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Taman insinoorityon tutkimuskohteena on tulologistiikan ja varastoinnin prosessit
seka varastotasojen ennustaminen. Varastot ja varastotasojen ennustaminen ovat
valttamattomia suurille yrityksille, jotka haluavat parjata nopeasti muuttuvilla markki-
noilla.

Tama insindorityd toteutettiin Keravalla sijaitsevalle Sinebrychoff Supply Companylle.
Sinebrychoff Supply Company on juoma-alan yritys, joka tuottaa mm. erilaisia pa-
nimo-, virvoitus- ja energiajuomia Suomen markkinoille, mutta myds vientiin. Yrityk-
sella on valikoimassa myos laajahko valikoima tuontituotteita, jotka tdydentavat jake-
lukanavien tuotevalikoimaa. Sinebrychoff on osa kansainvalista Carlsberg-konsernia.

Taman insinoorityon kohdeyrityksen logistiikkakeskuksen toiveena oli saada ajanta-
saista dataa saapuvista kuormamaarista lavatarkkuudella viikkotasolla, kuten myos
tarvittavasta varastointitilasta, eli lavapaikkojen tarpeesta viikkotasolla, jotta varas-
tointihuippuihin pystyttaisiin tarvittaessa reagoimaan varastotilan tilapaisella kasvatta-
misella. Taman tutkimuksen ensisijainen tavoite oli saada tieto pakkausmateriaalien
varastointitilan tarpeesta muuttuvissa tilanteissa viikkotasolla. Toissijaisena tavoit-
teena on, etta ennuste sisaltaa myos logistiikkakeskuksen tarvitseman saapuneiden
pakkausmateriaalikuormien maaran viikkotasolla. Taman avulla muuttuviin tilanteisiin
pystytaan varautumaan myos tavaran vastaanottoon liittyvan tydmaaran ja henkilos-
ton resurssoinnin tarpeen ennustamisella.

Tutkimuksessa hankittiin tietoa kohdeyrityksen tuotannonsuunnittelun, hankinnan ja

varastoinnin prosesseista ja luotiin taman tiedon pohjalta nykytila-analyysi. Nykytila-
analyysin avulla 1ahdettiin kehittamaan pakkausmateriaalivaraston ennustetta. Tutki-
musta varten tutustuttiin myos aiheeseen liittyvaan teoriaan. Insinoorityon tuloksena

kohdeyritykselle tuotettiin toimiva ja helppokayttdinen pakkausmateriaalivaraston en-
nuste, joka taytti insindorityon alussa asetetut tavoitteet.
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This thesis is about the processes of incoming logistics, warehousing, and forecast-
ing stock levels. Warehouses and forecasting inventory levels are essential for large
companies that want to succeed in a rapidly changing market.

This thesis was conducted for Sinebrychoff Supply Company located in Kerava and
operating in the beverage industry producing e.g., various brewed, soft drinks and
energy drinks for the Finnish market, but also for export. The company also has a
wide selection of imported products in its selection, which complement the product
selection of the distribution channels.

The logistics center of the case company in this thesis needed to receive up-to-date
data on the number of incoming loads with pallet accuracy on a weekly basis, as well
as the required storage space, i.e., the need for pallet spaces on a weekly basis, so
that storage peaks could be reacted to by temporarily increasing the storage space if
necessary. The primary goal of this study was to obtain information about the need
for storage space for packaging material in changing situations on a weekly basis. A
secondary goal was to include in the forecast also the amount of the packaging ma-
terial loads received on a weekly basis. With this, it is also possible to prepare for
changing situations by predicting the workload related to the reception of the goods
and the need for personnel resources.

In the research, information was acquired about the case company's production plan-
ning, procurement and storage processes, and a current state analysis was carried
out based on this information. With the help of the current state analysis findings, the
development of the forecast for the packaging material stock was started. Theory re-
lated to this topic was explored to find best practices for improving warehousing and
forecasting stock levels. The outcome of this thesis is a functional and easy-to-use
packaging material inventory forecast which meets the goals set at the beginning of
the thesis.

Keywords: Warehousing, Forecasting
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Lyhenteet

BOM: Bill of materials. Tuoterakenne. Maarittda komponentit, joita tarvi-

taan, jotta tuote voidaan valmistaa.

FIFO: First in, first out. FIFO on varastonhallintamenetelma, jossa ensim-
maiseksi varastoitu materiaali myydaan, kaytetaan tai myydaan en-

simmaisena.



1 Johdanto

Taman Insindorityon tutkimuskohteena on tulologistiikan ja varastoinnin proses-
sit seka varastotasojen ennustaminen. Suurille yrityksille varastointi on valtta-
maton osa likketoimintaa jatkuvasti muuttuvilla markkinoilla. Varastointi mahdol-
listaa muuttuviin olosuhteisiin reagoimisen sujuvasti. Ennusteet ovat tarkeita
tyokaluja yrityksille. Varastotason ennustaminen mahdollistaa yritykselle kyvyn
reagoida muutoksiin ajoissa ja hankkimaan sopivan maaran resursseja varas-

ton toimintaan.

Insindorityd toteutetaan Keravalla sijaitsevalle Sinebrychoff Supply Companylle.
Sinebrychoff Supply Company on juoma-alan yritys, joka tuottaa mm. erilaisia
panimo-, virvoitus- ja energiajuomia Suomen markkinoille, mutta myds vientiin.
Yrityksellad on valikoimassa my0s laajahko valikoima tuontituotteita, jotka tay-
dentavat jakelukanavien tuotevalikoimaa. Sinebrychoff on osa kansainvalista
Carlsberg-konsernia, jonka mukana muun muassa The Coca-Cola Companyn
tuotteiden valmistus, myynti ja jakelu on siirtynyt Sinebrychoffille. Sinebrychoff
on hankkinut omistukseensa Porin oluttehtaan ja sen mukana Karhu-oluen vali-
koimaansa. Sinebrychoffin laaja valikoima aiheuttaa tarpeen suurelle tuotanto-
laitokselle, logistiikkakeskukselle ja varastolle. Erilaisten tuotteiden maaran ta-
kia varastossa pitaa sailyttaa paljon erilaisia materiaaleja, joihin kuuluvat myos

pakkausmateriaalit.

Taman insindoritydon kohdeyrityksen logistiikkakeskuksen toiveena on saada
ajantasaista dataa saapuvista kuormamaarista lavatarkkuudella viikkotasolla,
kuten myos tarvittavasta varastointitilasta, eli lavapaikkojen tarpeesta viikkota-
solla, jotta varastointihuippuihin pystyttaisiin tarvittaessa reagoimaan varastoti-
lan tilapaiselld kasvattamisella. Taman tutkimuksen ensisijainen tavoite on
saada tieto pakkausmateriaalien varastointitilan tarpeesta muuttuvissa tilan-
teissa viikkotasolla. Toissijaisena tavoitteena on, etta ennuste sisaltdéa myads lo-
gistilkkkakeskuksen tarvitseman saapuneiden pakkausmateriaalikuormien maa-

ran viikkotasolla. Taman avulla muuttuviin tilanteisiin pystytaan varautumaan



my0s tavaran vastaanottoon liittyvan tydmaaran ja henkildston resurssoinnin

tarpeen ennustamisella.

Insindority0ssa kerataan tietoa kohdeyrityksen logistisista prosesseista ja tyoka-
luista haastatteluilla ja muilla laadullisilla menetelmilla. Laadullisen tutkimuksen
perusteella tehdaan nykytila-analyysi, jonka avulla lahdetaan kehittamaan en-

nustetta pakkausmateriaalien varastotasolle.

2 Tutkimusmenetelmat

Tassa luvussa kaydaan lapi insindoritydssa kaytettyja tutkimusmenetelmia. Li-

saksi luvussa kaydaan lapi tutkimuksen rakenne insindorityon aikana.

2.1 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusmenetelméat ovat Bouchrikan (2021) mukaan systemaattisia menetel-
mia tutkimusongelman ratkaisuun keraamalla tietoa eri tekniikoilla, tulkitsemalla
kerattya tietoa ja tekemalla johtopaatoksia tutkimusaineistosta. Pohjimmiltaan
tutkimusmetodologia on tutkimuksen suunnittelua. Tassa insindorityossa kayte-

taan seka laadullista etta maarallista tutkimusmenetelmaa.

Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus on tutkimusmenetelma, jossa keskitytaan
ei-tilastollisen tiedon keraamiseen ja analysointiin. Ei-tilastollisella tiedolla tar-
koitetaan esimerkiksi havaintoja, mielipiteita ja dokumentteja eli kaikkea sel-
laista, jota ei voida ilmaista numeroilla. Tassa tyossa laadullista tukimusta kay-
tetdan tiedon keradmiseen haastatteluista, omista havainnoista ja tydkokemuk-
sesta. Laadullinen tutkimus jatkuu naiden tietojen analysoinnissa, jonka avulla
saadaan luotua kokonaiskuva varaston toiminnasta ja prosesseista. (Gronfors &
Vilkka 2011, 4-5.)

Maarallinen eli kvantitatiivinen tutkimus tutkimusmenetelma, jossa tarkastellaan

tietoa numeerisesti. Tassa insinGoritydssa maarallisen tutkimuksen kohteena on



kohdeyrityksen toiminnanohjausjarjestelma, josta saadaan numeerista tietoa

pakkausmateriaalivarastosta. (Vilkka 2007, 14.)

Pakkausmateriaalivaraston ennusteen kehittamiseen kaytetaan ketteran ohjel-

mistokehityksen mallia. Tasta on kerrottu lisaa luvussa 4.4.

2.2 Tutkimuksen rakenne

Tutkimuksessa edettiin vaihe kerrallaan. Vaiheet ja niiden jarjestys paatettiin in-

sindoritydn suunnitteluvaiheessa.

1. InsinOGorityon suunnittelu

2. Laadullinen tutkimus

3. Nykytila-analyysi

4. Maarallinen tutkimus

5. Ratkaisuehdotus




Kuva 1. Insin6oritydn rakenne

InsinO0rityon rakenne on esitelty kuvassa 1. Insindorityon vaiheista selitetty alla

lisda kuvan numeroiden mukaisesti:

1.

Insindorityon aiheeseen tutustuttiin kohdeyrityksen avustuksella, jotta saa-
tiin oikea kuva tavoitteesta ja aiheen rajauksesta. Tyon aloittamisesta kes-
kusteltiin insin6oritydn ohjaajan kanssa. Suunniteltiin, kuinka tydssa ede-

taan ja tutustuttiin tutkimusmenetelmiin ja teoriaan.

Laadullinen tutkimus aloitettiin valitsemalla ensimmaiset haastattelukoh-
teet varastosta, tuotannonsuunnittelusta ja hankinnasta. Ensimmaisten
haastatteluiden jalkeen valittiin uusia haastattelukohteita toimitusketjusta
sen perusteella, mita aikaisemmissa haastatteluissa opittiin. Tutkittiin ja
analysoitiin myos tietoa, mita insindorityon tekijalla oli aikaisemman tydko-

kemuksen perusteella kohdeyrityksen toiminnasta.

Haastatteluiden perusteella tehtiin nykytila-analyysi. Haastatteluissa kera-
tyn tiedon avulla saatiin selked kuva pakkausmateriaalivaraston toimin-
nasta ja prosesseista. Koska tarvittiin viela numeerista dataa naista pro-
sesseista seuraavaa vaihetta varten, selvitettin haastatteluissa myos,
mita tyokaluja yrityksella on kaytdssaan tiedon hankkimiseen ja analysoin-

tiin.

. Oikeiden tyokalujen valinnan jalkeen alettiin tutkimaan toiminnanohjaus-

jarjestelmasta saatavaa dataa. Koska osa tiedonhankinnan tyokaluista oli
uusia insindorityontekijalle, myos tydkalujen kayttéa opeteltiin tassa vai-
heessa. Tietoa tutkiessa luotiin ensimmaisia malleja pakkausmateriaaliva-
raston ennusteesta. Malleja luotiin aina lisaa sita mukaan, kun |0ydettiin
parannettavaa tiedon hankinnassa tai sen analysoinnissa. Naita malleja
esiteltiin kohdeyritykselle ja niiden tarkkuutta tutkittin ennusteen kehitta-

miseen kuluneiden viikkojen aikana.



5. Luoatiin lopullinen pakkausmateriaalivaraston ennuste, joka luotiin laadulli-
sen seka maarallisen tutkimuksen aikana opittujen asioiden perusteella.
Pakkausmateriaaliennuste esiteltiin kohdeyritykselle ja se annettiin heidan
kayttoonsa. Ennusteen tulevia kayttgjia ohjeistettiin kayttamaan ennus-
tetta.

3 Nykytila-analyysi

Tassa luvussa kaydaan lapi haastattelujen rakenne seka haastattelujen pohjalta
tehty nykytila-analyysi. Nykytila-analyysi sisaltaa prosessinkuvauksen pakkaus-
materiaalien varastointiin liittyvista toiminnoista ja kuvauksen pakkausmateriaa-

livarastosta.

3.1 Haastattelut

Tutkimuksen tekija on ollut toissa yrityksessa aikaisemmin varastossa, ja sielta
saatu tieto varaston toiminnasta toimi hyvana pohjana tutkimukselle, mutta hy-
vaa kokonaiskuvaa pakkausmateriaalivaraston toiminnasta ei ole. Haastattelu-
jen tavoitteena on saada parempi kokonaiskuva siitd, miten varastonhallinta ja

tilaus-toimitusketju toimii pakkausmateriaalien osalta.

Tassa insinooritydssa tutkimushaastattelun muotona kaytettiin teemahaastatte-
lua. Teemahaastattelu eli puolistrukturoitu haastattelu on kaikista yleisin tutki-
mushaastattelun muoto. Haastatteluilla on keskeiset aiheet, joihin liittyen halu-
taan vastauksia, mutta ei tiettya kasittelyjarjestysta aiheiden sisalla. Tavoitteena
on, etta kaikki haastateltavat antavat oman kuvauksensa haastattelun aiheesta.
(Vilkka 2021.)

Haastatteluiden kohteena oli useita eri henkil6itd monesta eri organisaation ta-

solta. Tutkimusta varten haastateltiin asiantuntijoita hankinnan,



toiminnanohjausjarjestelman ja varaston osa-alueilta. Haastatteluja pidettiin toi-
mistoissa, pakkausmateriaalivarastossa seka tietokoneen valityksella. Haastat-
telujen aiheet, rakenne ja osa kysymyksista olivat etukateen harkittuja, mutta
haastattelut olivat paaasiassa vapaamuotoisia. Haastattelujen rakenne on ku-

vattu kuvassa 2.

1. Esittely

3. Tyokalut

4. Pakkausmateriaalivaraston ennuste

Kuva 2. Haastattelujen rakenne

Haastattelun vaiheet on tarkennettu kuvan numeroiden mukaisesti:

1. Ensin esiteltiin insindoritydn aihe ja tavoite lyhyesti. Kysyttiin haastatelta-

van tyonimiketta ja tehtavaa kohdeyrityksessa.



2. Selvitettiin missa osassa prosessia haastateltava tydoskentelee pakkaus-
materiaalien varastoinnin kannalta, mika on haastateltavan vastuulla ti-
laus-toimitusketjussa ja mitd hanen tyotehtavansa suorittamiseen vaadi-

taan.

3. Selvitettiin, mita tyokaluja haastateltava kayttaa prosessissa saadakseen
osansa tehtya. Esimerkkina tyokaluista ovat toiminnanohjausjarjestelman

transaktiot, tietokoneohjelmat tai Excel-taulukot.

4. Pyydettiin haastateltavaa kertomaan vapaasti mielipiteita ja ehdotuksia
insindorityohon liittyen. Kysyttiin myods, keta muita kohdeyrityksen tyonte-

kijoita kannattaisi haastatella.

3.2 Prosessinkuvaus

Tuotannossa valmistettavat tuotteet kayttavat prosessissa runsaasti erilaisia
materiaaleja, pakkausmateriaaleja, raaka-aineita ja komponentteja, joita tarvit-
see varastoida. Jotta materiaalit ovat oikeaan aikaan saatavilla tuotannon tar-
peisiin, tulee ne myds varastoida ennen varsinaista tarvetta. Myos materiaalien
tilauskoot aiheuttavat varastointitarvetta. Yrityksella on sesonkivaihtelua, joten
materiaalien varastoinnin tarve myds vaihtelee sesonkien mukaan. Sesongin ai-
kana my0s varmuusvarastoja kasvatetaan, jotta yritys pystyy vastaamaan yllat-

taviin kysynnanmuutoksiin lyhyella aikavalilla.

Kohdeyritykselld on kaytdossa SAP-toiminnanohjausjarjestelma sekd ASTRO-
varastonhallintajarjestelma. Ne toimivat yhdessa ja tukevat toisiaan. Kuvassa 3
havainnollistetaan materiaalien ostotarpeen syntya SAP-toiminnanohjausjarjes-

telmassa.



Tuotantosuunnitelma Materiaalitarvelaskenta
(APO) (MRP)

Materiaalien tilaukset ja

kotiinkutsut (ERP)
- Tulologistiikka

- Valmistettavien - Tarvehankinnan
tuotteiden aikataulutus ehdotukset

Kuva 3. Materiaalitarpeen laskenta

Tuotannonsuunnittelu perustuu "demand plannning” -tiimin luomiin ennusteisiin
tuotteiden kysynnasta. Tuotannonsuunnittelussa otetaan huomioon saatavilla
olevat resurssit. Kaikista olennaisin naista resursseista on tyontekijat ja heidan
aikataulunsa. Tuotannonsuunnittelua tehdaan etukateen vuoden paahan nyky-
hetkestd, mutta suunnitelmaa muutetaan sen mukaan, kun uusia tilanteita esiin-

tyy markkinoilla tai resursseissa.

Tuotannot suunnitellaan SAP APO (Advanced Planning and Optimization) -toi-
minnanohjausjarjestelmassa. Toiminnanohjausjarjestelmaan suunniteltu tuo-

tanto generoi MRP (Material Requirements Planning) -ajolla tilaustarpeet mate-
riaaleille. MRP kayttaa jarjestelmaan tallennettua BOM:ia (Bill Of Material), joka
kertoo kunkin valmistuotteen tarvitsemat materiaalit ja komponentit. Materiaalit
tilataan tarpeen mukaisella aikataululla varastoon. Tuotanto kuluttaa materiaalit
tarpeen mukaan jarjestelmassa, jolloin saldotiedot kaytetyista ja viela varas-

tossa olevista materiaaleista pysyvat ajan tasalla. Kuvassa 4 havainnollistetaan

valmistuotteen rakentumista jarjestelmassa.



Valmistuote

A
v

BOM (Bill of Material)

Pakk.aus.- Pakk_aus.- Raaka-aine B Raaka-aine A Raaka-aine C Kompenentt
materiaali A materiaali B A

Kuva 4. Tuotteen rakenne

Kun BOM:ille on kirjattu kaikki valmistuotteeseen tarvittavat materiaalit maari-

neen, myos tilaustarve nakyy oikeamaaraisena.

Kun pakkausmateriaalit saapuvat varastoon, varastotyontekija purkaa ja tarkis-
taa kuorman. Jos kuormassa on puutteita tai virheita, merkitaan naista varauma
kuormakirjaan. Varaumasta tehdaan myads reklamaatio jarjestelmaan ja se kasi-
tellaan reklamaation luonteen mukaisella tavalla. Pakkausmateriaalit vastaan-
otetaan toiminnanohjausjarjestelmassa saapuneen maaran mukaisesti tilausta
vastaan ja kuljetetaan varastoon materiaalin mukaiselle oikealle varastointialu-
eelle. Saapuneiden kuormien maaran ennustettavuus auttaa varastoa resursoi-
maan oikean maaran varastotyontekijoita kuormien vastaanottoon liittyvien teh-
tavien hoitoon. Samoin myds saapuvien kuormien lavamaaran ennustettavuus

auttaa hahmottamaan varastointiin tarvittavien lavapaikkojen maaran.

3.3 Pakkausmateriaalivarasto

Pakkausmateriaalivarastossa pidetaan erilaisia pakkausmateriaaleihin kuuluvia
materiaaliryhmia. Naita ovat esimerkiksi tolkit, pahvit, korkit ja kannet. Pakkaus-
materiaalivarastossa kaytetdan FIFO-menetelmaa (first in, first out) eli ensim-
maisend saapuneet materiaalit kaytetadan ensin. Tama vaatii jatkuvaa varaston
jarjestelya niin, etta juuri saapuneet pakkausmateriaalit saadaan laitettua van-

hempien materiaalien taakse. Kuvassa 5 nakyy, kuinka pahveja sisaltavat lavat
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on jarjestetty FIFO-menetelman mukaisesti niin, ettd vanhempi osittain kaytetty

lava on edessa ja uudemmat pahvit ovat takana.

Kuva 5. Pahvit lavapaikallaan pakkausmateriaalivarastossa FIFO-menetel-
man mukaisessa jarjestyksessa.
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Pakkausmateriaalivaraston kapasiteetiksi todettiin laadullisen tutkimuksen ai-
kana 3333 lavapaikkaa. Pakkausmateriaalivarastossa on kuitenkin ollut taman
insinOorityon aikana pakkausmateriaaleja 4000 ja 6000 lavan valilla. Tama selit-
tyy silla, ettd osaa pakkausmateriaaleista voidaan varastoida useampi lava
paallekkain. Pakkausmateriaalivarastossa myos joskus varastoidaan pakkaus-

materiaaleja merkittyjen lavapaikkojen ulkopuolelle.

Osaa pakkausmateriaaleista ei kuitenkaan sailyteta pakkausmateriaalivaras-
tossa. Osa pakkausmateriaaleista saapuu lahes suoraan tuotantoon. Naista
huomattavin materiaaliryhma on tolkit. Lahestulkoon kaikki tolkit siirretaan va-
rastolle saapumisen jalkeen, "valitilaan”, mista ne siirretdan tuotantolinjalle.
Nama tolkit eivat kulje pakkausmateriaalivaraston kautta. Pakkausmateriaalien
materiaaliryhmista huomattava poikkeus on myds etiketit. Etiketteja sailytetaan
pakkausmateriaalivaraston sijasta erillisessa paloturvallisessa huoneessa, joka
nakyy kuvassa 6. Pakkausmateriaaleja voidaan sailyttaa myos muissa tiloissa
pakkausmateriaalivaraston ollessa taynna. Osaa pakkausmateriaaleista voi-

daan sailyttaa myds teltoissa ulkona.



Kuva 6. Etiketit paloturvallisessa huoneessa.
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4 Tutkimuksen tyokalut ja kirjallisuustutkimus

Taman luvun aiheena ovat tutkimuksessa kaytettavat jarjestelmat, tyokalut ja

teoria.

4.1 Tutkimuksessa kaytettavat jarjestelmat ja tyokalut
SAP

SAP (Systemanalyse Programmentwicklung) on saksalainen toiminnanohjaus-
jarjestelma. Sen tarkoituksena on integroida ja virtaviivaistaa erilaisia liiketoi-
mintaprosesseja, kuten rahoitusta, myyntia, henkildstdhallintoa, tuotantoa ja toi-
mitusketjun hallintaa yhdeksi keskitetyksi jarjestelmaksi. Kohdeyrityksessa la-
hes kaikki yrityksen toiminnot tehdaan taman toiminnanohjausjarjestelman
kautta. Insindoritydssa SAP-ohjelmistoa kaytetdan pakkausmateriaalien tilaus-

ten ja varastotasojen tutkimiseen. (SAP, n.d.)
SAP APO

SAP APO (Advanced Planning and Optimization) on toimitusketjun suunnittelu-
tydkalu, joka auttaa organisaatioita hallitsemaan toimitusketjuaan. Se tarjoaa
tydkaluja toimitusketjun prosessien suunnitteluun, aikataulutukseen ja optimoin-
tiin, kuten kysynnan suunnitteluun, tuotannon suunnitteluun ja varastonhallin-
taan. Kohdeyrityksessa APO-tyokalua kaytetaan tuotannonsuunnitteluun, siksi

se on oleellinen osa myds tata insindorityota. (Tutorialspoint, n.d.)
SAP BEx Web

SAP BEXx (Business Explorer) on liiketoimintatiedon tyokalu, jonka avulla kaytta-
jat voivat luoda ja suorittaa kyselyitd SAP-ymparistossa, tarkastella tietoja taulu-
koina ja kaavioina seka luoda ja jakaa raportteja. Alusta tarjoaa myos edisty-
neita toimintoja tietojen suodattamiseen, lajitteluun ja ryhmittelyyn. (SAP Help
Portal, n.d.)
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BEx Web mahdollistaa taman tydkalun kayttamisen verkossa olevan kayttoliitty-
man avulla. BEx Web on suunniteltu kayttajaystavalliseksi ja silla on helppo

luoda raportteja myos Excel-ohjelmalla kaytettavaksi.

Microsoft Excel

Excel on Microsoft Corporationin kehittama taulukkolaskentaohjelmisto. Se
mahdollistaa kayttajille datan jarjestelyn, manipuloinnin ja analysoinnin tauluk-
komuodossa. Excel kayttaa soluista koostuvaa rivi- ja sarakejarjestelmaa, johon
voidaan syo6ttaa ja tallentaa dataa, tehda laskutoimituksia, luoda kaavioita ja

graafeja seka kehittdd monimutkaisia kaavoja ja funktioita. (CFI team 2023.)

Tassa insinGoritydssa Excel-ohjelmaa kaytetdan SAP-ohjelmistosta saatavan
datan analysointiin ja ensimmaisten pakkasmateriaalivaraston ennustemallien

tekemiseen.

Power Bl

Power Bl on Microsoftin kehittdma liiketoiminnan analysointi- ja raportointity6-
kalu. Se mahdollistaa tietojen yhdistamisen, muokkaamisen ja visualisoinnin
monista eri lahteista, kuten tietokannoista, Excel-tiedostoista, pilvipalveluista ja
muista tiedonlahteista. Power Bl:ssa kayttajat voivat luoda monipuolisia visuaa-
lisia raportteja. Raporteissa voi olla erilaisia graafisia elementteja, kuten kaavi-
oita, karttoja, taulukoita, mittareita ja muita interaktiivisia elementteja. (Scardina
& Horwitz 2022.)

Tassa Insinooritydossa Power Bl toimii alustana valmiille pakkausmateriaaliva-
raston ennusteelle. Tiedot Power Bl -raporttiin saadaan Excel-taulukosta, johon

tietoa on ladattu BEx Web -alustalta.

4.2 Ennustaminen

Ennustaminen on tarkea osa yritysten toimintaa. Yrityksen pitaa saada luotetta-
vaa tietoa tulevasta sailyttaakseen kilpailukykynsa. Ennustaminen on prosessi,
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jossa suunnittelijat saavat tietoa tulevasta kysynnasta, kayttavat aiemman ky-
synnan tietoja ja omaksuvat tekniikoita taydentamaan paatoksentekijoiden intui-
tiivisia tunteita. Ennusteet ovat suunnittelun kannalta tarkeita, silla ne ovat eri
prosessien suunnittelun lahtokohta. Ennusteen pohjalta voidaan tehda paatok-
sia kapasiteetin suunnitteluun, tuotannonsuunnitteluun ja aikataulutukseen. (Le-
seure 2010, 229.)

Ennusteet muuttuvat aina, kun lisaa tietoa tulee saataville. Ennusteet ovat
yleensa erittain epatarkkoja pitkalla aikavalilla ja tarkempia lyhyella aikavalilla.
Staattisessa ymparistéssa ennusteet ovat melko luotettavia. Ennusteet saatta-
vat muuttua voimakkaasti erilaisten kriisien aikana. Suuren epavarmuuden tilan-
teissa on tarkeaa oppia, miksi ennusteet olivat vaaria, jotta vastaava virhe voi-

daan valttaa vastaavassa tilanteessa tulevaisuudessa. (Leseure 2010, 234.)

Eri mallisia ennusteita kaytetaan erilaisiin tarkoituksiin.

1. Lyhyen aikavalin ennustamista kaytetaan yleisissa operatiivisissa toimin-
noissa. Esimerkkeja lyhyen aikavalin ennusteen pohjalta suunniteltavista

toiminnoista ovat aikataulutus, tuotannot, hankinta ja henkilosto.

2. Pitkan aikavalin ennusteen kaytosta esimerkkeja ovat padomasijoitusten

suunnittelu ja tilojen suunnittelu. (Leseure 2010, 234-235.)

4.3 Varasto

Varastointi on tarkea osa logistista ketjua. Varastoja pidetaan, koska markkinat
eivat ole aina ennustettavissa. Kuluttajien lisaantynyt kysynta on johtanut tuote-
valikoiman lisdantymiseen, mika on johtanut ennennakemattomiin vaatimuksiin

varastointikapasiteetille. (Richards 2014, 12.)

Syita varaston pitamiseen on monia: (Richards 2014, 12-14.)

o epavarma ja vaihteleva kysynta

o suuremmat tilauskoot kuljetuskulujen vahentamiseksi
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o alennukset, kun tilataan bulkkina
o tuotannon ongelmiin varautuminen
o kyky lisata tuotantomaaria

° sesonkeihin varautuminen.

Materiaalivarastot varastoivat raaka-aineita ja komponentteja joko lahella lou-
hintapistetta tai Iahella valmistuspistettd. Raaka-aineet on sailytettava jatkuvan
tuotannon varmistamiseksi. Nama materiaalit ovat valmistuotteiden osia, esi-

merkiksi muoveja ja metalleja. (Richards 2014, 7.)

4.4 Kettera ohjelmistokehitys

Kettera ohjelmistokehitys on lahestymistapa ohjelmistojen kehittdmiseen, joka
perustuu jatkuvan kehittamisen ja iteratiivisen prosessin kasitteisiin. Ketterassa
ohjelmistokehityksessa ohjelmiston kehitysprosessi on jaettu useisiin pienem-
piin osiin, joita kutsutaan iteraatioiksi. Jokaisessa iteraatiossa kehitetdan pieni
osa ohjelmistosta, jonka jalkeen tiimi arvioi tyon tuloksia ja tekee tarvittavia
muutoksia. (Ciuta 2021.)

Kettera ohjelmistokehitys perustuu jatkuvan palautteen saamiseen asiakkaalta,
joka auttaa ohjelmiston kehittajaa sopeutumaan muutoksiin ja kehittdmaan oh-
jelmistoa joustavasti. Tama lahestymistapa auttaa varmistamaan, etta ohjel-

misto vastaa asiakkaan tarpeita ja etta se toimii tehokkaasti. (Ciuta 2021.)
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Kuva 7. Ketteran ohjelmistokehityksen iteraatio.

Kuvassa 7 on kuvattu yksi ketteran ohjelmistokehityksen iteraatioista. Ketteran
ohjelmistokehityksen kehitysvaiheessa ohjelmistoa rakennetaan aiemman
suunnittelun perusteella. Testausvaiheessa testataan, miten ohjelmisto toimii
kaytannossa. Arvosteluvaiheessa mietitaan, miten ohjelmistoa voisi parantaa.
Suunnitteluvaiheessa paatellaan, miten parannusehdotukset saataisiin ohjel-

mistoon seuraavan iteraation aikana.

5 Ennusteen data ja kehittaminen

Tassa luvussa kerrotaan, mista datasta ja miten pakkausmateriaalivaraston en-
nuste luotiin. Ensin kerrotaan datalahteista ja sitten ennusteen kehittamispro-

sessista. Luvun lopussa esitelldan lopullinen kohdeyritykselle palautettu tyo.
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5.1 Datalahteet

Haastatteluiden avulla laaditusta nykytila-analyysista nahdaan, etta pakkausma-
teriaalivaraston seuraamiseen olennaista on pakkausmateriaalien kulutus seka
pakkausmateriaalien kotiinkutsut. Ennustetta varten tarvitaan siis dataa nykyi-

sesta varastotasosta, tulevista tilauksista ja tulevista kulutuksista.

Nykyista varastotasoa varten dataa saadaan suoraan kohdeyrityksen kaytossa
olevasta SAP-kayttoliittymasta. Kuvassa 8 on SAP-transaktio MB52 (Display

warehouse stock of material).

V] CKE 000 & T 0%
Display Warehouse Stocks of Material
@ =[]

Database Selections

Material
Plant E001 to
Storage Location 1000 to

Batch to

Scope of List

Material Type ZVER to
Material Group to
Purchasing Group to

Display in AUcM Unit PAL

Selection: Special Stocks

Also Select Special Stocks
Special Stock Indicator to

Settings
Display Negative Stocks Only
Display Batch Stacks
v No zero stock lines
Do Not Display Values
Display Options
Hierarchical Representation

= Non-Hierarchical Representation

Layout /BANDERS

Kuva 8. Transaktio MB52-parametrit

Jotta saadaan oikea data transaktiolla, pitaa kuvan 8 mukaisesti tarkentaa para-
metrit. Jarjestelmassa on useita eri Carlsbergin alaisia tehtaita, joten plant-koh-
taan on tarkennettava "E001”, joka tarkoittaa Keravalla sijaitsevaa Sinebrychof-
fin tehdasta. Keravan tehtaalla on paljon eri varastoja erilaisille materiaalityy-
peille. Storage location -kohtaan siis tarkennetaan sijainniksi ”1000”, joka on
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pakkausmateriaalivaraston koodi jarjestelmassa. Materiaalityypiksi tarkennettiin
material type -kohtaan "ZVER?”, joka on pakkausmateriaalien koodi jarjestel-
massa. Display in AUoM unit -kohtaan laitetaan "PAL”, jotta saamme tuloksen
mittayksikoksi lavamaaran.

0. LKE OO0 Th
Display Warehouse Stocks of Material
BETY 1% AO0BTTBEER [ K 4P

t MDD N0 0%

Plnt |[Material |Material Description SLoc|UoM Unrestricted |’
: E0Q01 333929 Back label Karhu Platina 0,33 FI SE 23 1000| PAL 0,001
E0Q01|333932 Front label Karhu Kupari 0,33 FI SE 2023 |1000|PAL 0,001
EO0OL|333958 PET 0,5 20,5g LOO%rPET Clear 2023 1000| PAL 177,069
E001 | 333989 Corrg Tray Som Mango Moj NO R 420 Single|1000|PAL 4,025
E001|333990 Corrg Tray Koff standard sing FL420 23 R|1000|PAL 6,794
{ E001|333996 Corrg Tray Karhu standard sing FL420 23R|1000|PAL 9,403
| E0O01 333999 Corrg Tray Battery Norway single FL420 R|1000|PAL 47,520
| E0Q01|334000 Corrg Tray SFF standard singl FL420 23 R|1000|PAL 31,547
EQ01|334002 Plastic Closures Fanta Zero QR 2023 1000| PAL 6,550
| EQ01|334004 Plastic Closures Coca-Cola QR 2023 1000| PAL 38,452
| EQ01{334007 Plastic Closures Fanta Zero 2023 1000 | PAL 30,565
| E001|334008 Plastic Closures Bonag 2023 1000 | PAL 9,444
EQ01|334010 Plastic Closures Fanta QR 2023 1000 | PAL 9,126
EQ01{334014 Plastic Closures Sprite QR 2023 1000 | PAL 3,935
E0QO01|334015 Plastic Closures Red 2023 1000 | PAL €,036
EQ01|334019 Plastic Closures Coca-Cola Zero QR 2023 |[1000(|PAL 24,907
E001|334023 Plastic Closures Battery 2023 1000 | PAL 10
E001 | 334029 Plastic Closures Sprite No Suga QR 2023 |1000|PAL 7,840
EQ01 | 334030 Plastic Closures Coca-Cola Zero 2023 1000 PAL 23,415
EQ01|334031 Plastic Closures BA Villivadelm 2023 1000 PAL 24,092
EQ01|334033 Plastic Closures Gold 2023 1000| PAL 2,939
E001|334034 Plastic Closures BA Villip&#&ryn 2023 1000| PAL 4
| EQ01|334035 Plastic Closures BA V PerTyrni 2023 1000| PAL 8,061
| EQ01|334036 Plastic Closures BA V MansKiivi 2023 1000 | PAL 4,852
| E001|334038 Plastic Closures Dr Pepper Orig 2023 1000 | PAL 2,880
EQ01{334041 Plastic Closures BA SitruunalLim 2023 1000 | PAL 16,040
EQ01|334043 Plastic Closures Brown 2023 1000 | PAL 2
| E001|334044 Plastic Closures Coca-Cola 2023 1000 | PAL 55
| E0O01 | 334045 Plastic Closures Black 2023 1000| PAL 8,949
E001| 334061 Cans Bod Koff LD Grapef 0,33 FI SE 23Dep|1000|PAL 2
EQ01 | 334062 Cans Bod Koff LD Cranbe 0,33 FI SE 23Dep|1000|PAL 2:227
E0O01 334063 Cans Bod Koff LD Lime 0,33 FI SE 23Dep 1000 | PAL 3,364
EQ01 334067 Cans Bod Koff LD Pink G 0,33 FI SE 23Dep|1000|PAL 2,909
E0Q01|334074 Shrink Film Koff LD Grapef 6x0,33 2023 M|1000|PAL 1,482
E001|334076 Shrink Film Rainbow 4,2 % 24X0,33 2023 1000| PAL 9,314
| E0Q01|334077 Cans Bod Rainbow 4,2 % 0,33 FI SE 23Dep |1000|PAL 136,318
I EQ01|334078 Shrink Film Koff LD Pink G 6X0,33 2023 M|1000|PAL 0,540
E001 334079 Shrink Film Koff LD Cranbe 6X0,33 2023 M|1000|PAL 0,473
EQO01|334080 Shrink Film Koff LD Lime €X0,33 2023 M 1000| PAL 0,638
EQ01|334168 Cans Bod Kotimaista 0,33 FI SE 23Dep 1000 | PAL 9,318
E001 334171 Shrink Film Kotimaista 24X0,33 2023 1000| PAL 9,749
E0O01 (334208 Shrink Film Koff LD Mango 6X0,33 2023 M |1000|PAL 1,063
E0OL (334216 Cans Bod Koff LD WldStr 0,33 FI SE 23Dep|1000|PAL 3
E0O01|334221 Shrink Film Koff LD WldStr 6x0,33 2023 M|1000|PAL 0,358
E001|334223 Cans Bod Koff LD Mango 0,33 FI SE 23Dep |1000|PAL 2
EQ01|334254 Corrg Tray Blue 2023 R 420 1000| PAL 75,252
E0Q01|334308 Cans Bod 1664 Blanc 0,5 FI SE 23Dep 1000| PAL 2,857
E001|334310 Cans Bod Crow Magpie 0,33 FI SE 23Dep 1000| PAL 11T
EQ01|334311 Cans Bod Crow Reb Raven 0,33 FI SE 23Dep|1000|PAL 2,823
EQ01|334399 Cans Bod Koff LD Grapef 0,33 FI GB 23Exp|1000|PAL 2,471
E0Q01 334438 Shrink Film Koff LD Grapef 6X0,33 23Exp |1000|PAL 0,554
EQ01|334508 Cans Bod Garage vod lem 0,33 FI SE 23Exp|1000|PAL 2,636
E0Q01|334512 Cans Bod Muumi Persikka 0,33 FI SE 23Dep|1000|PAL 1,864
E001 (406945 Corru Pad U-PAD 20-Pack 1000| PAL 43,200
E00L (406946 Corru Pad U-PAD 24-Pack 1000| PAL 94, 680
E001| 407570 Bag in Box 1x10,0 Bag 1000 | PAL 47
E001| 407571 Corrg Full enclos 1x5,0 Box 1000| PAL 3
EQ01| 407572 Corrg Full enclos 1x10,0 Box 1000| PAL 14
EQ01| 407573 Corrg Full enclos 1x20,0 Box 1000| PAL 15
E001| 407574 Bag in Box 1x5,0 Bag 1000| PAL 20
E001|407575 Bag in Box 1x20,0 Bag 1000 | PAL 19
EQ01| 407587 Corru Tray KS470 Layer pad 1000 | PAL 17,761
E001| 408944 Corru Tray Can dolly cardboard 1000 | PAL 90, 362
EQ01|409023 Corru Tray Carton 6 btl small 1000 | PAL )
EQ01| 409027 Corru Tray Carton 6 btl large 1000 | PAL 6,373
E001| 409028 Corrg Tray Carton 2 btl 1000 | PAL 8,087
E001 | 409029 Corru Tray Grill 2 x 3 1000 | PAL 4,090
E001| 409030 Corru Tray Carton 1 btl 1000 | BAL 5,065
o M 176.685
PAL 5.791,266
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Kuva 9. Transaktio MB52:n ulostulo

Kuvassa 9 nahdaan edella mainituilla parametreilla saatava ulostulo transak-
tiosta MB52. Ulostulona on kaikkien pakkausmateriaalivarastossa olevien eri
pakkausmateriaalien lavamaara seka alimpana niiden yhteenlaskettu lava-

maara.

Dataa pakkausmateriaalien kulutuksesta saadaan verkossa kohdeyrityksen
kaytossa olevasta BEx Web -kayttoliittymasta. Tahan insindorityohon tarvit-
semme viikoittaisen pakkausmateriaalien kulutuksen lavamaarina. Kulutus saa-
daan BEx Webissa olevan ”stock projection” -raportin pohjalta asettamalla oi-

keat parametrit.

AY

Supply Chain | Fl Sales Local

Material Master Data

BEx Web
Hapr 4
Detailed Navigation Ij Variable Entry

¥ [0 MasterData reporting

Portal Favorites lﬁ“ Available Variants: I:z‘ |F| lm lm‘ Show Variable Personalization
General Variables
Variable*= Current Selecti D
Country (Authorization) FI Finland
Plan Version (APO) ooo ooo
Sales Week 16.2023 - 52.2023 16.2023 - 52.2023
Material Type ZVER ZVER Packaging Materials
Plant {(Multiple)}

APO SNP Planner

Material (Multiple)

Material Pack Type

Brand (Multiple )

Brand Owner (Multiple)
Own/Foreign Brand (Multiple)
Sub Brand (Multiple)

Sales District (Multiple)
Material Group (Multiple)
Local Brand Group (Multiple)

o o o o e e e o e o i i

Currency1

Kuva 10. Pakkausmateriaalien kulutus -raportin parametrit BEx Web -kaytto-
liittymassa

Kuvassa 10 nakyvat parametrit, joita tarvitaan oikeanlaisen raportin saamiseen

pakkausmateriaalien kulutuksesta BEx Web -kayttoliittymasta. Maaksi on
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laitettu FI eli Suomi. Koska Suomessa ei ole muita Carlsbergin varastoja kuin
Sinebrychoffin tehdas Keravalla, niin oikea varasto valikoituu automaattisesti.
Aikavalina ovat viikot 16 ja 52 vuodelta 2023, silla kuvakaappaus on otettu vii-
kolla 15 ja haluttiin koko vuoden ennuste siita viikosta eteenpain. Material type

on taas "ZVER” eli pakkausmateriaalit.

b

Supply Chain | FI Sales Local

BEX Web
1 L
Detailed Na on =l

» 1 MasterData reporting

| Save As.__|| Variable Screen | | Print Version || Export To Microseft Excel || Info | = ?‘
[ Portl Favontes g - : : Lizic Fawera! atic | [NoARIS Filter Seffings
To adjust filer area, drag characlerisics from navigation area info filler area
APO Location Show All Values |  APO Planner (Location): [Show All Values = APO SNF Planner (Plant): [Show All Values >
APO UoM Show All Values | Base Unit of Measure:  [Show All Values v Brand Show All Values
Brand Ovmer, Show All Values | Galendar week: Show All Values Calendar year / week Show All Values
st et oun Key s Locat prduct Group
Logistics Handling Group: [Show All Values | Mat Beverage Type:  [Show All Values w Material: Show All Values [
Material {Plant) Show All Values | Material (Sales): Show All Values Material Class.(ABC): Show All Values
Material Local Status Material Pack Size Material Pack Type
Waterial Type: Show All Values |  Own/Foreign Brand Show All Values = Plant: Show All Values |
Plan Version (APO): Show All Values |  Product Category: Show All Values = Sales District Show All Values
Sales Organization: Show All Values | Sub Brand: Show All Values Unit Per Pack: Show All Values
[ Close |[ Variable Screen | [ Display Al Filter Values |
P [Z[=1[=] Page[_1lofs0 [F[=][=]
R ] Material group = Material = Calendar year | week =
+ APO SNP Planner (Plant) | * Dépendent Demand (Fall) | 213100006 | Glass Bottles 303172 | Glass BHl One Way 0,33 Karhu Amberi76648 | 16.2023 PAL o
* APO UoM 18.2023 PAL | 108
* Base Unit of Measure 242023 PAL | o
- Brand 262023 PAL | @
o Qwnc 272023 PAL sg
* Calendar week
e 30.2023 PAL | 72
* Country of Plant AR -
* Disiribution Channel 36.2023 PAL 130
* ExtMatl Group 402023 PAL| 0
* Local Product Group e T
* Logistics Handling Group T 2
* Mat. Beverage Type
* Material (Plant) ch FAL W2
+ Material (Sales) 232023 FAL o
* Material Class.(ABC) 502023 PAL  sg
* Material Global Status 51.2023 PAL| 0
* Material group 1 308297 | Glass Bl One Way 0,25 Caca-Cola 19.2023 PAL | @
* Material Local Status e £ 0
* Material Pack Size
* Material Pack Type =y FAL T
+ Material Type 272023 PAL 122
* Own/Foreign Brand 302023 PAL 80
* Plant 34.2023 PAL 0
* Plan Version (APO) o o B
Praduct Category T o
* Sales District
* Sales Organization g PAL | 152
ek b 318222 | Giass Bt One Way 0,33 LW Beat 1 fint 18.2023 PAL 68
* Unit Per Pack 232023 PAL g
242023 PAL 53
272023 PAL | 18
312023 PAL ¢
33.2023 PAL 53
402023 PAL ¢

Kuva 11. Pakkausmateriaalien kulutus -raportin ulostulo BEx Web -kayttoliit-
tymassa

Kuvassa 11 nakyy BEx Webin luoma raportti pakkausmateriaalien kulutuksesta.

Raportista on suodatettu pois etiketit material group -kohdassa, silla ne
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sijaitsevat fyysisesti eri paikassa kuin muut pakkausmateriaalit eika niitd mitata
samalla yksikolla kuin muut pakkausmateriaalit. Key Figures -kohdassa on va-
littu nayttamaan pelkastaan "Dependent Demand (Pall)”, joka nayttaa vain tuo-
tannonsuunnittelussa BOM:in kautta luodut kulutukset lavamaarina. "Export To

Microsoft Excel” -painikkeen kautta saadaan ladattua raportti Excel-taulukoksi.

My6s pakkausmateriaalien tilausmaarista saadaan dataa BEx Web -kayttoliitty-
man kautta. Tilausmaara tarvitaan viikkokohtaisena lavamaarana. Tilausmaara
saadaan BEx Webissa olevan "Material supply and demand overview” -raportin

pohjalta asettamalla oikeat parametrit.

._ |

I e -0 |

e

BEx Web
0 |
Detailed Navigation lj

Variable Entry
¥ [0 MasterData reporting )

Portal Favorites li“ Available Variants: l::‘l'f'sa-;e'l Save As... | [ Delete | Show Variable Personalization
© R
. 2 ‘General Variables
-3 Variable*= Current Selecti D ipti
* Kulutus (pal) * | Calender year month { Interval ) 01.2023 - 12.2024 01.2023 - 12.2024
* kulutus2023 * | Material Type (Multiple) ZVER ZVER Packaging Materials
" kulutus2023vertikaali Planning scenario 2 2
= fil (pal)
Il UolM Conversion Variable PAL PAL Pallet
* filaus2023 z :
* flaus2023vertikaal Materah{iupE) I
Plant (Multiple} E0D1 E001 Kerava
MRP Area
MRP TYPE

MRP Controller

Material Group (Multiple)
Type of Material

Report to Vendor
Material Pack Level
Vendor {Multiple)
Vendor Name

Calendar day (Interval)

Calendar YearWeek (Interval) 16.2023 - 52.2023 16.2023 - 52.2023

o o ey o o o o e o i i

Calendar Year/Quater

Kuva 12. Pakkausmateriaalien tilausmaara -raportin parametrit BEx Web -
kayttoliittymassa
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Kuvassa 12 nakyvat parametrit, joita tarvitaan oikeanlaisen raportin saamiseen

pakkausmateriaalien tilausmaarista BEx Web -kayttoliittymasta. Material type

on ZVER eli pakkausmateriaalit, yksikkd PAL eli lavamaara ja plant E001 eli Si-

nebrychoffin Keravalla sijaitseva tehdas. Aikavali on taas viikkojen 16 ja 52 vali.

Kuvassa 13 on BEx Webin luoma raportti pakkausmateriaalien tilausehdotuk-

sista. MyOs tasta raportista on suodatettu pois etiketit material group -kohdassa.

Tamakin raportti saadaan ladattua Excel-taulukkona.

Supply Chain Fl Sales Local

Material Master Data

BEx Web

» [3 MasterData reporting

g

Portal Favorites

" F1

=E2

=3

* Kulutus {pal)

" kulutus2023

* hulutus2023vertikaali
= ftilaus (pal)

= ftilaus2023

" ftilaus2023verikaal

EO

Save As._. || Variable Screen | [ Print Version || Export To Microsoft Excel ‘Diguay aa| Tanie B N A Fiter Seftings

To adjust filter area, drag characterislics from navigation area into filler area

Cal. year / quar.
Calendar year / week:
InfoProvider

Mat. Prod Methad:
Material Group:
Material Refillable or one way:
MRP Area

MRP Element (Text)
Name of Vendor:

P-5 matl status:
Storage location:
Unit of Measure:
Vendor 1 Material Mu

X-Plant Material Sta:

Show All Values =
Show All Values =
Show All Values =
Show All Values =
Show All Values
Show All Values =
Show All Values =

Show All Values =

]
2
=
2
2
3
@
&
H
o
g
lad

Show All Values |

| Close | variable Screen || Display Al Filter Values |

* Cal. year / quar

= Calendar day

* Calendar YearManth
= Gountry

* Fixed Vendor

* InfoProvider

= Key Figures

* Mat. Packaging Type
*® Mat Prod Method

* Material Colour

* Malerial Pack Level
* Maferial Pack Size

= Material Refillable or one way

* Material type

* Material Usage

* MRP Area

* MRP Controller

* MRP Element (Key)
* MRP Element (Text)
* MRP Element Data
* MRP Type

* Name of Vendor

= Planning scenario

* Plant

* P-5 mall status

* Report to vendor

* Requisifion Date

* Storage location

= Type of Material

* Unified Vendar

* Unit of Measure

* Vendor

Material Group =
213100008 | Glass Bottles

213100007 | PET preform/bottle

Show All Values = Calendar day:
Show All Values = Country:
Show All Values Key Figures
Show All Values = Material

| Material Pack Level
Material type:
MRP Confroller-
MRP Element Data
Planning scenario:
Report to vendor:
Type of Material:
Vendor

Vendor 2.

[EIE1=] page[1]or3s [F1=]=]

Material =

303172 | Glass Bil One Way 0,33 Karhu Amber176643

308297

318222

318223

318236

315454

Show Al Values =

Show All Valuss =
Show All Values
Show All Values =
Show All Values =
Show All Values MRP Type
Show All Values = Plant:
Show All Values =
Show All Values =

Vendor 1

2 FIE
H H
2 8|2
E HIE
< ol
"N E||R
g £l|E
H I
2 2|8
E
< Fl
<

I

Show All Values =

Glass Bfl One Way 0,25 Goca-Cola

Glass Bl One Way 0,33 LW Beat 1 flint

Glass Bl One Way 0,33 LW Somersby flint

Glass Bfl One Way 0,33 LW Beat 1 Amber

PET 0,33 14,5 Clear AA

Calendar Year/Month:
Fixed Vendor

Mal. Packaging Type
Material Colour:
Material Pack Size:
Material Usage:

MRP Element (Key)

Requisition Date:

Unified Vendor:

Vendor 2 Material Mu:

how All Values =

how All Values =

how All Values =
how All Values
how All Values  w

how All Values =

how All Values =

al|[w]|[@]|[a)[a][a|[«]|[a][a)[a][a
2 2
-3 -3
g g
5 £
@ @
@ @
‘ L]

how All Values  w

how All Values =

[£]
3
2
=
5
5
H
]
«

Calendar year { week =
162023
17.2023
262023
332023
40.2023
46 2023
49.2023
91.2023
162023
17.2023
19.2023
252023
342023
412023
23.2023
312023
40.2023
23.2023
272023
37.2023
452023
292023
31.2023
362023
20.2023
25.2023

how All Values =

104 PAL
52 PAL
104 PAL
104 PAL
T8 PAL
104 PAL
52 PAL
52 PAL
104 PAL
104 PAL
156 PAL
208 PAL
136 PAL
156 PAL
T8 PAL
92 PAL
78 PAL
T8 PAL
104 PAL
78 PAL
78 PAL
78 PAL
52 PAL
78 PAL
52 PAL
532 PAL
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Kuva 13. Pakkausmateriaalien kulutus -raportin ulostulo BEx Web -kayttoliit-
tymassa

5.2 lteraatiot

Pakkausmateriaalivaraston ennustetta luodessa kaytettiin ketteran ohjelmisto-
kehityksen mallia, jossa keskeisena osana ovat iteraatiot. Yksittaisten iteraatioi-
den aikana ennustetta kehitettiin, se naytettiin kohdeyritykselle ja siita saatiin
palautetta, joka johti seuraavaan iteraatioon. Tassa luvussa on kerrottu, mita eri

iteraatioiden aikana tehtiin tassa insindoritydssa

5.2.1 lteraatio 1

Ensimmaisen lteraation aikana yhdistettiin data pakkausmateriaalien varastota-
sosta, tilausmaarasta ja kulutuksesta samaan Excel-tiedostoon. Excelilla luotiin
ensimmainen versio pakkausmateriaalivaraston ennusteesta. Saatavilla ole-
vasta datasta laskettiin taulukkoon jokaisen viikon tilausehdotusten ja kulutus-
ten erotus. Tasta taulukosta muodostettiin pylvasdiagrammi, joka nakyy ku-

vassa 14.

Seuraavaksi laskettiin jokaisen viikon tilausehdotusten ja kulutusten erotus, jo-
hon lisattiin aiemman viikon varastoarvo. Taman tavoite oli nayttaa jokaisen vii-
kon ennustettu pakkausmateriaalien varastotaso. Havaittiin kuitenkin, etta tama
uusi laskettu arvo laski lilan paljon joka viikko ollakseen todellisuutta vastaava.
Todettiin, etta joko SAP:in arvot eivat ole tarpeeksi tarkkoja, jotta voitaisiin kayt-

taa tata laskutapaa. Sama epatarkkuus jatkui myds muissa iteraatioissa.

Taman sijaan taulukkoon laskettiin jokaisen viikon tilausehdotusten ja kulutus-
ten erotus ja lisattiin nykyinen pakkausmateriaalivaraston varastotaso. Tama
laskutapa antoi enemman todellisuuttavastaavia arvoja. Tasta taulukosta tehtiin

viivadiagrammi, joka nakyy kuvassa 14. Data, taulukot, laskut ja diagrammi
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esiteltiin kohdeyritykselle prototyyppina ennusteesta ja tulevilla viikoilla seurat-

tiin sen tarkkuutta.

wa ws W0 (Wil Wiz wi3 Wi W5 Wi6 W17 WIS WIS W20 W2l W22 W23 W24 W5 W26 W2/ W28 W3 Wi
761,772 738,607 277,771 -621,345 409,234 5051 24,939 975,404 -1359,68 -362,927 -93,63 950,249 73,747 -117647 257,524 -820,606 -421,363 -390,817 -453,595 875,745 -382,162 -441518 -193,256

2900229 3399,85 3880,686| 3517112 3729,213 329,357 4113,518 S113,861 2778779 377553 4044,827 188,208 406471 961,989 4395,081 3317851 717,004 3747,64 3684,862 262,712 3756,295 3696939 3945201

4900229 161,622 3883,851) 3262506 853,262 2344,162 2319223 3294,627 1924,909 1572022 147,392 528,143 454,396 -722,072 -464,543 128515 -1706,52 -2097,33 255093 -3426,67 -3808,84 -4250,35 -4443,61
4138457

o te}

Chart Title

wa1
346,152

3792275

4739,79

o]

Kuva 14. Nykyinen varastotaso, johon lisatty tilausehdotusten ja kulutusten
erotus (oranssi) ja tilausehdotusten ja kulutusten erotus (sininen).

5.2.2 lteraatio 2

Insindorityon tavoitteena oli tehda ennusteesta mahdollisimman helppokayttoi-
nen. Todettiin, etta Power Bl on paras ohjelma helppokayttdisen ennusteen luo-
miseen. Toisessa iteraatiossa alettiin tutkimaan Power Bin kayttda saatavilla
olevan datan kanssa. Huomattiin kuitenkin, etta vaikka aiemmin BEx Web -kayt-
toliittyman kautta ladatut raportit toimivat Excelissa hyvin, ne eivat toimineet tar-

koituksenmukaisesti Power Bl:ssa.

Ratkaisuna oli muuttaa BEx-dataa niin, ettd aikamaareet olivat taulukossa sa-
rakkeiden sijasta riveilla. Taman muotoisen datan pystyi helposti siitdmaan Po-
wer Bl -ohjelmaan. Datan muutos kuitenkin aiheutti ongelman kulutusraportissa,
silla osalla materiaaleista lavamaara moninkertaistui. Ongelma saatiin ratkais-
tua seuraavassa iteraatiossa lisdamalla suodatus "Dependent Demand (Pall)”
BEx-raporttia tehdessa. Taman iteraation aikana ongelma esiintyi datassa, tau-

lukoissa ja diagrammeissa.

Taman lteraation tavoitteena oli my0s tarkastella pakkausmateriaalien materi-

aaliryhmia. Kohdeyritys teki ensimmaisen iteraation jalkeen pyynnon, etta
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ennusteessa olisi tarpeellista paasta tarkastelemaan materiaaliryhmia erillaan

toisistaan. Koska Power Bl -versio ennusteesta ei ollut viela toimiva, saatavilla

olevan datan avulla luotiin Excelissa pivot-diagrammit, joiden avulla oli helppo

vertailla eri materiaaliryhmia. Diagrammit nakyvat kuvassa 15.

Glass Bottles
I—Bsgm Box
| Beer liner
[Vcans

i Carry handle

| Glass Bottles
[VGIue

Labels
-Msmlclosures
| pallets
[- PET preform/bottle

| Plastic Closures

Corrugated ]

i
Ik

Sum of 0
8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

=

Glass Bottles T
—Bag in Box
=——Beer liner

-Cans

Carry handle
——Corrugated
——Glass Bortles
—_—Clue
= etal Closures
—Paliets
m PET preformybottle

= Plastic Closures

i Corrugated

| Glue
Labels

| Metal Closures

| Plastic Closures
[- Printing consumables
i\ Shrink Film
Solid Board
| stretch Film

Pallets

Glass Bottles |

PET preform/bottle |

|

2000

1500

Printing consumables ] a8
FEEEE T |8 = Printing consumables
| Shrink Film | o] s Shrink Film
| solid Board | Sold Board
| stretch Film |
Glass Bottles = % Sum of 78 PAL T [
[ Bag in Box ] s000 [
Beer liner | :
ﬁ 2500 Sast B:m?: e -
[Vcany handle —B:gerlmer

Cans
Carry handle

—(Corrugated

——Giass Bottles

—Glue

— etal Closures

——PET preform/bottle

= Plastic Closures

= Printing consumables

——sShrink Film

s S0lid Board

Stretch Film

Kuva 15. Pakkausmateriaalien eri materiaaliryhmat pivot -diagrammeissa.
Ylemmassa diagrammissa kulutus ja alemmassa tilausehdotukset.

Kuvan 15 Diagrammissa pystyi helposti valikoimaan eri materiaaliryhmia tarkas-

teltavaksi vasemmalla puolella olevien painikkeiden avulla. Samankaltaista help-

pokayttoisyytta pyrittiin saamaan myads insin00ritydn viimeisimpaan iteraatioon.



5.2.3 Viimeisin iteraatio

Viimeisimman iteraation suunnitteluvaiheessa todettiin, ettd ensimmaisen ite-
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raation prototyypin (kuva 14) ennustamat varastotasot olivat melko tarkkoja ja

etta varsinkin viikon 15 varaston nousu oli tapahtunut ennustetusti. Todettiin

siis, etta Power Bl:ssa voidaan kayttaa samankaltaista ennustetta.

Power Bl valittiin tyokaluksi, silla valmiiksi tehtyyn Power Bl -raporttiin on helppo

ladata uutta dataa sen muuttuessa. Jotta data saataisiin mahdollisimman hel-

posti Power Bl raporttiin, luotiin BEx Web -kayttoliittymasta saaduista tilaus- ja

kulutusraporteista yksi Excel-tiedosto. Lataamalla joka viikko raportit ja yhdista-

malla ne samanmuotoisiksi tiedostoiksi kuin kuvassa 16 Power Bl pystyy tunnis-

tamaan datan ja luomaan raportin automaattisesti.

l List of Exceptions

No exceptions defined

Material group

r@ll Dependent Demand (Pally '21 3100006 Glass Bottles
W Dependent Demand (Pally 51 3100006 Glass Bottles
*M Dependent Demand (Pally '21 3100006 Glass Bottles
W}l Dependent Demand (Pally '21 3100006 Glass Bottles
[kl Dependent Demand (Pally 51 3100006 Glass Bottles
28 Dependent Demand (Pally '21 3100006 Glass Bottles
kR Dependent Demand (Pally '21 3100006 Glass Bottles
Dependent Demand (Pally 51 3100006 Glass Bottles
5l Dependent Demand (Pally '21 3100006 Glass Bottles
f Dependent Demand (Pally '21 3100006 Glass Bottles
i@l D=pendent Demand (Pally 51 3100006 Glass Bottles
f:Q Dependent Demand (Pally '21 3100006 Glass Bottles
*8 Dependent Demand (Pally '21 3100006 Glass Bottles

Material

'E’-031?2 Glass Bil One Way 0,33 Karhu Amber175648
'3’-031?2 Glass Bil One Way 0,33 Karhu Amber1755648
'3031?2 Glass Bil One Way 0,33 Karhu Amber175648
'E’-031?2 Glass Bil One Way 0,33 Karhu Amber175548
'3’-031?2 Glass Bil One Way 0,33 Karhu Amber1 75648
'3031?2 Glass Bil One Way 0,33 Karhu Amber178648
'E’-D‘31?2 Glass Bil One Way 0,33 Karhu Amber175648
'3’-031?2 Glass Bil One Way 0,33 Karhu Amber1755648
'3031?2 Glass Btl One Way 0,33 Karhu Amber178648
'E’-031?2 Glass Bil One Way 0,33 Karhu Amber175848
'3’-031?2 Glass Bil One Way 0,33 Karhu Amber1 75648
'3031?2 Glass Bil One Way 0,33 Karhu Amber178648
'E’-031?2 Glass Bil One Way 0,33 Karhu Amber175648

Calendar year / week
17.2023
18.2023
242023
262023
272023
30.2023
33.2023
36.2023
402023
412023
462023
47.2023
492023

PAL
PAL
PAL
PAL
PAL
PAL
PAL
PAL
PAL
PAL
PAL
PAL
PAL

Kuva 16. BEx Web -kayttoliittymasta saadut tilaus ja kulutus -raportit on yh-
distetty samaan tiedostoon.

Datan yhdistaminen ja niihin liittyvat funktiot tapahtuvat Power Bl:ssa. Jotta saa-

tiin ennuste laskettua samankaltaisesti kuin Excelissa, piti ensin yhdistaa data

luomalla uusi taulukko. Taulukko luotiin funktiolla:
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“Table = DISTINCT (UNION ( ALL ( kulutus[Calendar year / week] ), ALL ( ti-

laus[Calendar year / week] ) ) )’

Funktio lisasi uuteen taulukkoon sarakkeen, joka sisalsi kaikki tilaus ja kulutus
taulukoissa olevat viikot. Taulukossa yhdistava tekija tilaus ja kulutus -taulukoi-

den kanssa oli siis aika.

tilaus oo kulutus oo
Calendar year / week Calendar year / week
Z Material Z Material
material desc material desc
Z Material Group Z Material group
material group desc material group desc
Z pal Z pal
Collapse ™ Collapse ™
* *
a Table o 57
Calendar year / week
E] Varaston nousu/lasku + nykyine...
1 » » 1
Varastotila

Varston nousu/lasku

Kuva 17. Tilaus ja kulutus -taulukot yhdistetty taulukolla, jossa yhdistavana
tekijana aika.
Kuvassa 17 nahdaan, kuinka Power Bl:ssa uusi taulukko yhdistettiin Tilaus ja
kulutus -taulukoihin aikamaareen perusteella 'many to one” -suhteella. Kun tau-

lukot oli yhdistetty, niin niiden valilla pystyi tekemaan laskuja.

Power Bl:ssa tehtiin samat laskut kuin ensimmaisessa iteraatiossa. Ensin lisat-

tiin laskutoimitus tilausehdotusten ja kulutusten erotukselle:
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Varaston nousu/lasku = SUM(tilaus[pal]) - SUM(kulutus[pal])

Sitten lisattiin laskutoimitus nykyiselle varastotasolle, johon lisatty tilausehdotus-

ten ja kulutusten erotus:

Varaston nousu/lasku + nykyinen varastotaso = 5267 + SUM(tilaus[pal])-

sum(kulutus[pal])

Tassa laskussa 5267 on varastoarvo. Tama voidaan muuttaa laskulla, silloin

kun varastotaso muuttuu.

Laskuista muodostettiin kuvan 16 viivadiagrammi, johon X-akselille laitettiin aika
ja Y-akselille juuri lasketut arvot seka kohdeyrityksen pyynnosta varastokapasi-
teetti 3333 lavaa.

Varaston nousu/lasku + nykyinen varastotaso, Varston nousu/lasku and Varastotila by Calendar year / week

®Varaston nousu/lasku + nykyinen varastotaso @®Varston nousu/lasku @ Varastotila

Varaston nousu/lasku + nykyinen varastotaso, Varston no...

Calendar year / week

Calendar year / week Varston nousu/lasku Varaston nousu/lasku + nykyinen varastotaso » Material group desc ' material group desc b
17.2023 346,62 561362 W selectall W Selectall

182023 -137,68 512932 M 8ag in Box M Bag in Box

19.2023 350,57 561757 . .

202023 636,16 590316 M Beer liner W Beer liner

212023 -476,96 479004 M Cans B Cans

222023 -243,69 502331

532003 e AT . B Carry handle B Carry handle

Total 332443 8591,43 M Corrunated M Corrunated

Kuva 18. Pakkausmateriaalivaraston ennuste (vaaleansininen), varastotila
(oranssi) ja varaston nousu/lasku (tummansininen).

Kuvassa 18 nakyvalla Power Bin sivulla on pakkausmateriaalivaraston ennuste,
joka oli tdman insindoritydn paatavoite. Sivulla pystyy suodattamaan ennus-
teesta eri materiaaliryhmia alhaalla olevien painikkeiden avulla ja tarkastele-

maan lukuja tarkemmin taulukon avulla.
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Lisaksi Power Bl -tiedostoon lisattiin muita hyddyllisia sivuja. Tiedostossa on si-
Vuja, josta pystyy tarkastelemaan eri materiaaliryhmien tilauksia ja kulutusta.
Tasta on esimerkki kuvassa 19. Lisattiin myos kuvassa 20 nakyva sivu, jolla
pystyy tarkastelemaan eri materiaalien tilauksia ja kulutusta. Kaikista sivuista

tehtiin helppokayttoisia suodattimilla.

Sum of pal by Calendar year / week and material group desc

material group desc @Bag in Box @Beer liner ® Cans @Carry han... ® Corrugated ®Glass Bottles ®Glue ®@Metal Cl.. @ Pallets ®PET pref... ® Plastic Cl... @ Printing ... ® Shrink Film @Solid Bo... @ Stretch

1500
= 1000
S
£
5
2]
\/'\\[/\
A v s
b D P ”’)’)4”)/’;«’5")’)"}4'5 > o>
01 Nn"b ﬂu qn 2 n"b e"b U R w nw al :9 o B’L P PSP Rl
Rt o \1 2B B B AP G I o R Al o o

Calendar year / week

material group desc

Select all Glass Bottles Metal Closures

Kuva 19. Pakkausmateriaalien eri materiaaliryhmien kulutuksen lavamaara.

kulutus Material v

material desc ®Cans Lid Fl 2L.2 Silver/Silver [m] Select all
[] 303172
[[] 305077
[] 307823
[ 307824

[] 308297
[[] 309630
[ 312866
I I [ 313216

[J 313218
BB R R Rl «Ql \” nl’ ac" S S0 0» «Q"L S e"f’ nc" AU 01’ «N 3”)’ 0’7)4Q“ A o S 00 S Acy &2 lenw
AL L O g5 PP P Tt ¥ L L L R e L L S L L CLat R L L N [ 313223

Sum of pal

Calendar year / week
tilaus = Material b

i L]
material desc @ Cans Lid Fl 2.2 Silver/Silver [|] Select all

0 [ 303172
30
[ 307824
> 2 40» qqf 4@ &V c"f"qu} qu"L 1\&’ & qxs ﬁmw qC g 1 N’L qcf” 1‘3‘ 1\3 S o

Sum of pal

[] 307823
[[] 309630
I I . I I [ 312866
- [ 313216
o P s o> 5>

[[] 305077
I III IIII III I =

S s R R AR SRR R S50 P
Nt B L 1) E PPt 2oV 3\ 2% o ;o LNy B e [E L N e [] 313218

Calendar year / week [] 313490
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Kuva 20. Pakkausmateriaaleihin kuuluvien yksittaisten materiaalien tilausten
ja kulutuksen lavamaarat.

Viimeisin Iteraatio on esitelty kohdeyritykselle ja heita on ohjeistettu datan han-
kinnassa, Power Bin kaytossa ja pakkausmateriaalivaraston ennusteen tulkitse-
misessa. Vaikka pakkausmateriaalivaraston ennuste toimiva ja sita voidaan
kayttaa pakkausmateriaalien seurantaan varastossa, ennusteen kehittamista
kannattaa viela jatkaa. Ennusteen tarkkuutta ja luotettavuutta kannattaa arvi-
oida, ja jos ennusteesta I0ytyy suuria poikkeuksia, niin on aiheellista tutkia,
onko ennusteessa tai datassa vikaa. Myos datan hankintaa voi olla vield mah-
dollista automatisoida tai suoraviivaistaa, jotta ennusteen kaytto olisi entistakin

nopeampaa ja helpompaa.

6 Yhteenveto

Insindorityd toteutettiin Keravalla sijaitsevan Sinebrychoff Supply Companyn
pyynnosta. Insinddrityon tavoitteena oli tutkia pakkausmateriaalien tilaus- ja va-
rastointiprosessia ja tuottaa kohdeyritykselle keino ennustaa pakkausmateriaa-
lien varastotasoa seka saapuneiden kuormien maaraa viikkotasolla. Insinoori-
tydn tuloksien pohjana toimivat oma tydkokemus kohdeyrityksessa seka insi-

ndoritydn aikana tehdyt haastattelut, havainnot ja muu tutkimus.

Insinoorityoprosessi alkoi kesalla 2022 keskustelemalla kohdeyrityksen kanssa
tyon aiheesta. Tassa suunnitteluvaiheessa paatettiin tyon tavoite ja rajaus.
Suunnitteluvaiheen ollessa valmis syksylla aloitettiin tutkimusprosessi, jonka en-
simmaisena tavoitteena oli nykytila-analyysi. Ennen pakkausmateriaalivaraston
ennusteen kehittamista oli tarpeellista kartoittaa pakkausmateriaalien varastoin-
tiin liittyvat prosessit. Nykytila-analyysi antoi pohjan pakkausmateriaalivaraston

ennusteelle, josta kehitettiin toimiva versio kevaan 2023 aikana.

Pakkausmateriaalivaraston ennusteen tavoite kohdeyrityksessa on auttaa logis-

tiikkakeskuksessa tyOskentelevia esihenkildita suunnittelemaan paremmin
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varastoinnissa kaytettavia resursseja. Ennuste on nyt toimiva ja kaytettava,
mutta sen kehittamista kannattaa viela jatkaa sen mukaan, kun ennusteen tark-

kuudesta ja luotettavuudesta opitaan enemman.

Pakkausmateriaalivaraston ennusteen luominen ja kehittaminen oli vaikea

mutta mielenkiintoinen aihe. InsinGorityOprosessi antoi paljon lisaa tietoa varas-
toinnin prosesseista ja niihin liittyvista ohjelmista ja tyokaluista. Oli myos hyodyl-
listd oppia enemman kohdeyrityksen tydntekijoista, organisaation eri tasoista ja

tyokulttuurista insindorityon ohella.
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