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The thesis examines the factors contributing to burnout in the production department
of a fictional drama series. It explores the reasons behind the high incidence of
burnout among production department workers.

The functional thesis consists of two parts: a written report and the short film
Rakkauden juhla 2022 produced by the author. The production process is discussed
in the written part. In the written part, the thematic interview method has been used
as a research method. Marju Aarnivirta and Julia Elomaki were interviewed on the
subject, as they have worked in the production department in many different roles
over several years.

The key issues that came up in the interviews about this topic are production
budgets, communication, and anticipation. Small budgets are directly in touch with
the time that can be used to the production which causes stress and pressure to the
production department. Communication is critical throughout the production process,
and both interviewees emphasized the importance of open communication. The pre-
production period has a significant impact on the entire production process. Over all
the production department tries to anticipate as much as possible, but unexpected
crises can still occur.

The solutions clearly highlight budgets that are too small in relation to productions.
Budgets should be tailored to the needs of each individual script and consider the
size of the working group and the time needed for the production. Burnout is
influenced by many different factors, and it can be influenced at both individual and
production levels. Open discussion of problems and support for an exhausted
employee are crucial. Better working conditions and ensuring the well-being of
employees help to reduce turnover and ensure the development and retention of
skills in the production field.
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1 Johdanto

Opinnaytetyo tutkii tekij6itd, jotka ajavat tuotanto-osaston tyéuupumukseen
fiktiivisessa draamasarjatuotannossa. Valitsin aiheen, koska keskustellessani
alalla tydskentelevien kanssa huomaan toistuvan kaavan tuotanto-osastolla
tyoskentelevien tyduupumisessa. Suurin osa, joiden kanssa olen keskustellut,
on kokenut tybuupumisen tuotannon tyGtaakan takia, ja useat jopa monia
kertoja. Uupumisen toistuva kierre on hyvin huolestuttava asia, joka kertoo
syvemmasté ongelmasta eika vain siita, ettd joissain tietyissa tuotannoissa olisi

ongelmia. Ongelmat ovat selkeasti syvemmalla rakenteissa.

Valitsin kasiteltavaksi tuotannoksi nimenomaan fiktiiviset draamasarjatuotannot,
koska niissa on paljon liikkkuvia ja nopeasti muuttuvia palasia, jotka kuormittavat
erityisesti tuotanto-osastoa. Kuvausjaksot kestavéat useita viikkoja ja ovat
henkisesti ja fyysisesti raskaita. Olen tuottanut lyhytelokuvia seka tydskennellyt
tuotanto-osaston eri tyérooleissa draamasarjatuotannoissa. Tavoitteeni on etsia
ratkaisuja ja olla mukana kehittaméssa alaa tyohyvinvoinnin kannalta

parempaan suuntaan.

Tybuupumus on ollut aiheena pinnalla jo useamman vuoden, ja siihen
suhtautuminen on pikkuhiljaa alkanut muuttumaan. Yhteiskuntamme on hyvin
suorituskeskeinen, ja ihmisten arvostus hankitaan usein tehokkuuden,
tyonimikkeiden ja nousukiitoisen uran kautta. Pinnalle on kuitenkin noussut
enemman ja vahvemmin keskustelut mielenterveydesta ja inmisten yleisesta
hyvinvoinnista. Elokuva- ja tv-alalla tyuupumuksesta puhuminen on monelle
haastavaa, koska freelancer-tyontekijoilla on aina pelko tulevaisuuden

tyollistymisensa puolesta.

Aihetta tarkastellaan kahden haastattelun, Rakkauden juhla -lyhytelokuvan seké
kirjallisuuden kautta. Haastattelin opinnaytetyohon tuottaja Julia Elomakea seka
linjatuottaja Marju Aarnivirtaa. Kirjallisen opinnaytetyon lisdksi opinnaytety6honi

kuuluu teososa Rakkauden juhla -lyhytelokuva (2022), jonka tuottajana toimin.



Opinnaytetydssa on kaytetty tutkimusmetodina teemahaastattelua. Valitsin
tdman tutkimusmetodin, koska halusin saada monipuolisesti ajatuksia ja
kokemuksia tyduupumuksesta tuotanto-osastolla haastateltavilta.
Teemahaastattelussa ei keskityta yksityiskohtaisiin kysymyksiin, vaan pyritaén
tuomaan haastateltavan oma &ani kuuluviin teemoista keskustelemalla
(Hirsijarvi & Hurme 2014, 47-48). Toteutin haastattelut kasvotusten 20.4.2023
Tekele Productions toimistolla, jossa molemmat haastateltavat Aarnivirta seka

Elomaki tyoskentelevét.

Aiheen tarkeys on moniulotteinen, ja siihen paneutumalla olisi mahdollista
vahentaa tuotanto-osastolla tydskentelevien vaihtuvuutta alalla ja nain

varmistaa kokemuksen ja osaamisen kehittyminen ja pysyminen alalla.

2 Fiktiivinen draamasarjatuotanto

Fiktilvinen draamasarja on useamman jakson kokonaisuus, joka on kestoltaan
noin 30—60-minuuttinen ja joka julkaistaan usein suoratoistopalveluissa tai
televisiossa. Keskimaaraisesti mainosten kanssa yhden jakson pituus on noin
42 minuuttia. Talla hetkella suosittuja ovat my6s minisarjat eli noin 20 minuutin

mittaisista jaksoista koostuvat sarjat.

Yleisesti fiktiivisten draamasarjatuotantojen budjetit ovat elokuviin nédhden
pienempid ottaen huomioon, etté sarjoissa kuvataan paljon enemman
materiaalia eli minuutteja kuin elokuvissa. Suomalaisten fiktiivisten
draamasarjatuotantojen budjetit ovat pienempia kuin esimerkiksi muiden
Pohjoismaiden budjetit. (Eloméaki 20.4.2023.) ITV Finlandin toimitusjohtaja
Paavolainen kertoo verkkoartikkelissa 2022, etta Love Island -realityformaattia
tehdaan 60—-70 % pienemmalla budjetilla kuin muissa Pohjoismaissa
(Haapalainen 2022).

Business Finlandin teettamassa selvityksessa 2021 selviaa, etté elokuva- ja tv-
alalla on huutava pula ammattilaisista. Draamatuotannoilla on kriittinen tilanne

niin tydntekijoiden maaran kuin laadun puolesta. Pulaa on kaikista tekijoista,



mutta selvasti eniten pulaa on tuotannon osaajista kuten tuottajista,

linjatuottajista ja tuotantopaallikdista. (Kuokkanen 2021.)

3 Tuotanto-osasto

Fiktiivisissa draamasarjatuotannoissa tuotanto-osasto koostuu useimmiten
tuottajasta, linjatuottajasta, tuotantopaallikdsta, tuotantokoordinaattorista,
tuotantoassistentista seka runnerista, jonka paatehtava on kuljettaa nayttelij6ita
autolla. Tuotantoassistentin tehtaviin kuuluu usein myés runnerin tehtévat,
mikali naihin rooleihin ei ole palkattu erikseen kahta tekijaa. Jos mahdollista niin
tuotanto-osastoon kuuluu mielellaan viela tuotantoharjoittelija. (Aarnivirta
20.4.2023.)

Tuotanto-osaston koko riippuu vahvasti tuotannon koosta, resursseista ja
genresta. On tarkeaa arvioida jokainen tuotanto erikseen ja miettia juuri siihen
toimiva tuotanto-osasto ja roolit. Mikéli kuvauspaiviéa on paljon ja kyseesséa on
massiivinen ja pitkékestoinen tuotanto, on hyva harkita esimerkiksi kahta
tuotantopaallikkoa tai tuotantokoordinaattoria. Jos tuotanto puolestaan on tiivis
ja hyvin hallittavissa, voi tuotanto-osaston koko olla pienempi ja mahdollisesti

voidaan jopa yhdistaa tiettyja rooleja yhdelle henkildlle. (Eloméki 20.4.2023.)

Yleisesti tuotanto-osaston tyonkuvat ja tehtavat vaihtelevat hyvin paljon riippuen
tuotanto-osastolla tydskentelevien ihmisten persoonista, kyvykkyydesta ja
luotettavuudesta (Aarnivirta 20.4.2023). Tyoroolien kokonaiskuvaa kuvaava
vertaus on, etta linjatuottajalla on kasissaan seuraava kuukausi
kokonaisuudessaan, tuotantopaallikolla tuleva viikko, tuotantokoordinaattorilla
Mmuutama seuraava paiva ja tuotantoassistentilla kyseinen péaiva ja hetki. Tata
kautta on helpompi hahmottaa ty6éroolien vaatimustaso ja niihin kuuluvat
tyotehtavat. (Elomaki 20.4.2023.)



3.1 Tuottaja

Tuottaja on tuotannon kokonaisuuden valvoja, han toimii tydryhman
esihenkilona, mahdollistajana seka toimeenpanijana (Eloméki 20.4.2023).
Tuottaja on tuotannossa kiinni pisimpaan, koska han johtaa tuotannon aivan
alkumetreista levitykseen asti. Tuottaja huolehtii rahoituksen hankinnasta ja on
vastuussa sponsori- ja yhteistydsopimuksista ohjelman ostajan kanssa.
(Aarnivirta 20.4.2023.)

3.2 Linjatuottaja

Linjatuottajan tydnkuva on hyvin vastuullinen, silla han vastaa budjetista ja
huolehtii kokonaiskustannusten seuraamisesta ja raportoinnista tuottajalle.
H&nen vastuullaan on suurin osa tydryhman sopimuksista, ja han vastaa
tyoryhman palkkaamisesta. Linjatuottajalla ei tulisi olla juurikaan kaytannén
asioita hoidettavana, vaan han huolehtii kokonaisuuden hallinasta ja

kustannusten seuraamisesta. (Eloméki 20.4.2023.)

3.3 Tuotantopaallikko

Tuotantopaallikkd on vastuussa linjatuottajan lisaksi tydryhméan seka
nayttelijoiden sopimuksista. Tuotantopéaallikon tehtaviin kuuluu usein myds
tyoryhman tydajanseuranta seka palkkojen maksatus. Tuotantopaallikké on
tilviisti yhteydessa muiden osastojen vastuuhenkildiden kanssa, jotta han pysyy
mukana, mita kaikki tulee kustantamaan ja mita resursseja osastojen paatokset
ja valinnat vaativat. Hanen tehtaviinsa kuuluu kuvausten operatiivinen vastuu, ja
han toimii kuvauspaikalla esihenkiléna varmistaen kuvausten sujuvuuden.
(Aarnivirta 20.4.2023.)

3.4 Tuotantokoordinaattori

Tuotantokoordinaattorin tydnkuva voi vaihdella paljon tuotannosta ja viikosta
riippuen. Han vastaa yleisestd kommunikoinnista tydoryhmalle seka nayttelijoille.

Tuotantokoordinaattori hoitaa paljon logistisia kaytanndn asioita, jotta asiat



rullaavat sujuvasti eteenpéin. Han toimii tuotantoassistentin ja runnerin
esihenkilona delegoimalla heille tehtavié ja valvomalla heidan tyotaan.
(Aarnivirta 20.4.2023.)

3.5 Tuotantoassistentti

Tuotantoassistentin seka runnerin tydnkuvaan kuuluvat monipuolisesti kaikki
paivittaiset kaytannon tehtavat. He kuljettavat nayttelijoita ja tydryhmaa
kuvauspéivind seka avustavat muuta tuotanto-osastoa erilaisissa tehtavissa.
Heille kuuluu paljon saman tyyppisia tehtavia kuin tuotantokoordinaattorille,
mutta ilman samanlaista vastuuta tehtavien koordinoinnista. (Aarnivirta
20.4.2023.)

4 Tyouupumus

Tybuupumus on hairiétila, joka kehittyy pitkittyneen tydstressin seurauksena.
Siihen kuuluu uupumusasteinen vasymys, kognitiiviset vaikeudet, heikentynyt
ammatillinen itsetunto ja kyynistynyt asenne tyota kohtaan. Ty6uupumukseen
liittyy riski sairastua esimerkiksi masennukseen tai paihdehairiihin, vaikka se ei
itsesséan ole sairaus. Vuonna 2011 tehdyssa arvioinnissa selviaa, etta
Suomalaisista tydssakayvista naisista 3 % karsi vakavasta ja 24 % lievasta
tyduupumuksesta. Vastaavasti suomalaisista miehista 2 % karsi vakavasta ja

23 % lievasta tyduupumuksesta. (Uusitalo-Arola, Tuisku & Rossi 2020.)

Tybuupumuksen taustalta paljastuu yleensa alun perin motivoitunut tyontekija,
jolla on tydhyvinvoinnin ndkdkulmasta huonot tydolosuhteet. Tyduupumus
kehittyy tyontekijan ja tyon valisessa vuorovaikutuksessa, ja tasta syysta siihen
johtavia tekijoita 16ytyy usein niin tyontekijasta kuin tyosta itsestaan. (Uusitalo-
Arola ym. 2020.)

Tyo6olosuhteet, jotka johtavat uupumukseen, ovat usein lilan suuri tydmaara,
epaselvyydet tydnkuvassa tai rooleissa, vahainen sosiaalinen tuki ja tyéhon

liittyva epavarmuus. Tyontekija voi myos omilla teoillaan altistaa itseaan



tyduupumukselle asettamalla esimerkiksi lilan kovat vaatimukset tyossa
suoriutumiseen. Voimakas velvollisuuden tunne ja matala koherenssin tunne
(maailman hahmottaminen heikosti ymmarrettavaksi, hallittavaksi ja
merkitykselliseksi) voivat altistaa tyontekijad tyduupumukselle. (Uusitalo-Arola
ym. 2020.)

Tyo6paikalla tyduupumusta voidaan ennalta ehkaista monin eri tavoin kuten
huolehtimalla saanndllisesta tydn arvioinnista, jatkuvasta kehittamisesta ja
nostamalla esiin epakodat ja keskustelemalla niista. Tydntekijan tulee huolehtia
saanndllisista tauoista paivan aikana ja pitaa kiinni kohtuullisista tyépaivien
pituuksista. Riittava uni, hyva ravinto ja tydn ulkopuolisesta elamasta

huolehtiminen tukevat ty6sta palautumista. (Uusitalo-Arola ym. 2020.)

Tybuupumuksen merkkeja ovat esimerkiksi univaikeudet, ahdistus- ja
mielialaoireet, lisdantyneet huoliajatukset ja keskittymisvaikeudet. Naista
johtuen uupunut kokee usein myds muistinsa heikkenemisté. Yleisesti
uupuneella henkildlla ei ole voimavaroja muuhun kuin valttdméattémiin toimiin,
joten usein uupunut tydntekija luopuu palauttavista harrastuksista ja likunnasta,
mika vain pahentaa tilannetta. Han saattaa my6s kompensoida voimavarojen
riittamattomyytta ja sosiaalisen elaméan vaikeuksia vetaytymalla ymparilla

olevista ihmisista. (Uusitalo-Arola ym. 2020.)

Olisi tarkeaa puuttua tyduupumukseen mahdollisimman hyvissa ajoin, jotta
uupumus ei paase etenemaan pitkalle ja voitaisiin valttya pitkilta tyokyvyn
alenemisilta seka estettavissa olevilta poissaoloilta. Sairausloma on usein osa
tyduupumuksen hoitoa, mutta sen liséksi on mahdollista hyddyntéaa ladkehoitoa

seka tyopsykologin palveluita. (Uusitalo-Arola ym. 2020.)

Takaisin toihin paluussa on hyva seurata tyontekijan tilannetta, kunnes se
vakiintuu. On tarkead, etta tyontekija kokee itsensa hyvaksytyksi ja arvostetuksi
jaseneksi palatessaan takaisin ty6hon. Siind muut tydyhteison jasenet voivat

tukea ja auttaa toihin palaajaa. (Suomen mielenterveys ry 2023.)



Asta Viertola kertoo Ylen haastattelussa 2020, kuinka elokuva- ja tv-alalla
jaksamisesta puhuminen on haastavaa, koska inmiset pelkdavat hankalan tai
vasyneen leimaa mika asian esiin ottamisesta saattaisi seurata. Viertola on
tehnyt tuotantoja, joissa hanelta on pudonnut huomattavasti painoa seka
tippunut jopa hiuksia paasta eika han ole nukkunut viikkoihin kunnolla. Viertola
huomasi tilanteen vakavuuden, kun han kertoi ystéavilleen, ettei aio olla
vapaapaivina heidan kanssaan, vaan hanen taytyy vain nukkua kotona.
(Vedenpéaa 2020.)

Temen elokuva- ja tv-alan jaksamisesta kertovassa verkkoartikkelissa 2017
kerrotaan, kuinka elokuva- ja tv-alan keikkatyo tekee elamésta haastavaa muun
muassa pitkien tyopaivien ja epavarman toimeentulon takia. Sosiaaliset suhteet
keskittyvat pitkalti tybmaailmaan, koska harrastuksiin on vaikea sitoutua
vaihtelevan tyon takia. Moni tyontekija on uupunut kuvauspaivan jalkeen ja siita
elpymiseen voi menna useita paivia. Freelancer ei kuitenkaan pysty aina
kieltaytymaan seuraavasta keikasta sen takia, etta vasyttaa. Pitkaan jatkuva
vasymys on vaarallista niin luovuuden kuin tydtapaturmien kannalta. Vasyneena
luovuutta ei ole ja sattuu helpommin virheita, jotka vaikuttavat suoraan
taiteelliseen lopputulokseen. Ty6ajat ja tyontekijoiden jaksaminen ovat seké

taiteellinen, etté tyoterveyteen liittyva kysymys. (Saveljeff 2017.)

5 Tyouupumuksen riskitekijat fiktiivisessa
draamasarjatuotannossa

Tybuupumuksen riskitekijoitd draamasarjatuotannoissa on useita, kuten riittdva
budijetti tydhyvinvoinnin takaamiseksi, pitkat kuvauspaivéat ja useiden tydroolien
koulutuksen puute Suomessa. Draamasarjatuotanto koostuu monesta
liikkuvasta palikasta, silla esimerkiksi nayttelijoita, lokaatioita ja tyéryhmaa on
usein paljon. Jokainen pala on riskitekija, joka voi aiheuttaa haasteita ja
nopeasti reagoitavia tilanteita erityisesti tuotanto-osastolle. Kaikki riskitekijat

voivat vaikuttaa eri tavoin tyduupumukseen ja ilmeta tuotannon eri vaiheissa.



5.1 Budjetti

Suomessa draamasarjatuotantojen budjetit ovat suhteessa tuotettavaan
minuuttimaaraéan pienempia kuin elokuvien budjetit. Sarjan kuvauspéaivana
saatetaan kuvata esimerkiksi kahdeksan eri kohtausta, kun taas
elokuvatuotannossa yhden paivan aikana voidaan kuvata esimerkiksi kaksi
kohtausta. Suhteessa suurempi budjetti tarkoittaa, sita etta elokuvatuotannoissa
aikaa yhden kohtauksen kuvaamiseen on enemman kuin sarjatuotannoissa.
(Elomaki 20.4.2023.)

Kotimaan tuotantojen erilaisuuksia ei oteta huomioon budjeteissa, vaan kaikki
saman mittaiset ja yhta monta jaksoa sisaltavat sarjat liikkkuvat hyvin samoissa
budjeteissa. Tuotannot kuitenkin vaihtelevat valtavasti sisaltdjen suhteen, joten
olisi hyva pyrkia skaalaamaan budijetit sisallon tarpeita vastaavaksi. Taméa
mahdollistaisi kasikirjoituksen eloon luomisen halutulla tavalla seka pitaisi

huolen tydryhman riittdvasta jaksamisesta. (Elomaki 20.4.2023.)

Molemmat haastateltavistani Elomaki (20.4.2023) ja Aarnivirta (20.4.2023)
painottavat nyt niin ajankohtaista inflaatiota, joka on vaikuttanut palkkojen seka
muiden kustannusten nousuun viime aikoina. Valitettavasti budjetit eivat ole
nousseet aiemmasta, mika tarkoittaa, etta tuotantoja tehdéaan vielakin

tiukemmilla budjeteilla kuin aiemmin.

Tuottajalla on tarkeda ja vastuullinen tehtava huolehtia, ettei budjettia yliteta, ja
samalla han huolehtii koko tuotantoyhtion taloudesta seka kyvysta toimia
tulevaisuudessakin. Tuottaja on jokaisessa tuotannossa sen faktan edessa, etta
rahaa on vain tietty maara ja on mietittava, mika on jarkevin tapa kayttaa raha.
Valitettavaa on, etté usein tuotanto-osasto on se, josta karsitaan ja joka joutuu

karsimaan pienista budjeteista ja rahan niukkuudesta. (Elomaki 20.4.2023.)

5.2 Yllattavat muuttujat

Vaikka kuinka kaikkeen yrittd& valmistautua ottamalla jokaisen yksityiskohdan

huomioon ennakoiden mahdolliset yllattavat tekijat, ei siihen pystyta kuitenkaan



koskaan taysin. Jokainen tuotanto-osastosta joutuu hoitamaan tilanteen, johon
ei ole pystynyt varautumaan etukateen. Yhdessé tuotannossa kamera-autoon
murtauduttiin ja tyontekija sai sairaskohtauksen kesken kuvauspaivan. Tallaisiin
tilanteisiin tuotanto-osasto joutuu reagoimaan nopealla aikataululla, muiden
toiden liséksi. (Aarnivirta 20.4.2023.)

Tybryhman sairastumiset kesken kuvausten ovat aina haasteellisia tilanteita.
Suomessa on pulaa monista ammattitaitoisista tydryhman rooleista, mika
hankaloittaa sairastumisten korvaamista huomattavasti. Aarnivirta kertoo
tilanteesta, jossa han soitti Helsingissa kello seitseman illalla pellon laidalla
kaikki mahdolliset 1. kamera-assistentit lapi ja lopulta I6ysi sellaisen Turusta.
Ongelmallista sairastumisissa on myos se, ettéa ilmoitukset poissaoloista
seuraavalta paivalta tulevat yleensa iltaisin tuotanto-osastolle, jolloin heidan
kuuluisi olla vapaalla. Tama tarkoittaa sita, etta usein tuotanto-osasto joutuu
hoitamaan korvaavia tyontekijoitd myohaan illalla, mik& kuormittaa ja haittaa

heidéan palautumistaan. (Aarnivirta 20.4.2023.)

Usein yllattavat tilanteet ja muuttujat lahtékohtaisesti kustantavat enemman kuin
huolellisesti suunnitellut asiat. Tiukan budjetin takia on tehtava huolelliset
suunnitelmat ja varauduttava budjetissa jo ennen kuvauksia yllattaviin asioihin,
jotta budjetti ei ylittyisi sellaisten tullessa. Yllattavat kustannukset kesken
kuvausten lisdavat erityisesti tuotanto-osaston stressitiloja, koska he vastaavat
budjetista ja joutuvat reagoimaan tilanteeseen. Aikataulut ovat tiukkoja, joten on
pakko edeta paiva kerrallaan ja pyrkia onnistumaan jokaisessa paivassa.
(Aarnivirta 30.4.2023.)

5.3 Tyon jatkuvuus

Elokuva- ja tv-alalla tydskentelevat ovat lahtokohtaisesti freelancer-tyontekijoita,
silla harvoin enda vakinaistetaan tyontekijoita tuotantoyhtidihin. Freelancer-
pohjainen tydskentelytapa lisdé epavarmuutta tyon jatkuvuudesta, mika
puolestaan lisda riskeja tyduupumukseen. Freelancerilla voi olla valtava pelko

siitd, ettéd mitd jos ajautuu tyduupumukseen ja joutuu olemaan pidemman aikaa
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poissa, mitd se tarkoittaa uralle alalla? TAma johtaa siihen, ettd herkemmin
mennaan uuteen tuotantoon, vaikka olisi selvasti levon ja kunnollisen
palautumisen tarpeessa. Ei uskalleta kieltaytya tyttarjouksista, koska ei voida
tietdd, milloin seuraava tarjous mahdollisesti tulisi. Ajatus on, etta t6ita on
tehtava, kun niita on tarjolla, eiké niin pain, etta toita on tehtava, kun niihin on

itsella riittavat resurssit ja voimavarat. (Elomaki 20.4.2023.)

5.4 Kommunikaatio

Kommunikointi on avain asemassa tyonkuormittavuuden kanssa.
Tyontekijoiden tulisi pystyé& avoimesti sanomaan mitd he osaavat ja mita eivat,
jotta muut ymparilla voivat tarvittaessa olla tukena ja auttaa. Kenenkaan ei
oleteta osaavan kaikkea, ja tuotannoissa tulee aina uusia asioita eteen, joita ei
ole aikaisemmin viel&a joutunut hoitamaan. Eloméaki kertoo olevansa myds itse
tuottajana valmis kertomaan avoimesti asioista, joita han ei viela osaa. (Elomaki
20.4.2023))

Tuotanto-osasto saa ty6tehtavia usealta eri henkil6lta ja osastolta samaan
aikaan. Tuotantopaallikko voi pyytaa tuotantokoordinaattoria tekemé&an jonkun
yksinkertaiselta kuulostavan tehtavan. Samaan aikaan tuotantokoordinaattori on
voinut saada viisi eri akuutimpaa pyyntdd muilta osastoilta ja tytéskentelee
niiden kanssa. On siis tdrkedd kommunikoida avoimesti niin osastojen valilla
kuin tuotanto-osaston sisaisesti, millainen tytkuorma silla hetkella on. Usein
tehtavan voi suorittaa joku toinenkin henkil6, mikali yhdella tuotannosta on

paljon akuutteja asioita silla hetkell& hoidettavana. (Aarnivirta 20.3.2023.)

Tunnetartunta tarkoittaa jaettujen tunteiden olotilaa. Tunteet tarttuvat vakisinkin
ihmisten valilla, ja ne tulisi ottaa huomioon kommunikoinnissa, koska silla
voidaan aiheuttaa turhaa kireytta ja stressaavaa ilmapiirid myds muille.
Parhaimmillaan tunnetartunnalla voi luoda ympaérilleen hyvin motivoivan ja
positiivisen ilmapiirin omalla hyvalla fiiliksella. (Peltola 2023.) Toimiakseen
elokuva- ja tv-ala tarvitsee saumatonta yhteistyota eri osastojen valilla. Usein

kommunikoinnin tulee olla nopeaa ja selked, eika asioiden selittdmiseen ole
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paljoa aikaa. Eri tuotannon vaiheissa eri osastot kokevat kovimmat kuormitukset

ja saattavat olla hyvinkin stressaantuneita.

5.5 Koulutus

Elokuva- ja tv-alalla on paljon ammatteja ja tyérooleja, joihin ei ole varsinaisesti
mitaan koulutusta. Esimerkiksi tuotanto-osaston tyérooleista on olemassa
ainoastaan tuottajakoulutus. On ammattikorkeakouluja, joissa opetetaan osia eri
rooleista, mutta niista ei saa valmiuksia esimerkiksi linjatuottajan,
tuotantopaallikdn tai tuotantokoordinaattorin tyétehtaviin. Koska koulutusta
naihin rooleihin ei ole, tapahtuu oppiminen itse ty6ta tekemalla. Tama johtaa
helposti tilanteeseen, jossa henkil6 ottaa vastaan uuden vastuullisen tydn ilman
kokemusta, jolloin hanen on vaikea ty6tehtaviensa tasalla ja tyon kuormitus on
suuri. (Elomé&ki 20.4.2023.)

Kun aikataulut ovat tiukkoja, muilla tuotanto-osaston jasenilla ei valttamatta ole
aikaa opettaa kaikkea tarvittavaa kadesta pitaen ja olla tarvittavalla tavalla
tukena. Talléin tydntekija on uuden haastavan ja vastuullisen tyénaarella yksin,
tai silta se saattaa tuntua. Olisikin tarke&a, etta ennen kuin kuvaukset alkavat,
tuotanto-osasto pystyisi keskendan kaymaan tyotehtavia yhdessa lapi, jotta
jokaisella on varma ja luottava tunne omasta tyéroolistaan ja siihen kuuluvista
vastuualueista. (Elomaki 20.4.2023.)

5.6 Intohimoammatti

Elokuva- ja tv-ala on laht6kohtaisesti intohimoammatti, jossa alalla olevat
todella tekevat tyotd intohimosta sitd kohtaan. Tama aiheuttaa usein tilanteita,
joissa tydéryhman jasenet ovat valmiita uhrautumaan tuotantojen puolesta,
koska tekevaét sita niin suurella intohimolla. Varsinkin vasta alalle tulleilla on
usein vahva halu nayttda osaamistaan ja saada onnistumisen kokemuksia.
Innokkuus saa tyontekijan tekemaan helposti pyydettya enemman toita ja
unohtamaan omat rajansa. Varsinkin hakiessaan viela omaa paikkaansa alalta

ihmiset ovat valmiita joustamaan todistellakseen motivaatiotaan ja
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varmistaakseen hyvat mahdollisuudet saada t6ita jatkossakin. (Eloméaki
20.4.2023.)

5.7 Arvostus ja asenteet

Elomaki kokee, etta alalla on selkea vastakkainasettelu tuotannon ja muun
tyoryhman valilla. Taméa vastakkainasettelu kumpuaa syvalta historiasta, ja sita
edelleen yllapitavat jopa elokuvakoulujen opettajat, mista Elomaella on
omakohtaista kokemusta. Vastakkainasettelu nakyy esimerkiksi siing, kuinka jo
lahtdkohtaisesti kritisoidaan ja vihataan tuotantoa ennen kuin ollaan edes
aloitettu tyot siind. Heitetd&dn kommentteja, ettd taaskaan ei ole mihink&én
rahaa ja tuotanto ei ole taaskaan miettinyt tata ja tata. Elomaki painottaa, etta
kylla tuottajat ihan aidosti ja aktiivisesti miettivat, miten kyseinen rahamaara
saadaan jaettua mahdollisimman solidaarisesti kaikille. Tuottajat haluavat, etta
jokainen saa tyotaan vastaavan palkan, jolla he tulevat toimeen. (Elomaki
20.4.2023.)

Vastakkainasettelun yksi syy on varmasti se, etteivét tydryhméan jasenet
ymmarré tuottajan kokonaistydnkuvaa, vaan se yksinkertaistetaan radikaalisti.
Ajatellaan, etta tuottaja on saanut lilan véahan rahaa ja han haluaa pitéa osan
rahoista tuotantoyhtiolla, jotta elokuvien ja tv-sarjojen tekeminen olisi
kannattavaa liiketoimintaa. Vastakkainasettelu menee molempiin suuntiin, ja
Elomaki mainitsee, kuinka monet tuottajat kehittavat itselleen vahvan
suojamuurin, koska heistéd on rankkaa kuunnella jatkuvaa valitusta ja paatosten
kyseenalaistamista. Suojamuurin takaa on helpompi kasitella tyéryhman
tyytymattomyytta, mika toisaalta kasvattaa kuilua tuotannon ja muun tyéryhman
valilla. (Elomaki 20.4.2023.)

Ohjaajalla on merkittéava rooli siind, miten koko tyéryhma kokee luottamuksen
tuotanto-osastoa ja heidan paatoksentekoaan kohtaan. Kun ohjaaja osoittaa
luottamuksensa tuotanto-osastoa kohtaan, samalla han nayttaa esimerkkia
koko muulle tydryhmalle. Elomaki muistaa tuotannon, jossa han toimi

tuotantopaallikkéna ja ohjaaja sanoi &dneen, ettéa han luottaa tuotanto-osaston
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paatdksiin rahankayton suhteen. Ohjaaja sanoi ddneen tydoryhmalle, etta han
luottaa tuottajan sanaan siitd, onko rahaa vai ei naihin toiveisiin. Tama oli silmia
avaava kokemus Elomaelle, ja han ymmarsi ohjaajan luottamuksen olevan
avainasemassa siihen, miten koko tyéryhma nakee tuotanto-osaston. (Elomaki
20.4.2023.)

Tuottaja ja koko tuotanto-osasto on usein haastavien tilanteiden edessa, joissa
on pakko tehda kiperia ratkaisuja rahankayton suhteen. Tuottaja hahmottaa
budjetin kokonaiskuvan, ja sitd kautta hanella on paras kasitys siitéa, mihin on
jarkevaa ja tarpeellista kayttaa rahaa. Avoimella kommunikoinnilla paatoksista
ja rahasta seka luottamuksella tuottajan ammattitaitoon voidaan minimoida
vastakkainasettelua. (Elomaki 20.4.2023.)

On selvaa, etta tydskentely ilmapiiri, jossa tydpanosta ei arvosteta ja
ammattitaitoa kyseenalaistetaan, ei ole jaksamisen kannalta hyva tyéskentely-
ymparisto. Vastakkainasetteluun tulisi puuttua ja pyrkid luomaan tulevaisuutta
ajatellen paremmat ty6olot kaikkien kannalta. Vaikka muu tyéryhma ei itse
ymmarra tai tieda tuotanto-osaston tydtehtavia, tulisi tydryhman silti luottaa
tuotanto-osastoon. Tuotanto-osasto tekee paatokset heidan ammattitaitonsa
perusteella, ja jokainen paatés on koko tydryhman hyvéaksi. (Elomaki
20.4.2023))

5.8 Suhtautuminen uupumukseen

Suorituskeskeisyys on syvélla yhteiskuntamme rakenteissa. On siis vaikeaa
lahtea purkamaan sita pelkastaan yhdeltd alalta, vaan se vaatisi laajempaa
yhteiskunnallista keskustelua ja muutosta. Julkista keskustelua
tyduupumuksesta kdydaan yha enemman, ja se on pikkuhiljaa osittain poistanut

siihen liittyvaa stigmaa. (Elomaki 20.4.2023.)

Freelancer-tyontekijoilla elokuva- ja tv-alalla on pelko tyon jatkuvuudesta, joten
oma jaksaminen jaa usein toissijaiseksi, kun mietitdan pelkastaan uraa ja
huolehditaan siita, etta t6itd on myos tulevaisuudessa. Esihenkil6t ja

tuotantoyhtiot voivat rohkaista avoimeen keskusteluun jaksamisesta.



14

Esihenkilon tarkeé tehtdva on luoda uupuneelle tyontekijalle olo, ettd maailma
ei kaadu tdhéan. Kaikista tarkeintad on aina omasta terveydesté huolehtiminen.
(Elomaki 20.4.2023.)

Aarnivirta toivoisi, ettd tydbuupumus otettaisiin vakavasti ja siihen
suhtauduttaisiin empatialla ja ymmarryksella. Budjettien tulisi olla riittavan
suuria, jotta tyontekijoitd saadaan tuotantoon sopiva méaard. Kuvauksissa tulee
eteen monia tilanteita, joihin ei voi etukateen varautua, joten olisi hyva pystya
tarvittaessa ottamaan kesken kuvausten lisaa tyontekijoita tilanteen niin
vaatiessa. (Aarnivirta 20.4.2023.)

6 Miten tydssa jaksamista voisi edistaa?

Tyodssa jaksamiseen vaikuttaa useat eri tekijd, joihin pystyy vaikuttamaan niin
tyontekija kuin tydnantajakin. Vastuu tyéhyvinvoinnista ty6paikalla on
tuotantoyhtidlla ja tuottajalla. Tyontekija pystyy vaikuttamaan omaan ty6sséa
jaksamiseen huolehtimalla omista rajoistaan tydpaikalla seka kunnollisesta

palauttavasta toiminnasta tyonulkopuolella.

Taytyy muistaa, etta elokuva- ja tv-ala tulee aina olemaan haastavissa
olosuhteissa tyoskentelyéa. Jos tydskentelyolosuhteista halutaan tehda
ihanteelliset, tulemme nédkemdaan vain puhuvaa paata sisatiloissa. Ne siis
kuuluvat alaan ja niiden kanssa on opittava tasapainoilemaan, niin etta
kiinnostavia siséaltja on mahdollista tuottaa samalla huolehtimalla tyéryhman
hyvinvoinnista. (Elomaki 20.4.2023.)

Elomaki nakee, ettd kahdeksantuntiset tyopaivat liséisivat tydryhméan
hyvinvointia ja niiden suosimista kuvausjaksoilla tulisi lisata. Avoin
kommunikaatio budjetista ja rahan kaytosta auttaa jokaista tuotannossa
ymmartamaan resurssit ja nain lisda avointa ilmapiiria tyéryhman sisalla.
Arvostus tuotanto-osastoa ja tuottajaa kohtaan lisaa heidan tyéhyvinvointiansa
ja jaksamista tydssa. (Elomaki 20.4.2023.)
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Aarnivirta kertoi olleensa tilanteessa, jossa han havahtui, ettei elaman tarvitse
olla pelkastaan tyontekoa. Han teki niin paljon t6ita, ettei jaksanut vapaa-ajalla
muuta kuin nukkua. Taytyy muistaa, etta vaikka tama ala on monille intohimo ja
toita tehdaéan taydesta sydamesta ja todellisesta inspiraatiosta, on tAméakin vain
tyd. Taytyy pystyd hahmottamaan omat rajat ja toimimaan niiden puitteissa,

jotta jaksamista on myds muulle elamalle. (Aarnivirta 20.4.2023.)

Omien seké koko tuotanto-osaston rajojen vetdminen yhdessa heti tuotannon
alussa on hyva keino valttda tyduupumusta. Tuotanto-osasto voi sopia, ettd on
ok olla vastaamatta viesteihin ja sahkoposteihin vapaa-ajalla.
Ryhmaé&keskusteluissa kaydaéan lahes aina keskustelua tulevasta
kuvauspaivasta ja akuuteista asioista, joten on ok esimerkeiksi hiljentaa tallaiset
ryhmat, jotta palautuminen ei hairiinny viesti tulvasta puhelimessa. Tuotanto-
osasto voi myds informoida muuta tydryhmaa, etta esimerkiksi viikonloppuna
vain akuuteissa asioissa voi ottaa yhteytta tiettyyn henkil6on tuotanto-osastosta.
Tata henkiléa voi vaihdella tilanteen mukaan, ja nain muut osastosta saavat

rauhallisen viikonlopun ilman tydasioita. (Eloméaki 20.4.2023.)

Elomaki uskoo, etta mikali tydntekija on vakituisessa suhteessa, on hdnen
helpompi myontdd uupumuksensa, jolloin tilanteeseen voidaan puuttua hyvissa
ajoin. Elomaki kertoo haastattelussa huomanneensa itsessaan tilanteita, joissa
koki olevan loman tarpeessa ja otti lomaa. Han painottaa itsensé tuntemisen
tarkeytta, jotta merkkeja voi huomata hyvissa ajoin ja nain puuttua niihin
tilanteen pahenemisen estamiseksi. Elomaki kertoo keskustelleensa ihmisten
kanssa, jotka sanoivat, etteivat ole huomanneet itsessaan mitdan merkkeja
uupumuksesta, ennen kuin he eivéat kyenneet enaa nousemaan sangysta.
Tallaisessa tilanteessa on ulkopuolisen lahes mahdotonta puuttua ja auttaa
uupumuksesta karsivaa, jos han ei itsekaan tiedosta asiaa. (Elomaki
20.4.2023.)

Suomessa tuotantojen budjetit ovat pienempia kuin muissa Pohjoismaissa.
Tama budjettien pienuus tulee ilmi haastatteluissa seka useissa eri artikkelissa,

jotka liittyvat tydhyvinvointiin. Eloméaki (20.4.2023.) kertoo kuulleensa
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kouluaikanaan eraan kanavapaallikon kehuskelleen, kuinka tekivat formaattiin

perustuvaa sarjaa kymmenen kertaa halvemmalla kuin alkuperaista tuotantoa.

Tassa heijastuu selva kulttuurialan arvostuksen puute Suomessa.
Yhteiskunnallisella tasolla kulttuuria arvostetaan paljon enemman muissa
Pohjoismaissa kuin Suomessa. Suomessa kulttuuriin ei haluta sijoittaa rahaa,
eika sitd ndhda teollisuuden alana, jolla olisi mahdollista lisata ty6paikkoja

Suomessa seka tuottaa rahaa ja vientituotteita ulkomaille. (Eloméki 20.4.2023.)

Elomaki nakee yhtena ratkaisuvaihtoehtona, etta Suomen elokuvasaatio jakaisi
rahoitukset harvemmalle tuotannolle, jotta budijetit olisivat suurempia tuotantoja
kohtaan. Eli tehtéisiin vahemman tuotantoja, mutta isommilla budjeteilla.
(Elomaki 20.4.2023.)

Toivon mukaan tulevaisuudessa tuottajat ndhtéisiin enemman mahdollistajina
kuin vihollisina. Uusi sukupolvi murtaisi tuotannon ja muun tyéryhman
vastakkainasettelua avoimella keskustelukulttuurilla ja toisten tyon
arvostuksella. (Eloméaki 20.4.2023.)

7 Lyhytelokuvan tuotantoprosessi tuottajan
nakokulmasta

Tassa avaan kokemuksiani lyhytelokuvan tuottajana ja kasittelen niita erityisesti
tyossa jaksamisen nakokulmasta. Luku sisadltda myos ehdotuksia, joilla tydssa
jaksamista voisi helpottaa. Rakkauden juhla -lyhytelokuva toteutettiin
opinnaytetyon teososana neljantena opintovuotena. Toimin elokuvan tuottajana
yhdessé Riikka Uusitalon kanssa. Tydskentelin lyhytelokuvan parissa yli vuoden
ajan, silla idea syntyi ohjaaja Senni Latilta vuoden 2021 syksylla ja elokuva sai
ensi-iltansa vuoden 2023 tammikuussa. Tata ennen olin jo tuottanut yhden
opinnaytetydelokuvan toisena opiskeluvuotenani. Minusta lyhytelokuvan
tuotantoprosessissa on hyvin paljon samoja piirteita ja haasteita kuin
pidemmassakin tuotannossa, vaikkakin ne ovat hieman pienemmassa

mittakaavassa.
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7.1 Ennakkotuotanto

Ennakkotuotanto maarittdd hyvin pitkalti koko tuotannon. Mikéli alkuvaiheessa
budjetti, tyéryhmé&n koko yms. arvioidaan vaarin, voi kuvausjakso olla hyvin
haasteellinen ja kuormittava tydéryhmalle seka nayttelijoille.
Ennakkotuotannossa ja koko tuotannon aikana tuottajan tulee pystya sietamaan
epavarmuutta asioista. Kaikkea ei voi ratkaista heti, vaan taytyy luottaa ja valilla

edeta epavarmoilla suunnitelmilla.

7.1.1 Kasikirjoituksen purku

Ennakkotuotannossa yksi ensimmaisista ja tdrkeimmista tehtavista tuottajalla
on purkaa kasikirjotus, eli miettid mita kaikkea tdma kasikirjoitus vaatii, jotta se
voidaan toteuttaa konkreettisesti. Tuottajan tulee olla ikadn kuin jokaisen
osaston ammattilainen ja pystya arvioimaan jokaisen osaston tarpeet
kasikirjoituksen toteuttamiseen ja tekemé&an sen perusteella koko tuotannon

kustannusarvio.

Kasikirjoituksen purku asettaa raamit koko tuotannon kululle. Sen perusteella
mietitddn tyéryhman koko, tuotannon aikataulutus, budijetti ja jopa
levityssuunnitelma. Vaatii paljon ammattitaitoa pystya hahmottamaan kaikki
nama asiat pelkan kasikirjoituksen perusteella. Jokainen kasikirjoitus on
omanlaisensa ja resurssit tulee sijoittaa eri paikkoihin riippuen kasikirjoituksesta

ja sen tarpeista.

7.1.2 Rahoitus

Metropolia Ammattikorkeakoulussa opinnaytetytn teososalyhytelokuvan
tekeminen ei ole opintosuunnitelmaan kuuluva pakollinen kurssi, vaan sen voi
toteuttaa halutessaan. Tasta syysta tuotantoihin tulee hankkia itsenaisesti
rahoitus, mika on paaasiassa opiskelijatuottajan vastuulla. Tama aiheuttaa
paljon painetta tuotannon opiskelijoille, silla he ovat ikaan kuin vastuussa koko
muun tyéryhman mahdollisuudesta toteuttaa lyhytelokuva ja ndin kasvattaa

omaa ammatillista osaamistaan viela ennen koulusta valmistumista.
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Lyhytelokuvien budjetit ovat kaikkea muutamasta sadasta eurosta kymmeniin
tuhansiin euroihin. Yleensa Metropoliassa toteutettavien lyhytelokuvien budjetit
ovat muutamia tuhansia euroja. Tuollaisen summan kerddminen omin avuin

vaatii paljon ty6ta ja osaamista, mitéa ei erikseen koulussa opeteta.

Me kerasimme Rakkauden juhla -lyhytelokuvan rahoituksen poliisin
myontamalla pienkeruuluvalla. Teimme tiivistelméan ja esitteen tulevasta
elokuvasta ja jacimme sita sosiaalisessa mediassa seka suoraan sukulaisille ja
kavereille. Kaytanndssa elokuvan rahoittivat taysin tydryhmén laheiset
pienkerayksen kautta. Lopuksi kun rahat oli kaytetty, tein poliisille tilityksen
saaduista kaytetyista varoista. Tama oli mielestani toimiva tapa saada rahoitus

elokuvalle, jotta pystyimme sen toteuttamaan.

Ongelma tassa on kuitenkin se, ettd samaan aikaan tehdaan useampia
lopputydelokuvia ja usein tydryhmat koostuvat samoista opiskelijoista. Itse
osallistuin yhteensé kolmen eri opinnaytety6elokuvan tekoon, enka kokenut
reiluksi laheisiani kohtaan pyytéaa heilta rahallista tukea naihin jokaiseen.

Valitsin siis Rakkauden juhla -lyhytelokuvan, jota jaoin laheisilleni.

Rahoituksen hankkiminen on hyvin stressaava vaihe tuotannon opiskelijoille,
koska muu tyéryhmé tekee samaan aikaan jo suunnitelmia kuvausten
toteuttamiseksi, vaikka rahaa naihin suunnitelmiin ei viela ole. Ennakkotuotanto
vaatii paljon tuottajalta ilman rahoituksen hankintaakin. Hanen taytyy kerata
tyoryhma, purkaa kasikirjoitus ja laatia aikataulu tuotannolle.
Ammattituotannossa konkreettiset suunnitelmat kuvauksille ja muun tyéryhman

palkkaaminen tapahtuvat vasta rahoituksen varmistuttua.

Opiskelijatuotannossa budijetit ovat usein pienia, joten kuvausten toteuttamista
auttaa valtavasti, mikali tyéryhman jasenilla on valmiita kontakteja ja omia
resursseja, joita he ovat valmiita antamaan tuotannolle kaytettavaksi. Jos
tyoryhman jasenilla on esimerkiksi omia autoja, saastetdan vuokra-
autokustannuksissa. Lokaatiot pyritaan I6ytdmaan tydryhman sisalta, jotta niihin

ei kulu budjetista rahaa. Catering-kuluja pyritaan minimoimaan hankkimalla
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sponsoreita tuotannolle. Lavastus ja rekvisiitta keratadn tydoryhman jasenten
omista kodin sisutuselementeista ja tarvikkeista, jotta uusia ei tarvitse ostaa.
Nayttelijdiden puvustus voi olla heidan omaansa tai sopivan kokoisen

tyoryhman jasenen vaatekaapista lainattuja vaatteita.

Kayttamalla luovuutta, aikaa ja vaivaa voidaan tilanteen sita vaatiessa saastaa
monissa asioissa opiskelijatuotannossa. Naiden saatotoimien avulla pystytaan
toteuttaa tuotanto huomattavasti pienemmalla budjetilla, mika poistaa painetta
tuottaja opiskelijan harteilta rahoituksen hankinnan suhteen. Nain tuottaja

pystyy keskittamaan energiansa muihin ennakkotuotannon ty6tehtaviinsa.

7.1.3 Tydryhman kasaaminen

Elokuvan tuotanto lahtee kayntiin yleensa kasikirjottajan, ohjaajan tai tuottajan
ideasta, jota lahdetaan tydostamaan eteenpain, yleensa aluksi pienella
ydinryhmalla. Kuten Elomaki (20.4.2023) mainitsi haastattelussa, tama on
yleensa mukava tuotannon vaihe, koska tydryhma on pieni ja kaikki on viela
mahdollista. Pikkuhiljaa tyéryhmaa aletaan muodostamaan, ja tuotanto-osaston
vastuulla on hankkia sopivat tydryhman jasenet tuotantoon. Varsinkin
opiskelijatuotannoissa, joissa tytnteosta ei palkkaa makseta, tydryhman
kasaaminen saattaa olla haastavaa, koska opiskelijat ovat l[ahtokohtaisesti

hyvin kiireisia.

On hyva miettiad jo alusta asti, mité rooleja juuri tdh&n tuotantoon tarvitaan, jotta
tyoryhma ei kasva liian suureksi mutta inmisia on kuitenkin riittdvasti, jotta
jokainen saa keskittyd omaan tehtadvaansa ja kehittdd omaa osaamistaan.
Samalla on huomioitava, ettd suuri tyéryhma aiheuttaa omia haasteita
kommunikoinnin ja kustannusten osalta. Naiden valista tulisi l6ytaa kultainen

keskitie, jossa on huomioitu juuri kyseisen tuotannon tarpeet.

Elokuvien ja sarjojen tekeminen on hyvin tarkkaa ryhmaty6td, jossa jokaisella
tyoryhman jasenelld on tarkka oma roolinsa, jotta tuotanto pyo6rii eteenpain
jouhevasti. Osastojen sisainen seké osastojen valinen kommunikointi on

avainasemassa tuotannon sujuvuuden suhteen. Mita enemmaéan on tydryhmaa,
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sitd enemman vaaditaan kommunikointia, jotta jokainen on varmasti perilla

omasta ja muiden tekemisesta.

7.1.4 Ennakointi ja riskien huomioon ottaminen

Ennakointi on hyvin tarkeaa, silla sen avulla pystytdédn ennaltaehkdisemaan
suurimmat ongelmatilanteet kuvausjakson ajalta. Koskaan ei kaikkeen
kuitenkaan pystyta varautumaan, ja rajallisten resurssien takia aika loppuu
usein kesken ja tietyt asiat selviavat vasta kuvauspaikalla. Mita huolellisemmin
ennakkotuotanto on tehty ja muuttuvat tekijat on otettu huomioon, sitéa
paremmin yllattaviin tilanteisiin pystytaan suhtautumaan. Mikali perusasiat on
fiksusti suunniteltu ja hoidettu, kommunikaatio toimii ja kaikki ovat tietoisia
omista tydtehtavistaan, muutamat yllattavat tilanteet hoituvat usein ilman sen

suurempaa ongelmaa.

Elamaan kuuluu sairastumiset ja yllattavat peruutukset, joilta ei voi koskaan
taysin valttyd. Naihin voi kuitenkin varautua esimerkiksi miettimalla
varavaihtoehtoja ja eri skenaarioita, jolloin tallaisen tilanteen tullessa ei synny

paniikkia, vaan voidaan rauhallisesti siirtyd varasuunnitelmaan.

Rakkauden juhla -lyhtyelokuva toteutettiin taysin ulkoilmassa, koska lokaationa
oli Helsingissa sijaitseva siirtolapuutarhamokin piha-alue. Ulkolokaation lisaksi
koko elokuva on jatkumoa ja kertoo yhdesta kesaisesta paivasta. Tama
tietenkin tuo omat riskitekijansa saan suhteen. Emme kuitenkaan pysty
varaamaan useaa varapaivaa, mikali sattuisi huonot kelit kuvausviikollemme.
Paatimme siis, etta kuvaukset tullaan toteuttamaan, oli mika keli tahansa. Taméa
on ehka eniten ohjaajan vastuulla, ettd han pystyy suunnittelemaan elokuvan
toimivaksi, vaikka saa vaihtelisi radikaalisti kuvauspaivien valilla. Kelin
vaihtelevuus vaikuttaa elokuvan jatkuvuuteen, ja tAmé on otettava huomioon
kohtausten kuvausjarjestyksen suunnittelussa ja aikatauluttamisessa. Meidan
onneksemme keli sattui olemaan hyvin aurinkoinen jokaisena
kuvauspaivanamme, joten ongelmaa ei lopulta syntynyt, vaikka tdhan

varauduttiin ja tata mietittiin paljon ennakkotuotannon aikana.
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7.1.5 Aikataulutus

Aikataulua tehdessa tuotantoon on hyva olla realistinen ja ottaa kaikki
mahdolliset aikatauluun vaikuttavat tekijdt huomioon. Rakkauden juhla -
lyhytelokuvan alkuvaiheessa tiesin, etta minulla on mahdollista kayttaa hyvin
aikaa ennakkotuotantoon, mutta kuvausjaksoon seka jalkituotantoon minulla ei
tule olemaan paljon resursseja. Otin tdman huomioon jo tuotannon
alkuvaiheessa, ja sen takia tuotimme lyhytelokuvan yhdessé Riika Uusitalon
kanssa, ja sen lisdksi meilla oli tuotantopaallikké I&pi ennakkotuotannosta
jalkituotantoon seka kuvauskissa tuotantoassistentti ja runneri. Nain pystyimme
jakamaan tyotehtavia Uusitalon seka muiden tuotanto-osastolla tydskentelevien

kanssa.

Minulla oli kokemusta jo aikaisemman opinnéaytety6elokuvan tuottamisesta
toisena opiskeluvuotenani, joten tiesin suurin piirtein, paljonko aikaa tallaisen
tuotannon tuottaminen vaatii. lman aikaisempaa kokemusta olisin hyvin
todennakoisesti varannut lilan vahan aikaa itselleni ja nain ajautunut
tilanteeseen, jossa aikani ei riitd kaikkeen, johon olen sitoutunut. On hyvéa ottaa
huomioon tuotannon realiteetit ja aikarajoitteet aikataulua tehdessa, mutta myos

omat aikataulu ja jaksaminen ennen kuin lahtee erilaisiin tuotantoihin mukaan.

7.2 Kuvausjakso

Kuvauksissa keskitytd&n siihen hetkeen ja olennaiseen seké pyritaan
huolehtimaan kuvausten toimivuudesta. Tall6in seurataan, kuinka
ennakkotuotannon suunnitelmat toteutuvat konkreettisesti, ja keksitdan uusia
ratkaisuja, mikali huomataan, etté joku suunnitelmista ei toimikaan. Kuvaukset
ovat usein hektisia, ja monet tilanneet vaativat tuotanto-osastolta nopeaa

reagointia ja paatéksentekoa.

Molemmat haastateltavat Aarnivirta seka Eloméki kertoivat haastattelussa
20.4.2023, kuinka he kokevat suurimman stressin kasautuvat jokaisessa
tuotannossa kuvasten alkuun seka kuvausten loppupuolelle. Juuri ennen

kuvauksia tulee tunne kuin kaiken pitéisi olla valmista, vaikka todellisuudessa
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suunnitelmat muuttuvat ja tarkentuvat kuvausten edetessa. Alussa kaikki on
uutta ja jokainen jannittda, miten kuvaukset lahtevat rullaamaan. Lopussa taas
alkaa olla kisavasymysta havaittavissa ja ajatukset saattavat olla haikeita, kun
taas on yksi tuotanto ja tiivilkksi muodostuneen ryhman matka tulossa
paatokseen. Kaiken taman liséksi lopussa aletaan suunnittelemaan tuotannon

purkua, vaikka taytyy edelleen pitaa keskittyminen viimeisissa kuvauspéaivissa.

Olen huomannut, etta kuvausjakso on itselleni ehdottomasti rankin tuotannon
vaiheista, ihan jo pelkastaan pitkien tyopaivien takia. Varsinkin, kun se poikkeaa
hyvin paljon ennakko- ja jalkituotantovaiheesta, joten menee hetki, ettd keho ja
mieli tottuu uuteen rytmiin. Kuvausjaksosta kuitenkin selviaa, kun pitad muut
elaman menot minimissa talla ajanjaksolla ja huolehtii riittavasta levosta ja
ravinnosta. Kuvausjaksolle syntyy omat rutiinit, joista kiinni pitaminen auttaa

jaksamaan kuvausjakson lapi.

Tuotanto-osaston tydtehtavat hoidetaan paasaantdisesti tietokoneella, eiké
niiden hoitamiseen vaikuta yhta paljon kuvaushetki kuin muilla osastoilla.
Keskustelimme Aarnivirran kanssa haastattelussa eri ratkaisuista, joilla voisi
vahentaa tuotanto-osaston tytkuormaa ja laskea stressia kuvausjaksolla.
Aarnivirta ehdotti, ettd tuotanto-osastolla olisi yksi ekstrahenkil®, joka
tyoskentelisi toimistolla, ja hanelle voisi l[Ahettéda hoidettavaksi akuutteja asioita,
joita kuvaustilanteessa olevat eivat pysty hoitamaan. Han voisi myos auttaa
sairastumisten korvaamisessa. Isoissa tuotantoyhtidissa tallainen on varmasti
helpompi toteuttaa, koska tdméa henkild voisi olla varalla useampaan tuotantoon

samaan aikaan.

Mietin vaihtoehtoisia ratkaisuja, mikali ylimaaraiseen henkilédn ei ole budijettia.
Voisiko jokaiselle tuotanto-osastolla tyGskentelevalle varata viikossa aina
pienen hetken rauhallista toimistotyoskentelyaikaa ilman kuvaustilanteen
hairidtekijoita? Tuotanto-osaston jokaisella jasenelld on jotain tietokoneella
hoidettavia vastuualueita pois lukien mahdollisesti runneri. Tallaisten
tyotehtavien hoitaminen keskella kuvauksia, kun radiopuhelin ja ty6ryhman

jasenet keskeyttavat tyonteon jatkuvasti, on usein haastavaa. Yksinkertaisenkin
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tehtavan tekemiseen saattaa menna useita tunteja keskeytysten takia, ja
pahimmassa tilanteessa sen loppuun tekeminen ja& kuitenkin paivan paatyttya

kotona hoidettavaksi.

Uskon etta pienikin rauhallinen hetki keskittymista vaativiin tehtaviin voisi olla
erittain toimiva ratkaisu tuotanto-osastolle. Tama lisaisi tehokkuutta ja tunnetta
siita, etta rastihommia ei ole kasapain tehtadvana. Kuvaustilanteessa voisi olla
rennommin ja keskittya siella olennaiseen. Toki tuotanto-osastolta jonkun on
aina pakko olla paikalla kuvauksissa ja tdita on siella pystyttava tekemaan,

mutta tallainen voisi olla helpottava tekija kuvaushulinan keskella.

Kuvauksissa tuotanto-osaston tydvuorojen jakaminen esimerkiksi aamu- ja
iltavuoroihin mahdollistaa tydpaivien pituuksien pysymisen inhimillisina. Aina
tdma ei ole mahdollista, jos esimerkiksi kuvausaamuna kuvauksiin tulee paljon

nayttelijoita ja tydryhmaa tuotanto-osaston kyydeilla.

Viime tuotannossa, jossa tydskentelin tuotantokoordinaattorina, pyrimme
tekemaan nain. Linjatuottaja ja tuotantopaallikko jakoivat vuoroja, niin ettéa
toinen oli kuvauksissa ja toinen esimerkiksi teki toita kotoa.
Tuotantokoordinaattorina jaoin tydvuorot tuotantoassistentin kanssa niin, etta
toinen ajoi aamun ensimmaiset ja toinen viimeiset kuljetukset. Nain
kuvauspaivien pituudet pysyivat noin 10-tuntisina, vaikka nayttelijoiden

kyyditseminen helposti venyttaa paivan 12-tuntiseksi.

7.3 Jéalkituotanto ja levitys

Kuvausjakson tultua paatokseen tuotanto-osastolla on yleensé viela paljon
tehtavaa. Heidan tulee esimerkiksi palauttaa tavaroita ja autoja, varmistaa
kaikki sopimukset ja taltioida ne seka huolehtia koko tyéryhman tilitykset
maksuun. Tuotanto-osastolle varataankin viela kuvausten paatyttya usein
tybaikaa muutamasta paivasta viikkoihin riippuen tyoroolista, jotta tuotanto

saadaan huolellisesti tuotua paatokseen.
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Jalkituotannon tydtehtaviin voi vaikuttaa hyvin suunnitelulla dokumentoinnilla
heti tuotannon alkuvaiheesta. Mikali jokaiselle tiedostolle on omat kansiot ja
selkeat listat, joita on taytetty kuvausten aikana, helpottaa se tuotannon
paatyttyd dokumentoinnin loppuun viemista. Lyhytelokuvatuotannossa
kuvausjakso on yleensa noin viikon, joten siiné tuotannon purku on ik&én kuin

miniversio isoon ammattituotantoon verrattuna.

Tilitykset Rakkauden juhla -lyhtyelokuvassa olivat helpot, koska kuitteja oli
yhteensa vain muutama kymmen. Ammattituotannossa tilitykset on hyva pyytaa
tekemaan tasaisin valiajoin jo kuvausten aikana, jotta lopuksi ei ole hirveaa
taakkaa niiden suhteen. Taméa auttaa myos linjatuottajaa hahmottamaan, missa

menn&an budjetin suhteen kuvausjaksolla.

Mielestéani tuottajan, joka jatkaa tuotannossa viela kuvaustenkin jalkeen olisi
hyva ottaa tdssa vaiheessa pieni loma. Kuvausjakso on usein todella rankka,
erityisesti jos tuottajakin eldd mukana kuvausaikatauluissa, kuten Elomaki
(20.4.2023.) sanoi haastattelussa. Koska matkaa tuotannon kanssa on viela
paljon, olisi hyva keraté voimat ja pitaad pieni hengahdystauko, mikali

mahdollista.

Tuottaja on mukana myos editointivaiheessa, koska hanen tulee huolehtia sen
aikataulutuksesta seka eri jalkitydvaiheiden yhteen sovittamisesta. Han huolehtii
mahdollisen tilaajan kanssa kommunikoinnista ja jarjestaé erivaiheista
katseluita. Tuottaja tiedottaa myds rahoittajia tuotannon etenemisesta.
Rakkauden juhla -lyhytelokuvassa Riikka ja ohjaaja vastasivat tasta vaiheesta.
Kavin kuitenkin palavereissa ohjaajan, &anileikkaajan ja kuvaleikkaajan kanssa.
Niissd sovimme, mita erilaisia versioita elokuvasta tallennetaan tulevaisuuden
ensi-iltaa sekd mahdollisia festivaalilevityksia varten. Huolehdin lopputekstien

oikeellisuudesta ja toimitin leikkaajalle lopputekstilistan.

Tuottaja keskittyy jalkituotantovaiheessa mahdollisen ensi-illan jarjestamiseen
ja levitykseen. Nama ovat tarkeita, koska kovalla tyolla tehty lopputulos

ansaitsee tietysti mahdollisimman paljon katsojia. Ammattituotannoissa
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levitykseen on mahdollista myo6s palkata erikseen yritys, joka hoitaa sita.
Opiskelijatuotannossa levitys ja ensi-ilta ovat tuottajan harteilla. Usein
elokuvafestivaaleille elokuvan lahettamiseen osallistuu myds ohjaaja, koska

hanen nimelldan elokuvaa usein markkinoidaan.

Jalkituotantovaihe on kiva vaihe siind mielessa, etta hektisin tyévaihe on ohi ja
nyt voidaan luoda teos uudestaan kuvatusta ja aanitetystd materiaalista. Tahan
osallistuu huomattavasti vdhemman ihmisia kuin kuvausjaksoon, eli sen
koordinointi ja hallinnointi on kevyemp&é. Tahan mennessa toita teoksen
parissa on kuitenkin tehty jo pitkdan, ja on tarkeaa pitda huoli tuottajana omasta
jaksamisesta. Usein uudet projektit alkavat jo ennen kuin edellinen on taysin

valmis ja maailmalla.

8 Lopuksi

Tarkeimmaksi tekijaksi tuotanto-osaston hyvinvoinnin kannalta nousi esiin
riittdva budjetti. Budjetin suuruus heijastuu suoraan kaytettavaan aikaan ja
tyontekijoiden maaraan. Budjettien tulisi olla riittdvia tyéhyvinvoinnin
takaamiseksi. Kasikirjotusten erilaisuudet tulisi myds ottaa huomioon budjetin
koossa, jotta jokainen tarina saadaan luotua katsojille ilman tyéhyvinvoinnin

uhraamista.

Avoin kommunikaatio tydtehtavista, tybkuormasta ja omasta jaksamisesta
auttaa parempaan tyéhyvinvointiin. On myds tydnantajan etu, etté tyontekija on
energinen ja kykenee suoriutumaan tehtavistaan hyvin. Freelancertyontekija on
itse vastuussa omasta jaksamisestaan, koska vaihtuvat tydnantajat eivat pysty
sitd valvomaan. Pelko tyonjatkuvuudesta ei saisi ajaa tyontekijoita

uupumukseen.

Elokuva- ja tv-alan koulut eivét tarjoa valmiuksia kaikkiin tydtehtaviin alalla,
joten olisi hyva jarjestaa lyhyita tasmékoulutuksia eri tyérooleihin. Tama

mahdollistaisi oppimisen ammattilaisen ohjeistuksessa rauhallisessa
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ymparistdssa, ilman ammattituotannon hektisyytta. Koulutuksilla saataisiin

ammattilaisilta arvokasta kokemusta valitettya uusille tekijoille alalla.

Paremmilla tydoloilla ja tydntekijoiden jaksamisesta huolehtimalla alalla pysyvat
tyontekijat kerryttavat kokemusta ja osaamista, mik& nostaa pitkalla aikavalilla
alan tasoa. Menetetadn arvokasta kokemusta alalta, jos ihmiset vaihtavat alaa
huonojen tydolojen takia. Paremmilla ty6oloilla ja tydntekijoiden jaksamisesta
huolehtimalla voidaan saada pitkalla tahtaimella merkittavia positiivisia

muutoksia aikaan koko elokuva- ja tv-alalla.

Rakkauden juhla -lyhytelokuvan tuottajana ymmarsin erityisesti
ennakkotuotantovaiheen tarkeyden. Ennakkotuotanto maarittdd koko tuotannon
suunnan ja tuottajan tulee olla ammattitaitoinen pystyakseen arvioimaan
jokaisen osaston tarpeet kustannusarviota tehdessaan. Kasikirjoituksen purku
on tarkea osa ennakkotuotantoa, sen avulla maaritetaan tyéryhman koko,

aikataulu, budjetti seka levityssuunnitelma.

Syyt, miksi talla alalla jaksaa haasteista huolimatta tydskennella, ovat
Aarnivirran (20.4.2023) seka Elomé&en (20.4.2023) mielestad mielenkiintoiset ja
itselle merkitykselliset sisallot seka ihmiset, joiden kanssa saa tehda toita. Naita
asioita vaalimalla ja omia rajoja kunnioittamalla motivaatiota I16ytyy aina uuteen

tuotantoon.
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Liite 1

Liitteet

Haastattelun kysymysrunko

Kerro itsestasi ja tyohistoriastasi?

Miten kuvailisit tuotanto-osaston eri tyérooleja?

Mista eri tuotannon tydrooleista koostuu fiktiivisen draamasarjan

tuotanto-osasto?

Mita ajatuksia tyduupumus elokuva- ja tv-alalla herattaa sinussa?

Mita riskitekijoita tuotanto-osasto kohtaa draamasarja tuotannossa, jotka

voivat johtaa tyduupumukseen?

Miten naita riskeja voisi ennakoida ja vahentaa?

Miten itse otat nama asiat huomioon ty6ssasi?

Miten toivoisit, ettd aiheeseen suhtauduttaisiin?

Mika motivoi sinua pysyméaan alalla?
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