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The purpose of this thesis was to explore the project planning process and related
factors and to create a project planning basis for a historically significant property.
The research was limited to older churches protected by the Church Act.

This thesis was a literature study that includes functionality. The research meth-
ods included analysis of written sources, benchmarking, observation, and expert
interviews. Expert interviews gave this research valuable information about the
project design of church sites, which was not found in the literature.

As a result of this work, a project plan document base for the renovation of church
sites was created. The results of the work can also be applied to other cultural
historical sites and other project planning work. These results of the work related
to the phases and important issues of project planning for the renovation of
church sites and the characteristics of cultural historical buildings in project plan-
ning.

Key words: project planning, church site renovation project, project plan, reno-
vation construction, culturalhistorical, church
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1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetydssa tarkastellaan kulttuurihistoriallisesti merkittavien kirkko-
kohteiden korjaushankkeiden hankesuunnitteluprosessia. Tyon tavoitteena on
avata hankesuunnitteluprosessia ja siihen liittyvia erilaisia tekijoita seka luoda
hyva hankesuunnittelun malli. Tutkimusaineisto muodostuu paaosin haastatte-
luista, ja haastateltavina ovat olleet korjausrakentamisen parissa toimivat raken-

tamisen asiantuntijat ja viranomaiset.

Vaikka opinnaytetyossa keskitytaan paaasiassa kirkkokohteiden hankesuunnit-
teluun seka sita edeltaviin hankevaiheisiin hankkeen johtamisen ja rakentamisen
ohjekortin HIR18 mukaisesti, voi tyon tuloksia soveltaa myds muihin kulttuurihis-
toriallisesti merkittavien kohteiden hankesuunnitteluun. Talldin on huomioitavaa,
etta paatoksentekoprosessi voi olla erilainen riippuen rakennuksen omistajasta.
Esimerkiksi se, onko kulttuurihistoriallisesti merkittavan rakennuksen omistaja jul-

kinen vai yksityinen taho, on merkityksellista paatoksenteossa.

Historiallisesti merkittavien rakennusten rakennusperinto- ja kirkkolakiin seka la-
kiin ortodoksisesta kirkosta perustuvia suojeluperusteita ja toimintatapoja on
muutamia. Lain nojalla voidaan suojella rakennusten lisdksi rakennelmia, raken-

nusryhmia ja rakennettuja alueita.

Haastatteluista kavi ilmi, ettd suojelluiden ja vanhempien kirkkojen korjaushank-
keet ovat muuttuneet vuosien varrella vaativimmiksi, ja naille kohteille laadittujen
hankesuunnitelmien rooli on siten muuttunut merkityksellisemmaksi. Opinnayte-
tyon aihe onkin ajankohtainen ja tarkea, ja tyon tuloksia voivat soveltaa erilaiset

korjaushankkeita suunnittelevat tahot.



2 KULTTUURIHISTORIALLINEN RAKENNUS

Tassa opinnaytetyossa keskitytaan kulttuurihistoriallisesti merkittaviin rakennuk-
siin kirkkokohteiden kautta, silla Suomessa seurakunnat omistavat huomattavan
osan kulttuurihistoriallisesti merkittavista rakennuksista. Kirkko on nakyvin monu-
mentti useissa kaupungeissa ja kunnissa. Kirkot edustavat vanhan ajan arkkiteh-
tuurista osaamista ja taidonnaytetta, ja niiden suunnittelijat ovatkin yleensa olleet
koulutettuja ja nimekkaita arkkitehteja. Kirkot ovat tarkea osa Suomen kansallista
kulttuuriomaisuutta. Lisaksi kaikki evankelis-luterilaiset kirkolliset rakennukset,
jotka on rakennettu ennen vuotta 1917, on suojeltu kirkkolailla. (Kirkolliset kult-

tuuriymparistét, n.d.).

Yleensa kirkoista puhutaan arvorakennuksina tai rakennusperintdina. Arvoraken-
nukset maaritellaan rakennusperintolailla. Kohteen merkittavyytta arvioidaan
kuudella kriteerilla, jotka ovat harvinaisuus, tyypillisyys, edustavuus, alkuperai-
syys ja historiallinen todistusvoimaisuus seka historiallinen kerroksisuus. (Raken-

nusperintolailla suojelu, n.d.).

2.1 Rakennushistoriaselvitys

Rakennushistoria selvitys on asiakirja, jonka tekee rakennushistorian ja korjaus-
rakentamisen asiantuntija. Naita asiantuntijoita ovat arkkitehti, konservaattori ja
taidehistorioitsija. Rakennushistoriaselvityksessa kuvataan rakennuksen histo-
riaa ja sen nykytilaa. Rakennushistoriaselvitys kertoo, millainen rakennus on ja

miksi se on sellainen kuin on. (Sahlber 2010, 10.)

Rakennushistoriaselvitys on osa kirkkokohteen korjaushankkeen selvitysty6ta ja
sen laajuuteen vaikuttavat kohteen koko, monimuotoisuus ja olemassa olevat re-
surssit. Arkistoa tutkimalla ja kenttatdiden tietoja yhdistamalla saadaan tutkittua
kirkkokohteen historiaa ja muutosvaiheita seka nykytilaa. (Sahlber 2010, 10.)
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Selvitystyon lopputuloksena saadaan rakennushistoriaselvitysraportti, johon on
dokumentoitu tutkimustyolla saavutettu tieto. Rakennushistoriaselvityksen teke-
minen on maaritelty lailla, ja kirkkokohteisiin se tulee teettaa ennen olennaisten
muutostdiden suunnittelua ja korjaushankkeen aloitusta. (Sahlber 2010, 10.)
Rakennushistoriaselvitysraportissa on kuvailtu seuraavat asiat:

rakennusvaiheet

o korjaukset ja restauroinnit
- nykytilanne
- perustiedot
- yleiskuvaus
- runko ja julkisivut
- rakennusosat
- sisapintarakenteet ja -materiaalit
- valaisimet
- talotekniikka

- irtaimistoa.

Rakennushistoriaselvitysraportin lopussa esitetaan kirkkokohteen muutosvaiheet
aikajanalla. Rakennushistoriaselvitys auttaa monessa asiassa. Kirkkokohteen
korjaushankkeessa voi nousta esiin kysymyksia, joihin rakennushistoriaselvitys
vastaa seka auttaa vaalimaan kirkon arvokkaita ominaispiirteita. Naita kysymyk-
sia voi nousta esiin suunnitteluvaiheessa ja taloteknisissa asioissa. (Sahlber
2010, 10.)

2.2 Rakennussuojeluselostus

Rakennussuojeluselostus on asiakirja, jonka yleensa paasuunnittelija laatii. Ra-
kennussuojeluselostuksessa esitetdan hankkeessa esiin nousseiden suunnitel-
mien valinnan vaikutuksen suojeltuun rakennukseen ja perustelee naiden ratkai-
sut suojelun kannalta. Edella mainittujen suunnitelmien toimenpiteet ja toteutus-
tavat on kirjattu paapiirteittain. Selostukseen kootaan eri asiantuntijoiden ja viran-
omaisten kanssa valitut sailyttamisen periaatteet ja suojelun keskeiset ratkaisut.

Rakennussuojeluselostus voidaan tehda erillisena asiakirjana tai se sisallytetaan
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hankeasiakirjaan. Yleensa se sisallytetaan yleissuunnitelman hyvaksymisen ja

rakennuslupakasittelyn vaiheessa. (Rakennussuojeluselostus 2020, 1.)

Rakennussuojeluselostus asiakirja sisaltaa seuraavia asioita:
- kuvauksen rakennussuojelusta ja rakennuksen nykytilasta
- koosteen keskeisista suunnitteluperiaatteista
- eritelty eri toimenpiteet

- eritelty tarvittavat jatkotoimenpiteet.

Hyvana rakennussuojeluselostuksena voidaan pitaa sellaista, joka ohjaa suun-
nittelua ja auttaa ymmartamaan miksi eri osa-alueita tulee sailyttaa kohteen luon-

teen sailyttamiseksi. (Rakennussuojeluselostus 2020, 1.)

2.3 Korjaustoimikunta

Yhtena vaihtoehtona korjaustoimenpiteiden eteenpain viemiseksi seurakun-
nassa voidaan muodostaa korjaustoimikunta. Korjaustoimikunta voidaan perus-
taa seurakunnassa, kun valmistaudutaan laajempaan korjaus- ja muutoshank-
keeseen. Korjaustoimikunta perustetaan seurakunnan virka- ja luottamushenki-
I6ista. Toimikunta kirjaa korjaushankkeen alussa seurakunnan tavoitteet ja tar-
peet hankkeelle. Korjaushankkeen edetessa toimikunta tarkkailee ja tarvittaessa
ohjaa korjaushanketta. Korjaushankkeen suunnitelmia laadittaessa toimikunta ja
paasuunnittelija laativat ne yhdessa ja muokkaavat niita urakkakilpailutukseen

sopiviksi. (Hakli & Heikkila 2020; Korjaushanke seurakunnassa, n.d.)

2.4 Museoviraston lausunto

Olennaisia korjaus- tai muutostdita suunniteltaessa kirkkokohteelle on seurakun-
nan haettava Museoviraston lausunto. Lausunto on Museoviraston virallinen kan-
nanotto siita, toteuttaako korjaushankkeen suunnitelmat suojeluun maaritellyt ta-
voitteet ja suojelupaatoksen maaraykset. Seurakunnan kannattaa olla yhtey-

dessa Museovirastoon ennen lausunnon hakemista, silla virasto voi tarvittaessa
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ohjata ja neuvoa korjaushankkeen jatkoaskelia. Museoviraston lausuntoa pyy-
dettaessa kannattaa varata aikaa, silla lausuntoa voidaan mahdollisesti joutua
taydentamaan viraston asettamien vaihtoehtoisten korjausratkaisujen osalta.
Korjaushankkeen jatkosta paatetaan, kun seurakunta on saanut Museoviraston
lausunnon. (Hakli & Heikkila 2020; Rakennetun kulttuuriperinndn restaurointi ja
hoito, n.d.)

2.5 Lainsaadanto

Seurakunnan suunnitellessa tai aloittaessa kirkkokohteen korjaushanketta taytyy
ottaa jo tarveselvitysvaiheessa huomioon lainsdadanto ja rakennusmaaraykset.
Kirkot ovat paaosin lailla suojeltuja rakennuksia. Kirkkokohteen korjaushank-
keessa taytyy ottaa seuraavia lakeja huomioon: maankaytto ja rakennuslaki, mui-
naismuistolaki, kirkkolaki ja laki rakennusperinnon suojelemisesta seka myos laki

ortodoksisesta kirkosta. (Kirkolliset kulttuuriymparistét, n.d.)
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3 RESTAUROINTI- JA KORJAUSHANKE

Kirkkoa korjattaessa puhutaan yleensa restauroinnista. Kirkkoja hoidetaan hyvin
ja suunnitelmallisesti, mutta aika ajoin kirkkojen tiloja halutaan ja tulee kunnostaa
tai tilojen kayttotarkoitusta halutaan muuttaa. Myos seurakuntien heikentyva ta-
loustilanne voi nostaa seurakuntien halukkuutta harkita kirkkojen monikayttoi-
syytta siten, ettd osa esimerkiksi seurakuntataloissa suoritettavista toiminnoista
jarjestettaisiin jatkossa kirkolla. (Tampereen seurakunnat 2019; Heimari, T.
2019.)

Kirkkokohteen korjaushanke on vaativa, koska kyseessa on kulttuurihistorialli-
sesti arvokas rakennus. Vaativissa korjaushankkeissa tarvitaan erityista pate-
vyytta ja asiantuntemusta suunnitelmia laadittaessa. Restauroinnin tavoitteena
on sailyttaa ja vaalia kirkon kulttuurihistoriallisia arvoja. Restauroinnissa raken-
nusta tai sen osaa korjataan siten, etta se sailyttaa kulttuurihistoriallisen arvonsa.
(Rakennetun kulttuuriperinnén restaurointi ja hoito, n.d.)

Kuviossa 1 on kuvattuna seurakunnan korjaushankkeen kulku paapiirteittain.

. A Toteutussu . . Hoito ja
Tarveselvitys Hankesuunnitelma i . Rakentaminen Takuuaika oy
ja yleissuunnittelu I I
i e Rakennuslupa Rakentamisen ey
Hankep&dtos Investointipaatds tehtivit — Kayttéonotto

Seurakunta pyytda
Seurakunta perustaa P
. . lausunnon
korjaustoimikunnan .
Museovirastolta

KUVIO 1. Seurakunnan korjaushankkeen vaiheet (Hakli & Heikkila 2020; Uctila

& Saari & Junnonen 2021, muokattu).

3.1 Tutkimukset ja selvitykset

Edella mainitun rakennushistoriaselvityksen lisaksi korjaushankkeeseen sisaltyy
myos muita tutkimuksia ja selvityksia. Ennen korjaushankkeen aloitusta kirkolle
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on tehty tai voidaan teettaa kuntoarvio. Kuntoarviossa voidaan esittaa jatkotutki-
mustarpeita, joita tutkitaan tarvittavilta osin kuntotutkimuksin. Suojeltuihin kohtei-
siin voi olla tarpeen teettaa kuntotutkimukset myos siita syysta, etta kulttuurihis-
toriallisesti merkittavien rakennusten tekniset ratkaisut eivat valttamatta selvia
olemassa olevista suunnitelmista. Hankesuunnitelmaa kaynnistetaan siina vai-
heessa, kun kuntoarviossa ehdotetaan korjaustoimenpiteita tai seurakunnan ti-
loissa on havaittu puutteita tai korjaustoimenpiteita, joihin tarvitaan kuntotutki-
mus. Kuntotutkimuksessa esitetdan yleensa korjaustoimenpiteille suuntaviivat ja
niille karkea kustannusarvio. Kuntotutkimuksessa saadut pohjatiedot antavat hy-
vat lahtokohdat korjaushankkeen hankesuunnittelulle. Nailla tutkimuksilla saa-
daan maariteltya kirkon nykykunto tarvittavilta osin. Kirkon nykykunnon maaritys
on osa kirkkokohteen selvitysvaihetta ja sita kuvaillaan myos rakennushistoria-
selvityksessa. (RT 103097 Toimitilakiinteiston kuntoarvio. Kuntoarvioijan ohje
2019)

Kirkkokohteen korjaushankkeen tarveselvitysvaiheesta siirryttdessa hankesuun-
nitteluvaiheeseen, tulee teettdd asbesti- ja haitta-ainekartoitukset seka variana-
lyysi ja sisailmatutkimus. Nama tutkimukset antavat tietoa rakenteiden haitta-ai-
neista, ja tiedon avulla pystytaan maarittelemaan purkutarpeet seka korjaustavat.
Varianalyysi on tarkea tutkimustyo kirkkokohteessa. Kirkkojen varimaailman on
pysyttava samana koko historian ajan. Varisavya voidaan muuttaa tietyin ehdoin
ja vareja voi myos muuttaa samanlaisiksi mita kirkon historiassa on kaytetty. Va-
reja on ollut eri kerroksina kirkon historian ajan, ja ne saattavat UV-sateilysta
muuttua eri savyisiksi. Kirkot, jotka ovat monia vuosia vanhoja rakennuksia, eika
niista aina 16ydy ajankohtaisia rakennuspiirustuksia. Nama rakennuspiirustukset

olisi hyva teettaa heti hankkeen aluksi.

3.2 Rakennuttajakonsultin ja arkkitehdin rooli hankesuunnittelussa

Korjaushankkeessa rakennuttajakonsultti tai arkkitehti voi johtaa hanketta. Ra-
kennuttajakonsultti on tilaajan etua ajava asiantuntija. Hankkeen nakodkulmasta
olisi suositeltavaa, etta vetovastuussa oleva asiantuntija kiinnitetdan hankkeelle

sen alusta loppuun. Asiantunteva rakennuttajakonsultti auttaa tilaajaa muodosta-
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maan tarveselvityksen, tuottaa tutkimusten seka korjaus- ja muutostarpeiden pe-
rusteella hankesuunnitelman, auttaa tilaajaa hoitamaan lakisaateisia rakennutta-
jan velvollisuuksia, hankkii suunnittelijat, ohjaa tarvittaessa suunnittelua, kilpai-
luttaa urakoitsijat ja hoitaa tilaajan rakentamisaikaisia tyotehtavia. Osa rakennut-
tajakonsulttitoimistoista hoitaa myos valvontatehtavia rakentamisen aikana. Li-
saksi osaava rakennuttajakonsultti toimii myos tilaajan edunvalvojana rakennus-
juridiikan tehtaviin liittyen. (RT 10-11222 Talonrakennushankkeen kulku. Raken-
nushankkeen osapuolet 2016; RT 13-11120 Suunnittelun johtaminen korjaus-
hankkeessa 2013)

Seurakunnan korjaushanke voi myds olla arkkitehtivetoinen. Arkkitehtivetoisessa
hankkeessa hankesuunnitteluvaihe voi olla erilainen kuin rakennuttajakonsultti-
vetoisessa hankkeessa. Hankesuunnitelma voi sisaltaa esimerkiksi enemman vi-
suaalisia havainnekuvia teknisen kuvauksen sijaan. Hankkeeseen voi myos osal-
listua rakennuttajakonsultti ja arkkitehti, joka saattaa olla tarkoituksenmukaisin
vaihtoehto vaativimmissa seurakunnan korjaushankkeissa. Rakennuttajakon-
sultti saattaa olla tekemassa seurakunnalle joitain asiantuntijatehtavia tai seura-
kunta kilpailuttaa rakennuttajakonsultin tekemaan seurakunnalle asiantuntijateh-
tavia. Naita tehtavia ovat yleensa suorittavat tyotehtavat tai kokoavat tyotehtavat.
Seurakunnan on myos hyva olla tietoinen, etta Fise:lla on rakennuttamiseen liit-
tyvia patevyyksia. Nama ovat RAP- ja RAPS patevyydet. Asiantuntija, jolla on
patevyys ja tyokokemusta kirkkokohteista, voikin olla turvallisin vaihtoehto valin-
nalle. (Yleinen rakennuttaja (RAP ja RAPS). n.d.)
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4 HANKESUUNNITTELU

Nykypaivan uudisrakentamiseen on keskitytty paljon enemman kuin korjausra-
kentamiseen ja tasta syysta korjausrakentamisesta ei I0ydy kirjallisuutta paljoa.
Kirjallisuuden puuttuminen on aiheuttanut sen, etta korjaushankkeissa tavoitteet
eivat toteudu ja ne hankkeet saattavat epaonnistua. (Uotila & Saari & Junnonen
2021.)

Hankesuunnittelussa selvitetdan ja arvioidaan yksityiskohtaisesti korjaushank-
keen tarpeita ja perusteita seka naiden edellyttamia toteuttamismahdollisuuksia.
Lahtotiedot hankesuunnitteluun otetaan tarveselvityksesta. Tarveselvityksessa
on mahdollisesti maaritelty rakenteiden korjaustarve, alustava tilaohjelma, tilojen
vaaditut ominaisuudet ja alustava korjaushankkeen budjetti seka aikataulu. Han-
kesuunnittelun edetessa tarkastellaan yksityiskohtaisemmin hankkeen mahdolli-
suuksia ja vaatimuksia seka toteutusmahdollisuuksia. Hankesuunnittelussa var-
mistetaan korjaushankkeen toteutettavuus ja vaatimukset. (Junnonen & Kankai-
nen 2020; Uotila & Saari & Junnonen 2021.)

Korjausrakentamisen hankesuunnittelussa yleisimmin asiat kallistuvat teknisiin
asioihin. Naita asioita ovat rakennustekniset tutkimukset, mittaukset ja investoin-
tien laajuus. Mikali hanke on enemman toiminnallisiin asioihin painottuva, tarkas-
tellaan rakennuksen toimivuutta ja toimivuuden parannustarpeet. Hankesuunnit-
telussa kaynnistetaan kayttajasuunnittelu, jotta saadaan vaadittava vuorovaiku-
tus kayttajasuunnittelun ja teknisensuunnittelun valilla. Hankesuunnittelun paa-
tokset ulottuvat korjauksen tasoon, aikatauluun, kustannuksiin, toteutuksen ta-
poihin ja rahoitussuunnitelmaan. (Junnonen & Kankainen 2020; Uotila & Saari &
Junnonen 2021.)
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Kuviossa 2 on kuvattuna korjaushankkeen kustannukset. Hankesuunnittelu vai-
heessa kustannusten maaraytyminen on suurinta koko hankkeen aikana, kun

taas kustannusten kertyminen on suurinta rakentamisesta takuuaikaan.

Korjaushankkeen kustannukset
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KUVIO 2. Korjaushankkeen kustannukset (Terveet tilat 2028, muokattu).

Hankesuunnitteluvaiheessa pystytaan vaikuttamaan sen korjaushankkeen kus-

tannuksiin kaikista eniten, sen takia se on tarkea vaihe korjaushankkeessa.

4.1 Hankesuunnittelun tarkoitus

Hankesuunnittelun tarkoitus on varmistaa hankkeen toteutettavuus ja vaatimuk-
set seka tarkentaa tarveselvitykseen dokumentoidut tavoitteet. Hankesuunnitte-
lun tarkeita osia on myos hankkeen kustannusten maaritteleminen ja korjausbud-
jetin laatiminen. Korjaushankkeessa aiheet painottuvat tarvittavien rakennustek-
nisten tutkimuksien, mittausten ja investointien laajuuden osalta. Hankesuunnit-
telussa on tarkeaa, etta se palvelee tilaajaa ja tilaajan asettamia tavoitteita seka

olla myos tarkoituksen mukainen. (Uotila, Saari & Junnonen 2021.)
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4.2 Hankesuunnitteluprosessi

Korjaushanke aloitetaan aina tarveselvitysvaiheella. Tarveselvityksessa kirjataan
seurakunnan puutteet ja selvitetdan tamanhetkinen tarve tai korjausta vaativa ra-
kennus tai sen osa. Naita voivat olla tilan kayttotarkoituksen muuttuminen tai kos-
teusvaurion havaitseminen. Lopputuloksena tarveselvityksella saadaan yhteen-
vetoasiakirja ja sen perusteella seurakunta tekee paatoksen hankkeeseen ryhty-
misesta tai sen hylkdamisesta. Hankesuunnitteluvaiheeseen osallistuu yleensa
rakennushankkeeseen ryhtyva, rakennuttajakonsultti ja kohteen kayttajat seka

suunnittelijat. (Junnonen & Kankainen 2020; Uotila & Saari & Junnonen 2021.)

Rakennuksen omistajalla eli yleensa tilaajalla hankesuunnitteluvaiheessa on teh-
tavana asettaa hankkeelle tiettyja tavoitteita. Naita tavoitteita ovat taloudelliset
tavoitteet, toiminnallisuuteen liittyvat tavoitteet ja mahdolliset energiatehokkuus
tavoitteet seka kiinteistostrategiaan listatut tavoitteet. Kirkon korjaushankkeissa
rakennuttajakonsultin, arkkitehdin tai muun asiantuntijan tehtavana on laatia han-
kesuunnitelma ja olla hankkeen lapiviennin seka rakennustoiminnan asiantuntija.
Arkkitehti usein jatkaa paasuunnittelijana hankkeessa. Muita suunnittelijoita
hankkeessa voi olla mukana, kuten rakennesuunnittelija, LVIS-suunnittelija,
akustiikkasuunnittelija, palotekninen asiantuntija ja rakennushistoriallinen asian-
tuntija seka sisailma-asiantuntija. (Junnonen & Kankainen 2020; Uotila & Saari &
Junnonen 2021.)
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Hankesuunnittelu on prosessi, johon sisaltyy seuraavia asioita:

edellytysten toteaminen
valmistelu
kaynnistaminen
suoritus
rakentamismahdollisuuksien selvitys
rakennuspaikan lupamenettelyt
hankkeen suunnittelulle asetettavat tavoitteet
o toiminnan asettamat tavoitteet
o omistajan asettamat tavoitteet
o Kkiinteistonpidon asettamat tavoitteet
o tilaohjelma ja tilojen vaatimukset
o hankeohjelman kokoaminen
hankkeen lapiviennille asetettavat tavoitteet
o aikataulu ja toteutustapa
o projektin ohjauksen menettelyjen maarittaminen
o hankkeen lapiviennin tavoitteiden ja menettelyjen kokoaminen pro-
jektiohjelmaksi
investointipaatoksen valmistelu
julkisen hankkeiden erityistehtavat
suorituksen sopimuksenmukaisuuden toteaminen

hyvaksytty hankesuunnitelma ja investointipaatos.

Hankesuunnittelun loppuvaiheessa valmis hankesuunnitelma hyvaksytetaan ti-

laajalla ja hyvaksyminen jalkeen tehdaan investointipaatés. (RT 10-11284 Hank-

keen johtamisen ja rakennuttamisen tehtavaluettelo HIR18 2017)
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4.3 Hankesuunnitelmaraportti

Hankesuunnitelmaraporttiin dokumentoidaan seuraavia asioita:

hanke- ja projektiohjelma

korjausrakentamisen korjausohjelma

tiedot ja selvitykset rakennuspaikasta

hankkeeseen laadittu budjetti ja rahoitussuunnitelma

korjaushankkeen aikataulu

Hankesuunnitelman lopputuloksena on raportti, jossa haetaan tasapainoa tavoit-

teiden, kustannusten ja lahtokohtien valille. Alustava hankesuunnitelma voi sisal-

taa useampia vaihtoehtoja tilaajan arvioitaviksi ja toteutussuunnitteluun valitta-

vaksi. Lopullinen hankesuunnitelma sisaltaa lopulta yhden vaihtoehdon, jonka ti-

laaja valitsee toteutussuunnitteluun. Hankesuunnitelmaraportti on kokonaisuus,

jolla voidaan lahtea toteuttamaan suunnittelua. (Junnonen & Kankainen 2020;
Uotila & Saari & Junnonen 2021.)
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5 HAASTATTELUT

Haastattelutyyppina kaytettiin puolistrukturoitua teemahaastattelua eli keskuste-
lunomaista vuorovaikutustilannetta. Haastattelut toteutettiin etana ja haastatelta-
vat saivat kysymykset sahkopostilla haastattelukutsun yhteydessa (Liite 1).
Haastatteluista keratty aineisto oli sisalloltaan hyvin laaja.
Haastattelun teemat on jaettu seuraavasti:

- Hankesuunnittelu kirkkokohteen korjaushankkeessa

- Korostuvat asiat kirkkokohteesta

- Hankkeen vetamisesta

- Seurakunnan toimet korjaushankkeessa.

Haastatteluissa pyrittiin hakemaan tietoa myos sellaisista asioista, joita ei kirjalli-
suudesta I0ytynyt. Haastattelukysymyksilla pyrittiin selvittdmaan suojellun koh-
teen hankesuunnitteluprosessia ja muita asioita liittyen suojellun kohteen kor-
jaushankkeeseen. Haastattelun tulokset koottiin eri aihealueisiin siten, etta vas-

tauksia ei ole eritelty haastateltavien valilla.

5.1 Haastateltavat

Haastatteluun osallistujat valittiin siten, etta heilla oli tyokokemusta rakennutta-
mistehtavista suojelluista kirkkokohteista eri nakokulmista. Haastattelu kutsuja la-
hettiin viisi ja nelja niista toteutui. Tassa haastattelututkimuksessa paadyttiin esit-

telemaan haastateltavat nimettomina.

Haastateltavista paadyttiin kuitenkin kertomaan heidan koulutuksestaan ja tyoko-
kemuksestaan. Ensimmainen haastateltava on koulutukseltaan rakennusinsi-
ndori ja hanelta 10ytyy timpurin, toimistoinsindorin, suunnittelupaallikdn ja projek-
tipaallikdn seka toimitusjohtajan tydkokemusta yli 30 vuoden ajalta. Hanelta 16y-
tyy myoOs seurakunnan luottamustehtavista taustaa. Toinen haastateltava on kou-
lutukseltaan sahkdvoimatekniikan insindori ja insindori (YAMK). Hanelta 16ytyy
monipuolista tyokokemusta rakennuttajakonsulttina 6 vuoden ajalta. Kolmas
haastateltava on koulutukseltaan rakennustekniikan diplomi-insin66ri ja hanelta

l0ytyy tyOkokemusta tydmaanjohdosta, projektipaallikon tehtavista ja kokemusta
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yrittamisesta, yrityksen johtotehtavista ja hallituksen jasenena toimimisesta. Nel-
jas haastateltava on koulutukseltaan konservaattori (YAMK) ja tydskennellyt suo-

jelluiden kohteiden parissa 13 vuotta.

5.2 Korjaushankkeen hankesuunnittelu

Haastateltavilta kysyttiin hankesuunnitteluvaiheisiin liittyvia kysymyksia, joilla py-
rittiin erottelemaan jokaisen kokemukset ja tuntemukset seka tiedot aiheesta. Yh-
den haastateltavan mielesta alkuvaiheiksi voisi nimeta tilaajan tahtotila, tavoittei-
den selvittaminen ja tilaajan kasitys alustavasta budjetista seka aikataulun selvi-
tys (alustava vai ehdoton). Tilaajan hankekasityksen selvittamisen jalkeen kaikki
haastateltavat nimesivat seuraavia vaiheita: kirkkorakennukseen tutustuminen
kiinteistokierroksella, selvitys rakennus- ja kayttohistoriasta seka omien havain-
tojen, korjaus- ja muutostarpeiden kirjaus. Tassa vaiheessa yhden haastatelta-
van mielesta olisi hyva teettdd kuntoarvio ja tarpeelliset kuntotutkimukset. Lo-
puksi hankesuunnittelijan pitaa rajata hanke ja selvittaa ainakin alustavasti, mita

lupa-asioita ja lausuntoja tarvitsee hankkeelle.

Keskivaiheen tehtavina yksi haastateltavista nosti esille aikataulun paivityksen ja
rakennusvaiheen aikataulun tarkemman selvityksen. Tiivistettyna hankesuunnit-
teluprosessina kaikki haastateltavat pitivat seuraavia asioita:
- edellytysten toteaminen eli tarveselvityksen lapikaynti
- valmistelu, resurssien hallinta ja maarittely
- aikataulutus
- laajuuden maarittely
o uhkien ja mahdollisuuksien kartoitus
o pakollisten tehtavien maarittely
o toimenpiteiden maarittely
o tavoitteiden asettelu

- lahtotietojen keraaminen

tilaajan resurssien ymmartaminen.

Yksi kolmesta haastateltavasta nosti esille, ettda hankesuunnitteluprosessi on eri-

lainen, mikali hankkeessa painotetaan enemman toiminnallisuutta tai teknista
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korjausta. Yksi haastateltavista nosti esille, ettd miten suuressa roolissa toimin-
nalliset muutokset ovat nykypaivana. Nykypaivana toiminnalliset muutokset ovat
tosi suuressa roolissa ja viimeisen viiden vuoden aikana nama hankkeet ovat li-

saantyneet.

Kaikki haastateltavat kuvailivat hankesuunnittelun vaiheita paaosin HJR18 mu-
kaisesti. Tosin taytyy muistaa, etta jokainen hanke on erilainen ja kun kyseessa
on suojeltukohde. Haasteltavat eivat kuitenkaan haastatteluissa nimenneet eri-
laisten korjaustapojen selvitysta hankesuunnitteluvaiheeksi. Erilaisten korjausta-
pojen selvitys on tarkeaa hankesuunnittelun ja tilaajan kannalta, koska eri vaih-
toehdot antavat valinnan varaa ja tuovat ammattimaisuutta esiin hankesuunnitel-

man laatijan puolelta.

Hankesuunnittelun tarkeat vaiheet
Suojellun kohteen korjaushanke on vaativa, joten haastateltavilta kysyttiin, mitka
ovat tarkeat vaiheet hankesuunnittelun kannalta. Seuraavia asioita nostettiin
esille.
- tarveselvityksen lapikaynti
o tarveselvityksen arvioiminen kriittisesti siten, sisaltyyko siihen kaikki
tilaajan tarpeet
- hankesuunnitelman tehtavan maarittely, valivaiheet, lopputulos
o mitd halutaan, mihin pyritdan, mita asioita ainakin tulee maarittaa
- maaritelldan tutkimukset, joita pitda suorittaa hankesuunnitteluvaiheessa
tai valittomasti sen jalkeen
- huomioida sidosryhmat seka niiden aikataulu

- aikataulutus.
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Hankesuunnitteluraportti
Haastateltavilta kysyttiin, mitka asiat ovat tarkeita tuoda esille hankesuunnittelu-
raportissa. Seuraavia asioita on haastateltavien mielesta tarkea tuoda esille ra-
portissa:

- mita tehdaan, miksi tehdaan ja milloin tehdaan

- mitka ovat tulevan suunnitteluvaiheen tarkeat rajaukset

- hankkeen rajauksen ulkopuolelle jaavat asiat ja niiden vaikutus esim. kirk-

korakennukselle, kayttgjille ja kayttokustannuksille

- mika on suunnittelun laajuus

- kaytettavat resurssit

- aikataulu

- riskit, joita voi tulla esille hankkeen eri vaiheissa

- kustannusarvio ja sen luotettavuus/epavarmuus

- hankkeen hyddyt kirkkorakennukselle, kayttgjille ja kayttokustannuksille.

Vastauksissa korostui kaytannonlaheisyys jo hankesuunnitteluvaiheessa. Han-
kesuunnittelun aikana on tarkeaa rajata tyotehtavat ja kuvata perusteet hankkeen
rajaamiselle. Raportissa on jo tarkeaa tuoda esille tilaajan resurssit aikataului-
neen seka korostaa myds hankkeen riskeja. Koska hankesuunnitelma hyvaksy-
tetdaan paatoksentekijoilla, on tuotava esiin myods hankkeen hyoddyt seurakunta-

laisille.

Hyva hankesuunnitelma
Hyva hankesuunnitelma syntyy kaikkien haastateltavien mielesta seuraavilla asi-
oilla:

- riittavat resurssit ja panostus perusselvitykseen

- vuorovaikutus kaikkien hankkeeseen osallistujien kesken

- kayttgjien, yllapitajien ja omistajatahon haastattelut

- riittavat ajalliset ja taloudelliset resurssit hankesuunnitelman laatijoille.

Yksi haastateltavista arvioi, etta hyva hankesuunnitelma syntyy rungon luomi-
sesta hankesuunnitelmaa varten siten, etta kun hankesuunnitelmaa kirjoitetaan,

voidaan tarkastaa se, mita on tehty ja mita on tekematta. Tarpeen mukaan taytyy



23

pysahtya miettimaan sita, onko suunta oikea lahtotietoihin peilaten. Yksi kol-
mesta haastateltavasta nosti esille, etta osataan peilata remontin kokonaisuutta
suhteessa tilaajan tavoitteisiin seka muuhun kokonaistilanteeseen nahden.
Haastateltavilta kysyttiin myos, milla toimilla saavutetaan tavoitteen mukainen
lopputulos. Hankesuunnitelmaa tekevalla osapuolella tulisi olla hyva kasitys siita,
mita ollaan tekemassa. Pitaa ymmartaa tilaajan tarpeet ja resurssit seka olla rea-
liteettia siita, mita kaytossa olevilla resursseilla voidaan saavuttaa.
Yhden haastateltavan mielesta seuraavat asiat tiivistetysti ovat hyvassa hanke-
suunnitelmassa:

- hyva ja selkea tarvemaaritys

- muutoksen tieto

- selvitetty ja esitetty selkeasti kohteen historiallinen tausta

- mita tullaan tekemaan, mihin se vaikuttaa ja mika on sen muutoksen ta-

voite tila.

Hankesuunnittelun haasteet
Haastateltavilta kysyttiin, ovatko he kokeneet hankesuunnitteluvaiheessa haas-
teita ja minkalaisia haasteita he ovat kokeneet seka mitd sudenkuoppia mahdol-
lisesti on. Jokainen haastateltava oli kokenut haasteita hankesuunnittelussa. Tii-
vistettyna kaikkien haastateltavien mielesta seuraavat asiat koettiin haasteiksi:
- puutteelliset 1ahtotiedot
o ei saada tarpeellisia lahtétietoja hankkeen aluksi, eika saada aikai-
sempia suunnitelmia tai piirustuksia
- ennakoimattomat muut kiireelliset ty6t (hankesuunnitelman laatijan muut
tyot)
- tilaajapuolen paattajien epavarmuus tehda paatoksia
- eparealistiset tavoitteet tai puutteelliset resurssit
o mielen muuttuminen hankesuunnittelun aikana
- ei paasta tutkimaan rakennusta tarpeeksi laajasti
- liséselvityksissa esiintyy lisatydta vaativaa korjausta (aiheuttaa lisdkustan-
nuksia).

Hankesuunnittelun sudenkuopiksi yksi haastateltava luokitteli tavoitteiden muut-
tumisen ja oikomisen. Eli ei olla sisaistetty tarvittavaa lopputulosta, eika siihen

tarvittavia valivaiheita.
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Hankesuunnittelun haasteet, joita haastateltavat ovat kokeneet, olivat hyvin ylei-
sia ja joita taman tutkimustyon laatija on kokenut. Taman tyon laatija nakee, etta
hankesuunnittelun haasteita voidaan ennakoida ja tata kautta ehkaista. Ennakoi-
tavia tapoja voisi olla parempi tydnohjaus, riskienhallinta, tilaajapuolen osallista-
minen hankesuunnitteluun ja tarkastuslistan laadinta. Tyonohjaus ja riskienhal-
linta on merkittava osa projektin onnistumisen kannalta, koska jos tyonohjaus on
puutteellista, projekti pirstaloituu ja tyontekijat saattavat pahimmassa tapauk-
sessa tehda paallekkaisia asioita. Tilaajan osallistaminen auttaisi puutteellisten
tietojen hankinnassa, ja on huomattava, ettd jos suljetaan joku osapuoli pois

hankkeesta, suljetaan myos samalla tietoja hankkeesta.

Tarkastuslistan laadinta auttaisi hankesuunnitelman laatijaa ja tilaajaa, koska
siina on esitetty tehtavia, joita tilaajan pitaisi tehda, ja nain nopeutetaan myos

hankesuunnitelman etenemista.

Hankesuunnittelun roolitus ja tyonohjaus

Hankesuunnittelun onnistumiselle vaaditaan hyvaa tydnohjausta ja onnistunutta
roolitusta. Hankkeessa vaaditaan ainakin vastuuhenkilo seka tilaajan etta hanke-
suunnitelman laatijan puolelta. Lisaksi seurakuntahankkeissa on monesti hanke-
tydryhma (esim. korjaustydryhma) mukana varsinaisten vaaleilla valittujen paat-
tajien lisaksi. Projektipaallikon vastuulla on maaritella tydryhman vastuut ja vel-
voitteet seka sisallyttaa hankeaikatauluun tilaajan kokousrytmit ja lausuntojen ai-
kataulut. Projektipaallikolla taytyy olla teknista ja taloudellista asiantuntemusta

seka projektijohdollista kykya.

Yksi haastateltavista nosti seuraavia asioita: yleisesti jokaisella hankkeen osa-
puolella on hyva olla tehtavia prosessissa ja on hyva huomioida osapuolten osaa-
minen roolituksen maarittamisessa. Esimerkiksi kiinteistotoimen tydntekijat voivat
olla osaavampia maarittamaan teknisia rajaehtoja tilaajan vaatimuksiin, mutta pa-
pit tietavat paremmin sen, mita toimintoja tarvittaisiin. Kayttajien ja tilaajan nake-
mysten siirtyminen paperille tulee varmistaa ja siita huolehtii osaava projektipaal-
likkd. Tehtavia ei jaeta huutodanestyksella, vaan projektipaallikdlla tulee olla riit-
tava auktoriteetti hankkeen eteenpain viemiseksi. Riippuen hankesuunnittelun
laajuudesta, voidaan tassa vaiheessa kiinnittaa isompi tai pienempi suunnittelu-

ryhma. HanketyOssa tulee varmistaa, etta kaikille annetaan oma kokonaisuus ja
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kaikilla on tarpeelliset lahtotiedot kaytéssaan. Yhden haastateltavan mielesta
tyota ohjataan seuraavilla asioilla:

- kaikille tulee selventaa aloituskokouksessa hankesuunnittelun tavoitteet

- viestinta tulee olla avointa ja kuppikuntien syntymista tulee valttaa

- projektiryhmaan valittuihin henkiloihin tulee luottaa ja kaikille tulee antaa

tyorauha.

Tarkastuslista

Haastateltavilta kysyttiin my0s tarkastuslistaan liittyvia kysymyksia. Tarkastus-
lista olisi vapaamuotoinen lista ja raataloity tietylle kohteelle, joka sisallytettaisiin
hankesuunnitelmaan. Siella olisi selitettyna ja avattuna asioita, joita seurakunnan
olisi hyva tehda ennen korjaustyon aloitusta. Kaksi kolmesta pitivat tata hyvana
ideana. Yhden haastateltavan mielesta tarkastuslista olisi hyva olla, koska jos
tarpeeksi pitkaan alalla on asiantuntijana, niin alkaa nakemaan asioita itsestaan-
selvyytena, vaikka toiselle se ei ole itsestaanselvyys. Tama voisi toimia hanke-
suunnittelun aikana vaikka erillisena sahkdpostiviestina, eika tarkastuslistaa valt-

tamatta tarvitse esittaa erillisena asiakirjana.

Tama olisi taman tutkimustyon kirjoittajan mielesta hyva tyokalu siihen, etta tilaaja
ymmartaa, mita heidan taytyy erikseen tehda, jotta korjaustyd voidaan mahdol-
listaa. Tarkastuslistalla esitettavia asioita voivat olla esimerkiksi korjausavustus-
hakemusten jattaminen, hankkeesta tiedottaminen, irtaimiston poisvienti ja ar-

voesineiden suojaaminen.

Kayttdjien ja yllapitajien haastattelut

Haastattelututkimuksessa pyrittiin selvittamaan, kuinka isossa roolissa korjaus-
kohteen kayttgjien ja yllapitajien haastattelut ovat hankesuunnittelun kannalta.
Jokaisen haastateltavan mukaan haastattelut on tarkea suorittaa, koska sielta
saadaan sellaista tietoa, mita hankesuunnitelman laatija ei valttamatta osaa ottaa
huomioon tai ei nae niita ongelmia, joita kayttajat nakevat. Haastatteluissa pitaa
kuitenkin huomioida niihin kaytettava aika ja kustannukset, taman yksi haastatel-
tavista nosti esille. Eli riittavalla laajuudella ja otannalla suoritetut haastattelut an-
tavat kaiken oleellisen tiedon, ja silla varmistetaan myds, ettei kayteta liikaa aikaa
haastatteluihin. Tarkeaa olisi haastatella juuri aktiivisia kayttajia ja kohteen ylla-

pitajia.
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Monissa hankkeissa ei saada syysta tai toisesta esiin kaikkea tarpeellista tietoa.
Haastateltavilta kysyttin myos, milla toimilla varmistetaan tarpeellinen tiedon-
saanti. Naita toimia voi olla muun muassa valtuustoillat, valtuuston iltakoulut ja

muut tilaisuudet.

Vuorovaikutus eri osapuolten kanssa

Hankesuunnittelussa usein painotetaan vuorovaikutusta ja viestintaa hankkeen
eri osapuolien kanssa. Tilaajan ja kayttajan kanssa on hyva olla vuorovaikutuk-
sessa, mutta ei kuitenkaan lilan usein. Yhden haastateltavan mielesta talloin
saattaa olla vaarana se, ettd hankesuunnitelman laatija saattaa kadottaa out-of-
the-box-ajattelutavan. Tilaajan kanssa haastateltava piti hyvaksi kokousvaliksi 2—
4 viikkoa.

Hankkeen aikana on myos muita osapuolia, joiden kanssa taytyy olla yhteydessa,
ja yksi tarkeimmista on Museovirasto. Haastateltavilta kysyttiin, onko tarpeellista
olla sidosryhmien kanssa yhteydessa jo heti hankkeen alussa. Yhden haastatel-
tavan mielesta kannattaa tehda hankesuunnittelua aika pitkalle ennen kuin ottaa
muita osapuolia mukaan. Hankesuunnitelmalle on hyva saada maariteltya suun-
taviivat ja varmistua, etta hankesuunnitelman laatijalla on tietty kasitys hank-
keesta. Mikali ottaa aikaisessa vaiheessa sidosryhmia mukaan, voi tyontekijan
fokus havita itse projektista ja hankesuunnitelman yleismaalliset linjat muuttuvat
turhan yksityiskohtaisiksi. Kaksi kolmesta haastateltavan mielesta Museovirasto
on tarkeaa ottaa hankkeeseen mukaan ja olla vuorovaikutuksessa mahdollisim-

man varhaisessa vaiheessa.

Seurakunnan resurssit hankesuunnitteluvaiheessa

Haastateltavilta kysyttiin, miten seurakunnan taloudellinen tilanne vaikuttaa han-
kesuunnitteluun. Taloudelliset resurssit ovat suoraan verrannollisia siihen, mita
hankkeella saavutetaan. Mikali rahallinen resurssi on rajallinen, on hankkeen
paapaino pysyttava teknisissa korjauksissa. Mikali on enemman raameja talou-

dellisesti, saadaan myos toiminnallisuuteen panostettua.
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5.3 Tarkeat asiat kirkkokohteen korjaushankkeessa

Kirkkokohteen korjaushankkeessa on kyse rakennusperinnosta ja koska kirkot
ovat suojeltuja rakennuksia, kartoitettiin haastateltavien ajatuksia korjaushank-
keen tarkeista vaiheista korjaushankkeessa. Jokaisen haastateltavan mielesta
on tarkea huomioida hankesuunnitteluvaiheessa seuraavat asiat:
- korjaustyon aikainen toiminta
o tyon hiljaiset ajat
- rakentamisen laadunvarmistus
- riskienhallinta
o aikataululliset riskit
o taloudelliset riskit
- turvallisuus
o henkiléturvallisuus
o paloturvallisuus
- ilkivallan ja murtojen esto
- ympariston liikenne tyon aikana

- vuorovaikutus hankkeen osapuolien kesken.

Yksi kolmesta haastateltavasta nosti esille rakennussuojelun ymmartamisen, eli
hankesuunnitelman laatijan tulee ymmartaa, minka vuoksi rakennus on suojeltu
ja mita tulee sailyttaa. Erittain tarkeana vaiheena pidettiin suunnittelijan, valvojan
ja hankesuunnitelman laatijan valintaa, silla vaadittu asiantuntemus suojelluista
kohteista on tarkeaa. Kaikkien haastateltavien kokemusten perusteella seurakun-
nan aikataulun selvittaminen on erittain tarkea vaihe, koska seurakunnilla on
yleensa juhlavuosia tai kirkkorakennus tayttaa vuosia, ja talldin halutaan saada

kirkkorakennuksen remontointi valmiiksi juhlien ja tapahtumien tielta.

Haastateltavien vastaukset keskittyivat kirkollisiin rakennuksiin ja niiden toimin-
taan. Kirkot voivat olla hautausmaan yhteydessa, joten haudoilla kdyvat ihmiset
taytyy huomioida. Kirkon korjauksissa vaaditaan laadullista korjausta, ja siihen

on panostettava suunnittelija- ja urakoitsijavalinoilla seka tyon valvonnalla.
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5.4 Tutkimukset ja selvitykset kirkkokohteen korjaushankkeessa

Tarkeina tutkimuksina ja selvityksina pidettiin:
- tarveselvityksen toiminnallinen nakokulma
- materiaalien selvitykset
- historiaselvitykset
o RHS eli rakennushistoriaselvitys
- korjaushistorian selvitys
- kuntoarvion ja kuntotutkimuksen laaja otanta koko kirkolle
- kirkkorakennuksen ympariston selvitys (maan kohoaminen)
- asbesti- ja haitta-ainekartoitukset
- vari- ja maalianalyysit

- Rakenteiden suojaustarpeen selvittaminen.

Tutkimuksia pidettiin yleisesti tarkeina tuottamaan hankkeen perusteille tarvitta-
vaa faktatietoa. Hankkeen laajuuden perusteella maaraytyy se, mitka tutkimuk-
sista on tehtava projektin edistamiseksi. Esimerkiksi maalianalyyseja ei valtta-

matta ole tarpeen tehda, ellei maalipintaan kajota.

5.5 Korjaustoimikunta korjaushankkeessa

Haastatteluissa pyrittiin selvittdmaan, onko korjaustoimikunta tarpeellinen, kun
lahdetaan hankesuunnittelemaan seurakunnan korjaushanketta. Kaikkien haas-
tateltavien mielesta sellainen on hyva perustaa, koska silloin saadaan hyva lop-
putulos. Haastateltavilta kysyttiin myos, aiheuttaako se haasteita, jos korjaustoi-
mikunta perustetaan. Kaksi kolmesta haastateltavan mielesta se aiheuttaa lisa-
tyota, mutta helpottaa tyotd merkittavasti. Korjaustoimikunta auttaa osapuolia
ymmartamaan kohteen merkityksen paikallisille ja auttaa osapuolia ymmarta-
maan tilan asiakkaiden nakokulmaa seka helpottaa paatoksentekoprosessia. Mii-
nuksina pidettiin seuraavia asioita: korjaustoimikunta koostuu yleensa maalli-
koista, nakemykset ja siten vaatimukset voivat olla hyvinkin lennokkaita seka voi-
daan juuttua sellaisiin asioihin, joita ei voida joko teknisista tai taloudellisista
syista lahtea edistamaan. Riskina on, etta omat mielihalut ajavat mielipidetta jois-

tain ratkaisuista tiettyyn suuntaan.
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5.6 Museovirasto korjaushankkeessa

Haastateltavalta kysyttiin, etta missa vaiheessa yleisesti Museovirasto osalliste-
taan hankkeeseen. Optimaalinen tilanne olisi, etta seurakunta ottaisi yhteytta Mu-
seovirastoon, kun on alustavasti mietitty mita halutaan tehda. Lahtokohtaisesti
olisi tarkeaa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa olla yhteydessa Museoviras-
toon. Museovirasto ottaa kantaa, etta miten se esitetty muutos suhtautuu sen ra-
kennuksen tunnistettuihin arvoihin. Olennaisesta muutoksesta pyydetaan aina
Museoviraston lausunto ja olennaisen muutoksen tunnistaminen kuuluu Museo-
virastolle. Yleinen ohjeistus on, etta suunniteltu muutos on mahdollista palauttaa
entiselleen, tallaiselle muutokselle on helpompi saada hyvaksytty lausunto. Myos
sellaiselle muutokselle, jota ei voida palauttaa on mahdollista saada hyvaksytty

lausunto, mutta niille on oltava aarimmaiset hyvat perustelut.

Haastatteluissa nousi esille, etta Museoviraston rooli on tarkea korjaushankkeen
alussa. Yleisesti Museoviraston lausunto pyydetaan hankesuunnitteluvaiheen
jalkeen, joten Museoviraston kanssa olisi tarkea olla yhteydessa jo hankesuun-
nittelu vaiheessa. Mikali hankesuunnitelman laatija ymmartaa juuri sen kohteen
tunnistetut arvot ja hankesuunnitelmassa maaritellyt muutokset ovat suunniteltu
siten, ettd rakennuksen suojelulliset maaraykset tayttyvat on lausunnon hake-

musprosessi helpompi ja nopeampi.

5.7 Rakennuttajakonsultti seurakunnan korjaushankkeessa

Haastateltavilta pyrittiin selvittamaan, onko ulkopuolinen asiantuntija tarpeellinen
seurakunnan korjaushankkeessa. Kaikkien haastateltavien mielesta nykyisessa
hankkeessa on valttamaton ottaa ulkopuolinen asiantuntija hankesuunnitteluvai-
heeseen. Yksi kolmesta haastateltavasta nosti esille, etta rakennuttajakonsultti
on avainhenkild siihen, etta hanke toimii. Yhden haastateltavan mielesta raken-
nuttajakonsultti ei valttamatta ole pakollinen. Seurakunnan korjaushankkeessa
arkkitehtikin voi tehda saman tehtavan, mita rakennuttajakonsulttikin tekisi. Haas-
tateltava nosti kuitenkin esille, ettd mikali seurakunta haluaisi yksin tehda samat

tehtavat mita rakennuttajakonsultti, niin se ei valttamatta onnistu tai lopputulos ei
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valttamatta palvele sita, mitd hankkeella 1ahdettiin hakemaan. Yksi haastatelta-
vista nosti esille, etta mikali seurakunnalla on oma rakennuttaja organisaationsa,

ei valttamatta ulkopuolista asiantuntijaa tarvitse.

Hankkeeseen ryhtyvan harkintaan jaakin se, onko arkkitehti- vai rakennuttajakon-
sulttivetoinen hankesuunnittelu hankintaa paremmin palveleva kokonaisuus.

Arkkitehtivetoinen hankesuunnittelu voi palvella enemman toiminnallisuuteen pe-
rustuvaa hanketta, kun taas teknisiin asioihin perustuvassa hankkeessa raken-

nuttajakonsultti voi olla parempi vaihtoehto.
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6 HANKESUUNNITTELUN MALLI

Taman tutkimustyon lopputuloksena laadittiin hankesuunnitteluraportin pohja
(Liite 2). Hankesuunnitteluraportti on laaja ja tarkea asiakirja. Hankesuunnittelu-
raportti on tarkea laatia huolellisesti ja tarkistaa, etta siina on otettu kaikki asiat
huomioon, koska silla pyydetaan yleensa Museoviraston lausunto. Raporttipohja
luotiin, koska hankesuunnitelmaraportin pohjia ei kirkkokohteille 10ydy. Tosin
hankesuunnitelmat ovat aina raataldity juuri sille kohteelle, johon hankesuunnit-
telua ollaan tekeméassa. Taman tutkimustyon raporttipohja antaa hyvat lahtokoh-

dat hankesuunnittelutyohon.

Hankesuunnitelma on tapauskohtaisesti laadittava, mutta sen kuuluisi sisaltaa
ainakin seuraavat asiat:

- mita tehdaan, miksi tehdaan ja milloin tehdaan

- suunnitteluvaiheen rajaukset

- tavoitteiden maarittely

- laajuuden maarittely

- aikataulu

- kustannusarvio ja kaytettavat resurssit

- riskit ja tyoturvallisuus.

Kirkkokohteen hankesuunnitelmassa taytyy erityisesti ottaa huomioon:
- suojelulliset asiat
o rakennushistoriaselvitys
- laadunvarmistus

- kohteen yllapito ja huolto.

Hankesuunnitelmaraportin pohja on tdman tutkimustyon laatijan tekema ja se
luotiin teoriaosuuteen ja tutkimustuloksiin perustuen. Hankesuunnittelupohjaa
voidaan hyodyntaa hankesuunnittelutydssa ja muissa kulttuurihistoriallisesti ar-

vokkaiden rakennuksien hankesuunnittelussa.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Hankesuunnittelu on korjaushankkeen tarkea vaihe, silla hankesuunnittelussa voi
parhaiten vaikuttaa kustannuksiin ja korjauksiin seka hankkeen luonteeseen.
Seurakuntien talous on nykypaivana entista tiukempana, koska seurakuntien ve-
rotulot ovat laskussa. Seurakuntien korjaushankkeen onnistumiselle on taten kor-
keat vaatimukset ja ne vaativat asiantuntijuutta. Seurakuntien tulevaisuutta aja-
tellen hankesuunnittelua pitaisi myos panostaa enemman toiminallisuuteen ja
tehda kirkoista monikayttoisempia, koska kirkot ovat suojeltuja, mutta seurakun-
tatalot yleensa eivat ole, joten kirkot on pakko sailyttaa. Tassa kuitenkin pitaisi
pitda mielessa kirkon kulttuurihistorialliset- ja suojelulliset arvot. Muutoksia suun-
niteltaessa pitaisi myos kayttaa luovuutta ja ajattelua. Esimerkiksi jos seurakunta
haluaa aanitekniikkaa kirkkoon sisalle voisi ratkaisuna olla siirreltavat laitteistot,

kun taas seinaan kiinnitettavat kiinteat kaiuttimet.

Tassa tutkimuksessa tuli esille, ettad ulkopuolinen asiantuntija on hyva olla seura-
kunnan hankkeessa mukana. Taman tutkimustyon kirjoittajan mielesta jokai-
sessa seurakunnan hankesuunnitteluvaiheessa olisi hyva olla ainakin rakennut-
tajakonsultti, mutta mikali toiminnallisuutta hankkeessa tarvitaan, olisi hyva ottaa
mukaan myos arkkitehti. On kuitenkin jo nahtavissa, etta tulevaisuudessa kir-
koista tehdaan monikayttoisimpia, niin on tarkeaa olla rakennuttajakonsultti ja
arkkitehti mukana hankkeessa. Mikali hanke sisaltaa erittain vaativia rakenteelli-
sia muutoksia tai halutaan tehda sahkoteknillisia muutoksia, voisi olla tarkoituk-
senmukaista ottaa rakenne- ja sahkdsuunnittelija mukaan hankkeeseen jo han-

kesuunnitteluvaiheessa.

Haastatteluissa nousi esille, ettd seurakunnan tulisi ymmartda sen oman kirk-
konsa tarjoamat mahdollisuudet, etta jos on sellainen vanha kirkko, joka on aa-
rimmaisen herkka muutoksille, niin sinne ei voi suuria muutoksia suunnitella, kun
taas on olemassa sellaisia kirkkoja, joihin saa sisallytettya kaikki seurakunnan
toiminnot ja tyétilat. Edella mainittu asia pitaisi pitda taman tutkimustyon kirjoitta-

jan mielesta mielessa korjaushankkeen aikana.
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Taman tutkimustyon aikana haastatteluiden kautta saatu tieto antoi hyvia nako-
kulmia tyolle. Taman tyon aiheesta ei ole kirjallisuutta paljoa, joten tietoa aiheesta
on vahan. Varsinkin kirkkokohteen hankesuunnittelua ei ole juurikaan tutkittu.
Tama tyo vastasi tavoitteisiin hyvin ja johdonmukaisesti. Jokainen hankesuunnit-
telu on erilainen, mutta laadukkaasti tehdyssa hankesuunnittelussa paavaiheet
ovat kuitenkin samat. Eroa syntyy siita, onko kohde suojeltu vai ei ja minkalainen
rakennus on kyseessa seka onko hanke toiminnallisuuteen perustuva vai tekni-
seen puoleen perustuva. Tama tutkimustyo perustuu kokonaisuutena kirkkokoh-

teen korjaushankkeen hankesuunnitteluun.
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1. Yleista

Tahan on hyva kirjata kohteen tietoja ja timan hankkeen projektiorganisaatiota seka muita asioita.

1.1. Hankkeen yleiskuvaus

Tahan kirjataan hankkeen yleiskuvaus. Tasta kappaleesta taytyy jaada lukijalle kasitys hankkeesta.

1.2.  Hankesuunnitelman laatijat ja yhteystiedot

Nimet ja yhteystiedot olisivat muotoa:
Tilaaja

Matti Meikaldinen Puhelinnumero

Rakennuttajakonsultti

Matti Meikaldinen Puhelinnumero

Hankkeeseen osallistuvat muut yhteyshenkilot

Matti Meikaldinen Puhelinnumero

1.3. Tilaaja, nykytila ja tulevaisuuden nakymat
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Tahan kirjataan seurakunnan nykytilan kuvaus ja seurakunnan tulevaisuuden nakymat paapiirteittdin. Tassa

kohtaa olisi my0s tarkoituksenmukaista nostaa esille muita tilaajaa koskevia asioita. My0s tilaajan
kaytettavat resurssit olisi hyva kirjata tahan.

1.4. Rakennuspaikka

Esittely rakennuspaikasta ja sen ominaispiirteista.

2. Perustiedot

Kohteen tarkat ja saatavilla olevat perustiedot. Esim:
Osoite:

Tilavuus:
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Pinta-ala:

2.1. Kaavatilanne

Tassa kappaleessa kerottaan rakennuksen ja sen tontin kaavatilanne. Mikali tontille on tehty
kayttosuunnitelma tulee siita kertoa tassa kappaleessa.

2.2. Pysakointi, liikennealueet ja-yhteydet

Tassa kappaleessa kerrotaan kohteen pysakointialueesta ja mikali kirkko sijaitsee tien varressa niin se
kirjataan tahan.

2.3. Rasitteet

Mikali kiinteistoon kohdistuu rasitteita, tulee se ottaa tdssa huomioon.

2.4. Perustamisolosuhteet ja tehdyt pohjatutkimukset

Mikali kiinteistolle on joskus tehty, pohjatutkimus tulee se ottaa tassd kohtaan huomioon. Mikali kirkon
perustukset ovat vajonneet tai maa noussut kirkon ymparilld tulee niihin kohdistuvat huomiot kirjata tahan.

2.5. Kiinteiston riskikartoitus ja turvallisuusanalyysi

Mikali kiinteistokierroksilla selvida turvallisuuteen liittyvida poikkeamia tai muuten on syyta analysoida
turvallisuutta, tulee ne kirjata tahan kappaleeseen

2.6.  Rakennus- ja kulttuurihistorialliset arvot ja suojeluluokka

Tahan kappaleeseen listataan kiinteistoon kohdistuvista suojeluasioista. Mikali rakennussuojeluselostus
halutaan liittdd hankesuunnitelmaan, tulee siitd olla maininta tassa. Tassa tulee myos esittaa selkeasti
kohteen historiallinen tausta.

2.7. Rakennushistoriaselvitys

Tassa kappaleessa nostetaan esille rakennushistoriaselvityksessa olevia asioita, jotka vaikuttavat
hankkeeseen oleellisesti.

2.8. Tarvittavat viranomaistoimenpiteet

Tassa kappaleessa selvitetdan mita viranomaistoimenpiteitd on tehty ja mita tullaan viela tekemaan.
Museoviraston lausunnon hakemiseen liittyvat asiat ovat oleellisessa roolissa tassad kappaleessa. Myos
Museoviraston kanssa kaydyt keskustelut ja siella esiin nousseet oleelliset asiat on hyva kirjata tahan.
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3. Korjaushanke

Tarkempi esittely korjaushankkeesta. Tassa kappaleessa on myos tarkoituksen mukaista avata mita tehdaan,
miksi tehddan, milloin tehdaan.

3.1. Hankkeen tarpeellisuus

Tassa kappaleessa esitelladan hankkeen tarpeellisuus ja miten ne ovat perustelluita. Tassa kappaleessa
otetaan myds kantaa hankkeen hyddyista kirkkorakennukselle, kayttdjille ja kdyttokustannuksille.

3.1.1. Tarveselvitys

Tassa kappaleessa esitellaan korjaushankkeen tarveselvitys tiivistetysti ja mihin asioihin tarveselvityksessa
paadyttiin.

3.1.2. Suoritetut kuntotutkimukset ja muut selvitykset

Tassa kappaleessa esitellddn kohteeseen tehdyt tutkimukset ja niiden toimenpide-ehdotukset

3.2. Hankkeen perusteet

Tassa kappaleessa esitellddn: mitka ovat tulevan suunnitteluvaiheen tarkeat rajaukset.

3.2.1. Toiminnalliset suunnitteluperusteet

Toiminnalliset suunnitteluperusteet maaritelldadn tarveselvityksessa esiin tulleiden asioiden pohjalta.
Toiminnantarpeet voidaan tulkita myos kayttajan tarpeiksi. Toiminnot voidaan tassa erotella esimerkiksi
kayttajakohtaisesti tai tilakohtaisesti — tarkeaa on kuitenkin, ettd molemmat aspektit tulevat huomioon

3.2.2. Rakennustekniset suunnitteluperusteet

Rakennustekniset suunnitteluperusteet selventavat sitd, mita rakennusteknisesti on tehtava, jotta tehtavat
rakennustekniset muutokset toteuttavat nykyiset vaatimukset. Lahtékohtana voidaan pitda esimerkiksi jo
tehtya kuntoarviota tai tarveselvityksen aikana selvasti havaittuja puutteita rakennus- tai taloteknisissa
ratkaisuissa. Rakennustekniset suunnitteluperusteet voivat ristetd myds osin em. toiminnallisten
suunnitteluperusteiden kanssa, jolloin tilamuutoksille saadaan vahvemmat perusteet (esim. muutos seka
teknisen paivitystarpeen etta toiminnallisten tarpeiden vuoksi.

3.3.  Hankkeen tavoitteet

Tassa hankkeessa esitelladan hankkeen tarkemmat tavoitteet suunnittelulle ja itse hankkeelle seka tyolle.
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3.3.1. Suojelulliset tavoitteet

Tassa kappaleessa tuodaan esiin suojelulliset tavoitteet ja miten kohde korjataan sen kulttuurihistoriallisia
arvoja kunnioittaen.

3.3.2. Hankeohjelma ja projektiohjelma

Kun hankkeen suunnittelulle asetetut tavoitteet ovat valmiina kootaan hankeohjelma. My6s hankkeen
lapiviennille on asetettava tavoitteet ja kun ne on asetettu, kootaan projektiohjelma. Hankeohjelma ja
projektiohjelma esitetdan tassa kappaleessa.

3.4. Hankkeen laajuus

Tassa kappaleessa esitellddan hankkeen laajuus. Laajuudet eritelldadn rakennusosakohtaisesti, joihin
kohdistuu korjaus tai muutostoita. Mikali hanke on toiminnallisuuteen perustuva esitellaan niiden
toimenpiteiden laajuus my0ds tassa. Tassa kappaleessa otetaan myds kantaa: hankkeen rajauksen
ulkopuolelle jaavat asiat ja niiden vaikutus esim. kirkkorakennukselle, kayttajille ja kdyttokustannuksille.

3.5.  Hankkeen aikataulu

Tassa kappaleessa esitellaan talle hankkeelle tarkempi aikataulu.

3.6. Hankkeen kustannukset

Tassa kappaleessa esitelladan hankkeen kustannusarvio. Kappaleessa voi myos olla sanallisesti esitetty
kustannusten kertyminen ja kokonaiskustannus. Tarkemman kustannusarvion voi liittda taman asiakirjan
loppuun liite osioon. Myds arvion luotettavuus ja epavarmuus on avattava tassa kappaleessa.

3.7. Hankkeen rahoitus

Tassa kappaleessa maaritelladn hankkeen rahoitus ja mahdolliset avustukset.

3.8. Lupamenettelyt

Tahan kappaleeseen kirjataan hankkeen lupamenettelyt ja niihin tarvitut lisdtiedot.

3.9. Hankkeen riskit ja riskien hallinta

Tassa esitellaan hankkeeseen liittyvat riskit ja mahdollisia korjaustydn aikaisia riskeja. Myos riskien
hallintaan otetaan tassa kappaleessa kantaa
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4. Vaihtoehtoiset korjaustavat

Hyvassa hankesuunnitelmassa esitellaan vaihtoehtoisia korjaustapoja. Tassa kappaleessa olisi hyva esitella
myds, miten mikakin korjaustapa eroaa kustannuksellisesti ja mitd muita hyotyja tietylla korjaustavalla on

4.1. Tyoturvallisuus

Tassa kappaleessa otetaan kantaan korjauksen aikaiseen tyoturvallisuuteen. My6s alustavaa arviointia mita
tarvitsee ainakin ottaa huomioon tyoturvallisuusasiakirjassa korjaushankkeen myéhadisemmassa vaiheessa.

4.2.  Kirkon kaytto korjausrakentamisen aikana

Tahan koostetaan kirkon kaytt6a koskevat asiat korjaustyon aikana. Esim. mita tapahtumia ja toimituksia
suoritetaan korjaustyon aikana sekd miten ndma mahdollisestaan. Tahan myos olisi hyva maaritella
korjaustyon hiljaisia aikoja alustavasti.

4.3.  Tyomaan ominaispiirteet tyoturvallisuuden kannalta

Tassa kappaleessa syvennytaan korjaustyon aikaiseen turvallisuuteen.

4.4. Tyoturvallisuuden yleiset ohjeet

Tassa madaritellaan ohjeistuksissa- ja asetuksissa olevia tyoturvallisuuteen liittyvia asioita.

4.5.  Kulunvalvonta ja varkauksien seka ilkivallan estaminen

Tassa kappaleessa maaritelladn toimenpiteita varkauksien ja ilkivallan estamiseksi. Myds kulunvalvonnan
jarjestamisestd otetaan tdssa kantaa.

4.6. Ymparisto ja liikenne

Tassa kappaleessa otetaan kantaa, miten ymparisto ja liilkenne vaikuttaa tyoturvallisuuteen seka
vaaditaanko toimenpiteita.

5. Laadunhallinta

Tassa kappaleessa maaritelldaan laadunhallintaan liittyvia asioita. Mikali korjaustoistd vaaditaan mallitoita
tulee niista ottaa kantaa tassa kappaleessa.

5.1. Tilaajan laadunhallinta

5.2.  Urakoitsijan laadunhallinta

Tassa kappaleessa maaritelldan milla toimilla tai miten varmistutaan urakoitsijan laadunhallinnasta.
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5.3. Rakennusmateriaalit

Tassa otetaan kantaa, ettd mita materiaaleja saa kayttaa ja mitka ovat kiellettyja. Esim. M1-tuotteet, CE-
merkinnat ym.

6. Viestinta ja yhteydenpito

Tassa kappaleessa maaritelldadn suuntaviivat viestinnan osalta hankkeen aikana. Myds raportointi tavasta on
hyva ottaa kantaa tassa.

6.1. Tilaajan yhteyshenkildt ja roolit hankkeessa

Tassa kappaleessa maaritelldan tarkemmin tilaajapuolen yhteyshenkilot ja heidan roolinsa.

6.2. Projektipankki

Tassa kappaleessa maaritelldan missa sailytetdaan hankkeen asiakirjoja. Mikali paadytaan
projektipankkimaiseen ratkaisuun, kirjataan sen toimintatavat ja mihin tarkoitukseen tata kaytetaan.

7. Muut rakennushankkeen asiat

Tassa kappaleessa kirjataan ylos hankkeen muista asioista. Myds mahdollinen tarkastuslista olisi hyva liittaa
tdhan. Tarkastuslistassa otetaan kantaa esim. mitd toimia seurakunnan tulee tehd3, jotta korjausty6 voidaan
mahdollistaa ja miten arvoesineet tai muut suojausta vaativat tavarat tai pinnat ovat sekd maaritellaan
naille toimenpiteet.

7.1. Kohteen yllapito ja huolto

Tassa otetaan kantaa hankkeen jdlkeiselle yllapidolle ja huolloille. Mita ylldpito toimenpiteita vaaditaan,
jotta hankkeella saavutettujen toimenpiteiden elinkaari pitenee.

7.2. Tarvittavat lisaselvitykset ja jatkotutkimustarpeet

Tassa maaritellaan lisdselvitystarpeet, joita vield tarvitaan ja hankkeen mahdollistamiseksi.

8. Ehdotus hankkeen toteutusmuodosta

Tassa kappaleessa esitetdadan ehdotus toteutusmuodosta, joka mietitty juuri sille hankkeelle sopivaksi. Naita
toteutusmuotoja voivat olla:

e paadurakoitsijavetoiset urakat
o Kokonaisurakat

o Jaetut urakat
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e suunnittele ja rakenna -urakat eli SR-urakat
e projektinjohtourakat
e yhteisvastuu-urakat ja allianssiurakat

e elinkaarivastuu-urakat.

9. Investointipaatoksen valmistelu

Tassa kappaleessa niputetaan yhteen tdman hankesuunnitelman asiat ja kirjataan asioita, jotka vaikuttavat
investointipaatokseen.

10. Liitteet

Tanne liitetdan hankesuunnittelun aikana laaditut erilliset asiakirjat.



