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Tiivistelma

Opinnaytetyo on toteutettu toimeksiantajalle Salppuri Oy:lle, joka on Salpausselan kisojen jarjestava taho.
Salpausselan kisat tayttivat 100-vuotta vuonna 2023 ja kyseisia kilpailuita varten kehitettiin vastuullisuus-
projekti. Vastuullisuus projektin teemaksi nousi 100 tekoa 100 vuoden kunniaksi ymparistévastuun seka
sosiaalisenvastuun teemoista.

Opinnaytetyodn tavoitteena oli tunnistaa olemassa oleva vastuullisuuden taso ja sen kautta kehittda Sal-
pausselan kisojen vastuullisuutta entisestdan konkreettisten tekojen avulla. Teoissa nakyy vahvasti paikallis-
ten toimijoiden kanssa luodut yhteisty6t seka pyrkimys vahentda ymparistopaastoja kaikilla mahdollisilla
osa-alueilla.

Opinnaytetyo toteutettiin kehittamistutkimuksena hyédyntaen laadullisen tutkimuksen menetelmia. Kehit-
tamistyossa toimeksiantajalle kehitettiin uusi konsepti vastuullisuuden ymparille. Taustatyona toimi jo ole-
massa olevan materiaalin hyddyntaminen, havainnointi seka aivoriihityoskentely. Aivoriihitydskentelya to-
teutettiin padosin yhdessa Salpausseldn kisojen vastuullisuus vastaavan kanssa, kuitenkin myos
toimeksiantajan henkilékuntaa osallistettiin ideointiin seka lopullisten paatdsten vahvistamiseen.

Opinnaytetyon tuloksena syntyi 100 vastuullisuustekoa, joista hieman yli puolet koostuvat ymparistovas-
tuullisuudesta ja loput sosiaalisesta vastuullisuudesta. Teot on rakennettu perustumaan Salpausselan kiso-
jen vastuullisuus ohjelmaan. Osa-alueet, joita lopputuloksissa painotetaan ovat paikallisuus, yhteisollisyys ja

perinteet, yhdenvertaisuus, viestinta ja vaikuttaminen, vahapaastoiset liilkkkumisratkaisut, energia- ja vesite-
hokkuus, fiksut hankinnat ja kulutus, seka lajittelu ja kierratys.
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Abstract

The thesis was commissioned by Salppuri Oy, which is the organizing company of the Lahti Ski Games. The
Lahti Ski Games celebrated its 100 year journey in the year of 2023 and in honor of the anniversary there
was a will to implement a sustainability project. The selected theme for the project was 100 sustainability
acts for 100 years. The acts consisted of environmental sustainability and social sustainability.

The goal for the thesis was to recognize the level of the company’s sustainability and through that develop
it more with concrete actions. From the 100 sustainability acts can be seen a strong co-operation with local
companies and the aim to reduce environmental emissions from all the sections possible.

The thesis was implemented as development research utilizing qualitative research methods. In the project
a new sustainability concept was developed for the organization. The research tools used for the project
was usage of old material, observing and brainstorming. The brainstorming was implemented together with
the person in charge of sustainability of the Lahti Ski Games. For the ideation and last decisions the staff of
the organization was attended.

As the result of the thesis was formed 100 sustainability acts from which a bit over half is concerning envi-
ronment and the rest is from social themes. The acts were built to base on the responsibility program of
the Lahti Ski Games. The final results are divided to eight themes which are locality, community spirit and
traditions, parity, communication and influence, low-emission moving solutions, energy and water effi-
ciency, smart purchases and consumptions and sorting and recycling.
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1 Johdanto

Vastuullisuus on viime vuosien aikana nostanut jatkuvasti suosiotaan niin arkieldamassa kuin tyo-
paikoilla. Organisaatiot seka yksityishenkilot pyrkivat yha enenevissa maarin muuttamaan omaa
toimintaansa vastuullisemmaksi omilla paatoksillaan seka teoillaan. Jopa ihmisten valinnoissa voi-
daan nahda vastuullisuuden tuoma lisaarvo. Aiheena vastuullisuus on vahvasti esilla ja hyvin ajan-
kohtainen, joka vaikutti opinndytetydn aiheenkin valintaan. Kun hakusanaa vastuullisuus kayttaa
Googlessa, vastaan tulee paljon erilaisten yritysten vastuullisuustoimia. Jo tdama osoittaa, kuinka
laajasti eri aloilla pyritddan luomaan vastuullista kdytantoa seka korostamaan sen merkitysta yrityk-
sen toiminnassa. Sitran julkaisussa Vastuullisuuden tulevaisuus, tuodaan esille juuri vastuullisuu-
den merkitysta menestyksen edellytyksena. Julkaisussa mainitaan vastuullisuuden olevan trendina
jatkuvasti kasvava ja muuttuva. Toimintamallien muovaamisella vastuullisempaan suuntaan voi-
daan taistella globaaleja ongelmia vastaan sekd nostaa menestys uudelle tasolle. (Hellstrom &

Parkkonen 2022, 13.)

Vastaavanlaista tapahtuman vastuullisuuden kehittamistutkimusta ei ole toteutettu eika taysin sa-
mankaltaista opinndytetyota ole aikaisemmin tehty. Tapahtuma-alan vastuullisuuden ympérille
tehtyja paattotoita [6ytyy muutamia esimerkiksi Hanna Pekkolan (2020) kirjoittama opinnaytetyo
Tapahtumajarjestamisen vastuullisuus sekd Annika Sakkon (2020) maisterintutkielma Matkalla
kohti kestavampaa festivaalia. Varsinaisesti vastuullisuudesta on kuitenkin tehty useampia tutki-

muksia opinndytetydn muodossa eri aloilta.

Opinndytetyo toteutetaan laadullisena kehittamistutkimuksena toimeksiantajalle Salppuri Oy:lle.
Tarkoituksena on kehittaa Salpausseldn kisojen vastuullisuutta ja pyrkia hiilineutraaliuteen vuoden
2023 kisojen osalta, seka sitouttaa vastuullisuutta sitd kautta yrityksen toimintaan entista vahvem-
min. Vuoden 2023 Salpausselan kisat juhlivat 100-vuotista taivaltaan, joten tadta varten haluttiin
kehittaa vastuullisuutta edistdva projekti. Kehittdmistyon myota rakennetaan 100-vuoden kunni-
aksi 100 vastuullisuustekoa ymparistovastuullisuuden seka sosiaalisen vastuullisuuden ymparilta.
Jarjestava kaupunki eli Lahden kaupunki on niittanyt mainetta kansainvalisestikin ymparistokau-
punkina seka vastuullisena toimijana, joten Salpausseldn kisojen vastuullisuuden kehittaminen tuo

itse kisoille sekd kaupungille positiivista nakyvyytta (Lahti — Euroopan ymparistopaakaupunki 2021



2020). Lahden kaupunki on jopa luonut kaupungissa jarjestettaville tapahtumille kdaytannon ympa-
ristd oppaan. Oppaassa ohjeistetaan ennen tapahtumaa, tapahtuman aikana seka tapahtuman jal-
keen huomioitavista asioista ymparistovastuullisesta nakdkulmasta. (Lahti — Euroopan ymparisto-
padkaupunki 2021 2020.) Myds Helsingin kaupunki on tehnyt vastaavanlaisen ohjeistuksen

tapahtumajarjestdjille (Helsingin kaupunki siisti tapahtuma ohjeet 2020).

Kehittamistehtdavana opinndytetyossa on tuoda vastuullisuus vahvaksi osaksi toimintaa seka doku-
mentoida ja luoda 100 vastuullisuustekoa konkreettisiksi teoiksi pohjautuen Salpausselan kisojen
vastuullisuus ohjelmaan. Tarkoituksena on havainnoinnin, trendien seuraamisen seka organisaa-
tion aikaisempiin paatoksiin nojaten l6ytaa vastuullisuudesta kehityksen kohteita seka jo hyvalla
mallilla olevia ratkaisuja, jotka korostavat vastuullisuustoimia. Tyon lopputulos on tarkea tapahtu-
maorganisaatiolle, silla se luo hyvan imagon lisdksi organisaation johdolle kuvaa oman vastuulli-
suuden taman hetken tilanteesta. Kehittamistyon lopputulosta voivat hyodyntdaa myoés muut orga-
nisaatiot, silld he voivat esimerkiksi I10ytdd omaan toimintaansa toimivia uusia ratkaisuja ndiden
pohjalta. Opinnaytetydn kehittamisprojekti osoittaa myos ulkopuolisille toimijoille, etta toimeksi-
antaja on vastuullinen seka pyrkii kehittymaan silla saralla jatkuvasti. Yhteistydkumppanuuksien
nakokulmasta tama antaa tarkeaa tietoa toimeksiantaja organisaatiosta. Tana padivana monien yh-
teistydkumppanuuksien vaatimuksena on vastuullinen toiminta taloudellisesta, sosiaalisesta ja ym-
paristollisesta nakdkulmasta. Joten nakyvan ja julkisen vastuullisen toiminnan esille tuominen tuo
valittdmasti organisaatiolle lisdarvoa. Myos toiminnassa mukana olevat yhteistyokumppanit saa-

vat omalta osaltaan nakyvyytta ja niiden vastuullisia toimia pyritdan nostamaan viestinnassa.

Opinndytetyossa tietoperusta koostuu vastuullisuudesta seka sen alle lukeutuvista osa-alueista.
Koska toimeksianto on urheilutapahtumaan liittyva, myos opinnaytetyon tietoperustassa noste-
taan esiin aihepiireja urheilutapahtumien ymparille rakentuvasta vastuullisuudesta sisaltdaen sosi-
aalisen puolen sekd ympariston nakokulmat. Esimerkiksi tana paivana urheilussa yhdenvertaisuus
on kovassa nosteessa ja sita pyritdan vahvistamaan yksildiden seka urheiluliittojen kanssa yhteis-
tyossa. Tietoperustan jalkeen kaydaan lapi kehittamistyon asetelmaa sisaltden kehittamistehtavan
seka tyossa hyodynnetyt menetelmat. Lopputuloksissa kootaan vastuullisuusteot yhteen seka kay-
daan lapi projektin etenemista lineaarisesti. Pohdinnassa koostetaan tyo kokonaisuudessaan tuo-
den myos esille haasteita sekd onnistumisia, joita projektissa kohdattiin ja, joita olisi voinut tehda

toisin.



1.1 Toimeksiantaja

Salppuri Oy on Salpausselan kisat jarjestava organisaatio, joka on Suomen Hiihtoliitto ry:n seka
Lahden Hiihtoseura ry:n omistama. Salpausselan kisat juhlivat vuonna 2023 100-vuotista taivaltaan
hiihdon maailman-cupin osa-kilpailuna. Lahdessa jarjestettavat Salpausselan kisat ovat Kansainva-
lisen Hiihtoliitto FIS:n alaisuudessa toteutettavat hiihdon, yhdistetyn sekd makihypyn Maailman
Cupin osa-kilpailut. Salppuri Oy on kuitenkin perustettu vasta vuonna 2020, ja heidan alaisena en-
simmaiset Salpausseldn kisat jarjestettiin vuonna 2021. Aikaisemmin kilpailuista vastuussa on ollut
Lahti Events seka Lahden Hiihtoseura. Salppuri Oy:n haltuun otettua Salpausselan kisat, on tapah-
tumaa kehitetty myos viihteellisemmaksi, eika se ole pelkdstaan urheilua. Organisaatiossa on hen-
kilostoa ympari vuoden noin 4, mutta kisojen ldhestyessa henkiloston maara kasvaa ja toiminnassa
on vahvasti mukana useampia harjoittelijoita. Paatoimiala, jolla yritys toimii on liikuntapalvelut ja
toimialaluokitus on muu urheilutoiminta. (Uusi Salppuri Oy on perustettu — Kisojen taustalla vahva

ja osaava organisaatio 2020.)

Kansainvalinen Hiihtoliitto FIS on kansainvalisen hiihdon ja lumilautailun hallintoelin, joka on pe-
rustettu vuonna 1924 ensimmaisten Olympialaisten aikana Ranskassa. FIS hallinnoi alppihiihdon,
maastohiihdon, makihypyn, yhdistelmahiihdon, freestyle-hiihdon seka lumilautailun olympialajeja
seka asettaa kansainvalisia kilpailusdantoja kyseisille lajeille. Vuosittain yhdessa 135 jasenmaan
kanssa jarjestetaan yli 7000 FIS:n alaista hiihto- ja lumilautakilpailua. Maailman Cup tapahtumia
FIS jarjestdaa noin 330 vuosittain. Kilpailujen ohella FIS pyrkii edistamaan lumitoimintaa terveelli-
sena vapaa-ajanviettona lapsille ja nuorille. (About the International Ski and Snowboard Federa-

tion (FIS) 2022.)

Salpausselan kisat ovat pyrkineet jo aikaisempina vuosina toimimaan vastuullisesti muun muassa
erilaisilla valinnoilla seka vastuullisilla yhteistoilld. Kuitenkaan kansainvalisessa tapahtumassa sisal-
taen esimerkiksi lentoliikenteen ja kuljetukset, on mahdotonta paasta taysin padstottomaksi. 100
teolla pyritadn minimoimaan paastot ja kehittdmaan sosiaalisen vastuun osa-alueita. Jotta kuiten-
kin paastaan hiilineutraaliksi, aiheutuneita paastoja kompensoidaan yhdessa organisaation Puuni
kanssa, joka istuttaa Salpausselan kisoille hiilinielun vuonna 2023. Hiilinielujen avulla pyritaan sito-
maan hiilidioksidia, ja sen avulla vihentamaan ilmakehdassa olevaa hiilidioksidia. (Sauramaa 2021.)

Lahden kaupungin ollessa vastuullinen toimija, heidan tahtotilansa on auttaa ja mahdollistaa kil-



pailuiden toteuttaminen mahdollisimman vastuullisesti. Myo6s kansainvalisen hiihtoliiton FIS:n ta-
voitteena on tulla ensimmaiseksi ilmastopositiiviseksi urheiluliitoksi, joten yksittaisten tapahtu-

mien ymparistévastuullisuuden parantaminen on tassa eduksi.

FIS on hiilineutraaliuteen tavoittelun yhteydessa aloittanut hankkeen, nimeltdaan FIS Rainforest Ini-
tiative. Taman aloitteen kautta FIS pyrkii ennakoimaan metsien haviamisen ehkaisemista ja nain

ollen tukee hanketta, jolla rahoitetaan Perun Ashanika kansakunnan toimintaa. Kuitenkaan kyse ei
ole ainoastaan kansakunnan metsien suojelusta, silla tuella avustetaan myds terveydenhuoltoa,

kouluja, naisten yrittdjyyttd, kaakaon tuotantoa sekd yhteison omaisuutta. Sademetsat ovat kaiken
elaman keskeinen tekija olemalla muun muassa oleellinen osa hapen ja veden kierrossa, seka pita-
malla maapallon lampétilan matalampana. Jotta sademetsat jatkavat kasvuaan, haluaa FIS osallis-
tua niiden suojelemiseen sitoutumalla rahoittamaan kyseista hanketta. (Fis set to become first Cli-

mate positive winter sport 2021).

2 Vastuullisuus ja urheilu

Opinndytetyon keskeiset kasitteet koostuvat vastuullisuuteen liittyvista teemoista seka urheilun ja
tapahtumien yhdistamisesta tahan aihepiiriin. Tietoperustassa kdydaan lapi olennaisia seikkoja so-
siaalisesta vastuullisuudesta sekd ymparistovastuullisuudesta. Teorian kautta luodaan konkreet-

tista nakemysta tapahtumista, kuitenkin keskittyen urheilutapahtumiin, seka tuodaan vastuullisuu-

den nakemysta niihin mukaan.

2.1 Vastuullisuus

Vastuullisuus on yksi tdman paivan suurimmista haasteista globaalisti ja silla tarkoitetaan tahtoa
saada jokin kestamaan. Vastuullisuudella on kuitenkin erilaisia kdyttotarkoituksia ja merkityksia eri
yhteyksissa ja eri ihmisille. Usein ajatellaan kestavyyden olevan vain ekologista toimintaa, vaikka
asia ei ole nain yksinkertainen. (Thiele 2016, 3.) Vastuullisuus on ymparistosta huolehtimisen li-
saksi eri sidosryhmien huomioon ottamista oikealla tavalla seka erilaisten vastuullisten toimintata-
pojen sisdistamista ja kayttoonottoa. Monien ajatus on, ettei vastuullisiin ratkaisuihin pystyta, silla
sen koetaan olevan liian haastavaa. Kuitenkaan se ei ole niin hankalaa, kuin kuvitellaan, ja jokainen

yritys voi parantaa vastuullisuuttansa jo pienilld asioilla. (I0C 2020, 9.) Yleinen virhe, jonka ihmiset


https://www.fis-ski.com/en/international-ski-federation/news-multimedia/news-2022/fis-set-to-become-first-climate-positive-winter-sport

tekevat on ajattelu vastuullisuuden jakautumisesta kolmeen taysin erilliseen haaraan eli ympa-
rist0-, sosiaaliseen- seka taloudelliseen vastuullisuuteen. Loppujen lopuksi ndma ovat toisistaan
riippuvaisia ja vaikuttavat toinen toiseensa. Esimerkiksi ilmastonmuutos on ymparistéllinen ilmig,

mutta se vaikuttaa kansakuntaan seka talouteen hyvin laajalti. (Mts. 8.)

Vastuullisuus voidaan jakaa sosiaaliseen vastuuseen, ymparistovastuuseen seka taloudelliseen vas-
tuuseen. Opinnaytetyd kuitenkin kasittelee toimeksiantajan toiveesta vain sosiaalista vastuulli-
suutta sekd ymparistovastuullisuutta, joiden pohjalta vastuullisuusteot rakennetaan. Vastuullinen
liilketoiminta on pelkan voiton tekemisen sijaan my6s muiden ymparoivien asioiden huomioimista
jatkuvassa kehittamisessa. Naita ovat juuri ymparist6-, sosiaalinen ja taloudellinen puoli. Varsinkin
tana paivana vastuullisuus nahdaan isona etuna yrityksissa. Vastuullinen jatkuva kehittaminen ta-
kaa yritykselle paremman ja kestavan tulevaisuuden, kunhan ne toteutetaan huolella ja aidosti

vastuullisesti. (Jylha & Viitala 2013.)

Koska vastuullisuus on tdman pdivan maailmassa iso trendi muuttuu se myos jatkuvasti. Erilaisia
keinoja toimia vastuullisemmin kehitetadan yhda enemman uusien innovaatioiden kautta. Tama vaa-
tii paatoksentekoa seka yhdessa toimimista, jotta asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa. (Hell-
strom & Parkkonen 2022, 13.) Vastuullisuus on jo osin juurtunut esimerkiksi useissa organisaa-
tioissa arkipaivaan olemalla huomaamaton osa toimintoja ja prosesseja. Kuitenkin vaatimukset
lisddntyvat ja vaativat jatkuvaa trendien mukana pysymista. (Mts. 40.) Jotta yritys pystyy vastaa-
maan nyt ja tulevaisuudessa vastuullisuusvaatimuksiin tulee sen pyrkia jopa ennakoimaan tulevai-
suuden nakymia. Tarkea lisays organisaatioille olisi ymmarrys nuoremmista sukupolvista, silla he
ovat tulevaisuus. Ndin pystytdaan rakentamaan yritysten toimintaa vastaamaan tulevaisuuden vaa-
timuksiin. Yha kasvavissa maarin vastuullisella toiminnalla yritykset eivat pyri vain oman toiminnan
kehittamiseen, vaan taustalla on omaan arvoketjuun, toimialaan, lainsaadantdon seka kuluttajien

ostopaatoksiin vaikuttaminen. (Mts. 42.)

Lahi-vuosien aikaiset tapahtumat maailmalla ovat aiheuttaneet erityista huomioimista erilaisiin
vastuullisuuden osa-alueisiin, jotka eivat aikaisemmin olleet samalla tavalla olennaisia. Korona
pandemian johdosta erilaiset terveyttd huomioivat vastuullisuuskysymykset ovat nousseet esille.
Naitad ovat esimerkiksi yritysten panostaminen terveysturvallisuuteen. Helmikuussa 2022 Venajan

tekema hyokkays Ukrainaan aiheutti omalta osaltaan uusia vastuullisuuteen liittyvia kysymyksia
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esimerkiksi turvallisuuden nakékulmasta. Sodan aiheuttama arvaamattomuus johtaa siihen, etta

ennakointi tulevaisuuden vastuullisuus trendeista on tietyin osa-aluein hankalampaa. (Mts. 41.)

Vastuullisuuden tilanteen arvioiminen

ESG on yleisesti tunnettu sijoittamisesta kiinnostuneiden hydodyntamana keinona analysoida yritys-
ten vastuullisuuden tasoa. E tarkoittaa environment, eli ymparistda, S on social, eli sosiaalinen vas-
tuu ja G on governance eli hyva hallintotapa. Kyseisid termeja ovat sijoittajien lisaksi alkaneet kayt-
tamaan yritykset. Ymparistdvastuullisuus on monissa yrityksissa hyvin huomioitu seka hyvan
hallinnon kehittamiseen on panostettu, kuitenkin usein sosiaalinen vastuu jaa hieman naiden var-
joon. Sosiaalisen vastuun mittaaminen on hallintoa ja ymparist6a haastavampaa, joka voi olla osa-

syyna sille, ettei sitad ole huomioitu samalla tavalla kuin muita osa-alueita. (Koivula 2021.)

Jotta voidaan arvioida organisaation vastuullisuuden tilannetta, on sen eri osa-alueita mitattava
hyoédyntaen erilaisia tyokaluja. Vain Iahtotilanteessa mittaaminen ei riita, vaan mittauksia on hyva
tehda tasaisin véliajoin, jotta kehitystd voidaan seurata. Tarkeimpia vastuullisuutta mittaavia suori-
tuskykymittareita ovat: Hiilijalanjalki, energian kulutus, tuotteiden kierratys, sadstojen tasot, toi-
mittajan ymparistovastuullisuuden indeksi, toimitusketjut, vesijalanjalki, jatteiden vahennys -luku
seka jatteiden kierratys -luku. Naita asioita mittaamalla saadaan kokonaisvaltaista kuvaa organi-
saation toiminnasta aiheutuvista paastoista. (Measuring Key KPI’s for Sustainability as a Business

2017.)

Ymparistovastuullisuutta on helpompi ja monipuolisempi mitata suoraan erilaisten lukujen mu-
kaan. Sosiaalisen vastuun ndkdkulmasta mittaaminen ei ole niin yksinkertaista, eika sita siksi mi-
tata niin usein. Sosiaalisen vastuullisuuden osa-alueita voi mitata parhaiten kommunikoinnilla eri
sidosryhmien kanssa. On tarkeda selvittda sidosryhmien odotuksia, antaa tietoa yrityksen vastuulli-
suustoimista, kayttdaa heidan tietojaan ja asiantuntevuutta hyddyksi seka kehittdaa yhdessa proses-

seja eri nakokulmia hyddyntaen. (Vastuullinen Suomi: Ihmiset N.d.)

Agenda 2030
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YK:n jdsenmaat ovat vuonna 2015 luoneet 17 kestavan kehityksen tavoitetta, joilla pyritdan paran-
tamaan maailmaa eri osa-alueilla kansainvalisesti vuoteen 2030 mennessa. 17 tavoitetta sisdltavan
toimintaohjelman nimi on kansainvalisesti Agenda 2030. Tavoitteet on jaettu 5 eri osa-alueeseen.
(United nations N.d.) Kyseinen Agenda 2030 on talld hetkelld paras ja selkein viitekehys edusta-
maan kestdvaa kehitysta (Hellstrom & Parkkonen 2022). Ensimmainen osa-alue on ihminen, jonka
alla olevat tavoitteet pyrkivat poistamaan kdyhyyden ja ndlan hdadan sekda mahdollistamaan ihmi-
sille tasa-arvon ja merkityksen hyvassa, turvallisessa ymparistdssa. Toisena on planeetta, joka sisal-
taa erilaisia luontoa saastavia ja ilmaston lampenemista estavia tavoitteita. Seuraavana hyvin-
vointi, eli ndilla tavoitellaan kaikille mahdollisuutta nauttia vauraasta ja taydesta elamasta, joka
kehittyy yhdessa luonnon kanssa. Rauhaa edistavilla tavoitteilla pyritdan luomaan kaikille turvalli-
nen ja rauhallinen elinymparistd. Vield viimeisena osa-alueena on yhteisty0, jonka tarkoituksena
on yhdessa saavuttaa tavoitteet ja luoda maailmasta kestava ja turvallinen kaikille. (United Nations
N.d.) Vaikka varsinaisesti tavoitteita on 17, sisaltdavat ne yhteensa 169 alatavoitteita. Yli 200 erilai-
sen globaalin mittarin avulla seurataan, kuinka kussakin valtiossa toteutuvat kyseiset tavoitteet.

(Agenda 2030 — kestdvan kehityksen tavoitteet N.d.)

Suomi on omalta osaltaan sitoutunut toimimaan tavoitteiden saavuttamista edellyttavalla tavalla
kotimaisesti seka kansainvalisesti. Suomessa tehdaan kehitysyhteistyota kehitysmaiden kanssa,
joka tukee sitoutumista tavoitteiden saavuttamiseksi. Suomelle tarkeina tavoitteina pidetdan tasa-
arvon edistamista sukupuolten kesken sekd demokratiaa ja sen kautta hyvan hallinnon toteutu-
mista. llmastopolitiikan nakdkulmasta Suomi on mukana edistamassa Pariisin ilmastosopimuksen
toteutumista ja tukee rahallisesti ympariston kestavyytta seka heikompien maiden selviytymista
ilmastonmuutoksen aiheuttamista haasteista. Suomea voidaan pitda jopa edelldkavijana tavoittei-
den toimeenpanon nakokulmasta. Kansallinen kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumus on keino,
jolla Suomessa on saatu laajalti eri alojen toimijoita osallistumaan tavoitteiden saavuttamiseen.
(Agenda 2030 — kestdvan kehityksen tavoitteet N.d.) Myds Salpausselan kisojen vastuullisuusohjel-
man raamit ovat muodostuneet YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden ymparille. Kaiken kaikkiaan
lahes kaikessa vastuullisuudessa voidaan nojata tavalla tai toisella YK:n maarittelemien tavoittei-
den ympdirille, silla ne kuvastavat monipuolisesti vastuullisuutta eri ndakokulmista. (Lahti Ski Games

vastuullisuusohjelma 2023, 2.)
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3. Terveytts ja
hywinvointia

V4

5. Sukupuolten tasa- 6. Fuhdas vesi ja
arvo sanitaatic

. 13, limastotekaja
kuluttamista

OO =

14, Vedenalainen 15. Maznpaallinen
elama eldama

Kuvio 1. Kestavan kehityksen tavoitteet (Agenda 2030 — kestdvan kehityksen tavoitteet. N.d.).

Vastuullisuuden toteutumisen tielld olevat esteet

Usein ajatellaan, etta vastuullisen kokonaisuuden toteuttaminen tuo vain lisda haasteita ja vaivaa,
eika tasta syysta toimintaa ldhdeta kehittdmaan vastuullisempaan suuntaan. Kansainvalinen Olym-
piakomitea on listannut joitakin yleisia syita, miksi vastuullisuuden kehitysta epardidaan organisaa-
tioissa. Haasteita ja paatoksia tulee kuitenkin vastaan aina uutta tai vanhaa toimintaa kehittdaessa
ja ne ovat todellisuutta, joka pitda kohdata. Vaikka haasteita ja kysymyksida muutosten kannatta-
vuudesta ja toimivuudesta esiintyy alkuun paljon, voidaan positiiviset vaikutukset huomata moni-

puolisesti pidemmalla tahtaimella. (Sustainability Essentials 2020, 20.)
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Monilla organisaatioilla on uskomus, etta vastuullinen toiminta tuo lisaa kuluja yritykselle. Tama
pitda joissain tilanteissa paikkansa, mutta todellisuudessa vastuulliset ratkaisut tuovat kestavyytts,
joka saastaa kuluja pidemmalla tahtaimelld. Kun kaikkia tekijoita mietitaan vastuullisuuden kan-
nalta voidaan huomata niiden tuoma arvo niin organisaatiolle, kuin muille sidosryhmille sen ympa-
rilla. Esimerkiksi erilaisissa hankinnoissa, kun huomioidaan niiden elinkaari kokonaisuudessaan
hankinnasta havittdmiseen, voidaan saada aikaan huomattaviakin taloudellisia saastoja ja sita
myo6ten suurempaa taloudellista arvoa. Joissain organisaatioissa vain todetaan ettei aika riita kes-
kittya uusiin lahestymistapoihin, tama on kuitenkin tdysin vaara tapa ajatella. Aluksi vastuullisuu-
den kehittaminen vie aikaa, mutta tama on asia, johon kannattaa kayttaa resursseja ja juurruttaa
se osaksi paivittaista toimintaa. Kun vastuullisuus luodaan yhdeksi normiksi arkeen, sen ei pitaisi

lisata tyotaakkaa entisestdaan. (Mts. 21.)

Vastuullisuutta saatetaan pitdaa haastavana kasitteena ja liian teknisena toteuttaa organisaation
toiminnassa. Ajatellaan, ettei henkilostolla ole tarvittavaa tietoa tai osaamista varsinaisesti raken-
taa muutosta kohti vastuullisempaa tulevaisuutta. Taman seurauksena on hankala saada ihmisia
ottamaan vastuuta muutoksen ajamisesta eteenpain. Kuitenkaan kenenkaan ei tarvitse olla asian-
tuntija vastuullisuuden saralla eika tekojen pida olla lilan haastavia toteuttamisen nakdkulmasta.
Jo pienilla asioilla ja fiksummilla paatoksilla voidaan edistda vastuullisuutta. Kyse ei ole siis valtta-
matta mistddan maata mullistavista muutoksista. Vaikka henkiléstolla tai johdolla ei ole kaikkea
mahdollista tietoa tai osaamista vastuullisesta toiminnasta, voi sitd kehittda jatkuvasti muutoksen

mukana. (Mts. 21.)

Osa saattaa jopa vastustaa muutosta jo ihan hyvin toimivien prosessien kehittamiseen. Ajatuksena
taman taustalla voi olla se ettd organisaatiossa tehdaan jo tarpeeksi asian eteen. Ihmisten odotuk-
set ja vaatimukset kuitenkin muuttuu jatkuvasti ja nimenomaan vastuullisuuden kysynta kasvaa
yritysten toiminnassa eri sidosryhmien osalta. On siis tarkeaa, etta hyvalla johtajuudella saadaan
henkilost6 mukaan muutokseen, jotta voidaan pysya markkinan mukana. Kuluttajat ovat kuitenkin
suuri vaikuttava tekija menestykseen, joten jokaisen yrityksen taytyy huomioida heidan vaatimuk-
set jo aikaisessa vaiheessa. Parempi, ettd muutos tapahtuu organisaation omasta toimesta seka

omin ehdoin, eika pakotettuna yhteiskunnan vaatimuksesta ennemmin tai myéhemmin. (Mts. 21.)
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Yhtena esteend nahdaan eri sidosryhmien ja varsinkin yhteistydkumppanien seka sponsorien hy-
vaksynnan epdileminen kohti muutosta. Joskus jopa ajatellaan, ettd muuttamalla toimintatapoja
saatetaan menettda partnerien ja osakkaiden tuki muutokseen. Vaikka suurin osa sidosryhmista
todennadkdisesti on muutoksen kannalla, jos halu ja tavoite on menestya muiden joukossa markki-
noilla. Itseasiassa muutos vastuullisempaan suuntaan saattaa jopa avata uusia mahdollisuuksia
seka parempia yhteistdita, silla se luo monille lisdarvoa. Tarkeda on osoittaa sidosryhmille muutos
perinpohjaisesti tavoitteista toteuttamiseen, jotta nahdaan mitka todelliset positiiviset vaikutukset

oikeasti ovat. (Mts. 21.)

Mikali muutokselle vastuullisuuden saralla ei osata osoittaa vakuuttavia todisteita voidaan se kat-
soa haasteena paatoksenteolle. Kuitenkaan vain yhta oikeaa vastausta ei valttamatta ole, joten ta-
man ei tulisi olla esteena kehitykselle. On tarkeaa tehda valinnat |6ytyvan tiedon pohjalta tietysti
kuitenkin perustuen organisaation itse asettamiin tavoitteisiin ja pyrkimyksiin. Tiedon puute ja oi-
keiden valintojen tekemisen epdavarmuus aiheuttaa organisaatioille helposti haasteen uskottavuu-
den saralla. Vastuullisuus on tietyin osin vield tuntematonta ja uutta, joka voidaan nahda yrityk-
sissa jopa epdonnistumisena pelkona. Kuitenkaan yrittamisesta ei kritisoida, mutta puheiden
ollessa suurempia kuin teot, saattavat organisaatiot saada kritiikkia sekad negatiivista imagoa osak-

seen. (Mts. 21.)

2.2 Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuullisuus keskittyy yritystda ympardiviin ihmisiin ja heidan huomioon ottamiseen
(Jylha & Viitala 2013). Sosiaalisessa vastuussa painotetaan yhteisollisyytta ja pyritdan sitouttamaan
sidosryhmia toimintaan ja toimimaan yhteisén eduksi, yhdessa (Hassan & Lusted, 2013, 269). Si-
dosryhmia ovat muun muassa henkilokunta, tavarantoimittajat, urakoitsijat, yhteistyokumppanit
ja jopa paikalliset ihmiset, jotka ovat toiminnassa mukana. Salpausseldn kisojen kaltaisessa urhei-
lutapahtumassa suurimpia sosiaalisen vastuun piirissa olevia sidosryhmia ovat vapaaehtoiset, hen-
kilokunta, paikalliset sekd yhteistyokumppanit. (Jylha & Viitala 2013.) Salpausselan kisojen sosiaali-
nen vastuu on jaettu neljaan osa-alueeseen, jotka ovat paikallisuus, yhteisollisyys ja perinteet,

yvhdenvertaisuus seka viestinta ja vaikuttaminen (Lahti Ski Games vastuullisuusohjelma 2023, 3).

Organisaatioiden keskiossa sosiaalisen vastuun ndkdkulmasta on vahvasti etiikka ja moraali. Mikali

etiikka ja moraali on hyvalla tasolla, valittyy se myos ulkopuolelle luoden luottamusta ja positiivista
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mainetta. Jokaisen yrityksen luomat eettiset sdannot ohjaavat johdon, henkilston sekd mahdolli-
sesti yhteistyokumppanien toimintoja. Sdanno6t luovat pohjan yrityksen asiakassuhteiden, toimitta-
jien, yhteiskunnan toimijoiden, muiden yritysten, ympariston seka ympardivien ihmisten kohtaa-

miseen. (Jylhd & Viitala 2013.)

Monimuotoisuus ja sen kunnioittaminen on tarkea osa-alue sosiaalisen vastuun piirissa. Yrityksen
johdon tulee osata johtaa monimuotoisesti tai sitd varten on hankittava oma monimuotoisuuden
johtaja. Monimuotoiseen johtamiseen panostaminen parantaa organisaation ilmapiiria ja luo ylei-
sesti jokaiselle henkiloston jasenelle kuullun ja arvostetun olon. Monimuotoisuuden on nahty li-
saavan menestystd, se tuo yritykselle kilpailuetua, monipuolisempaa osaamista seka uusia mielipi-

teitd eri ndkdkulmista. (Mts.)

Sosiaalisen vastuun nakdkulmasta ihmisoikeudet on aihepiiri, johon laajalti pyritaan keskittymaan
ja panostamaan. lhmisoikeuksien rinnalla nousevat aiheina yhdenvertaisuus, monimuotoisuus
seka syrjimattomyys, jotka tarvitsevat paikoin vielad tarkempaa huomioimista. (Hellstrom & Parkko-
nen 2022.) Suurena viimeaikaisena ihmisoikeuksien loukkaamisena voidaan ndhda Qatarissa vuo-
den 2022 marraskuussa jarjestetyt Jalkapallon MM-kilpailut. Kilpailuissa rakentamassa oli paljon
siirtotyontekijoita, joiden ihmisoikeuksista ei pidetty huolta ja taman seurauksena tuhansia ihmisia
kuoli kilpailuiden toteutumisen takia. Ihmisoikeusliitto on ottanut tilanteeseen vahvasti kantaa ja
haluavat yhdessa suomalaisten urheilujarjestdjen kanssa vahvistaa ihmisoikeusosaamista. Qatarin
MM-kilpailut eivat kuitenkaan ole ainoat, vaan monissa muissakin kansainvalisissa suurtapahtu-
missa on tapahtunut vastaavaa esimerkiksi Pekingin olympialaisissa. (Team Human Rights: Loppu

diktatuurien tukemiselle urheilussa 2022.)

2.3 Ymparistovastuu

Ymparistovastuulla tarkoitetaan padasiassa ympariston huomioon ottamista niin, ettd maapallo
saadaan turvattua tuleville sukupolville. Ymparistovastuullinen organisaatio pyrkii toimimaan mah-
dollisimman luonnonvaroja sdastdvasti, luonnon monimuotoisuutta turvaten seka yleisesti ympa-
ristda suojellen torjuakseen ilmastonmuutosta. (Jylhd & Viitala 2013.) Salpausselan kisat pyritdan
jarjestamaan vuonna 2023 hiilineutraaleina kilpailuina, eli kaikki mahdolliset padstét minimoidaan
niin pieniksi kuin pystytaan. Kuitenkaan kansainvalisessa tapahtumassa kaikkia paastoja ei ole

mahdollista poistaa esimerkiksi maiden valisten kuljetusten takia. Jaljelle jadvat paastot kuitenkin
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kompensoidaan ilmastoteolla. (Mita hiilineutraalius tarkoittaa ja miten se saavutetaan 2050 men-
nessa? 2019.) Salpausseldn kisojen vastuullisuusohjelmassa ympaéristévastuu on jaettu neljaan
osa-alueeseen, jotka ovat vahadpaastoiset liikkkumisratkaisut, energia- ja vesitehokkuus ja vihrean
sahkon kaytto, fiksut hankinnat ja kulutus seka kierratys (Lahti Ski Games vastuullisuusohjelma

2023, 3).

Ymparistovastuullisella toiminnalla taistellaan ilmastonlampenemista vastaan, joka on kriittista
etenkin talviurheilulajien kannalta, kuten Salpausseldn kisojen (Chernushenko, Stubbs & Van der
Kamp 2001,8). Yhdistyneiden Kansakuntien luomassa ymparistdohjelmassa tuodaan esille ilmaston
lampenemisen vaikutukset talviurheiluun (2001, 8), myo6s kansainvalisen olympiakomitean vas-
tuullisuus ohjeessa painotetaan samaa ongelmaa (International Olympic Committee 2020, 11). Jat-
kuvassa muutoksessa olevan vastuullisuuden ndkyvimpana osana varsinkin yrityksissa on ymparis-
tovastuullisuuden huomioiminen ja siihen panostaminen. llmastonmuutos aiheena on globaalisti
uhkaava ymparistoongelma, johon yritykset omalla toiminnallaan yrittaa vaikuttaa. Myos Resurssi-
tehokkuus on nostanut katsettaan laajalti ympari maailmaa. Sitran julkaisussa (2022) arvellaan

maaperan koyhtymisen nousevan yhdeksi merkittavaksi vastuullisuusteemaksi tulevaisuudessa.

Jo jonkin aikaa hiilijalanjalki ja sen seuranta seka laskeminen on ollut nousussa niin yrityksilla, kuin
yksityishenkil6illakin. Hiilijalanjaljella tarkoitetaan esimerkiksi toiminnasta aiheutuvaa ilmastollista
kuormitusta sen koko elinkaaren aikana. Hiilijalanjaljen rinnalle on noussut toisena kasitteena hiili-
kdadenjalki. Tama kuvastaa hyotya, joka toiminnalla tai tuotteella on hiilidioksidipddstojen vahenta-
misessa. Eli hiilijalanjaljen kuvastaessa negatiivisia vaikutuksia ja méaaria, hiilikddenjalki kertoo po-
sitiivisista vaikutuksista. Jo pitkan aikaan on kerrottu yritysten aiheuttamista
ymparistovaikutuksista negatiivisessa kuvassa, mutta hiilikadenjaljen myota on luotu mahdollisuus
tuoda nakyville positiivisia ympadristdvaikutuksia. (Hiilijalanjalki, hiilikddenjalki tai hiilidioksidi-

padsto 2021.)

2.4 Vastuullisuus urheilussa

Urheilu on tarkedssa osassa monien ihmisten elamaa, niin fyysisesti, kuin henkisesti. ltse urheile-
misen lisdksi se tuo ihmisia yhteen tapahtumien ja erilaisten fanijoukkojen kautta. Urheilun kautta

ihmiset saavat kokea my0s taysin uudenlaisia elamyksia ja luoda perinteitd. (Ekokumppanit 2021.)



17

Yleisesti urheilu alana koostuu kolmesta elementista, jotka ovat urheilun kuluttajat, urheilutuot-

teet seka urheiluun liittyvien tuotteiden toimittajat. (Masterman 2022, 15.)

Urheilu ja urheilijat yksiloina luovat suurta merkitysta yhteiskunnissa. Sosiaalisen vastuullisuuden
nakodkulmasta erilaiset urheilutapahtumat ovat tuoneet esimerkiksi vahemmistdja nakyville. Yksi
merkittavimmista liikkeista kohti yhdenvertaisempaa yhteiskuntaa, johon urheilijat, joukkueet ja
tapahtumat ovat ottaneet osaa on Black Lives Matter. My0s erilaisten seksuaalivahemmist6jen
osallistumista urheiluun on kannatettu monilta tahoilta. Vaikka varsinaista tutkimusta ei ole tehty
asian saralta, on kuitenkin selvda, ettd ongelmat on tuotu ihmiskunnan tietoisuuteen. (Masterman
2022, 12.) Suurimpina vaikuttajina yhdenvertaisuuden eteenpain viemiseen voidaan nahda kan-
sainvalisesti tunnetut tahdet mukaan lukien huippu-urheilijat. Entinen urheilija Michael Holding
kannustaakin kansainvalisia tahtiurheilijoita puhumaan ja tuomaan esimerkiksi rasismin vaikutuk-
sia esille vahvasti, silla ihmiset ympari maailmaa haluavat kuulla mita heilla on sanottavaa. Seitse-
man maailmanmestaruutta voittanut Formulal kuljettaja Lewis Hamilton on yksi hyva esimerkki
kansainvalisesti tunnetusta huippu-urheilijasta, joka on tuonut omalta osaltaan vahemmistdjen
oikeuksia vahvasti esiin. Han on talla hetkelld ainoa tummaihoinen kuljettaja F1-sarjassa ja onkin
korostanut osallisuuttansa Black Lives Matter -kampanjaan. Taman lisaksi Hamilton osoittanut tu-
kensa seksuaalivahemmistdille kayttamalla sateenkaaren vdrein varusteltua kyparda Qatarin,
Saudi Arabian ja Abu Dhabin osakilpailuissa. Hamiltonin omistautuneisuus sosiaaliselle muutok-
selle on huomioitu ja hdnelle on Prinssi Charlesin toimesta mydnnetty ritarin arvonimi. (Black Lives

Matter Moves from Protest to Action for Athletes N.d.)

Suomen Olympiakomitea on rakentanut Suomen urheiluyhteisélle vastuullisuusohjelman vuosille
2020-2024. Vastuullisuusohjelmaa on tyostetty yhdessa eri lajiliittojen kanssa ja sen tarkoituksena
on toimia yleisena ohjeena vastuullisuuteen toimintaan ja eettisyyteen. Ohjelma on jaettu viiteen
eri paaryhmaan, jotka ovat hyva hallinto, turvallinen toimintaympéristo, yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo, ymparisto ja ilmasto seka antidoping. Ndiden osa-alueiden avulla halutaan luoda kokonais-

valtaisesti vastuullisia urheiluyhteisoja. (Urheillaan ihmisiksi 2020.)

2.5 Vastuullinen urheilutapahtuma

Erilaisia tapahtumia jarjestetdaan ympari maailmaa paljon. Alla olevasta kuvaajasta voidaan nahda

tietynlainen maaritelma tapahtumille. Tapahtuma itsendan voidaan jakaa kahteen padkategoriaan,
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joko tavalliseen suunnittelemattomaan tapahtumaan tai suunniteltuun erikoistapahtumaan. Suun-
niteltu tapahtuma voidaan edelleen jakaa suurtapahtumiin, jotka vetda puoleensa suuria yleis6ja
ja saa paljon nakyvyytta seka pienempiin paikallisiin tapahtumiin. Suurtapahtumista jakautuu viela
tunnusomaisiin tapahtumiin (Hallmark) sekd megatapahtumiin. Molemmat néista ovat kansainvali-
sen profiilin tapahtumia, mutta tunnusomaiset tapahtumat toteutetaan samassa paikassa, kun

taas megatapahtumien paikka vaihtuu vuosittain. (Masterman 2022, 16-17.)

Tapahtumat

Tavallinen Erityinen
(Suunnittelematon] ISuunmiteltu)

Suurtapahtuma Pieni tapahtuma

Vetad puoleensa suuren yleisgn, Vetad puoleensa pienen mdardn

{perintei
Sisdltdad muita ahe
lis jarjeste

Tunnusomainen tapahtuma

M t ht
(Hallmark) egatapahtuma

.. sl Lybytaikainen,
Harvermmin jarjestettava

“ansainvalinen pro
Pysywa sijainti

Zansainvalinen profiili,
Vaihtuva sijainti

Kuvio 2. Tapahtuman maéritelma (Masterman 2022, 21).

Ennen vastuullisen tapahtuman jarjestamista on tehtava tarkka suunnitelma siita, mita ja miten
vastuullisuutta aletaan toteuttamaan. Tarkka suunnitelma mahdollistaa oikeasti vastuullisen to-
teutuksen, eika teot ole vain ndennaisida. On siis suunniteltava selkea visio ja strategia, joilla tavoite

saavutetaan yhdessa koko organisaation ja sidosryhmien kanssa. Kaiken taman tulee olla johtaja-
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lahtoista, silla jonkun/joidenkin on tehtava henkilostolle selvdksi muutokset ja miten ne kaytan-
nossa tapahtuu. (Olympic Committee 2020, 23-25). Hyvalla tapahtuman johdolla katsotaan eduksi
laaja-alainen tietotaito. Tarkeda on ymmartaa paaasiat lakitiedosta, markkinoinnista, henkil6sto-
hallinnasta seka kirjanpidosta. Tapahtuman jarjestamisessa ei kuitenkaan vain teoriatiedolla par-
jaa, vaan johtajalla on hyva olla kaytannén kokemusta alalta. Ongelmanratkaisukyky, vuorovaiku-
tustaidot seka kyky toimia ihmisten kanssa ja kehittaa toisia voidaan ndahda jopa teoriatietoa
tarkeampana osa-alueena tapahtuma-alan johtajalla. Kuitenkin tarkeimpana piirteena menestyk-
sekkaille tapahtuma-alan johtajille on palava halu ja kunnianhimo onnistua ja menestya. (Master-

man 2022, 32.)

Onnistuneen vastuullisen tapahtuman toteuttaminen

Kansainvadlisen Olympiakomitean on madritellyt vaiheet onnistuneen vastuullisen toiminnan to-

teuttamiselle: (International Olympic Committee 2020, 33.)

Vision ja strategian maarittaminen
Kaytantdjen ja hallinnon kokoaminen
Sidosryhmien sitouttaminen

Tavoitteiden ja niiden laajuuden maarittely

Seuranta ja mittaaminen

SAEEE L o

Toteutuneesta vastuullisuudesta raportointi ja kommunikointi seka tietoisuuden levittaminen.

Ylla mainitut vaiheet ja niiden onnistunut toteuttaminen luo itse tapahtumasta onnistuneen vas-
tuullisesta nakoékulmasta. Loppujen lopuksi vastuullisesti onnistuneen tapahtuman voidaan usein
todeta olevan myos kokonaisuudessaan hyvin toteutettu. Vastuullista tapahtumaa suunniteltaessa
on oltava selvyys siitd, miksi toimintaa halutaan kehittda ja maaritella lopputulos, joka muutosten
kautta halutaan saavuttaa. Usein organisaatiot luovat vastuullisuusohjelman ennen kunnollista sel-
vitysta ja selkedn vision seka strategian maarittelemistd. Pohjatyo on kuitenkin tehtava ensin, jotta
voidaan maaritelld yrityksen suunta ja tavoitteet vastuullisen toiminnan saralla. Vastuullisuus on
vhdistettava strategiaan ja siitd on luotava osa organisaation toimintaa, eika yksittadista irtonaista
osa-aluetta. Hyvalla hallinnolla on olennainen merkitys vastuullisuuden toteutumiselle, silld on

varmistettava, etta saadaan aktiivinen tuki muutokselle. Kaiken kaikkiaan vastuullisuus on jaettu
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vastuu, joka kuuluu koko organisaatiorakenteelle sekd muille sidosryhmille. Kuitenkin aloite muu-
tokseen ja sen mahdollistamiseen alkaa johdosta. Siksi on tarkeda, etta hallinto on hyva ja kaytan-

teet suunnitellaan tukemaan vastuullisuutta. (Sustainability Essentiasl 2020, 23-25.)

Vastuullisuuden toteutumiselle on tarkeda, ettd saadaan aktiivisesti panostusta ihmisilta organi-
saation sisdapuolella seka sen ulkopuolelta, eli eri sidosryhmilta. Eri sidosryhmia on siis sitoutettava
toimintaan ja muutokseen, niin saadaan merkityksellista tietoa heidan mielipiteistdan ja ajatuksis-
taan. Jotta muutos vastuullisempaan suuntaan voidaan toteuttaa, on saatava sidosryhmat mukaan
toimintaan kohti visiota. Keinoja, joilla sidosryhmia voidaan osallistaa mukaan ovat muun muassa
yksityiset tapaamiset, ryhmakeskustelut, kyselyt tai lomakkeet, dokumenttien lahettdaminen kom-
mentoitavaksi seka perustamalla asiantuntijaryhmia. Sidosryhmia ovat tyypillisesti henkilékunta,
vapaaehtoiset, jasenet ja urheilijat, valmentajat ja huoltajat, mukaan lasketaan myds tavarantoi-
mittajat, rahoittajat, tilojen omistajat seka fanit ja katsojat. Sidosryhmia on usein paljon laajem-

min, kuin osataan ajatella. (Mts. 26-27.)

Nykytilanteen kartoittaminen on tehtava vastuullisuutta kehitettaessa, jotta voidaan arvioida mi-
hin toimintaa priorisoidaan. Vaikka kaiken ajatellaan olevan yhta tarkead, ei kaikkea ole mahdol-
lista priorisoida yhta paljon. Esimerkiksi sisatiloissa ja ulkona jarjestettavissa urheilutapahtumissa
on eri asiat, jotka nousevat tarkeampaan rooliin. Tavoitteiden asettamisessa on hyva olla kolme eri
nakokulmaa. Ensimmaisena tulee miettia asioita, jotka ovat tarkeitda oman urheilun tai organisaa-
tion tavoitteiden saavuttamiseksi, esimerkiksi luonnon olosuhteita vaativalle tapahtumalle on tar-
keda suojella luonnon kestavyyttd. Seuraavaksi on otettava huomioon vastuullisuutta uhkaavat ris-
kit, jotka vaikuttavat omaan urheiluun tai organisaatioon, esimerkiksi tapahtumasta aiheutuvat
haitat ymparistolle tai paikallisille. Kolmantena on huomioitava sidosryhmien nakemyksia merkit-
tavimmista kehityskohteista vastuullisuuden saralla. Ndiden kolmen ndakdkulman kautta saadaan
lista muutosta kaipaavista vastuullisuuden osa-alueista, joista organisaatio voi lahted itse karsi-

maan ja valikoimaan tarkeimmat. (Mts. 27-28.)

Tilanteen ja paaasiallisten ongelmien maarittelyn jalkeen voidaan asettaa tarkemmat tavoitteet ja
toiminnan kohteet toimintasuunnitelman muodossa. Naiden tulee myo6tailla visiota ja tarkoitusta

vhdessa valittujen priorisoitavien teemojen kanssa. Tavoitteita voivat olla esimerkiksi veden kay-
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ton vdahentdminen tai jatteiden maaran vahentaminen. Targetit ovat yksityiskohtaisempia ja osoit-
tavat esimerkiksi maarallisesti tavoitellun muutoksen veden kayton vahentamisesta. Targetit ovat
tarkeita, jotta ihmiset ndakevat mika todellinen tavoiteltu muutos on. Kuitenkin on huomioitava

targettien realismi, ettei luvata suurempia, kuin mihin pystytaan. (Mts. 29.)

Vastuullisuus on jatkuva prosessi, jota voidaan muokata tilanteiden muuttuessa. Vaikka tavoitteet
saavutetaan on prosessia tarkea jatkaa ja asettaa korkeampia tavoitteita. Jotta vastuullisuuden ta-
soa voidaan seurata, tulee vahintaan vuosittain tehda mittauksia sen tilasta. Erilaisia suorituskyky-
mittareita hyddyntamalla saadaan hyvaa dataa eri osa-alueista. Asetettujen tavoitteiden saavutta-
miseksi on tarkeda tehda valiaika mittauksia, jotta tiedetaan ollaanko edelleen saavuttamassa
niita. Kun vastuullisuuden tasoa on mitattu ja saatu informaatiota sen onnistumisesta, on tarkeaa
viestia asiaa ulospain. Viestinnan voi toteuttaa helposti esimerkiksi verkkosivuilla, josta jokainen
|6ytaa sen. My0s sosiaalisessa mediassa viestiminen on hyva tapa tavoittaa kohderyhmia. (Mts.

30-31.)

Urheilutapahtumaa rakentaessa yhteistydkumppanit ovat tarkeimpia osia tapahtuman toteutumi-
sen kannalta. Jotta tapahtumasta voi luoda vastuullisen, on kumppaneiden toiminta ja sen vastuul-
lisuus huomioitava. Varsinkin kansainvalisessa suurta nakyvyytta tavoittavassa tapahtumassa luo-
daan oikein valituilla yhteistydkumppaneilla lisdarvoa. Esimerkiksi EkoLivessa asiantuntijana
toimiva Heikki Pohjonen mainitsee Lentopallon EM-kisojen tehneen yhteisty6ta paikallisen veden-
puhdistajan kanssa koskien Suomen hanavettd, jolla he loivat suurta lisdarvoa myds yhteistyo-
kumppanille. (Ekokumppanit 2021.) EkoLivessa todetaan ettei vastuullisuudessa ole vain kyse siit3,
miltd ulospadin ndytetddn, vaan sen voi nahda myds lisdarvona tapahtuman kavijalle (mts). Heikki
Pohjonen (mts.) toteaa, etta vastuullisesti toteutetut tapahtumat ovat jopa palvelulta parempia,

silld niissda on huomioitu prosessi kokonaisuudessaan.

Urheilutapahtumien ympdaristékuorma

Urheilutapahtumat, varsinkin kansainvaliset urheilutapahtumat aiheuttavat suurta kuormaa ympa-
ristolle, joista suurimpia kategorioita ovat matkustus, tapahtuma-alueiden rakentaminen ja synty-

vat jatteet. Suurin osa urheilutapahtumista tarvitsee jonkinlaisen tapahtuma paikan oli se sitten
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stadion, uimahalli, jadhalli tai muu. Suurena haasteena voidaan nahda se, etta joihinkin tapahtu-
miin tdma infrastruktuuri joudutaan rakentamaan alusta asti ja monissa paikoissa rakenteille ei

keksita kayttoa tapahtuman jalkeen. Esimerkiksi Pekingissa vuoden 2008 Olympialaisia varten ra-
kennettiin vesikeskus muun muassa melonnalle, jonka esitettiin suunnitelmassa jatkavan kayttoa
julkisessa toiminnassa seka eri tapahtumien keskuksena. Kuitenkin kyseinen vesikeskus on taysin

kdyttamattomana ympari vuoden. (Masterman 2022, 104.)

Pariisissa vuonna 2024 jarjestettavien Olympialaisten tavoitteeksi on asetettu hiilijalanjaljen puo-
littaminen aikaisempiin Olympialaisiin verrattuna. Huomioimalla kaikki padstoja aiheuttavat osa-
alueet seka kaikkien sidosryhmien yhteistyo6lla Pariisin 2024 kisoilla halutaan osoittaa, etta ympa-
ristoystavalliset kilpailut on mahdollista toteuttaa. Eika tarkoituksena ole vain vuoden 2024 kilpai-
lujen ymparistdvaikutukset, vaan pyrkimyksend on suuremmat, pidemman tahtaimen vaikutukset
ilmastonmuutosta vastaan. Pariisin Olympialaisista on jo alettu jakamaan ty6kaluja ja ajatuksia
auttamaan yleisesti urheilun ja suurtapahtumien siirtymista ymparistoystavallisiin toimintamallei-

hin. (Halving the Carbon Footprint of the Games.)

3 Tutkimusasetelma

Tama opinndytetyo ei ole varsinaisesti perinteinen tutkimus vaan kyseessa on kehittamistyo. Kui-
tenkin kehittamistehtavan toteutumista varten taustatutkimusta on taytynyt tehda, jotta nykyti-
lanne voidaan hahmottaa. IIman taman hetken tilanteen ymmartamista ei kehitystyota voi toteut-
taa. Kehittamistyolle ominaista on kehittaa liiketoimintaa ja osaamista sen ymparilla, esille
nousseiden tarpeiden ja ympariston pohjalta. Tarkeaa kehittamistydssa on asiantuntemus ja sen
hyodyntaminen kokonaisuuden muodostamisessa. Varsinkin tyoelaman kehittamistoissa on olen-

naista, ettd lopputulos osoittaa asiantuntemusta. (Moilanen, Ojasalo & Ritakoski 2015,190.)

Lahestymistapana kehittamistydssa on toimintatutkimus. Toimintatutkimuksen tarkoituksena on
luoda kdytannon muutosta ihmisten tai organisaation toimintaan. Varsinaisesti toimintatutkimuk-
sessa prosessi jatkuu kehitystyosta sen arviointiin, kuitenkin tassa opinndytetyossa keskitytaan
muutoksen taustalla olevan rungon rakentamiseen. (Mts. 37.) Toimintatutkimus on kdytannon la-
heista toimintaa, joka vaatii yhteistyota seka osallistumista prosessiin. Kehittdmistyo on toteutettu

jatkuvassa vuorovaikutuksessa seka yhteistyossa organisaation kanssa, jotta mukaan on saatu mo-
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nipuolisia nakemyksia ja kokemuksia eridvista asioista. Yhdessa ulkopuolisten ja organisaation hen-
kiloston kanssa toteutettu tutkimus tarjoaa monipuolista ndkdkulmaa ulkoisista ja sisdisista sei-

koista. (Mts. 59.)

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus pohjautuu pitkalti teoriaan, mutta se on kuitenkin tutkimus-
tyypiltdan teoreettisen sijaan empiirista. Eli voidaan sanoa, etta laadullinen tutkimus pohjautuu
pitkalti madriteltyjen kohteiden mittaamiseen ja niiden havainnointiin. Empiirisessa tutkimuksessa
tarkoituksena ei ole keskittya henkilon yksiléimiseen, vaan kokonaisuuteen, joka tutkimuksessa
muodostuu. (Sarajarvi & Tuomi 2018, 1.1.1.) Tyypillisia tutkimusmetodeita kvalitatiivisessa tutki-
muksessa ovat tekstianalyysi, haastattelu, havainnointi seka litterointi. (Metsamuuronen 2011,

220).

3.1 Kehittamistehtava

Kehittamistehtavan tarkoituksena on maaritella tarkkaan, mita kehittamistyo6lla tavoitellaan. Kehit-
tamistehtavana monesti pyritdaan kehittdmaan jokin konkreettinen toimintatapa tai tuotos. Kehit-
tamistehtavan tulee olla tarkka, eika liian pinnalliselle tasolle jaava. Tarkeaa olisi tehtavan maarit-
telyssa, ettd sita on mahdollista mitata tuloksellisesti, jotta saadaan selville sen onnistuneisuus.

(Moilanen, Ojasalo & Ritakoski 2015, 32.)

Kehittamistehtdavana opinndytetyossa on 100 vastuullisuusteon kehittdminen toimeksiantajalle eli
kyseessa on konkreettinen tuotos. Lopputuloksena syntyvilla teoilla pyritaan kehittamaan vastuul-
lisuutta entisestaan toimeksiantaja organisaatiossa seka vahvistamaan sen roolia yrityksen strate-
giassa. Haasteena asetetussa kehittamistehtavassa on opinndytetyon osalta se, ettei varsinaisia
mittareita pystyta asettamaan. Opinndytetyon prosessissa rakennetaan kyseiset teot, mutta niiden
onnistuneisuutta pystytdan mittaamaan vasta myohemmin laskelmien tekemisen jalkeen. Aikai-
sempina vuosina vastuullisuutta ei ole mitattu, joten varsinaista kehitystd edellisvuosiin ei pystyta

selvittamaan.
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3.2 Kehittamismenetelmat

Opinndytetyo toteutetaan tutkimuksellisena kehittamisprojektina, jossa kehitetdaan jo olemassa
olevia tai luodaan taysin uusia vastuullisia ratkaisuja. Projektissa halutaan saada luotua mahdolli-
simman syvaa tietoa aiheesta eika pyrkimyksena ole laaja maara vastauksia, nain ollen kyseessa on
laadullinen tutkimus. Havainnoinnin avulla voidaan ndhda, kuinka ihmiset toimivat luontaisissa
ymparistoissa. Tama mahdollistaa sen, etta jokaisen paikalla olevan on helpompi puhua luonte-
vasti ilman luotua haastattelutilannetta. (Moilanen, Ojasalo & Ritakoski 2015, 116.) Palavereihin
osallistumalla havainnoijan roolissa voidaan keskustelusta |0ytaa palasia kehittamistyohon, joita ei
osata valttamatta ajatella siihen kuuluviksi. Havainnoijan rooli tassa tutkimuksessa, niin kuin tyypil-
lisesti kehittamisty6ssa, on jotakin passiivisen ja aktiivisen osallistujan valilla. Havainnointi on muo-
doltaan strukturoimatonta, silla sita ei tarkasti pystyta eika ole tarvetta suunnitella etukateen.
Suunnittelematon havainnointi mahdollistaa monipuolisemman ja laajemman tiedon. Havainnoi-
tua aineistoa kirjoitetaan yl6s ja sitda hyédynnetdan lopputulosta rakentaessa. Kun havainnoitua
aineistoa on kirjoitettu ylos se pelkistetaan, eli palavereista saatu materiaali kasataan yhteen lis-
taukseen. Pelkistamisen kautta |I0ydetdan toistuvia asioita ja voidaan ymmartaa paremmin muu-

toksen tarvetta. (Mts. 119.)

Aivoriihityoskentelylla pyritdaan ratkaisemaan ongelmia ryhmassa luovuutta hyddyntamalla. Ylei-
sesti aivoriihikokouksiin osallistuva ryhma on 6-12 henkilon kokoinen. Tarkoituksena on yhdessa
ideoida erilaisia ndakokulmia ja hakea ratkaisuja ongelmaan. Aivoriihen alkutilannetta kutsutaan
[ammittelyvaiheeksi, jossa keskustelua johtava henkild kdy yhteiset toimintaperiaatteet lapi. Ta-
man jalkeen seuraa ideointivaihe, jonka tarkoituksena on vapaa ideointi 4dneen ja niiden ylos kir-
joittaminen. Viimeisena toteutetaan valintavaihe, jossa keksittyja ideoita kdaydaan lapi ja niista ar-
vioidaan parhaat yhdessa ryhman kanssa. (Mts. 160-161.) Tassa opinnaytetyossa
aivoriihitydskentelyyn osallistuva ryhma on padaasiassa kahden henkilon koostama. Kuitenkin koko
henkiloston kesken jarjestetdan viikkopalaverien yhteydessa muutama avoin aivoriihi, jossa jokai-
nen voi tuoda esiin omia ideoita. Ndin mahdollistetaan ulkopuolisen sekd organisaation sisdinen
nakokulma asiaan, eli lopputuloksesta saadaan mahdollisimman monipuolinen. Palavereissa ta-
pahtuneen havainnoinnin myotd saadaan kerattya hyvia aihepiireja, joita voidaan kayttaa aivoriihi-
tyoskentelyssa teemoina. Organisaation henkilostolta tulleet seikat luovat aidon rakenteen sille,
mita asioita tulisi ottaa huomioon lopputuloksen ndkdkulmasta. Liitteista voi I6ytda dokumentoi-

tuna aivoriihi sessioista kerattyja ajatuksia ja niiden etenemista.
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4 Prosessikuvaus

Projektin prosessi alkoi varsinaisesti kevaalla 2022 tyoharjoittelun aikana Salpausselan kisojen jar-
jestavassa organisaatiossa Salppuri Oy:ssa. Talléin vuoden 2022 kilpailuiden suunnittelussa voitiin
panna merkille organisaation vastuullisuuden tila sekd huomioida mahdollisia parannuskohtia. Ide-
ointia toteutettiin joissakin maarin jo harjoittelun aikana, mutta varsinainen ajatustyo alkoi vasta
kilpailuiden jalkeen, loppu kevaasta. Opinndytetyon projektin varsinaisesti alkaessa 16.9. yhdessa
organisaation johdon kanssa mietittiin, kuinka tapahtuman vastuullisuutta saataisiin parannettua
ja luotua vastuullisuusviestinta kaikille ymmarrettavaksi kokonaisuudeksi. Nain herasi esiin 100 te-
koa 100 vuoden kunniaksi. Yhdessa mietittiin tavoitteet, joihin kehittamistyolla pyritdaan. Salpaus-
selan kisojen vastuullisuus vastaava loi vastuullisuusohjelman, jossa tuodaan esille paaasiat yrityk-
sen vastuullisuudesta ymparistovastuun seka sosiaalisen vastuun aihepiireistda. Taman pohjalta
lahdettiin miettimaan mita asioita on tehty jo vastuullisesti, joita voisi nostaa 100 tekoon mukaan,

seka missa asioissa olisi hyva parantaa tai tehda muutoksia.

Ajatus
vastuullisuus Ensimmaiset
projektista nousi Opinnaytetyon 10 tekoa
ilmoille tietoperustan Julkaistiin 24.2.
tyoharjoittelun kirjoittamista virallisesti julkaistiin
aikana kevaalla syksyn 2022 verkkosivuille viela 15
2022 aikana 14.12. tekoa lisaa
Kewit 2022 Kewdt 2023
16.9. Ensimmainen Yhteisia tapaamisia 25.1. julkaistiin Tastad eteenpain
varsinainen palaveri Salpausselan 25 tekoa lisad tekoja julkaistiin
100-vuotiskisojen kisojen viilkoittain
vastuullisuusprojektista vastuullisuus mahdallisuuksien
vastaavan kanssa mukaan aina
syksysta 2022 kisaviikolle asti
lahtien

Kuvio 3. Prosessikuvaus
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Jo heti projektin alettua tietoperustan kirjoittaminen sai alkunsa, silla tdman kaltaisessa kehitta-
mistydssa on tarkeda tietda aihepiirista ja ymmartaa taman hetken trendeja ennen varsinaista ke-
hittamista. Jotta 100 vastuullisuustekoa voitiin alkaa suunnittelemaan tuli olla tietoa siitd, mita yli-
paatdan vastuullisuus on ja miten sita voidaan hyddyntaa Salpausselan kisojen kaltaisessa
kansainvalisessa tapahtumassa. Tietoperustan tydstaminen jatkui samalla, kun projekti eteni ja

sita pystyi hyodyntamaan tekojen kehittamisessa.

Prosessia jatkettiin jarjestamalla tapaamisia kahden kesken vastuullisuus vastaavan kanssa ja
naissa tapaamisissa hyddynnettiin aivoriihi-tyoskentelya. Ndin molemmat osapuolet saivat tuoda
esille omia ajatuksia ja mielipiteita eri seikoista sekd yhdessa mietittiin, mitka asiat olisivat olennai-
sia nostaa esille. Palaverimuistioita aivoriihi keskusteluista voi l0ytaa liitteind opinnaytetyon lo-
pusta. Osasta palavereista kirjoitettiin word-tiedostoihin muistiin syntyneitd ideoita ja osa loytyy
Whatsapp-keskusteluiden muodossa. Muistioissa on ajatuksia, jotka nousivat esille tapaamisten
aikana. Prosessin edetessa organisaation eri tahoilta varmistettiin asioiden paikkansa pitavyytta,
jotta kaikki esitetty on totta. Ensimmaisessa tapaamisessa kaytiin yhdessa lapi aihepiiri kerrallaan

asioita, jotka sopisivat osaksi tekoja.

14.12. Salpausselan kisoihin ollessa enda 100 paivaa julkaistiin ensimmaiset 10 tekoa tapahtuman
verkkosivustolla seka sosiaalisessa mediassa. Lahden torilla jarjestettiin tapahtuma, jossa virallinen
julkistus asiasta toteutettiin. Ensimmaiset kymmenen tekoa kaytiin ennen julkaisua yhdessa viikko-
palaverin yhteydessa varmistaen niiden paikkansa pitdvyys seka lupa julkaista kaikkien nahtavaksi.
Varsinkin, kun kyseessa on kumppanuuteen, yhteistydhon tai sponsorointiin liittyva teko, on tar-
keaa kdyda yhdessa lapi asioiden oikeellisuus ja luvat julkaisulle. Seuraavia tekoja julkaistiin noin
25 kappaletta 25.1., tdman jalkeen 24.2. noin 15 kappaletta. Tasta eteenpain tekoja julkaistiin vii-
koittain, maarallisesti sita mukaan, kun niita saatiin vahvistettua. Viela kisaviikolla julkistettiin joi-
tain tekoja. Osa vastuullisuusteoista oli riippuvaisia yhteistydkumppanuuksista seka niiden vahvis-

tamisesta, joka aiheutti osittain viivastymista niiden julkaisemisessa.
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5 Tulokset

Tassa projektissa lopputuloksena syntyi 100 vastuullisuustekoa, jotka on muodostettu ymparist6-
vastuun seka sosiaalisenvastuun alle. Varsinaisesti teot on rakennettu perustumaan Salpausseldn
kisojen vastuullisuusohjelmaan. Vastuullisuusohjelmassa molemmat osa-alueet on jaettu vield nel-
jaan sosiaalisenvastuun ja ymparistovastuun teemaan, jotka ovat paikallisuus, yhteiséllisyys ja pe-
rinteet, yhdenvertaisuus, viestinta ja vaikuttaminen, vahapaastoiset liikkkumisratkaisut, energia- ja
vesitehokkuus, fiksut hankinnat ja kulutus seka lajittelu ja kierratys. Naiden lisdksi on luotu kuusi
painopistetta vastuullisuuden viestinnalle, ndita ovat paikallisen elinvoiman tukeminen, urheilupe-
rinteet ja ihmisten hyvinvointi, yhteisollisyys ja yhdenvertaisuus, vahapaastoinen liikkuminen, kes-

tavat hankinnat ja kulutus seka lajittelu ja kierratys.

Osa syntyneista teoista on monipuolisempia ja sisaltavat lyhyen selosteen Salpausseldn kisojen
verkkosivustolla, kun taas osa on yksinkertaisesti otsikkonsa mukainen. Selitteelliset teot on nos-
tettu listan karkeen ja niita on yhteensa 45 kappaletta. Teko listoilta voi myds huomata, etta use-
ampi naista sopisi seka sosiaalisen- ja ymparistdévastuun alle. Virallinen julkaistu lista teoista |6ytyy
Salpausselan kisojen verkkosivuilta. Verkkosivuilla julkaistu lista teoista ei ole jarjestyksessd, vaan
teot ovat sekaisin, eli lopputuloksissa esitetty lista ei ole samassa jarjestyksessa kuin verkkosivuilla.

(Vastuullisuus. 100 vastuullisuus tekoa. N.d.)
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Kuvio 4.

Koululaiset ilmaiseksi tapahtumaan
Perinteikkiart lajikohtaiset pokaalit jaetaan taas!
Yhiaistydlla kisafiilis keko kaupunkiin
Salppurildd Klubilla parempaa tyGelimaz
Koulutamme yhdenvertaisuutesn

Salppuril0d Klubin stipendi nuorelle urheilijalle
Vapaaehtoistarinat ndkyvaksi

Kisacluet perinteikkaglld ulkoasulla
Kisaorganizaation toimisto perinteisissd taloissa

. Wastuullisuusviestintdmme on avointa ja lapindkyvad

. Lasten lumipdivit saz lapset likkumaan

. Estesttdmmit kulkureitit selkeasti kartalla

. Boululaisat joukeolla kisoihin

. Inmisoikeudet kuuluvat urheilun ytimeen

. Kansallispukutreffit makimontussa

. Tuermnme lasten ja nuarten mielenterseystyota

. luhlagazla satavuotiaan Salppurin kunniaksi

. Kisamuistoja metsastamasss

. Suurhallin moniguolinen lastenohjelma liikuttza lapsia kisa-aikana
. Lampimid Meet and greet -urheilijatapaamisia

. Juhlavucsi vaatil juhlakirjan!

. luhlagazla satavuotiaan Salppurin kunniaksi

. Muistarmrme ja kiitdmme vapaaehtoisia jarjestamalld vapaaehtoisille kiitosjuhlan intensivisen ja an-

toisan kisarupeaman jdlkeen.

. Esikoululaiset padsevat opettajinesn ilmaiseks! nauttimaan kisojen lastenohjelmasta ensimmaisena

kizapdivana perjantaina.

Huclehdimme hyedn tyonantajan tavain tarkasti vapaaehtoisten tySolosuhteista ja -hyvinveinnista,
ryoturvallisuudesta ja parehdyttamisesta.

Perinteat kunniaan: Kiscilla on = tietenkin = myds oma postimerkki ja postileimal

Koulutuskeskus Salpauksen kokki- ja catering-alan opiskelijat pdsevit tutustumaan 100-vuotisjuh-
lagaalan jarjestelyihin seka mukaan tarjoilamazan ja keittiémestareiden apukokeiksi Casseli Caterin-
gin kanssa yhieistybsss.

Laitetaan montiu laulamaan! Kisalzauantaina ennen ilotulitusta innostetaan koko yleisd lzulamaan
talven suurimmassa karackessa. heidan Salppurin yhteinen sdvel yhdistdal

Tarjcamme vapaaehtoisille innostavia kokemuksia ja inspiroivan tyoympdristin, tyékokermuksia eri
aloilta ja wusia tuttavuuksia ja ystavia.

Ernrme hyvaksy minkddnlzista syrjint23 tai hdirint22. Korocstamme kaikkien tasa-arvoista kohtelua ja
kaikkia hyvaksyvad kaytosta.

Perinteinen lippulasku palaan jdlleen ohjelmaan, yhteistydssd Isku Oy:n kanssa.

Vastuullisuustect ansaitsevat nakywyytta. Siksi tuomme meidin tekomme nakyviksi myos Fanet
Companyn katevdn ja vastuullisuusverkostoja vahvistavan alustapahealun avulla.
Opinndytetydssidn "Vapaaehtoistarinat osana vastullisuustekoja® Inka Salmi (Haaga-Helia AMEK)
nostaa esiin kisavapazehtoisten kisakokemulksia jz -filiksia. Haastattelut inspircivat vusia vapaaeh-
toisia, myos seuraaville vuosilla!

Tuemme asiin paikallista oszamista ja lahituctteita ja -raaka-aineita kaikissa sosiaalizen median ka-
navissamme.

Aktiivisella vastuullisuusviestinnglld innostarnme ja motivoimme kisavieraita, yhteistyokumppaneita
sekd sidosryhmia toimimazn vastuullisilla tavoilla.

Tuernrme paikallista taidetta ja taiteilijoita. Lahtelaisen tilataideteoskaksikko peychedeliccaravanin
eli Pettari lerkun ja Anssi Ahlbargin vaikuttava kangas- ja Uv-valotaideteos ilahduttas kisakdvijoitd
hiihtasillan alla.

Sotzveteraanit pddsevdt maksutta sisddn nayttamalla joko sotilaspassin rintamasotilastunnusta tai
Kela-korttia, jossa en R-tunnus. Tarvittaessa myds saattaja padsee kisoihin maksutta.

Sosiaalisenvastuun teot 1/2
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38, Estesttbrndsti kannustamaan: Pydratuclilla pddsee likkomaan kaikilla keskaisilla yleisGaluailla ja
estesttimia pyordtuolipaikkoja on varatiu seka hiihtestadionin katsomon katetulle puolelle ettd
midkikatsomoon erkseen markityille paikoilla.

38, Pybratolillz llikkuvan henkilon saattaja padsee maksutta kisoihin. Saattaja/avustaja el tarvitse
omaa lippua, vaan kulkee saatattawan henkilon mukana.

4. Suomen vaikuttavin wastuullisuusserinaari

41, Sitoutamme yhieistydkumppaneita vastuullisiin toimiin

di. Legendaarinen kisamakkara ldhitucttajalta

43, Ei loytotavaroita, vaan loydetiyja tavaroita

44, Palkintokukat toimittaa paikallinen kukkakauppa Eukkapii.

45, Painctamme kaikissa hankinnoissamme paikallisten twotieiden ja palveluiden kdyttda, jolloin kulu-
tus- j@ hankintaratkaisuilla tuetaan ymparistbn lyvinvointia ja woimistetzan paikallisyhteisGn toimi-
wuutta.

db. Opinndytetyossddn Kea Kallioinen [hywdskylan ammattikorkeakoulu] on tydstdnyt Salpausselan kisc-
jen sataa vastuullisuustekoa ja ollut mukana vahvistamassa kisojen vastuullisuusocsazamista.

47, Clermme mukana hiiktourheilun vastuullisuuden edistimisessd myds kansainviliselld kentilld osal-
listumalla karsainvalisen hithtoliton vuden vastuullisuusstrategian kehittdmiseen,

48, PuusuksiTearn vaalii nimensd mukaisesti puusuksihiihtoperinnettd ja two kisoihin ndhtavaksi puu-
suksien tervausnaytGksen,

Kuvio 5. Sosiaalisenvastuun teot 2/2

Ylla esitetyt 48 sosiaalisenvastuun tekoa muodostuivat eri sidosryhmilta saadun palautteen, orga-
nisaation huomioiden sekd taman paivan vastuullisuus trendien myota. Tietoperustan pohjalta
muodostui vahva kuva siitd, mita ihmiset vaativat vastuullisuudelta. Tama mahdollisti uusien ideoi-
den syntymisen seka vanhojen esiin nostamisen. Aivoriihi tyoskentelya hyddyntamalla saatiin yh-

distettya tietoa, jolloin tekoja syntyi. Alla hieman avattuna tarkeimpia teoista.

Ensimmaisena tekona sosiaalisenvastuun listauksessa on koululaiset ilmaiseksi tapahtumaan, eli
yvhdessa Lahi-Tapiolan kanssa tarjotaan kaikille Paijat-Hameen peruskouluikaisille koko viikonlopun
alueliput Salpausselan kisoihin. Jo vuoden 2022 kilpailuissa sama yhteistyo tehtiin Lahi-Tapiolan
kanssa, jolloin lippuja jaettiin noin 22 000 ja maara on sama myds vuoden 2023 kilpailujen osalta.
Koululaisliput tuovat menneiden vuosien perinteet takaisin tdhan paivaan. Nain saadaan lapsia ja
nuoria mukaan kilpailun huumaan ja jopa innostumaan niin, etta tulevaisuudessa se muodostuu

heille perinteeksi. Kisoissa ei ole ainoastaan urheilua ja aikuisten oheistapahtumia, silla lapsille on
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jarjestetty myos aktiviteettia alueelle. Lasten lumipaivat jarjestetdadn Karpalon alueella tapahtu-
man aikana, jossa lapset pddsevat kokeilemaan maastohiihtoa, makihyppya sekd ampumabhiihtoa.
Lumipadivien jarjestdjana toimii Suomen Hiihtoliitto apunaan urheiluseurojen, kunnan ja oppilaitos-
ten vaki. Lasten lumipadivien jarjestaminen on mukana 100 teon listauksessa, silla sen avulla lapsia
tuodaan urheilun pariin ja yhteis6a kasvatetaan seka vahvistetaan. Myds Lahden suurhallilla jarjes-
tetdan lapsille aktiviteetteja mukaan lukien erilaisia pomppulinnoja sekd temppuratoja. On téar-

keaa, etta lapsetkin viihtyvat ja innostuvat osallistumaan mukaan urheilun juhlaan.

Salppuril00 Klubi on vasta perustettu yritysyhteiso, jonka avulla pyritaan edistamaan yhteisolli-
syytta, kasvattamaan verkostoja seka liiketoimintasuhteita ja yhdessa parantamaan yhteison ja-
senten hyvinvointia (Salppuri100 klubi). Salppuri100 Klubin ymparille on muodostunut myos kaksi
vastuullisuustekoa. Ensimmainen teoista on itse yhteisén perustaminen, toisena tekona on nos-
tettu Salppuril00 Klubin mahdollistama stipendi Lahden Hiihtoseuran nuorelle urheilijalle vuosit-

tain. Stipendin avulla luodaan nuorille urheilijoille rahallinen tuki harjoitteluun ja kehitykseen.

Yhdenvertaisuus on iso osa-alue sosiaalisessa vastuullisuudessa varsinkin urheilun parissa, siksi se
onkin nostettu isosti mukaan Salpausseldan 100 vastuullisuustekoon. Vapaaehtoiset seka tapahtu-
maorganisaatio koulutetaan selkedsti toimimaan yhdenvertaisesti ja syrjimattéomasti jokaista koh-
taan. Kouluttautuminen takaa turvallisen ympariston tapahtuma-alueella jokaiselle osallistujalle.

Liikuntarajoitteiset ovat nakyva osa vahemmistéryhmia, joten heidan turvallinen ja helppo liikku-

minen myos teoissa mukana.

Paikallisuus on todella tarkedssa roolissa Salpausseldn kisoissa, joten paikallisten yritysten kanssa
on rakennettu yhteist6ita seka luotu personoituja Salpausselan kisojen 100-vuotis juhlatuotteita.
Jo vuoden 2022 kisoissa lanseerattiin yhdessa paikallisen tuottajan kanssa kisamakkara. Kyseinen
kisamakkara jatkaa edelleen juhlakisoissa myyntidgan. Myos paikallisen Hartwallin kanssa juhliste-
taan juhlakisoja kilpailuille personoiduilla Lahden Erikois Kisaoluilla. Etiketeissd on hyddynnetty pe-
rinteitd kunnioittaen menneidenvuosien kisajulisteita. Oluesta on saatavilla myos alkoholiton ver-
sio. Yhteistoissa ollaan haluttu tuoda esiin paikallisuutta ja valikoida mahdollisuuksien mukaan
paikallisia lahituottajia. Nama edesauttavat ymparistopaastojen vahentamisessa seka luovat yhtei-

sollisyytta paikallisten toimijoiden kesken.
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5.2 Ympadristovastuu
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B1.

Tekodlya kiyttavdt robotit lajittelevat yritysjatteet puhtaiksi kierratysraaka-aineiksi
Hiilimigluja vahintddn seuraavaksi 100 vucdeksi

Lisaa jumavuoraja

Joukkueet liikkuwat ymparistdystawvallisest

Tarjcamme vudelleentaytettavat vesipullot

Tehokas ja ympdristdystavillinen lumetusjarjestelma

Padsylippu on bussilippu

Ei kertakayttoisia kisatuoctieita

Eaytamme uudelleen acpasteita, kyitiajd ja banderalleja
Vihemmadn tavaraa, enemmdn digitaalista materiaalia
100-vuotisjuhlakalakeitto Vesijdrven kaloista

Kannustamme vapaaehtoizia ymparistdeastuulliseen likkumizaan
Vihdpdastdiset autot organisaation ja toimitsijoiden kiyrgssa
Kisa-alueen siisteys osaavissa kisissa

Kizko tapahtuman hiilijalanjalki

Moin 10 % kdyttamastamme energiasta on vihread sahkba Urheilukeskuksen aurinkopaneeleista.
Vihenndmme turhaa energiankulutusta: suljemme koneet ja laitteet aina, kun niitd ei kdyvetd.
Vuokraamme kiscihin tarvittavat TV:1 ja tietckoneeat ja saamme tulostimet kiyttédmme Digital Of-
fice Companyn kautta.

Tehostarmme ja chjaamme lajittelua ja kierrdtystd kisacrganisaation tilzissa ja median tiloissa.
Ohjeistammme wapaashtoisia kierrattimaan ja lajittelemaan cikein.

Wihemman ajokilometreja: Jarjestamme autojen ja moottorikelkkojen tankkaukset ja pesut mah-
dellisimman lZhella kisapaikkaa.

Vastuullisuusseminaarin kahvitauwoilla tarjolla ainoastaan kasvisvaihtoehvoja.

Kerdamme akkreditcintikorttien kanssa kdytettyjd kaulanavhoja jatke- ja vwdelleenkayttoz varten.
Lainaarrme ja vuckraarmme tapahtuman kannalta elintdrkedt yhteydenpitovalineet ali radiopuheli-
met joka vuosi, emme osta uusia laitteita.

Seuraamme ja arvicimmea vastuullisuustoimintaa kisojen koko elinkaaren ajan, joellein toimintaa voi-
daan muuttaz joustavasti tarpean vaatiessa.

Jatehwallon kokonaissuunnittelu ja j@rjestiminen on tarked osa onnistunutta tapahtumaa. Yhteis-
tyossd Remecn kanssa rakennarmme jatteiden kerays- ja lajittelupisteita riittdvasti ja ne sijoitetaan
jarkewdsri.

Eisaorganisaation autot putsaa PesuParcni, jonka oma j@tevedenpuhdistamo puhdistaa 95% pesuw-
wvadestd ja vehokas pesula putsaa saman madrdn autcja wnnissa kuin 20 perinteistd autocpesulaa.
Kaytamme mahdaollizuuksien mukaan kierrdvetyistd materiazleista valmistettuja somisteita.
Tapahtumien ruckatarjoiluista usein jopa 35 % padtyy ruckahdwikiksi eli j#tteeksi. Volmme vahean-
tda tapahturman ruckahavikkia muun muassa vapasehtoisruckailuiden yhteydessa.

Vegasafkaa tarjellal Avokatarjonnasta |Gytyy joka wuosi enermmin kasvis- ja vegaanivaihtoehtoja.
Mukana mm. Marmma Marian vegaaninen pastarmukl, Royal Grillin vegekebab ja lunk ¥ Veganin Hot
Dog.

Suosimalla tapahturnan hankinnoissa paikallisia tavara- ja palveluntuotiajia ja lyhyitd kuljetusmat-
koja wihennamme tehokkaasti kiscjen hiilidicksidipadstajen maarda.

Kuvio 6. Ymparistévastuun teot 1/2
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Piddmme huolta ruckatoimijoiden kierratys- ja lajittelumahdolisuuksista, varsinkin rookadljyn fik-
susta kerayksesta
Samcilla somisteilla monet juhlat. Kisojen juklagazlaa tai VIP-tiloja varten ei osteta uutta, vaan
somistuksesta vastaa lahtelainen juhlapalveluyritys Via Deco uusiokayitd- ja kierrdtyssomnisteilla.
Wihenndmme syntywan jatteen madrdd tehastamalla alueen kierrdtyspisteiden merkintaja.
Wihentamzlla tapahturmassa syntyvan jdtteen mdarda parannamme materiazlien kierrdtysta ja
edistdimme kiertotaloutta.
htaimoszitakehikkoja jz betonipainoja kdytetdan tapahtuman rakentamisessa vuosi tolsensa j2l-
kean.
Wihenndmme turhaa hdvikkia ja tilaamme tuctteita vain tarvittavat madrat, menekin mukzan.
Lainaarmrme ja kdytamme samoja kahwvinkaittimid, vedenkeittimid ja muita keitticlaitteita joka waosi,
Eisojen 100-vuatisjuhlagazlan illallisells valittavissa joko kasvismano tai paikallista lihaa ja kalas
hywddyntava menu yhteistyossad Casseli Oy:n kanssa.
Yhielstydkumppanirmme Casselin Cateringin walmistamissa menuissa kaikki paddraaka-aineet on han-
kitiu paikallisilta toimittajilta. Teimitusketju siis iiman ylimadraisia w2likisia ja kuljetuksia sworaan
gsiakkaiden lautaselle.
Eznnustamme ylaisid hyppddmaan julkisen liikentean kyytiin: Nettisivuiltamme vol napata chjest
sopivien bussireittien ja -pysakkien [Gytamiseksi.
100-vuatias hirsisaunz |armpeneae lvannallisasti vain [3hialueen puulla. YhiteistySkumpeani mme
hdetsolan Fiha ja Puw vastaa siita, ettd pokkod riittda pesian.
Flugria sisaltavit suksivoiteat kuuluvat vaarallisen jatteen keraykseen. Siksi jarjestimme huoltoalu-
eille ja -tilzihin vaarzllisen fluoriveiteiden kerdykseen soveltuvat vaarallisen jdtteen astiat.
Lahtelainen Teerenpeli Fanimo & Tislaamo tarjoaa juomia, jotka valmistetaan kavyelld hiilijalanjal-
jelld: oman puupellattivaimalaitoksen energian ja vikrean sahkin ansicsta nilden hiilijalanjalki on
vain noim 10 % fossiilisiin energicihin warrattuna.
Urhgilukaskuksen ravintola Voiton tarjoamat like- ja maitotuottest ovat taysin kotimaisia ja
kalat joko sertifioituja tal WWF Suomen Kalaoppaan sucsittelulistalta.
Find the Fish -alut tekee paluun julRlakiscjen kunniaksi
Lauzntai-illan huurman kreunaa ilotulitus
Lahtelaizen Kempowerin sihkdautojen latauspisteet twovat virtaz kisa-autoihin,
Yhiteistydssa lahtelaisen Print Teamin kanssa kaikkisn kylttien, banderollien, opasteiden ja
miuurn materiaalin logistiikka toimii lphyelld matkalla paikallisesti. Print Teamin tuotteissa ei kayteta
pwC-muoveja vaan suositaan kierratysmateriaaleja.

Huaolto- ja woitelukontit kiscihin toimittava Algeco pyrkii sucjelemazan ympéristés seka jatku-
vast varmistamaan, ettd tuotteilla ja palveluilla om vain vihdn tai ei lainkaan kielteistd vaikutusia
ympdristéon.

Kuvio 7. Ymparistovastuun teot 2/2

My0s ymparistovastuun teot on luotu vahvasti monen eri sidosryhman ja nakemyksen pohjalta.

Ympadristo teoissa monissa nakyy paikallisten toimijoiden kanssa luotu yhteistyd, joka mahdollistaa

lyhyet kuljetus matkat ndin vahentden aiheutettua ympaéristé kuormaa. My6s monia vaihtoehtoi-

sia toimijoita on valikoitu heidan vastuulliseen toimintaan perustuen. Esimerkiksi Perinteeksi muo-

dostuneet Salpausseldn kisojen lauantain iltaméaen jalkeen ammuttavat ilotulitteet on huomioitu
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vastuullisuuden nakokulmasta. Pyroten Oy jarjestaa kisojen ilotulituksen ymparistoystavallisem-

milla raketeilla, joissa suurin osa savusta on vesihoyrya.

Listasta loytyy tekona tehokas ja ymparistoystavallinen lumetusjarjestelma. Lahdessa on panos-
tettu lumetusjarjestelmaan ja se on luotu mahdollisimman ymparistoystavalliseksi. Vesi lumetusta
varten pumpataan aivan Salpausselan vieresta, Vesijarvesta. Suoraan jarvesta pumpattava vesi
saastda energiaa, silla veden [amp6tila on niin matala, ettei sen suurempia viilennyksia tarvitse
suorittaa. Lahdessa sailotaan myds lunta edellisvuodelta aivan hiihtolatujen tuntumaan. Lumi kul-
jetetaan sille tarkoitettuun paikkaan, jossa se peitetdan hakkeella, joka eristda ja tehostaa lumen
sailyvyytta kesan yli. Nailla keinoilla kisat voidaan mahdollistaa jopa heikommassa lumitilanteessa

ymparistoystavallisin keinoin.

Yhtena merkittdavana tekona listassa on Ei yhtaan pulloa hukkaan. Kyseisella teolla tarkoitetaan,
etta kisoissa panostetaan pullojen kierratykseen ettei pulloja joudu roskien joukkoon. Vaikka tama
on suomalaisille itsestdan selva asia, kisoissa on paljon ulkomaalaisia, jotka eivat kierrata pulloja
erikseen. Tama on merkittava ymparistoteko ja vahentdaa muovin joutumista jatteisiin. Myos yh-
dessa Lahti Aquan kanssa joukkueille tarjotaan uudelleen taytettavat vesipullot, joka vahentaa

vield entisestadan muovipullojen kayttdéa kokonaisuudessaan.

Lahden Seudun Liikenteen kanssa yhteistydssa on mahdollistettu paasylipulla padsy paikallisliiken-
teen linja-autoihin. Paasylippuja voi hyddyntaa busseissa tapahtumaviikonlopun ajan. Nain saa-
daan tehostettua julkisenliikenteen hyédyntamista autojen sijaan. Eikd ainoastaan paasylipulla,
mutta myos akkreditointi-kortilla kaikki vapaaehtoiset paasevat kisoihin julkista liikennetta hyo-
dyntamalla veloituksetta. Lahdessa suurin osa linja-autoista on sahkokayttoisia, joka vahentaa
matkustamisesta syntyvid paastoja entisestadn. Myos junavuoroja yhdessa VR:n kanssa on lisatty,

joka kannustaa kauempaakin tulevia hyddyntamaan junia.

Salpausselan kisoihin osallistuvien joukkueiden matkat lentokentaltd sekd majoituksista vaativat
kulkuneuvot, joilla he liikkuvat. Reissu Ruodin kanssa yhteisty6ssa joukkueiden liikkkuminen toteu-
tetaan mahdollisimman vahapaastaoisilla busseilla. Liikkuminen Lentokentéltd sekd majoituspai-
koilta synnyttavat suuren maaran paastoja, joten vahapaastoisilla linja-autoilla liikkkuminen vahen-

taa paastoja huomattavasti verrattaessa normaaleihin busseihin.
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Naiden ndkyvampien tekojen ohella mukana on paljon pienid, mutta omalta osaltaan hiilijalanjal-
keen kokonaisuudessaan vaikuttavia nostoja. Kisoissa on panostettu ldhituotantoon voimakkaasti
ja pyritty siihen, ettei raaka-aineiden toimituksista aiheudu paljon paast6ja. Myos jatteiden maa-
raan vaikuttavia tekijoitda on huomioitu esimerkiksi panostamalla jatehuoltosuunnitelmaan, tilatta-
vien raaka-aineiden seka tavaroiden maaraan seka selkeaan viestintaan eri sidosryhmille, jotta

kierratys huomioidaan jokaisen osalta.

Pohdinta

Opinndytetyon aihe on uudenlainen eika vastaavaa kehittamisty6ta ole tehty aikaisemmin. Erilai-
sia yritysten ja jopa tapahtumien vastuullisuuteen liittyvia tutkimuksia on kuitenkin olemassa,
mutta vertailu kohteita tyolle ei juuri ole. Kuitenkin vastuullisuuden ollessa vahva nouseva trendi,
[6ytyy siitd monenlaista materiaalia verkosta seka kirjallisuudesta. Monipuolisen tietoperustan sai
rakennettua hyddyntden yritys- seka yksityishenkildiden nakokulmia. Tavoitteena oli kehittaa Sal-
pausselan kisojen vastuullisuutta seka vahvistaa vastuullisuuden merkitysta organisaation strategi-
assa. Konkreettinen tuotos tyélle oli 100 vastuullisuustekoa sosiaalisen- seka ymparistovastuun

aihepiireista.

Kehittamistyon tuloksena syntyi siis 100 vastuullisuustekoa, joista hieman alle puolet ovat sosiaa-
lista vastuullisuutta ja loput ymparistovastuullisuutta. Teoista osa on laajempia kokonaisuuksia si-
saltaen Salpausselan kisojen verkkosivuilla selitteen itse teon yhteydessa. Osa taas on vastaavasti
pienempid, yhdelld tai muutamalla lauseella avattuja. Sosiaalisen vastuullisuuden alla olevat teot
koostuivat teemoista paikallisuus, yhteisollisyys ja perinteet, yhdenvertaisuus, viestinta ja vaikutta-
minen. Ymparistovastuussa nakyvat osa-alueet olivat puolestaan vahapaastoiset liikkumisratkai-
sut, energia- ja vesitehokkuus, fiksut hankinnat ja kulutus seka lajittelu ja kierratys. Edella mainitut
osa-alueet kattavat laajasti molemmat vastuullisuuden nakékulmat, jolloin lopputuloksiin on saatu

luotua monipuolinen kokonaisuus.

Alkuun ajatus 100 teon valmistumisen ajankohdasta oli hyvissa ajoin ennen itse kilpailuita, kuiten-
kin osoittautui, etta se ei yksinkertaisesti ole mahdollista. Viela viimeisiin hetkiin kisaviikolle asti,
erilaiset yhteistydkumppanuudet muuttuivat seka eri osa-alueiden toimijoita vaihtui. Projekti [ahti
alussa hyvin kdyntiin ja yhteisia tapaamisia saatiin pidettya ldhes viikoittain seka osallistuminen

Salppuri Oy:n viikkopalavereihin onnistui hyvin. Kuitenkin projektin edetessa kohdattiin vaikeuksia
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yhteisten tapaamisten jarjestdmisessa. Taima toi omalta osaltaan haasteita aikatauluttamisessa

seka projektin etenemisessa.

Itse tutkimuksen tai kehitystyon taustatydn tekeminen osoittautui hieman haastavaksi tehtavan
laadun vuoksi. Koska tarkoituksena on rakentaa jotain aivan uutta ja luoda monipuolinen listaus
teoista, oli tarkeda saada monia nakemyksia samaan tilaan. Ndin varsinainen haastattelun tekemi-
nen ei onnistunut, jolloin tyydyttiin palavereihin osallistumiseen osittain kuuntelijan roolissa ha-
vainnoimaan. Monia huomioita vastuullisuuden kehittdmiseen syntyi jo harjoittelun aikana erilais-
ten havaintojen kautta, jolloin ndita oli haastava raportoida. Itse tehtyjen havaintojen pohjalta

syntyneita ajatuksia hyodynnettiin aivoriihitydskentelyssa.

Suurimpina haasteina opinndytetyo prosessissa oli lopullisten 100 teon muodostaminen, silla mo-
net niista on sidoksissa yhteistydkumppanuuksiin. Tydn valmistuminenkin viivastyi alkuperaisesta
ajasta osin sen takia, etta yhteistydkumppanuuksia jopa vaihtui ihan loppu metreille asti. Haas-
teena voidaan ndahda myos henkilékunnan eridvat tiedot asioista. Suurin osa havainnoinnista ta-
pahtui yhteisissa palavereissa, joista usein puuttui yksittaisia henkildita, joilla on tarkkaa tietoa tie-
tyista asioista. Ulkopuoliselta taholta tuli myos palautetta teoista, etteivat ne ole konkreettisia
numeraalisia parannuksia. Varsinaisesti teoissa lahinna ymparistovastuun puolella lopputuloksena
ei pystytty luoda tarkkoja numeraalisia tekoja, silla varsinaisia lukuja aikaisemmilta vuosilta ei ole.
Naista kisoista kuitenkin tehdaan tarkemmat vastuullisuuslaskelmat, jolloin seuraavina vuosina
niita voidaan hyodyntaa vastuullisuuden parantamisessa ja seurata seka raportoida omaa kehi-

tysta tarkemmin.

Koska vastuullisuus on kokoajan kehittyva aihepiiri yritysmaailmassa, myds opinndytetyon kirjoit-
tamisen aikana sen késitteissa tapahtui muutoksia. Vaikka tassa opinndytetydssa puhutaan paasto-
jen kompensoinnista, kyseista sanaa ei tule enda kayttaa, vaan kyseessa on vapaaehtoiset ilmasto-
teot. Tama jatkuva kehitys ja muutos vastuullisuudessa ja sen kasitteistdssa aiheuttaa sen, etta

koko opinndytetyd prosessin ajan on taytynyt pysya ajan tasalla mahdollisten muutosten johdosta.

Kaiken kaikkiaan kehittamistydssa syntyneet tulokset luovat kuvaa toimeksiantaja yrityksesta seka
heidan arvoista. Myéhemmin toteutettavat mittaukset esimerkiksi eri osa-alueiden ymparistévai-

kutuksista luovat hyvan pohjan seuraaville vuosille, joista voidaan |dhted parantamaan. 100-teon
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toteutumisesta ja onnistumisista sekd epdonnistumisista raportoidaan tarkemmin myéhemmin.
Opinnaytetyossa luodun konseptin pohjalta my6s muut tapahtumat voivat rakentaa omaa vastuul-
lisuuttaan seka saada uusia ndakdkulmia vastuullisuuden toteuttamiseen. Kaiken kaikkiaan kehitta-

mistyd on onnistunut ja lopputulos saatiin luotua vuoden 2023 kisoihin mennessa.
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21, Tarjoamme ekologisia ja wastuullisia rucka- ja juomavaihtoehtaja vieraille ja yleisolle
Esirn. ruckailijcille ei tarjoilla uhanalzisia kaloja tai epaeettisia liharwokia, huomicidzan
sa50ngin ja satokauden raaka-ainest.

22, Vahenndmme ruckahavikkid vapaaehtoisruckailuiden yhteydessg yhdessa Koulutuskeskus
Salpauksen kanssa.
Tastd kysytdan Solpouksen rawntolo Efflenistd.

23, Kannustamme yhteistyokumppaneita kdyttdmadn omia sertificituja tuotteitaan.

Esimerkkeja?
24, Organizaation j2 median tiloissa pulle-/tdlkkikiarrdtys/PALFA
25, luormawasipisteat amille pulloilla
26. Tarpesttomien materiazlien/tuctteiden/ruoan lahjoitus eteenpiin
27, VEhenndmme turhaa havikkia ja tilaamrme tugtteita vain tarvittavat madrit
28. Tuctteiden jakelu kuntoon, jotta kierto on oikea

29, Sucsimrme hankinncissa paikallisia toirmijoita.
LaRiglueen tolmiiot: Meronen, Hartwall, Fazer?

Muutz:

Ostettava cluttuoppi logellz omaan kdyttden? Mietittava, onko mahdollista tai jdrkevas:
ylimadrdistd tavaraa myytavdksi? Tosin jos olisi geneeriselld kisalogolla, voisi ehkd toimia.
Panttisysteemi olutalueelle?

Laitteiden ja tuotteiden vuokraaminen, lainaaminen ja yihteisk3ytte. Mitd laitteita on
vuokrattuflainattu?
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Mita kestotuotieita vapasehtoisille annetaan?
Mita ruita kestotuotteita on kaytdssa?

Kierratys
30. VEhenndmme syntyvEn jatteen miaraa: keino 1
31. VEhenndmme syrtyvEn jatteen miaraa: keing 1
31, Kierratyksen tehostaminen: tarrat kansiin/nakywys
33, Tehostetaan ja chjatazn lajitteluz ja kierrdtysta kisaorganisaation tilzissa, median tiloissa.
34, Jdmehuoitosuunnitelman parantaminen
35, LE&T = uusia ratkaisuja?

36, Muovituopit kierrdtykseen tehokkaammin

4.1 Paikallisuus
37. Tuetaan paikallisten tuotteiden ja palveluidan kEyttod, mukana mm. o
38. Suositazn paikallisia yhteistyikurmppaneita, mukana mm. Harbwall
39, Sitcutetaan paikallisia yrityksid mukaan vahvemmin: "Yhdesss,.
40. Tucdaan eslin paikallista osaarista ja 13hituctteita ja -razka-aineita, mukana mm. K
41. Paikallinen some-persoona innostaa lahtelaisia kisoihin: lazkke Parkkali, joku muu
42, Koululaisliput ja yhteistyGkumpaani
43, Koululzisten innostamiskamppig
44, Paikalliset urhveiluseurat -yhteistys = lipunmyyntiprojekt
45, Lippuedut = paikallisuus
4b. Lasten lumipdivdt? Innostetzan lapsia talvitekemisten pariin
47, Vapaaehtoiset: vastuullisuusviestintaa
48, Sitoutamme vapaaehtolsia tekemalld 33X

49, Vapaaehtoiset ja perinteet: Vapaaehtoistaringita vuosien varrelta
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50. Yapaaehtcisten tyén tekeminen ndkyvdksi: eri vapaashtoishommat
51. Tarjotaan innostavia kekemuksia ja inspirciva tySymparist

52. Wapaaehtoisten hyvirvoinnista huolehditaan ja siihen panostetaan: Pidetdan huoli kaikista
[makkaralipuke]

53, Voimistetaan vhieistllisyyden tunnetta kannustamalla Xxx
54, Karmpanja? Onko Et ole yksin vai joku muu?

5L, Konferenss|

56, leT-::-kI innostetaan nuoria?

57. Sormessa vastuullisuustoimet

58. Vastuullisuusviestintamme on avointa

549, Viestinnalla pyritdan sitcuttamazn eri sidosryhimia mukaan yhteisean tavoitteesean ali
yrnpdrista- ja yhteisollisyysvastuun kantamiseen.

6. Kerrormme tavoitteista selkedsti

6l. Ruokatarjoiluiden yhteydessa voidaan kehottaa ottamaan vahemman ruckaa lautaselle
kerralla

62, Kisojen vastuullisuus ndkyy eri medicissa.
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Vahapaastoiset likkumisratkaisut

1

10.

Taimimme yhtelstyGssd Lahden kaupungin ja Lahden Saudumn Liilkentesn kanssa tarjoten
liput... Vopant, media, yleisd

Tariparkki

fdhkoautojen latauspisteat
Kempower

fSdhkoautot arganisaation kdytossa

O ilmastowiisasta suosiz lvhyempid kuletusmathkeja. Joukkueet majoittuvatkin [2hellz kisa-
aluatta.

loukkueiden kuljetukset sahkibusseilla tai biokazsubusseilla, rmyds lentokentta
Reissu-Guot!

Jumayhteydar loistavat kaikkialta Suormesta: Lisddarmmme VWin kanssa ylimdaraisia
junavuoroja ax tapahtuman ajaksi. Liikennéinnista tulevar pdastor ovat yisi sudrimmista
yrnparistolodcrrmituksista. Siksi kannustamme kKdyttarmaan julkista liikennatta,

Kannustarnrme yhteistybkurmppaneitamme vahapaastaisiin lilkenneratkaisuihin,
Kumpganimme Ramirent... (Kirsi|

.. Ketkd phteistyokumppaneisto, topohtumaenrokentajista toimivat jo wihdpaastoises'?
Miita tokuulla on, joben t9han mistd.

LE&T (Kirsi) ensimrmdinen sahksjdteauto

Lenmat? Miista ai kai cikein vai sanoa ritddn tdssa, jos el kannustetz joukkueita
kornpenscirnazn armia lentagaan?

Energia- ja vesitehokkuus ja vihredn sdhkin kiytta

i1

12

13.

14.

15,

Moin 10 % kdyttarmdstarmme energiasta on wihreda sahkoa Urheilukeskuksen
aurinkoganeeleista.

Wahenndmme turhaz energiankulubista tekemalld s
Mgita refoio vol elio useitol

Vahenndmme turhaa energiankulutusta tekemalls myds oo
Tehostamme anergiankayttod xooo

Valon tarve vahenee kilpailualueslla
Onko mohdoilista? Mpdhempi kiso-gionkahta, p tuntl, sunnuntaing v 2 tuntio
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Lumatusjirjestelrnsd [/ larkko Laine (s2hkdpost] J a
Tamd tarked!

Fiksut hankinnat ja kulutus

1r

18

ia.

20.

21.

22,

23,

24,

25,

26,

ar.

28,

29

30.

31

32

33

34

Ludelleenkaytamme opasteita ja kyltityksia.

Mainosaitakehikkoja ja betonipaingja yms, kiytetdan vuosi toisensa jalkean, vaodalta 2017
Lainataan kahwikeitti mat, vedenkeittimet yms. LHS

LET-kiarrdtyspistast

Tapt

Wirnmaritaulu

TW:t ja tiatokoneet waokrataan, tulostirmet kumpganin kauttz

Kaytdmre kierrdtetyistd materiaaleista valmistettuja somisteita.
sursiseingmd

limekangas vuckraaminen
Parintest + materizalit: ei karmmaa konferenssiin tai gzalaan vaan visuazlinen ilma

Kizaolut

Yritysmaterizal it samat joka vuodelle

. Dstettavat tapahtuma-/Tanitucttest samat joka kiscissa

Korvaamme muovituotteita ja keytamme yhteiskumppanimme xx pahvituotteita
Stora Es (1), mukitloutosst 7 hishajogvia?

. Tarjoamrme ekologisia ja wastuullisia rucka- ja juomavaihtoehtoja vierzille ja yleisolle

Esirn. ruckailijcille ei tarpoilla uhanzlaisia kaloja tai epaeettisia liharuokia, huomioidzan
sa50ngin ja satokauden razka-ainest.

Wahenndmme ruckahavikkii vapazehtoisruckailuiden yhteydassd vhdessa Koulutuskaskus
Lalpauksen kanssa,

Tastd kysyraan Solpouksen rovintolo EflenistdiKirsi 7).

Kannustamme yhteistybkumppaneita kiyttimadn omia sertificituja tuctteitaan.
Ezimerkkeja?

QOrganizazation ja madian tileissa pulle-fudlkkikiarrdtys/PALPA
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35. Juomawesipisteat amille pulloille

36. Tarpeettomien materiaalien/tuctteiden/rucan lahjoitus eteenpdin

37. Wahenndmme turhiaa havikkia ja tilzammme tuotteita vain tarvittavat madrdt
38. Tuctteiden jakelu kuntoon, jotta kierto on aikea

39, Sugsimrre hankinncissa paikallisia toirmijoita.
Lekiglueen taimiot: Meroner, Hartwall?

Muuta:

Ostettave cluttuoppi lopollz ormaan kiyttoon? Mietittava, onke mahdollista tai jarkevaa:

ylimadrdistd tavaraa ryytavaksi? Tosin jos olisi geneerisella kisalogolla, vaisi ehkd toimia.
Panttisysteemi olutalusalla?

Laitteiden ja tuotteiden vuokraarinen, lainaaminen ja yhteiskdytoc. bitd laitteita on
wvupkrattu/lainattu?

Mitz kestotuotteita vapasentoisille annataan?

Mitz muita kestotuattaita on kaytéssa?

Kierrdtys
4. Wahenndmme syntyvd n jatteen midaraza: keinc 1
4l. Wahenndmme syntywd n jatteen midaraza: keinc 1
42, Kierratyksen tehostaminen: tarrat kansiin/nakywys
43, Tehostetaan ja ohjataan lajittel ua ja kierrdtysta kisaorganisaation tilcissa, median tiloissa.
4., latehuchosuunnitelman garantaminen
45, LET = uusia ratkaisuja?
4B, Mugvituopit kierrdtykseen tehokkzammin
Paikallisuus, perinteet, yhdenvertaisuws
47. Tuetaan paikallisten tuotteiden ja palveluiden kdyttdd, mukana mm. s
48. Suositazn paikallisia yhteistyikurnppaneita, mukana mm. Harteall
49, Sitoutetzan paikallisiz yrityksid mukaan vahvemmin: “Yhdessa..”

50. Tuodaan esiin paikallista osaamista ja I@hituotteita ja -raaka-aineita, mukanz mm. XEE
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51. Paikallinen sorme-persoona innostaa lahtelaisia kisoihin: laakko Parkkali, joku muu
5. Koululzisliput ja yhtelstydkumpgani

53. Koululzisten innostamiskamppis

S4. Paikalliset urheiluseurat -yhteistyd = lipunrmyyntiprojeks

5L, Lippuetuja lahtelaisille = paikallisuus

S6. Lasten |umipdivdt? Innostetzan lagsia talvitekamistan gariin

57. Wapaaehteiset: vastuullisuusviestintaa

S8, Sitcutamme vapaaehtcisia tekemalld 33X

59, Yapaaehtciset ja perinteet: Vapaashtoistaringita vuosien varrelta
6l Yapaaehtcisten tyén tekeminen nd kywdksi: eri vapeashtoishormmat
61, Tarjotaan innostavia kokemuksia ja inspireiva tySymparista

62, Yapaaehtcisten hyvinvoinnista huolehditaan ja silhen panostetaan: Fidetdan huoli kaikista
{makkaralipuke)

B3, Voimistataan yhieisd! lisyyden tunnetta kannustamalla Xxx
B4, Kampanja? Onko EL ole yksin vai poku muu?
Viestintd
A5, Korfererssi
A6, TikTok: innastetaan nuaria?
a7¥. Somessa vastuullisuustoimet
A8, Vastuullisuusviestinkamme an avointa

69, Yiestinnalla pyritdan sitcuttamaan eri sidosryhmiz mukzsan yhiteiseen tavoitteesean eli
yrnpdristo- ja yhteisollisyysvastuun kantamiseen.

0. Kerromme tavoitteista selkedsti

71, Ruokatarjoiluiden yhteydessd voidaan kehottaa ottamaan vahemman ruckaa lautaselle
kerralla



72, Kizojen vastuullisuus ndkyy eri medicissa
LISAA:

73, Santa Fe:n ketju: vegehampurilaiset

4, VPN vesipisteet

75, Muorten hywirvainnin edistarmiseks], Mieli ry

76. Stipendi nuoralle urheilijalle Salpouwril00 Kluki

7. Yhdanwertaisuuskoulutus arganisaztialle

8. Vapaaehtaistan kidsikirga: yhoenvertaisuus

79, Vapaaehtaistan kasikirga: ymepanstdvastuullinen likkurminen

80, Vapaaehtoisten kdsikina: kierrata ja lajittele cikein

81, Perintesat/LHS: toimisto vanhassa "puutalessz” = historia

82, Perinteat/LHS: jouluglSgt vhieistllisyys

83, Parinteat/LHS:

a4, Gazlamenu vastuullisuus f Casseli yhdessd Salpauksen opiskelijat
85. YLE J vastuullisuus o3 Urheilustudiata?

86. YLEn cma vastuull suus?

a8¥.
88,
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Liite 7

| 1. Kiszoluet vhieistybesd Hartwallin kanssa. Perinteet (etiketit) + holiton vaihochto
12. Vaparitarina

| 3. S&hkdaurct organisaation kiyiissa

14. LSL

1 5. Latuparioille pelkir pipot

1 4. Crganisaation tolmisto — perinteet

1 7. Uhudelleenkiyt opasteet

18. Wastuullisuusvicstintimme on avolnta ja lipinikyvai — raporoimme onnisiumisista ja haasteista
avoimesti kisojen jalkecn

19, Moin 10 % kiyimistimme cnergiasta on vinredd sihkia Urheilukeskuksen aurinkopanee]eista,
20 VEhennmrme turbas energiankulunesta: suljemme kongen ja laittest

21, TV:t ja tietokoneet vuokrataan, tulostimet kumppanin kautta

22, Mainosaitakchikkoja ja betonipainoja yms. kiytetdin vuosi tolsensa jilkeen, visodelta 2017

23. Lainataan kahvikeittimet, vedenkeittirmet yms. LHS

24, Perintest + materizalit: e kamaa konferenssiin tai gaalaan vaan visusalinen ilme

25. Ostettavat tapahiuma-fanituotteet samat joka kiseissa

2. Korvaamme muwevituoiteita ja kiyvidmme yviveiskumppanimme xx pahvinsoticita

27 Tarjoarmme ckologisia ja vastuullisia moka- ja juomavaibtochtoja VIP-vieraille, Casseli?

28, Vihenndmime ruokahivikkid vapaachioisruckailuiden yhieydessi yhdessi Koulutuskeskus
Salpauksen kanssa.

29, Tarpecttomicn materizalieniuoticiden'neoan Lahjoins ciecnpiin

30 VEhennAmrne turbaa hivikki ja tilasmme tuotteita vain tarvittayat madrit

31. VEheandmme syntyvin jatcen miardd

32, Tehostamme kicredtysid ja siten kicrtotalous

33, Tehostetzan ja ohjataan lajitbelua ja kicrritystd kisaorganisaation tilodssa ja median tiloissa.

34. L&T:n sdhkbinen jateauto kividasi

53
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35. Paikalliset urheiluseuran -yhicistyd — liponmyymtiprojekti

3. Lasten humipdivat: Innestetaan lapsia talvitekemisten pariin

37, Bioutamime vapaschtoisia vastuullisuustoimim viestimalld aktiivisessd
38, Ohjeistarmme vapaachtoisia kiemittimain ja lajitelemsan olkein

39. Kanmustamme vapaachtoisia ympéristivastualliseen litkkumiseen

4, Muistamme vapaachtioisia myos kisojen jilkeen jarjestimills vapsachtoisten kiitosjuhlan
kisarupcaman jalkesn

41. Tarjoamme vapagchtoisille innestavia kokemuksia ja mspiroivan fyGymparisiin

42, Vapaschtoisten hyvinvoinnista hwolehditaan ja sithen panostetzan

43, Bitoutamime cri sidosryhmia mukaan yhieiseen tavoitteeseen cli yrmpansio- ja

yhteisdllisyysvastun kantamiseen — viestimme yhicistrikumpppancillemme
vastuul i suustoirminnastamme.

44, Kannustamme vicraita, vieisid ja joukkocita toimimsan terveysturvallisesti?

45, Varmistamime, ettd kisa-alueelle ja katsomodhin on myds esteetin piisy.

4. Gaalamenun vasondlisus?

47, Yhieisollisyys on tirkeimpi arvojamme ja pidimme huolia byvistd yiveishenpesta

omistajiernme karssa. Kisat jirjestetiin tiiviissa vhiteisyossa Lahden Hithtoseuran kanssa ja
nautimme yhdessi mm. jouluglbgit ja XX
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