YRKESHOGSKOLAN

NOVIA

Inleda affarsverksamhet utomlands

Filial eller dotterbolag?

Jasmine Winqvist

Examensarbete for tradenom (YH)-examen
Utbildning for foretagsekonomi

Vasa 2023



EXAMENSARBETE

Forfattare: Jasmine Winqvist
Utbildning och ort: Féretagsekonomi, Vasa
Inriktning: Ekonomiférvaltning

Handledare: Anna-Lena Berglund

Titel: Inleda affarsverksamhet utomlands — Filial eller dotterbolag?

Datum: 06.06.2023 Sidantal: 37 Bilagor: 1

Abstrakt

Dé foretag funderar pa att inleda affirsverksamhet utomlands, stélls de infor nya skyldigheter.
Examensarbetet undersoker vilka skyldigheter foretaget kan stillas infor, och huruvida de behover
registrera sin verksamhet i det andra landet och vad har de da for alternativ att vilja emellan.

Syftet med studien dr att samla information och sammanstilla det till en guide, som féretagen kan
bekanta sig kring en etablering utomlands, ndr de funderar att borja med handel utanfér Finland.
Studien gér in p& ndr foretagen ska registrera sin verksamhet i det andra landet, vilka
registreringsalternativ har de, samt hur ska de i sé fall kunna allokera inkomsten och kostnaderna
mellan andra landet och sin hemviststat.

I teoridelen forklaras foretagens skattskyldighet mellan lénderna och hur den eventuella
dubbelbeskattningen som sker kan undanrdjas. Den behandlar ocksa uppkomsten av fasta driftstéllen,
Ovriga krav som kan leda till rapportering av sin verksambhet till andra landets myndigheter. Till sist
beskrivs vad en filial och ett dotterbolag &r, samt hur man kan gora en vinstallokering till de fasta
driftstdllen. Den empiriska delen bestar av en fallstudie, som genomforts med intervjuer med
konsulter, fran Sverige och Norge, for att fa en mera praktisk syn dver utmaningar som foretagen
upplever vid etableringen i dessa ldnder.

De slutliga slutsatserna till problemstéllningarna &r att det inte alltid finns entydiga ratta svar. I fraga
om nér registreringen behover ske, faststélls avgorandet i saken fran fall till fall for foretagen. Vilket
av registreringalternativen som &r mer fordelaktigt for foretagen beror pa vilka mél och krav de har
vid etableringen, samt hur de praktiskt sett ska funktionera i landet. For allokeringen finns det inga
tydliga bestimmelser angdende hur den ska goras, men i teoridelen behandlas kort om OECD:s
principer av en fordelning for resultat till fasta driftstéllen.

Sprak: svenska
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Tiivistelméa

Kun yritykset harkitsevat liiketoiminnan aloittamista ulkomailla, ne kohtaavat uusia ja erilaisia
velvoitteita. OpinndytetyOssa tarkastellaan, mitd velvoitteita yritykselle voidaan asettaa, tarvitseeko
yrityksen rekisterdidé toimintansa toisessa maassa ja mité vaihtoehtoja sitten on valittava.

Tutkimuksen tarkoituksena on kerati tietoa oppaaksi, johon yritykset voivat tutustua ulkomaille
sijoittautumiseen liittyen, kun ne harkitsevat kaupankéynnin aloittamista Suomen ulkopuolella.
Tutkimuksessa selvitetddn, milloin yritysten tulee rekisterdidd toimintansa toisessa maassa, mitd
rekisterdintivaihtoehtoja niilld on ja miten niiden tulisi siind tapauksessa pystyé jakamaan tulot ja
kulut toisen maan ja asuinvaltionsa valilla.

Teoreettisessa osassa selvitetddn yrityksen maiden vélistd verovelvollisuutta ja miten mahdollinen
kaksinkertainen verotus voidaan poistaa. Siind késitelladn my0s kiinteiden toimipaikkojen
syntymisti, muita vaatimuksia, jotka voivat johtaa toiminnan raportointiin toisen maan
viranomaisille. Lopuksi kuvataan, mita sivuliike ja tytdryhtio ovat, sekd kuinka voiton
kohdentaminen voidaan tehda kiinteisiin toimintapaikkoihin. Empiirinen osa toteutetaan
haastatteluilla, jotka on tehty ruotsalaisten ja norjalaisten konsulttien kanssa, jotta saadaan
kaytannon ndkemys haasteista, joita yritykset kohtaavat perustaessaan liiketoiminnan niihin
maihin.

Lopullinen johtopédétés ongelmiin on, ettd aina ei ole olemassa yksiselitteisid oikeita vastauksia
sithen, milloin rekisterdinnin tulisi tapahtua, vaan péatos asiassa koskee yrityksié tapauskohtaisesti.
Se, kumpi rekisterdintivaihtoehdoista on yrityksille hyddyllisempéd, on tavoitteen ja
perustamisvaatimuksen takana ja miten niiden pitdisi kdytdnnossa toimia maassa. Allokointia
varten ei ole olemassa selkeitd sdannoksia siitd, miten se tulisi tehdd, mutta teoreettinen osa kattaa
lyhyesti OECD:n periaatteet tulosten jakamisesta kiinteisiin toimipaikkoihin.
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Abstract

When companies consider starting business operations abroad, they are faced with new and
different obligations. The thesis examines which obligations the company can be set up for, do they
need to register their operations in the other country and what alternatives they then have to choose
between.

The purpose of the study is to collect information as a guide, which companies can familiarize
themselves with regarding establishment abroad, when they are considering starting trade outside
of Finland. The study goes into when the companies must register their operations in the other
country, which registration options they have and how, in that case, they should be able to allocate
the income and costs between the other country and their state of residence.

In the theoretical part, the company's tax liability between the countries is explained and how the
possible double taxation that occurs can be eliminated. It also deals with the emergence of
permanent establishments, other requirements that may lead to the reporting of one's activities to
other country's authorities. Finally, describe what a branch and a subsidiary are, as well as how a
profit allocation can be made to the fixed operating locations. The empirical part is carried out with
interviews with consultants from Sweden and Norway in order to get a more practical view of the
challenges that companies experience in setting up in these countries.

The final conclusion to the problems is that there is not always a clear-cut right answer for when
the registration should take place, but the decision in the matter applies on a case-by-case basis for
the companies. Which of the registration options is more beneficial to the companies lies behind
the goal and the requirements they have when establishing and how they should practically
function in the country. For the allocation, there are no clear regulations on how it should be done,
but the theoretical part briefly covers the OECD's principles of distribution of results to permanent
establishments.

Language: Swedish
Key words: Branch, subsidiary, allocation, tax treaty, cross-border, tax liability



Innehallsforteckning

1

INIEANINIG . vuteeererreressesisessese e esa s b b s 1
1.1 Syfte 0Ch QVEIANSNINGAT ...cocerieeeereereeceeeeeeeee e e e srss s srss s sss s sss e ssssessens 2
1.2 FragesStaAllNiNgar.. .o iresreresesesesssssessesssssessssssssssssssssssssssssssssssss s s sss s s s ssssss s ssssasssnens 2
S T Y =1 o T OO OO OO 3

Internationell handel ... 4
20 R » () 04 04 1] 0 - L TP 4
2.2 DUDDEL REMVISE ..ottt sns s s s 5
2.3 Allman skatteskyldig och begransad skatteskyldig.......cooummnenenenencnencnenenns 6
2.4 SRATLEAVEAL ..ottt see et et see et see et s s s nE s 7
2.5 OECD:s ModellSKatteavtal.......ooeomeeresereeseer e ssessssssss s sssesssssesssessssssssasesns 7

2.5. 1 MINIMISKALE e ses s ses s see st es sttt 9

252 MAP ettt s R R RS 9
2.6 Undanrodjande av dubbelbeskattning ... 10

2.6.1  AVIARNINGSMELOAEN ..cuuvrcercrcerereereseereseesesssssessessesssssesssssesssssssssssesssssssssssessssssssssssns 11

2.6.2 UndantagandemetOden. ... rereecererseeseueesesessessessessessessessesssssesssssesssssesssssenns 11
2.7 FaStATISALLE ...t s st 12

2.7.1  Huvudregel for fast driftStalle ... 13

2.7.2  Geografiskt stadigvarande ... —————— 13

2.7.3  Tidsmassigt stadigVarande ... sssns 14

2.7.4  Specialsituation i anknytning till huvudregeln .......oennneneneneeneeneenenn. 14

2.7.5  REPIESENTANT ...t s s s e s 15

2.7.6  Saknar fast driftStalle ...t 16
2.8  MervardesbesKattNing ... ses s sesssssssssssssssssesssssesssssssssssssns 16

2.8.1  DistansfOrsaljning av VA0 ... sesssesesssssesssssessssssssssssssssssssssssens 16

2.8.2  Tjanster vid utrikeshandel........co . 17
2.9  Arbetsgivarens SKyldigheter ... 18

2.9.1 Finldndska arbetstagare utomlands........cenn. 18

2.9.2 Anvindningen av SVENSKa arbetare ... reneeneeneenesneesesseesessessessesessesenns 18

2.9.3  Fakturering av annat fOretag ... mnneenrenesneesesssssesssssesssssessessesssssessssseens 19
P28 WO S T0Y = Vo3 (0] 00 =) o 20

2.10.1 FIHHAL oottt ettt eb sttt bbb s 20

2.10.2 DOttEIrDOIaG ...t 21
2.11  Allokering av inkomst till fast driftStalle ... 22

2111 Steg 1, ett teoretisKt fOretag.....incsesse s 23

2.11.2 Steg 2, JAMIOrelSeanalys ... e esses s esesenns 24

2.11.3 InternprissattningSmMeEtOder ... esssesssseens 25



3 FOISKNINESMELOM. ..ot sttt st st ses st sttt st s s 26

1 700 B T U ] 11 U U 26
3.2 Intervju som forsKNingSmetod........urreereereereeneeneenesnmenesnessessessessessesssssesssssesssssesssssesns 26
3.3  FoOrberedelse av iNTEIrVJUETINA ..o ueureurerreeressessessessessessessessessessesessessessesssssesssssesssnenns 27
ST T 1o L) a7 D =) o o VO ST 27
4 ReSUAtredOVISIIING ..ocuvvereereererseereseeessessessessessssessssesssssesssssessessssssssessssssssssessssssssssssssssssssssssnes 28
4.1 Beskrivning av reSPONAENTEINA ..o ssssssssssees 28
4.2 Kvalitativa delen av intervjuerNa...... s 28
4.3 SAMMANTATININEG ..ot iieriereereereeree e e see st ses s e s e s e s e s s b e b e b e b e s s s s senees 32
5 AVSIULNINE sttt sttt s st s s s bbb s s bbb 35
5.1  KritisSK gransSKning ... essessssessessesssssessssesssssenns 35
5.2 DISKUSSION ettt ree e isetsesssssss et ss s ssssesssss st s s st s s ssssns s 36
LTS TN 1010 ) oo TSP 37

(TN N 11 o) i =Tol 411 LT 38



1 Inledning

Affarsverksamhetens grianser mellan olika lander har minskat med tiden, som leder till att
foretagen riktar sig in pa nya marknadsomraden over sina hemlands granser. Globalisering
av foretag ger mojlighet for konsumenterna att fa bredare utbud och fler valmojligheter att
mota deras behov. Detta kan leda foretagen till skillnader som de inte dr vana vid, sdsom

marknaden, konsumentbeteenden, lagar och processer, nér de tar in sig pa nya omraden.

Vid internationaliseringen av ett foretag, uppstir fraigan om hur ska de gé till viga vid
etableringen utlands. Utover att fa nya kunder, stills foretaget infor att det andra landet ocksa
kan vilja beskatta deras inkomster. Om foretagets verksamhet ska beskattas, giller det att ta
reda pd vem som har beskattningsratt och nér krévs en registrering av deras affarsverksamhet
1 det andra landet. Vid tillampningen av produkternas eller tjdnsternas moms, finns det en
egen mervardesskattelag, dar det behandlas mera noggrant hur mervardesskatten ska
behandlas vid olika internationella situationer. 1 inkomstskattelagen framkommer hur
inkomsten ska beskattas, men den ger inte lika tydliga svar for utmaningar med etableringen

1 annat land.

Utdver de nya malgrupperna som foretaget forsoker nd pa den nya marknaden, bor de tinka
pa sin verksamhet och hur det ska genomforas i det andra landet. Ar de alls tvungna att
registrera sin verksamhet i andra ldnder och hur kan de alternativt registrera verksamheten
om det krdvs. Foretaget kan ha flera beskattningslédnder beroende pa var de har sina
marknadsomrdden, detta forutsétter foretagen att sjdlva halla sig aktiva och informerade om
var deras rapporteringsskyldighet géiller, samt var de bor betala skatter och avgifter.
Lénderna har sina egna lagar och beskattningspraxis som foretagen lyder under, men ocksé
gemensamma avtal, vilket gor att foretagen bor vara observanta ndr de inleder

affarsverksamhet utomlands.



1.1 Syfte och avgrinsningar

Vid etableringen av sin affirsverksamhet utomlands, ligger ansvaret hos foretaget att ta reda
pa vilka skyldigheter och anvisningar som de kommer stéllas infor. Detta leder till en stor
méangd informationssok for foretagen, de ska ocksd utreda om de bor registrera sin
verksamhet i det utldindska verksamhetsomradet och vilka olika valmdjligheter de kan ha vid
olika situationer. Det kan dven finnas olika alternativ av bolagsformer, som kan ses vara
mera ldmpliga till att bedriva sin verksamhet 1 de olika linderna. Syftet med denna studie ar
att sammanfatta en forenklad guide, som omfattar information som ett finskt foretag kan
behova vid en etablering utomlands. Informationen som foretagen behover ér tillgénglig pa
olika myndigheters webbsidor, men det dr problematiskt att i tag i samlad information om
hela etableringsprocessen, eftersom den behovliga informationen ar utspridd. Studien ska se
ndrmare pa finska foretag som bor registrera sin verksamhet utanfor sitt ursprungliga
hemvistland, definitionen av vem som har beskattningsritt, hur ska man undvika

dubbelbeskattning, men ocksa klarldgga vilka registrerings alternativ som finns.

Studiens innehdll kommer att avgrinsas av finska foretag som borjar med handel utanfor
Finland. Teoridelen kommer att bestd av en allmén informationsgrund, med olika saker som
kan berora och vara behovliga for foretagen. Studien kommer dven innehélla en fallstudie
dir hypotetiskt finska bolag beger sig till ett land inom det europeiska ekonomiska
samarbetsomradet och ett land utanfér EES-omrddet. Eftersom ldnder har skillnader mellan
sina lagar och bestimmelser, lyfts vissa regelverk ur valda studie linder och kan inte

behandlas pa EU niva.

1.2 Fragestillningar

De forskningsfragor studien utgér ifran ar foljande:
1. Vid hurdan situation bor bolaget registrera sin verksamhet i annat land?
2. Hur kan de registrera sin aktivitet av affarsverksamheten i det andra landet?

3. Hur ska de allokera inkomster och kostnader for verksamheten utomlands och 1 sin

hemviststat?



1.3 Metod

Malet med studien é&r att utforma en materialsamling till en sorts guide for finska foretag,
vid ett tillfille nir en etablering utomlands blir aktuell. Foretagen kommer att paverkas av
olika nya faktorer dir de beger sig till en annan stat, exempelvis skyldigheter som uppstar
for dem. Forsta delen av arbetet bestar av en teoridel, som ska ge en teoretisk bakgrund for
sjdlva dmnet av den internationella verksamhetens faktorer och etablering. Den teoretiska
delen ska beskriva bland annat verksamhetens skattskyldighet, skatteavtal, 6vergaende till
uppkomsten av fasta driftstillen, arbetsgivare skyldigheter, alternativa foretagsformerna och
vinstallokering. Teoridelen ska ge en forsta blick, 1 foretagens skyldigheter, som kan berdra
dem vid en etablering utomlands, samt en forklaring bakom varfor exempelvis en
skattskyldighet uppstar i det andra landet. Uppbyggandet av hela studien bestér forst av en
teoridel, som ger skribenten ett djup inom d&mnet och samlingen av detta utgoér grunden till

den empiriska delen.

Den empiriska delen bestar av en fallstudie, som gar mera in péd fordjupande kunskap, vilket
gors med hjdlp av en kvalitativ intervjumetod. Fallstudien fors6ker konkretisera ett praktiskt
perspektiv i etableringen, av problemen och utmaningarna som foretagen kan sté infor. For
att fa en forstaelse och erfarenhet av studien, ska en kvalitativ intervjumetod anvéndas, dar
man inte gar in pa statistik, utan mer pa djupet i svaren av respondenterna. For att lyckas fa
ett trovardigt resultat till den empiriska delen, ska intervjuerna riktas till konsulter som
behandlar liknande fragor om nér finska foretag etablerar sig utomlands. Direfter gors en
sammanstéllning av resultatet utav intervjuerna. Resultatredovisningen ska byggas fran
intervjusvaren som stélls genom dppna fragor, dir djupgdende forstéelse efterstriavas. Denna
metod viljs, for att bdst kunna uppnéd det praktiska perspektivet, eftersom fallstudien
undersoker de utmaningar och svérigheter som foretaget stélls infor vid en etablering 1

exemplen om Sverige och Norge.

Upplagget till intervjufragorna bestdr i stort sett av den teoretiska delen, ddirmed byggs
teoridelen upp innan fallstudien. Skribenten ska ocksa sjdlv bli insatt i dmnet, vilket
underléattar sjdlva uppbyggandet och utférandet av intervjuerna. Studiens informationskélla
kommer langt att bygga sig pa Finlands myndigheternas webbsidor, en del av andra landers

regelverk samt andra relevanta kéllor.



2 Internationell handel

Vid inledningen av internationell handel finns det fler faktorer att beakta. Utover de nya
kopbeteenden, affarskulturen, nya marknaden och landet, bor foretaget vara medveten om
deras nya skyldigheter, som beskattningen bade i det egna landet och utomlands, samt veta
vilka alla regler som inverkar pd verksamheten. I kommande kapitel behandlas
utgangspunkten for foretagens skattskyldighet, skatteavtalens betydelse, grunden for
beskattningen i andra landet samt andra tillampliga regler som dotterbolag och filial. En kort
inledning for bolagsalternativen, som behandlas hér dr dotterbolaget, vilket dr en separat
juridisk enhet och filialen som é&r en del av huvudbolaget. Filialen ér inte en separat juridisk
person utan ett avdelningskontor i det andra landet, &ven om den sjdlvstindigt utfor
ekonomiska transaktioner som sker med huvudbolagets kapital. Bolagsalternativen

behandlas 1 slutet av teoridelen.

2.1 Hemviststat

Nir en person eller ett samfund ses som skatteskyldig i ett land enligt landets lagstiftning,
definieras detta som skattehemvist. Foretagen har ofta sin hemvist 1 staten var de betalar
skatter enligt dess lagstiftning, genom att foretaget har sitt séte eller sin verkliga ledning 1
landet, grundat i landet enligt dess lagstiftning eller liknande kriterier. Landets lag &r
avgorande nér ett foretag anses ha skattehemvist dir, men likadana kriterier for hemvisten
ar inte samma 1 alla ldnder, utan avgorande kriterierna dr landspecifik &ven om foretaget

uppfyller samma kriterier i fler linder. (Nordea. u.4.)

Da ett foretag inte har Finland som sin hemviststat, kan det vara frigan om ett utldndskt
samfund som dr begrénsat skattskyldig. Foretag som inte dr grundat enligt finsk lag eller
registrerat 1 Finland, har inte automatiskt Finland som sin hemviststat. Det dr &nda mdjligt
vid tillfallen dér den utlindska samfundets verkliga ledning befinner sig i Finland eller om
styrelsen eller annat beslutande organ fattar viktiga beslut for samfundet i Finland, s& den
verkliga ledningen anses utdvas i Finland, vilket kan leda till att samfundet har hemvist 1
Finland. Men vid bedémningen om var den verkliga ledningen utévas, behover ocksa andra

omstdndigheter och fakta tas i beaktan. (Skatteforvaltningen, 2021)



Exempel 1

C Ab ér ett svenskregistrerat bolag, som bedriver byggnadsverksamhet i Finland samt i
Sverige. Herr K dger alla aktier 1 C Ab, samt har K sin hemvist i Finland. C Ab:s styrelse
bestar utover herr K &ven av hans fru L, var de som styrelse beslutar allt om C Ab:s
verksamhet hemma i Finland. Dértill ansvarar herr K for den dagliga ledningen av C Ab:s

affarsverksamhet fran sitt hem. Darmed utfors C Ab:s verkliga ledning i Finland.

2.2 Dubbel hemvist

I enskilda fall kan det hinda att samfundet har dubbel hemvist, detta betyder att ena staten
anser hemvisten uppstd fran foretagsgrundandet enligt interna lagarna och den andra
avtalsstaten anser att foretaget har hemvist dd skatteavtalet tillimpas. Det kan ocksa vara
mojligt att ha sin skatterdttsliga hemvist 1 bada staterna utifrdn deras nationella lagstiftning,
samfundet dr da allmént skattskyldig for sina globala inkomster till bdda staterna. Denna
situation uppstdr vanligtvis ndr foretaget dr grundat med ena statens lagstiftning, men
samtidigt utfor sin verkliga ledning 1 en annan stat. Vid tilldimpningen av skatteavtalet ska
ett avgérande goras om vilket land som betraktas som hemviststat for foretaget mellan bada

avtalslanderna. (Skatteforvaltningen, 2021)

[ OECD:s modellskatteavtal faststills hur man ska g till viga nir en dubbel hemvist uppstar,
vilket 1 andringen &r 2017 skrevs “att annan dn en fysisk person med dubbel hemvist, anses
hemvist enbart i staten var den verkliga ledningen utdvas”. Men dven denna anvisning kan
variera i de olika skatteavtalen mellan landerna, enligt hur de har uppgjort skatteavtalet och

foljt modellavtalets formulering. (Skatteforvaltningen, 2021)
Exempel 2

Svenska C Ab i1 exempel 1, anses utifran de nordiska skatteavtalen ha sin hemvist saval 1
Finland som i Sverige, eftersom den ar grundad i Sverige men har sin verkliga ledning 1
Finland. Vid tillimpningen av OECD:s modellavtal ddr C Ab:s verkliga ledning utdvas i

Finland, har bolaget sin verkliga hemvist i Finland nér skatteavtalet tillimpas.



2.3 Allmin skatteskyldig och begrinsad skatteskyldig

I inkomstskattelagen delas skattskyldiga till allmén eller begrinsad skattskyldig, enligt var
de har varit bosatta under skattearet. Generellt kan man séga att de som bor 1 Finland ar
allmént skattskyldiga, medan de som bor utomlands &r begrinsat skattskyldiga.
Skatteavtalen behdvs dé en skattskyldig har inkomst eller formdgenhet i en annan stat én sin
hemviststat. D& tillimpas tvd principer: hemvistprincipen och kéllstatsprincipen. Med
hemvistprincipen stridvar staten att beskatta sina invénares globala inkomster och
formogenhet, alltsa inhemska och utldndska inkomster. Medan om den skattskyldige
befinner sig utomlands, vill staten dnda beskatta sddan inkomst och formdgenhet som
uppstér inom landet av den personen, som dé kallas killstatsprincipen. (Skatteforvaltningen,

2022)

I skatteavtalen har det beslutats vilken stat som har beskattningsritt for inkomst- och
formogenhetstyper utav kéllstatsprincipen eller om beskattningen verkstélls enbart av
hemviststaten. Ldnderna har ingétt skatteavtal med varandra for att undvika
dubbelbeskattning, som &dr en foljd av hemvistprincipen och kéllstatsprincipen nér de

samtidigt tillimpas pa samma inkomst eller formogenhet. (Skatteforvaltningen, 2022)

I Finland har hemvistprincipen faststéllts for allmént skattskyldiga i ISKL 9 § 1 mom. 1
punkten. ” personer som under skattedret har varit bosatta i Finland, inhemska samfund,
samfund som bildats eller registrerats utomlands och vars verkliga ledning utévas 1 Finland,

samfillda formaner och dodsbon, f6r inkomst som har férvérvats hdr och ndgon annanstans”.

Kallstatsprincipen faststills for begrinsat skattskyldiga i ISKL 9 § 1 mom. 2 punkten.
“personer som under skattedret inte har varit bosatta i Finland samt andra utldndska samfund

dn sadana som avses i1 1 punkten, for inkomst som har forvirvats hér”.

Nar ett samfund bildas i Finland under landets lagstiftning, exempelvis ett aktiebolag med
finska aktiebolagslagen, blir aktiebolaget alltid allmént skattskyldig i Finland. S&som 1
tidigare exemplet dé ett utlandskt samfunds verkliga ledning utdvas i Finland, kan dven den
ses vara allmént skattskyldig i landet. Begrénsat skattskyldiga samfund dr exempelvis
samfund som registrerats eller grundats utomlands, vars verkliga ledning inte utdvas 1
Finland och dérmed anses inte vara allmédnt skattskyldiga inom Finland. Med
kéllstatsprincipen &r de utlindska samfunden &nda skyldiga att betala skatt pa inkomst, da

inkomsten har genererats genom en rorelse eller formdgenhet i Finland. Samfundet kan ha
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ett fast driftstédlle 1 Finland var de idkar affarsrorelse, de ar dé skyldiga att betala skatt pa
inkomsten dr kopplat till det fasta driftstille. (Skatteforvaltningen, 2022)

2.4 Skatteavtal

Da de finska foretagen bestimmer sig for en expandering av verksamheten till utlandet, kan
foretagen bli skattskyldiga i den andra staten, var de dd lyder under dess lagar och
skattebestimmelser. Men dven om foretagen ska deklarera och betalar skatt till den andra
staten, bor foretagen ocksd betala skatt for inkomsterna i enlighet med de finska
beskattningsregler. For att underldtta dessa internationella situationer har Finland ingatt Gver
70 skatteavtal med andra ldnder, diar det finns olika 6verenskommelser om inkomsters
skatteprocenter och tillvigagangssitt. Beskattningsrétten emellan staterna dr 6verenskomna
inom skatteavtalen, som underlittar situationer da eventuell dubbelbeskattning behdver
undanrdjas. Ifall det inte forekommer ett skatteavtal mellan staterna diar bolaget har sin
hemvist, utgors situationen av den finska beskattningsritten endast av den finska

lagstiftningen. (Skatteforvaltningen, 2015)

Vid situationer nér de finska foretagen betalar skatt i till bada landerna, pa samma inkomster,
kan foretaget yrka pd undanrdjande av dubbelbeskattning 1 sin skattedeklaration. Men om
kéllskatten har tagits ut av den andra staten i strid med skatteavtalet, ska foretaget ansoka
om aterbéring ifrdn denna stat. Ifall 4ndringsansdkan i den andra staten inte leder till ndgot
resultat, kan den egna skattebyran bedoma andra statens beslut, och utifran detta motivera
en undanrdjning av dubbelbeskattningen genom att korrigera beskattningen 1 Finland. Detta
blir aktuellt vid exempelvis situationer dir andra landet har tolkat inkomstens natur pa nagot

annat sitt dn det i Finland. (Skatteforvaltningen, 2017)

2.5 OECD:s Modellskatteavtal

Finland har ingatt 6ver 70 olika skatteavtal med andra ldnder, dédr avtalen mellan de olika
landerna kan ha en viss variation i avtalséverenskommelserna. OECD (Organisationen for
ekonomiskt samarbete och utveckling) har haft paverkan for skatteavtalens likformiga
uppstillning, var Finland har i stor utstrackning foljt modellskatteavtalet. Artiklarna 6-22 1
modellavtalet innehaller regler om fordelningen av beskattningsrétten till olika inkomster.
OECD kommenterar ocksd modellskatteavtalet for tolkningshjdlp, var l&nderna kan tillimpa
tolkningshjélpen d& deras gillande skatteavtal motsvarar modellskatteavtalet.

(Skatteforvaltningen, 2020)
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Med ett partiellt skatteavtal behandlas endast vissa inkomster, till exempel inkomster fran
16n eller inkomst fran dividender och informationsutbyte, medan fullkomligt skatteavtal ar
mer omfattande. Forménerna till ett partiellt skatteavtal begrénsas till de inkomster som man

avtalat om 1 skatteavtalet. (Skatteforvaltningen, 2020)

De nordiska ldnderna har ocksa skilt ingétt ett skatteavtal, det sé kallade Trekk-avtalet. Syftet
bakom avtalet dr att garantera att skatterna betalas till de nordiska ldnderna som har
beskattningsritt pa loneinkomsterna. Skattemyndigheterna gor internationellt samarbete och
korrigerar skatten till ritt beskattningsland, detta innebar fall dir skatten dr betalad till fel
land varmed skatten kan Overforas genom samarbetet. Treek-avtalet giller i huvudsak

loneinkomster. (Skatteforvaltningen, 2021)

Sedan 1963 har OECD:s modellavtal haft omfattande aterverkningar vid forhandling,
tillampning och tolkning av skatteavtalen. For det forsta har OECD:s medlemslander 1 stort
sett anslutit sig till modellavtalet nédr de har ingétt eller omarbetat dmsesidiga avtal. Framsteg
av eliminering av dubbelbeskattning mellan medlemsldander kan mitas genom det 6kande
antalet avtal som slutits eller omarbetas sedan 1957, i enlighet med OECD:s rads
rekommendationer. Men den verkliga pdverkningen bor hellre métas genom foljningen av

uppbyggnaden och de viktigaste bestimmelserna 1 modellavtalet. (OECD, 2017)

Modellavtalet har underlittat forhandlingar mellan OECD:s medlemsldander och mdjliggjort
en Onskvérd harmonisering mellan deras skatteavtal till formén for bade skattebetalare och
nationella forvaltningar. Modellavtalet har dven anvidnts som ett grundldggande
referensdokument 1 forhandlingar mellan medlemslédnder och icke-medlemsldnder och till
och med mellan icke-medlemsldnder, savdl som i 6vriga omraden med dubbelbeskattning

och relaterade problem. (OECD, 2017)

Eftersom ett av huvudmalen med skatteavtalet &r att undvika dubbelbeskattning for att
minska skattehinder for grinsdverskridande tjénster, handel och investeringar, kommer
forekomsten av risker for dubbelbeskattning till f61jd av samarbetet mellan skattesystemen i
de tvé inblandade staterna. Sddan risk for dubbelbeskattning kommer i allménhet att vara
viktigare ndr det finns en betydande niva av befintlig eller projekterad global handel och
investeringar mellan tva stater. De flesta av bestimmelserna i skatteavtal syftar till att lindra
dubbelbeskattning genom att fordela beskattningsrittigheter mellan de tva staterna och enligt
accepterande av avtalsbestimmelser som begrinsar ritten att beskatta delar av inkomsten.
Detta gors 1 allménhet under forutséttning att dessa inkomster ar dé skattepliktiga i den andra

staten. Da en stat inte tar ut eller tar laga inkomstskatter, bor de andra staterna dverviga om
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det finns risker for dubbelbeskattning som 1 sig skulle motivera ett skatteavtal. Staterna ska
ocksa dverviga om det finns risk som okar chansen for utebliven beskattning, pd grund av

en annan stats skattesystem, vilket kan innefatta skattefordelar som ar avgransade fran den

inhemska ekonomin. (OECD, 2017)

2.5.1 Minimiskatt

For stunden diskuteras det om en ny global minimiskatteniva for bolag, som forbereds inom
OECD:s fornyelseprojekt. Inom projektet gors forandringar av beskattningsritten i den
internationella beskattningen. Denna dndring handlar om att stédlla en miniminiva, bestaende
av en ny tilldggsskatt for storre koncerner, oberoende i vilka stater sitet ligger 1, for att sdkra
en global beskattningsniva. Tilldggsskatten skulle forverkligas genom moderbolaget enligt
regeln om inkomstinkludering eller i koncernen enligt regeln om kompensation for bortfall
1 skattebetalning. Tidplanen for dessa regler skulle tilldmpas pa rdkenskapsperioder som
borjar den 31 december 2023 eller senare. Enligt riktlinjerna ska regeln om lagbeskattade
vinster inforas senast den 31 december 2024 och &ven tillimpningen av regeln borjar da.

(Skatteforvaltningen, 2023)

2.5.2 MAP

Ett tillvigagéngssitt for omsesidig 6verenskommelse MAP (Mutual Agreement Procedure),
ar en forhandling mellan skatteavtalsstaterna didr man forsoker 10sa internationella
skattestridigheter. Situationen kan uppstd ndr en skatteskyldig anser att kommande
beskattning kommer att resultera i strid med bestammelser i skatteavtalet. (Valente, A

Vincenti, F. 2021)

Forhandlingen kan inledas nir en skatteskyldig anser bli beskattad i strid med skatteavtalet,
varpa den skattskyldiga kan ansdka om en dmsesidig avtalsférarande. Da ska myndigheterna
i avtalslinderna tillsammans 16sa den internationella skattetvisten och gora upp hur

undanrdjningen av dubbelbeskattningen ska ga till. (Skatteforvaltningen, 2020)

Antalet internationella skattetvister Okar stadigt sérskilt med grénséverskridande
transaktioner mellan foretag, som Okar behovet av tillgdngliga och effektiva
konfliktlosningsverktyg som leder till underldttning vid handel, skattesdkerhet och
undanrdjande av dubbelbeskattning for skatteskyldiga. MAP syftar till att diskutera om

beslut genom att uppmuntra myndigheterna att fora dialog och samarbete. Forfarandet kan
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ocksa anvindas for att I6sa problem med tolkning av skatteavtal och fall med undanrgjning

av dubbelbeskattning som inte har bestdmts i avtalen. (Valente m.fl., 2021)

l ‘ ’ il s

2016 Start inventory [ 2017 Startinventory [ 2018 Startinventory [ 2019 Start inventory
@ 2020 Start inventory ({2021 Startinventory [ 2021 End inventory

Figur 1. Visar MAP inventarier 6ver linder med mer &n 45 fall i & 2021 slutinventering.

(OECD, u..)

P4 bilden ovan syns anvdndningen av MAP i olika ldnder, 1 stapeldiagrammet syns det dock

enbart lander som har 6ver 45 fall vid ar 2021 slutinventering. (OECD, u.4.)

2.6 Undanrojande av dubbelbeskattning

Nar flera @n en stat beskattar samma skattskyldig for samma inkomst, kallas det en juridisk
dubbelbeskattning. I sddana fall dir flera stater beskattar samma inkomst och inkomst for
flera olika skattskyldiga tolkas som ekonomisk dubbelbeskattning, exempelvis kan en sddan
situation intrdffa da en inkomst beskattas som 16neinkomst for en begransat skattskyldig 1
Finland och som rorelseinkomst for bolaget 1 sin hemviststat. For att undvika liknande
situationer har man uppgjort skatteavtalen, genom att undanréja dubbelbeskattning med
antingen avrakningsmetoden eller undantagandemetoden. Metodvalet dr enligt vad som star
1 skatteavtalet gillande inkomstslaget, men avrdkningsmetoden anvinds mera sedvanligt.
Inom samma skatteavtal kan bada metoderna tilldmpas, beroende pa vad dr verenskommet

for inkomstslaget. (Skatteforvaltningen, 2022)
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2.6.1 Avrakningsmetoden

Med avrékningsmetoden, dé ett allmént skattskyldigt samfund i Finland har inkomster 1
utlandet, drar Finland av den utldndska betalda skatten frdn den skatt som ska betalas till
Finland. De utldndska skatterna som avridknas fran den finska skatten ska st i proportion till
varandra, alltsd avrdkningen far inte Overstiga beloppet av de finska skatterna. Da den
utldndska skatten understiger avrakningens hogsta belopp, dras hela den utldndska skatten
av fran skatterna i Finland. Ifall skatten som betalats i1 utlandet overstiger avrikningens
hogsta belopp, kan enbart avridkningens hogsta belopp dras av under skattedret. Den

overflodiga delen kan dras av under de fem foljande skattedren. (Skatteforvaltningen, 2020)
Exempel 3 Exempel med avrikningsmetoden

Utlandsinkomstens storlek dr 7 000 euro och den utldndska skatten dr 1 400 euro, men for
samma inkomst skulle den finska skatten vara 1 820 euro. Den utlédndska skatten avriknas
fran den finska skatten (1 820—1 400). Aterstdende summa pa 420 euro, ska betalas till
Finland.

2.6.2 Undantagandemetoden

Undantagandemetoden tillimpas pa inkomst fran en annan stat, ddr Finland har avstatt frdn
sin beskattningsritt i skatteavtalet. Detta innebér att Finland inte beskattar inkomsten som
genererats fran utlandet, vilket gors i1 Ovrigt for ett allmidnt skattskyldigt samfund.
Tillimpningen av metoden pa ett allmint skattskyldigt samfund med 7 § 1 metodlagen
inbegriper att inkomst som forvdrvats i den frdmmande staten inte hinfors till den
skattepliktiga inkomsten for samfundet. I stéllet for att avrdkna skatterna, sa avrdknas den
utldndska inkomsten fran dess fasta driftstélle fran den beskattningsbara inkomsten i Finland
for foretaget. I denna situation har inte den utldndska skattebeloppet betydelse. Darmed kan
inte de utgifter och réntor kopplade till denna inkomst dras av. Undantagandemetoden kan
didrmed leda till en lindrig beskattning for samfundet, om skatteldttnader tillimpas 1

beskattningen av det fasta driftstéllet i det andra landet. (Skatteforvaltningen, 2020)
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Exempel 4, Exempel med undantagandemetoden

C Ab, som édr allmént skattskyldigt samfund i Finland, har ett fast driftstélle i stat D. Enligt
skatteavtalet mellan dessa avtalsstater tillimpas undantagandemetoden. Inkomsten for det
fasta driftstillet dr berdknat till 300 000 euro enligt lagstiftningen i stat D. Berdknat enligt
den finska lagen om beskattning av inkomst av naringsverksamhet i C Ab:s bokforing, ar
inkomsten for det fasta driftstéllet i staten D 400 000 euro. I C Ab:s skattedeklaration avdras

400 000 euro fran den beskattningsbara inkomsten i Finland.

Skatteavtalen med Egypten och Frankrike &r de huvudsakliga staterna dér
undantagandemetoden tillimpas i allmidnhet. Fastin undantagandemetoden i dessa avtal
tillimpas som huvudsaklig metod, undanr6js dubbelbeskattning till exempelvis dividender
och rintor med avrikningsmetoden i skatteavtalet med Frankrike. (Skatteforvaltningen,

2020)

2.7 Fast driftstalle

I den finska lagstiftningen definieras fast driftstélle i 13 a § ISkL enligt foljande: ”Med fast
driftstdlle avses en plats pa vilken det for niringsverksamhetens stadigvarande bedrivande
finns en sidrskild plats for affarsverksamhet eller dér sirskilda anordningar vidtagits, sdsom
en plats dir foretagets ledning, filial, kontor, industrianldggning, produktionsanlédggning,
verkstad eller butik eller annat stadigvarande inkops- eller forséljningsstélle finns. Till fast
driftstdlle hanfors dven en 1 bruk varande gruva eller annan fyndighet, stenbrott, torvmosse,
grustag eller annan dirmed jamforlig plats eller, da till ndringsverksamheten horande
forsdljning av parcellerade eller for parcellering avsedda fastigheter bedrivs, dessa
fastigheter och vid byggnadsentreprenad den plats ddr sddan verksamhet bedrivits i
betydande omfattning, samt vid bedrivande av linjetrafik dven rorelsens servicestélle eller
en annan sarskild stadigvarande plats for affiarsverksamhet som betjdnar trafiken 1

Inkomstskattelagen.”

Med stod av lagstiftningen och skatteavtalen har Finland rétt att utféra beskattning av
inkomst ocksa pa de begrinsat skattskyldiga utlindska foretagen i Finland, som utdvar
affarsverksamhet. Denna princip géller ocksa nér ett finskt samfund har ett fast driftstélle
utomlands. Hur fast driftstéllets tolkas grundar sig vanligen i skatteavtalen, som finns
definierat i OECD:s modellskatteavtal, men det finnas dock en variation av definitionen

mellan de olika skatteavtalen. Det fasta driftstillet dr preciserad i den finldndska
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lagstiftningen 13 a § 1 ISKL som 1 stycke ovan. Bestimmelserna om inkomstens beskattning

av det fast driftstélle tas upp 1 artikel 7 i OECD:s modellskatteavtal.

Men dven om det fasta driftstéllet 4r definierat i lagen, sd kan det &ndd forekomma olika
grunder for den 1 momsbeskattningen och 1 inkomstbeskattningen, dar ett fast driftstélle kan
enbart uppstd i momsbeskattningen men inte 1 inkomstbeskattningen, och 1 tvirtom fall.

(Skatteforvaltningen, 2023)

2.7.1 Huvudregel for fast driftstille

En av de sa kallade huvudreglerna ér att det fasta driftstéllet grundar sig pé ett stadigvarande
stille for foretagets verksamhet, var de idkar affirsverksamhet helt eller delvis. Dessa

definition finns i alla skatteavtal:

e plats for foretagsledning
e en filial

e ett arbetsrum

e en anldggning

e en lokal

e en gruva, plats for utvinning naturtillgangar

Utdver de ndmnda platserna som kan definieras som fast driftstélle, behover inte platsen vara
begrénsad till ett utrymme eller ens vara uthyrd av foretaget, utan platsen kan dven utgdras
1 andra foretags utrymmen. For att ett fast driftstdlle ska bildas for verksamheten genom
huvudregeln, kriavs att foljande krav uppfylls: platsen &r geografiskt-, tidsméssigt-

stadigvarande och man bedriver affarsverksamhet. (Skatteforvaltningen, 2023)

2.7.2 Geografiskt stadigvarande

Med geografisk stadigvarande menas att affiarsverksamheten ska kunna koppla till en
geografisk plats, utrustningen i sig behdver inte vara fastsatt. Men platsen kan &ven besta av
ett storre omrade eller rutter som anvénds for affirsverksamheten, detta kan exempel vara

torg, gagata eller kontorshotell. (Skatteforvaltningen, 2023)
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2.7.3 Tidsmaissigt stadigvarande

I den tidsméssiga faktorn dr det inte mdjlig att fastsla en exakt tidsgréns for verksamheten,
men en kortvarig och slumpmaissig affiarsverksamhet bildar inte nagot fast driftstélle.
I stora drag dr affirsverksamheten inte tidsmaéssigt stadigvarande om den understiger sex
mdnader, men ifall den varar ldngre 4n sex ménader fastin med mindre avbrott anses detta
utgora stadigvarande verksamhet. Men dven om tidsperioden understiger sex ménader kan
det 1 vissa omstdndigheter dndd ses som stadigvarande, genom att vara periodisk och
upprepande. Exempelvis en glassforsdljning under sommarperioden péa tre manader vid

torget, som dr dterkommande varje ar. (Skatteforvaltningen, 2023)

Situationer dir perioden for tidsmissigt stadigvarande kan understiga sex manader:

a. Bolaget bedriver verksamheten enbart 1 stat B, da samfundet har starkare kopplingar
for sin verksamhet i stat B 4n sin hemviststat stat A.

b. Verksamhetens avsiktat var for stadigvarande, men avslutas i fortid, exempelvis om
foretaget lagger ner verksamheten efter par manader eftersom de konstaterar
investeringen som misslyckad.

c. Periodisk och upprepande, vid beddommandet beaktas laingden och antal gangen

upprepningen sker.

2.7.4 Specialsituation i anknytning till huvudregeln

Fasta driftstillen kan dven bildas for hemmakontor, var en arbetstagare eller person i
ledningen handskas med uppgifter for verksamhet. Men detta géller inte om det &r i fraga
om enstaka tillfallen. For att det ska bildas ett fast driftstille for distansarbete, bor det vara
pa grund av att foretaget inte har ordnat ett kontor, men inte som f6ljd av arbetstagarens
onskan om hemmakontor som inte dr bildat med affarsverksamheten i dtanke.

Foretaget kan ha fler ledningsplatser men déremot bara en verklig ledningsplats, men en
ledningsplats kan ocksa bilda ett fast driftstdlle. For att ledningsplatsen ska utgora ett fast
driftstdlle, behdvs utforandes av besluten vara sjilvstindiga och aktiva, som géller
affarsverksamheten. Situationer med en ledning frdn hemmakontor &r inte s& vanliga, men
ddremot &r det vanligare att ledningspersonen utfor besluten fran en arbetslokal.

(Skatteforvaltningen, 2023)
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Exempel 5
Svenska E Ab har affarsverksamhet i bdde Sverige och Finland. E Ab har i Finland en
landsdirektor, som aktivt och sjélvstandigt fattar beslut gédllande E Ab:s affarsverksamhet 1
Finland. De viktigaste besluten gors av den dagliga hogsta ledningen som omfattas av E Ab:s
styrelse, som héller sina moten 1 Sverige. Dessutom har E Ab ett huvudkontor i Sverige.
Det anses inte att E Ab:s verkliga ledning utdvas i Finland, eftersom beslut som géller den
dagliga hogsta ledningen inte fattas i Finland. Men E Ab har énda utifran landsdirektdrens
aktivitet en sddan ledningsplats i Finland, som anses bilda ett fast driftstidlle. E Ab ar
begrinsat skattskyldigt 1 Finland och alla inkomster som hinfors tills dess fasta driftstélle
beskattas i Finland. Ett fast driftstélle kan dven bildas for 6vrig affarsverksamhet som E Ab
utovar i Finland. (Skatteforvaltningen, 2021)

Men utéver de tidigare ndmnda kriterierna for ett fast driftstdlle, finns det situationer var
kraven for fast driftstélle uppfylls men utgdr 4nda inget fast driftstdlle. Detta kan exempelvis
vara insamling av information, reklam, och forskning. Fallen bedéms alltid utifran de
faktiska forhallande till affarsverksamheten, vid bedomningen ses det da ifall kriterierna

uppfyller kraven for ett fast driftstille eller inte. (Skatteférvaltningen, 2023)

2.7.5 Representant

Foretaget kan ocksa fungera i annat land genom en representant, &ven om nagon av dem inte
har tillgang till ett permanent stélle att utfora handel. Representanten kan vara ett foretag, en
person eller juridisk person, dir situationer handlar om utlandsk huvudrorelse av tjénster och
produkter. En beroende representant kan inga bindande avtal for sin huvudman, ta emot
bestéllningar och férmedla de vidare till huvudmannen som godkénner de rutinartat och detta
gors aktivt. Foretaget anses idka affarsverksamhet vilket utgor ett fast driftstdlle. Med att ett
fast driftstélle uppstér utifrdn representanten, ska en allokering av kostnader kopplade till
fasta driftstédlle goras i bokforingen.

Representanten bor vara beroende, ett fast driftstélle uppstar inte om det géller bitrdde eller
forberedande art, dvs. insamling av information, reklam eller presentation av en produkt.
Representanten kan ocksd vara oberoende ifall den verkar inom ramen for den egna

affarsverksamheten och bér affarsrisken sjilv. (Skatteforvaltningen, 2023)



16
2.7.6 Saknar fast driftstalle

For att en annan stat ska kunna beskatta foretagets inkomst, bor foretaget ha ett fast driftstille
1 landet. Men dven om samfundet saknar ett fast driftstélle utifran inkomstskattelagen, kan
landet dnda ha rétt att beskatta ovriga inkomstslag. Det dr da fragan om bland annat fast
egendom och aktieldgenheter. Dessa begréinsas inte i skatteavtalen, utan utgangspunkten ar
att inkomster komna frin fast egendom, sdsom hyresintékter och overldtelsevinster inom
landet fas alltid beskattas. Ett begrénsat skattskyldigt utlindskt foretag ska deklarera de
ovriga inkomsterna och betala skatt, detta utgors som for ett fast driftstdlle enligt normala
samfundsskattesatsen. De finska foretagen kan alltsa vara skyldiga att betala annan skatt
utomlands, sdsom fastighetsskatt, formogenhetsskatt, overlatelseskatt, mervirdesskatt och

andra indirekta skatter. (Skatteforvaltningen, 2023)

2.8 Mervirdesbeskattning

Da ett foretag bedriver utrikeshandel, genom forsdljning eller férvirvande av varor och
tjdnster med ett annat land, bor foretaget utreda hur detta behandlas 1 momsbeskattningen. I
vissa fall bor foretagen betala momsen till den andra staten @n Finland, vid utredningen ska
de ocksa undersoka om det finns grund for registrering av momsskyldighet i det andra landet,
oavsett om foretaget ér etablerat i landet eller enbart i Finland. Denna registrering kan vara
aktuellt for foretaget, ndr de ska sédlja varor eller tjdnster som dr momspliktiga.

(Skatteforvaltningen, 2017)

Utover utredningen till det andra landet, ska ocksé en utredning av momsbehandlingen {for
sin affarsverksamhet utifran Finlands mervirdesskattelag goras. Foretag ska exempelvis
registrera sig som momspliktighet 1 Finland nir deras omséttning overstiger 15 000 euro
under ett rdkenskapsér, motsvarande 80 000 kr i Sverige och 50 000 norska kronor i Norge.
Till att borja med, kan varje stat beskatta enkom affarstransaktioner som gors inom dess eget
omride. En avgorande position dr forsdljningslandet, och dérfér kontrollerar man om
forsdljningen har skett i Finland eller 1 andra staten, enligt bestdmmelser om

forsdljningslandet i mervardesskattelagen. (Skatteforvaltningen, 2017)

2.8.1 Distansforsiljning av varor

Med gemenskapsintern distansforsédljning menas exempelvis ndthandel, var man
transporterar varor till koparen mellan olika EU-ldnder pa séljarens rdkning. Detta giller da

koparen dr en privatperson eller annan jamforbar icke-momsskyldig kdpare. Huvudregeln ar
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att en distansforsiljare skall registrera sig som mervardesskattskyldig 1 destinationslandet
ifall de Overstiger ett troskelvdrde i1 ett annat EU-land per kalenderdr. I Finland &ar
troskelvérdet 10 000 euro da ett utlindskt foretag behover registrera sig som momsskyldig i
Finland, forut var troskelvdrdet varierande mellan ldanderna men har nyligen fornyat sa att
den dr enhetlig mellan dem. Da troskelviardet Overskrids ska sédljaren anméla sig som
mervérdesskattskyldig och betala momsen till den delen av forséljningarna som overskrider
beloppet till det andra landet. De forséljningar som overstiger troskelvardet, betalas momsen
1 destinationslandet enligt vad som géller i EU-landet. Alternativt kan foretaget registrera sig
unionsordningen, var de inte behdver registrera sig som momsskyldig till varje land de

overskrider troskelvardet. (Skatteforvaltningen, 2017)
Exempel 8, troskelvirdet overskrids

Ett foretag 1 Finland som séljer varor genom den egna nitbutiken som gemenskapsintern
distansforsdljning till konsumenter 1 Sverige. Det totala virdet pa fOretagets
gemenskapsinterna distansforsdljning av varorna dverskrider 10 000 euro exklusive moms

pa ett kalenderdr.

Distansforsédljningen av de varor som transporteras till Sverige ska momsen beskattas 1
Sverige. Ifall foretaget ddremot har registrerat sig som anvidndare av unionsordningen,
deklarerar och betalar foretaget mervérdesskatten till den sarskilda ordningen i Finland, dven
for sin gemenskapsinterna distansforsdljning som hinfor sig till Sverige. Finland forser
Sverige med de deklarationer och betalningar som tillkommer Sverige. Alternativt kan
foretaget registrera sig som momsskyldig 1 Sverige. Da deklareras och betalas momsen pé

forsdljningen direkt till Sverige. (Skatteforvaltningen, 2017)

2.8.2 Tjinster vid utrikeshandel

Nar man siljer tjdnster finns det olika anvisningar gidllande om kdparen dr en konsument
eller néringsidkare. Séljaren betalar momsen, om inte omvind momsskyldighet kan
tillimpas. Allmént beskattas forséljning till en néringsidkare i det land dér koparen ar
etablerad och forsdljningen av en konsument i det land dér sdljaren dr etablerad. De allmdnna
bestimmelserna tillimpas pa storsta delen av tjdnsterna. Nar koparens stéllning paverkar
forsdljningslandet for en tjénst ska sédljaren kontrollera huruvida kdparen dr en konsument

eller en néringsidkare. (Skatteforvaltningen, 2017)
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2.9 Arbetsgivarens skyldigheter

2.9.1 Finlindska arbetstagare utomlands

Arbetsgivaren ska utreda till vilket land arbetstagaren ska betala skatt vid utlandsuppdrag,
ifall 16nen ar skattefri i Finland vid implementeringen av sexmanadersregeln. Arbetsgivaren
ska ocksd utreda om den finska sociala tryggheten fortfarande omfattar arbetstagaren.

(Skatteforvaltningen, 2023)

I allménhet &r korta uppdragsfall enkla och tydliga, géllande beskattningens tilldmpning. D&
en finsk arbetstagare utfor arbete 1 utlandet under en period pa 6 manader, déir anstéllningen
hor till en finsk arbetsgivare, beskattas l6nen i Finland. Arbetsgivaren ska verkstélla
finlandsk forskottsinnehdllning pé 16nen enligt skattekortet, betala socialskyddsavgifter och
anmaéla utbetald 16n pa vanligt sétt. Vid detta fall har den andra staten ingen rétt att beskatta
l6nen. Men om dédremot foretaget anses ha fast driftstélle 1 arbetsstaten, kan arbetsstaten
beskatta arbetstagarens 16n dven vid en kort vistelse. Ett fall med ett annat nordiskt land, ska
arbetsgivaren gora en anmélan om att forskottsinnehallning ska verkstéllas i Finland.

(Skatteforvaltningen, 2023)

Da foretaget tdnker sdnda arbetstagare till utlandsuppdrag rekommenderas det innan arbetet
inleds att kontakta FPA eller Pensionsskyddscentralen. De utreder ifall den sociala
tryggheten 1 Finland omfattar arbetstagaren under utlandsuppdraget. Det rekommenderas
ocksé att kontakta arbetsstatens skattemyndigheter om det dr fraga om léngre arbetsperioder.

(Skatteforvaltningen, 2023)

2.9.2 Anvindningen av svenska arbetare

Nér foretaget verkar i1 annan stat, kan de bli skyldiga att redovisa och betala
arbetsgivaravgifter samt andra utgifter, da bolaget betalar 16n eller ersittning for arbete som
ar utfort 1 landet. I Sverige betalas dessa avgifter pa 16ner och formaner for anstéllda 1 flesta
fall av det utldndska foretaget, oavsett om det har grundats ett fast driftstélle eller inte.

(Skatteverket, u.a.)
Huvudregeln for nér foretaget ska registreras som arbetsgivare i Sverige ar nir:

e anstillda dr stadigvarande bosatta 1 Sverige

o fOretaget har ett fast driftstélle i landet
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o fOretaget har inget fast driftstille 1 Sverige men har svenska anstillda eller utsidnda

e nir foretaget gor skatteavdrag pa 1oner och erséttningar till de anstéllda

Om verksamheten har ett fast driftstille 1 landet ska de betala skatt, samt betala fulla
arbetsgivaravgifter i form av socialavgifter och allmén 16neavgift, som &r en typ av skatt. En
utlindsk arbetsgivare i Sverige med fast driftstille ska dven gora skatteavdrag for de

anstédllda som ar en preliminér inkomstskatt som betalas till Skatteverket. (Skatteverket, u.a.)

Om verksamheten saknar ett fast driftstille i landet, ska den inte beskattas. Det innebér 1 det
hér fallet att man inte behdver betala allmén I6neavgift, utan 1 stillet betalar man reducerade
arbetsgivaravgifter. Med att verksamheten inte har ett fast driftstélle, finns mojlighet att
avtala om ett socialavgiftsavtal, dir anstdllda sjdlva tar hand om rapporteringen och

betalning av arbetsgivaravgifterna. (Skatteverket, u.a.)

Foretaget ska inte gora nagot skatteavdrag da 16n och erséttningar inte beskattas i Sverige
enligt 183-dagarsregeln i lagen, da det géller anstdllda bosatta ytterom Sverige. Det behovs
inget beslut 1 denna héndelse utan det rdacker att man har bedomt att 183-dagarsregeln ar

tillamplig 1 fallet.
En person &r inte skattepliktig i Sverige om:

e hen vistas i landet 183 dagar eller mindre under en tolvménadersperiod och
e |6n och ersittning betalas av en utldndsk arbetsgivare
e |6n och annan erséttning inte belastar ett fast driftstélle

e 183-dagarsregeln tillimpas inte da det dr fraga om uthyrning av arbetskraft, men nog
om det inte dr fraga om uthyrning av arbetskraft.

2.9.3 Fakturering av annat foretag

Nir ett finskt foretag verkar som en begrinsat skattskyldig i Sverige, ska ersittning for arbete
oavsett om de har ett fast driftsstélle eller inte, som utbetalare gora skatteavdraget. Det som

avgor skatteavdraget beror pé var arbetet har utforts. (Skatteverket, u.a.)
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2.10 Bolagsformer

I detta kapitel tas det upp alternativa registreringsformer for att registrera foretagen i
utlandet. Foretagen kan idka ndring utomlands pa flera sétt, detta kriaver att foretagen
registrerar sin verksamhet. Exempelvis kan de regelbundet tillhandahalla varor och tjdnster
1 andra landet, verksamheten dr yrkesmassig, omfattas av manga anstéllda eller aktiviteten
ar ekonomisk. Verksamheten kan bestd av enbart export utan fast driftstélle, ett helt skilt
bolag for sig som dotterbolag, eller ett filialavdelningskontor. Valet av bolagsformen ar
avgorande for var beskattningen sker av de uppkomna inkomsterna ur affarsverksamheten.
Om det finska foretaget fungerar i skatteavtalslandet s& att inget fast driftstdlle uppstar,
beskattas de utlindska inkomsterna enbart i Finland. Enbart exportinkomster beskattas i

foretagets hemvistland. (Tomperi, 2018 s.197)

2.10.1 Filial

Filial dr en foretagsform dér ett foretag bedriver néringsverksamhet utomlands genom ett
avdelningskontor, som en lokal enhet utomlands, vilket dr en del av huvudforetaget fastin
de befinner sig i olika ldnder. Filialen dr inte en egen juridisk person, utan dr en del av
huvudbolaget, alltsé frdn andra landets perspektiv framstdr man som ett utlandskt foretag. I

andra landet kan enbart en filial grundas for det utlindska bolaget. (PRH, 2022)

Med att filialen inte dr en egen juridisk person, har den heller inget eget aktiekapital, utan
tillgangarna och skulderna &dr en del av huvudforetagets kapital. Filialen ar &nda en
sjdlvstidndig enhet som genomfor sjélvstindiga affarstransaktioner, fastin den agerar med
huvudforetagets kapital. Filialen maste std under en verkstillande direktor, som skoter
verksamheten och kunna foretrdda den vid olika situationer. Huvudforetaget ska utndmna en
vd som foretrdder och registrerar filialen, ifall den utndmnda vd:n inte ar bosatt inom landet

ska en delgivare person finnas inom landet var filialen befinner sig. (Bolagsverket, 2020)

Fastédn filialen dr beldgen 1 annat land, ska man dnda betala finsk skatt pa inkomsterna,
eftersom huvudbolaget dr allmédn skatteskyldig i Finland, dir bade de inhemska och
utldndska inkomsterna beskattas. De finska skattelagarna och bokforingslagen tillimpas for
filialens inkomster och bokforing. Da filialen har ett fast driftstille ska inkomsterna
allokaliseras s& de d@ven beskattas utomlands enligt beskattningspraxisen i kéllstaten, da ska
dven bokforingen folja dess regler. Med att filialens inkomst beskattas i bada 1dnderna sker
en dubbelbeskattning, denna kan undanrdjas i hemviststaten for huvudbolaget. (Suomi,

2021)
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Filialen ska ha en egen bokforing som ska vara skild fran huvudforetaget, men den ska dven
lamna in huvudforetagens arsredovisningar till den andra staten. Beroende om
huvudforetaget ligger inom EES-omrédet eller utanfor, finns det olika bestimmelser hur
bokforingen ska avslutas och ifall &rsredovisningen ska skickas in. Ansvaret ligger pa vd:n
for filialen att varje ar skicka in behovliga rapporter samt eventuella revisionsberéttelser till
exempel Bolagsverket i Sverige. Om filialen betraktar sig som inaktiv med sméskalig
verksamhet, géller fortfarande skyldigheten att rapportera som forut. Forst efter en

nedldggningsansdkan upphor filialen. (Bolagsverke, 2020)

2.10.2 Dotterbolag

Dotterbolag ér en slags form déir bolaget som styrs av annan, ett moderbolag, de tillsammans
ingér 1 en koncern. Moderbolaget och dotterbolaget dr tva separata bolag, som kan vara helt
olika. Koncernforhallandet kan vara enkelt att kdnna igen om dotterbolaget ar heldgt av
moderbolaget. Ett moderbolag kidnnetecknas d& den har mer &dn 50 procent av bestimmande
inflytande 1 ett bolag, vilket den da rdknas som moderbolaget i koncernforhallandet.

(Digitala Juristerna, u.a.)

Dotterbolaget ska folja beskattningspraxisen och lagstiftning i det land som den har
registrerats i. Men 4ven om moderbolaget och dotterbolaget dr tvé separata juridiska enheter,
kan dotterbolaget ha forbindelser med det inhemska moderbolaget, vilket gor att den likasa

behover foljer finsk lagstiftning. (Suomi, 2021)

En av fordelarna med dotterbolag &r ifall moderbolaget vill ge sig in pa nytt
verksamhetsomride eller etablera sig i ett annat land, som kan medfora en stor risk, men
genom dotterbolag minimerar man risken eftersom dotterbolaget dr en separat juridisk
person. Vid uppfyllande av olika kriterier kan forhallandet mellan moder- och dotterbolaget
bidra till att kvittera pengar inom koncernen, ett sa kallat koncernbidrag. Syftet med bidraget

ar att kunna jamna resultaten mellan bolagen i koncernen. (HQV, 2022)

Koncernbidraget kan riktas at olika hall inom koncernen, frén dotter- till moderbolag eller
systerbolag och tvartom. Men en dividendutdelning sker enbart enkelriktat fran dotterbolag
till moderbolaget. Men koncernbidraget dr ocksa i1 vissa omstdndigheter mera begrénsande,
eftersom koncernforhallandet bor utgoras av 90 procent och ha pdgatt i minst ett skatteér.

(Tomperi, 2018. s. 224)
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Dividendutdelning utifran direktinvesteringsutdelning definieras lite olika mellan
skatteavtalen, interna lagstiftningar och moder-dotterbolagsdirektiven. Enligt skatteavtalen
beskattas dividender som betalas till foretag, som direkt kontrollerar mindre dn 25 procent
av betalande foretagets kapital eller dgande aktiedgare genererar mindre dn 10 procent av
rosterna 1 utdelningsprocessen. EU:s medlemsstater beskattade dividender beror sa kallade
moder-dotterbolagsdirektivet, vars syfte &r att forebygga fri rorelse av kapital mellan

medlemsstaterna. (Tomperi, 2018. s. 201)

2.11 Allokering av inkomst till fast driftstille

Da samfundet dr verksam i ett annat land, har det andra landet enbart beskattningsritt pa
sadan inkomst av verksamheten som &r genererat frn det fasta driftstdllet. Principen &r att
ett fast driftstdlle ska ses som det vore ett fristiende och oberoende foretag. Alltséd detta
innebér att fasta driftstillet kan astadkomma en vinst fastdn hela foretaget for sig gor en

forlust, men ocksa vice versa. (Skatteforvaltningen, 2021)

Utover inkomsterna for ndringsverksamheten hor ocksd rénta, utdelning, royalty och
Overlatelsevinst for egendom med i inkomsterna for det fasta driftstillet. De indirekta utgifter
som hanfor sig till det fasta driftstillet identifieras utav aktiviteter. De avdragsgilla utgifterna
bestar av utgifter for att skaffa och bibehdlla inkomst som anges i NarSkL. Ifall utgifterna
pa ndgot vis anknyts till driftstéllet 4r de avdragsgilla, oberoende om de har uppkommit i
Finland eller utomlands. (Skatteforvaltningen, 2023)

Det finns inte speciella bestimmelser 1 inkomstskattelagen for hur indelningen av inkomster
och kostnader ska fordelas till fasta driftstdllet. Men i OECD:s modellavtal finns det
principer av en fordelning for resultat till fasta driftstdllen. I vinstallokeringsrapporten fran
2010 ges en beskrivande végledning om hur inkomst for det fasta driftstéllet ska bestimmas
enligt modellavtalets artikel 7 punkt 2. Inkomstfordelningen sker via tva steg. I forsta steget
skapas ett teoretiskt/fiktivt sjdlvstindigt foretag, dir man identifierar olika aktiviteter samt
affarshdndelser mellan huvudforetaget och fasta driftstéllet. Fastin fasta driftstéllet for sig
ar en del av huvudforetaget, ska den ses som ett eget foretag diar man utreder paverkningar
mellan varandras verksamhet. Det dr dessa paverkningar sinsemellan som ska identifieras,
vilket sedan prissitts som en affirshdndelse. Vid steg tva bestims en ersittning for de
identifierade hédndelserna, genom armlédngdsprincipen med rdd av OECD:s riktlinjer for
internprissattning. Ett utgdngslége vid berdkningen av inkomst for fasta driftstéllet 4r genom

dess bokforing. (Skatteverket, u.a.)
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Vid de olika stegen kan man stdda sig av exempelvis foljande fragor:

e Vad har huvudkontoret och det fasta driftstéllet for roller i verksamheten?

e Vilka dr uppgifterna, réttigheterna och ansvaren for de anstidllda vid huvudkontoret
respektive fasta driftstillet?

e Till vem siljer det fasta driftstéllet varor och/eller tjénster?
e Av vem koper det fasta driftstéllet varor och/eller tjdnster?

e Vilka tillgingar anvéinds av det fasta driftstéllet och hur anknyter dessa tillgangar 1
fraga till dess verksamhet?

(Skatteforvaltningen, 2021)

2.11.1 Steg 1, ett teoretiskt foretag

Genom en funktionsanalys dr det mgjligt att bedoma fasta driftstillet som ett fristaende
foretag 1 beskattningen. Man identifierar olika steg som gors av personalen och vad de har
for vikt vid vinstgenereringen i det bigge foretagen. Utifrén identifieringen kan man dela in
funktioner som hor till huvudforetaget och det fasta driftstéllet. Funktioner som oftast hor
till en verksamhet &r marknadsforing, tillverkning, forsdljning, lagring och
ekonomiforvaltning. Genom analysen kommer det fram betydelsefull verksamhet som gor
att dven tillgéngar, risker och kapital kan allokaliseras for den teoretiska foretaget. Sedan

kategoriseras ocksd ovriga transaktioner med andra juridiska personer. (Skatteverket, u.a.)

I praktiken hor all risk, tillgdngar och kapital till huvudforetaget, men vid allokeringen bor
danda denna del tas 1 beaktan for det fasta driftstéllet, nir den ska betraktas som ett fristaende
foretag. Vid anvindandet av materiella tillgangar ska man allokera den anvindning som
utgdrs av det teoretiska foretaget, enligt funktioner utforda av nyckelpersoner eller
anvindningen av egendomen. Vid allokeringen av kapital, bor den spjélkas s det tacker for
de olika funktionerna i funktionsanalysen. Det finns fler metoder for hur man kan berdkna

kapital storleken for det teoretiska foretaget. (Skatteverket, u.a.)
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Funktioner Huvudforetaget|Fast driftstille i stat A

Ledning X

Ekonomi- och personférvaltning

X
Marknadsforings- och forsaljningsstrategi X
Ansvar for forsaljningsvillkor och prisséattning X

Kundméten och produktpresentation

Mottagning och behandling av bestillningar

Anskaffning av produkter for stat A

XX X [ X [X X

Lagring av produkter for stat A

Bild 1. Exempel av en funktionsanalys av identifiering och fordelning av funktioner mellan

fasta driftstéllet och huvudforetaget. (Skatteforvaltningen, 2021)

2.11.2 Steg 2, jimforelseanalys

Jamforelseanalysens syfte dr att utreda de interna transaktioner och affarstransaktioner som
gjorts med intressegemenskap, sd transkationerna skulle vara gjorda mellan oberoende
parter. Det finns inget behov for en jimforelseanalys om det fasta driftstéillet inte har

héndelser med huvudforetaget eller foretag i intressegemenskap. (Skatteforvaltningen, 2021

For att sédkerstilla att detta steg gors enligt armldngdsprincipen gér man en
jamforbarhetsanalys, var man véljer prismetoder till olika situationer for att kunna ta hdnsyn

for olika svagheter och styrkor hos alternativa metoder. (Skatteverket, u.a.)

Forsta delen av en jaimforelseanalys r att hitta potentiella jamforelseobjekt for analysen.
Externa jdmforelseobjekt kan hittas frdn olika killor bland kommersiella databaser, egna
databaser eller fran offentliga uppgifter. Informationskillan bor alltid vara dverlatelsebar till
skattemyndigheten, vilket betyder att jamforelseobjekten inte kan baseras pa sekretessbelagd
information. Man bor dven tdanka pd hurdana jimforelseobjekt man véljer, s& de motsvarar
foretagets storleksklass, ekonomiska forhallanden och produkternas jdmforbarhet, s man

far en tillforlitlig analys. (Skatteforvaltningen, 2021)

I exemplet nedan finns sju jimforelseforetag, dar man allokerar inkomsten for ett fast
driftstélle kopplat med den tidigare funktionsanalysen. Bilderna nedan visar forenklat hur
steget 1 jdmfOrelseanalysen ser ut med nettomarginalmetoden. Medianen for
jamforelsegruppens rorelsevinstprocenter &dr 8,6 procent under den tre Aars

granskningsperioden, medan variationsintervallet for jimforelsegruppen ar 3,4 — 14,6 %.
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Rorelsevinstprocenter

Jamforelseforetag Snitt Ar3 Ar2 Ar 1
Foretag 1 34 3,0 23 5,0
Foretag 2 38 23 8,0 1,0
Foretag 3 14,6 124 22,6 8,9
Foretag 4 8,6 9,5 6,0 10,3
Foretag 5 14,0 10,7 9,7 21,5
Foretag 6 129 15,8 11,7 11,2
Foretag 7 8,1 8,1 10,1 6,1

Bild 2. Jamforelseforetag till analysen.

Hogsta virdet 14,6
Ovre kvartil 140
Median 8,6
Nedre kvartil 3.8
Ligsta virde 34

Bild 3. Variationsintervall av jimforelsegruppen

Utav jamforelsegruppens variationsintervall véljs det ut en visare for den marknadsmassiga
punkten. Ifall man viljer ut medianen ér sdledes den marknadsmaissiga rorelsevinstnivan for
det fasta driftstéllet 8,6 %. Man kan ocksa jaimfora nettokostnadsvinstpaldgget pa liknande
satt. (Skatteforvaltningen, 2021)

2.11.3 Internprissattningsmetoder

Internprisséttningsmetoderna som beskrivs i OECD:s riktlinjer kan anvindas i en
jamforelseanalys for att konstatera att de marknadsmaéssiga villkoren uppfylls. Vilken som
helst av metoderna i OECD:s riktlinjer 4r mgjlig att anvénda for internprissittningsmetod,
men man ska d@ndd beakta riktlinjerna for ndr metoderna dr mera tillimpbara for olika
situationer.

Metoderna &r marknadsprismetoden, kostnadsplusmetoden, &terforsiljningsmetoden,

vinstfordelningsmetoden och nettomarginalmetoden. (Skatteférvaltningen, 2021)
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3 Forskningsmetod

Stora delar av studien bygger sig pa den sammanstillda insamlade teorin, den tillimpas
ocksa som en grund till fallstudien. Sjilva forskningen om praktiska perspektivet sker genom
intervjuer, for att fa en béttre inblick av verkliga utmaningar 1 &mnet. Forst presenteras kort

vad en fallstudie &r, val av metod och hur intervjuerna forbereds.

3.1 Fallstudie

Kvalitativa forskare ar intresserade av att forsta hur ménniskor tolkar sina erfarenheter, hur
de konstruerar sina virldar och vilken mening de tillskriver sina erfarenheter. Till exempel,
snarare @n att studera pensionerade vuxna for att ta reda pa andelen och egenskaperna hos
dem som tar deltidsjobb efter pensioneringen, vilket skulle kunna goéras genom en
undersokning. Kan man vara mer intresserade av hur médnniskor anpassar sig till pensionen,
hur de tinker om denna fas i sitt liv, den process de dgnade sig at ndr de gick fran
heltidsarbete till pension, och sd vidare. Dessa frigor handlar om att forstd deras erfarenheter

och kréver en kvalitativ design i1 forskningen. (Merriam & Elizabeth 2015 s.6)

Eftersom det dr analysenheten som avgdr om en studie dr en fallstudie, skiljer sig denna typ
av kvalitativ forskning fran de andra typerna av kvalitativa forskningar. De andra typerna av
kvalitativ forskning definieras av studiens fokus, inte analysenheten. Och faktiskt, eftersom
det dr analysenheten - ett avgrinsat system - som definierar fallet, kan andra typer av studier
kombineras med fallstudien. Med definitionen av en kvalitativ fallstudie som "en djupgéende
beskrivning och analys av ett begrénsat system" eller "fallstudieforskning ar ett kvalitativt
tillvigagéngssitt dar utredaren utforskar ett avgrénsat system, ver tid, genom detaljerade,
djupgéende datainsamlingar som involverar flera informationskéllor (till exempel
observationer, intervjuer, audiovisuellt material och dokument och rapporter), och

rapporterar en fallbeskrivning och fallbaserade teman”. (Merriam, m.fl. 2015 s.39-40)

3.2 Intervju som forskningsmetod

Intervjuverktyget lampar sig som forskningsmetod dir man vill fi ett mera djup i svaren och
fa forstdelsen av en upplevelse. Med att arbetet har fokus pd foretag som etablerar sig
utomlands, dr metoden lamplig genom att fraga konsulter, hur féretag har upplevt etablering
och vad har upplevts som svart vid denna process. Det finns inga regler for hur man bygger
upp sin intervjumodell, men den bor spegla det man vill f4 ut frdn de intervjuade.

Genomforandet dr heller inte lika bestdmd som en enkét, utan det finns mojlighet till
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foljdfragor som gar mer in pa djupet 1 amnet. Intervjun ér ofta mera tidskrdavande och kraver
tidsplanering, det finns heller inga modeller hur exakt man ska analysera, tolka och

rapportera intervjun, sd den speglar genomforandens fardigheter och kunskaper i utférandet.

3.3 Forberedelse av intervjuerna

Forberedelsen av intervjuerna bestar bland annat av att samla in material till teoridelen, sa
skribenten far god inblick inom dmnet innan skapandet av intervjumodellen. Strukturen
byggs upp utifran forskningsfragorna, dér intervjusvaren ger ett mera djup till
forskningsfragorna. Upplédgget till de olika intervjuerna bestar av samma huvudfragor som 1
intervjuguiden, men intervjun kan vara mera flexibel och ostrukturerad med att foljdfragor

kan stillas for att ga djupare in pa vissa omréden vid behov.

Valet av respondenter till intervjun avgransades till personer, som har kunnande av finska
foretag som vill etablera sig i annat land eller inom internationell foretagsbeskattning.
Valmojligheterna var sddana personer som konsulterar foretag i ndgon liknande situation,
vilket ledde till att intervjuforfragan skickades till konsulter i handelskammaren inom
Sverige och Norge, som har samarbete med Finland. Lampligt urval kunde ocksd vara
bokforare med erfarenhet av finska foretag samt utlindsk affarsverksamhet eller andra

konsulter inom liknande omraden med likande erfarenheter.

3.4 Intervjuerna

Intervjuerna genomfordes via Microsoft Teams fran mitten av april till slutet av ménaden
2023, totalt gjordes tva intervjuer. Intervjumodellen var semistrukturerad och inkluderade
en intervjuguide, som ldmnades ut vid intervjuforfragningen. Guiden inkluderade sju 6ppna
frdgor som konsulten kunde fritt formulera svaren till, ytterligare fanns tva fragor dér
konsulten sjidlv kunde lyfta fram nigot exempel eller ga djupare in pa nigot behovligt
omrade som intervjuguiden inte hade beaktat. Intervjuguiden gjordes pa svenska, men sjilva
intervjun genomfordes pa dnskade sprdk som var finska och svenska. En viktig del i denna
friare intervjuform, var att under intervjuns lopp kunde man bekréfta tolkningen/forstaelsen
av svaren, som emellanat kunde vara svértydda. Fragorna stélldes i allménhet i samma
ordning som uppstillningen 1 intervjuguiden, men kunde varieras enligt situationen. Alla

intervjuer bandades in for omskrivningssyfte och analys.
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4 Resultatredovisning

I resultatredovisningen presenteras resultatet utifran svaren av de genomforda intervjuerna.
Det inleds med en beskrivning av vem respondenterna till intervjuerna ar, direfter
presenteras resten av intervjusvaren, resultatet foljer inte intervjuguiden och svaren
redovisas inte skilt for sig. Detta dr p.g.a. att f4 en mera ldsbar gang genom resultatet, som

ocksa bestyrks av citat frén intervjuerna.

4.1 Beskrivning av respondenterna

Haér presenteras respondenterna kort av att ha besvarat fragan ”Vem ni dr och vad jobbar ni

med?”:

Respondent A: Arto Ahokas, har studerat pa Helsingfors handelshdgskola till magister med
foretagande som inriktning. Han har varit 1 Norge ungefdr 17 &r och grundade ar 2013
Leinonen Norway bokforingsbyra i Norge. De tre forsta aren 1 bokforingsbyré fungerade han
som landschef, varefter de sedan kopte upp en norsk bokforingsbyrd. Efter
sammanslagningen har den norska ledaren lett foretaget medan han har fortsatt att konsultera

foretag som vill etablera sig i Norge, dér stor del dr finska foretag.

Respondent M: Markku Sirvid, jobbar som marknadsradgivare pa Finsk-svenska
handelskammaren som sitter i Stockholm vid Finlands ambassad. Han har jobbat dér i 20 ar

och stoter pa liknande fragor i sina arbetsuppgifter.

4.2 Kyvalitativa delen av intervjuerna

Resultaten av den kvalitativa delen presenteras forst fragor som hinfor sig till processen fore

etableringen och sedan behandlas frdgorna om utmaningar kring etableringen.

En av utgangpunkterna som finska fOretag bor funderar pd vid etableringen av sin
verksamhet i annat land, dr att de ska helst uppritta en plan. Vid intervjuerna stélldes
frdgorna ” Hurdana problem uppstir vanligt for foretag nér de etablerar sin verksambhet i
annat land?” samt ” Hur kan foretagen forbereda sig nédr de bdrjar med handel utanfor

Finland?”. Vilket fran respondent M svarade

2

.. en fordel uppstdr for foretagen ndr de gor ett forberedande arbete och vet hurdan
marknad de ska ge sig in pda. De bor undersoka sin nya marknad och helst gora en

marknadsundersékning innan sjdlva forsdljningen kan sdtts i gang, detta kan genomféras
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med egna resurser eller med extern hjdlp. De ska gora ett val om vilket land de har tdnkt
rikta sig mot och bekanta sig med de olika faktorerna som kan pdverka deras verksamhet.
Foretagen sjilva kan bekanta sig med landet genom besok samt skapa kontaktytor, se
landets produkter och bekantar sig med sina konkurrenter. Alltsd att fa en bekantskap i
utvecklingen for den egna branschen i linderna. Utifran detta forarbete underlittas

’

strategivalet som foretaget viljer av hur de i praktiken tinker gora...’

Med strategin som grund kan foretagen déirefter vélja ut vilket koncept som fungerar bést for
dem, samt hur de har tinkt nd kunderna och hur de speglas mot sin nya malgrupp. Har
kommer ocksé praktiska tankegingar in, dr de 1 behov av lagerplatser, lokaler, personal, hur
forsdljningen ska genomforas samt registreringformens behdvlighet. Etableringsproblemen
kan vara individuella for olika foretag, enligt deras behov, storlek och verksamhet. Det kan
dven uppsta andra utmaningar som foretagen inte dr beredda pé, exempelvis av svaren fran

respondent A var foljande

”...mdnga utmaningar uppstdr p.g.a. tiden som gar dt registreringen av foretagen. Med att
man etablerar sig i Norge eller Sverige, gdr stor tid dt registreringsprocessen ndr hela
processen skots via papper, eftersom som utlindsk person saknar man ett personsignum
inom landet for att kunna utfora allt elektroniskt. Med att registreringsprocessen tar upp till
flera veckor eller manader, gdller det att halla koll pa allt material, sd att inte ytterligare
tilldggsuppgifter behovs kompletteras som forlinger processen. Utan registreringen kan de

inte paborja verksamheten i landet...”

”...Det kan ocksd forekomma andra bekymmer for foretaget, som andra system dn vad man
har i Finland. Ett av de normala problemen i Norge dr att foretaget inte vet om ett ytterligare
steg i processen, som inte finns i Finland, exempelvis dr att bestdlla koder for att fa tillgang
till systemet Altiin, var ocksa norska bokforare emellan glommer att konsultera detta dt de
finska foretagen. Med Altiin-systemet far man tillgang till alla behovliga elektroniska

handlingar som foretaget behover gora, som att registrera sig som momsskyldig...”

”...Andra special situationer som kan forekomma dr exempel att registrera en norsk
webbsida for foretaget (.no), ddr det krdvs att man har ett registrerat foretag innan man kan
grunda den norska webbsidan. Sa samma dag som registreringen av bolaget kan en norsk
hinna snappa upp webbadressen som dr ldmpat for foretaget, och sedan forsoka sdlja det
vidare dt foretaget. Sddana hindelser ha skett, eftersom i norsk lag dr den officiella digaren

den som hinner forst, fastin webbsidans namn tydligt dr mer ldmpligt for foretaget...”
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Om vi direfter ser pa vilka registreringformer som finns och vilken av dem som &r
lampligare for bolaget, dr detta inte alltid en sd sjdlvklar sak. Var dd filialen &r ena
alternativet och dotterbolag det andre. Respondent M:s svar kring hur man ska tdnka vid

viljandet av ritt bolagsform

... bland annat dr alternativet mellan de tva beroende av vad bolaget har for plan, ndr de

ska borja ta in sig pd den nya marknadsplatsen och vad har de tdnkt sig...”

”...Registreringen av filialen kan kdnnas Iditt och att man sjilv  klarar av
registreringsforfarandet, det dr viktigt att man inte missar att det ska finnas en adress i
Sverige, annars blir inte registreringen godkdnd. Da bor foretaget mitt i allt hitta en adress
i Sverige som de kan anvinda sig av. Ddrfor har Handelskammaren ett virtuellt postkontor
tjdnst, sd de agerar som ett postkontor for foretagen. Sa de kan underlditta en del av
etableringen i landet. Foretagen kan forstas hitta en boxadress men dda bér ndgon himta

posten...”

Med att stélla fragorna ” Vid vilka situationer dr det en fordel och/eller nackdel att vilja en
filial eller dotterbolag?” kommer det fram andra faktorer &n enbart skattemédssiga faktorer.
A berdttade om hur kulturen i Norge paverkar valet mellan registreringsformerna,

konsumenterna dr mera aktsamma med filialer, vilket har gett den ett daligt rykte.

... Norge dr filialen mer ldmpat som ett kortvarigt projekt. Anledningen till detta kan vara
den annorlunda foretagskulturen, ddir konsumenterna gdrna betalar for inhemskt och
kvalitet med hogt pris fastdin produkterna/tjdnsterna av de utlindska foretagen skulle vara

formdnligare...”

Medan frdn M:s synvinkel av filial-valet &r mera en fOrsiktighetsdtgird for foretaget och

dotterbolaget kan kinnas som ett sékrare val for konsumenterna.

”.. filialen dr ett sidokontor som agerar ur huvudbolaget som inte dr en separat juridisk
person, vilket gor att om man inte dr beredd att satsa fullt ut sd kan man oppna en filial. Den
ses ocksa som ldttare alternativ ndr den inte behéver ett aktiekapital, eftersom i Sverige

behover dotterbolag ett aktiekapital vid grundandet...”

”...Dotterbolaget kan for konsumenterna ses som ett sdkrare alternativ ndr det dr mera som
ett inhemskt bolag som en separat juridisk person. Konsumenterna har dven ldttare tillgang
till dess drsredovisningar, som ger en mera transparent bild for hur det gar for bolaget. Men

vid grundandet utsdtts den ocksd for mera krav, ndr den blir en mera omfattande
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organisation med mera krav pad verksamheten i landet, som svenskt bankkonto, styrelse och

vd...”

Vid valet av foretagsformerna bor man se vilka behov foretaget vill fylla, ska man skdta
stora delar av verksamheten fran Finland eller ska man ga fullt ut i det andra landet. I hurdan
form tdnker man skota forsédljningen, handlar det om en webbforsiljning eller behdver man
en lokal for en narbutik. Detta ger riktning for bolagen vid sitt planerande av etableringen.
Kommer foretagen behova ett fast driftstille eller inte, som ldgger grunden for den
skattemdssiga delen. Forutom de andra faktorerna som marknaden och konsumenterna

stéller, dr ocksé de skattemassiga faktorerna krav for foretaget.

... Dotterbolaget dr skild for sig, inkomsten beskattas i det land som den dr registrerad i.
Men under vissa forutsdttningar kan dotterbolaget och moderbolaget kvittera pengar
sinsemellan inom koncernen med koncernbidrag, men detta ska ske pa marknadsmdssiga
villkor. Filialen dr inte sjdlvstindig men den gor egen ekonomi, fastin den samtidigt ingar
i huvudbolagets ekonomi. Sa det innebdr att filialen gor egen redovisning av inkomster och
kostnader i Sverige, som betalas skatt pa vinsten i Sverige. Men samtidigt hor filialen till
huvudbolagets ekonomi, ddr vinsten ocksa blir beskattad i Finland, var det da uppstar en
dubbelbeskattning av filialinkomsten. Dubbelbeskattningen undanrojs med hjdlp av
skatteavtalen. Efter ett par dr kan man se i vilken skala belastningen av den ekonomiska

’

arbetsdelen dr, som har uppstdtt frdan redovisningen mellan linderna...’

Med frigan ” Finns det utmaningar nér foretagen ska allokera inkomster och utgifter?”,
vilket enligt A fanns det inga storre svarigheter att dela upp dessa, om man haller allt skilt
ifrdn varandra utav det som betalas till den norska och finska delen. Och dessutom ifall
filialen inte har ett fast driftstille, kan den fa lov att allt beskattas i Finland. Medan i Sverige
finns det fler som grundar en filial, trots att sjdlva forsdljningen sker via huvudbolaget, for

att undvika allokeringen mellan landerna, sé att praktiskt sett ingen verksamhet sker i landet.

Béda konsulterna rekommenderade att man anvénder sig av en lokal bokforare inom det land
som foretaget tdnker etablera sig i. Detta underléttar lagligheten och rapporteringen av ens
verksamhet till andra landets myndigheter. Ifall man véljer att anvinda sig av samma
bokforare som man har for sin verksamhet 1 Finland, stiller det stora krav péd arbetaren,

arbetaren bor ocksé kénna till andra landets beskattningspraxis och lagar.

... Problemet med att ha ekonomipersonalen pa finska sidan dr att man inte har svenska

bank-id, da kan inte drenden skétas digitalt utan allting ska ske pd papper. Men om
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ekonomipersonalen dr pa svenska sidan, som har svenska personnummer, kan de da skota
allting digitalt och registrera sig som ett skatteombud. Men det dr dock en kostnadsfrdaga
med en extra utomstdende bokforare. Kanske till en bérjan klarar man av den mindre
redovisningen fran Finland, men krdver dnda att personalen mdste ha kunskaper om andra

landets regelverk...”

”... Men en annan viktig sak med bokforingen dr att Skatteverket har borjat uppmdrksamma
foretagen om att allt bokforingsmaterial ska finnas i landet, det gdller bdde filialen och
dotterbolaget. Detta kompliceras da man forsoker skéter allting via Finland, eftersom
materialet ska ocksd finnas i Sverige, det betyder att allt bokforingsmaterial hamnar utanfor

landet...”

Det kan vara viktigt att allting skots ratt med landets regelverk och att inlimningen av
uppgifterna skots, eftersom A beréttade att t.ex. de norska myndigheterna ar sddana som létt

ger dagsboter ifall man inte har skott sina plikter, eller dr forsenad med négot.

”...Exempelvis hade en av deras kunder fatt av den norska statistikcentralen en forfragan
om hur mycket tid arbetstagaren har anvint till arbetstid, vilket var en ldtt forfragan att
besvara. Men foretaget hade tillika byt ut bokforaren och foretaget hade inte sjilva mdrkt
att ga in pa Altinn-systemet. Sedan senare ndr Leinonen Norway fick tillgang till
programmet, var forfrdgan fanns, fanns det dagsboter for 5°000 euro p.g.a. att svaret till
statistikcentralen var forsenad. Det finns nog ett tak for dessa dagsbéter, men den grinsen

ndr taket nds dr ganska hog...”

4.3 Sammanfattning

For att annu sammanfatta tydligare filialens och dotterbolagets for- och nackdelar gors en
SWOT-analys, denna analys gors utav intervjudelen dér de viktigaste punkterna plockas ut

som beskriver deras styrkor, svagheter, mojligheter och hot.

Av SWOT-analysen nedan framgar att dotterbolagets styrkor frdn konsumenternas
synvinkel ses att satsa mer ut i denna bolagsform samt kunderna hade ocksa léttare att {4 tag
1 information hur det gar for bolaget, vilket ger den en transparent bild. Med att dotterbolaget
ar en separat juridisk enhet, kan man testa den nya marknaden utan att utsatta huvudbolaget
for risker och dartill beskattas inkomsten enbart i det land som bolaget befinner sig 1.

Dessutom via koncernbidrag ger det mojlighet for dotterbolaget att kvittera pengar
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sinsemellan i1 koncern och utdelning av dividender till moderbolaget. De ger sig in pd nya

marknadsomrade vilket ger mdjlighet till nya kunder och malgrupper.

Dotterbolagets hot i detta fall &r att den utsétts for mera krav vid registreringen jamfort med
filialen. Dess svaghet eller utmaning med registreringen 1 Sverige eller Norge, ar att
dotterbolaget ska ha aktiekapital vid grundandet. Det kommer ocksa generellt utmaningar

av variationerna mellan ldndernas regelverk vid etableringen utomlands.

Dotterbolag
Styrka Svaghet
» Ses som stirre satsning » Andra processer
» Mer transparent bild » Kriver aktiekapital

* Separata juridiska enheter

Maijlighet Hot
s Nya kunder * Mera krav vid registrering
* Koncemnbidrag

Bild 4. SWOT-analys av dotterbolag

Filialens styrkor ddremot, dr att den krdver mindre vid registreringsprocessen, fastdn den
ocksa kunde ha nagra svagheter med andra ldndernas processer och att hitta en adress. Den
kan ocksa pé annat sitt testa marknaden. Dotterbolaget var en separat juridisk enhet vilket
gjorde att den inte medfor risker, medan med filialen som dnd4 ar ett slags sidokontor vilket
man inte behdver satsa lika stort for att forsiktigt testa marknaden. Men fran konsumenternas
synvinkel, kunde detta vara ett hot, eftersom den inte vill satsa fullt ut samt leda till ett sémre
rykte i landet. Med att filialen &r en del av huvudbolaget som har ett fast driftstidlle, mést
man allokera inkomster och kostnaderna, eftersom andra staten ocksd har beskattningsrétt
pa dess inkomst, vilket betyder att en dubbelbeskattning sker, ndr samma inkomst ocksa
beskattas 1 Finland, alltsd extra steg i1 beskattningsprocessen. Ddremot ses den vara
lampligare om man har kortvariga projekt eller for ett mindre foretag, samt dr en mojlighet

att komma in pa nytt marknadsomrade till nya kunder och malgrupper.
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Filial

Styrka Svaghet
e Littare registrering * Andra processer
* Testa nya marknaden * Déligt rykte

* Allokering
Mojlighet Hot

* Nya kunder e Satsar inte fullt ut
e Kortvarigt projekt ¢ Dubbelbeskattning

Bild 5. SWOT-analys av filial.

Dessa punkter i SWOT-analysen kan omplaceras utav hur foretaget forbereder sig, vad de
har for behov och malet bakom etableringen. Ett hot kan for en annan ses som en mojlighet.
Dessutom fanns det andra viktiga faktorer som inte gick att placera in i denna analys,
eftersom faktorerna inte kunde klassas enligt bolagsformen, exempelvis om
ekonomipersonalen ska vara desamma som i huvudbolaget eller lokala fran det andra landet.

Men i dessa SWOT-analyser plockades enbart det visentligaste ut.
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5 Avslutning

I detta stycke diskuteras fragan om huruvida arbetet har natt sitt mal genom att besvara
forskningsfragorna. Ocksé en kritisk granskning over hela arbetet, om arbetet ses ha natt

valida och reliabla resultat.

5.1 Kritisk granskning

Syftet med studien dr att fa fram visentlig information som en grund for foretag, som har i
tanke 1 framtiden att kanske paborja med nagon slags affarsverksamhet utanfor Finland. Stor
del av den behovlig informationen som har samlats, ger foretaget en grund for vad olika

begrepp betyder och vad som kan giélla dem vid en etablering utomlands.

Fallstudien ger foretagen en bild av hurdana utmaningar och processer de kan forbereda sig
for, vid borjandet med handel utanfor Finland. Fallstudien behandlar mest upplevelsen samt
tanken vid fOrsta steget som foretaget tar, innan registreringen och forsiljningen i det andra
landet. Fallstudien ger en forstéelse av olika utmaningar som foretagen stills infor, som de

kan bemota vid en etablering i Norge eller Sverige.

Sjadlva dmnet som studien behandlar ar relevant i dagens lage, eftersom foretagens aktivitet
utomlands Okar. Validiteten och reliabiliteten pd denna studie ses som god, med tanke pa
hela utférandet. Storsta delen av den sammanstillda informationen ar samlat ur Finlands
myndighetssidor, dir en stor del av den faktiska informationen som behdvs, vilket ska
tillampas 1 praktiken. Till intervjuerna har samma intervjuguide sints till respondenterna 1
forviag, diar samma frdgor 1 guiden anvindes vid sjdlva intervjutillfallet. Fragorna var
baserade utgdende fran studien och tog upp praktiska utmaningar till forskningsfragorna.
Intervjun bandades in for att kunna transkribera svaren, korrigera eventuella missforstdnd
eller fortydliga oklarheter. Svaren har redovisats 6ppet och tankar kring etableringen pa ett
transparent sitt. Respondenterna till intervjuerna, jobbar med dessa fragor i sin vardag, som

markandsradgivare eller radgivare for foretag som vill etablera sig i landet.

Detta @amnesomrdde dr brett med manga saker att ta i beaktan. Utifran detta kan reliabiliteten
for teoridelen ses som god, den tar ut de vésentligaste delarna, men finns fortfarande stora
delar av information som kan berdra foretagen. Utgangslaget till teorisamlingen var att samla
den viktigaste grunden for bolag, vilket ska beskriva kommande situationer och med vad de
olika internationella situationerna kan losas. Denna del har i stor utstrickning genomforts

med anvisningar fran den finska Skatteforvaltningen. Ddrmed kan reliabiliteten inte ses som
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hog, eftersom studien inte har gatt pa djupet av behandlingen fran de andra lindernas lagar
och beskattning, vilket berdr foretagen i praktiken. Med att ha uteslutit att ga djupare in pa
andra lindernas anvisningar, kan man inte utesluta att definitionen av exempel nér bolaget

ar begrinsat skattskyldig eller nér ett fast driftstdlle uppstar dr desamma som 1 Finland.

Tillforlitligheten for hela arbetet dr svart att bedoma, eftersom det finns massvis med
anvisningar frdn Finland och de andra valda lidnderna, vilket orsakar svarighet med
beddmningen om hur stor del som har behandlats, i forhallande till hur stor del den egentliga

behdvliga informationen &r.

5.2 Diskussion

Forsta forskningsfragan om vid hurdan situation bolaget bor registrera sin verksamhet i annat
land, tas det redan upp i teoridelen, med olika situationer dér fasta driftstidllen uppstér eller
andra registreringsskyldigheter. P4 basen av materialet och intervjuerna finns det inget
tydligt svar for en tidpunkt eller gréns till ndr bolaget ska registrera sin verksamhet. Fastdn
det i1 intervjudelen framhidvs att foretaget inte kan inleda affarsverksamheten innan
registreringen, fastdn de har ingatt ett kontrakt med kunderna. Bolaget har skyldighet att
rapportera sin verksambhet till landets myndigheter och gor detta genom ett registrerat bolag.
Utover detta finns andra troskelvdrden, som kan overskridas som krdver rapportering,
exempelvis om omséttningen overskrider ett virde, miste man anmaéla sig som momsskyldig
eller arbetsgivare skyldigheter. Tidpunkten for nér registreringen ska ske, ar fran fall till fall

och finns egentligen inget entydigt rétt svar.

Foljande forskningsfraga handlade om registreringsalternativen som foretaget har i det andra
landet, hdr behandlades filial och dotterbolag. I teoridelen finns en beskrivning Over
skillnaderna i alternativen. Vid intervjuernas resultatredovisning behandlads vad som kan
ses som for- eller nackdelar mellan alternativen, dir exempelvis Norge har filialen ett daligt
rykte p.g.a. konsumentbeteenden. Denna studie gick inte in pa att jimfora alternativen
ekonomiskt sinsemellan, utan beskrev alternativen kort samt hur de upplevs i Norge och

Sverige.

Den sista forskningsfrdgan handlade om hur de ska allokera sina inkomster och kostnader
mellan de olika ldnder. Denna del togs upp 1 slutet av teoridelen, dir behandlas mera om
OECD:s principer av en fordelning for resultat till fasta driftstéllen, eftersom det inte finns
ndgon bestimd bestdimmelse om hur exakt fordelningen ska ske. I kapitlet introducerades

ocksa de olika stegen vid vinstallokering metoden. Vid intervjuerna framkom det inte nagot
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storre problem inom allokeringen, men vissa foretag kunde dnda uppleva det som en

utmaning.

Slutsatsen ér att alla forskningsfrdgor blev beskavarade och hela materialinsamlingen kan
vara en forberedande guide. Forskningssvaren blev besvarade pé en viss grundlig niva, dar
det kunde vara intressant att gi ytterligare in pé ett mera djup samt av andra perspektiv, som
ekonomiska fordelar. Men med tanke pa studiens avgrinsning och storlek, fick varje
forskningsfraga ett svar. Denna samling av information kan anvindas som bekantande for

resonerande kring etablering utomlands.

5.3 Slutord

Detta arbete har varit en ldng process som har kravt mycket uppmirksamhet vid insamlingen
av informationen, eftersom avgrinsningen gillde internationella situationer for foretag,
vilket gjorde att de massvisa anvisningarna om internationell beskattning for privatpersoner
inte var tillimpbara. Denna process har varit ldrorik och gett mig en fortydligande bild dver
internationella begrepp som tidigare kdnts obegripliga. For att uppticka och samla
information, har valet av forskningsmetoden varit lamplig for arbetet. Trots detta kan det
konstateras att ytterligare intervjuer skulle ge mera tyngd till arbetet, ocksa om man skulle
ha tagit ett foretags perspektiv som redan har genomfort en etablering. Fast di skulle

utmaningarna vara mera specifika beroende foretagets bransch.

Detta arbete dr avgransat till etableringen och fragorna som uppstér i bérjan av foretagets
process, vid handeln utanfor Finland. Om man ser pa forslag pd vidare forskning &r detta
omréde brett, allt frin ekonomiska fordelar mellan registreringalternativ och djupare in pé
skillnader mellan ldndernas olika anvisningar. Detta arbete kan anvdndas som en handbok

vid starten att pdborja med internationell handel.
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Bilaga 1
Kort introduktion till imnet:
Naér finska foretag ska etablera sig i ett annat land, kommer fragan att nér vill det andra
landet borja beskatta inkomsten som uppstar i deras land? Da bor foretaget vara medveten
om nér det uppstar ett fast driftstille, ska de alternativt registrera en filial och hur ska de
sedan allokera inkomsterna och kostnaderna. Alternativt kan de registrera ett dotterbolag.
Utgangspunkten for studien ar féretagens etablering utomlands samt skattefragor, som ar

utgjorda med forskningsfragorna:

» Vid hurdan situation bor bolaget registrera sin verksamhet i annat land?

A\

Hur kan de registrera sin aktivitet av affdrsverksamheten i det andra landet?
» Hur ska de allokera inkomster och kostnader for verksamheten utomlands och i sin

hemviststat?

Studien kommer innehélla en fallstudie med ett finskt foretag som etablerar sig i Sverige

samt i Norge.

Intervjufragor for examensarbete:

1. Vem ér ni och vad jobbar ni med?

2. Hurdana problem uppstar vanligt for foretag nar de etablerar sin verksamhet i annat land?

3. Vilka ar de storsta utmaningarna for dessa samfund nér de blir skattskyldiga i Sverige och
Norge?

4. Vid vilka situationer ar det en fordel och/eller nackdel att vilja en filial?

5. Vid vilka situationer dr det en fordel och/eller nackdel att vilja ett dotterbolag?

6. Finns det utmaningar nir foretagen ska allokera inkomster och kostnader?

7. Hur kan foretagen forbereda sig nér de borjar med handel utanfor Finland?

8. Har ni nagot praktiskt exempel som ni kan lyfta fram?

9. Finns det dnnu nagot viktigt omrade/dmne som ni skulle vilja lyfta fram, utéver de tidigare
fragorna?

Med vénliga hélsningar,

Jasmine Winqvist
Studerande, Yrkeshdgskolan Novia



