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TIIVISTELMA

Téassd tyossd on kirjallisuuden pohjalta mietitty, miten johtaminen vai-
kuttaa opettajien motivaatioon opetustydssi sekd opiskelijoiden tapaan
oppia. Johtajuus kouluissa on monisiikeistéd ja esimiehen tehtdvani on
luoda kouluun toimintakulttuuri, jossa oppilaan hyvén toteutuminen
onnistuu.

Rehtori on koulunsa johtaja, joka on vastuussa koulun kehittimisesti
ja toiminnan johtamisesta. Opettajat johtavat ryhméiinsi luokassa. Ti-
min lisdksi jokainen tyontekijad johtaa omaa tyotddn tydyhteisossid. Jot-
ta saavutetaan organisaation yhteinen tavoite, tulee toimintaa johtaa ja
kehittdd mdiiritietoisesti. Tavoitteen saavuttamisessa auttavat hyvi
vuorovaikutus tyOyhteisossd sekd johtajan ja johdettavien hyvé tyoky-
ky.

Rehtorin on tirkedd 10ytdaa aikaa strategiseen johtamiseen, jotta koulu
kehittyy ja pysyy ajassa mukana. Opettajilta vaaditaan yhd enemmin
ryhménohjaajan taitoja substanssiosaamisen lisdksi. Verkostomainen
tyoskentely ja tutkiva oppiminen ovat keinoja vastata muuttuvan yh-
teiskunnan haasteisiin myos koulutyossa.
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1. JOHTAJUUS KOULUSSA ON MONISAIKEISTA

Rehtori on koulunsa johtaja ja rehtori on vastuussa koko kouluyhteison kehittdmi-
sestd, henkilostostd ja ennen kaikkea koulutyon tavoitteiden saavuttamisesta koko-

naisuudessaan. Rehtorin johtajuus on yleisesti ymmarrettdvissd ja miellettivissa.

Johtajuutta tarvitaan kouluissa myos jokaisessa luokassa. Opettaja on luokkansa
johtaja jokaisessa opetustilanteessa. Johtamisella on todettu monessa oppikirjassa
olevan merkittdva rooli motivoinnissa ja sitoutumisessa tyohon tai oppimiseen. Kou-
luissa niin kuin kaikissa tyoyhteisoissd yksittdinen tyontekijd on keskeinen voimava-
ra jokapdivéisessd tyossd seki jatkuvien muutosten ldpiviennissd. Yksittdiset tyonte-
kijat tarvitsevat ohjausta, jotta yhteisossd saavutetaan yhteinen tavoite. Koululuokis-
sa oppilaiden ohjaaminen ja johtaminen oppimistapahtumaan on tdrkedi, jotta ryh-
mén jokainen jdsen suorittaa oman osuutensa oppimisesta parhaalla mahdollisella

tavalla. Opettaja on tédstd johtamistyostd vastuullinen.

Yhteiskunnan ja ymparéivien jarjestelmien jatkuva muutos luo suuria haasteita kou-
lulaitokselle ja elinkeinoeldmalle. Yrityksissd muutos ja muutoksen hallinta on eli-
misen edellytys. Toimintaympériston muutokseen reagointi - etukiteen tai jalkika-
teen — on noussut yritysten kehittimistoiminnassa keskeiseksi kysymykseksi. (Totro
2000, 47). Kouluilla on tehtdvinsd perusasioiden opettamisessa mutta kouluilta odo-

tetaan myos joustavuutta huomioida ympirdivin yhteiskunnan muutos.

Lukiolaisten ditind olen seurannut, miten rehtori koulussa keskittyy oman lukionsa
menestymiseen ylioppilaskirjoituksissa. Viime vuosina lukioita on verrattu valta-
kunnallisissa tiedotusvilineissd ainakin kirjoittajien saavuttamien puoltoddnien pe-
rusteella. Rehtorille on tirkedd, ettd lukio menestyy niissd vertailuissa hyvin, jotta
lukiolla on ndyttdjd eloonjddmistaistelussa ldhialueen lukioiden kanssa kuntien yh-
distyessd. Yksittdiset lukion opettajat kantavat vastuuta opiskelijoiden oppimisesta
ja sitd kautta menestymisestd ylioppilaskirjoituksissa. Ndin kahden oppilaan van-
hempana néen opettajien roolin oppimistapahtuman johtajana oleellisena. Kun péte-
vit opettajat toimivat méiératietoisesti hyvien oppimistulosten saavuttamiseksi, to-

teutuu myos rehtorin tavoite koulun menestymisesta.



Kouluissa tyo on pitkdjinteistd. Tédssd tyossd on kirjallisuuden pohjalta mietitty, mi-
ten johtaminen vaikuttaa opettajien motivaatioon opetustydssi, opiskelijoiden tapaan
oppia sekd mikd taso koulussa on johtamisessa ratkaiseva: pedagoginen johtajuus

luokassa vai opettajakunnan johtaminen koulussa.

”Johtajuus on prosessi, jossa johtaja
vaikuttaa yksiloon tai ryhméén,
jotta yhteinen tavoite saavutettaisiin
tehokkaasti.”

(Pentti Syddnmaalakka)



2. JOHTAMINEN ON VAIKUTTAMISTA IHMISIIN

Perinteisesti on asioiden johtaminen, management, ja ihmisten johtaminen, lea-
dership, erotettu toisistaan. Management painottaa organisaation jarjestyksen ja joh-
donmukaisuuden arvioimista lyhyen tdhtdyksen toiminnassa. Asiakeskeinen johta-
minen keskittyy suunnitelmien toteutumisen seurantaan ja pyrkii esteenid olevien
ongelmien ratkaisemiseen. Leadership luo yhteisid visioita ja strategioita visioiden
toteuttamiseksi pidemmalld tidhtdykselld. Thmiskeskeinen johtaminen korostaa moti-

voitumista ja yhteiseen hiileen puhaltamista. (Lonnqvist 2000, 161.)

Titd kahtiajakoa kyseenalaistetaan tidnd pdivind. Asioiden ja ihmisten johtaminen
integroidaan ja ndhdddn yhtend kokonaisuutena. Johtaminen on yleinen prosessi,
joka pitédd siséllddn suunnittelua, organisointia, vaikuttamista, kontrollointia, ongel-

manratkaisua ja paidtoksentekoa. (Sydanmaalakka 2004, 22-25.)

Esimiehen keskeinen tehtdavi on luoda organisaatioon vahva toimintakulttuuri: miten
arjessa tulee toimia. Pohjaksi tarvitaan organisaatiolle mielekds perustehtdvi, joka
on luotu yhdessd henkiloston kanssa. Esimiehen tehtivd on pitdd organisaation toi-
minta perustehtdvissi, joka on miiritelty missiossa, visiossa, arvoissa ja strategias-

sa. (Juuti & Vuorela 2002, 21-22, 26.)

Johtaminen on vuorovaikutuksellista toimintaa. Johtamista on, jos on, mitd johde-
taan. Johtajan valta voi olla arvovaltaa, jolloin hédntd arvostetaan, tai sitten héntd
peldtdan. Jos johtajaa ei arvosteta tai peldtd, hdn on menettinyt edellytyksensi toi-
mia johtajana. Menestyksellinen johtaminen edellyttdi johtajalta kykya heréttid joh-
dettavissaan positiivisia tunnetiloja, luottamusta ja innostusta. (Keski-Luopa 2000,

76.)

Johtaminen ndhdddn nykyisin organisaation kokonaisuuden tasapainoisena hallinta-
na. Fyysisen pddoman ohella nyt painottuvat inhimillinen pdioma, osaaminen ja

sosiaalinen pddoma eli organisaation omaksumat toimintatavat. (Helakorpi 2009a.)

Nopeasti muuttuvat yhteiskunta ja koulun toimintaympdaristo asettavat kouluorgani-

saatiolle suuria haasteita pysyd ainakin muutoksen mukana ja mielelldan muutoksen



edelld. Organisaatioiden on menestyédkseen kyettavd muuttumaan ympériston myoti
ja kyettidvi jatkuvasti oppimaan uutta. Jokaisen organisaation jdsenen on sdilytettiva
kykynsid oppia uutta ja aistia herkisti uusia tuulia. Uusiin mahdollisuuksiin tarttumi-
nen ja jatkuva uudistuminen myos rasittaa organisaatiota ja organisaation jdsenet
visyvit. Henkiloston muutosvastarinta voi hidastaa organisaation uudistumista. Joh-
tajan on téssd tilanteessa oltava innostava valmentaja, joka saa jokaisen organisaati-
on jasenen mukaan oppimaan uutta ja sdilyttamaan ndin koko organisaation toimin-

takyvyn. (Juuti & Vuorela 2002, 27-28.)

Kouluty6hon siséltyy aina muutos ja se el tule koskaan valmiiksi. Muutokseen sitou-
tuminen edellyttdd muutoksen sisédllon kokemisen arvokkaaksi. Arvot motivoivat
toimintaan. Kun arvo koetaan tavoittelemisen arvoiseksi, 10ytyy yleensi keinot saa-
vuttaa tavoite. Kaikkien arvomaailman huomioiminen kouluyhteisdsséd ei ole mah-
dollista. Oppilaan hyvén toteutuminen on koulun perustehtivé ja timén perustehta-
vin toteuttamisen ratkaiseminen on kouluyhteison tirkein tehtdva. Rehtori yhteis-
tyOssd opettajien kanssa ratkaisee, minkilaisten arvojen pohjalta oppilaan hyvi par-

haiten saavutetaan. (Lehkonen 2009, 209-210.)

Uudistumaan kykenevid terve organisaatio pystyy vastaamaan ympérdivian yhteis-
kunnan haasteisiin. Tyot on organisoitu yhteisossd mielekkddsti, kun asiakkaiden
tarpeet pystytddn tyydyttdmiin hyvin. Tyontekijoiden osaaminen on yhteisdssd tir-
ked voimavara ja oppivassa organisaatiossa panostetaan henkiloston oppimiseen ja
kehittymiseen. Hyvinvoiva tyoyhteiso tukee tyontekijan kokonaisvaltaista hyvin-
vointia. Toisaalta terveessd organisaatiossa huolehditaan kaikista jasenistd kuin per-

heessid perheenjisenistd. (Juuti & Vuorela 2002, 28-29.)

2.1 Henkildstén asiantuntijuus kayttéon

Kouluorganisaatiossa monimutkaisten tilanteiden ja toimintaympéariston muutosten
hallinta vaatii paljon tietoa ja spontaania reagointia. Tdssd ympiristossi tavoitteita
voidaan parhaiten saavuttaa tiimi- ja verkosto-organisaatiolla. Kutakin vuosiluokkaa
tai osastoa kohti on opettajatiimi, jolla on vastuuta ja valtaa hoitaa kaikki opetukseen

liittyvit tehtdvit. Opettajien asiantuntijuus tulee parhaiten kdyttoon moniosaavassa



tiimissd, jossa tehtidvid voidaan jakaa mielekkéisti taitojen ja taipumusten mukaan.
Mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon ja tydyhteisoon luo opettajalle vastuun ja val-

lan tunnetta ja luo tyotyytyviisyyttd. (Helakorpi 2009a.)

Koulutusorganisaation eri tahojen ja tasojen (johto, tiimit ja yksilot) tehtdvit ja
osaamisen alueet ovat osin yhteneviisid ja osin eriytyvid. Johdon ja kunkin henkilos-
toryhmin osaaminen ja tehtdvien painotus on erilainen. Yksiloiden piddasiallinen
tehtavd on opetuksen hoito, tiimin opetuksen ja muun toiminnan koordinointi seka
johdon talon ja eri yksikdiden johtaminen. Koulutusorganisaatiossa roolit voivat
kuitenkin mennd asiantuntijaorganisaation tapaan ristiin. Kun asiantuntija on vah-
vasti myds oman tyonsi ja tyoyhteisonsi kehittdjd, saattaa kouluttaja helposti tulla
alueelle, joka kuuluu johdon vastuualueeseen. Vastaavasti johto saattaa ryhtyd poh-
timaan opetuksellisia kysymyksii, jotka kuuluvat tiimille tai kouluttajalle. (Helakor-

pi 2009a.)

Helakorven (2009a) mukaan yhteistyon ja tiimijohtamisen ldhtokohtana ovat tydyh-
teison ihmiset. Tiimiorganisaatio toimii vastavuoroisesti ja tiimi tekee myos esityk-
sid asioista, ottaa kantaa vaihtoehtoihin ja tuo asiantuntijuutensa koko organisaation

Kiyttoon.

Strategisessa johtamisessa koulun johtaja vastaa koulun vision toteuttamisesta stra-
tegian avulla. Helakorven (2009a) jaottelussa strategiseen johtamiseen kuuluvat tu-
levaisuusjohtaminen seki verkostojohtaminen ja operatiiviseen johtamiseen toimin-
nan johtaminen seki kehittimisjohtaminen. Helakorpi korostaa koulun yhteyttid yh-
teiskuntaan sekd tydelamdn muutosten seuraamisen tirkeyttd johtajuudessa. Muu-

tokset edellyttdvit koulun henkildston jatkuvaa kehittdmista.

Tyontekijoita arvioidaan yleensd sen mukaan, mikad on henkilon tydsuoritus. Thmisid
tarvitaan tuloksentekoon, mutta yksin suoritusten mittaus antaa yksipuolisen kuvan
ihmisistd. Keski-Luopan (2000, 78) mukaan ihmisen arvo tydorganisaatiossa on en-
nen kaikkea ihmisen kyky olla luova, oppia uutta, kasvaa ja kehittyd. Thmistd tarvi-
taan mm. suunnittelemaan ja kehittdmiin tyoprosessia. Samoin opetusty0ssi tarvi-
taan luovuutta. Kouluyhteison johtajalta vaaditaan kykyd ymmartdd ihmisten kiyt-

tdytymistd sekd ajatuksia ja tunteita kdyttdytymisen takana, jotta hin osaa johtaa



koko kouluyhteison henkistd kasvua ja ndin saada johtamansa yksikon menesty-

maan.

Tyoeldmén haasteet ja jatkuva muutos vaatii johtajalta paljon. Uskottavan johtajan
ajatusten on oltava sielld, missd hiin on fyysisestikin, tavatessaan ihmisid. Jotta edel-
lisestd tilanteesta ehtii irrottautua ja valmistautua seuraavaan tilanteeseen, on varat-
tava riittdvasti siirtymédaikaa kalenterista. Jos organisaation ylin johto kuormittuu
litkkaa, herittdd se koko organisaatiossa epdvarmuutta ja turvattomuutta. Johtajan
tulee tehdd mieluummin hyvéaa tyotd vihédn kuin keskinkertaista tyotd paljon. (Lonn-

qvist 2000, 167-168.)

2.2 Tyémotivaation luominen

Tydmotivaation kannalta on tirkedd, ettd johtamisessa otetaan henkiloston henkilo-
kohtaiset tarpeet huomioon. Johtajan on omalla toiminnallaan pyrittdvd huolehti-
maan, ettd tyotehtidvit ovat tyontekijélle mielekkiitd ja tarkoituksenmukaisella taval-
la rajattuja. Toinen johtajan keskeinen tehtidva on luoda tydilmapiiri, joka kannustaa
ja vahvistaa henkil6ston uskoa omiin kykyihinsé. Jokainen tyontekijd on persoona ja
vuorovaikutustilanteissa johtaja tarvitsee kykyd ymmirtidd yksilod juuri kohtaamisti-

lanteessa. (Keski-Luopa 2000, 80.)

Ihminen tarvitsee tydssddn haasteita ja tietyn méérin stressid voidakseen hyvin. Lii-
allinen stressi polttaa ihmisen loppuun, mutta pieni stressi aika ajoin ei ole pahasta.

Stressitilanteessa henkilon tai yhteison voimavarat eivit riitd haasteen hallintaan.
Stressin hallinnassa on keskeisesti kyse taidosta muodostaa oikea suhde tyohon.
Stressitilanteen hallintaan tarvitaan oman itsensd johtamista mutta myos yhteison
johtamista. Tehtdvien priorisointi ja jostain luopuminen tai voimavarojen uudelleen
kohdentaminen tai lisiiminen auttavat hallitsemaan stressid. Useimmiten uusi tasa-
paino syntyy usealla samanaikaisella ja samansuuntaisella toimenpiteelld. Stressiti-
lanteen hallinta koetaan helpotuksena, johon liittyy myods mielihyvdn kokemusta.
Aidrimmiinen ponnistelu ja siti seuraava onnistuminen ja mielihyviin tunne ovat
toistuvina kokemuksina riippuvuutta synnyttidvid. Stressistd voidaan ndin puhua

my0s eldmén suolana. (Lonnqvist 2000, 163-164.)
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Organisaation johtamisella voidaan tyon haasteita jakaa sopivasti henkilostolle.
Suuri haaste organisaatiolle on, millaiset tekijdt muodostuvat tyoyhteisod kuormitta-
viksi ja millaiset edistdvit hyvinvointia, ammatillista osaamista sekd henkista kehit-
tymistd. Merkittdvid kuormittajia ovat ihmisten tunteet, jotka ovat ristiriidassa tyo-
tehtdvien kanssa. Néiden oireet esiintyvit yleensd ruumiillisina vaikka kyse ei ole
fyysisestd kuormituksesta. Ruumiilliset oireet ovat tyoyhteisossd hyviksyttivimpid
kuin henkilokohtaiset tunteet. Todellinen kuormituksen syy jdd usein selvittimaétta.
Tunteet ovat tirkeitd tydyhteison ilmapiirin kannalta ja ne vaikuttavat yhteison luo-

vuuteen ja tydmotivaatioon. (Keski-Luopa 2000, 81-82.)

Jos tyotavoitteet on asetettu selkeisti, voi tyontekijd keskittyd tyotehtidvadnsa ja olla
tehokas tyossddn. Joskus tyontekijidn inhimilliset tarpeet kilpailevat tyotavoitteiden
kanssa, tyoskentely hiiriytyy. Esimerkiksi tyontekijan visymystd voi ehkdistd tyon
sopivalla rytmitykselld. Lepotauko tehokkaan tyoskentelyn vililld parantaa tyotehoa.

Luovaa tyoti tekeville tauot ovat erityisen tiarkeitd. (Keski-Luopa 2000, 81.)
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3. REHTORI KOULUN KEHITTAJANA

Koulun rehtori on vastuussa koulun opetuksesta, hallinnosta ja taloudesta. Monessa
koulussa suuri osa rehtorin tyopanoksesta menee taloudellisien resurssien hankin-
taan koululle. Rehtorin pitéisi pystyd kehittiméédn laaja-alaisesti koulutusta ja suun-
nata resursseja koulun vision mukaisiin painopistealueisiin. Samalla myos koulun
opettajat pitdd sitouttaa yhteisiin padmaiiriin. Parhaiten sitouttaminen onnistuu, kun

henkildsto on jo alusta alkaen mukana strategiatyossd. (Kemppinen, 2009, 23-24.)

Koulun johdon sitoutuminen kehittimiseen ja tydtapojen uusiintumiseen vaikuttaa
koko tyOyhteison suhtautumiseen (Halenius-Alari, Huhtanen & Paatos 2009, 78).
Johtajalla on keskeinen rooli hallita johtajuutta mutta hin ei ole koulun yksinvaltias,
vaan pikemminkin valmentaja. Opettajien keskindinen sekd rehtorin ja opettajien
yhteistyo on kouluyhteison toiminnan elinehto. Tiimityon esteend on edelleen useis-
sa kouluissa henkilokunnan innostumattomuus. Tiimityon pelitddn vaativan lisityo-

aikaa ja —vaivaa. (Kemppinen 2009, 20-22.)

Rehtori viestii monin eri tavoin lukuisille ihmisille pdivin aikana. Rehtorin tydssd
viestintd on tirkedd. Pedagoginen johtaminen tarkoittaa vastuun jakamista, delegoin-
tia. Delegointi on tdrked osa opettajien motivaation ylldpitimisessd, kun vastuuta
jaetaan sopivassa miirin eri henkilGille. Delegointi on vélttimitontd myos rehtorin
jaksamisen kannalta, kaikkea ei voi tehdd yksin. Pedagogisen johtajuuden painottu-
essa kouluissa rehtorin tdytyy tuntea koulun henkilokunnan tarpeet ja odotukset,
jotta vastuun jakaminen onnistuu oikein ja koulu kehittyy. (Kemppinen 2009, 20-22,

28.)

Myos Lehkonen (2009, 180-181) on tutkimuksessaan kiinnittinyt huomiota rehtorin
ja tydyhteison tyonjaon tidrkeyteen. Onnistunut yhteistyd ja aito vastuun jakaminen
sekid opettajien kesken ettd opettajien ja rehtorin vililld parantavat koko tydyhteison
tyOssd jaksamista. Yhteistyo ja vuorovaikutus lisddvat henkilokunnan tietoa toisten-
sa tyonkuvasta, mikd lisdd arvostusta ja parantaa tydilmapiirid. Koulun henkildston
jaksamisen sekd tyOilmapiirin parantuminen edistdvdt myos opiskelijoiden hyvin

toteutumista.
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Kehittamistyon yhdeksi esteeksi saattaa nousta johtamisen puute. Teija Vuohijoen
(2006, 128-129, 180) tutkimuksen mukaan rehtoreilla on liian vihén aikaa johtamis-
tyohon eivitkéd he ole aina kiinnostuneitakaan johtamistyostd. Vuohijoen haastatte-
lemista rehtoreista 68 % ilmoitti kidyttdvansd suurimman osan tyOajastaan asioiden
johtamiseen. Vajaa kolmannes vastanneista kiytti aikaansa ensisijaisesti ithmisten
johtamiseen. Rehtorit haluaisivat vaikuttaa nykyistd enemmén henkiloston tydssa
jaksamiseen, mikd sisdltdd mm. tyoilmapiirin, motivaation, yhteistyon, opetustyon
yleisen arvostuksen ja tyonohjauksen. Pedagoginen johtaminen koettiin seuraavaksi

tarkeimmaksi vaikuttamisalueeksi.

Satu Kemppinen (2009, 18) toteaa nettikyselynsd pohjalta, ettd yleensd rehtorin toi-
miaika samassa koulussa on melko pitkd. Hyvin koulunsa tunteva tyohonsi sitoutu-
nut rehtori osaa kehittdd koulua sopivaan suuntaan ja pitkéstd toimikaudesta on hyo-
tyd koko kouluyhteisolle. Mutta toisaalta koulu voi jumiutua vanhoihin rutiineihin,
jos rehtori ei halua tai osaa kehittdd kouluaan yhteiskunnan kehityksen mukaan.
Ndin pitkdaikaisesta rehtorista voi tulla koululle taakka. Yksittdiselld rehtorilla on
siten suuri ja vastuullinen tehtdvd koko koulun kehittdjdnd. Oppilaitosjohtamista ei
opeteta luokanopettajien koulutuksessa, joten rehtorin tyohon liittyvét velvoitteet
eivit tule tutuiksi vield opettajakoulutuksessa. Nettikyselyn vastauksissa todettiin,

ettd opettajankokemusta on ainakin hyvi olla ennen rehtoriksi siirtymista.

3.1 Hyvin johtajan ominaisuudet

Minnaliisa Kaukkila ja Mari Kdhkonen (2009, 30 ja 39.) tekivit suppean kyselyn
Satakunnassa kahdelletoista rehtorille johtajuudesta ja sukupuolen merkityksesti
koulun johtamisessa. Rehtorit médrittelivdt hyvén rehtorin ja johtajan ominaisuuk-
sia: huumorintaju, avoimuus, jamékkyys, nopea paitoksentekokyky seké joustavuus.
Lisidksi rehtorit méérittelivit omassa tydssddn tarkeiksi asioiksi kyvyn laittaa itsensa
tdysilld peliin, positiivisen ilmapiirin luomisen, uskon omaan tekemiseen, kyvyn
nihdd kauemmas tulevaisuuteen ja vision luomisen sekd kokonaisuuksien hahmot-

tamisen.
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Rehtorit haluavat tydssididn vaikuttaa jatkossa alaistensa jaksamiseen ja tyouupumuk-
sen ennaltachkdisyyn. Hyvin ilmapiirin luominen kouluun on tdrkedd opettajien
motivoinnin sekd oppilaiden oppimisen kannalta. Rehtorit joutuvat jatkossa yhi
enemman panostamaan henkilostdasioiden hoitamiseen, koska koulun hyvinvointi
heijastuu myos kasvatustyohon ja kasvatettaviin oppilaisiin. (Kaukkila & Kihkonen

2009, 39-41.)
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4. OPETTAJA RYHMANSA JOHTAJANA

Ihminen on moniulotteinen kokonaisuus ja siksi opettajan on ymmarrettiavi erilaisia
elaminpiirejd, ihmisid ja heiddn elaméntilanteitaan. Sen lisdksi opettajalla on tuntu-
maa opiskelijoiden ajattelu- ja kokemusmaailmasta. Rakentavaa vuorovaikutusta
syntyy, kun opettaja kykenee kohtaamaan oppilaansa ja toisaalta myds tulemaan
kohdatuksi. Koulutus ja opiskelu antavat valmiuksia kohdata erilaisia muutoksia.

(Leinonen, M. 2002. s. 43-44.)

Opettaja kohtaa opiskelijat seki asiantuntijana ettd ihmisend. Opettaja asettaa tieton-
sa ja taitonsa opiskelijoiden ja yhteison kiyttoon. Opettaja tuntee ryhménsd edessi
oman asemansa, auktoriteettinsa ja vastuunsa. Opettajalla on riittdvd asiantuntijuus
opettaa ja hdn on vastuussa toiminnastaan. Kun opettaja arvostaa itsedin, omaa asi-
antuntijuuttaan ja tyotdédn sekd iloitsee omasta opettajuudestaan, hin kykenee myos
arvostamaan toisia ithmisii ja olemaan empaattinen. Opettaja antaa vélineitd opiske-
lijoiden omille ponnisteluille ja ajattelulle, mitd tarvitaan oppimistulosten saavutta-
miseksi. Opettaja opastaa nikemédidn monenlaisia oppimismahdollisuuksia ymparil-

lamme ja hyodyntdméin niitd. (Leinonen, M. 2002, s. 45-46.)

4.1 Tutkivan oppimisen hyédyntaminen opetuksessa

Ympiroivin yhteiskunnan nopeat muutokset edellyttiavit jo opetuksen uskottavuu-
den kannalta kouluilta suhteellisen nopeata reagointia opetuksessaan. Opettajien
tyotaakka kasvaa koko ajan. Moni opettaja toivoo voivansa keskittyd omaan ydin-
osaamiseensa ja perustehtdviinsi: oppilaiden opettamiseen ja kasvattamiseen. Mutta
opettajan perustehtivd on myOs muuttunut vuosien varrella ja 2000-luvulla myos
opettajalta vaaditaan perustehtdvinsid ja ydinosaamisensa ndakemistd uudessa valos-
sa. Tutkiva oppiminen antaa mahdollisuuksia vastata niihin haasteisiin. (Hakkarai-

nen ym. 2005, 267-269.)

Tutkiva oppiminen edellyttdd opettajilta samoin kuin oppilailta ennakkoluulotto-
muutta, yhteistyotaitoja ja halua muuttaa oppimiskulttuuria. Oppilaiden tydskentely

muuttuu itseohjautuvammaksi kuin perinteisessd opetuksessa. Opettaja on kuitenkin
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vastuussa suotuisan oppimisympériston ja —yhteistyon edellytysten jdrjestdmisestd.
Taitava opettaja ryhméyttdd uudet oppilaansa ja totuttaa ryhmin mahdollisimman

nopeasti tutkivan oppimisen tyoskentelymalliin. (Hakkarainen ym. 2005, 73-74.)

Tutkivassa oppimisessa opettaja ohjaa oppilaita ottamaan itse vastuuta oppimiseen
liittyvistd asioista. Oppilaat asettavat itse tavoitteet, suunnittelevat toimet ja kysy-
mykset sekd lopuksi keksivit ongelmalleen ratkaisun tai ratkaisuja tyOstettydin asiaa
yhteistyossd ryhminé. Tutkivan oppimisen kautta oppilailla on valmius ratkoa yllat-
tdvid ja haastavia tehtidvid tulevaisuudessa, miti taitoa kdytdannon tyoeldmissi usein

tarvitaan. (Hakkarainen ym. 2005, 73-74.)

4.2 Tutkivan oppimisen johtaminen

Tampereen ammatillisen opettajakorkeakoulun opettajankoulutuksessa on toteutettu
tutkivan oppimisen projektia syksystd 2006 ldhtien. Oppimisessa keskeinen rooli on
ryhmén sosiaalisella vuorovaikutuksella, koska sosiaalisessa vuorovaikutuksessa
rakentuu oppijan merkitysten maailma. Tutkivassa oppimisessa oppiminen on par-
haimmillaan tutkimusprosessi, jossa oppimisryhmit tuottavat uutta ymmaérrystd ja
tietoa asioista. Ryhmi on jaettu oppimisryhmiin, jotka asettavat itse tutkimuskysy-
myksensd késiteltavistd aiheesta. Oppimisryhmit etsivit vastauksia nédihin kysy-
myksiin. Téllainen ldhestymistapa korostaa opiskelukollegoiden yhteistyoti eli jaet-
tua asiantuntijuutta. Organisaation kaikkien yksildiden asenteiden pitdd muuttua, jos
halutaan vaikuttaa koko organisaation oppimiskulttuuriin. Jotta yhteisollinen oppi-
minen onnistuu, on oppiminen johdettava ja organisoitava huolellisesti. Yksistddn
oppimisryhmien muodostaminen ja tehtdvin méadrittiminen ovat haasteellisia kysy-

myksid. (Ranne 2009, 42, 44-45.)

Toimiessaan ryhmén ja ryhméprosessien johtajana opettaja kidyttdd koko osaamiska-
pasiteettiaan: omaa substanssiosaamistaan ja pedagogisen ohjaamisen taitojaan.
Oleelliseksi pedagogiseksi kysymykseksi nousee, miten ryhmén johtaja oppimisen
ohjaajana tukee tiedostamattoman ja piilossa olevan tiedon, ns. potentiaalisen tiedon,
esilletuloa ryhméssd. Ryhmin johtajan on myds tunnettava ryhmiddynamiikan lain-

alaisuudet ja tunnistettava ryhmin ilmioitd tyoskentelyn aikana. Ryhmilld on ylei-
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sesti taipumus liikkua pois tavoitteellisesta perustehtidvistdan. Ryhmé voi kadottaa
kokonaan perustehtidvénsd, jolloin ryhmin johtaja ohjaa oppimisryhméd takaisin
tyoryhmatilaan ja perustehtivdidn. Ryhmén johtaja tukee pienryhmien tavoitteellista
tyoskentelyd tutkimuskysymyksensd parissa jérjestelemilld oppimistilanteet niin,
ettd ryhmén jisenten viélinen kommunikointi ja tunteiden kertominen tulevat mah-
dollisiksi. Ryhmin johtaja siirtdd huomion itsestdin ja opetettavasta asiasta ryhmén
keskindisiin kiinnostuksen kohteisiin, jotta oppijat eivit jid prosessissa riippuvuuden
perusolettamustilaan vaan etenevit tavoitteellisesti valitsemansa kysymyksen poh-
dinnassa. Johtaja aikatauluttaa tyOskentelyn ja vaikuttaa ryhmén tunneilmastoon

sallivuutta ja luovuutta edistivisti. (Ranne 2009, 45, 49-52.)

Ryhmain johtajan tehtdvidnd on suosia ryhmissa riittdvad erilaisuutta. Ryhmaéssa roo-
lien vaihto parantaa ryhmén ilmapiirid ja luovuutta. Ryhmén johtajan rooli opiskelun
alkuvaiheessa on ratkaiseva ryhmén tyOskentelyn onnistumisen kannalta. Tavoittee-
na on ryhmén tyoryhméitila, joka tarkoittaa psyykkistd kehitysvaihetta, jossa ryhmén
jasenten tavoitteellinen toiminta, opiskelu ja oppiminen, ovat mahdollisia. Ryhmén
johtajan tehtdvind on lisdksi minimoida negatiivisen riippuvuuden syntyminen ja
edistdd ryhmén jdsenten keskindistd vuorovaikutusta. Toimivassa ryhméssd jasenet
antavat toinen toisilleen vertaistukea, heilli on kyky kommunikoida ja ymmairtda
toistensa viestit. Ryhmin jisenet kykenevit keskittymddn samaan asiaan, tulkitse-
maan ja ilmaisemaan yhtenevéisesti asioita. Opettaja avustaa oppijaa esteiden ylit-

tdmisessd ja tavoitteiden saavuttamisessa. (Ranne 2009, 53-54.)

Ranteen (2009, 59) mukaan suotuisa tydoryhmiitila edellyttdd muun muassa seuraavia
asioita:
e Ryhmin jasenten tdytyy muodostaa yhteinen identiteetti ja heiddn pitdé sa-
maistua sellaisiin arvoihin, jotka tukevat ryhmén toimintaa
e Ryhmin jisenilld pitdd olla tarpeelliset tiedot ja taidot tydskentelyn tavoit-
teen saavuttamiseksi.
e Ryhmin jasenilld pitdd olla riittdvasti keskindistd solidaarisuutta ryhmé
koossa pysymiseksi ja toisaalta ryhmiin jdsenten tulee voida kontrolloida yk-
sittdisten jdsenten toimintaa.

e Ryhmin tydskentelylld pitdd olla riittdvéa struktuuri eli rakenne.



17

® Voidakseen tyoskennelld tyoryhmaétasoisesti ryhmén jasenten tulee saavuttaa

vastavuoroinen tunnesuhteitten taso

Jotta ryhmi pédsee ylld mainitulle tasolle omassa tydskentelyssdédn, on ryhmin joh-
tajan tehtdvind tukea ryhmii keskindisten sddntdjen luomisessa. Ryhmin pelisdidn-
noistd on ryhmén hyvé sopia heti ryhmidn muodostamisvaiheessa. Tyoskentelylle
tarvitaan myos selked rakenne: aikataulu, ryhmén keskindinen sopimus tydtavoista
ja tyoskentelyn rytmittimisestd. Ryhmén johtaja luo tydskentelyyn turvallisuuden
tunnetta, kun ryhmén tyoskentelylle on luotu selked struktuuri. Kaiken kaikkiaan
ryhmin johtajan tehtdvidnd on pitdd ryhmén tavoitteet selkeind ja huolehtia, ettd
ryhmin jdsenilld on yhteinen késitys ryhmén toiminnan tavoitteista. Yksittdiset ryh-
min jdsenet oppivat toisiltaan oppimistehtdvien sisdllostd ja samalla he oppivat
my06s oppimaan oppimisen taitoja. Ryhmien vertais- ja itsearvioinnit kuuluvat oleel-

lisena osana ryhmien oppimisprosessiin. (Ranne 2009, 53, 58.)

Ryhmiin johtajan tehtdvini on tutkivassa oppimisessa luoda tasa-arvoinen ilmapiiri
ja antaa kaikille ryhmin jdsenille tilaa. MyoOnteinen ja huumorin sidvyttama ote edis-
tdd ryhmain suotuisaa dynamiikkaa. Ryhmaii ei koskaan tule jdttdd yksin muodosta-
maan dynamiikkaansa. Opettajan ryhmén ohjauksen johtajana tulee ohjata ryhméiy-
tymistd niin, ettd ryhmédén muodostuu tasa-arvoinen ilmapiiri ja sielld annetaan tilaa
kaikille ryhmin jasenille. Kun oppija oppii uusia asioita, mutta asiat eivit vield ole
sisdistetty ja vanhat tiedot ja taidot ovat puutteellisia, oppija on erddnlaisessa siirty-
mivaiheessa. Tdssd herkissd siirtymivaiheessa oppija tarvitsee emotionaalista kan-
nattelua. Varsinkin ryhmén muotoutumisprosessin alkuvaiheessa timé on opettajan
tehtavd. Myohemmin ryhmin jo toimiessa hyvin emotionaalisen kannattelun voi

hoitaa ryhmén muut jdsenet. (Ranne 2009, 58-59.)
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5. VERKOSTOMAINEN TYOTAPA LISAA YHTEISTYOTA

Verkostoitumisen merkitystd koulun kehittdmisessd korostetaan. Avoin vuorovaiku-
tus, pedagoginen keskustelu sekd kokemusten ja hyvien kidytdntdjen jakaminen niin
koulun sisilld kuin ulkopuolella on edellytys opetus- ja kasvatustyon kehittdmiselle.
Kehittyminen vaatii alueellista yhteistyotd, muuten koulu pysyy suljettuna laitokse-
na eikd pysty vastaamaan yhteiskunnan haasteisiin. Yhteisollisyyden luominen, on-
gelmiin puuttuminen seké jatkuva vuorovaikutus korostuvat tulevaisuuden johtamis-

tehtaviassa. (Karikoski 2009, 266, 276.)

Koulutuksessa verkostomaisessa tydtavassa on kysymys oppilaiden oppimisverkos-
tojen lisdksi organisatorisesta ja opettajien asiantuntijuuden kdyton uusista ratkai-
suista. On ennakoitu, ettd opettajien tarve tulee huimasti kasvamaan mm. suurten
ikdluokkien eldkkeellesiirtymisen johdosta. Ratkaisua tihén ongelmaan ei ole kui-
tenkaan haettu uudenlaisesta koulutusprosessista, vaan on puhuttu uusien opettajien
koulutustarpeesta. Viistimaittd koko koulutus on ajateltava uusiksi. Tulevaisuuden
koulussa ei verkostokehityksestd ja tyopaikkayhteistyostd johtuen ole niin suurta
opettajien midrdd kuin nyt. Opettajan tyonkuva on muutoksessa kohti kouluttajaa,
jonka asiantuntijuus painottuukin opetuksen ohella enemmin koulutuksen organi-

sointiin ja toiminnan ohjaukseen. (Helakorpi 2009b.)

Oppilaitoksen verkostoitumista voidaan kuvata kolmella tasolla: 1. oppilaitoksen
sisdinen verkosto, joka kisittidd tiimityon ja oppilaitoksen prosessit, 2. ldhiverkosto,
joka liittyy yhteistyohon oppilaitoksen vilittoméssd ldheisyydessd olevien oppilai-
tosten, elinkeinoeldmén ja muiden tahojen kanssa ja 3. etdverkosto, joka on suurelta
osin moderniin sidhkoiseen viestintddn perustuvaa toimintaa, myos kansainvilist.

(Helakorpi 2009b.)

5.1 Uudet oppimisympéristét vaativat uutta lahestymistapaa

Verkostokoulu vaatii nykykouluun verrattuna oppilailta oma-aloitteisuutta ja opetta-
jilta uutta kouluttajamaista otetta. Opiskelijat ovat itse vastuullisia oppimisestaan.

He pitdvit oppimispdivikirjaa ja oppiminen perustuu oppijan omien taipumusten
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laajaan hyddyntdmiseen. Opettajat ovat oppimista tukevia organisoijia ja tukijoita ja
heilld on nykyistd enemmain aikaa yksiloohjaukseen. Oppiminen perustuu itseohjau-
tuviin materiaaleihin kuten oppimistehtiviin ja portfolioihin sekd toiminnallisiin
tyopisteisiin kuten Work Shop, tyopajat ja tyossd oppiminen. Opiskelijoiden ja opet-
tajien ty0 perustuu tiimityohon. Opiskelu tapahtuu ldhi- ja etdtyond verkostoissa.
Osa koulutuksesta tapahtuu tydpaikoilla, joissa on ohjaustyohon koulutettuja ohjaa-
jia, tutoreita. Opettajat toimivat yhteistydssd heididn kanssaan. Oppilaitokset keske-
nddn muodostavat koulutuspalveluja tarjoavan yhtymin, jolla voi olla yhteistyo-
kumppaneita Suomessa ja ulkomailla. Koulu tydpaikkana muistuttaa enemmaénkin

palveluyritystéd kuin laitosta ja sen toiminnassa ja johtamisessa nojaudutaan nykyai-
kaisiin johtamisideoihin, valtuuttavaan johtamiseen ja tiimityohon. (Helakorpi

2009b.)

Uudet oppimisympdristot korostavat uuden teknologian kédyttod koulutuksessa, eri-
tyisesti tdlloin tarkoitetaan tietokoneita ja tietoverkkoja. Avoimet oppimisympiristot
painottavat opiskelun avoimuutta, joustavuutta ja yksilollisyyttd. Erityisesti tdlloin
korostetaan opiskelijan vapautta valita opiskeluun aika ja paikka tilanteen mukaan.
Suljettua opiskelu on silloin, kun liikkumavaraa ei ole ajan, paikan, toimintatavan,
menetelmien yms. suhteen. Avointen oppimisympéristojen yhteydessd korostuu

opiskelijan itseohjautuvuus. (Helakorpi 2009b.)

Opiskelu ja ohjaus monimuotoisessa, avoimessa oppimisympdristossd edellyttavit
muutoksia koko koulun toimintakulttuuriin. Vuorovaikutteinen oppimistilanne edel-
lyttdd opettajalta laajaa valmistautumista. On etukiteen mietittdvd etdélld olevien
opiskelijoiden aktivointitehtdvia ja hydodynnettiavi etdopintopiirid. Opettaja voi myos
havainnollistaa opetustaan kdyttamilld hyviksi piirroksia ja kuvia sekd todellisia
esineitd, joita voi ndyttdd dokumenttikameralla. Hyvéddn oppimiskulttuuriin kuuluu
aito vuorovaikutus, jossa yhteistoiminnallisuuden avulla voidaan saavuttaa aivan
toisenlaisia oppimisen tasoja kuin yksin opiskellen. Hyvin hoidetulla oppimistilan-
teella voidaan saavuttaa kommunikaatiotila, joka poikkeaa vain vihin luonnollisesta

tilasta. (Helakorpi 2009b.)
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5.2 Yhteistoiminnallinen oppiminen

Yhteistoiminnallisella oppimisella tarkoitetaan oppimista, jossa kaikkien ryhmén
jasenten tietimystd kdytetadn hyviksi tyoskentelyssd. Yhteistoiminnallinen opiskelu
toimii oppilaiden opiskelun lisdksi opettajien ammatillisessa kasvussa ja tyossd. Yh-
teistoiminnallisen oppimisen idea perustuu ihmiskésitykseen, jonka mukaan jokai-
sella ithmiselld on jotain annettavaa yhteiseen tyoskentelyyn. Oman tySpanoksen
luovuttaminen vahvistaa itsetuntoa ja lisdd itsearvostusta. TyOyhteison jokaisen ja-
senen tulisi kantaa vastuuta yhteisten asioiden saavuttamiseksi. Tdmai vaatii sosiaali-
sia taitoja ja joustavuutta, mitd ei kaikilla ole opettelematta. Sosiaalisia taitoja pitdd

opetella, jotta yhteistyo sujuu. (Halenius-Alari, Huhtanen & Paatos 2009, 78-79.)

Yhteistoiminnallisuus antaa mahdollisuuden tydyhteison ja koulun kehittamiseen.
Kehittdminen pitdd perustella tydoyhteisdssd niin, ettd muutosta ei pidetd uhkana
vaan mahdollisuutena yksilolle ja yhteisolle. Yhteistoiminnallisten tydtapojen kéyt-
toonotto vaatii suunnittelua, organisointia ja sitoutumista. Tamai aiheuttaa aina tyo-
yhteisossd kritiikkid ja muutosvastarintaa. Yhteistoiminnallisuus on kuitenkin osoit-
tautunut hyviksi keinoksi kouluyhteison hyvinvoinnin kehittdmisessd. (Halenius-

Alari, Huhtanen & Paatos 2009, 94.)

Tyoryhmélld on yleensd tuloksiin keskittynyt johtaja ja tiimilld johtajuusroolit jae-
taan tilanteen mukaan. Tiimity0ssd oppimisen onnistuminen edellyttdd yhteisten
tavoitteiden ja toimintamallien 10ytymistd. Tiimin tydskentely tehostuu, kun tiimi
saa harjoitella yhteisten haasteiden kohtaamista. Rakentavan palautteen antaminen
parantaa tiimin vuorovaikutusta. Yhdessd tapahtuva suunnittelu ja paatoksenteko
lujittaa tiimid ja sitouttaa jdsenid tehtyihin paatoksiin. Yhteisten pelisddntojen luo-
minen palvelee seké tiimid ettd tiimin asiakkaita. (Halenius-Alari, Huhtanen & Paa-

tos 2009, 83-84.)

Yhteistoiminnallisten rakenteiden kautta on mahdollisuus kehittdd koulun johtamis-
tapaa keskustelevaksi ja osallistuvaksi. Johtamisen vieminen tiimitydskentelyn suun-
taan parantaa henkiloston vaikutusmahdollisuuksia. Perinteisessd johtajamallissa
rehtori koulun johtajana on avainasemassa yhteisen nikemyksen l10ytdmiseksi kes-

kustelussa. Kiskijan rooli tiimin esimiehend pienenee tiimityoskentely kehittyessa.
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Kun johtaja néyttdd tiimille hyvdid esimerkkid, innostuu ja motivoituu tiimi parhaiten
yhteistoimintaan. Osittain itseohjautuvassa tiimissd ryhmén itsendisyys kasvaa ja
johtajan osuus vihenee. Téllaiselle tiimille riittdd lopulta tavoitteiden ja aikataulun
sopiminen, muuten tiimi toimii itsendisesti ilman johtajaa. Koulussa tiimityoskente-
lyn aloittaa rehtori. Tiimien rakentumiselle pitdd varata aikaa. (Halenius-Alari, Huh-

tanen & Paatos 2009, 84-85.)

Koulun toiminnan muuttaminen yhteistoiminnalliseksi ja keskustelevaksi on dy-
naaminen prosessi. Prosessin kehittymisen esteend on sopivien keskustelupaikkojen
puute. Yhteison keskustelun paikkana on perinteisesti pidetty melko virallisia opet-
tajainkokouksia. Opettajainkokous on liian suuri yksikko, jotta kaikki tyoyhteison
jasenet paasisivdt antamaan oman panoksensa kisiteltdviin asioihin ja tuomaan omia
ajatuksiaan esille. Yhteistoiminnallisuuden kehittiminen edellyttdd erilaisia henki-
16ston sddnnollisid keskustelufoorumeita. Hyvé keskusteluyhteys vahvistaa yhteen-
kuuluvaisuutta ja edistdad tyohyvinvointia. Yhteiset keskustelut rakentavat luottamus-
ta ja tuottavat sosiaalista padomaa kouluihin. TyOyhteison yhdessd toimiminen
muuttuu véhitellen kdytdnnoksi ja tyd organisoituu tiimeiksi. (Halenius-Alari, Huh-

tanen & Paatos 2009, 91-92.)
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6. POHDINTAA

Johtajuutta tarvitaan ja sitd esiintyy koulussa monessa kohtaa. Téssi kirjallisuustut-
kimuksessa kisiteltiin rehtoria koulunsa johtajana, opettajaa ryhminsd johtajana
sekd verkostomaista tyoskentelyd. Verkostomainen tydskentely ja varsinkin tutkivan
oppimisen kidyttd opetuksessa vaativat suunnitelmallisuutta, perehtyneisyyttd ja yh-

dessi tekemisen ilmapiirid koko koulun henkildstolta.

Viime vuosina on tehty useampia viitoskirjoja, joiden aiheena on rehtorien jaksami-
nen. Koulun johtaminen koetaan usein monisiikeiseksi ja tyolddksi. Yhteistyotd ja
delegointia tyOyhteisdssd korostetaan jo rehtorin jaksamisen vuoksi mutta myos
henkilokunnan sitouttamisen vuoksi koulun tavoitteiden saavuttamiseen. Yhteistyon
organisoiminen ja opettajien saaminen esimerkiksi tiimityohon mukaan vaatii aikaa

ja kérsivillisyyttd. Ja ajasta rehtoreilla on tutkimusten mukaan puutetta.

Koulun johtajuuteen tarvitaan koulutusta ja ulkopuolista valmennusta. Vaikka rehto-
rit ovatkin kidyneet koulutuksen rehtoriutta varten, tarvittaisiin rehtoreille syventidvaa

koulutusta ja ainakin tyonohjausta, jotta ongelmakohdista pdistdédn eteenpdin.

Lukemani ldhdeaineiston perusteella koulun opettajakunnan johtamisen merkitys on
suuri. Rehtorin toimilla on vaikutusta koulun tydilmapiirin muodostumiseen. Miti
yhteisollisemmiksi tydilmapiiri muodostuu, sitd helpompi on asioista sopia henkilo-
kunnan kanssa. Oletettavaa on, ettd hyvin keskusteluilmapiirin omaavissa kouluissa
pystytddn puhumaan myo0s opettamisesta, koulun tavoitteista ja keinoista padsti ta-
voitteisiin yhdessd. Kun mahdollisimman moni tyoyhteisostéd osallistuu strategiakes-

kusteluihin, sitd parempi on my0s sitoutuminen koulun tavoitteisiin.

Opettajalta ryhménsi johtajana odotetaan hyvid vuorovaikutustaitoja sen lisdksi, ettid
hin on asiantuntija opettamallaan alalla. Opettajan kyky hahmottaa oppijoiden ajat-
telumaailmaa nostetaan esille usein. Vaativampana haasteena pidén sitd, ettd opettaja

16ytdid aina oppilaalle sopivat keinot ja vilineet henkilon oppimisen edistdmiseksi.

Tutkivan oppimisen menetelmén kdyttoon otto ja oppimisen johtaminen tutkivan

oppimisen keinoin vaativat opettajalta erittdin suurta perehtyneisyyttd asiaan. Véihi-
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tellen olen alkanut ymmartdd, millaisen prosessin esimerkiksi me opettajaopiskelijat
olemme saaneet kokea tdmin koulutuksen aikana. Alun hdmmennys on vihitellen
hilvennyt ja oppimisryhmidmme muotoutui nopeasti toimivaksi ryhmiksi, jossa jo-
kainen jdsen sitoutui annettuihin tehtdviin. Opettajamme Kaarina onnistui ryhmien
muodostamisessa hyvin, vaikka ensin tuntui silti, ettd olimme aika tuuliajolla. Opet-
tajan ohjaus oli miiritietoista mutta hén antoi ryhmille vapauden toimia. Saamani
vertaistuki oppimisryhméssdmme oli hieno kokemus, opimme kaikki toisiltamme ja
tietysti myOs asiaan liittyvistd materiaalista ammensimme oppia ja oivalsimme asi-
oita ja yhteyksid. Oman oppimisryhmén arvon huomasin myos siind, ettd ryhma
kannusti jdseniddn pysymddn aikatauluissa. Kun piitin tehdid kehittdmishankkeeni

yksin, jdin ryhmén vetoavun ja tuen ulkopuolelle.

Kaiken kaikkiaan opettajalta ryhminsi ohjaajana ja johtajana vaaditaan innostavaa
otetta, asiantuntemusta ja ympardivin yhteiskunnan tapahtumien seurantaa ja sovel-
tamista tyohonsd. Jos opiskelijat oivaltavat, ettd opiskelulle on muukin syy kuin ko-
keet tai tentit, on opettaja onnistunut tehtdavissdin. Opiskelijoiden oppimisen ja mie-

lenkiinnon herittdminen opetettavaan aiheeseen ovat tirked osa opettamista.
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