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Opinnaytetyossa tutkittiin henkiléstovuokrayritysten kaytantdja rakennusalan
vuokratyossa. Tassa tyossa tutkittin asiaa henkilostovuokrayritysten seka
vuokratyontekijoiden nakokulmasta, jattaen pois tutkimuksesta asiakasyritys-
ten osuus kolmikantasopimuksessa. Tyon tarkoituksena oli selvittda rakennus-
alan vuokratyon keskeinen lainsaadannallinen oikeustila ja toimintatavat, joilla
henkilostovuokrayritykset toimivat nykyisessa toimintaymparistossa. Tavoit-
teena oli myOs antaa kokonaiskuva alasta ja siihen liittyvista kasitteista.

Teoriaosuudessa kasiteltiin rakennusalan vuokratyota koskevia kokonaisuuk-
sia, koskien rakennusalan ja vuokratyon laajuutta, tydnantajan seka tyonteki-
jan velvollisuuksia, alalla kaytettavia tyosopimuksia seka tuoreiden lakimuu-
tosten vaikutuksia rakennusalan vuokratydntekijoiden oikeusasemaan. Naita
teemoja kasiteltiin pitkalti tydsopimuslain ja tydaikalain lahtokohdista seka alan
kirjallisuuden pohjalta.

Empiirisessa osassa haastateltiin rakennusalalla toimivia henkiléstovuokrayri-
tyksia. Tiedonkeruu toteutettiin haastatteluin, jotka toteutettiin puhelimitse ja
haastattelumenetelmana toimi puolistrukturoitu haastattelu. Tutkimushaastat-
telussa oli mukana seka kvalitatiivisia etta kvantitatiivisia elementteja. Tutki-
mustuloksista todettiin, etta henkildstovuokrayrityksissa on kaytdssa monissa
asioissa eri kaytantoja, mutta joissain asioissa toimintatavat olivat myds yhte-
nevaisia.

Eriavaisia toimintatavat olivat tydvuorojen tulkinnassa, sopimusten voimassa-
olojen tulkinnassa sekad maaraaikaisten sopimusten kaytdén perusteissa. Sa-
mankaltaisuuksia 0ytyi kaytetyista tyosopimuksista, yritysten valisten sopi-
musten irtisanomiskaytannodista seka vuokratyontekijdiden tyontekovelvoit-
teesta. Tutkimustulosten perusteella voidaan alan nahda olevan murroksessa,
jossa lainsaadannon kehittymisella on suuri osuus siina, mihin suuntaan ala
kokonaisuutena kehittyy. Osassa henkildstovuokrayrityksia lainsaadannon
vaatimukset on otettu tarkemmin huomioon kuin toisissa, mutta kaikissa yri-
tyksissa lain kirjaimellinen noudattaminen on haastavaa yrityksen pysymiseksi
kilpailukykyisena.
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In the thesis, the practices of temporary work agencies in the construction sec-
tor were investigated. In this work, the issue was investigated from the point of
view of the temporary work agencies and temporary workers, leaving out of
the study the point ot view of the client companies in the tripartite agreement.
The purpose of the study was to find out the main legislative legal state and
procedurs, by which temporary work agencies operate in the current operating
environment. The goal was also to give an overall picture of the field and rela-
ted concepts.

The theoritical part deals with the big picture concering rental work in const-
ruction industry, regarding the scope of construction industry, the obligations
of the employer and the employee, the employment contracts used in the field
and also the effects of the recent changes in the law regarding the legal posi-
tion of the temporary workers in construction industry. These themes were dis-
cussed from the point of the employment contracts act, working time act and
the literature in the field. In the empirical part temporary work agencies opera-
ting in construction industry were interviewed. The data was collected through
interviews, which were carried out by phone and the interview method was
semi-structured interview. The research interviews included both qualitive and
quantitive elements. From the results of the research, it was concluded that
temporary work agencies use different practices in many subjects, but in some
subjects the operating methdos were also similar to each other.

The operating methods were different regaring the interpretation of work shifts,
in the interpretation of the validity of the employment contracts and in the
grounds for using fixed-term contracts. Similarities were found in which emplo-
yment contracts were used, the practices in which the contracts between com-
panies could be terminated and the work obligations regarding rental workers.
Based on the research resulrs, the industry can be seen to be at a turning
point, where the development of legislation plays a large role in the direction
in which the industry develops as a whole. In some of the temporary work
agencies the requirements of the legislation have been taken in to account
more closely than in other, but in all companies, literal compliance with the law
is challenging in order for the company to remain competitive.
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ment specific fixed-term contract, zero-hours contract, indefinite contract, var-
iable hour contract, shift list, additional work, labor reserve, framework con-
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1 JOHDANTO

Tassa tyossa kasitellaan rakennusalan vuokratyon kaytantoja. Tarkoitus on
tuoda esille rakennusalan vuokratyon kokonaisuus, sen lainsaadannon nyky-

tila ja osin epakohtia ja kehityksenkohteita.

Taman tyon paapaino on talonrakennusalan vuokratydssa, mutta tyé soveltuu
myds muuten laajasti rakennusalalle. Teksti pyrkii olemaan objektiivista, kui-
tenkin aihekokonaisuudet, joita kasitellaan, painottuvat tyonantajaa velvoitta-
viin teemoihin, enemman kuin tydnantajaa oikeuttaviin. Tama lienee perustel-
tua silla, ettd suuri osa opinnaytetyon teoriaosuudesta perustuu tydsopimusla-
kiin, joka on lahtdkohtaisesti tydontekijaa suojaavaa lainsaadantoa. Lisaksi voi-
daan pitaa perusteltuna, etta tydnantajat ovat jo nyt hyvin tietoisia oikeuksis-

taan, joten tyo ei siina mielessa palvelisi ketaan.

Vuokraty6 on yleistynyt suomessa 2000-luvun alusta Iahtien. Rakennusalalla
vuokratyota kaytetaan laajasti hyvin erilaisiin tyotehtaviin. Vuokratyon osuus
kaikesta tyovoimasta on maltillinen, mutta kasvusuuntainen. Vuokratyon, epa-
tyypillisten tyosopimusten sekad vaihtelevan tydajan piirissa tyoskentelevien

maaran arvioidaan myos kasvavan tulevaisuudessa.

Vuokratyon saantely ja toimintatavat alalla ovat selkeytyneet jonkin verran alan
kasvaessa. Maaraaikaisten ja toistaiseksi voimassa olevien sopimusten tulkin-
taa on yha enemman kaytdssa oikeuskirjallisuudessa. Epatyypillisia tydsuh-
teita koskeva lainsaadanté on myos kehittynyt viime vuosina, mutta tata kos-

keva lainsaadanto ei ole aivan aukoton.

Tassa tyossa tarkastellaan, minkalaisia toimintaperiaatteita henkildstovuok-
rayrityksilla on rakennusalan henkilostovuokrauksessa. Teoriaosuudessa tar-
kastelun kohteena ovat tyOnantajan seka tyOntekijan velvollisuudet,



vuokratydssa kaytetyt tydsopimukset, vuokratydhon liittyvan lainsaadannon
nykytila seka vuokratyosuhteiden juridinen tulkinta. Tutkimuksellisessa osuu-
dessa selvitetaan, milla tavalla kaytannot vuokrayrityksissa kohtaa teorian ja
minkalaisia toimintatapoja yrityksista 10ytyy viimeaikaisten lainsaadannollisten
muutosten seurauksena. Vuokratyolle ei suomessa ole olemassa omaa lain-
saadantoaan, joten kaikki mita tyosopimuslaista kaydaan lapi, patee myos
vuokratyohon. Tata opinnaytetyota voidaan jossain maarin laajemminkin so-
veltaa vuokratydssa, ottaen huomioon eri aloilla vallitsevat kaytannét ja tavat,

joilla vuokratyota kussakin kaytetaan.

2 TUTKIMUKSEN TARKOITUS, TAVOITTEET JA VIITEKEHYS

2.1 Tutkimusongelma ja tavoitteet

Tyon tutkimusongelmaksi voidaan asettaa, minkalainen on rakennusalan
vuokratydn nykyinen toiminnallinen tila, sen nykyinen lainsdadanndllinen tila
sekd minkalaisia toimintatapoja henkilostovuokrayrityksissa on koskien ra-
kennusalan vuokratyon erityispiirteita? Tama opinnaytetyd on selvitystyd, pri-
oriteettina on myos saada rakennusalan vuokratyosta laaja kokonaiskuva, ei

vain ratkaista yksittaista tutkimusongelmaa.

Tutkimusongelman pohjalta voidaan tutkimustavoitteet jakaa edelleen ky-
symyksiin, joihin ensin teoriaosuudessa yritetaan saada vastauksia ja
myohemmin tutkimusosuudessa selvittdd yritysten toimintatapoja naiden

piirissa:

 Kuinka suuresta tyollistymisen alasta on kyse?

* Minkalaisia tydsopimuksia alalla kaytetaan?

» Minkalaiset perusteet tarvitaan maaraaikaisen sopimuksen solmimiseksi?
* Milloin sopimus on katsottava toistaiseksi voimassa olevaksi?

* Millaista saantelya liittyy epatyypillisiin tydsopimuksiin?



* Kuinka tulkitaan rakennusalan vuokratyota koskevia erityistapauksia?
* Milloin vuokratydntekijan tydsuhde on paattynyt?
 Kuinka nykyinen oikeustila vaikuttaa henkilostovuokrayritysten toimintaan ra-

kennusalalla?

2.2 Opinnaytetyon rajaukset

Tassa tyossa ei kasitella kayttajayrityksen osuutta kolmikantasopimuksessa,
vaikka se onkin olennainen osa vuokratyon kokonaisuutta. Tyon kasittely ra-
jautuu siis tydnantajan ja vuokratyontekijan valiseen sopimussuhteeseen. Tut-
kimusosiossa taas kasitellaan vuokrayritysten tilastoja. Joissain tilanteissa
kayttajayritysten oikeudellinen asema joudutaan mainitsemaan asian kasitte-
lemiseksi, mutta muuten aihe on jatetty kasittelematta. Kayttajayritysten osuu-
den kasitteleminen ei auttaisi tutkimusongelmien ratkaisemiseksi. Kuitenkin
tyontekijoiden tyosopimuslain pakottavista saadoksista puhuttaessa kaytta-

jayrityksen ja vuokrayrityksen valinen sopimus on merkittdvassa osassa.

Vuokratyontekija on tydosuhteessa vuokrayrityksen kanssa, mutta kayttajayri-
tyksen tekema sopimus vuokrayrityksen kanssa vaikuttaa valillisesti myos
vuokratyontekijan tilanteeseen. Yhdessa aiheessa asian kasittely myos kayt-
tajayrityksen nakokulmasta tarkoittaisi sen leviamista koko tyohon ja se ei olisi

taman tyon laajuuden kannalta tarpeenomaista.

Tydssa kasitellaan suomalaisia tai suomessa toimivia henkilostovuokrayrityk-
sia, jotka harjoittavat henkildstonvuokrausta Uudellamaalla. Tama ei poista
sita, etteiko yritykset toimisi myds muualla suomessa, mutta mukana olevilla

yrityksilla tulee olemaan vahintaan jotakin toimintaa Uudellamaalla.

2.3 Kasitteellinen viitekehys

Viitekehyksessa esitelldan suurpiirteisesti rakennusalan vuokratyontekijan
keskimaarainen tydsuhteen kulku (kuvio 1). Tama kokonaisuus on tarkea esit-
tda vuokratyossa kaytdossa olevien eri tydosopimusten vaikutusten



havainnollistamiseksi. Kuviosta on johdettavissa suurin piirtein kaikki tyossa
kaytettavat kasitteet, vaikka niita kaikkia ei sanallisesti ole viitekehyksessa esi-

tetty.

Toistaiseksivoimassa

Rakennusalan
henkilostovuokraus

Vuokratyontekijan ‘ olevan/magaaikaisen
inti tyosopimuksen
n
rekrytointi o ki

Puitesopimuksen

allekirjoittaminen
l Tydsuhteen
’ pasttyminen

Toimeksiannon
paattyminen
\ Tyollistyminen
asiakasyritykseen

Kuvio 1. kasitteellinen viitekehys: Rakennusalan vuokratyontekijan tyosuh-
teen kulku (opinnaytetyon tekija, 2023).

—:

TyGvoimareservi

Keikkakohtaisen
maardaikaisen

sopimuksen
tekeminen

Viitekehyksen on tarkoitus esittdd mahdollinen vuokratyontekijan elinkaari
tyoskennellyssa yrityksessa. Vuokratyontekijan reitti tyollistymisesta tyosuh-
teen paattymiseen riippuu siita, minkalaisen tydsopimuksen tyontekija tekee

yrityksen kanssa.

3 VUOKRATYO RAKENNUSALALLA

Rakennusala tyollistaa yhteensa noin 250 000 henkil6a, johon sisaltyy raken-
taminen seka rakennustuoteteollisuus. Naista rakennusala tyollistaa noin 175
000-185 000 ja rakennustuoteteollisuus noin 80 000. Rakennusalan luvussa

ovat mukana talonrakentamisen, infrarakentamisen ja erikoisurakoinnin
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tydntekijat seka toimihenkilot ja yrittajat. Naistd maa- ja vesirakentaminen eli
infrarakentaminen tydllistda suoraan 45 000-50 000. (Rakennusteollisuus,
n.d.)

Yhteensa rakennusalan tyollisista noin 100 000 on tyontekijoita, 35 000 toimi-
henkiloita ja loput yrittajia. Rakennustyomailla tyoskentelevista noin kolmas-
osa on paaurakoitsijoiden palveluksessa, loput aliurakoitsijoiden tai vuokra-

tyonantajien palkkalistoilla. (Rakennusteollisuus, n.d.)

Talonrakentajia kuuluu noin 30 000 rakennusliittoon, joka on hieman alle puo-
let koko rakennusliiton jasenmaarasta. Naihin 30 000 henkil6on lasketaan esi-
merkiksi kirvesmiehet, rakennustyontekijat, muurarit, rapparit, laatoittajat, si-
sakattomiehet, torninosturikuljettajat ja -asentajat, raudoittajat, sementtimie-

het, elementtiasentajat, telineasentajat. (Rakennusliitto, 2023.)

3.1 Rakennusala vuokratyon tyollistajana

Rakennusteollisuuden tydvoimakyselyssa sen jasenille vuodelta 2019 45 803
tyontekijasta 3 321 oli vuokratyontekija, eli noin 7 prosenttia koko maassa. Ky-
sely koski talonrakennusteollisuutta. Prosentuaalisesti suurinta vuokratyon
kaytto oli Pohjois-Suomessa (Oulun-Kainuun alue), jossa vuokratyontekijoiden
osuus oli 12 prosenttia. Vuokratyon kayton kasvu oli suurta samalla alueella,
silla vuonna 2016 samaisessa kyselyssa vuokratyon osuus oli alueella vain 3
prosenttia. Suurinta kasvu oli kuitenkin I1ta-Suomessa, jossa vuokratyon osuus
kasvoi 2016-2019 1,6 prosentista 8 prosenttiin. Myds Uudellamaalla vuokra-
tydntekijoita oli 8 prosenttia kaikista tyontekijoista ja muualla suomessa alle

koko maan keskiarvon. (Rakennusteollisuus, 2019, s. 4, 7.)

Neljan suurimman vuokrayrityksen nelja paaluottamusmiesta edustaa yli 4000
rakennusalan vuokratyontekijaa, (Hellsten, 2019, s. 14) eli todellinen luku on
jonkin verran rakennusteollisuuden kyselya suurempi. Aiemmin on arvioitu
vuokratyon osuuden koko rakennusalan tyollisyydesta olevan 2,8 prosenttia,
eli noin 7000 henkil6a, (Nykanen, 2016, s. 4), joka on linjassa tilastokeskuksen
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vuoden 2022 tilaston kanssa, jossa vuokratydntekijoiden osuus kaikilla aloilla
kaikista palkansaajista vuonna 2022 oli 3 prosenttia (Tilastokeskus, 2022).
Kuitenkin tyota suorittavassa henkilostossa osuus on todennakdisesti suu-

rempi rakennusalalla.

Rakennusteollisuuden tyovoimakyselyn seitseman prosentin ja palkansaajien
kolmen prosentin lukuja vuokratydovoiman kaytossa voidaan tulkita ainakin si-
ten, ettd vuokratydvoiman kaytté on yleisempaa tyota suorittavan henkiloston
keskuudessa. Rakennusala on kuitenkin suhdanneherkka ala ja tyollisten
maara vaihtelee suuresti vuodenajan mukaan, joten varsinkin vuokratyonteki-
jéiden tyollistyneiden maara elaa jatkuvasti (Tyomarkkinatori, 2021). Tydllisty-
neiden lisaksi on suuri joukko niin sanotussa reservissa olevia, joista osa tyos-

kentelee saanndllisen epasaannollisesti (Moilanen, 2013, s. 66).

TyOssa on hyva huomata, ettad vuokratyontekijoiden tilanteet ovat hyvin erilai-
sia. Esimerkiksi ammattilaiset ja kokemattomat tyontekijat ovat erotettavissa
toisistaan. On pidettava suhteellisen selvana, ettd ensimmaiseksi mainituille
tarjottavat toimeksiannot ovat keskimaarin pidempia ja niita voidaan suunni-
tella paremmin etukateen. Tama johtuu esimerkiksi siita, ettd ammattityot vaa-
tivat kayttajayrityksissa tarkempaa aikataulujen suunnittelua kuin kiireapuna

tyostettavat tyot.

Toiseksi tarkeda on huomata, miksi tyontekija tekee vuokratyota tai tydsken-
telee nollatuntisopimuksella. Erilaisina ryhmind voidaan erottaa toisistaan
opiskelijat, elakelaiset ja tyokyvyttomat, vuokratyotd kokoaikatyona tekevat
seka vuokratyota osa-aikaisesti paaasiallisena ansiotulon lahteena tekevat
(HE 60/2022, luku 3.1.1.2). Nailld ryhmilla on hyvin erilaiset toiveet tyosopi-
musten suhteen seka lisatyotuntien saamiseksi. Elakelaisten ja tydkyvytto-
mien seka opiskelijoiden tydskenteleminen vuokratydssa nollatuntisopimuk-
silla perustuu suurilta osin vapaaehtoisuuteen, eivatka naiden ryhmien edus-
tajat usein kaipaa lisatyotunteja, kun taas osa-aikaisille tyontekijoille suurin syy
nollatuntisopimuksiin on kokoaikaisen tyon puute ja lisatyotunneille olisi use-
ammin kiinnostusta (HE 60/2022, luku 3.1.1.2).
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Vuonna 2021 nollatuntisopimuksella tydskentelevista 46 prosentilla vuokratyd
oli paaasiallinen ansiotulon ansaintakeino (Parnanen, 2022). Yhteensa nolla-
tuntisopimuksilla tydskenteli vuonna 2018 106 000 palkansaajaa, eli noin 5
prosenttia kaikista 15—74 vuotiaista palkansaajista (HE 60/2022, luku 3.1.1.2).

3.2 Tyontekijan velvollisuudet vuokratydssa

Vuokratyossa poikkeuksellinen piirre on, etta tyontekija antaa tyosopimuk-

sessa suostumuksensa tyoskennelld kolmannen osapuolen, kayttajayrityksen
hyvaksi. Talldin kayttajayritykselle siirtyvat oikeus johtaa ja valvoa tyontekoa.
Tybdsopimus on siis tehty vuokratyontekijan ja vuokrausyrityksen valilla, tyon-
teko taas siirtyy kayttajayritykseen, vaikka tyontekijan ja kayttajayrityksen va-

lilla ei ole minkaanlaista sopimussuhdetta. (Hietala ym., 2014, s. 161.)

Tehtava tyo ei siis tapahdu vuokrayrityksessa, vaan tyontekijalla suostumuk-
sella tyon suorittaminen siirtyy kayttajayritykseen. Tyodsopimuslain mukaan
(tasta eteenpain TSL) tasta seuraa tyontekijan tyontekovelvoite kayttajayrityk-
selle. Talloin kayttajayritykselle siirtyvat oikeus johtaa ja valvoa tyontekoa ja
vuokratyontekijalle hanen suostumuksellaan siirtyy velvollisuus noudattaa
kayttajayrityksen antamia tyon tekemiseen ja sen jarjestelyihin liittyvia maa-
rayksia. (TSL 55/2001, 1 luku 7 § 3 mom.)

Yleisesti tyontekijan on tehtava tyonsa huolellisesti noudattaen niita maarayk-
sia, joita tydnantaja antaa tyon suorittamisesta. Tyontekijan on toiminnassaan
valtettava kaikkea, mika on ristiridassa hanen asemassaan olevalta tyonteki-

jaltad kohtuuden mukaan vaadittavan menettelyn kanssa. (TSL 3 luku 1 §.)

Tyontekovelvoite on henkilokohtainen, mika tarkoittaa sita, etta tyontekijan on
itse suoritettava tyd, joka on maaritelty tydsopimuksessa. Mikali tyontekija on
estynyt tekemasta tyota esimerkiksi sairauden tai muun syyn vuoksi, hanella
ei ole oikeutta eika velvollisuutta kayttaa sijaista. Vuokrausyritys ja kaytta-
jayritys voivat kuitenkin sopia sijaisuusjarjestelyista tarvittaessa. (Hietala ym.,
2014, s. 161-162.)
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Tyontekijan tulee suorittaa tydnsa huolellisesti noudattaen tyonantajan anta-
mia maarayksia ja toimivaltuuksia. Huolellisuudella tarkoitetaan paitsi tyon
tunnollista suorittamista my6s normaalia ahkeruutta tyon suorittamisessa.
(Hietala ym., 2014, s. 161.)

Maaraaikaisissa sopimuksissa vuokratyontekija on sidottu maaraaikaisuuteen,
eika han voi irtisanoa tyosuhdetta kesken sopimuskauden (Ty0- ja elinkeino-
ministerid, 2017, s 25). Tama tulkinta on tehty ennen vaihtelevan ty6ajan

lakimuutosta 2018, eli paivitetty muoto tahan tulkintaan olisi, etta vaihtelevan
tyOajan piirissa oleva tyontekija on sidottu suorittamaan hanen suostumuksel-

laan tydvuoroluetteloon merkityt tyopaivat.

3.3 Tyo6nantajan velvollisuudet vuokratyossa

Tyontekijalle on annettava kirjallinen selvitys tyonteon keskeisista ehdoista,
mikali ehdot eivat ilmene kirjallisesta tydsopimuksesta. Ehtoja ei tarvitse tois-
taa perakkaisissa sopimuksissa, elleivat endot muutu esimerkiksi tydkohteen
vaihdoksen vuoksi. (TSL 2 luku 4 § 1 mom.) Keskeisimmat asiat vuokratyon
kannalta, jotka selvityksesta on kaytava ilmi ovat tydsopimuksen alkamis- ja
paattymisaika (tai arvioitu paattymisaika), maaraaikaisen tydsopimuksen maa-
raaikaisuuden peruste, paaasialliset tydtehtavat, koeaika, kaytettava tydehto-
sopimus seka irtisanomisaika tai sen maaraytymisen peruste. Vuokratydssa
tyonantajan on lisaksi selvitettava tilauksen tekevan kayttajayrityksen tilauk-
sen syysta ja kestosta tai arvioidusta kestosta, arvio maaraaikaisen vuokra-
tyontekijan tydnantajan yrityksessa tarjolla olevista muista, vuokratyontekijan
tydsopimuksessa sovittuja tyotehtavia vastaavista tyotehtavista seka kaytta-
jayrityksen nimi ja toimipaikka. Vaihtelevaa tybaikaa noudattavalle tyontekijalle
on selvitettava missa tilanteissa ja missa maarin tyonantajalle syntyy tyovoi-
man tarvetta. (TSL 2 luku 4 §.)

Mikali tydnantaja tarvitsee lisaa tyontekijoita osa-aikatyota tekeville tyonteki-
joilleen sopiviin tehtaviin, tydsopimuslain mukaan tyonantajan on tarjottava

naitd toitd ensin osa-aikatyontekijoilleen. Ennen uusien tyontekijdiden
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palkkaamista tyonantajan on lisaksi tarjottava osa-aikaisille tyontekijoilleen
koulutusta lisatyon suorittamiseksi, jos se on kohtuullista jarjestaa ja tyon vas-
taanottaminen sita edellyttaa. (TSL 2 luku 5 §.) Samoin tyonantajan on tarjot-
tava tyota laillisesti irtisanomalleen tyota etsivalle tyontekijalle, mikali tyonan-
tajalla on tarve tyontekijalle, jonka tyotehtavat olisivat samoja tai samankaltai-
sia irtisanotun tyontekijan kanssa ja irtisanomisesta on kulunut alle nelja kuu-
kautta. (TSL 6 luku 6 §.) Tyonantajan on mahdollistettava osa-aikaisille ja
maaraaikaisille tydntekijoille samat mahdollisuudet hakeutua vapautuviin tyo-
paikkoihin kuin vakituisille ja kokoaikaisille tydntekijoille (TSL 2 luku 6 §). Kay-
tanndssa tama voi vuokratydssa tarkoittaa tyopaikkailmoitusten julkistamista

todellisiin tydpaikkoihin, esimerkiksi sisaisella viestinnalla.

Tybnantajan on osa-aikaisen tai maaraaikaisen tyontekijan pyynnosta annet-
tava kuukauden kuluessa perusteltu vastaus mahdollisuudesta pidentaa tyo-
sopimuksessa sovittua saannollista tydaikaa tai tydsopimuksen kestoaikaa.
Aika on kolme kuukautta, jos tydsuhteessa olevien tyontekijoi-
den maara on alle 250. (TSL 2 luku 6 §.)

Rakennusalan vuokratyontekijat tyoskentelevat paasaantoisesti rakennusalan
tydehtosopimuksen alaisuudessa. Vuokratyontekijalla on oikeus kayttajayri-
tyksen omille tyontekijoilleen tarjoamiin palveluihin ja yhteisiin jarjestelyihin.
Kayttajayritys ei ole velvollinen tukemaan tyontekijaa taloudellisesti tallaisissa
tapauksissa. (TSL 2 luku 9 §.)

4 TYOSOPIMUKSET VUOKRATYOSSA

4.1 Toistaiseksi voimassa oleva sopimus

Toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella tarkoitetaan tyosopimuslain mu-
kaan perusmuotoista tydosopimusta, jossa tyontekija sitoutuu tekemaan tyota

tydnantajan lukuun tdman johdon ja valvonnan alaisena palkkaa tai muuta
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vastiketta vastaan. (TSL 1 luku 1 § 1 mom.) Ty6ésopimus on tydnantajan ja
tyontekijan valinen oikeustoimi, jonka solmiminen muodostaa osapuolten va-
lille tydsopimussuhteen (Puttonen, 2021, s. 27). TyoOnantajan ja tyontekijan
valinen tyosopimussuhde muuttuu tydsuhteeksi siind vaiheessa, kun tyonte-
kija todellisesti aloittaa tydnsa. (Kairinen, 2017, luku 1, kohta Perussuhdeteo-

ria).

Tulkinnanvaraisissa tilanteissa tyOsuhteen olemassaolo arvioidaan koko-
naisharkinnalla ottamalla huomioon tyon tekemisen ehdot, olosuhteet, joissa
tyota tehdaan, osapuolten tarkoitus oikeussuhteen luonteesta seka muut osa-
puolten tosiasialliseen asemaan oikeussuhteessa vaikuttavat seikat (TSL 1
luku 1 § 1 mom.) Tydsopimus voidaan tehda suullisesti, kirjallisesti tai sahkoi-
sesti (TSL 1 luku 3 § 1 mom.) Tydsopimus voi muodostua myds hiljaisesti
ilman varsinaisesti sovittua sopimusta, jolloin asiaa voidaan tarkastella esimer-
kiksi sen perusteella, onko tyontekija todellisuudessa aloittanut sallitusti tyon-
teon. (Hietala & Kaivanto, 2017, s. 56)

Paatyosopimustyyppeja ovat maaraaikainen ja toistaiseksi voimassa oleva so-
pimus. Tydsopimus on voimassa toistaiseksi, jollei sita ole perustellusta syysta
tehty maaraaikaiseksi. Mikali tydsopimus on tehty maaraaikaiseksi, mutta sille
ei tosiasiassa ole perusteita, on tydsopimusta pidettava toistaiseksi voimassa
olevana. (TSL 1 luku 3 § 2 mom.) Nain ollen toistaiseksi voimassa oleva tyo-
sopimus on lahtdkohta tydsopimuksen solmimisessa ja siita poikkea-

miseksi vaaditaan peruste (Kairinen, 2017, luku 1, kohta Perussuhdeteoria).

Vuokratydssa solmittaviin toistaiseksi voimassa oleviin sopimuksiin liittyy poik-
keava erityispiirre, jonka mukaan tyontekija suostuu siihen, etta hanet siirre-
taan tyoskentelemaan kayttajayrityksen palvelukseen. Muuten vuokratydn so-
pimuksiin ei ole omaa lainsdadantoa, lukuun ottamatta muutamaa erityisesti

vuokraty6ta varten saadettya normia. (Hietala ym., 2014, s.103, 110.)
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4.1.1 Toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen paattyminen

Toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen paattymispaivaa ei tiedeta, vaan se
on voimassa toistaiseksi. Toistaiseksi voimassa oleva sopimus paattyy taval-
lisesti itisanomalla, mutta myos tyosuhteen purkaminen tulee tietyissa tapauk-
sissa kyseeseen (tydsuhteen purkamisesta ks. Maaraaikaisen tydsopimuksen

paattyminen).

Toistaiseksi voimassa oleva sopimus paattyy tavallisesti joko tyonantajan tai
tyontekijan aloitteesta tehtyyn irtisanomiseen, joka saatetaan toisen sopija-
puolen tietoon. (TSL 6 luku 2 § 1 mom.) Tyontekija ei tarvitse perustetta irtisa-
noutumiseen, mutta tydnantaja tarvitsee tydsopimuslaissa vaaditun henkiloon
liittyvan tai tuotannollisen tai taloudellisen irtisanomissyyn (Paanetoja, 2019, s.
45.)

Tuotannolliset ja taloudelliset syyt liittyvat siihen, etta tarjolla oleva ty6 on olen-
naisesti seka pysyvasti vahentynyt. Molempien osapuolten tulee kuitenkin
noudattaa tyosuhteen kestosta riippuvia yleisia irtisanomisaikoja tyosuhteen
paattamisessa. Irtisanomisaikana palkanmaksu ja tyon teko jatkuu normaalisti,
ellei muuta sovita. (Aimala & Rautiainen, 2008, s. 181) Mikali irtisanomisaikaa
ei noudateta, tulee vastapuolelle korvata palkkaa vastaava korvaus irtisano-
misajan pituiselta ajanjaksolta. Tama koskee niin tyonantajaa kuin tyonteki-
jaa. (TSL 6 luku 4 §.) Tydsopimukset ovat lahtokohtaisesti toistaiseksi voi-
massa olevia, ellei niita ole perustellusta syysta tehty maaraaikaiseksi. Tyon-
tekijan kannalta suurin ero naiden kahden valilla on irtisanomissuojassa, mutta
vaikutuksia on myos sairauslomakorvauksiin ja tydsuhde-etuuksien kertymi-

seen (Ty6- ja elinkeinoministerid, 2017, s. 20; Hietala ym., 2014, s. 184).

4.1.2 TyoOsuhteen hiljainen paattaminen

Erityistapauksissa tydsuhde voi paattya tydsuhteen raukeamisena tai tydsuh-
teen hiljaisena paattymisena. Raukeamistermia kaytetaan, kun tydosuhdetta ei
varsinaisesti ole paatetty, mutta edellytykset tyonteon jatkamiselle ovat
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havinneet (Karkkainen & Aimala, s. 410). Hiljaisessa paattamisessa sopimuk-
sen paattamistoimi jaa tekematta, vaikka tyontekijan tyoskentely yrityksessa
paattyy. TyOsuhteen hiljaiseksi paattamiseksi tulkitaan paasaantoisesti tyon-
antajan osalta, kun han lopettaa tyon tarjoamisen pysyvasti tai muuten kieltaa
tyonteon ja tyontekijan osalta, kun han lopettaa tyon tekemisen eika enaa pa-
laa toéihin (Laaksoharju, 2016, s. 77). Esimerkiksi, mikali katsotaan, etta tyon-
tekijalla ei ole aikomustakaan palata vanhaan tyopaikkaansa, esimerkiksi uu-
dessa tyOpaikassa aloittamisen tai opintojen aloittamisen vuoksi, saattaa me-
nettely osoittaa tyontekijan tosiasiallisesti paattaneen tyosopimuksensa.
(Laaksoharju, 2016, s. 38) Mikali tyontekija elad perustellusti siina kasityk-
sessa, etta tydsuhde on paattynyt tydnantajan aloitteesta, ei hanen poissaolo-
aan voida katsoa hiljaiseksi paattamiseksi. Tyonantajan tekemaksi hiljaista
paattymista ei puolestaan voida katsoa ainakaan silloin, mikali hanen voidaan
katsoa selvittdneen tyontekijalle, ettd tyosuhde yha jatkuu. (Laaksohariju,
2016, s.77.)

Rakennusalan vuokratyossa tilanne tyosuhteen hiljaisesta paattamisesta tai
tyosuhteen raukeamisesta on suht yleinen, toisin sanoen tilanne, jossa tyon-
tekija jaa yrityksen tyovoimareserviin roikkumaan ilman varsinaista irtisano-
mista, esimerkiksi toimeksiannon paattyessa tai tyontekijan lahtiessa tydsken-
telemaan toiseen yritykseen. Se, milloin hiljainen paattaminen on tapahtunut,
ei ole yksiselitteista ja haasteita voi tuoda tulkinta siita, kumpi osapuoli todelli-
suudessa on tehnyt hiljaisen paattamisen. Nayttovelvollisuus asiassa on osa-

puolella, joka kyseiseen toimeen vetoaa. (Laaksoharju, 2016, s. 73—74.)

Rakennusalan vuokratyossa haasteita tydsuhteen paattymisen tulkintaan ai-
heuttaa hiljaisen paattamisen lisaksi se, ettei kayttajayrityksen ja vuokratyon-
tekijan valilla ole sopimussuhdetta. Saattaa olla niin, ettd vuokrayrityksen ja
kayttajayrityksen valisessa sopimuksessa ei ole sovittu minkdannakoisesta
sopimuksen irtisanomisajasta tai vahintaankin kayttajayrityksella on oikeus
vaihtaa vuokratyontekijaa, jos se ei ole tyytyvainen tdman suoritukseen (Hen-
kilostopalveluyritysten liitto, 2018, kohta 5.2; Lamminen, 2021, s. 23). Koska
kayttajayritysta ei sido tydsopimuslain pakottavat maaraykset esimerkiksi

maaraaikaisen sopimuksen irtisanomisessa, voidaan pohtia, sitovatko ne
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silloin vuokratydntekijaakaan. Kuitenkin vuokrayrityksen ja vuokratydntekijan
valilla on sopimussuhde, eli vuokratyontekijalla yleisesti katsotaan olevan vel-
vollisuus sitoutua tahan sopimukseen tyosopimuslain mukaisesti (Hietala ym.,
2014, s. 162). Lisatulkintoja voidaan tehda siita, onko tarvittaessa toihin kut-
suttavan keikkatyolaisen jokainen tyopaiva niin sanotusti uusi tydosuhde, vai
onko toimeksiannon alkaessa tyosuhteen lahtokohtainen kesto siihen asti,
kuin sen on alun perin arvioitu kestavan? Mikali vastaus on jalkimmainen, mika
peruste on kayttaa puitesopimusta ja tarvittaessa téihin kutsuttavan tyonteki-

jan tittelia esimerkiksi usean kuukauden kestavassa toimeksiannossa?

4.2 Maaraaikainen tyosopimus

Maaraaikaisia tydsopimuksia ovat sopimuksia, joissa tyon paattyminen on si-
dottu johonkin objektiiviseen perusteeseen. Yleisimpia perusteita maaraaikai-
sen sopimuksen paattamiselle on tietty paivamaara, tietyn tehtavan tai tehta-
vakokonaisuuden loppuunsaattaminen tai tietty tapahtuma, kuten sijaisuuden
paattyminen (HE 157/2000, luku 2.2). Tama maarittely pohjautuu Euroopan
ammatillisen yhteisjarjeston (EAY), Euroopan teollisuuden ja tydnantajain kes-
kusjarjeston (UNICE) ja julkisten yritysten Euroopan keskuksen (CEEP) teke-
maan maaraaikaista tyota koskevaan direktiiviin ja se on suomessa otettu
kayttdoon tydsopimuslain muutoksen myoéta vuonna 2000 (HE 157/2000, luku
2.2). Kuitenkaan tata sopimusta ei sovelleta niihin, jotka tilapaista tydvoimaa
valittava yritys on asettanut kayttajayrityksen kayttéon. (Neuvoston direktiivi
1999/70/EY, s. 3).

Ensimmaisen kerran maaraaikaisten sopimusten kayttda on suomessa rajoi-
tettu vuonna 1984. Viimeinen merkittdva muutos tyosopimuslakiin tapahtui
vuonna 2011, joka puuttui tarkemmin maaraaikaisten sopimusten ketjuttami-
seen ja niiden kayttoon silloin, kun tydnantajan tydvoimatarve on osoitettavissa
pysyvaksi (TSL 1 luku 3 § 3 mom.).

Kuten edellisessa kappaleessa on esitetty, tarvitaan toistaiseksi voimassa ole-
van sopimuksen irtisanomiseksi tyonantajan aloitteesta jokin hyvaksyttava
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peruste. Maaraaikaisessa sopimuksessa tata perustetta ei ole, joten tydnteki-
jaa ei koske samanlainen irtisanomisturva. Siksi tulkinta siitd, onko maaraai-
kaista sopimusta kaytetty tyontekijan tydsuhdeturvan kiertamistarkoituksessa,
on kriittinen. Maaraaikaisten sopimusten kayttda on alusta asti rajoitettu tyon-
tekijan tydsuhdeturvaa ajatellen. Sopimusten kayttdéa rajoittamalla on pyritty
torjumaan tyonantajan mahdollisuutta kiertaa tyosuhdeturvaa koskevia pakot-
tavia saannoksia tydsopimuksen kestoaikaa koskevalla valinnalla (Karkkainen
& Aimala, s. 67). Tarkoitus ei kuitenkaan ole rajoittaa maéaraaikaisten sopimus-
ten kayttoa silloin kun siihen on perusteltu syy (HE 205/1983). Suurin ero maa-
raaikaisen ja toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen valilla onkin niiden

paattymisperuste.

Lahtokohtainen tydsopimuksen muoto on toistaiseksi voimassa oleva sopimus
ja maaraaikaisen sopimuksen saa tyonantajan aloitteesta solmia vain perus-
tellusta syysta. liman perusteltua syyta solmittua maaraaikaista sopimusta on
pidettava toistaiseksi voimassa olevana. (Karkkainen & Aimala, s. 67.) liman
tallaista perusteltua syyta tehtya maaraaikaista sopimusta ei pideta kokonai-
suudessaan patemattomana, vaan ainoastaan sen kestoaikaa koskeva ehto

katsotaan patemattomaksi (Hietala ym., 2020, s.58).

Myo6s vuokratydssa vaadittavat perusteet maaraaikaiselle sopimukselle ovat
samat, silla vuokratyodlle ei ole olemassa omaa lainsaadantdéaan. Maaraaikai-
set tydsopimukset ovat yleisesti kaytetty muoto rakennusalan vuokratydnteki-
jéiden sopimuksissa, esimerkiksi Tyo- ja elinkeinoministerion selvityksessa
vuodelta 2013 rakennusalan vuokratyontekijoista 80 prosenttia tydskenteli
maaraaikaisella sopimuksella (Huotari & Pitkanen, 2013, s.38). Sen, jonka ve-
toaa maaraaikaiseen sopimukseen, on esitettava perusteet sille. Maaraaikai-
sen sopimuksen perusteen laillisuudesta todistustaakka on aina tyonantajalla.
(Karkkainen & Aimala, s. 73).
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4.2.1 Maaraaikaisen tydsopimuksen edellytykset

Aiemman tyésopimuslain 2 §:n 2 momentin mukaan "maaraaikainen tyosopi-
mus voidaan tehda, jos tyon luonne, sijaisuus, harjoittelu tai muu naihin rin-
nastettava maaraaikaista sopimusta edellyttava seikka on siihen syyna. Maa-
raaikainen tyosopimus on sallittu myos, jos tydnantajalla on muu yrityksen toi-
mintaan tai suoritettavaan tyohon liittyva, perusteltu syy maaraaikaisen tyoso-
pimuksen tekemiseen.” (HE 157/2000, luku 2.1) Tama on nykylainsaadan-
ndssa muutettu muotoon perusteltu syy, mutta lain esityksessa edellisia pe-
rusteita tulee yha pitaa tarkeimpina (HE 157/2000, luku 2.1). Kun palkattava
henkilo on ollut tyottomana tyonhakijana yhtajaksoisesti edelliset kaksitoista
kuukautta ja tyosuhteen kesto on enintaan yhden vuoden, perustellun syyn
vaatimuksesta voidaan poiketa (TSL 1 luku 3 a §). Silla kyse on tyontekijaa
suojaavasta lainsaadannosta, ei maaraaikaisen sopimuksen solmimista ole
rajoitettu, mikali se on tyontekijan aloitteesta tehty maaraaikaiseksi (TSL 1 luku
3 § 2 mom.).

Tarkastellaan tarkemmin vuokratyon kannalta olennaisten perusteltujen syi-
den sisaltoa.

1. Sijaisuus

Sijaisuus on tavallisimpia ja hyvaksyttavimpia syitd maaraaikaisen sopimuk-
sen solmimiselle. Sijaisuuden kesto voi vaihdella muutaman paivan sairas-
poissaoloista vuosien perhevapaisiin. Tydnantaja voi jakaa tyontekijan poissa-
olon ajan tyotehtavat erilaisilla sisaisilla sijaisjarjestelyilla (sijaisketjuin), el
myoskaan yrityksen ulkopuolelta tulleen tyontekijan ei valttamatta tarvitse
tehda juuri poissaolevan tydntekijan tyétehtavia. (Karkkainen & Aimala, s. 80.)
Tyontekijan poissaolosta johtuvan lisatydvoiman palkkaamisen sijaisuuden
perusteella tulisi kuitenkin vahintaankin valillisesti johtua jonkun tyontekijan

poissaolosta (Hietala ym., 2016, s. 64).

2. Kausiluonteisuus
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Tyotehtavien kohdalla, joita on tarjolla vain tiettyna aikana vuodesta tai joi-
denka maara kasvaa huomattavasti tiettyna aikana, maaraaikaisten sopimus-
ten kayttd on sallittua. Tyota ei voida pitaa kausiluontoisena, jos tyota teete-
taan vuosittain esimerkiksi 9-10 kuukautta. (Karkkainen & Aimala, s. 79.) Ra-
kennusalaa pidetaan yleisesti suhdanneherkkana alana ja lisaksi tyon maara
vaihtelee kausiluontoisesti, niin, etta tyota on tarjolla eniten kesaisin ja syksyi-
sin ja vahiten talvisin. (Tyomarkkinatori, 2021). Kuitenkaan epavarmuus tarjot-
tavan tyon riittdvyydesta ei yksinomaisena perusteena ole hyvaksyttava syy
kayttaa maaraaikaisia sopimuksia. Tyonantajalla on kaytéssaan tyosopimus-
lain tarjoamia keinoja sopeuttaa tyovoimaa, kuten lomauttamalla, osa-aikais-
tamalla tai tydsuhteen paattamisella. Mikali toistuvia maaraaikaisia sopimuksia
kaytettaisiin tyon tarjoamisen epavarmuuden perusteella, yrittajanriski siirtyisi
tyontekijoiden kannettavaksi vahintaankin irtisanomisajan palkan suurui-
sena (HE 239/2010, s. 3).

3. Maaratty tyo

Maaratyn tyon tai tydkokonaisuuden perusteella maaraaikaisen sopimuksen
kayttd on sallittua. Tama koskee sellaista kestoltaan maarattya tyon kokonai-
suutta, jota tydnantaja ei teeta jatkuvasti ja jota voidaan arvioida olevan tarjolla
vain kertaluonteisesti. Tyon kokonaisuuden tulee olla hahmoteltu niin, etta on
objektiivisesti mahdollista puhua tyon kokonaisuudesta, eika tyon arvioitu

kesto ole sidottu vain tyon tilaajan tarpeeseen. (Karkkainen & Aimala, s.75.)

Rakennusalalla ammattilaisen tydokokonaisuus on todennakdisemmin selkea
ja tyon tilaaja tilaa tyontekijan juuri kyseista tyota tai tyon kokonaisuutta varten,
kun vahemman kokemusta omaava - tai yleistyontekija tekee todennakoisem-
min eri osioita useasta tyokokonaisuudesta, jolloin arviointi tietyn maaratyn
tyon suorittamisesta voi muuttua haastavaksi. Valttamatta tyontekijalla ei ole
edellytyksia arvioida tata tulevan tyon kokonaisuutta, silla usein rakennusalan
vuokratydntekijat eivat tieda, mita tulevat kayttajayrityksessa tekemaan (Nyka-
nen, 2016, s.16).
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Vaikka tyOkokonaisuus olisi perusteltu, on maaraaikaisuuden perustetta arvi-
oidessa lisaksi kokonaisuudessa otettava huomioon esimerkiksi, poikkeaako
tyd tyOnantajan teettamasta tavanomaisesta tyosta, onko kertaluonteisuus
seurausta jostain erityisestda ammattitaitovaatimuksesta ja kuinka usein tyon-

antaja teettda vastaavaa tyota? (Karkkainen & Aimala, s. 75.)

4. Ruuhkahuippu ja tilauskannan vaihtelu

Lisatyovoimaa voidaan palkata maaraaikaisella sopimuksella tietyn tilauksen
kestoajaksi, jos se on valttamatonta. Talldin kyse voi olla ennakoimattomasta
ruuhkahuipusta, jolloin miehitysta tarvitaan ulkopuolelta nopealla varoitus-
ajalla. Maaraaikaisen solmiakseen, tydnantajalla tulee olla perusteltu syy olet-
taa, etta vastaavaa tyota ei ole enaa tarjolla kyseisen tyovoiman tilauksen jal-
keen. Mikali ruuhkahuipun perusteella tehdaan maaraaikaisia sopimuksia
usein, maaraaikaisuuksien edellytyksien kokonaisarviointi muodostuu esimer-
kiksi siita, kuinka monta maaraaikaista sopimusta on solmittu ja onko tyoévoi-
man tarve todettavissa pysyvaksi. (Karkkainen & Aimala, s. 77.) Tallaista hen-
kiloa voidaan kutsua myos nollatuntisopimuksella tydskentelevaksi tai tarvitta-

essa toihin kutsuttavaksi tyontekijaksi, joista omassa luvussaan.

4.2.2 Maaraaikaisten sopimusten rajoitukset vuokratydssa

Vuokratydossa maaraaikaisten sopimusten kayton oikeudelliset haasteet nayt-
taytyvat useimmiten silloin, kun maaraaikaisia sopimuksia tehdaan useita pe-
rakkain, eli esimerkiksi, kun jokaiselle keikalle tehdaan oma maaraaikainen
sopimuksensa. On mahdollista, etta jo ensimmainen maaraaikainen sopimus
muodostaa tosiasiallisesti toistaiseksi voimassa olevan tydosuhteen. Maaraai-
kaisten sopimusten ketjuttamisessa tapauksissa on kyse aina tapauskohtai-
sista elementeista, joiden avulla arvioidaan kokonaisuudessaan, onko maara-

aikaisten sopimusten kaytto ollut perusteltua.

Seuraavaksi esitellaan, milloin maaraaikaisten sopimusten kayttoa on selvasti

rajoitettu.
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1. Pysyva tyovoiman tarve

TyOnantajan tydvoimatarpeen ollessa pysyva, toistuvien maaraaikaisten sopi-
musten kaytto, eli ketjusopimustilanne, on kielletty (Hietala ym., 2020, s. 63).
Tyo6voiman tarve ei ole pysyvaa silloin, kun sopimuksessa maariteltya tyota ei
ole enaa maaraaikaisen sopimuksen paatyttya tarjolla (KKO 2019:45,
kohta Perustelut, 10). Vuokrayrityksen tyovoiman tarpeen pysyvyytta arvioita-
essa voidaan ottaa huomioon esimerkiksi maaraaikaisten tydsopimusten luku-
maara tai niiden yhteenlaskettu kesto (TSL 1 luku, 3 § 2 mom.), toimeksianto-
jen maaran vakiintuneisuus, asiakaskunta seka toiminnan laajuus. (Kroger &
Tiitinen, 2012, s.393). Pysyva tydvoiman tarve ei kuitenkaan muodostu kate-
gorisesti koko yritykselle. Vuokrayrityksella voi siis olla tyotehtavia, joissa tyo-
voiman tarve ei todellisuudessa olekaan pysyva ja lisaksi tyotehtavia, joissa
tydvoiman tarve voidaan arvioida pysyvaksi (Kérkkainen & Aimala, s. 73).
Maaraaikaisuuden perusteena olevien tyotehtavien taytyy liséksi olla luonteel-
taan maaraaikaisia (KKO 2012:10, kohta Perustelut, 14.).

Tyotehtavat, joita arvioidaan olevan tarjolla pysyvaisluonteisesti maaraaikai-
suuden paatyttya, aiheuttavat tilanteen, jossa tydvoiman tarvetta ei voida pitaa
tilapaisena. Maaraaikaisuuden perusteen tayttaminen rakennusalalla tulee
haastavaksi ainakin kirvesmiesten, apumiesten ja vastaavien yleistyontekijoi-
den kohdalla, jotka rekrytoituessaan vuokrayritykseen tyoskentelevat eri pitui-
sissa keikkasuhteissa useissa eri kayttajayrityksissa. Kuitenkin tallaisessakin
tilanteessa kysynnan vakiintumattomuus voi mahdollistaa maaraaikaisen tyo-
sopimuksen kayttamisen. (KKO 2012:10, kohta Perustelut, 10.)

Sinansa pysyvan tyovoiman arvioimistilanne on paradoksaalinen, silla vasta
jalkikateen voidaan nahda, oliko tydvoiman tarve todella pysyva, eli tuliko tyon-
tekija palkatuksi useampaan kayttajayritykseen, joka muodostaisi pysyvan tyo-
voiman tarpeen. Tama mahdollistaa koeaikalain soveltamisen toiminnassa,
vaikka koeajasta ei olisikaan sovittu. (TSL 1 luku 4 §). Siten ei ole merkitysta,
vaihtaako tydonantaja tyontekijaa valissa, mikali toiminta ja perakkaisten maa-
raaikaisten sopimusten solmiminen jatkuu samanlaisena. Talldin tyGvoiman

tarpeen pysyvyys voi olla arvioitavissa jo ennen ensimmaisenkaan
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maaraaikaisen sopimuksen tekemistd. (Karkkdinen & Aimala, s. 89; HE
239/2010 vp., s. 5). Toki tydntekijalla on harvoin mahdollisuus tutustua yrityk-
sen muiden tyontekijoiden kanssa solmimiin sopimuksiin, eli asia on vaikeasti
todennettavissa. Taman takia sopimuksen solmimishetkella tulisi olla maara-

aikaisuuden mahdollistava objektiivinen peruste (Karkkainen & Aimala, s. 57).

Huomioon voidaan ottaa myos esimerkiksi vuokrayritysten jatkuva tyontekijoi-
den rekrytointi niin sanottuihin haamutyopaikkoihin tai reserviin seka se, etta
vuokrayritysten toiminta perustuu tyovoiman tarpeeseen ja siita suuri osa

suuntautuu tiettyihin tyotehtaviin.

2. Maaraaikaisuuden peruste puuttuu

Mikali pysyvan tyovoiman tarpeen ehto ei tayty ja kaytetaan perakkaisia maa-
raaikaisia sopimuksia, tulee jokaiselle maaraaikaiselle sopimukselle olla pe-
rusteltu syy. Peruste maaraaikaiselle sopimukselle voi olla jokaisessa sopi-
muksessa eri, mutta peruste on kuitenkin oltava (Hietala ym., 2020, s. 64).
Esimerkiksi, jos tyOntekija tekee kolme perakkaista maaraaikaista sopimusta
ja vain kahdelle niista on hyvaksyttava syy, on sopimus luettava toistaiseksi
voimassa olevaksi siitd lahtien, kun ensimmainen perusteeton maaraaikainen
sopimus on solmittu (Karkkainen & Aimala, s. 93). Silla ei ole valia, mika sopi-
muksista jarjestyksessa on perusteeton. Myos niin sanotussa hiljaisessa pi-
dennyksessa tyosopimus on tulkittava toistaiseksi voimassa olevaksi (TSL 6
luku, 5 §).

3. Tyontekijan tydsuhdeturvan kiertaminen

Mikali tydnantaja pyrkii kiertamaan tydntekijan tydsuhdeturvaa, ei maaraai-
kaisten sopimusten kayttd ole hyvaksyttavaa. Kaytannossa tama tarkoittaa ir-

tisanomissuojaa. (Hietala ym., 2020, s.57.)

Kokonaisuutta arvioidessa tulee ottaa lisaksi huomioon muita seikkoja. Alan
kaytanndlla, eli silla, etta tietylla alalla tiettyjen sopimusmuotojen kaytto on va-
kiintunutta, on perusteltu maaraaikaisten sopimusten kayttéa vuokratyossa.

Tama voidaan ottaa mukaan kokonaisharkinnassa, mutta pelkka alan kaytanto
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ei voi riittaa perusteeksi maaraaikaista sopimusta solmittaessa, silla minkaan
alan kaytanto ei voi oikeushierarkiassa ylittaa pakottavia lain saannoksia.
(KKO 2012:10, kohta Perustelut, 13.)

Maaraaikaisuuden perusteena vuokratyossa on usein kaytetty myos kaytta-
jayrityksen tilapaista tydvoiman tarvetta (Huotari & Pitkanen, 2013, s.42). Kayt-
tajayrityksen olosuhteilla on merkitysta maaraaikaisuutta arvioitaessa. Selvim-
min maaraaikaisuuden perusteet tayttyvat, kun kayttajayrityksessa on tietty tyo
tai tydkokonaisuus, johon maaraaikaisuus perustuu. Perusteltu syy tayttyy siis,
kun maaraaikaisuus perustuu tyontekijan tyotehtavien maaraaikaiseen luon-
teeseen, (KKO 2012:10, kohta Perustelut, 14.) ja tdiden paattymishetki on en-
nalta arvioitavissa, kuitenkin niin, ettd mikali kayttajayrityksella itselldan ei olisi
perustetta solmia maaraaikaista sopimusta uuden tydntekijan kanssa, ei sopi-
musta voida pitaa maaraaikaisena, koska tilanne aiheuttaisi tyontekijan tyo-
suhdeturvan kiertamista (HO 2017/138, kohta Perustelut). Lisaksi tilapaista
tydvoiman tarvetta tulee arvioida tydonantajan nakokulmasta, jonka kanssa
tyontekija on sopimussuhteessa, eli aiemmin esitetyt maaratyn tyon peruste ja

pysyva tyovoiman tarve tulee ottaa huomioon.

4.2.3 Maaraaikaisen sopimuksen paattyminen

TyOsuhteen maaraaikaisuus merkitsee sita, ettd sopimus kestaa tietyn ajan-
jakson, ja sitoo sopijapuolia, yleensa tyonantajaa ja tyontekijaa koko sen kes-
ton ajan. Maaraaikaista tydsopimusta ei voida yksipuolisesti irtisanoa sopimus-
kauden aikana, ellei siitd ole nimenomaisesti sovittu tydsopimuksessa. Maa-
raaikainen tydsopimus paattyy ilman irtisanomista maaraajan tai sovitun tyon

valmistumisen myéta. (Parnila, 2017, s. 146.)

VuokratyOsta ja maaraaikaisista sopimuksista puhuttaessa rakennusalalla on
huomiota erottaa kayttajayritys sopimusosapuolista. Tyypillisesti kayttajayritys
voi irtisanoa vuokratydsuhteen jopa valittbmasti, vedoten sopimukseensa
vuokrayrityksen kanssa. Kayttajayritys ei ole minkaanlaisessa sopimussuh-
teessa vuokratyontekijan kanssa, joten tyosopimuslain pakottavat saadokset
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eivat koske naita osapuolia. Kuitenkaan mydskaan vuokrayritys ei toimi miten-
kaan vaarin tilanteessa, jossa kayttajayritys katkaisee vuokratyontekijan tyo-
suhteen. (Saarinen, 2021, s.51-52.)

Tallaisessa tilanteessa yleissaantona on, etta kun vuokratyontekijalla on tois-
taiseksi voimassa oleva tai tiettyyn kalenteriaikaan sidottu maaraaikainen tyo-
suhde, tyontekijan tydsuhde ja tyonantajan palkanmaksuvelvollisuus jatkuvat
kayttajayrityksen toimeksiannon paattymisesta riippumatta. Talloin tyonteki-
jalla on velvollisuus ottaa vastaan korvaavaa ty6ta. Ongelmallisen tulkinnasta
voi tehda, mikali maaraaikaisuus on todellisuudessa sidottu kayttajayrityksen
tilauksen kestoon, jolloin tyota ei ole sidottu niinkdan kalenteripaivaan, vain

tydn arvioituun kestoon. (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2017, s. 13, 24.)

Palkanmaksuvelvollisuuden tallaisessa tilanteessa voi katsoa liittyvan siihen,
etta henkildstovuokrayritysten toimiala on henkiloston vuokraus ja niiden paa-
tehtava on rekrytoida yrityksen arvioima sopiva tyontekija sopivaan tyopaik-
kaan. Vuokrayritysten toiminnan riski perustuu osin rekrytoinnin epaonnistumi-
seen ja talldin on loogista, etta riski konkretisoituu tydnantajalle, eika tyonteki-
jalle. Ongelmallista on kayttajayritysten valjat velvollisuudet, jotka usein mah-
dollistavat sopimussuhteen paattamisen, vaikka samana paivana. Toisaalta
henkilovuokrauksen yleisissa sopimusehdoissa todetaan, etta sopimuksissa
tulisi olla irtisanomisajat (Henkilostopalveluyritysten liitto, 2018, kohta 11.4).
Vuokrayritysten kovan kilpailun takia sopimukset eivat todennakdisesti ole

muuttumassa kayttajayrityksia velvoittavammaksi.

Osapuolten kesken voidaan sopia maaraaikaisen ja toistaiseksi voimassa ole-
van tyosopimuksen yhdistelmasta. Talloin tydsopimus on voimassa enintaan
tiettyyn aikaan asti ja lisdksi se on irtisanottavissa samoin perustein ja paatta-
mismenettelyin kuin toistaiseksi voimassa oleva sopimus. (Hietala ym., 2016,
s. 334.)

Vaikka maaraaikainen tyosopimus sitoo osapuolia koko sen ajan, on sopimus
mahdollista irtisanoa tai purkaa tydsopimuslain edellyttamalla tavalla. Irtisano-

misen erityistapauksista saadetaan tyosopimuslain luvussa 7 ja tydosuhteen
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purkamisesta luvussa 8 (TSL 7 luku ja 8 luku). Tydsuhteen saa purkaa heti
paattyvaksi tyosopimuksen kestosta riippumatta, mutta siihen vaaditaan lain
vaatima peruste. Purkamisperusteena voidaan pitaa erittdin painavaa syyta,
jollaisena voidaan pitaa tyontekijan tydsopimuksesta tai laista johtuvien, tyo-
suhteeseen olennaisesti vaikuttavien velvoitteiden niin vakavaa rikkomista tai
laiminlyontia, etta tyonantajalta ei voida kohtuudella edellyttaa sopimussuh-

teen jatkamista edes irtisanomisajan pituista aikaa. (TSL luku 8.)

Lisaksi yli seitseman paivan luvaton poissaolo ilmoittamatta sina aika patevaa
syyta poissaololle antaa tyonantajalle luvan kasitella tydosopimusta purkautu-
neena poissaolon alkamisesta lukien. Samat perusteet antavat myds tyonteki-
jalle syyn purkaa tai pitda purkautuneena tyosopimustaan. (TSL luku 8.) Nai-
den keinojen lisaksi maaraaikainen sopimus voidaan paattaa osapuolten kes-

ken sopimalla (Hietala ym., 2016, s. 334).

Tybsopimus voi olla maaraaikainen vain silloin, kun sen paattyminen maaray-
tyy objektiivisin perustein, kuten paivamaaran, tietyn tehtavan loppuun saatta-
misen tai tietyn tapahtuman perusteella. Tallainen tapahtuma tai tyon valmis-
tuminen tulee olla tiedossa etukateen ja tallaisen toteutuminen tulee myds olla
objektiivisesti havaittavissa. Tallainen tapahtuma voi esimerkiksi olla toisen
tyontekijan poissaolo ja talloin tydsopimus paattyy, kun tyontekija palaa toihin.
(Moilanen, 2013, s. 42-43.)

Maaraaikaisuuden perusteen ollessa tyon kokonaisuus, tulisi tytehtavien ko-
konaisuuden perusteella tydsopimuksen kesto olla jo etukateen jotenkin enna-
koitavissa. Mikali tydsopimuksen paattymisajankohta ei ole ollut etukateen tie-
dossa ja tyosopimuksessa on mainittu vain arvioitu paattymisajankohta, tulee
tydnantajan ilmoittaa tydon paattymisajankohdasta tyontekijalle viipymatta saa-
dessa taman tietoonsa. Tama koskee myo0s tilanteita, joissa tydsopimuksen
paattyminen on sidottu toisen tyontekijan sijaisuuteen. Arvio paattymisajan-
kohdasta ei viela ole sitova. Vasta sen jalkeen, kun tydnantaja on saanut tar-
kan paattymisajankohdan tietoonsa ja ilmoittanut siita tyontekijalle, se muuttuu
sitovaksi. (Parnila, 2017, s. 146.) Se, ettei tydsopimuksen paattymisajankohta

ole sopimusta tehdessa lainkaan arvioitavissa, viittaa tyontekijoiden tarpeen



28

pysyvyyteen ja siten, etta tydsopimusta on pidettava toistaiseksi voimassa ole-
vana (KKO 2012:10, kohta Perustelut, 11).

Mikali tydnantaja sallii tyontekijan jatkaa tyota sopimuskauden tai irtisanomis-
ajan paattymisen jalkeen, katsotaan sopimussuhdetta jatketun toistaiseksi
(Hietala ym., 2016, s. 347). Talldin puhutaan sopimuksen hiljaisesta piden-
nyksesta, josta lisda omassa luvussaan. Tassa yhteydessa on hyva kuitenkin
mainita, etta hiljaista pidennysta ei sovelleta silloin, kun maaraaikaista sopi-
musta on jatkettu yhteisesti uudella maaraaikaisella sopimuksella. Talloin so-
pimus paattyy uuden sovitun maaraajan paattyessa. Todistustaakan sopimuk-
sen jatkamisesta kantaa se osapuoli, joka vetoaa tallaiseen uuteen sopimuk-
seen. (Hietala ym., 2016, s. 347.) Yli viisi vuotta kestanyt yksi maaraaikainen
tyosuhde tulee paattaa tai irtisanoa samoin perustein kuin toistaiseksi voi-

massa oleva tyésuhde (TSL 6 luku 1 § 3 mom.).

4.2.4 Hiljainen pidennys

Tyosuhteen hiljainen pidennys tarkoittaa tilannetta, jossa tydsopimuksen sopi-
muskauden maaraajan tai irtisanomisajan paattymisen jalkeen tyonantaja sallii
tydntekijan jatkaa tyotansa. Talldin sopimussuhdetta katsotaan jatketun tois-
taiseksi. (TSL luku 6 5§) Hiljainen pidennys on sovellettavissa seka maaraai-
kaisiin etta toistaiseksi voimassa oleviin tydsopimuksiin. Hiljaisen pidennyksen
seurauksena on, etta aiempi maaraaikainen sopimus muuttuu toistaiseksi voi-
massa olevaksi ja siten irtisanomisenvaraiseksi ja nain ollen sen irtisanomi-
seen patevat samat perusteet kuin toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen
irtisanomiseen. Mikali tyontekija on irtisanottu tai irtisanoutunut aiemmin, mutta
hanen sallitaan hiljaisesti jatkaa tyontekoa irtisanomisajan yli, menettaa vanha
itisanominen merkityksensa. (Hietala ym., 2016, s. 347).

Hiljaista pidennysta voidaan soveltaa kalenteriaikaan, jonkin tehtavan suorit-
tamiseen tai sijaisuuteen kytketyn maaraajan perusteella (Hietala ym., 2016,
s. 347). Hiljaista pidennysta sovellettaessa tyon kokonaisuuden perusteella,
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voi joskus olla epaselvaa, milloin sopimus on paattynyt alkuperaisen tarkoituk-

sen mukaisesti.

Saannosta sovellettaessa ei ole valia, tulisiko sopimusta todellisuudessa pitaa
toistaiseksi voimassa olevana sopimuksena tai onko sopimuksessa laillinen
peruste maaraaikaisuudelle. Ratkaisevaa saannOksen soveltamisessa on,
ettd tyonantaja suostuu tyonteon jatkamiseen tai on vahintdankin tietoinen
tyonteon jatkumisesta yli sovitun tydsopimuskauden. Mikali kyse on erehdyk-

sesta, on se yksipuolisesti oikaistavissa. (Karkkainen & Aimala, s. 94.)

Maaraaikaista tydsopimusta voidaan my0s jatkaa yhteisesti sopimalla uudesta
maaraaikaisesta sopimuksesta. Talldin sopimus paattyy uuden sovitun maa-
raajan paattyessa, eika hiljaista pidennysta sovelleta. Todistustaakan sopi-
muksen jatkamisesta kantaa se osapuoli, joka vetoaa tallaiseen uuteen sopi-
mukseen. (Hietala ym., 2016, s. 347.)

Rakennusalan henkilostovuokrayrityksissa on kaytdossa malli, jossa vuokra-
tyontekijan toimeksiannon arvioidun paattymisajan lahestyessa kayttajayrityk-
selld on mahdollisuus jatkaa tilausta uuteen maaraaikaan asti. Jos tilausta ei

jatketa, se paattyy alkuperaisen sopimuksen mukaisesti.

Yleisin malli kuitenkin on, etta tilanteessa, jossa kayttajayritys haluaa jatkaa
vuokratyontekijan tilausta arvioidun paattymisajan lahestyessa, tydsuhde kayt-
tajayrityksessa jatkuu hiljaisesti ja siten juridisesti toistaiseksi voimassa ole-
vana. Ensimmaisena mainittu malli hillitsee tarpeettomia hiljaisia pidennyksia
ja parantaa myos vuokratyontekijoiden tyossaolon ennakoimista. Malli ei toki
itsessaan tuo oikeudellisia edellytyksia maaraaikaisten sopimusten ketjuttami-
selle (TSL 1 luku 3 § 2 mom.) ja siten sopimustulkinta voi olla vastaava kuin
hiljaisessa pidennyksessa, mutta ainakin se tietyissa tapauksissa poistaa hil-

jaisen pidennyksen aiheuttaman juridisen haasteen vuokrayrityksilta.
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4.3 Yhdenjaksoinen tydsuhde ja yhdenjaksoisuusperiaate

Yhdenjaksoisella tyosuhteella tarkoitetaan useita perakkain solmittuja maara-
aikaisia tyOsuhteita, joita kuitenkin on pidettava yhtena tyosuhteena sopimus-
ten valiin jaavan lyhyen ajan vuoksi (Karkkainen & Aimala, s. 91). Taustalla on
EU-direktiivi, jonka syrjintakielto toteaa, etta maaraaikaisiin tyontekijoihin ei
saa soveltaa epaedullisempia tydehtoja kuin vakituisiin tyontekijoihin (Neuvos-
ton direktiivi (1999/70/EY 4 artikla).

Saannodksen soveltamiseksi jokaiselle maaraaikaiselle sopimukselle on oltava
lain vaatimat edellytykset. Mikali niin ei ole, ei sdanndksen soveltamiselle ole
tarvetta, silla sopimus olisi joka tapauksessa voimassa toistaiseksi (TSL 1 luku
3 § 2 mom.). Edellytysten tayttyessa saannosta sovelletaan niin, etta tydsuh-
teen katsotaan jatkuneen ilman keskeytyksia ikaan kuin tyosuhde olisi ollut
voimassa toistaiseksi, eli perakkaisten maaraaikaisten tydsuhteiden katsotaan
muodostavan yhdenjaksoinen, mutta maaraaikainen tyosuhde (Putto-
nen, 2021, s. 32).

Tyosuhteen yhdenjaksoisuudella on erityisesti vaikutusta tydsuhde-etuuksien
kertymiseen. Naita etuuksia ovat esimerkiksi irtisanomisajan pituus, sairaus-
ajan palkkajaksot, tyosuhteen perusteella karttuvat palkkaedut ja vuosiloman
kertyminen (Karkkainen & Aimala, s. 92). Koska tydsuhde on yhdenjaksoinen,
tydsuhde-etuudet kertyvat paitsi tydsopimusten ajalta myds niiden valiin jaa-

vien keskeytysten ajalta. (Karkkainen & Aimala, s. 93.)

4.3.1 Yhdenjaksoisuusperiaate

Yhdenjaksoisuusperiaatteella tarkoitetaan Henkilostéala HELA ry:n (entinen
Henkildstopalveluyritysten liitto) tulkintaa perakkaisten maaraaikaisten tydso-
pimusten yhdenjaksoisuudesta. Yhdenjaksoisuusperiaatteella on pyritty luo-
maan tulkinta esimerkiksi siihen, kuinka pitka aika perakkaisissa maaraaikai-
sissa sopimuksissa voi jaada toimeksiantojen valiin ilman, etta tydsuhde kat-

keaa. (Henkilostopalveluyritysten liitto, n.d.)
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Yhdenjaksoisuusperiaate on tiettavasti ainoa tulkinta ja tarkat paivamaarat an-
tava saados tydsopimuslain 1 luvun 5 §:lle, joka kuuluu ”Jos tydnantajan ja
tyontekijan valilla on tehty useita perakkaisia, keskeytymattomana tai vain ly-
hytaikaisin keskeytyksin jatkuvia maaraaikaisia tyosopimuksia, tyosuhteen
katsotaan tyosuhde-etuuksien maaraytymisen kannalta jatkuneen yhdenjak-
soisena.” (TSL 1 luku 5 §.) Yhdenjaksoisuusperiaatteen antamat maaraajat
eivat ole minkaan oikeuskirjallisuuden tai oikeuskaytannon takaamia, vaan ky-

seessa on Henkilostéala HELA ry:n oma tulkinta tydsopimuslain pykalasta.

Yhdenjaksoisuusperiaatteen alkuperainen tarkoitus on ollut parantaa vuokra-
tyontekijoiden tydosuhde-etuuksien karttumista lain mukaisesti tai sita parem-
malla tasolla (Virtanen, 2016, s. 30). Nykyisin sen voidaan nahda myds toimi-
van ohjenuorana vuokrayritysten toiminnalle esimerkiksi tydsuhde-etuuksien
kertymista koskien. Yhdenjaksoisuusperiaate asettaa raamit sille, milloin tyo-
sopimus on tulkittava uudeksi ja milloin taas tydsuhdetta on pidettava yhden-

jaksoisena. Yhdenjaksoisuusperiaate kuuluu seuraavasti:

1. Jos tyontekijan ja yrityksen valilla on tehty useita perakkaisia, vain ly-
hytaikaisin keskeytyksin jatkuvia maaraaikaisia tydsopimuksia, tyosuh-

teen yhdenjaksoisuus sailyy, jos

a) alle nelja kuukautta kestaneen maaraaikaisen tydsuhteen jalkeen on
enintdan 3 kalenteripaivan tauko.

b) neljan tai yli neljan kuukauden, mutta alle vuoden maaraaikaisen tyo-
suhteen jalkeen on enintaan 7 kalenteripaivan tauko.

c) vuoden tai yli vuoden kestaneen maaraaikaisen tydsuhteen jalkeen on

enintaan 10 kalenteripaivan tauko.

2. Jos keikkaa tekeva tyontekija on tehnyt ty6ta tydsuhteen yleisilla eh-

doilla (ns. keikkaty6sopimus), tydsuhteen yhdenjaksoisuus sailyy, jos
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a) tyontekija tyoskentelee siten, etta keikkojen valiin jaa enintdan 6 ka-

lenteripaivan tauko.

3. Yhdenjaksoisuus ei katkea myoskaan silloin, kun tyontekijalla on oi-
keus lakisaateiseen vapaaseen maaraaikaisten tyosuhteiden valilla
(mm. vuosilomalain mukaiseen vuosilomaan, vapaaseen tai sairauslo-

maan). (Henkilostopalveluyritysten liitto, n.d.)

Yhdenjaksoisuusperiaatteen mukaisten valiaikojen ylittyessa on sen mukai-
sesti uuden tyon alkaessa kyse siis uudesta tydsuhteesta ja talloin tydsuhde-
etuuksien laskeminen aloitetaan alusta. Taman suurin merkitys rakennusalalla
on, etta tydsuhteen ollessa kestanyt alle kaksi viikkoa, sairausajalta ei makseta
ollenkaan sairausajan palkkaa (Rakennusalan tyéehtosopimus, 2022, luku 6,
34 §). Huomioitavaa on, ettd yhdenjaksoisuusperiaate soveltuu vain perak-
kaisten maaraaikaisten sopimusten tulkitsemiseen. Mikali tydsopimus on tai
sita tulisi tulkita toistaiseksi voimassa olevana, ei yhdenjaksoisuusperiaatetta

tule soveltaa.

5 NOLLATUNTISOPIMUKSET JA TARVITTAESSA TOIHIN KUT-
SUTTAVAT

5.1 Kasitteistoa

Seuraavaksi kasitellddn vuokratyohon ja epatyypillisiin tydsopimuksiin olen-
naisesti liittyvia kasitteita tydvoimareservi ja puitesopimus, jonka jalkeen kasi-

telldaan vaihtelevaa tyoaikaa ja siihen liittyvia kasitteita.
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5.1.1 Tydvoimareservi

Tyontekijoiden reservi tarkoittaa yleensa tyovoiman saatavuuden turvaa-
miseksi luotua ryhmaa tyontekijoita, jotka ovat valmiina aloittamaan tyon no-
peasti tarvittaessa. Tama reservi voi koostua esimerkiksi vuokratyontekijoista,
joita tyonantaja palkkaa tyoskentelemaan yrityksen tarpeiden mukaan. Voi-
daan puhua myoOs tarvittaessa toihin kutsuttavista tyontekijoista. Reserviin
kuuluminen ei viela tarkoita tyosuhdetta vuokrayrityksen kanssa, vaikka on
mahdollista, etta tdssa vaiheessa rekrytointia olisi sovittu jo yleisista tyosuh-

teen ehdoista (ks. Puitesopimus).

Tyovoimareservi tarkoittaa listaa aktiivista tai ei-aktiivisista henkiloista, jotka
ovat vuokrayrityksen rekrytoimia tyontekijoita, joilla kuitenkaan kyseisena het-
kena ei ole kaynnissa toimeksiantoa kayttajayrityksessa. Reservia voidaan ha-
kea esimerkiksi tyOpaikkailmoituksilla, jotka eivat ole sidoksissa todelliseen
tydpaikkaan, vaan tarkoituksena on kerata miehitysta mahdolliseen tulevaan
tyontekijoiden tarpeeseen. Rakennusalan henkildstovuokrayrityksissa yleisim-
mat syyt reservin hakemiselle on, etta ilman reservia yritykset eivat pysty vas-
taamaan kayttajayritysten akuuttiin tyontekijdiden tarpeeseen (Nykanen, s.
14). Mikali tyontekijoita ei ole tarjota nopealla varoitusajalla, moni kayttajayritys

paatyy tilaamaan rekrytoitavan tyontekijan toisesta yrityksesta.

Tyontekijoiden reservista voidaan yha erottaa aktiivinen reservi seka ei-aktiivi-
nen reservi. Aktiivisessa reservissa olevat henkilot ovat vuokrayrityksen rekry-
toimia, aiemmin yhdessa tai useammassa kayttajayrityksessa keikkatyossa
tyoskennelleitd, joilla sina hetkena ei ole toimeksiantoa, mutta jotka sita aktii-
visesti haluavat ja joille tydnantaja myos toita yrittaa tarjota. He voivat myos
olla tydnhakijoita, jotka ovat vuokrayrityksen kautta rekrytoitu puitesopimuksen
alaisuuteen asti, mutta jotka eivat vield ole tydskennelleet kayttajayrityksessa

vuokrayrityksen kautta.

Ei-aktiiviseen reserviin voidaan arvioida kuuluvan vuokrayrityksen aiemmin

rekrytoimia tyontekijoita, joille ei tydbnantajan halusta tarjota enaa tyota tai jotka
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eivat omasta halusta ota toita vastaan tai eivat pysty ottamaan t6ita vastaan,
esimerkiksi siksi, etta tyoskentelevat toisessa yrityksessa. Myos tahan katego-
riaan voidaan laskea henkil6ita, jotka eivat koskaan ole tydllistyneet yrityksen

kautta, vaikka rekrytointi olisi edennyt puitesopimuksen allekirjoittamiseen.

Useissa yrityksissa ei-aktiivinen reservi todennakoisesti sisaltaa henkiloita,
joille ei tarjota enada toita, tai jotka ovat lopettaneet tyoskentelyn yrityksessa,
mutta ovat niin sanotusti jaaneet listalle roikkumaan. Tietyissa tapauksissa ti-
lanne voi aiheuttaa tyosuhteen hiljaisen paattamisen. Tilanne vertautuu myos
nollatydsopimukseen, jossa tyovuorojen tai keikkojen tarjoaminen lopetetaan

tai tyontekija ei ota enaa toita vastaan.

Henkilostovuokrayritykset tarvitsevat tyovoimareservia pystyakseen vastaa-
maan asiakkaiden eli kayttajayritysten vaatimuksiin. Reservin koko liittyy vah-
vasti henkilostovuokrayrityksen profiilin. Tarjoaako se tyontekijoitd ammatti-
osaamista vaativiin keikkoihin, joissa tyon kokonaisuus, alkamisaika ja vaati-
mustaso on hyvissa ajoin tiedossa, vai profiloituuko se enemman nopeasti tyo-
voimaa tarjoavaksi yritykseksi, lahtokohtaisesti toihin, joissa ei vaadita niin pal-

joa osaamista.

5.1.2 Puitesopimus

Puitesopimus on sopimus kahden tai useamman osapuolen valilla, jossa sovi-
taan yleisista ehdoista, jotka koskevat tulevia sopimuksia. Puitesopimus ei ole
varsinaisesti tydsopimus, vaan se luo pohjan tuleville sopimuksille, jotka toteu-
tetaan puitesopimuksen mukaisesti. Tydonantajalla on mahdollisuus kayttaa
vaihtelevaan tydvoimantarpeeseen puitesopimusjarjestelyja, joissa sovitaan
tyosuhteen yleisista ehdoista ja joiden pohjalta keikkakohtaisissa tydsuhteissa
noudatetaan puitesopimuksessa sovittuja tyosuhteen ehtoja erikseen tarkem-
min sovittavalla tavalla. (HE 188/2017, luku 2.1.3.) Tyypillisesti puitesopimuk-
sen allekirjoittamisen jalkeen vuokratydntekija siirtyy tydvoimareserviin, josta
tyontekija palkataan kayttajayritykseen tyoskentelemaan sopivan keikan osu-

essa kohdalle.
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Puitesopimuksia kaytetaan yleisesti vuokratyossa tilanteissa, joissa on tarkoi-
tuksena sopia useita maaraaikaisia sopimuksia perakkain. (HE 188/2017, luku
2.1.3) Puitesopimusten kayttda ei ole erikseen rajoitettu, mutta luonteensa
vuoksi ne soveltuvat kaytannossa vain tilanteisiin, joissa on tarkoitus sopia
useampi toimeksianto tai tydsuhde perakkain. Talldin puitesopimus on helpoin

tapa sopia tyOsuhteissa yleisesti sovittavista ehdoista.

Puitesopimuksia kaytetaan lahinna tarvittaessa toihin kutsuttavien kohdalla,
joille voidaan puitesopimuksen pohjalta tarjota yksittaisia tydvuoroja tulevai-
suudessa. (HE 188/2017, luku 2.1.3.) Tarvittaessa tdihin kutsuttavilla ei 1ahto-
kohtaisesti ole taattuja tyotunteja, vaan keikat muodostuvat tydnantajan asiak-
kaiden tarpeiden mukaan. Puitesopimusjarjestelyja voidaan kayttaa myos pi-
demmissa keikkakohtaisissa tydsuhteissa (HE 188/2017, luku 2.1.3). Esimer-
kiksi rakennusalalla tarvittaessa t6ihin kutsuttava voi tydskennella useankin
kuukauden patkan samassa tyokohteessa saanndllisella tyodajalla, kuitenkin
tyoskennellessa puitesopimuksen alaisuudessa tarvittaessa toihin kutsuttavan
tittelilla (Nykanen, 2016, s. 16, 28).

Puitesopimuksen paattymispaivaa ei yleensa ole maaritelty, mika voi aiheuttaa
pohdintoja siita, milloin henkilon tydsuhde on voimassa. Puitesopimus jatkaa
voimassaoloaan, vaikka tyontekija ei tyoskentelisi pitkaan aikaan vuokrayrityk-
sessa tai olisi jopa lopettanut tydskentelyn kokonaan. Maaraaikaisissa sopi-
muksissa sopimuksen voimassaolo maaraytyy yksinkertaisesti, mutta tois-
taiseksi voimassa olevissa sopimuksissa tai sellaisiksi tulkittavissa sopimuk-
sissa tilanne on erilainen. TyOsuhteen hiljainen paattyminen termina sivuaa

parhaiten kyseista tilannetta.

5.2 Vaihteleva tybaika ja epatyypilliset tydsopimukset

Nollatuntisopimukset kuuluvat epatyypillisten tydsopimusten luokkaan, jossa
sovittu tydaika vaihtelee nollan (tai enemman) ja 40 (tai vdhemman) viikkotun-

nin valilla. Nollatuntisopimukset rinnastetaan usein termiin tarvittaessa toihin
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kutsuttava. (Tyo- ja elinkeinoministeri, 2013, s. 3). Olennainen nollatuntisopi-
muksiin liittyva piirre on, etta kun sovittu tydaika on minimissaan nolla tuntia,
sopimus ei velvoita tydnantajaa tosiasiassa tarjoamaan tyontekijalle tyota. (HE
188/2017, luku 1). Nollatuntisopimuksella tyoskenteleviin on rinnastettavissa
tarvittaessa toihin kutsuttavat tyontekijat. Keskeisesti tyon tarjoamisvelvolli-
suuden tai tyon vastaanottamisvelvollisuuden osalta nama sopimukset eivat
eroa, mutta sopimusteknista eroa niilla on. Esimerkiksi tarvittaessa toihin kut-
suttava solmii usein puitesopimuksen, jonka pohjalta jokainen keikka muodos-
taa oman maaraaikaisen tyosuhteensa, kun nollatuntisopimuksessa vastaa-
vaa ei tarvita. (HE 188/2017, luku 1.)

Nollatuntisopimuksen voidaan myds ajatella olevan voimassa jatkuvasti,
vaikka tyotunteja ei tarjottaisikaan, kun taas tarvittaessa tyohon kutsuttavan
tyosopimusta voidaan joissain tilanteissa pitaa paattyneena keikkojen valissa.
Tama ominaisuus implikoi sita, etta nollatuntisopimus on useammin solmittu
toistaiseksi voimassa olevana ja tarvittaessa tyohon kutsuttavan sopimusmalli
on puitesopimus + keikkakohtainen maaraaikainen sopimus. Kuitenkin tilanne,
kuuluuko tyontekija tydvoimareserviin tai se, etta hanella ei ole tydvuoroa tiet-

tyna paivana, on lahes identtinen.

Nollatuntisopimuksista ja muista epatyypillisista tyosuhteista ei enaa puhuta
omana tyosopimusten alanaan, vaan vuonna 2018 tulleen tydaikalain laki-
muutoksen jalkeen epatyypillisten tydsopimusten luokat on yhdistetty vaihte-
levan tydajan kattokasitteen alle. Lakimuutoksen tarkoitus on ollut parantaa
naiden epatyypillisten tydsopimusten alla tydskentelevien asemaa ja paran-
taa tydsuhdeturvaa koskevien sdannosten toteutumista. (HE 188/2017). Li-
saa saantelya on tuonut myods Euroopan unionin tydehtodirektiivi (EU)
2019/1152, joka tuli suomessa voimaan elokuussa 2022 (Euroopan parla-
mentin ja neuvoston direktiivi, 2019, artikla 21 §). Taman direktiivin tarkoitus
on ollut parantaa tiedonantoa tyontekijalle tydosuhteiden keskeisista tiedoista
nykyista laajemmin, nopeammin ja myds lyhyissa tydsuhteissa (Tyo- ja elin-
keinoministerid, 2019). Vaihtelevan tydajan piirissa tydskentelevien mahdolli-

suuksia varautua tuleviin tyovuoroihin on pyritty parantamaan edellyttamalla
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tydvuoron tarjoamista riittdvan ajoissa ennen tyévuoron alkua (Tyo- ja elinkei-

noministerio, 2019).

Vaihtelevan ty6ajan sopimuksen solmimisen edellytyksena on, etta tyontekijan
vahimmaistuntimaaraa ei saa tydnantajan aloitteesta asettaa alemmaksi kuin
se todellisuudessa on. Mikali sopimuksella katettava tyonantajan tyovoiman
tarve on kiinted, ei vaihtelevasta tytajasta saa tyonantajan aloitteesta sopia
ollenkaan (TSL 1 luku 11 § 2 mom.) Talla pyritdan puuttumaan esimerkiksi

irtisanomissaannoksien kiertamiseen. (HE 188/2017 vp, s. 7.)

TyOnantajan on tarkasteltava vahintaan 12 kuukauden valein sovitun tydaika-
ehdon toteutumista, jonka pituuden tulisi poistaa kausivaihtelun merkityksen
sovitun tybaikaehdon toteutumista arvioitaessa (HE 60/2022, luku 5.1.2). Mi-
kali tyotuntien maara ja tydnantajan tyovoiman tarve osoittavat, etta tyon tarve
olisi maariteltavissa suuremmaksi kuin sopimuksessa sovittu, on tydnantajan
kuukauden kuluttua tarkastelusta tarjottava tyontekijalle paivitettya sopimusta.
(TSL 1 luku 11 § 3 mom.) Tallainen paivitys sopimukseen voidaan tehda vain
tyontekijan hyvaksynnalla, eli tyontekijan tahtotilasta vahimmaistuntimaara

voidaan sailyttaa ennallaan.

Uusien lakimuutosten jalkeen on niukasti kaytantoa siita, milloin tyovoiman
tarve todella on suurempi kuin sopimuksessa sovittu. Esimerkiksi rakennus-
alalla vuokratyontekijalla voi olla pitka tyokeikka, jonka jalkeen tyotunnit putoa-
vat nollaan, jos tydnantajalla ei ole tarjota uutta ty6ta saman tien. Taasen so-
pimus, jossa vahimmaistunnit paivitetadan esimerkiksi kymmeneen tuntiin vii-
kossa, sitouttaa kylla tyontekijoita, mutta aiheuttaa tyonvastaanottamisvelvol-

lisuuteen ja tyontarjoamisvelvollisuuteen uudenlaisia haasteita.

Vaihtelevan tybajan tyosopimukset voidaan solmia toistaiseksi voimassa ole-
vina tai maaraaikaisina sopimuksina lain asettamien perusteiden mukaisesti
(Tyo- ja elinkeinoministerid, 2013, s.3). Lisaksi erilaisia tydsopimuslaissa maa-
riteltyja tydosopimustyyppeja ovat kokoaikaiset tydsopimukset ja osa-aikaiset
tydsopimukset (Tyd- ja elinkeinoministerid, 2013, s. 7). Vaihtelevan tybajan
piirissa olevia tyontekijoita voidaan pitaa paasaantdisesti osa-aikaisina
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tydntekijoina (erto, n.d.). Mikali tydntekijan todellinen tydaika vastaisi pitkaai-
kaisesti kokoaikaista tyontekijaa, tulisi sopimuksen tyoaikaa pitaa tosiasialli-
sesti kiinteana (pois lukien omasta halustaan vaihtelevan ty6ajan piirissa tyos-

kentelevat).

Vaihtelevan tyoajan piiriin kuuluvan tyosopimuksen irtisanomiseen ja purkami-
seen patevat samat lainalaisuudet kuin toistaiseksi voimassa olevan sopimuk-
sen ja maaraaikaisen sopimuksen irtisanomiseen, sen mukaisesti kuin sopi-
musta on tulkittava (TSL 1 luku, 3 §). Irtisanomisajan korvaukset maaraytyvat
vaihtelevan tybajan sopimuksissa niin, etta mikali irtisanomisaikana tyonanta-
jan tarjoaman tyon maara alittaa edeltavan 12 viikon tydn maaran, tulee tyon-
antajan korvata tasta alituksesta aiheutunut ansionmenetys (TSL 6 luku 4a §).
Samoin toimitaan, mikali on sovittu kiinteasta tydajasta ja lisatydn maara on
irtisanomista edeltavan kuuden kuukauden aikana keskimaarin yli nelinkertai-
nen sovittuun kiinteaan vahimmaistydmaaraan nahden. Korvausvelvollisuutta
ei ole alle kuukauden ennen irtisanomista kestaneissa tyosuhteissa. (TSL 6
luku 4a §.)

Irtisanomisajan noudattamatta jattaminen aiheuttaa palkkaa vastaavan kor-
vausvelvollisuuden vastapuolelle irtisanomisaikaa vastaavalta ajalta (TSL 6

luku 4 §). Tama koskee myds niin sanottua tydsuhteen hiljaista paattamista.

5.3 Tyovuoroluettelo

Tyovuoroluettelo on tyontekijan tydajan alkamisen ja paattymisen sisaltava
lista. TyOvuoroluettelo on tydaikalain (tasta eteenpain TAL) mukaan laadittava
jokaiselle tyopaikalle ja tehtava niin pitkalle ajanjaksolle kuin mahdollista (TAL
872/2019, 7 luku, 30 §, 1 mom.). Rakennusalalla toimivien yritysten palveluk-
sessa olevien tydntekijoiden tyosopimuksissa tyopaivat ja tyétunnit maaritel-
laan siten, etta tyontekija tietda etukateen kuluvan ja seuraavan tilikauden tyo-
paivat ja tyétunnit (Rakennusalan tyéehtosopimus, 2022, luku 2, 12 §). Se,
koskeeko tama rakennusalan vuokratyontekijoita, riippuu tulkinnasta, silla

vuokratyontekijalla, jolla jollain hetkella ei ole kdynnissa toimeksiantoa, ei toimi
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minkaan rakennusalan yrityksen palveluksessa. Toisaalta tyoskennellessaan
vuokratyontekijat tyoskentelevat paasaantoisesti rakennusalan tyoehtosopi-
muksen alaisuudessa. Lain vahimmaisvaatimuksena voidaan todeta, etta tyo-
vuoroluettelo tulisi saattaa rakennusalan vuokratyontekijoiden tietoon viimeis-
taan viikkoa ennen siina tarkoitetun ajanjakson alkamista. Vuokratyossa tama
ei kuitenkaan aina ole mahdollista, silla tyomahdollisuus voi ilmeta vasta ta-
man jalkeen (HE 188/2017, luku 2.1.1).

Taman jalkeen tyovuoroluetteloa saa muuttaa vain, jos tyontekija siihen suos-
tuu, tai tdiden jarjestelyihin liittyvasta painavasta syysta. (TAL 7 luku 30 §.)
Tyovuoroluetteloiden muuttamisesta tdiden jarjestelyihin liittyvan painavan
syyn perusteella vuokraty0ssa ei ole saatavilla tuoretta oikeuskaytantoa, esi-
merkiksi onko kayttajayrityksen tilauksen peruuttaminen tai katkaiseminen en-
nen maaraaikaa riittavan painava syy, etta vuokrayritys voi muuttaa vuokra-
tyontekijan tydvuoroja ilman hanen suostumustaan. Vaikka kayttajayrityksen
ja vuokrayrityksen sopimuksessa olisi sovittu yritysten valisen sopimuksen ir-
tisanomisajasta, usein kayttajayrityksella on kuitenkin oikeus vaihdattaa vuok-
ratyontekija uuteen, mikali se ei ole tyytyvainen esimerkiksi tydpanokseen
(Henkilostopalveluyritysten liitto, 2018, kohta 5.2; Huotari & Pitkanen, 2013, s.
55).

Vuoden 2017 Vuokratyboppaassa on todettu, etta kayttajayrityksen peruutta-
essa tyovuoron sen on ilmoitettava vuoron peruuntumisesta ja vuokrayritys voi
talldin tarjota tydntekijalle korvaavaa ty6ta ja tyontekijan on otettava se vas-
taan saadakseen palkkaa. Seka, jos korvaavaa tyota ei ole, peruuntuneesta
tydvuorosta maksetaan vuokratyontekijalle palkka. (Tyo- ja elinkeinoministe-
rio, 2017, s. 13.)

Tallainen yksiselitteinen tulkinta mahdollistaa myds sen, ettad tyontekija voi
omalla toiminnallaan saada kayttajayrityksen katkaisemaan sopimuksen vuok-
rayrityksen kanssa, kuitenkin niin, etta vuokratyontekija ei ole toiminut irtisa-
nomisen tai tydsuhteen purkamisen arvoisesti. Tasta seuraisi, etta tydnantaja
olisi silti velvollinen maksamaan palkkaa sovituilta tydvuoroilta. Tilanteen voi

nahda myads liiketoiminnan riskina.
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Huomattava kysymys on, tulisiko paasaantoisesti arvioida niin, etta vuokra-
tyontekijalla on sovittuja tydvuoroja niin pitkalle, kuin tyokeikan kesto tai arvi-
oitu kesto on, vai onko tydvuorolistaan kirjatut tunnit riippuvaisia kayttajayrityk-
sen toimeksiannon jatkumisesta. Tata kysymysta on ratkottu maaraaikaisten
sopimusten kayton lahtokohdista ennen vaihtelevaa tyoaikaa koskevaa laki-
muutosta. Maaraaikaisia sopimuksia koskeva tulkinta on ollut, ettd maaraai-
kaisen sopimuksen kesto ei voi olla sidottu pelkastaan kayttajayrityksen toi-
meksiannon jatkuvuuteen (Tyo6- ja elinkeinoministerid, 2017, s. 24). Tama ky-
symys voi olla olennainen myds sen kannalta, mika on vuokratyontekijan vel-

vollisuus tehda aloitettu tyo loppuun.

Toinen kysymys heraa, mikali vuokratyontekijan tyokeikka jatkuu yli arvioidun
keston hiljaisena pidennyksena ja jolloin tydsuhde muuttuu toistaiseksi voi-
massa olevaksi. Talldin muuttuu tulkinnanvaraiseksi, kuinka pitkaksi aikaa toi-
meksiannon arvioidaan jatkuvan ja mihin asti tydvuoroluetteloon tulisi merkata
tunteja tyontekijalle. Esimerkiksi, muodostuuko, ja minkalainen palkanmaksu-
velvollisuus tyonantajalle muodostuu vuokratyontekijaa kohtaan, kun kaytta-
jayritys katkaisee yritysten valisen sopimuksen jossain kohti hiljaisen piden-
nyksen tapahduttua? Tai jos vuokratyontekija sairastuu. Huomattava on, etta
talldin tyontekijan tyosuhde ei paaty, mutta tyotunnit putoavat nollaan. Hiljaisen
pidennyksen aiheuttama tilanne voi siten vaikeuttaa tyontekijan tydssaolon en-
nakoimista, seka aiheuttaa kiistatapauksia esimerkiksi palkanmaksuvelvolli-

suudessa ja sairastapauksissa (Rakennusliitto, 2022).

Tyovuoroluettelo on mahdollista tehda myos toistaiseksi voimassa olevana,
jos tybaika on saanndllinen tai noudatetaan liukuvaa ty6aikaa (TAL 7 luku 30
§ 3 mom.). Tata sovellettaessa esimerkiksi vuokratyontekijan sairaustapauk-
sessa voitaisiin ajatella sairauslomakorvausten maksuvelvollisuuden jatkuvan
tyontekijan sairauden ajan, huolimatta siita, katkaistaisiinko tyontekijan tyo-
suhde kayttajayrityksessa sairausloman alettua. Kysymys onkin todellisuu-
dessa siita, milloin vaihtelevan tydajan piirissa tyoskentelevan henkilon tydai-

kaa voidaan pitaa saanndllisena tydaikana.
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Tybsopimuslaissa on yritetty ottaa huomioon vaihtelevan tydajan piirissa tyos-

kentelevien oikeus sairausajan palkkaan muotoilulla, ”...oikeus sairausajan
palkkaan syntyy, mikali tyokyvyttdomyysaikaan kohdistuva tydvuoro on merkitty
tydvuoroluetteloon, siita on muutoin sovittu taikka olosuhteisiin nahden voi-
daan muutoin pitda selvana, etta tyontekija olisi tydkykyisena ollut tyéssa.”

(TSL 2 luku 11 § 2 mom.).

Nollatuntisopimuksella tyoskenteleva ja tarvittaessa toihin kutsuttava henkild
ovat hyvin vertautuvia keskenaan, joten sopimuksen muuttuminen toistaiseksi
voimassa olevaksi hiljaisen pidennyksen kautta ei naennaisesti tarkoita suuria
velvollisuuksien muutoksia tydnantajalle. Mikali ndin on, antaisi se teoriassa
motivaation sopia maaraaikaisen sopimuksen arvioidun keston todellisuutta ly-
hyemmaksi, silla nain voitaisiin kiertaa saadoksia koeaikaa, palkanmaksuvel-

vollisuutta seka sairausajan palkanmaksuvelvollisuutta koskien.

Toisaalta kerran toistaiseksi voimassa olevaksi tulkittavaa sopimusta tulee jat-
kossakin pitaa toistaiseksi voimassa olevana, mika aiheuttaa erilaisia velvolli-

suuksia tydnantajalle kuin maaraaikainen sopimus (Hietala ym., 2020, s. 58).

5.4 Lisatyo

Lisatyolla tarkoitetaan tyovuoroluetteloon merkityn saannollisen tyoajan lisaksi
tehtya tyota, joka ei ole ylityota. (TAL 5 luku 16 §). Saanndlliseksi tyoajaksi
voidaan tassa laskea sopimuksessa sovittu vahimmaistuntimaara. Vaihtele-
van tyGajan piirissa tyoskentelevan tapauksessa voi olla vaikea erottaa, onko
kyse lisatyosta vai tyovuoroluetteloon merkitysta tydvuorosta. Kaytanndssa ne
toimivat kuitenkin samoin periaattein vaihtelevan tyoajan piirissa tyoskentele-
van tapauksessa.

Lisatyota saadaan teettaa vaihtelevan tyoajan piirissa tydskentelevalle henki-
I0lle vain tyontekijan kutakin kertaa tai tiettya lyhyehkoa ajan jaksoa varten
antamalla suostumuksella (TAL 5 luku 17 §). Toisaalta vaihtelevan tydajan pii-

rissd  tyoskentelevan tyontekijan  suostumus tarvitaan  tydvuoron
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merkitsemiseksi tydvuoroluetteloon, ellei sopimuksessa ole asiasta erillisesti
toisin sovittu. (TAL 7 luku 30a §). Eli mikali tydntekijalla ei ole taattuja tyotun-
teja, tyon vastaanottaminen ei ole velvoittavaa, ellei siitd ole sopimuksessa
erikseen sovittu. 2018 ja 2022 lakimuutokset ovat antaneet siten selkeytta sii-
hen, minkalainen tyon vastaanottamisvelvollisuus vuokratyontekijalla on, jos

han on kirjoilla useammassa vuokrayrityksessa.

Tyontekija on voinut my0ds sopia tydnantajan kanssa varallaolosta, jolloin tyon-
tekijan on oltava tavoitettavissa ja kutsuttavissa toihin. Varallaolosta on sovit-
tava erikseen ja sen ehtojen on oltava tiedossa jo sopimusta solmittaessa. Tal-

I6in myds usein maksetaan varallaolokorvausta. (TAL 2 luku 4 §.)

Lisatyohon liittyy tyontarjoamisvelvollisuus osa-aikaisille tyontekijoille (TSL 2
luku 5 §). Osa-aikatyona pidetaan tyota, jossa saannollinen tydaika on lyhy-
empi kuin alalla tydskentelevan kokoaikaisen tyontekijan saanndllinen tydaika
(erto, n.d.). Mikali vaihtelevan tydajan piirissa tydskentelevan sopimus on tul-
kittavissa toistaiseksi voimassa olevaksi, on kyse osa-aikaisesta tyosta (Put-
tonen, 2021, s. 81). Mikali vuokrayrityksessa on lisatyota tarjolla, tulisi sitéa nain
ollen tarjota osa-aikaisille tyontekijoille ennen uusien palkkaamista (Putto-

nen, 2021, s. 85) (ks. lisda kappaleesta Tydnantajan velvollisuudet).

Tama saados asettaa omituiseen tilanteeseen tyovoimareservin laajamittaisen
kayton vuokrayrityksissa, silla saadoksen mukaan uusia tyontekijoita ei voida
palkata, ennen kuin mahdollisesti tulevaa tyota, jonka paikka, aika ja tarkat
tyotehtavat eivat ole viela tiedossa, on tarjottu kaikille ndennaisesti tydohon so-
piville ja sopivan matkan paassa asuville osa-aikaiseksi tulkittavissa oleville
tyontekijoille. Toisaalta itse tyOvoimareserviin tyontekijan palkkaaminen ei
viela muodosta tydsuhdetta, mutta reservista keikalle palkkaaminen kyllakin.
Taman kannalta hyodyllista voisi olla yrityksissa tunnistaa erilaiset tyontekija-
ryhmat, (elékelaiset, vuokratydta paatulolahteenaan tekevat ja niin edelleen)
jotta lisatyon tarjoamista voitaisiin kohdentaa paremmin. Saaddsta voidaan
my0s yrittdd noudattaa esimerkiksi tarjoamalla avoinna olevia tydpaikkoja si-

saisella viestinnalla.
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6 EMPIRIINEN OSUUS

6.1 Tutkimuksen valmistelu ja toteutus

Tassa opinnaytetyossa henkilostovuokrayrityksilta haluttiin selvittda niiden
kaytantoja yleisesti niiden toiminnassa. Tutkimuksentekomuodoksi valikoitui
haastattelu. Kyselylomake olisi ollut toinen relevantti vaihtoehto, mutta
haastattelun avulla oli mahdollista kysya tarkentavia kysymyksia haastatte-
lurungon lisaksi. Toiseksi kyselylomakkeella olisi saatu kvalitatiivista data
laajemmin  koko yritysten kentdsta, toisaalta vastausprosentti olisi
todennakoisesti laskenut tai jaanyt jopa liilan alhaiseksi. Tutkimustapaa
valitessa tuli myos ottaa huomioon keskimaaraisen vuokrayrityksessa toimi-
van henkilon aikataulu ja tydskentelytapa, joten puhelinhaastattelu tuli talléin

parhaiten kyseeseen. Nain ollen haastattelut tehtiin puhelinhaastatteluina.

Otantamenetelma tutkimuksessa oli hakukoneen hakutuloksista tai tydpaik-
kailmoituksista I6ytyneiden yritysten kirfjaaminen ja tavoittelu puhelimitse.
Osaa listalle kertyneista yrityksista ei koskaan tavoiteltu aikatauluhaasteista
johtuen. Osallistuneiden yritysten maara on yksi tekija, miksi tutkimuksesta
saatua dataa ei voida yleistaa liikaa ja toinen se, etta otanta ei ole taysin pe-
rusjoukkoa edustava tai otantamenetelma tilastollisesti pateva. Tavoitteena ei
ollutkaan niinkdan matemaattisesti patevan otannan tekeminen hen-
kilovuokrayrityksista, vaan lapileikkaus yrityksista niin, etta mukana olisi

pienia, keskikokoisia ja suuria toimijoita alalla.

Tutkimukseen osallistui kuusi henkilostopalveluyritysta, jotka olivat YES HR,
proROSTERI, Bolt, ProMesta, Workpower ja JWD palvelut. Kaikilla
tutkimukseen osallistuneilla oli tydpaikkoja tarjolla Uudellamaalla ja yhta lukuu-
nottamatta myos vahintdan yksi toimipiste Uudellamaalla. Kaikilla mukana
olevilla yrityksilla oli toimintaa rakennusalan henkildstovuokrauksessa. Tutkit-
tavat yritykset valikoituvat tutkimukseen hakukonetuloksista tai rakennusalan
tyopaikkailmoituksista. Yhteensa tavoiteltin noin kymmenta yritysta, joten

osallistumisprosentti tutkimukseen oli suhteellisen hyva. Tavoitelluista
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yrityksista vain yksi kieltaytyi osallistumisesta, muiden yritysten osalta, jotka

eivat osallistuneet tutkimukseen, kyse oli Iahinna aikatauluhaasteista.

Osassa yrityksia tavoiteltu henkild ehti ja oli halukas suorittamaan haastattelun
heti ja osassa haastateltavan kanssa sovittiin myohempi sopivampi ajankohta.
Osa ensin tavoitelluista henkildista ei ollut yrityksessa nakemyksensa mukaan
paras henkild vastaamaan tutkimukseen ja talloin haastattelijalle annettiin
yhteystieto, joka voisi vastata paremmin kyselyyn. Suurin osa haastatteluun
vastanneista oli jossain johtavassa asemassa yrityksessa, eli suurella osalla
vastanneista voisi arvioida olleen riittavasti tietoa ja auktoriteettia vastata ky-
symyksiin koskien yritysta. Haastattelun aluksi haastatelluille kerrottiin, etta yri-
tyksen nimi tullaan luvalla mainitsemaan tyossa, mutta muuten vastaaminen
olisi anonyymia niin, etta vastaukset kootaan yhteen yksiloimatta kuka on vas-

tannut ja mita.

Haastattelulomakkeen kysymykset olivat suurelta osin avoimia kysymyksia,
kuitenkin niin, etta ne olivat johdettavissa tiettyihin vastausvaihtoehtoihin (liite
1). Nain haastateltavilla oli mahdollisuus vastata kysymyksiin melko vapaasti
ja niin laajasti kuin halusivat ja talloin oli mahdollista tehda myos lisakysymyk-
sia vastauksien perusteella. Nain valtyttiin taysin strukturoidun haastattelun
ongelmilta, joita mahdolliset muu- kategoriaan istuvat vastaukset olisivat voi-
neet aiheuttaa (Hirsjarvi & Hurme, 2022, s. 43—44).

Lisakysymyksia lukuun ottamatta haastattelun kysymykset olivat Iahestulkoon
samat kaikille haastateltaville. Nain tutkimusmenetelmaa voi luonnehtia puo-
listrukturoiduksi haastattelumenetelmaksi. Se, ettd pidemmatkin vastaukset
olivat johdettavissa tiettyihin vastausvaihtoehtoihin, antoi mahdollisuuden
luoda jonkinlaista kvantitatiivista dataa tutkimuksesta, vaikka edelleen tode-
taan, etta otantamenetelma ei ollut taysin matemaattinen ja osallistujia oli vain
pieni maara. Yritysten valintaa ei standardoitu muuten kuin alueellisesti. Juuri
taman valikoidun otannan takia tutkimusta tulee enemman luonnehtia kvalita-
tiiviseksi. Kuitenkin tutkimuksessa on elementteja seka kvalitatiivisesta etta
kvantitatiivisesta menetelmasta, mikd on mahdollista silloin, kun tutkimuk-

sessa on useamman tyyppisia tutkimusongelmia (Hirsjarvi & Hurme, 2022, s.
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25). Kyseisen suhteellisen pienen tutkimuksen tuloksia ei mielestani liiaksi voi
yleistaa koskemaan kaikkia rakennusalalla toimivia henkilovuokrayrityksia,
vaan se ennemmin antaa lapileikkauksen erilaisista mahdollisista toimintata-

voista rakennusalan vuokrayrityksissa.

Tutkimuskysymykset koskivat henkilostovuokrayritysten laajuutta, yritysten
kayttamia tyosopimuksia, tydvuorojen kirjausta seka vuokratyontekijoiden tyo-
suhteita. Kysymykset olivat melko yleistasoisia, silla rakennusalan vuokratyota
koskevaa dataa ei ollut olemassa etukateen kovinkaan paljoa. Oikea tapa ke-
rata tietoa on ylhaalta alaspain. Kaikkea ei siis voitu tassa tutkimuksessa sel-

vittaa, joten tutkittavaa edelleen riittaa aihepiirista.

6.2 TyoOn eettisyys

Tydssa on noudatettu ammattikorkeakoulujen opinnaytetoiden eettisia su-
osituksia. Tavoitetuille henkildille kerrottiin puhelun aluksi tutkimuksesta seka
sen sisallosta ja kysyttiin kiinnostusta osallistua puhelimitse tehtavaan haastat-
teluun. Heille kerrottiin tutkimuksen olevan osa opinnaytetyota ja sen olevan
julkinen tyo. Tiedonkeruu tapahtui hetkessa, eika vastauksia nauhoitettu.
Keratyt tiedot tullaan poistamaan myds tekijan tietokoneelta, kun tarvittava
tieto on koottu. Haastattelun paatteeksi haastateltavilta kysyttiin mahdollisia

kysymyksia tai muita lisakommentteja haastatteluun liittyen.

Tutkimusaiheessa oli lievasti arkaa se, ettd yritysten yksittaisia tietoja ei
todennakoisesti haluttaisi julkiseksi. Siten tydssa on sailytetty vastaajien ano-
nymiteetti vastausten sisallon osalta. Talta pohjalta vastaukset on pyritty esit-
tamaan muuttamatta mitadan osaa niistd. Samoin lahteitd kayttaessa on naita
pyritty kayttamaan rehellisesti, kunnioittamalla alkuperaista tekijaa ja mitaan

sisallollistda muuttamatta.
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6.3 Tutkimuksen validiteetti ja reliabiliteetti

Taman tutkimuksen validiteettia ja reliabiliteettia arvioidessa tulee ottaa huo-
mioon henkil0stoyrityksen heterogeenisyys. Kaikkia rakennusalalla toimivia
yrityksia ei voida niputtaa yhteen kategoriaan. Tata ei ole taman tutkimuksen
otannassa huomioitu tilastollisesti patevilla menetelmilla. Yrityksia jakavia te-
kijoita voisivat olla esimerkiksi yritysten tyollistamien vuokratyontekijoiden
maara, alueellisuus, rakennusalan vuokratyontekijoiden maara kaikista vuok-
ratyontekijoista ja naiden tyontekijoiden tehtavakohtainen jakauma. Esimer-
kiksi isommissa yrityksissa voisi olettaa toiminnan olevan erilaista joissain tee-
moissa. Tehtavakohtainen jakauma voisi vaikuttaa esimerkiksi niin, ettd enem-
man ammattilaisia tyollistavassa yrityksessa toimintatavat olisivat erilaisia kuin
aloittelevia tyontekijoita tyollistavassa yrityksessa. Nama vaikuttavat jonkin

verran tutkimuksen ulkoiseen validiteettiin (Hiltunen, 2009, s. 5).

Yritysten koon standardointi oli yksi mahdollinen vaihtoehto tutkittavia yrityksia
valitessa, mutta lopulta menetelmana paadyttiin painvastoin siihen, etta tutki-
mukseen paatyisi kooltaan mahdollisimman erilaisia yrityksia. Huomioon tay-
tyy siis ottaa, etta tassa tutkimuksessa on nimen omaisesti haluttu saada vas-
tauksia kaiken kokoisista yrityksista, eli otos ei myoskaan ole edustava perus-

joukosta. Taman voi nahda heikentavan tutkimuksen validiteettia yleisesti.

Taman vuoksi, vaikka tutkimustulosten osiossa tullaan esittelemaan kvantita-
tiivista dataa vastanneista yrityksista, tulisi ottaa huomioon, etta kyseessa on
juuri naiden vastanneiden yritysten data. Joitain selkeita jakaumia vastauk-
sissa on kuitenkin olemassa, joiden voidaan myos nahda todennakoisesti tois-
tuvan laajemmissa tutkimuksissa, mutta sellaista tilastollisesti patevaa tutki-
musta tdma ei edusta, jolla voitaisiin vastauksia laajemmin yleistaa. Edelleen
tutkimuksessa on elementteja kvantitatiivisesta ja kvalitatiivisesta menetel-

masta ja tama vaikuttaa tutkimuksen luonteeseen.

Kysymykset ja niiden asettelun voisi taas nahda vahvuutena, silla kysymykset
olivat kielellisesti selkeita ja subjektiivisesti puhelinhaastatteluiden perusteella

voidaan arvioida, ettd kysymykset ymmarrettin oikein ja haastateltavat
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vastasivat kysymyksiin, joita heiltd kysyttiin. Tassa puhelinhaastatteluiden
vahvuus tuli esiin, eli kysymykset ymmarrettiin oikein ja tarvittaessa oli mah-

dollisuus kysya tarkentavia kysymyksia.

6.4 Tutkimustulokset

Vuokratybntekijbiden méaéaré yrityksissé

Vuokratyontekijoiden maara tutkimukseen osallistuneissa henkilostovuokrayri-
tyksissa vaihteli niin, ettd suurimmassa yrityksessa oli vuonna 2022 samanai-
kaisesti tyollistettyna noin 3500 henkiloa ja pienimmassa 80. Yhteensa kuu-
dessa yrityksessa tyollistettyja vuokratyontekijoita kaikilla aloilla oli noin 6900.
Naista rakennusalan vuokratyontekijoita oli tydllistettyna noin 5000, eli noin

72,5 prosenttia kaikkien yritysten kaikista vuokratyontekijoista.

Yritysten tyollistamien vuokratyontekijoiden prosentuaalinen jakauma
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B Rakennusalan vuokratydntekijdiden osuus kaikista yrityksen tydllistdmistd vuokratydntekijdists

Kuvio 2. Rakennusalan vuokratyontekijoiden osuus kaikista yrityksen tyollis-
tamista vuokratyontekijoista.

Suurin tutkimukseen osallistunut yritys tyollisti vuonna 2022 noin 6000 eri
vuokratydntekijaa rakennusalalle (ei samanaikaisesti). Teoriaosuudessa arvi-
oitujen rakennusalan vuokratyontekijoiden maara onkin todennakoisesti jonkin
verran arvioitua suurempi, kun jo tahan tutkimukseen osallistuvien yritysten
tydllistdmien rakennusalan vuokratyontekijoiden maara on 5000. Tata lieven-
taa se, ettd useat naista tyontekijoista ovat saattaneet tydskennella useam-
massa kuin yhdessa yrityksessa vuoden aikana, se, etta tyontekijoiden vaih-
tuvuus alalla on suurta ja se, etta osa saattaa tyoskennella vain lyhyen aikaa

vuokratyontekijana.
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Rakennusalan vuokratyontekijbiden tehtdvékohtainen jakauma

TyoOntekijat jaettiin tutkimuksessa tehtavakohtaisesti kategorioihin apumie-
het/avustavat ty6t, rakennusmiehet/kirvesmiehet seka ammattityot, johon kuu-
lui muut kuin edelliset. Avustavia toita tekevia tai apumiehia oli yrityksissa 40
prosentin ja 60 prosentin valilla, lukuun ottamatta yhta yritysta, jossa apumies-
ten maara oli 10 prosenttia. Poikkeava tulos johtui siita, etta kyseisessa yrityk-
sessa keskityttiin nimenomaan ammattirakentaijiin.

RAKENNUSALAN VUOKRATYONTEKIJOIDEN
TEHTAVAKOHTAINEN JAKAUMA YRITYKSISSA

M Apumiehet/ avustavat ty &t M Rakennusmiehet/kirvesmiehet W Amm attitydt

Kuvio 3. Rakennusalan vuokratyontekijoiden tehtavakohtainen jakauma yri-
tyksissa.

Yhteensa kaikista tekijoista avustavia toita teki noin 40 prosenttia. Rakennus-
miesten/ kirvesmiesten maara vaihteli yritysten tyodllistamista tyontekijoista 30
prosentin ja 90 prosentin valilla. Naita tyotehtavia teki noin 52 prosenttia kai-
kista tyontekijoista. Ammattitoita teetettiin kolmessa yrityksessa. Naita oli kaik-
kien yritysten kaikista rakennusalan tyontekijoista yhteensa noin 8 prosenttia.

Toimeksiannot

Haastateltuja pyydettiin arvioimaan samojen tehtavakohtaisten jakaumien pe-

rusteella  keskimaaraisia  toimeksiantojen tai  keikkojen  pituuksia
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asiakasyrityksissa. Apumiesten keskimaaraisten keikkojen pituudet vaihtelivat
yrityksissa alle viikon ja kolmen viikon valilla. Kolmessa yrityksessa apumies-
ten keskimaaraisen keikan pituus oli viikon tai alle ja kahdessa kahdesta kol-
meen viikkoa. Yhdessa yrityksessa ei ollut tiedossa toimeksiantojen keskimaa-
raisia pituuksia. Useimmissa yrityksissa apumiesten keikat pystyivat kesta-
maan yhdesta paivasta puoleenkin vuoteen. Viikosta kolmeen viikkoon oli jo-

kaisessa yrityksessa kokonaisuuden keskiarvo.

Rakennus/kirvesmiesten toimeksiantojen keskimaaréiset pituudet Apumiesten toimeksiantojen keskimaaraiset pituudet

m 1kk tai alle 2-3kk mdkktaiyli mEQS u 1vk tai alle 2-3vk mECS

o

Kuvio 4. Toimeksiantojen keskimaaraiset pituudet

Rakennusmiesten ja kirvesmiesten osalta toimeksiantojen keskimaaraiset pi-
tuudet vaihtelivat noin kuukauden keskimaaraisesta toimeksiannosta neljan tai
yli neljan kuukauden keskimaaraiseen toimeksiantoon. Kahdessa yrityksessa
toimeksiantojen keskimaarainen pituus oli kuukauden tai alle, kahdessa kah-
desta kolmeen kuukautta, yhdessa yli nelja kuukautta ja yhdessa toimeksian-

tojen keskimaarainen pituus ei ollut tiedossa.

Yritys, jossa keskiarvo nailla tyontekijoillda oli yli nelja kuukautta, oli myos
muista yrityksista poikkeava tapa. Tassa yrityksessa vuokratyontekijat tyos-
kentelivat huomattavan usein taman nelja kuukautta, jonka jalkeen siirtyivat
asiakasyrityksen kirjoille. Neljan kuukauden toimeksiannon jalkeen asiakasyri-
tykselta ei peritty minkaanlaista rekrytointipalkkiota. Normaalisti raja ilmaiseen

siirtymiseen asiakasyritykseen on kuusi kuukautta.

Vuokrayrityksen ja kayttéjayrityksen vélisen sopimuksen irtisanominen
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Yrityksilta kysyttiin, onko heidan ja kayttajayritysten valisissa sopimuksissa ir-
tisanomisaika ja jatkokysymyksena, jos on, onko tyontekija mahdollista vaih-
taa toiseen tyontekijaan? Viidessa kuudesta yrityksesta vastattiin, etta yritys-
ten valisessa sopimuksessa ei ole minkaanlaista irtisanomisaikaa. Ainoassa
yrityksessa, jossa irtisanomisaika oli, tyontekija oli mahdollista vaihtaa toiseen.
Tyontekijan vaihdon perusteita kuvattiin tassa yrityksessa niin, etta se olisi
mahdollista, mikali olosuhteet kayttajayrityksessa vaihtuisivat, esimerkiksi uusi
teetettava tyo ylittaisi tyoskentelevan vuokratyontekijan taitotason. Talloin al-
kuperaiselle tyontekijalle kuitenkin olisi yrityksen mukaan etsittava korvattavaa

tyota. Tilanteet olivat erittain harvinaisia.

Onko yrityksenne ja kdyttajayrityksen valisessd sopimuksessa sovittu irtisanomisajasta?

| -
0
Kylla Ei

B Onko yrityksenne ja kiyttdjdyrityksen vilisessd sopimuksessa sovittu irtisanomisajasta?

Kuvio 5. Yritysten valisen sopimuksen irtisanominen

Viidessa yrityksessa, jossa irtisanomisaikaa ei ollut, perustelut vaihtelivat.
Esiin nousi useammassa vastauksessa ainakin se, etta usein tilausta tehdessa
asiakas antaa arvioidun tyon keston, joka ei kuitenkaan ole velvoittava. Koros-
tui, ettd sopimus on asiakaslahtdinen ja se, etta tallaista irtisanomisaikaa ei
velvoiteta, on asiakkaan etu. Monessa yrityksessa kuitenkin toivottiin, etta il-
moitus vuokratyontekijan toimeksiannon paattymisesta tulisi jonkin nakoisella
varoitusajalla. Monessa vastauksessa myds kuvattiin, etta asiakasyrityksia on
monenlaisia, eli osa ilmoittaa paremmalla varoitusajalla ja osa lyhyemmalla.

Osassa yrityksia oli myds suullisia kaytantoja sopimusten irtisanomisesta.

Vuokratybntekijoiden tyésopimukset
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Yrityksilta kysyttiin seuraavaksi, mita mallia vuokratydntekijoiden tydsopimuk-
set ovat. Tyosopimuksista oli johdettavissa seuraavat vaihtoehdot: Keikkatyo-
sopimus eli puitesopimus + keikkakohtainen maaraaikainen sopimus, maara-

aikainen sopimus seka toistaiseksi voimassa oleva sopimus takuutunneilla.

Keikkatyosopimuksia oli kaytossa jokaisessa mukana olleista yrityksista. Nel-
jassa yrityksista naiden osuus oli 95-100 prosenttia kaikista rakennusalan
vuokratyontekijoiden sopimuksista, yksi ei osannut sanoa ja yhdessa osuus oli
50 prosenttia. Yhdessa yrityksessa kaytettiin maaraaikaisia sopimuksia, joiden
osuus oli 50 prosenttia taman yrityksen vuokratyontekijoiden sopimuksista. Ky-
seinen yritys kaytti naita sopimuksia pidemmissa ammattityotilauksissa. Tois-
taiseksi voimassa olevia sopimuksia takuutunneilla kaytettiin kolmessa yrityk-
sessa, jossa kahdessa naiden osuus oli viisi prosenttia ja yhdessa vastaaja ei

osannut sanoa.

Tyosopimusten jakauma prosentuaalisesti
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Toistaiseksi voimassa oleva sopimus takuutunneilla

Kuvio 6. Tyosopimusten jakauma yrityksissa

Jatkokysymyksena yrityksilta, joissa oli kaytdssa toistaiseksi voimassa olevia
takuutuntisopimuksia, kysyttiin, kuinka naiden kayttd on onnistunut (tyén tar-
joamis- ja vastaanottamisvelvollisuuteen liittyen). Naiden kaytéssa ei vastan-
neissa yrityksissa ollut ollut ongelmia. Ne, joissa sopimuksessa sovittu tyoaika
oli 37,5 tuntia tai 40 tuntia viikossa, oli etenkin selvat pelisaannét ja sopimukset
olivat periaatteessa kuin mika tahansa vakituisen tydntekijan sopimus. Vas-
taavasti niilta yrityksilta, joissa takuutuntisopimuksia ei kaytetty, kysyttiin, miksi
ei kaytetty. Vastauksissa toistui ainakin, ettei tyontekijalle pystytty takaamaan
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uutta tyota toimeksiannon paattymisen jalkeen ja siksi kaytettiin keikkasopi-

muksia.

Mééréaikaisuuksien perusteet

Haastatelluilta kysyttiin milla perusteilla tydsuhteet ovat yrityksessa maaraai-
kaisia. Kysymyksen vastaukset olivat johdettavissa seuraaviin vaihtoehtoihin;
tyon tarve on valiaikainen (sijaisuus, ruuhkahuippu, projekti tms.), tydsuhde on
sidottu kayttajayrityksen toimeksiannon kestoon seka vuokratyontekija on itse
halunnut tehda maaraaikaisen sopimuksen. Kolmessa yrityksista kaytetty syy
oli; tyon tarve on valiaikainen, kahdessa; tydsuhde on sidottu kayttajayrityksen

toimeksiannon kestoon ja yhdessa vastaaja ei osannut sanoa.

Milla perusteilla tyosuhteet ovat yrityksessdanne madraaikaisia?

[

Tyon tarve on valiaikainen Tydsuhde on sidottu EOS Vuokratydntekijd on itse
(sijaisuus, ruuhkahuippu, kayttajgyrityksen halunnut tehdd méaraaikaisen
projekti) toimeksiannon kestoon sopimuksen

B Milld perusteilla tydsuhteet ovat yrityksessinne masriaikaisia?

Kuvio 7. Maaraaikaisuuksien perusteet yrityksissa

Kaytettaessa perustetta tyon tarve on valiaikainen, useimmin kaytettyna pe-
rusteena korostui vastaajilla tyon projektiluontoisuus tai tydmaakohtaisuus

seka ruuhkahuippu.

Tybvuoroluetteloiden tekeminen

Haastattelussa kysyttiin tyovuoroluetteloiden tekemisesta. Kysymyksena oli,
kuka tekee tyovuoroluettelot, henkilostoyritys vai kayttajayritys ja mihin asti
tydvuoroluettelot tehdaan. Ensin, yhdessakaan henkilostovuokrayrityksessa ei

sindnsa tehty  tydvuoroluetteloita.  Neljassa  yrityksista  todettiin
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tydvuoroluetteloiden olevan kayttajayrityksen tai toimeksiantajan vastuulla tai

siita riippuvaisia.

Toistaiseksi voimassa olevilla sopimuksilla tyoskentelevilla tyontekijoilla tyo-
aika oli saanndllinen ja talloin tyovuorolistat olivat siis toistaiseksi voimassa
olevia. Toisaalta osassa yrityksia arvioitiin tydvuoroja olevan sovitun keikan
paattymiseen asti, vaikka niita ei itsessaan kirjattu. Kaikkiaan kolmessa yrityk-
sessa arvioitiin, etta tydvuoroja katsotaan olevan sovittu toimeksiannon arvioi-
dun keston paattymiseen saakka ja kolmessa yrityksessa nahtiin tydvuorojen
olevan riippuvaisia toimeksiannon jatkumisesta kayttajayrityksessa.

Miten tyovuoroja tulkitaan yrityksessanne vuokratyontekijan
keikan alettua?

Tydvuoroja katsotaan Tydvuorot ovat
olevan siihen asti kuin riippuvaisia
sopimuksen arvioitu toimeksiannon
kesto on jatkumisesta
kaytt&jayrityksesss

B Miten tydvuoroja tulkitaan yrityksessanne vuokratyontekijan keikan alettua?

Kuvio 8. Tyovuorojen tulkitseminen yrityksissa

Kysymyksen jatko-osassa kysyttiin tilanteesta, jossa vuokratyontekijan tyo
kayttajayrityksessa jatkuu arvioidun paattymisajan jalkeen (tai paattyy ennen
sitd). Kysymyksena oli, mihin asti tydvuoroja kirjataan, mikali sopimus jatkuu
arvioitua pidempaan tai milla tavalla sopimusta jatketaan tallaisessa tapauk-
sessa. Toistaiseksi voimassa olevilla sopimuksilla tydskenteleville asia oli nor-

maalisti ilmoitusasia.

Kahdessa yrityksessa keikkasopimuslaisilta sopimuksen pidentyessa kysyt-
tiin halukkuutta ja mahdollisuutta jatkaa kyseisessa kohteessa alkuperaisen

maaraajan paattyessa. Sopimuksen jatkaminen tapahtui yhteensa kolmessa
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yrityksessa tekemalla uusi sopimus, jossa sovittiin uudesta arvioidusta maara-
ajasta ja yhteensa viidessa yrityksessa sopimus jatkui niin sanotusti hiljaisesti
toistaiseksi voimassa olevana, kunnes kayttajayritys sopimuksen katkaisisi.
Osassa yrityksia siis toimittiin molemmin tavoin. Toimintatapa riippui siita, oliko
tyon jatkolle jokin selkea paivamaara tai tavoite ja oliko tyon arvioitu jatko pit-
kakestoinen. Yhdessa yrityksista mainittiin myos, etta maaraaikaisen sopimuk-
sen jatkamiselle tulisi olla peruste, muuten sopimus yrityksessa muuttuisi va-

kituiseksi.
Vuokratybntekijén tyéntekovelvoite

Haastateltavilta kysyttiin, velvoitetaanko, ja kuinka, vuokratydntekijoita teke-
maan jo vastaanotettu toimeksianto loppuun. Maaraaikaisia ja toistaiseksi voi-
massa olevia sopimuksia yrityksissa velvoitettiin, kuten normaalimuotoisissa
tydsuhteissa. Kuudesta yrityksesta yhdessa velvoitettiin keikkasopimuksilla
tydskentelevia vuokratyontekijoita tekemaan keikka loppuun. Tassa yrityk-
sessa nahtiin, etta sopimuksen maaraajat ovat seka tyontekijaa etta tyonanta-
jaa velvoittavia, niin etta sopimus toimisi yhteistydssa kummallekin mahdolli-
simman hyvin.

Velvoitetaanko tyontekijoitinne tekemadan jo vastaanotettu ja
aloitettu toimeksianto loppuun?

| .
0
Kyl Ei

B Velvoitetaanko tydntekijditdnne tekem &8n jo vastaanotettu ja aloitettu toimeksianto loppuun?

Kuvio 9. Tyontekijan tyontekovelvoite yrityksissa

Viidessa yrityksessa keikkasopimustyodntekijoita ei velvoitettu millaan tavalla

tyoskentelyyn tyOntekijan vastaanotettua keikan. Jokaisessa naista
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vastauksista nousi esiin kasitys, etta keikkatydntekijaa ei voida velvoittaa tyds-
kentelemaan yrityksessa. Tama kasitys perustui siihen, etta keikkatyontekijoi-
den keikkatyosopimuksia ei nahty sellaisena maaraaikaisena sopimuksena,
jossa normaalisti on sitoutumisvelvollisuus kummallakin osapuolella. Sen si-
jaan keikkakohtainen maaraaikainen sopimus nahtiin omana tyosopimuksen

muotonaan.
Vuokratybntekijan tybsuhteen pééttyminen / uusi tydésuhde

Lopussa kysyttiin, milloin yrityksessanne vuokratyontekijanne tydsuhdetta pi-
detaan paattyneena tai uutena. Talla viitattiin esimerkiksi Henkilostdéala HELA
ry:n (entinen HPL) yhdenjaksoisuusperiaatteeseen. Kolmessa yrityksista tyo-
suhteen katsottiin olevan riippuvainen toimeksiannosta ja tyosuhteen paatty-

van toimeksiannon paattyessa.

Milloin tyontekijan tydsuhteen katsotaan paittyneen?

1 -
0
Toimeksiannon Tapauskohtaisesti Tydsuhde jatkuu
paattyessd voimassaolevana niin
kauan kuin tyontekija

tytskentelee
yrityksesss

B Milloin tydntekijén tydsuhteen katsotaan p&sttyneen?

Kuvio 10. Vuokratyontekijoiden tydsuhteen paattyminen yrityksissa

Kolmessa muussa yrityksessa oli erilaisia kaytantoja. Yhdessa yrityksessa oli
linja, ettd vuokratydntekijan tydsuhde on voimassa niin kauan kuin han tyos-
kentelee yrityksessa keikkojen valisista tauoista riippumatta. Toisessa yrityk-
sessa oli tietty tuntimaara tilikauden tai vuoden aikana, jolloin sopimusta pidet-
tiin voimassa olevana. Kolmannessa henkild poistettiin jarjestelmasta tietyn

ajan jalkeen, mutta tapauskohtaisesti.
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Sopimuksen voimassaolo liittyi tdssé kontekstissa nimenomaan tydsuhde-
etuuksien sailymiseen. Niissakin yrityksissa, joissa sopimuksen katsottiin ole-
van voimassa toimeksiannon paattymisen jalkeenkin, pidettiin varsinaista tyo-
sopimusta toimeksiannon paattyessa kuitenkin siina mielessa paattyneena,
ettei naiden tyontekijoiden irtisanomiseen ollut yrityksissa proseduuria. Toi-
sessa puolessa yrityksia tydsuhteen katsottiin taas olevan maaraaikainen ja
paattyvan toimeksiannon paattyessa. Mitaan erillista irtisanomiskaytantoa ei
siten naissakaan yrityksissa ollut. Toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia

koskien yrityksissa puolestaan oli normaalit irtisanomiskaytannot ja perusteet.

7 JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Johtopaatoksia ja yhteenvetoa tehdessa on syyta erottaa nakdkulmat, joista
johtopaatoksia voi tarkastella. Naista merkittavimpia ovat tassa tydssa kaytta-
jayritysten nakokulma, henkilostovuokrayritysten nakokulma, vuokratyonteki-
joiden nakokulma seka lainsaadanndllinen nakokulma. Kayttajayrityksia ei ole
tassa tyossa kasitelty, joten heidan nakdkulmaansa asiaan ei tarvitse sen
enempaa tuoda esiin tassa osiossa. Kirjoittaja ei ole toisaalta lainoppinut, joten

liian pitkalle menevia johtopaatoksia ei lainsaadannosta ole mahdollista tehda.

Teoriaosuudessa kasitellyt kokonaisuudet ovat tydn laajuuden vuoksi rajoittu-
neita. Kaikkea ei ole voitu ottaa mukaan ja siten kasitellyt teemat voivat antaa
vinoutuneen kasityksen kokonaisuudesta. Tassa tapauksessa teksti on enim-
makseen tyonantajaa velvoittavaa, joka on tydsopimuslain Iahtokohdat huomi-
oon ottaen toki myds perusteltua. Mahdollisesti on olemassa argumentteja,

jotka tukisivat paremmin tydnantajan nakokulmaa.

Tastakin huolimatta teoriaosuudessa esitetty on pitkalle lainsaadannaollista esi-
tysta. Siina on myos pohdintoja asioiden tilasta, mutta pitkalle meneviin johto-

paatoksiin ei ole menty. Lainsdadantda tai kirjallisuutta ei ole myoskaan tulkittu
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raikeasti, joten vaikka spesifeja argumentteja toiselta puolelta puuttuisikin,
ovat tekstissa esitetyt asiantilat melko kiistattomia. Tyonantajaa velvoittavan
argumentaation voi nahda tassa tydossa myos tyonantajaa auttavana asiana.
Talldin on mahdollista nahda realistisesti haasteet, joita rakennusalan vuokra-
tyossa yha esiintyy. Lisaksi kokonaisuuden esilletuominen voi nostaa keskus-
telua siita, miten voidaan kehittaa yha lainsaadantoa tai toimintakenttaa kaik-

kia osapuolia tyydyttavasti.

Tehdyn tutkimuksen perusteella henkilostovuokrayritykset pystyttiin jakamaan
karkeasti kolmeen ryhmaan. Niihin, jotka todella yrittavat noudattaa uusia saa-
doksia ja lainsaadantoa, niihin, jotka jonkin verran pyrkivat noudattamaan saa-
doksia ja niihin, jotka eivat valttamatta edes tunne nykylainsaadannon tilaa. Ol
jako minkalainen tahansa, johtopaatos on, etta yksikaan rakennusalan henki-
|6stovuokrayritys ei pysty kirjaimellisesti noudattamaan lainsaadantoa toimin-

nassaan pysyakseen kilpailukykyisena, vaikka yritys olisi kovakin.

Tutkimusosiossa kysyttiin yrityksilta toiminnan laajuudesta, kaytetyista sopi-
muksista, tyovuoroluetteloista ja vastaavasta, joihin lainsaadanto on tuonut uu-
sia velvoitteita vuoden 2011 tydsopimuslain ja 2018 tydaikalain muutosten

myota. Tarkoituksena oli selvittdd kokonaisuutta vuokrayritysten toiminnasta.

Joitain kysymatta jaaneita teemoja olivat kappaleessa viisi kasitelty lisatyo ja
sen tarjoamisvelvollisuus osa-aikaisille tyontekijoille ennen uusien palkkaa-
mista, se, ettd kahdentoista kuukauden jalkeen vaihtelevan tydajan piirissa
tydskenteleville, tulisi tarjota paivitettya sopimusta, mikali toteutuneet tydtunnit
tata puoltaa seka se, etta milloin tydnantajan tyon tarve on kiintea, ei vaihtele-

van tydajan tyosopimuksia olisi mahdollista edes kayttaa.

Nama asiat ovat myos luultavasti sellaisia, etta niita ei pystyta implementoi-
maan henkilostovuokrayrityksiin nykyisessa systeemissa. Tutkimusosiossa
kuvatut tydosopimusten jakaumat vuokratyontekijoilla argumentoivat sen puo-
lesta, etta edella mainittuja lainsdadanndllisia vaatimuksia ei ole otettu huomi-

oon suuressa osassa yrityksid. Kahdessa tutkitussa  yrityksessa
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vuokratyontekijoiden sopimukset olivat 100 prosenttisesti mallia puitesopimus

+ keikkakohtainen maaraaikainen sopimus ja kahdessa 95 prosenttisesti.

Suuressa osassa yrityksia valtaosa rakennusalan vuokratyontekijoiden sopi-
muksista on siten mallia puitesopimus + keikkakohtainen maaraaikainen sopi-
mus. Alalla tunnutaan kuitenkin karttavan puhetta nollatuntisopimuksista,
vaikka tarvittaessa toihin kutsuttava tyontekija vastaa lahestulkoon nollatunti-
sopimuksella tyoskentelevaa. Naiden sopimusten kaytto on kylla sallittu ja

nama sopimukset menevat vaihtelevalla ty6ajalla tyoskentelevien kategoriaan.

Samoin tutkittavissa yrityksissa toistui tulkinta, etta keikkatyosopimukset ovat
oma tydsopimusten alansa, poiketen maaraaikaisista ja toistaiseksi voimassa
olevista sopimuksista. Talla tarkoitetaan elementteja, etta sopimuksen voi-
massaolo saattoi olla riippuvainen kayttajayrityksen tilauksen jatkumisesta ja
osassa yrityksia sopimuksen kestoajan ei katsottu sitovan niin tyontekijaa kuin
tydnantajaakaan. Toisaalta sopimuksissa on elementteja toistaiseksi voi-
massa olevista sopimuksista, kuten, etta tydaika on usein saannollista tyon
alettua. Jos kyseessa on saannollinen tyoaika, se aiheuttaa erilaisen velvolli-
suuden tyovuorojen kirjaamiseen, eika tydsuhde tai tydvuorot voi talldin mis-
saan tilanteessa olla riippuvaisia vain kayttajayrityksen toimeksiannon voimas-
saolosta. Melkein koskaan tyonantaja ei yrityksissa ollut sopimusten paattaja,
vaan toimeksianto paattyi kayttajayrityksen sen katkaistessa. Tama on yksi
syy sille, miksi tydvuoroluetteloiden tekemista velvoitetaan nykyaan vaihtele-

van tydajan sopimuksissa.

Tyovuoroluettelot tai tydosopimusten kestoaika eivat suuressa osassa kaytta-
jayrityksia ole kuitenkaan velvoittavia, koska kayttajayritys ei ole sopimussuh-
teessa vuokratyontekijan kanssa ja siten sita ei koske tydsopimuslainsaadan-
ndn pakottavat maaraykset. Tassa tutkimuksessa viidessa kuudesta yrityk-
sesta ei ollut myoskaan henkilostoyrityksen ja kayttajayrityksen sopimuksen
valilla minkaanlaista irtisanomisaikaa. Taman voi osin nahda johtuvan kaytta-
jayritysten valta-asemasta suhteessa henkildstoyrityksiin. On toki mainittava,

ettd yrityksilla oli suullisia sopimuksia sopimusten irtisanomisista
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asiakasyritysten kanssa ja pitkaaikaisten asiakkaiden kanssa todennakdisesti

oli selkeammat toimintatavat yhteistyossa.

Mikali yritykset, etenkin pienemmat, alkaisivat sopimuksissa irtisanomisaikaa
vaatimaan, asiakasyrityksen olisi mahdollista valita tuote kilpailijalta muuten
identtisilla ehdoilla, joka olisi my0os taysin loogista. Nakisin, etta vuokrayritysten
kovan kilpailun vuoksi asiaan ei pienemmissa ja keskikokoisissa yrityksissa

ole tulossa luonnollista kehitysta.

Irtisanomisajan puuttuminen ei ole hyvaksi vuokratyontekijalle, joka ei nain
pysty luotettavasti tietamaan tydssaolonsa kestoa ja siten ennakoimaan toi-
meentuloaan tai vastaanottamaan tulevia tyotarjouksia, ei myodskaan vuok-
rayritykselle, joka mahdollisesti menettaa tuottoa kayttajayrityksen irtisa-
noessa sopimuksensa, mahdollisesti saa huonoa palautetta tyontekijalta ja

joutuu myos etsimaan vuokratyontekijalle korvaavaa tyota.

Valjat velvollisuudet antavat kayttajayrityksille myds mahdollisuuden tehda ti-
lauksen kestoajan lyhyeksi ajaksi vain nahdakseen, haluavatko palkata tyon-
tekijan pidempiaikaisesti. Lyhyen arvioidun tilausajan voi nahda hyodyttavan
myos henkilostoyrityksid, esimerkiksi mikali arvioidaan sairauslomakorvaus-

velvollisuuden paattyvan arvioidun keston viimeisena paivamaarana. Kah-
dessa yrityksessa tutkimuksessa oli olemassa proseduuri, jossa sopimuksen

jatkosta sovittiin erikseen arvioidun paattymisajan lahestyessa.

Alalla voi nahda olevan yleista - tassa tutkimuksessa kolmella yrityksella sopi-
mus jatkui aina hiljaisena arvioidun paattymisajan taytyttya - etta asiakasyri-
tyksella on mahdollisuus jatkaa tilausta hiljaisesti ja toistaiseksi voimassa ole-
vana, jolloin sopimuksen kestoaika on taysi arvoitus kahdelle muulle osapuo-
lelle. Talld on vaikutuksia etenkin tydntekijaan. Malli, jossa sovitaan uudesta
maaraajasta edellisen ollessa paattymassa, hillitsee naita ongelmia, vaikkei se
itsessaan tuokaan perusteita kayttdaa maaraaikaista sopimusta eika asiakas-
yritys siltikaan olisi velvollinen sitoutumaan tdhan maaraaikaan. Huomattavaa
on, etta kyse on marginaali-ilmidista, kuitenkin sellaisista, joita asiakasyritysten

on nykysysteemissa mahdollista kayttaa hyvaksi mielin maarin.
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On yritysriippuvaista, minkalainen suhtautuminen kayttajayrityksella vuokra-
tyontekijoihin on. Tutkimuksessa nousi esille, ettda on progressiivisempia ja
konservatiivisempia asiakasyrityksia. Jos asiassa kaantyy vuokrayritysten
suuntaan, on kyseenalaista, onko heidan velvollisuutensa tai intressinsa kiel-
taytya yhteistyosta tallaisten yritysten kanssa. Liian hankalat tapaukset toden-
nakoisesti karsiutuvat ajan myo6ta, mutta naissa tapauksissa on monia eri teki-
joita. Henkilostovuokrayritykset kuitenkin tarvitsevat asiakkaitaan bisneksen

pyorimiseksi.

Irtisanomisaikojen puuttuminen sopimuksista on lisaksi yksi tekija, miksi takuu-
tuntisopimusten kayttaminen on haastavaa, silla tyontekijoiden tydssaoloa ei
pystyta ennakoimaan optimaalisesti. Nain paadytaan kayttamaan laajempaa
tyovoimareservia, jotta yllattavien tilanteiden sattuessa pystytaan vastaamaan

asiakkaiden tarpeeseen.

Menestyakseen yrityksen on parjattava eri houkuttelevuustekijoissa ja tyovoi-
man pikainen tarjoaminen on niista yksi. Tata voidaan minimoida, mikali yritys
tyollistaa pelkastaan ammattityontekijoitd. Toisaalta ei ole todisteita, etteikd

apumiesten tarvetta kayttajayrityksissa voisi ennakoida nykyista paremmin.

Avustavia tehtavia tekevia tyontekijoita tarvitaan myos lukuisasti, kuten sup-
pea tutkimus osoittaa noin 40 prosentin osuudella kokonaisuudesta. Tama
luku on todellisuudessa todennakoisesti suurempi, silla tdssa tutkimuksessa
rakennusmiehet ja kirvesmiehet tilastoitiin kategorisesti samaan kategoriaan.
Rakennusmiehen taitotaso ei kuitenkaan aina ole ammattilaisen tasolla. Jos-

kus rajanveto apumiehen ja rakennusmiehen valilla on veteen piirretty viiva.

Voidaan pitaa perusteltuna, etta aloittelevat tyontekijat ovat niita, jotka ovat
useammin reservissa, silla tyot ovat niin patkittaisia. Tassa tutkimuksessa apu-
miesten keskimaarainen toimeksiannon kesto oli yrityksesta riippuen alle vii-
kosta kolmeen viikkoon. Tehdyn tutkimuksen perusteella kirvesmiehet ja am-

mattitydntekijat tekivat keskimaarin jopa kuukausien mittaisia keikkoja. Silti,
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tutkimuksen mukaan namakin tyontekijat tydskentelevat suurelta osin puiteso-

pimus + keikkakohtainen maaraaikainen sopimus mallin alaisuudessa.

Periaatteessa puitesopimusmalli toimii, silla tyontekijoille on usein tarkoitus
tehda useita tyosopimuksia perakkain useissa eri tyokohteissa. Rakennusalan
vuokratyo eroaa kuitenkin suuresti esimerkiksi kaupan alan mallista, jossa pui-
tesopimuksen alaisuudessa tehdaan yksittaisia tyovuoroja. Rakennusalalla
tybaika on lahtokohtaisesti saanndllista tyon alettua, joskus useamman kuu-
kauden putkeen. Naihin toimeksiantoihin paljon sopivampi malli olisi tois-
taiseksi voimassa olevan tai maaraaikaisen sopimuksen tekeminen. Usein
maaraaikaisuuden perusteet eivat kuitenkaan tayty, varsinkin, kun sopimuksia
tehdaan useampi perakkain, joten kaytetaan tarvittaessa toéihin kutsuttavan tit-

telia.

Takuutuntisopimusten taas voidaan nahda olevan laajasti kaytettyna taloudel-
linen rasite henkilostoyrityksille. Tallainen taloudellinen tekija voisi olla, etta
yritysten asiakaskuntansa ei ole niin laaja, jotta he pystyisivat aina tyollista-
maan tyontekijan edellisen tyon paatyttya. Tyotilaisuuksia voi olla, mutta joku
muu reservista saattaa vieda kyseisen tyopaikan. Tyhjien tuntien maksamisen
lisksi irtisanomiset ja sairauslomien korvaukset toisivat kustannuksia. Tyon-
tekijasta on myos helpompi paasta eroon, kun han ei tyoskentele vakituisena
tyontekijana. Yritystoiminnassa on kyseessa loogisesti myods voittojen maksi-
mointi sen omistajille. Voi myds olla, etta tydntekija ei halua sitoutua vakitui-
seen tydohon ja lukuisia muita syita, miksi toistaiseksi voimassa olevia sopi-
muksia ei kaytetd laajemmin. Takuutuntisopimusten kaytdon vaikutuksista

vuokratyon tuottavuuteen olisi mielenkiintoista saada lisaa tietoa.

Takuutuntisopimusten kayton haasteena on myos suhdanteiden muutokset.
Voidaan pitaa perusteltuna, etta kuten 2023, kun rakentamisen ja korjausra-
kentamisen arvioidaan vahenevan huomattavasti, aiheutuisi yrityksille laajoja
taloudellisia kustannuksia, mikali suuri osa ty0llisista tyoskentelisi takuutunti-
sopimuksilla. Lainsdadanndén mukaan on toisaalta mahdollisuus lomautuksille
ja irtisanomisille, mikali tilanne sita vaatii. Vuokratyontekijoiden irtisanomiset

puolestaan laittaisivat henkilostoyritysten muun toiminnan aivan sekaisin.
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Systeemi ei ole taysin selva sen suhteen, minkalaisia takuutuntisopimuksia ra-
kennusalan vuokratyontekijalle tulisi tarjota 12 kuukauden tarkastelujakson jal-
keen, mikali tyon tarve olisi osoitettavissa suuremmaksi kuin nolla tuntia. Tama
haaste aiheutuu rakennusalalla esimerkiksi alan tybajan saannollisyydesta.

Valilla tunteja voi olla 40 tuntia viikossa ja valilla tunteja ei ole tarjolla yhtakaan.

Tutkimuksen osallistuneiden yritysten tyontekijoiden tehtavakohtainen ja-
kauma oli se, etta 40 prosenttia oli apumiehia tai teki avustavia tehtavia ja 52
prosenttia kirvesmiehia ja rakennusmiehia. Luvut osoittavat naiden tyotehta-
vien olevan sellaisia, joita voidaan arvioida olevan tarjolla pidempiaikaisesti,
pysyvasti ja tdiden olevan keskendan samantasoisia. Talldin kaytettyjen sopi-

musten muotoa tulisi harkita uudelleen.

Taman sanottua, ei ole taysin selvaa, milloin vahimmaistuntimaaran voitaisi
katsoa olevan suurempi kuin sovittu tai milloin tydvoiman tarve katsoa kiinte-
aksi ja taman olisi mielenkiintoista selvita tulevaisuuden kannalta. Toimeksi-
anto voi kestaa kauan, mutta keikkojen valeihin jaada pitkiakin taukoja. Yrityk-
sen lisaksi tama riippuu myds tyontekijasta. Esimerkiksi, minkalaisia toimeksi-
antoja tyontekija ottaa vastaan tai ottaako tyontekija vastaan ty6ta toisesta yri-
tyksesta, jos uutta toimeksiantoa ei ole heti tarjolla. Varmasti on myos pieni
tyontekijoiden joukko, jotka mielellaan tekevat pidemman patkan toita ja taman
jalkeen ovat hetken ansiosidonnaisen paivarahan varassa. Nama ovat tyonte-
kijan kannalta loogisia vaihtoehtoja, mutta niilla voi olla merkitysta tilanteen

juridiseen tulkintaan.

Tulkinta voi myods muuttua, mikali tyontekija kieltaytyy toimeksiannoista niiden
keston, tydtehtavien, sijainnin, omien menojen tai muun vuoksi. Talla hetkella
juridisesta nakokulmasta tapauksia joudutaankin aina katsomaan tapauskoh-

taisesti, joka ei ole tyontekijan oikeusturvan kannalta optimaalista.

Tahan kontekstiin liittyy tyontekijan syyt tehda vuokraty6ta. Noin puolet vuok-
ratyontekijoista ovat niita henkil6ita, jotka tekevat vuokratyota paaasiallisena

tulonlahteenaan. Tama luku voi rakennusalan vuokratydssa olla korkeampi,
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silla tyGajat ovat saanndllisia tyon alettua, eli usein ei ole mahdollisuutta tehda
vain jotain paivia toita. Selvaa ei ole tehtavakohtaisesti, ketka ovat useammin
niita, joille vuokratyd on useammin paasaantdinen ansiotulonlahde. Intuitiivi-
sesti naita henkiloita olisi keskimaarin useammin ammattilaiset, silla tyot ovat
pidempikestoisia ja henkildo on hankkinut ammattitaidon juuri kyseista tyota

varten.

Avustavia toita tekevia, joille vuokratyd on paaasiallinen tulonlahde, voisi siis
karkeasti arvioida olevan 15-30 prosenttia kaikista rakennusalan vuokratyon-
tekijoista taman tutkimuksen lukujen valossa. Nama henkilot ovat keskimaarin
niita, joista puhutaan, kun puhutaan tyontekijan heikommasta asemasta vuok-
ratydssa. Tassa tutkimuksessa useammalla yrityksella naiden tydntekijoiden
keskimaarainen toimeksiannon kesto oli seitseman paivaa tai alle. Tastakin

teemasta olisi mielenkiintoista saada lisatietoa.

8 POHDINTA JA LOPPUSANAT

Omalta osaltani olen tyytyvainen tyon saamiseksi paatokseen aikataulussa.
Mielestani olen onnistunut paapiirteittain tuomaan isoimmat teemat esiin niin,
ettd ne muodostavat kokonaiskuvan tutkittavana olleesta aiheesta Kaytannot
rakennusalan vuokratydssa. Aihe ei ollut missaan nimessa helpoin, silla tydssa
vaadittiin liiketalouden opiskelijalta paljon lain tulkintaa ja tutkimista monimut-
kaisesta aihekokonaisuudesta, jonka vivahteista ei lainoppineidenkaan kes-
ken ole yksimielista asiain tilaa. Tutkimusosio toi tassa mielessa tarpeellista

tietoa teorian tueksi.

Tutkimuksen haastatteluosuus ja tulosten kirjaus onnistuivat hyvin ja tutkimus-
tuloksista sai tehtya johtopaatoksia yllattavankin monipuolisesti. Kvantitatiivi-
sesti tutkimus ei ollut mestariteos, eika siihen toisaalta pyrittykaan. Kenties

haastattelujen joissain teemoissa olisi ollut mielenkiintoista menna
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syvemmallekin, mutta sekd omani ettd haastateltavien aikataulujen osalta
tama ei ollut mahdollista. Tasta jaa ainakin lisaa pohdittavan aihetta tulevai-

suuteen.

Lopullisen pohdinnan alkuun todetaan, etta tdiden saannodllisyyden vuoksi ra-
kennusalalla asiat toteutuvat keskimaaraista paljon paremmin vuokratyon pii-
rissa. Samaten rakennusalan vuokraty6 on helppo tapa tydllistya ja hyva mah-
dollisuus paasta tyohon kiinni monelle, riippumatta iasta tai kokemuksesta.
Suhteellisen vahaisia ovat myds suoranaiset vaarinkaytokset alalla. Tassa
tyossa on keskitytty haasteisiin suhteellisen suurella tyollistamisen alalla, joten

positiiviset puolet ovat jadneet vahemmalle maininnalle.

Ala on siina mielessa murroksessa, etta vuokratyo yleistyy nyt seka todenna-
koisesti tulevaisuudessa. Pelisaannot alalla tulevat siis selkeytymaan ajan
myo6ta. Muissa Pohjoismaissa on menty pidemmalle vuokratydn saantelyssa
kuin suomessa. Kansallinen taso kuitenkin ylittdd EU-lainsaadannon paikoitel-
len. Nykyinen saantelyn taso ei varmasti ole viimeinen taso ja on monia eri
suuntia, kuinka lainsaadanto tulee kehittymaan. Tuleeko se yha kiristymaan
henkilostovuokrayrityksille, vai vapautuuko se jostain syysta? Kayttajayritysten
summittaisten velvollisuuksien soisi ainakin nahda kehittyvan tulevaisuu-
dessa. Se, miten laajemmin tulisi tulkita tydsopimuksia, tyévuoroluetteloiden
kirjausta, kiinteaa tyoaikaa, vahimmaistuntimaaraa, lisatyota ja muita kasit-
teitd, on toistaiseksi melko harmaan savyn peitossa. On tapauskohtaista,
kuinka toteutuneita tunteja ja sopimuksia tulkitaan. Oikeuskaytantoa siis tarvi-

taan asiasta.

Lisaa tutkimusta voitaisiin tehda laajemmin koko alalla niista teemoista, joita
tassa tydssa on kasitelty. Esimerkkeja aiheista, joista ei ole hirveasti tietoa
yleisesti, ovat tydsopimuksen hiljainen jatkaminen seka tydsopimuksen hiljai-
nen paattaminen. Nama tilanteet ovat kuitenkin suhteellisen yleisia rakennus-
alan vuokratyossa. Mika merkitys sopimusten hiljaisella jatkamisella ja paatta-
misella tarkalleen on vuokratydssa? Laajempi tutkimus koskien esimerkiksi ta-
kuutuntisopimusten taloudellisia vaikutuksia henkilostovuokrayrityksille olisi

ajankohtainen ja paikallaan. Useammassa EU maassa vuokratyodlainsaadanto
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on edennyt nimenomaan takuutuntisopimusten velvoittavaan kayttéon. Toi-
saalta olisi tarpeellista selvittaa vuokratyontekijoiden sitoutumista yrityksiin ja

taman vaikutusta tuottavuuteen.

Henkilostoyrityksilta olisi mielenkiintoista selvittaa suorin sanoin, mita mielta
he ovat nykyisesta oikeusjarjestyksesta koskien vuokratyéta. On ironista, etta
entisen henkilostopalveluyritysten liiton edustajat ovat ajaneet sita, ettei vuok-
ratyolle tulisi omaa lainsaadantoa, (esimerkiksi HPL:n auktorisointi) mutta lain-
saadanto, joka on tullut vaihtelevan tydajan sopimusten saantelyn kautta, on
niin tiukka, ettei nahdakseni yksikaan yritys kykene toimimaan taysin lain kir-
jaimen mukaan pysyakseen Kilpailukykyisena. Tahan on vaikuttanut myds EU-

lainsaadanto.

Mikali tama johtopaatokseni ei ole taysin virheellinen, olisi keskustelua mielen-
kKiintoista saada aiheesta, mita pitaisi ajatella siita, ettd kokonainen tyollistami-
sen ala on lainsaadanndllisesti harmaalla alueella? Onko kyse yritysten ruo-
kottomuudesta vai lainsdadanndn mahdottomuudesta? Jos lainsdadanté on
mahdotonta toteuttaa, ja se yha kehittyy jopa tiukemmaksi, mika sitten olisi
paras tapa toteuttaa naita tyodllistamisen palveluita, joille on kiistamatta kysyn-
taa tydomarkkinoilla? Jos taas kyse on yritysten ruokottomuudesta, tapahtuuko
muutos vain yksittaisten henkildiden aloittaminen loputtomien oikeustapausten
kautta, vai olisiko jokin helpompi ja nhopeampi tie puuttua ja kehittaa alaa kaik-

kia osapuolia tyydyttavasti?
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LIITE 1: HAASTATTELULOMAKE

Kyselylomake
1 teema, yleisesti
1. Arvioi, kuinka monta vuokratyontekijia yrityksenne tyollistdd kokonaisuudessa?

a) Kokonaisuudessa kpl

b) Arvioi, kuinka monta vuokratyOntekijad yrityksenne tyOllistdd rakennusalalle

kpl
¢) Arvioi ndiden tyontekijoiden jakaumaa tehtivikohtaisesti:
Apumichet kpl
Rakennusmiehet/ Kirvesmiehet/ (purku) ~ kpl

Ammattityot (talotekniikka, sisékattoasentaja, laatoittaja, muuraaja jne...)

kpl

2. Arvioi, kuinka pitkd keskimédrin on kdyttdjdyritysten tarve eri ammattiryhmille.
Apumiehet
Rakennusmiehet/ Kirvesmiehet/

Ammattityot (talotekniikka, sisdkattoasentaja, laatoittaja, muuraaja jne...)

3. Onko vuokrayrityksenne (teiddn) ja kiyttdjayritysten vélisessd sopimuksessa sovittu
jonkin nékoisesta irtisanomisajasta?
b) jos sopimusta ei voi irtisanoa, onko mahdollisuus vaihtaa tyontekija toiseen tyonte-

kijdén (ja millé perustein)?

2 teema, tyosopimukset

5. Mitéd mallia vuokratyontekijoiden ty6sopimukset ovat

b) jos useampia sopimusmalleja kdytéssd, niin minkdlaisella jakaumalla?

b1) mitd tekijéitd sopimuksen valinnassa?
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¢) Kuinka toistaiseksi voimassa olevien sopimusten, joissa on takuutunteja, kdytto on
onnistunut yrityksessdnne?

d) Jos yrityksessdnne ei kdytetd sopimuksia, joissa on takuutunteja, miksi ei kdytetd?

6. Mill4 perusteilla tydsuhteet ovat yrityksessdnne mééraaikaisia?

3 teema, tyovuoroluettelot

7. kuka tekee toiminnassa tydvuoroluettelot/ Miten tydvuoroluettelot tehdéadn yrityk-
sessinne keikan alkaessa?

b) mihin asti tyévuoroja katsotaan olevan sovittu?

8. Kuinka tydvuoroluettelon kirjaaminen hoidetaan, mikali tyontekijan keikka jatkuu
arvioitua pidempéédn? (tai padttyy ennen aikojaan)

9. Kuinka sopimuksen jatkaminen tapahtuu, mikéli keikka jatkuu arvioitua pidem-

paan?

4 teema, tyontekijat

10. Milla tavalla vuokratyontekijoitdnne koskee tyontekovelvollisuus keikan alettua ja
tyontekijin sen vastaanotettua?

11. Milloin vuokratydntekijan tydsuhde katsotaan pédttyneeksi/ uudeksi?

12. Kauanko vuokratyontekijd tyypillisesti tydskentelee yrityksessdnne? tyontekijan
elinkaari firmassanne?

13. Kuinka yrityksessidnne hoidetaan vuokratyontekijoiden irtisanomiset?
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