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Tiivistelma

Tassa opinnaytetyossa perehdytaan tiemerkinta alaan seka perehdytykseen ja tydnohjaukseen.
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tyonohjaus on tarked osa ty6tapaturmien ehkaisyssa seka vaarien tydtapojen vahentamisessa.

Opinnaytetyon tuloksena on valmistunut perehdytysopas Hot Mix Oy Finlandille. Perehdytysopas
on tarkoitettu perehdyttdjan tueksi perehdytys tilanteeseen. Opas sisdltaa kaiken tarvittavan
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Abstract

This thesis will be processing the field of road marking, orientation and work supervision. In this
thesis different road marking methods, equipment and materials will be introduced. In the
orientation section, the legislation governing orientation, orientation in general, process and work
supervision are discussed. The client company is also presented in the thesis.

Road markings improve traffic safety and guide road users. Road marking work is a seasonal job,
and even serious work accidents easily occur at work. Orientation and work supervision is an
important part of preventing work accidents and reducing incorrect work practices.
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1 Johdanto

TyOtapaturmia tapahtuu vuosittain yli 130 000 (tilastokeskus, 2023) ja tieliikenne
onnettomuuksissa kuolee vuosittain yli 200 henkil6a (tilastokeskus, 2023).
Perehdyttaminen ja tyonopastus ovat ennakoivaa turvallisuustoimintaa, jotka vahentavat
tyotapaturman syita. Koska tiemerkintatyota tehdaan liikenteen joukossa, kasvaa vakavien

tyotapaturmien vaara merkittavasti.

Perehdyttaminen perustuu lainsdaadantéon ja nadin ollen jokainen tyontekija on
perehdytettava tyohonsa. Perehdytys vaaditaan jokaiselta yritykseltd ja organisaatiolta,

mutta perehdyttamismalli on erilainen riippuen yrityksesta tai organisaatiosta.

Taman opinndytetyon tavoitteena oli selvittdad mitkd lait ohjaavat tiemerkint6ja seka
perehdyttamistd, mitkda ovat tiemerkintad alan toimintatavat ja miten ty6ta suoritetaan.
Tavoitteena oli myos perehtya perehdyttamiseen yleisesti ja pohtia miten tiemerkitsijan
perehdytys tulisi tehda. Opinnaytetyon lopputuloksena oli valmis perehdytys opas Hot Mix
Oy Finlandille. Opas auttaa perehdyttdjaa tyontekijan perehdytyksessa. Opas on
suunniteltu ensisijaisesti kausityontekijan perehdyttamiseen, mutta on sovellettavissa

myos muille tyontekijoille.

Opinndytetyon toimeksiantaja on Suomen suurin tiemerkintayritys Hot Mix Oy Finland.
Toimeksiantajan tehtavanantona oli kehittdaa jo olemassa olevaa perehdyttamisprosessia
ja luoda perehdytysopas avustamaan perehdytysprosessissa. Perehdytys opas on osa
opinndytety6ta ja tdman asiakirjan liitteena. Julkisessa versiossa perehdytysoppaasta on

tyonantajan pyynndsta saatavilla vain sisallysluettelo.



2 Tiemerkinta alana

Tassd kappaleessa perehdytdaan tiemerkintddan alana, tiemerkintd materiaaleihin,
menetelmiin sekda tiemerkintdja ohjaaviin lakeihin. Lisdksi perehdytdaan erilaisiin

tiemerkintdihin ja niiden laatuvaatimuksiin seka tiemerkintaalan ty6turvallisuuteen.

2.1 Yleista

Tiemerkinta on kausiluontoista tyota, jossa tyot painottuvat etenkin kesdkaudelle. Tyota
tehdaan kuitenkin paasaantoisesti koko lumeton aika. Tiemerkintdjen tarkoitus on
parantaa liikenteen turvallisuutta ja ohjeistaa tienkayttdjia. Tiemerkintdkaudella tyota
tehdaan tiiviisti ja paivat ovat usein pitkia. Tiemerkintaalalle ei ole varsinaista koulutusta,
joten tyGssdaoppiminen ja hyva perehdytys ovat ratkaisevassa osassa tyonsuorittamisessa.
Tiemerkitsijdan ammattinimike on mahdollista suorittaa erikoisammattitutkinnon
suorittamalla, mutta sen suorittaakseen ty6ta on taytynyt jo tehda kauan ja osata tyossa

tarvittavat taidot. (Opintopolku, 2023)

Tiemerkint6ja tehdaan joko kdsin manuaalisesti tai koneellisesti automaatio jarjestelmalla.
Kuvassa 1 on tiemerkintatyossa kdytettdava kuorma-auto ja siina kuivatuslaite. Tyo tehdaan
yleensa joko pareittain tai yksin riippuen tyotehtavasta. Useimmiten merkintdmateriaalina
kdytetdaan joko maalia tai massaa. Suomessa isoin yksittdinen tiemerkintojen tilaaja on eri
alueiden ELY-keskukset, jotka tilaavat paaosin useamman vuoden palvelusopimuksina
tiemerkint6ja valtion teille. Tilaajina toimivat myos kunnat ja kaupungit, infrarakentajat,

liikelaitokset ja muut yksityiset toimijat. (Vainio, 2016).



Kuva 1. Tiemerkintéjen kuivausauto.

2.2 Tyoturvallisuus tiemerkintaalalla

Tiemerkinta alalla tyoturvallisuus korostuu, koska tyota tehdaan liikenteen seassa ja
turvallisuuspuutteilla voi olla vakavia seurauksia. Liikenteessa suoritettava tyo aiheuttaa
vaaraa tyontekijoille ja muille tienkayttdjille. Tyoturvallisuutta edistetddan muun muassa
tyontekijoille jarjestettavilla kursseilla, seka vaatimalla tieturvakurssien suorittamista ja
ajan tasalla pitamista. Tiemerkintaurakoitsijan tulee myds antaa tarvittava perehdytys,
jotta varmistetaan mahdollisimman turvallinen tyoskentely vaativissa olosuhteissa.
Tiemerkintatyot voivat myods sisdltada tyoskentelyd yhteiselld tyopaikalla, missa eri
tyonantajan tyontekijat joko samaan aikaan tai perakkain. Yhteisen tyopaikan pelisaannot
ja vastuut tulee ottaa huomioon sielld tyoskenneltdessa ja tyoturvallisuuslaki velvoittaa
kaikkia osallistujia yhteistoiminnalla ja tiedottamisella huolehtimaan tydympaériston
turvallisuudesta. (Tyoturvallisuuskeskus, 2023b). Tiemerkitsijan tydvaatetus on nahtavilla

kuvassa 2.

Tyo6turvallisuutta parantamaan on tehty tyoturvallisuuskurssi, jossa saa tietoa
tyosuojelusta ja yleisesti tyoturvallisuudesta. Kurssin ldpikdyneet saavat tyoturvakortin
mikd edellytetdan tielld tyota tekeviltd. Tieturva kurssi on keskitetty nimenomaan tielld
tehtdviin toihin, suunnitteluun, johtamiseen sekd valvontaan. Tieturva kurssi tdyttaa

Vaylaviraston ja ELY-keskusten edellyttamat turvallisuusvaatimukset. (Vaylavirasto, 2022)
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ELY-keskusten sopimuskohtaiset vaatimukset on luotu edesauttamaan turvallisuutta.
Naihin kuuluu esimerkiksi ohjeistukset liikennejarjestelyihin ja tyoturvalaitteiden kayttoon
liittyen. ELY-keskusten ohjeistukseen kuuluu esimerkiksi tormadysvaimentimen (TMA)
pakollinen kayttd 60 km/h tai sitd korkeampien nopeusrajoitusten alueella. Muita suojaavia
keinoja on my0s erilaiset varoittavat kyltit sekd alennetut nopeusrajoitukset liikenteelle.

(Vaylavirasto, 2020)

Kuva 2. Tiemerkitsijdn suojavaatetus.

2.3 Tieliikennelaki ja tiemerkinnat

Tiemerkinnat ovat tienpintaan tehtyja merkintéja maalaamalla tai muilla menetelmilla.
Tiemerkintoja kaytetddan ohjaamaan liikennettd ja tuomaan selkeytta teille. Tiemerkinnat
osoittavat ajoradan sekd ajokaistojen sijainnin ja opastavat tienkayttdjaa turvalliseen
liikkumiseen erilaisten liikennemerkkien rinnalla. Tiemerkinndt toimivat tarkeana osana
lilkenneturvallisuutta ja auttavat tienkayttajia sujuvaan liikkkumiseen. Tiemerkinnat jaetaan

pituussuuntaisiin, poikkisuuntaisiin ja muihin tiemerkintoihin. (Tieliikennelaki 729/2018).

2.3.1 Pituussuuntaiset merkinnat

Pituussuuntaisiin merkintoihin kuuluvat eri kaistoja jakavat viivat, keskiviivat, sulkuviivat ja

niita edeltavat varoitusviivat seka reunaviivat ja reunaviivojen jatkeet. Jaetuissa jalankulku-
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ja pyorailyvaylissa voidaan myos kayttaa pituussuuntaisia merkintdja muiden merkintéjen
lisdksi. Pyorakaistat voidaan myos halkaista keskeltad keskiviivalla erottamaan eri suuntiin
kulkevat pyorailijat. Suurimmaksi osaksi kaikille teille, jotka ovat paallystetty asfaltilla
tehdaan pituussuuntaisia merkintéja. Riippuu tieluokasta ja keskimaaraista
vuorokausiliikenteen maarasta (KVL) merkitaanko tielle kaikki merkinnat vai ainoastaan
reunaviivat. Pituussuuntaisia merkintéja voidaan myds tehostaa jyrsinndilla tai
profiilimerkinnalla, jotka niihin ajettaessa tekevat tarinda ja aanta autoilijalle herattamaan
huomiota. Nama edesauttavat vdahentamaan kohtaamisonnettomuuksia ja ulosajoja.
Varoitusviivoja seuraavat sulkuviivat maaritellddn nakemadarvojen perusteella ja niiden
tarkoitus on mahdollistaa turvallinen ohittaminen ja ehkaista ohitustilanteista johtuvat
kohtaamisonnettomuudet. Yleisimmat Suomessa kaytetyt jyrsinndt ovat siniaalto- ja
sylinterijyrsintd. Liikenne- ja viestintdvirasto Traficomin antoi uuden maarayksen
ohjeistuksista koskien liikenteenohjauslaitteiden varia, rakenteita ja mitoitusta, joka
perustuu uuteen tieliikennelakiin (729/2018) (1.6.2020) ja sen takia kaikki ajokaistojen
valissa kaytetyt keltaiset sulkuviivat, varoitusviivat ja sulkualueet merkitaan valkoisella
varilla. Varinvaihdolle annettiin siirtymaajaksi kolme vuotta, ja siirtyma aika paattyy
1.6.2023. Kaikki mitoitukset pituussuuntaisille viivamerkinndille sailyvat ennallaan.
Jatkossa tilapadiset tiemerkinnat, kuten tietydmaiden reuna- ja keskiviivat merkitdaan

keltaisella varilla. (Vaylavirasto, 2020). Esimerkkeja pituussuuntaisista tiemerkinnoista

kuvassa 3.

Kuva 3. Esimerkkejd pituussuuntaisista tiemerkinnéistd (Vdylévirasto, 2020)



2.3.2 Poikittaissuuntaiset merkinnat

Poikkisuuntaisia merkintdja ovat esimerkiksi suojatiet ja pysaytysviivat. Suojatiet merkitaan
liikennemerkkien lisdksi asfalttiin poikittaisella merkinnalla ilmoittamaan tienkayttajalle
ylikulkupaikka seka lissamaan huomiota seka tarkkaavaisuutta. Suojatiet ovat yhtenaisia 50
senttimetria leveita valkoisia viivoja, joiden vali on 50 senttimetrid. Suojatie voi olla myos
halkaistu ja kuvassa 4 on esitetty eri tapoja merkitd suojatie. Stop-merkin kohdalla
poikittainen merkinta osoittaa oikean pysahtymiskohdan tienkayttajalle. Pysadytysviivaa
kdaytetddan myos liikennevaloilla varustetuissa valoristeyksissa osoittamaan oikeaa
pysahtymispaikkaa. Poikittaisia merkintdja kaytetdan myods tilanteissa, joissa halutaan
esimerkiksi tehostaa tienkdyttdjaa noudattamaan oikeaa annettua nopeusrajoitusta tai
tilannetta, missa tulee olla erityisen tarkkaavainen. Talloin asfalttiin merkitaan
herateraitoja, mitka herattavat tienkdyttdjan huomion. Vastaavia tilanteita, missa
herateraitoja voidaan kayttdaa, on koulujen ja pdivakotien edustat sekd tietyomaat.

(Vaylavirasto, 2020).

Kuva 4. Esimerkkejd poikittaissuuntaisista tiemerkinndistd (Vdyldvirasto, 2020)

2.3.3 Muut tiemerkinnat

Muut tiemerkinndt ovat iso kirjo erilaisia merkintéja nuolista numeroihin ja erilaisiin
symboleihin. Yleisesti ne ovat aina valkoisella varilla toteutettuja, lukuun ottamatta
tietyomaiden vaéliaikaiset merkinnat, taikka ruuhkaristikkomerkintd, mika osoittaa
risteyksessa kielletyn alueen, johon ei saa erityisesti pysahtya. Muita vareja voi nahda
kaytettdavan pelkastdan yleisten teiden ulkopuolella, kuten piha- ja pysakointialueilla seka

lentokentilld. (Vaylavirasto, 2020).



2.4 Tiemerkintakalusto

Tiemerkint6ja tehdaan joko koneellisesti tai kdsin manuaalisesti niihin tarkoitetuilla
tyovalineilld. Tiemerkintdajoneuvoja ovat esimerkiksi siihen erikseen suunnitellut
pienemmat ajoneuvot kuten esimerkintdautot tai kuorma-autoalustaiset ajoneuvot.
Tiemerkintojen yhteydessa suoritettaviin jyrsintatoihin soveltuvat jyrsimet, harjakoneet ja
kuljetuskalusto. Kuorma-autoalustaiset koneet ovat lisdantyneet huomattavasti niiden
tuoman turvallisuuden takia, kun tyontekijoiden ei tarvitse jalkautua koneesta liikenteen

sekaan ja kuorma-autoa suojaa niiden perdan asennettu tormadysvaimennin (TMA).
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Térmdysvaimennin on nahtavilla kuvassa 5. ELY-keskusten viivamerkinnat tehdaan
vaatimusten mukaan ldhes kaikki kuorma-autoalustaisilla koneilla. Pienmerkintéja kuten
suojateitd, nuolia ja numeroita tehddan myos koko ajan enenevissd maarin kuorma-
autoalustaisilla printterikoneilla. Kasin manuaalisesti levitettavat massamerkinnat
tyostetaan esimerkiksi kdsikauhalla, mihin tiemerkintamassa lasketaan kuumana. Valmiiksi
muotoillut premark-merkinnat lammitetaan tulella kiinni asfalttiin. Maalia levitetdan
esimerkiksi tyonnettdavalla maalikoneella mihin saa liitettyd yhden tai useamman

maaliruiskun tai ruiskutetaan ruiskulla valmiisiin sapluunoihin. (Vaylavirasto, 2020).

Tiemerkintadkalusto on moninaista ja siihen kuuluu myds etumerkintdautot, sulatusautot,
pesuautot, jyrsin- ja harjakalusto, liimakalusto ja monenlaiset pienmerkintaan liittyva

kalusto. (Vaylavirasto, 2020).

Tyokoneet on varusteltu erilaisilla varoitusvalaisimilla ja opastemerkinndin. Tyokoneet- ja
autot lilkenteen seassa ovat aina riskitekija, joten naissa tilanteissa tulee aina kayttaa
vaadittavia varoitusvalaisimia ja opastemerkint6ja. Nykyaan kaytetadan enenevissd maarin
LED-tekniikalla varustettuja ruutuja tiemerkintdakalustossa ohjeistamaan tienkayttdjia.
Kuljettaja voi hytistd painokytkimelld vaihtaa erilaisia opasteita, varoituksia ja teksteja
auton takana sijaitsevaan LED-ruutuun tienkayttdjia varten. Varoitusvalaisimien kaytto ei
anna oikeuksia poiketa liikennesdadanndista, joten niitda ei pida kayttaa turhaan.

(Vaylavirasto, 2020).

Tiemerkintaauton varoitusvilkut ja varoitusvalopaneelit pyritdan rakentamaan kalustoon
mahdollisimman korkealle, jotta niilld olisi hyva nakyvyys. Riippuu ajoneuvon rakenteesta,
kuinka ne saadaan jarkevasti sijoitettua. Edessa ja takana tulee olla myds teksti
"Tiemerkintd”. Tieluokituksen ja kaytettdvan kaluston mukaan toimitaan annetuilla
ohjeilla, mita varoitusmerkint6ja ja opasteita kaytetaan. Tormaysvaimentimien kayttd on
myods aina pakollista 60 km/h tai suurempien nopeusrajoitusten alueella.
Térmaysvaimennin asennetaan suoraan tiemerkintdauton taakse, tai voidaan kayttaa myos
tormaysvaimennin karrya seka lisaksi on mahdollista kayttaa myos erillistda TMA ajoneuvoa,

jos merkintakoneeseen ei ole kiinnitetty TMA laitetta. (Vaylavirasto, 2020).



TIEMERKINTA
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Kuva 5. Tiemerkintéauton perdssd oleva térmdysvaimennin.

2.5 Tiemerkintamateriaalit

Tiemerkintdja tehdaan kayttden maalia tai massaa materiaalina. Maalia kdytetaan
alemmalla tieverkolla ja massaa vilkasliikenteisimmilla vaylilla johtuen massan paremmasta
kulutuskestavyydesta. Maalia voidaan kayttda materiaalina vilkasliikenteisillakin teilla, jos
sinne on suunniteltu uudelleen paallystys seuraavana vuotena tai paallystyksen kunto on
heikko. Maali on materiaalina paljon edullisempi verrattuna massamerkintdan.

(Liikennevirasto a, 2015).

2.5.1 Tiemerkintamaali

Tiemerkintdjen maalimerkinnoissa kaytetdan joko vesiliukoista tai liuotinpohjaista maalia.
Vaylaviraston maalilla tehtava tieverkko merkitdaan aina vesiliukoista maalia kayttden sen
ymparistoystavallisyyden takia liuotinpohjaisiin maaleihin verraten. Yleensa urakoitsijat
kayttavat matalapainejarjestelmalld varustettua kuorma-autoa maalin levitykseen. Maali
ruiskutetaan tien pintaan tiemerkintdmaalin levitykseen tarkoitetuilla maalipistooleilla.
Kuljettaja saataa ja tarkkailee haluttua kalvovahvuutta maalimerkinnalle ja sen tulee olla
vahintdan 0,22 millimetrid. Kuivakalvon paksuudesta ja sen maarittamisestd voi olla

hankekohtaisia vaatimuksia. Maalimerkintd materiaalina on herkka keliolosuhteille ja
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ilmankosteudelle, mika rajoittaa aikaikkunaa sen levitykselle Suomen keliolosuhteissa.
Lampotilan tulee olla tarpeeksi korkea ja ilmankosteuden tarpeeksi matala, etta
vesiliukoinen maalimerkintd kuivuu ja saadaan laadukas lopputulos. Markaa maalia
suojataan vaahtohattaroilla tai kartioilla, jottei maalimerkinta taikka tienkayttajan

kulkuneuvo sotkeentuisi. (Liikennevirasto a, 2015).

2.5.2 Tiemerkintdamassa

Tiemerkintamassaa kaytetdan vilkasliikenteisilla teilla ja paavaylilla. Tiemerkintdmassalla
tehdyt merkinnat ovat kalliimpia kuin maalilla, mutta niiden kulutuskestdavyys on
huomattavasti parempi. Tiemerkintdamassa on pulverimaista jauhoa, joka lammitetaan
sithen tarkoitetussa kattilassa +195-220 °C lampédtilaan, jolloin se soveltuu parhaiten
levitykseen. Kattilassa on myos sekoittaja, joka sekoittaa ja notkistaa massaa. Sekoittamalla
pidetaan myods huoli, ettd raaka-aineet eivat paase erottumaan kattilassa. Tiemerkinta
massa on termoplastinen eli se pehmentyy kuumennettaessa ja kovettuu jadhtyessa.
Padraaka-aineina massan valmistuksessa kaytetaan hartseja, hiekkakvartsia, lasihelmes,
kumia, Oljyd, tdyteaineita ja titaanioksidia. Paluuheijastavuus massaan saadaan

lasihelmista. (Liikennevirasto a, 2015).

Tiemerkintdmassaa levitetdaan koneellisesti kahdella eri tapaa joko valumassamenetelmalla
tai spraymassamenetelmalld. Valumassalla tehddan padsaantoisesti kaikki uudet
paallystyskohteet, jolloin tehddaan 2—4 millimetrin paksuisia merkintoja riippuen tilaajan
vaatimuksista. Valumassaa kaytetdaan myos yllapitokohteissa, missa liikennetta on paljon.
Valumassalla voidaan myo6s tehda upotusmerkintéja, jolloin asfalttiin jyrsitdan 5- 7 mm
syva jyrsintd, joka taytetddn massalla 2 millimetria yli asfaltin pinnan (5-7+2). Upotettuja
merkint6ja kaytetdan sellaisilla vaylilla ja risteysalueilla, missa liikennetta on paljon ja
viivoihin  kohdistuu niitd kuluttavaa rasitusta paljon. Spraymassaa kaytetdan
padsaantoisesti yllapitokohteissa ja se levitetdan siihen tarkoitetuilla pistooleilla.
Spraymassa itsessadan on valumassaa notkeampaa oikein valmistettuna ja silla paastaan
ohuempiin paksuuksiin viivoja merkitessa. Valmistuksessa kaytetyt runkoaineet ovat
hienojakoisempia spraymassassa kuin valumassassa ja silla paastdan 0,5-3 mm
kalvovahvuuksiin, ohuella spraylla padastaan jopa 0,2-0,7 mm kalvovahvuuksiin.

Spraymassa ruiskutetaan korkeapaine menetelmalla asfaltin pintaan ja se on
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kustannustehokas tapa yllapitdd enemmdn sekd vdhemman liikenndityja vaylia.

(Liikennevirasto a, 2015).

2.5.3 Monikomponenttimateriaalit

Monikomponenttimateriaaleilla tarkoitetaan yleensd kahden komponentin yhdistelmia
kuten esimerkiksi maalin ja kovetteen sekoitusta. Kovete lisatdaan ja sekoitetaan juuri ennen
merkinnan tekoa maaliin ja levitetdan siihen tarkoitetulla valineelld. Yleisia tiemerkinndssa
kaytettyja monikomponenttimateriaaleja ovat kylmamassa, epoksimaali ja 2-
komponenttimaali. Monikomponenttimateriaalit ovat kulutuskestavyydeltdan hyvia ja
sailyvat kirkkaampina, mutta toisaalta ovat huomattavasti kalliimpia ja niiden tyéstaminen
on verrattain vaikeampaa minka takia niita ei yleisilla teilld kdyteta. Yleiset kayttokohteet
monikomponenttimateriaaleilla ovat pysdkdintialueet ja betonipaallysteiset pinnat.

(Liikennevirasto a, 2015).

2.5.4 Premark materiaalit

Premark materiaalit ovat tiemerkintdmassasta valmiiksi muotoiltuja merkintdja tai
teippeja. Premark merkint6ja kdytetdaan paljon, kun tehdaan erilaisia symboleja, kuten
esimerkiksi polkupyordan ja jalankulkijan kuvia. Premark merkinngilla saadaan siisti
lopputulos ja ne ovat helppo tyostaa, koska ne tarvitsevat vain asettaa oikealle paikalle ja
kuumentaa kiinni. Teippien kayttdé tiemerkinndissa on Suomessa vahaista.
Paallystyskohteissa niita kaytetdan tien keskikohdan havaitsemiseen ennen lopullisten

merkintdjen tekoa. (Liikennevirasto a, 2015).

2.5.5 Laatuvaatimukset

Viaylavirasto on asettanut laatuvaatimukset, joita urakoitsija seka palveluntuottaja
sitoutuvat noudattamaan. Sopimuksessa voi olla erikseen mainittuja vaatimuksia, joita
laatuvaatimukset tdaydentdvat tai jos ei muuta mainita, noudatetaan laatuvaatimuksien
mukaisia vaatimuksia. Asetettavat laatuvaatimukset riippuvat myds hankintatavasta.
Laatuvaatimukset ovat asetettu tiemerkintéjen kuntoarvolle (paivandkyvyys),
paluuheijastavuudelle (y6 nakyvyys), merkintéjen mitoille ja sijainnille, kitka-arvolle,

luminanssitekijoille  ja  varikoordinaateille, = merkintdmateriaaleille, = merkintdjen
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tasalaatuisuudelle ja sallituille tavoille korjata merkintdja. Vaatimuksilla halutaan tavoitella

mahdollisimman eheit3, selkealinjaisia ja ndkyvid merkintdja. (Lilkkennevirasto a, 2015).

Tiemerkintdjen kuntoarvot mitataan silmamaaraisesti ja paluuheijastavuudet siihen
tarkoitetulla mittalaitteella, jonka tulee olla hyvaksytty ja kalibroitu standardin SFS-EN 1436

mukaan. Kitka- ja vadrikordinaattimittaukset standardin SFS-EN 1436 mukaan.

(Liikennevirasto a, 2015). Kuvassa 5 on esitetty tiemerkintojen sallitut mittapoikkeamat.

Merkinnan ominaisuus

Sallittu mittapoikkeama

Linjamerkinndn leveys

- § mm ja 420 mm

Katko- ja varoitusviivan pituus

-5cmja+15cm

Moduulin (vitva + vali) pituus + 15 Cm
Keskiviivojen vali poikkisuunnassa + 20 mm
Merkinnan sijainnin poikittaissuuntainen +5cm
poikkeama (uudet pdallysteet) (Huom. 1

Merkinnan sijainnin poikittaissuuntainen +2cm

poikkeama (vanhasta merkinngsta) (Huem. 1

Muolen, symbolien ja merkintaryhman sijain-
ti (Huom. 2

+ 10 cm poikkisuunnassa
+ 20 cm / + 100 cm pituussuunnassa

Erilaisten symbolien, nuolien, suojatiemer-
kintGjen, sulkualueiden viivastojen dimensi-
ot

+ 5 94, merkinndn osan dimensioista
Sugjatiemerkinnan “palkin” leveys
-1.5...+3cCm

Merkinndn paksuus (Hurm 3

= tilattu paksuus

Taristavat tai upotetut jyrsinnat: (Huom. 4
Syvyys

Jyrsinnan leveys

Sinijyrsinnan aallonkorkeus

5+ 2 mm
-15 ... + 20 mm
7+2mm

Pimeassa markana nakyvat merkinnat:
Merkinnan kokonaisleveys

Paksuus

Poikittainen poikkeama, uusi

- 5 mm ja +20 mm
vdhintdan tilattu paksuus
+5cm/f50m

Huom. 1: Poikittaista mittapoikkeamaa arvioidessa/mitatessa tulee ottaa huomioon
keskiviivan ja kaistaleveyden muuttuminen varoitus- ja sulkuviivajen vuoksi.
Huom. 2: £ 20 cm nuolilla ja muilla sellaisilla merkinndilld, joilla sijainti vaikuttaa tul-

kintaan, muilla 100 cm.

Huom. 3: Lasketaan yleensd materiaalimenekin ja merkintdpinta-alan perusteella.
Huom.4: Taristavien jyrsintdjen tien poikkisuuntainen poikkeama seka sulku- ja varoi-

tusviivan kohdan poikkeama £ 30 mm.

Kuva 5. Tiemerkintéjen sallitut mittapoikkeamat (Liikennevirasto a, 2015)
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2.6 Tiemerkinta menetelmat

Tiemerkinnat tehddan Suomessa joko massamerkintdnd tai maalimerkintana.
Materiaalivalinta riippuu tieston vaatimusluokittelusta, joka tehdadan tien liikkennemaaran
ja tarkeyden perusteella. Liikenteellisesti vilkkaat ja tarkeat vaylat ovat massavaatimusteita
ja vahemman liikennoidyt vaylat maalivaatimusteitda. Tiemerkinndt tehddan joko
koneellisesti tai kasin manuaalisesti. Vaylaviraston teilla pituussuuntaiset merkinnat
tehddaan kuorma-autoalustaisella merkintdautolla ja pienmerkinndt joko kasin
mekaanisesti tai kuorma-auto alustaisella printterilla automaatiotekniikalla. Kuva kuorma-
autoalustaisen merkintdauton tyonaytoista kuvassa 6. Taajama- sekd kaupunkialueiden
pienmerkinnat tehdaan yleensa ahtaiden olosuhteiden takia kasityona. Kaupunkialueilla on
esimerkiksi reunakivia paljon, mitkd hankaloittavat koneellisesti tehtya merkintaa.

(Liikennevirasto b, 2015).

Matka
Viiva 1
Vilva 2

Pumppujen tiedot

] 2 bar /
Saatimet Ohjous Rpm| | %
Valk? 53 22 |
a9 0 o [l -

P

Kuva 6. Kuva tiemerkintd auton tydskentelyndytéistd.
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3 Henkiloston perehdyttaminen ja tyohon opastus

Tdssd kappaleessa tutustutaan perehdytystd ohjaavaan lainsdadantoon seka
perehdytykseen yleisesti seka prosessina. Kappaleen tarkea osa on myoés tyénohjaus ja

siihen liittyvat asiat.

3.1 Perehdytys yleisesti

Perehdyttamisen tavoitteena on esitelld uudelle tyontekijalle tyopaikkaa, henkilostda ja
tyopaikalla noudatettavia sdaantdja ja tapoja. Perehdytys on hyva jakaa kahteen osaan,
yleisperehdytykseen ja tyonopastukseen. Tyonopastuksessa tyontekija perehdytetdan itse
tyohon ja tehtaviin seka odotuksiin mita tyontekijaltd odotetaan. Tarkea tavoite on saada
uusi tyontekija tuntemaan olonsa tervetulleeksi ja vastaanotetuksi uudessa yrityksessa.
Jokaisessa yrityksessa on omat toimintamallit ja niihin selkedsti perehdyttdminen auttaa
uutta tyontekijaa sopeutumaan uuteen tyépaikkaan. Uusi tyontekija tuo myods uutta tietoa
yritykseen ja sen soveltaminen on tarked ottaa huomioon. Uuden tiedon perusteella
voidaan muokata toimintatapoja ja kehittda tekemistd. Perehdyttdminen on
kaksisuuntainen vuorovaikutus tilanne, jossa molemmat osapuolet pystyvat oppimaan ja
kehittymaan perehdytyksesta. Hyva asetelma saadaan, kun perehdytys toimii
vuorovaikutus valineena yrityksen ja uuden tyontekijan valilla ja mahdollistaa nakemysten
esittdmisen seka palautteen antamisen. Jokaisessa yrityksessa ja organisaatiossa on omat
toimintamallit. Eri toimintamallien soveltaminen ja sen mukaan kehittdminen parantaa
parhaimmillaan kaikkien osapuolien osaamista ja tietotaitoa. Tarkeaa on avoin ja rehellinen

vuorovaikutus. (Ahokas & Makeldinen 2013, Eklund 2018)

Perehdytys tulee jarjestdaa aina uuden tyontekijan lisaksi esimerkiksi kesatyontekijoille,
vuokratyodntekijoille, harjoittelijoille tai vierailijoille. Perehdytys tulee jarjestdd myos
pitkdlta sairauslomalta, vanhempainvapaalta tai vuorotteluvapaalta palaaville henkildille.
Ty6paikalla on saattanut kuukaudenkin sisalla muuttua moni asia tai tullut esimerkiksi uusi
ohjelmisto, mitd tyontekijat joutuvat opettelemaan. Taman takia tulee jarjestada
uudelleenperehdytystd, jolloin palaavien tyontekijoiden on helpompi sekd nopeampi
sopeutua uusiin jarjestelyihin. Tama edesauttaa molempia osapuolia sekd tydonantajaa ja
tyontekijada sopeutumaan paremmin. Sairausloman johtuessa tydtapaturmasta on hyva

tarkastella perehdytysta niin, ettd tapaturmaa ei paasisi uudelleen tapahtumaan. Kalustoa
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ja osaamista voidaan parantaa niin, ettd myos turvallisuus parantuu ja tapaturmien

mahdollisuus saadaan laskettua minimiin. (Eklund, 2018).

Yrityksen toimivuuden ja jatkuvuuden kannalta on tarkeda tuottaa tasaista laatua.
Laadukas perehdytys auttaa kehittamaan tyontekijoita ja selkeyttdda vyhteisia
toimintamalleja. Organisaatiossa on tadrkedd, etta henkilésto toimii yhteisen hyvan
kannalta parhaimmalla mahdollisella tavalla. Tama edesauttaa yritysta ja sen henkildst6a
maksimoimaan kaikkien etua. Yrityksen kannattaa panostaa resursseja kattavaan
perehdytykseen, koska toimintamallien- ja tapojen oppimisprosessi vaatii aikaa.
Perehdyttaminen ja tyohonopastus voidaan nahda yrityksen sisdlld prosessina, joka on
enemman ja vahemman aktiivisena kaynnissa koko ajan. Yritys aktiivisella
perehdyttamisprosessilla varmistaa, ettd henkilostolla on oikeat tyodkalut uusien
toimintamallien kayttéonottoon sekda vanhojen toimintamallien kehittamiseen. (Eklund,

2018).

Perehdyttamista ja tyonopastusta vaaditaan kaikilta vyrityksiltd, yrityksen koosta
riippumatta. Perehdytys kuuluu kaikille, ulkomaalaisille seka vieraskielisille tyéntekijoille
olisi hyva raataloida mahdollisimman ymmarrettava, selkokielinen ja laadukas perehdytys.
Perehdytys tulee jarjestdda myos ulkomaankomennuksilla kadyville tyontekijoille, missa he
saavat tietoa esimerkiksi kohdemaan verotukseen ja lainsaadantoon liittyvista asioista.
Perehdyttamisen tulisikin olla aina mahdollisimman ymmarrettavaa ja prosessina selkea.
Epdselva ja kiireelld tehty perehdytys tekee tydntekijan paasemista yrityksen tavoitteisiin
vaikeammiksi ja heikentavat tuottavuutta. Tyoviihtyvyyden kannalta on myos erittdin
tarkeda, etta kaikki on kayty tarpeeksi tarkasti lapi. Perehdytyksen sisaltd ja tavoitteet
riippuu mille henkilostoryhmalle se on suunnattu. Erilaisten tyotehtavien takia yrityksen
sisdlla voi olla monenlaisia perehdytyksia. Riippuu mihin henkiléstéryhmaan tyontekija
kuuluu ja mitd tyotehtdavaa han suorittaa. Perehdytysprosessit itsessaan noudattavat
samaa kaavaa, mutta maaraytyvat tyétehtavien mukaan ja tarkein niita yhdistava tekija
tyoturvallisuuslain maarittamien tehtavien lisdksi on saada tyontekijan oppimisprosessi

kdynnistettya. (Eklund 2018, 26.)

Yritykselle tarkein osa perehdytykselld on, ettd tyontekija saadaan tuottavaan tyohon
nopeasti. Tyontekijalle tehokkaasti ja laadukkaasti annettu perehdytys takaa sen, ettd

perehdyttamiseen kaytetty raha maksaa itsensa takaisin, kun tyontekija siirtyy tuottavaksi
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organisaatiolle. Tyontekija saa perehdytyksen kautta myOs tavoitteen, mitd héaneltd
odotetaan suoritettavan. Tutkitusti jos tyontekijdlle annetaan selked tavoite ja tehtdva on
hdanen helpompi onnistua siind, kun se on selkeasti kerrottu ja opastettu tyon tekemiseen.
Laadukas perehdytys on iso osa tdssa, etta tyontekija pystyy saavuttamaan hanelta
odotetun paamaaran. Tyontekija hallitsee nopeammin tyonsa seka oppii ja sosiaalistuu

tyoyhteisoon. (Kjelin & Kuusisto 2003, 14.)

Yritys voi laadukkaalla perehdytykselld saada kilpailuetua muihin kilpailijoihin verrattuna ja
antaa positiivisen kuvan hyvin toimivasta yrityksesta. Laadukkaasta perehdytyksesta
saatuja etuja ja hyotyja analysoimalla ymmarretdan siihen sijoittaa resursseja. Tarkeinta
on, kun uusi tyontekija saapuu yritykseen, ettd hanet otetaan vastaan hyvin. Molemmilla
seka tyontekijalla, ettd tyonantajalla on usein korkeita tavoitteita ja odotuksia, kun han
aloittaa tyosuhteen. TyoOntekijan tavoitteena on tietenkin, ettd mielikuva ja odotus
tulevasta tyotehtdvasta vastaa odotuksia ja kokee sen mielekkdaana. Perehdyttamisen
valiton tavoite on antaa tyontekijalle valmiudet itse tyon tekemiseen, mutta tavoite on
myos, ettei uudella tydntekijalla olisi uusien tilanteiden aiheuttamaa epdvarmuutta ja
jannitystd. Perehdytys tukee tdta prosessia, kun tyontekija astuu uuteen yritykseen, etta
hanen mahdollisimman helppo oppia ja alkaa tekemaan haneltda vaadittuja tehtavia.
Perehdytyksen tavoite onkin tukea oppimista oikeassa nopeudessa seka tydsuorituksen ja
tuottavuuden edistaminen oikeassa aikataulussa. Tyontekija saa ndin parhaan mahdollisen

tuen yrityksen toimintamalleihin opetellessa. (Kjelin & Kuusisto 2003, 163).

Aikataulussa perehdytyksen suhteen tulee huomioida tyotehtdvat ja tavoitteet mita
uudelta tyontekijalta odotetaan. Liian nopeasti ja paljon asioita sisdltdva perehdytys
saattaa saada uuden tyontekijan vain stressaantuneeksi. Perehdytyksesta saatava vaikutus
tulisi olla painvastainen ja nimenomaan vahentdd jannitteitd. Perehdyttdjan ja
perehdytettdavan oikeanlainen vuorovaikutus ja oikeassa aikataulussa eteneva opastus on
tarkeda juuri tasta syysta. Tama vahentaa turhia virheitad ja mahdollisia tapaturmia mitka

saattaisivat johtua tietamattomyydesta. (Eklund 2018, 31; Juuti & Vuorela 2015.)

Hyvin toteutettu opastus tuleviin tyotehtaviin ja laadukas perehdytys saa heti tyontekijassa
aikaan onnistumisen tunteita, mitkd edesauttavat tyoviihtyvyyteen ja osaksi
organisaatioon pddsemista. Positiivisella vuorovaikutuksella ja kannustamisella on

huomattavia etuja uuden tyontekijan kehittymiseen sekda oppimiseen. Tyontekijan
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tuntiessa itsensa vastaanotetuksi, hdnen on helpompi myds vastaanottaa uuttaa tietoa,
mitd han tarvitsee uudessa tyotehtavassa. Laadukas perehdytys on iso osa tyohyvinvointia-
ja viihtyvyyttd. Tyontekijdlle on ensiarvoisen tdrkeda tuntea, ettd hadnen
tyopanostuksellansa on merkitysta. Onnistuneiden kokemusten saanti ja positiivinen
palaute ovat omiaan vaikuttamaan tyotyytyvaisyyteen. Tarked osa tdssa prosessissa on
tyontekijan positiivinen liittaminen tyoyhteisdon ja samalla myos valmistaa tyoyhteiso
etukdteen vastaanottamaan uusi tyontekija vastaan. Tyodntekijan on ndin helpompi
vastaanottaa uusi tyopaikka ja han pystyy paremmin vastaanottamaan yrityksen
toimintamallit. Toimintamallien sisdistaminen edesauttaa uutta tyontekijaa osallistumaan
helpommin myos erilaisiin kehityskeskusteluihin ja ymmartamaan yrityksen toimintoja
sekda myytdvia palveluita. Laadukas perehdytys vahentda vaihtuvuutta ja vahvistaa myds
yrityksen kilpailukykyd. Mainehyoty on myds iso, kun viestitetdan henkilostolle ja
asiakkaille, kuinka yritys huolehtii ja kohtelee tyontekijoita. (Kjelin & Kuusisto 2003, 24,
181)

Kattava perehdytys on myo6s osa yrityksen tyosuojelua ja vahentaa reklamaatioita. Heikko
perehdytys on omiaan lisdadmaan tyoturvallisuusriskeja ja virheita tyonlaadussa. Tehokkuus
ja laatu karsivat aina, jos ei tydntekija ole varma omasta osaamisesta ty6ta suorittaessaan.
Reklamaatiot aiheuttavat yritykselle taloudellisia kustannuksia ja voivat aiheuttaa
hankaluuksia aikataulutuksessa. Virheet ja reklamaatiot tekevat yritykselle mainehaittaa ja
huonosti hoidettuina johtaa asiakas menetyksiin. Perehdytyksen tarkoitus onkin tietyin
osin pelkistettynd vahentda juuri reklamaatioiden maaraa ja kasvattaa vyrityksen
uskottavuutta. (Tyoturvallisuuskeskus 2023 ; Kjelin & Kuusisto 2003, 20-21.) Kuviossa 1 on

esitelty perehdyttamisen sisalto.

3.2 Perehdytys prosessina

Perehdytys prosessina voidaan jakaa eri vaiheisiin, joka yleensd alkaa organisaation
tarpeesta rekrytoida, tama voi olla esimerkiksi henkilokunnan lisddmisen tarve
lisdantyneen tydmaaran takia tai osaamisen lisddminen eri sektoreille. Prosessi alkaa ennen
rekrytointia edeten aina rekrytointivaiheeseen ja ennen tdéihin tuloa. Konkreettinen
perehdytys alkaa tastd uuden tyontekijan vastaanottamiseen ja ensimmaiseen pdaivaan
edeten eteenpdin. Kuviossa 1 on kuvattu perehdyttamisen eri vaiheet. Prosessina

perehdytys on laaja ja yritykselle iso investointi. Tasta syystd laadukkaaseen
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perehdytykseen kannattaa sijoittaa, jotta rekrytointi saadaan mahdollisimman
kannattavaksi. Laadukas rekrytointi, perehdyttaminen ja tyéhon opastaminen toimivat
sijoituksena yritykselle tulevaisuuteen ja edesauttavat molempien osapuolien onnistunutta

tavoitteisiin paasemista. (Eklund 2018, 33; Juuti & Vuorela 2015.)

Perehdyttaminen

Alkuperehdytys Tyohonopastus Muu perehdytys

"Tervetuloa taloon” Tyotehtaviin Palauttava
perehdyttaminen perehdytys
Tutustuminen
organisaatioon, sen Opastus Taydentavat
visioihin, arvoihin, tyovaiheisiin ja koulutukset
strategiaan, menetelmiin
tavoitteisiin Perehdytys
muuttuvaan
Tutustuminen tyonkuvaan
tiloihin seka
tyoyhteisoon

Kuvio 1. Perehdyttamisen sisaltd (Kupias & Peltola, 2009, 18)

Tavoitteet tdyttdva onnistunut perehdytys luodaan siis jo prosessin alkuvaiheessa
rekrytoinnin aikana. Rekrytointi voi olla huono ja sitd ei muuteta erinomaisella
perehdytyksellakdaan, mutta kaantopuolena huono perehdytys voi saada hyvan
rekrytoinninkin epdonnistumaan. Kaikki tyontekijat pitdd nahda yksildind ja jostakin
tyontekijasta voi tulla erinomainen tyoétehtavissaan hyvinkin nopeasti, kun joillain se voi
kestdd vuosia. Onnistunut perehdytys antaa tyokalut kaikille yksildille tavoitteisiin
paasemiseksi. Sitoutumisen kannalta hyva perehdytys ja ensimmaiset viikot ja kuukaudet
ovat  tarkeimpid  prosessissa.  Sitoutuminen lisddntyy  juuri  onnistuneella
perehdyttamisjaksolla ja luo tyontekijan alkuaskeleille hyvan kierteen yrityksessa. (Eklund
2018, 34.) Perehdytysprosessin tavoite on antaa sekd perehdyttajille, ettd tyontekijille

oikeat toimintamallit onnistuneen perehdyttamisen toteuttamiselle. (Eklund 2018, 36).

Perehdytysprosessiin kuuluu my6s oikeanlainen vuorovaikutus ja uuden tyontekijan

mahdollisuus tulla kuulluksi. Kaikilla yksil6illd on osa-alueita, missa he ovat parempia ja



19
huonompia. Hyvalla  vuorovaikutuksella ~ saadaan muovattua  oikeanlainen
perehdytysprosessi eri yksildille. Prosessina perehdytyksen tulee olla oikeudenmukainen ja
tavoitteena, etta se olisi tasalaatuinen. Ndin tyontekijan saadaan parhaiten sitoutumaan

itse perehdytysprosessiin. (Eklund 2018, 30.)

Onnistunut perehdytysprosessi varmistetaan suunnitelmallisuudella ja oikeanlaisella
vuorovaikuttumisella. Tasalaatuisuus perehdytyksessa ohjaa kohti yrityksen tavoitteita ja
takaa, ettd prosessi on yrityksen strategian kanssa yhtendinen. (Eklund 2018, 27; Kjelin &

Kuusisto 2003, 20-21.)

Kilpailukykyisena pysyminen vaatii aina yritykselta kehittymistd ja muutosvaatimuksia.
Ymparisto ja tyd muuttuvat ja se vaatii myos perehdytysprosessilta muutoksia. Pienet ja
isot muutokset yrityksen sisalla ja ulkopuolella ohjaavat myés itse perehdytysprosessia,
jotta siitd saataisiin paras mahdollinen hy6ty tyontekijoille ja vastaamaan heidan
perehdytystarpeitansa. Erilaiset muuttuvat tilanteet ja olosuhteet muokkaavat myds
perehdytysprosessia, jotta onnistuttaisiin vastaamaan kilpailuun ja toteuttamaan yrityksen

strategiaa. (Eklund 2018, 132-133.)

Suunnitelmallisuus perehdytysprosessin ymparilla tulisi yrityksessa miettia tarkoin. Mika
on yrityksen tavoite ja mitd on perehdytettavdlle asetetut tavoitteet. Tarkeinta on
ymmartda oppimisen haasteet ja yksildiden erilaisuus. Tavoite on, ettda seka
perehdyttdjalla, ettd perehdytettdvdlla on oikeanlainen toimintamalli hyvadan
perehdytykseen ja sitd kautta ohjaamiseen ja oppimiseen. (Eklund 2018, 37, 73; Kupias &
Peltola 2009, 43.)

Perehdytysprosessin suunnitelmallisuus parantaa tasalaatuisuutta perehdytykseen. Tama
edesauttaa, etta jokaisella yksil6lla on mahdollisuus onnistua tyossaan. Yrityksen sisalla
suunnitelmallisuus my6s edesauttaa kehittdmaan perehdyttamistda muuttuvissa

olosuhteissa. (Eklund 2018, 31.)

Perehdytysprosessin suunnittelu myos helpottuu, kun sitd jaetaan eri vaiheisiin ja sen
kokonaisuutta on helpompi hallita ja raataloida jokaisen yksilon tarpeita varten. Tama
edistdd myos saavuttaa perehdyttamisen tavoitteita ja helpottaa tavoitteiden seurantaa

tulevaisuudessa. (Eklund 2018, 91.)
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Suunnittelussa on tarkea purkaa prosessi ja huomioida sen oikeanlainen kulku sekd miten
ja missa jarjestyksessa perehdyttdja prosessia kay lapi. Tiedon maara ei ole tassa pelkastdan
olennainen, vaan sen oikea kohdentaminen ja tarpeiden huomioon ottaminen.
Epdolennainen informaatio ja ohjeistaminen voivat pahimmassa tapauksessa vain hidastaa
prosessia ja lopulta turhauttaa sekd perehdyttdjaa, etta tyontekijaa. Tyontekijan
vastaanottaessa perehdytystd, han ei valttamatta osaa tiedostaa mika on olennaista ja
tarkeda. Taman takia on tarkeaa, etta perehdyttdjalla on selkea suunnitelma oikeanlaisesta
ohjaamisesta ja tiedon kohdentamisesta. Ylimaardinen tieto voi aiheuttaa vain stressia
tyontekijalle. Tama tulee ottaa huomioon perehdytysprosessin suunnittelussa ja sen
nakokulmia kaytdessa lapi. Selkedt vaiheet perehdytysprosessin strategiaa rakentaessa on
ensisijaisen tarkeaa ja takaa helpommin onnistumisen molemmille osapuolille. Tyontekijan
saadessa ohjeistusta niin, ettd han kokee ymmartavansa sen luo onnistumisen tunnetta jo
itsessdaan tyontekijalle ja helpottaa tehtaviin tarttumista. Kokonaisuuksien hahmottaminen
on tarkeaa ja pieniin yksityiskohtiin voi paneutua tarkemmin prosessin eteenpain

mentdessd. (Ahokas & Méakeldinen 2013; Eklund 2018, 50-51, 76.).

Kirjallinen tai sdhkoinen suunnitelma perehdytykseen ja opastukseen toimii perehdyttdjalle
muistilistana perehdytysta annettaessa. Tama auttaa seuraamaan perehdytyksen
etenemista ja suunnitelma tukee tavoitteiden saavuttamista. Tyonantajalla on aina vastuu
perehdyttamisestd, mutta on hyva ajatus sopia, ettd perehdytysta toteuttaa tietyt henkilot.
Perehdytysta antavia henkil6ita valittaessa on myos hyva ottaa se nakékulma huomioon,
ettd yksiloina tietyille henkildille ohjeistaminen on luonnollisempaa ja helpompaa kuin taas
toisille. Perehdyttdmisesta vastaavien henkiléiden on myds hyva tehda itsenaista
suunnitelmaa prosessin toteuttamisesta. Suunnitelma voi olla selvitys perehdyttajalle,
missd han kady ldpi, kuinka han aikoo opastaa ja perehdyttdd, miksi ja miten.
Suunnitelmallisuus auttaa padsemddn tavoitteisiin ja palkitsee my6s ndin itse

perehdyttdjaa ja opastajaa. (Eklund 2018, 76) (Ahokas & Makeldinen 2013.)

Suunniteltu prosessi luo raamit laadukkaalle ja onnistuneelle perehdyttdmiselle. Hyva
perehdyttdja selkealld vuorovaikutuksella sekd omilla taidollaan ja toiminnallaan luo
osaamisen ja kehittymisen mahdollisuudet konseptiin. (Kupias & Peltola 2009, 111.)

Perehdytysprosessi on esitelty kuviossa 2.
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Yleinen perehdytys sisdltdd tyoympaéristoon liittyvien vaarojen |apikdynnin,
turvallisuusohjeita, vaadittavat suojavarusteet sekd kuinka hatatilanteen sattuessa
toimitaan. Itse tyohon opastamisessa pureudutaan oikeaoppisiin toimintamalleihin
tyotapoihin liittyen, kuinka tyovalineita ja kalustoa kaytetaan seka turvallisuusmaarayksiin.
Tassda on myos hyva kdyda lapi tavoitteita ja tuloksia, mitd tyontekijaltd vaaditaan.

(Tyoturvallisuuskeskus 2023)

Perehdytysprosessi

Suunnittelu ‘ Toteutus ‘ Arviointi

Kuvio 2. Perehdytysprosessin vaiheet (Kupias & Peltola 2009, 152-153.)

Perehdyttamisprosessin seuraamisella varmistetaan tavoitteiden saavuttaminen ja
kehittyminen. Seuranta edesauttaa my0Os kehittdmaan prosessia tulevaisuudessa ja
helpottaa parantamaan puutteita ja asioita, jotka koettiin, ettd olisi voinut tehda eri lailla.
Aktiviinen seuranta edesauttaa myOs ennakoimaan tilanteita, mitkd voivat tuntua
tyontekijasta haastavilta. Seuranta auttaa perehdyttdjaa saamaan informaatiota millaista
tukea tyontekija mahdollisesti tarvitsee. Seuranta ja siitd saadun tiedon analysoiminen
auttaa parantamaan prosessia ja antaa tietoa perehdyttdjille, kuinka mahdollisesti

prosessia voisi parantaa tai muuttaa. (Eklund 2018, 119; Ahokas & Makeldinen 2013.)

Perehdytysprosessia kehittdessd on hyvd ottaa huomioon molempien osapuolten
kokemuksia. Palaute sekd perehdyttdjalta ja tyontekijalta antaa kokonaisvaltaisen kuvan,
kuinka perehdytys onnistui ja edesauttaa kehittdmaan prosessia. Nain molemmat
osapuolet oppivat parhaiten ja padstdan tavoitteisiin nopeammin. (Eklund 2018, 109;

Ahokas & Makeldinen 2013.)
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Aktiivisen seurannan tueksi on hyva pitda kehityskeskusteluita, joista saadaan palautetta ja
mahdollisia kehitysideoita. Vuorovaikuttaminen tydnantajan ja tyontekijan valilld on
ensisijaisen tarkeaa, jolloin pystytaan vaikuttamaan tulevaisuuteen ja varmistetaan kehitys.

(Eklund 2018, 111.)

Perehdytysprosessin kesto vaihtelee yrityskohtaisesti hyvinkin paljon. On yrityksia, jotka
kayttavat ensimmaisen paivan perehdytykseen ja yrityksia, jotka sijoittavat siihen useita
kuukausia. Yksiloita ajatellen on hyvinkin vaikea arvioida perehdytyksen kestoa tarkasti.
Joku oppii ja sisdistaa tehtavansa hyvinkin nopeasti, kun jollain se ottaa enemman aikaa.
Suunniteltaessa perehdytystd on hyvd miettida etukdteen, mitd tyontekijaltd halutaan
tavoitella ja vaatia. Tama antaa suuntaa, miten perehdyttamisen kestoa voidaan suuntaa.
Kesto on hyvinkin riippuvainen siita, mita kyseinen tyontekija alkaa tekemaan. Tietyissa
tehtdvissa haastekerroin voi olla hyvinkin erilainen verrattuna toisiin tehtaviin. (Eklund

2018, 88-89.)

Perehdytys on valmis, kun sille suunnitellut tavoitteet on taytetty. Tiettya aikaa on vaikea
maaritelld etukateen ja oppimisen seka kehittymisen tulisi jatkua tulevaisuudessakin. Tyo
itsessdan opettaa tekijada perehdytyksen jilkeen ja on aina hyva ajatella, miten jotain
pystyisi parantamaan., koska aina 10ytyy asioita mita voidaan kehittdaa ja parantaa. Talla
ajatellulla tyontekija ja yritys takaavat kehityksen myos tulevaisuudessa. (Eklund 2018, 90.)
(Kjelin & Kuusisto 2003, 205).

3.3 Tyohonopastus

Tybhonopastus on tarkea osa perehdytysprosessia. Tydhonopastukseen kuuluvat ne asiat,
jotka liittyvat varsinaisen tyon tekemiseen. Tallaisia asioita ovat esimerkiksi tydokokonaisuus
seka se, mistd osista ja vaiheista tyo koostuu ja mitd tietoa ja osaamista tyo edellyttaa.
Tybhonopastuksen tarkoitus on taata tyontekijan tyétehtavien hallinta seka ammatillisten
taitojen ja tietojen omaksuminen. Tyohon opastuksella lisdtdan tyon sisallon hallintaa ja

mahdollisestaan itsendisen tyoskentely. (Juuti & Vuorela 2015; Ahokas & Makeldinen 2013)

Tybantajan tulee huolehtia, etta tyontekija saa riittdvaa opastusta tyohon. Tyohénopastus
on tarpeen silloin kun tyo on tekijalleen uusi, tyétehtava vaihtuu, tyd menetelma muuttuu
tai jos kayttoon otetaan uusia laitteita, koneita ja aineita seka tilanteessa, jossa kyseista

tyota tehdaan vain harvoin. Tyonopastusta voidaan tarvita myos silloin, kun tyontekija
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tulee toihin takaisin pidemman poissaolon jalkeen, kuten esimerkiksi vanhempainvapaan,
vuorotteluvapaan tai sairasloman jalkeen. Tyonopastukselle on tarvetta myods, jos
tyopaikalla ei noudateta turvallisuusohjeita, havaitaan ammattitauti, sattuu tapaturma tai

opastuksessa on puutteita. (Tyoturvallisuuskeskus 2023)

On tarkeaa, etta tyOnopastaja hallitsee hyvin opettamansa tyon turvallisuuteen liittyvat
asiat, silla tyétapaturmien yleisimpia syita ovat epajarjestys ja tydnopastuksen puutteet.
Tyonopastajalla tulee olla tietoa tyOsuojelun maarayksistd, lainsaddannosta seka
asetuksista, joissa on annettu tyohon liittyvia maardyksia tyontekijoiden ohjauksesta ja

opastuksesta. (Ahokas & Makeldinen 2013; Tyoturvallisuuskeskus 2023)

Tybnopastus on tiarkea osa ennakoivaa tyonsuojelua, joten siksi tydopastussuunnitelman
tulee perustua tyon vaarojen selvittamisesta saatuihin tietoihin. Tydymparistdssa tai tyossa
havaitut vaarat ja vaaratilanteet on poistettava ja minimoitava jo ennen tyon aloitusta.
Jaljelle jaavista vaaroista pitaa antaa erityista opastusta, niin ettd huomiota kiinnitetaan
vaarojen tunnistamiseen ja menettelytapoihin vaaratilanteiden ennalta ehkaisemiseksi.
Hyvaan tyéhoénopastukseen kuuluu myds turvallisten tyétapojen korostaminen ja tyossa

esiintyvien vaaratekijoiden huomioiminen. (Tyoturvallisuuskeskus 2023).

Tybhonopastukseen kuuluu myds erilaisiin hairiotilanteisiin seka puhdistus- ja huoltotoéihin
laadittavat kirjalliset ohjeet, joista etenkin poikkeavin tilanteiden ohjeistuksessa on hyva

kdyttaa havainnollistavia valokuvia. (Tyoturvallisuuskeskus 2023)

Tybnopastuksella on myds tarkea rooli rasitus vammojen ennalta ehkaisyssa.
Tyonopastuksessa tuleekin antaa tietoa ergonomisesti oikeista tydmenetelmista, -liikkeista
ja -asennoista. Opastuksen kuuluu myo6s keskustelu tydpaikan pelisaannoista, seka
sopimattoman henkisen kuormittumisen torjunta esimerkiksi hairinnan torjumiseksi tai
vakivallan uhkan vahentamiseksi. Tyonopastajan tulee hyddyntaa tyopaikan omaa
tyosuojeluhenkiloston asiantuntemusta, jotta tyonsuojeluasiat liittyisivat luontevasti

osaksi tydhonopastusta. (Tyoturvallisuuskeskus 2023)

Tyonopastuksen tulee olla riittavan konkreettista ja opastettavan valmiudet on otettava
huomioon. TyoOtehtdvdien opastamisen lisdksi on kannustettava mydnteiseen

asennoitumiseen ja omatoimisuuteen. (Tyoturvallisuuskeskus 2023)
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Ennen kuin tyOnopastus alkaa on opastajan itse perehdyttava tyon kulkuun,
tyomenetelmien eri tekijoihin, tyoturvallisuuteen seka psyykkisen kuormituksen tekijéihin,
mikali sellaisia on. Tydhdnopastusta varten on varattava riittavasti aikaa ja rauhallinen
paikka. Hyva tyohonopastaja valmistautuu opetustilanteeseen etukateen ja varmistaa, etta
koneet, laitteet, ohjelmat ja opetustila ovat valmiina tyonopastusta varten. Opastuksen
lahtokohtana on luoda hyva kokonaiskuva tyohon liittyvistd periaatteista, saanndista,

tehtdvan rakenteesta ja keskeisistd ominaisuuksista. (Kjelin & Kuusisto, 2003)

3.4 Perehdytysta ohjaava lainsdaadanto

Tyontekijalla kuuluu perehdytys omaa tyotehtdavaansa koskien. Perehdytystd ohjaa
tyosopimuslaki, tyoturvallisuuslaki ja laki yhteistoiminnasta yrityksissa. Nama lait ohjaavat
perehdytysta niissa annetuilla maarayksilla ja velvoitteilla. Tyonantajalla on kohdistettu
vastuu tyontekijansa tarvittavaan opastamiseen, jotta tyo voidaan suorittaa turvallisesti ja
onnistuneesti. Perehdytyksen paavastuu on aina tydnantajalla ja sitd jaetaan esimiehistolle
tai koulutetuille tyonopastajille. (Kupias & Peltola 2009, 20; Kjelin & Kuusisto 2003, 20-21;
Ahokas & Makeldinen 2013.)

Tyoturvallisuuslaki on tehty parantamaan seka tyopaikan turvallisuutta, ettd
tyoolosuhteita. Laki velvoittaa, etta yrityksen toiminta on tyontekijéiden tyokykya turvaava
ja toimintaa yllapitdava. Tarkoituksena on, ettda lain velvoitteet ja maaraykset
ennaltaehkdisevaiset tyOtapaturmia ja tyoOntekijalle tyosta tai ymparistosta koituvia

mahdollisia terveydellisid vaaroja.

Tyoturvallisuuslakiin sisaltyy maaraykset ja velvoitteet tyonantajaa kohtaan kuuluvista
tyoturvallisuusvelvoitteista ja maadraykset tyosuojelun yhteistyotoiminnasta tyopaikalla.
Lakiin sisdltyy myos velvoitteet tyontekijaa kohtaan, joita ovat turvallinen tyoskentely ja
tyoturvallisuuden edistaminen. Laissa on myds sdanndksia tyontekoon ja
tyoskentelyolosuhteisiin liittyen ja esimerkiksi maarayksia tyontekijan henkiseen ja
sosiaaliseen tyon kuormittavuuteen sekda muihin tydskentelyyn liittyvista vaaroista.

(Minilex.)

Tyoturvallisuuslaki maarittaa, ettd tyonantajan tulee aina perehdyttdaa uusi tyontekija
ennen uuteen tehtdvdan siirtymistd sekd uusien tyokalujen ja tyomenetelmien

kayttoonottoa. Laissa myds maaritelladn velvollisuus tydnantajalle seurata tyévaiheiden- ja
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tapojen tyoturvallisuutta ja tarttua epakohtiin, jos tyontekija ei noudata hdnelle laadittuja

tyoturvallisuusohjeita. (Tyosuojelu 2022.)

Ty6elaman peruslakina pidetdadan tyodsopimuslakia. Suurimmassa osassa tyOsuhteita
tyolakia hyédynnetdan tydn luonteeseen katsomatta. Tyésopimuslaki on maaritelty niin,
ettd se suojaa seka tyonantajan, etta tyontekijan oikeuksia ja siihen on sdddetty molempien

osapuolien velvollisuuksia. (Monster 2023.)

Tyosopimuslaki maarittada esimerkiksi kaikki vahimmaismaardaykset tydsopimuksen
laatimiseksi. Tyosopimus voidaan solmia kirjallisesti, sahkdisesti tai suullisesti. Tyosopimus
on molempien osapuolien edun mukaista tehda kirjallisena niin, ettd molemmille
osapuolille jad omat kappaleet tyosopimuksesta. Tydsopimuksessa tulee olla sopimuksen
molemmat osapuolet, tyon aloituspdiva ja se, ettd onko sopimus toistaiseksi voimassa
oleva vai maaraaikainen, maardaikaisuuden peruste, koeaika ja sen pituus, tyon
tekopaikka, tyontekijan paaasialliset tyotehtavat, palkka ja muut mahdolliset vastikkeet,
palkanmaksukausi, tydaika, vuosiloman ja lomarahan maaraytyminen, irtisanomisaika tai
peruste sen madraytymiselle ja tydhon sovellettava tydehtosopimus. (Tydsopimuslaki

26.1.2001/55)

Ty6nantajan velvollisuus on huolehtia, etta tyoskentelytilat, joissa tyot suoritetaan ovat
turvallisia. TyOsopimuslaissa on sdddetty tyonantajan velvollisuudesta parantaa
tyontekijoiden ammatillista osaamista ja edistdad positiivista ilmapiiria sekd tyossa
onnistumista. Tyonantajalle tyontekijoiden pitdisi olla tasavertaisia ilman, ettd heidan
sukupuolensa, ikda tai uskonnollinen vakaumus vaikuttaisi siihen. (Ty&sopimuslaki

26.1.2001)

Tyontekijan tulee myOs noudattaa hanelle sdddettyja velvollisuuksia, joita ovat
tyosopimukseen kirjatut tyotehtavat ja niiden suorittaminen. Tyontekijan tulee suorittaa
tyotehtdavat tyonantajan laatimien ohjeiden mukaisesti tyoturvallisuutta vaalien.
Tilanteessa missa kalustoon, koneeseen tai tyovalineisiin ilmenee vikaa, tulee tyontekijan
ilmoittaa siitd niistd vastaavalle henkilolle. Yleensd tama on joku esimiehen nimedma
henkild kuten korjaamopaallikko tai korjaamotdista vastaava. Tydntekija ei saa tehda toista
tyota tyosuhteen ollessa voimassa niin, ettd siitd voisi koitua haittaa nykyiselle
tyonantajalle. Kilpaileva tyo tai toiminta luetaan aina tahan, ellei tydnantaja ole erikseen

antanut siihen suostumusta. Yrityksen toimintaan liittyvia asioita ei tyontekija saa
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myoskaan kayttda hyodykkeend muualla, vaan ne ovat yrityskohtaisia liikesalaisuuksia.

(Monster 2023.)

Laki mikda maarittda yhteistoimintaa yrityksissa on yhteistoimintalaki. Lain tarkoitus on
edistdaa henkiloston ja yrityksen valistd vuorovaikuttamista ja vieda eteenpadin yhteisia

nakemyksid, joilla voitaisiin tehostaa toimintaa yrityksen sisalla. (Yrittajat 2022)

Yrityksissa, joissa yhteistoimintalakia kaytetdaan, on tydsuhteessa oltava saannollisesti
vahintaan 20 henkil6a. Tarkimmillaan lakia noudatetaan sen kokoluokan yrityksissa, joissa

on vahintdan 30 henkil6a toissa. (Yrittajat 2022)

Lain mukaan yrityksessd on aina neuvoteltava tyontekijapuolen edustajien kanssa, jos
yrityksen sisdlla tydnantaja valmistelee toimenpiteita, joilla voi olla vaikutusta henkildston
tyotilanteeseen yrityksessa. Vaikutuksista tyontekijéihin on aina neuvoteltava, vaikka
suoraan tyonantajalla on aina oikeus paattaa yksipuolisesti liiketoimintaan liittyvista

pastdksista. (YTY 2022.)
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4 Perehdyttaminen Hot Mix Oy Finland

Tassa kappaleessa esitelladn Hot Mix oy Finland seka kdydaan lavitse perehdytysoppaan

sisalto seka hyoty yritykselle.

4.1 Hot Mix oy Finland

Hot Mix Oy Finland on Suomalainen perheyritys, joka on perustettu 2010. Yritys on talla
hetkelld Suomen suurin tiemerkintayritys. Yrityksen kotipaikka on Paimio. Palveluina yritys
tarjoaa tiemerkintatuotteita- ja palveluita, johon kuuluvat muun muassa teille tehtavat
merkinnat, parkkipaikka merkinndat seka kuviomerkinnat. Yritykselld on omia
tiemerkintdmassan valmistukseen erikoistuneita tehtaita Suomessa Tarvasjoella ja
Ruotsissa Halmstadissa. Suomessa yrityksellda on tyontekijoitd yli 60 vaihdellen
tiemerkintdkauden tilanteen mukaan. Yritys tuottaa palveluita myos ulkomaille esimerkiksi
pohjoismaihin ja Viroon. Kuvassa 7 on esilla yrityksen sertifikaatteja ja patevyyksia.

(Hotmix, 2023)

® e Luotettava
m RALA Inspecta Kumppani®
PATEVYYS

Highest Creditworthiness 1SO 9001
Bisnode 2017

Kuva 7. Hot Mix Oy Finlandin sertifikaatteja ja patevyyksia.

4.2 Perehdytysopas

4.2.1 Kayttotarkoitus

Perehdytysopas on tarkoitettu kaytettavaksi henkilolle, jolla on jo kokemusta
tiemerkintatyosta ja tyoskentelysta Hot Mixilla. Perehdytysopas on perehdyttdjan ja
tyonohjaajan apuna uuden tyontekijan perehdyttdmisessda ja  muistilistana
perehdytettdvalle myos tyon aikana. Oppaassa on esitelty melko yksityiskohtaisesti mita

tyontekijalle pitaa kertoa ja mitd pitda huomata tehda.

Oppaassa on perustietoa muun muassa tyoturvallisuusasioista, téiden raportoinnista ja
tyossa tarvittavista korteista. Opas perustuu yrityksessa jo aiemmin kaytdssa olleeseen

perehdytyslomakkeeseen, sitd taydentden.
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4.2.2 Sisdltoé

Perehdytysopas on jaettu 21 eri alaotsikkoon, ja niistd I6ytyy tietoa muun muassa
tyoturvallisuudesta, henkilésuojainten kaytdsta, kaluston kunnon tarkastamisesta,
tiemerkintamittarista,  tulitoistd, alkusammutus- ja  Oljyntorjunta  kalustosta,
tyontekijakansiosta, kayttoturvallisuustiedotteista, turvallisuushavainnoista,
tyoterveyshuollosta, koneiden vastaanottotarkastuksista, tyomaapaivakirjojen taytosta

seka tyossa tarvittavista korteista.

Oppaasta on pyritty laatimaan mahdollisimman yksinkertainen, jotta perehdyttaminen ei
olisi niin aikaa vieva ja raskasprosessi vaan tyontekija saisi perustiedot aloittaakseen tyot,
jossa paasee jalostamaan ja omaksumaan oppaan sisaltoa. Yrityksessa uusi tyontekija
toimii aina kokeneemman tyontekijan kanssa ensin. Kokenut tyontekija esittelee

toimintamalleja ja kay lapi kalustoa, kuinka se toimii.

Oppaan liitteend on perehdyttamislomake, milld varmistetaan, ettd kaikki asiat tulee
kerrottua. Perehdytysoppaan sisallysluettelo on tdman dokumentin liitteend, mutta

varsinainen opas on poistettu julkisesta materiaalista tydnantajan pyynndosta.

4.3 Hyoty yritykselle

Tama perehdytysopas on laadittu Hot Mixin tarpeisiin ja ndin ollen koen sen olevan
hyodyksi yritykselle. Yrityksessa vaihtuu henkilékunta jonkin verran joka vuosi ja
perehdyttdjan tyét on jaettu monelle eri henkildlle. Usein itse perehdytyksen ja tyon
ohjauksen suorittavat eri henkil6ét. Nain ollen on tarkeda, etta jokainen uusi tyontekija
perehdytetddan samalla tavalla ja jokainen saa samat tiedot. Tama opas varmistaa, etta
perustiedot valittyvat jokaiselle uudelle tyontekijalle, riippumatta siitd muistaako
perehdyttdja itse kaiken oikein. Perehdytysoppaasta olisi voinut laatia myds huomattavasti
laajemman ja sisallyttda siihen teoria osuuden, mutta en kokenut sitd tarpeellisena

huomioon ottaen yrityksen perehdytysprosessin ja tyénohjauksen.
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5 Pohdinta

Tassa kappaleessa pohditaan opinndytetyon sisdltod, sen tavoitteiden toteutumista seka

tiivistetaan opinnaytetyon paapiirteet yhteenvedon muodossa.

5.1 Yhteenveto

Perehdytys on aihe, jota ei tule huomioitua valttamatta riittavasti. Ollakseen tehokas
tyontekija, taytyy perehdytys ja tydnohjaus tehda niin, ettd tyontekija tietdad mita hanelta
odotetaan ja miten ty6ta tehdaan. Epavarma tyontekija ei ole tehokas. Perehdytysprosessi
on aina yrityskohtainen ja riippuu paljon yrityksen tyonkuvasta ja tarpeesta. Tiemerkinta
alalla, jossa tyo saattaa olla hyvinkin riskialtista tulee hyvasta perehdytyksesta huolehtia
erityiselld tarkkuudella. Uuden tyontekijan tulee saada riittdvan hyva perehdytys seka

tyonohjaus, jotta onnettomuusriski on mahdollisimman pieni.

Perehdytys on aihe, joka on uuden tydntekijan tulessa yritykseen todella tarkeaa. Hyva
perehdytys luo tyontekijalle kuvan hyvasta yrityksestd, joissa tyontekijoista valitetaan.
Hyvalla perehdytyksella on pitkia joko positiivisia seurauksia. Hyvin perehdytetty ja tyéhon
opastettu henkil6 tarttuu heti tyohon ja suorittaa tyotdan itsendisesti, ilman
epdvarmuuksia perusasioista. Kattava perehdytys on myo6s osa yrityksen tydsuojelua ja
osaltaan myos vahentaa reklamaatioita. Reklamaatiot aiheuttavat yritykselle taloudellisia
kustannuksia ja voivat hankaloittaa toéiden aikataulutusta. Virheet ja reklamaatiot tekevat
yritykselle myos mainehaittaa ja huonosti hoidettuina jopa asiakas menetyksiin.
Perehdytyksen paadtarkoitus onkin pelkistettyna vahentda reklamaatioiden maarda ja
kasvattaa yrityksen uskottavuutta ja tuottavuutta. Perehdytyksen tarkoitus onkin tietyin
osin joustavoittaa tyontekijoiden toimintaa tydomaalla, vahentden tapaturmien- ja

reklamaatioiden maaraa.

5.2 Johtopaatokset

Tyon aiheenani oli tehda tiemerkintayritykseen perehdytysopas, josta selvidisi mita asioita
perehdytyksessa kaydaan lapi ja joka toimisi runkona perehdytystilanteessa. Aihe oli
mielestdani mielenkiintoinen, mutta tietojen saatavuus opasta varten oli hieman
haasteellista. Sain yritykseltd melko vapaat kddet tyon tekemiseen, joskin oppaan toivottiin

olevan melko kompakti. Itse perehdyttamisesta |6ytyi runsaasti lahdemateriaalia, mutta
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muiden yritysten, erityisesti samankaltaisilta aloilta olevien perehdytys materiaalia oli
heikosti. Perehdytysoppaasta olisi ehkd tullut laajempi, jos tyon olisi tehnyt

tiemerkintdkauden aikana niin, ettd perehdytysmateriaalia olisi ollut enemman saatavilla.

Tyo oli mielenkiintoinen ja opin paljon perehdytyksesta ja tydnohjaamisesta. Aiemmin olen
ollut vain perehdytettdvd osapuoli, mutta jatkossa voisin mielestdni toimia myo0s
perehdyttdjana. Mielestani onnistuin tyon tavoitteissa hyvin. Yritys sai perehdytysoppaan,

joka oli yrityksen toiveena.
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7 Liitteet

Liite 1. Perehdytysoppaan sisallysluettelo.
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