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Abstrakt

| detta examensarbete har undersokts hur kriget i Ukraina har paverkat forsorjningskedjor, speciellt
inom vinbranschen under ar 2022. Syftet med arbetet var att undersoka vilka typer av stérningar
som kriget har orsakat och hur snabbt de har uppstatt samt att se hur forsérjningskedjor ser ut idag,
Over ett ar efter krigets utbrott.

Teoridelen behandlar vasentliga delar och termer inom férsorjningskedjor samt logistik for att
vagleda ldsaren battre genom arbetet. Aven hur man analyserar utbud och efterfrdgan diskuteras.

| den empiriska delen har krigets effekter pa forsorjningskedjor generellt, pa transporter samt pa
vinbranschen undersoékts. En intervju med en leverantér inom vinbranschen har ocksa gjorts for att
utreda vilken paverkan kriget har haft pa dess globala verksamhet.

Med hjalp av det insamlade empiriska materialet kan konstateras att kriget hade direkt en bred
paverkan pa forsorjningskedjor, speciellt tillgangligheten pa transporter och ravaror férsamrades.
De storningar som orsakats av kriget har hittills inte lett till nagra storre férandringar inom
forsorjningskedjor men manga foretag har borjat se pa olika strategiska alternativ for att sdkra sina
kedjor.
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Tiivistelma

Tassa opinnadytetyossa on tutkittu, miten Ukrainan sota on vaikuttanut toimitusketjuihin, erityisesti
viinialalla vuonna 2022. Tyon tarkoituksena oli selvittaa, millaisia hairiotyyppeja sota on aiheuttanut
ja kuinka nopeasti ne ovat syntyneet, seka nahda, milta toimitusketjut nayttavat tanaan, yli vuosi
sodan alun jalkeen.

Teoriaosio kasitellee olennaiset osat ja termit toimitusketjuissa seka logistiikassa, lukijan
ohjaamiseksi paremmin tyon ldpi. Kysynnan ja tarjonnan analysoinnista keskustellaan myos.

Empiirisessa osassa on selvitetty sodan vaikutuksia toimitusketjuihin yleisesti, kuljetuksiin ja
viinialaan. Myo6s erdan viinialan toimittajan kanssa on tehty haastattelu selvittadkseen sodan
vaikutusta sen globaaliin toimintaan.

Keratyn empiirisen aineiston avulla voidaan todeta, ettd sota vaikutti suoraan toimitusketjuihin
laajasti, erityisesti kuljetusten ja raaka-aineiden saatavuus heikkeni. Sodan aiheuttamat hairi6t
eivat ole toistaiseksi johtaneet suuriin muutoksiin toimitusketjuissa, mutta monet yritykset ovat
alkaneet tarkastella erilaisia strategisia vaihtoehtoja ketjujensa turvaamiseksi.
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Abstract

In this thesis, it has been investigated what kind of impact the war in Ukraine has had on supply
chains, especially in the wine industry in the year 2022. The purpose of the work was to investigate
the types of disruptions the war has caused and how quickly they have occurred, as well as to see
how supply chains look today, over a year after the war broke out.

The theory part covers essential parts and terms in supply chains and logistics to better guide the
reader through the work. How to analyze supply and demand is also discussed.

In the empirical part, the war's effects on supply chains in general, on transports and on the wine
industry have been investigated. An interview with a supplier in the wine industry has also been
conducted to investigate the impact the war has had on its global operations.

With the help of the collected empirical material, it can be established that the war directly had a
broad impact on supply chains, especially the availability of transports and raw materials
deteriorated. The disruptions caused by the war have so far not led to any major changes in supply
chains, but many companies have begun to look at different strategic options to secure their chains.
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1 Inledning

Globala forsorjningskedjor (supply chains) har de senaste aren omskakats av tva
varldsomfattande handelser, som slagit hart mot moderna Overglobaliserade
forsorjningskedjor. Férst kom coronapandemin som orsakade stora storningar i kedjorna
och tva ar efter det kriget i Ukraina som Ryssland startade i februari 2022. Dessa tva

handelser har fort med sig stora storningar i forsérjningskedjor. (Miller, 2022)

Eftersom jag sjalv jobbar med logistik har jag pa nara hall fatt uppleva den paverkan som
dessa tvad handelser har haft pa férsorjningskedjor. | min egna bransch, detaljhandeln,
upplevde jag att coronapandemin satte tvarstopp pa bade varudistribution och forsaljning.
Detta ledde till att det primara malet for mig blev att foérsoka bli av med lager for att inte
binda sa mycket kapital. Detta pa grund av den stora osdkerheten pd framtiden och
begrdansningar som pandemin forde med sig. Men i takt med att samhallet borjade 6ppna
sig igen efter pandemin, markte jag att efterfrdgan pa produkter steg, da blev det primara

malet for mig att forsoka fylla lagren igen for att mota den stigande efterfragan.

Allt sag ljust ut tills Ryssland invaderade Ukraina vilket fick stor paverkan pa de globala
forsorjningskedjorna och varutillgangligheten. Detta resulterade i att jag fick en ny position
i det foretag var jag arbetar, det primdra malet med den nya positionen var att forbattra

varutillgangligheten inom foéretagets butiker.

Efter den radande situationen som kriget orsakade inom forsorjningskedjor och
varutillgénglighet blev jag nu ett ar efter handelserna, inspirerad att fordjupa mig i amnet

och valde darfor att behandla det i examensarbetet.

1.1 Syfte

Syftet med detta examensarbete ar att undersoka vilken paverkan kriget i Ukraina har haft
pa forsorjningskedjor, speciellt inom vinbranschen. | arbetet kommer jag att behandla vilka
typer av storningar som kriget har orsakat pa forsorjningskedjorna och hur snabbt de

uppstatt efter att kriget brot ut.
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Foljande fragestallningar kommer att besvaras i examensarbetet for att uppna dess syfte:

e Vilka var det storsta storningarna i forsorjningskedjor som kriget orsakade?
e Hur mar férsorjningskedjor i dag, over ett ar senare efter att kriget brot ut?

e Pavilken niva ligger indikatorer som mater stérningar i férsorjningskedjor?

1.2 Avgransningar

Arbetet behandlar Ukrainakrigets paverkan pa forsorjningskedjor generellt, men specifikt
hur den har paverkat vinbranschen och vad som har gjorts inom den branschen for att klara
av de storningar som kriget orsakat. Jag har valt att behandla vinbranschen eftersom jag
sjalv dven arbetat inom branschen och darmed upplevt hur den har paverkats en hel del av

kriget.

1.3 Metoder

Teoridelen i detta examensarbete kommer att behandla centrala begrepp inom
forsérjningskedjor och logistik. Aven analys éver utbud och efterfragan kommer att tas upp.
Informationen kommer till stérsta delen att samlas in fran facklitteratur, men aven via

litteratur fran internet.

Eftersom amnet som jag kommer att behandla i detta examensarbete ar sa pass farskt och
detinte dnnu finns sa mycket litteratur eller tidigare forskning angaende dmnet, sa kommer
den empiriska delen som behandlar krigets paverkan att huvudsakligen basera sig pa

information som finns tillganglig i artiklar pa internet.

For arbetet har dven en fallstudie gjorts med en nyckelperson inom logistiken hos en
leverantdr, som dr verksamt inom vinbranschen. Féretaget som jag har valt har ett brett
sortiment av viner fran olika europeiska vingardar och tacker saledes ett geografiskt brett
omrade inom branschen. Malet med intervjun ar att fa djupare inblick i vilka effekter kriget
har haft pa ett féretag i vinbranschen, och se ifall det stérningar som de har upplevt

korrelerar med den empiriska informationen som samlats in fran artiklar pa internet.



2 Ukraina

Enligt Nestorskrénikan grundades Kievriket i dagens norra Ukraina av den nordiske vikingen
Ruriks son, furst Oleh i slutet av 800-talet. | slutet av 900-talet blev Kievriket ett av Ostra
Europas viktigaste politiska centrum. Efter att bade Mongoliet, Polen och Litauen haft makt
over omradet sa blev dagens Ukraina pa 1600-talet en del av den ryska sfaren. Efter ett krig
1667 mellan Ryssland och Polen delades Ukraina mellan ldnderna. Fram tills 1922 nar
Ukraina blev en del av Sovjetunionen hade Ryssland erdvrat stora delar av landet. (SO-

rummet, 2022)

Efter att Sovjetunionen foll ar 1991 blev Ukraina sjalvstandigt med en president som
statsdverhuvud och ett parlament med 450 medlemmar. Dispyten om vem Ukraina skall
ratta sig efter, EU eller Ryssland orsakade 2014 stora demonstrationer i landet vilket
resulterade i att den sittande presidenten Viktor Janukovitj tvingades avga och Ryssland
intog Krimhalvon. Myndigheterna pa Krimhalvon begéarde efter en folkomrdstning om att
halvon skulle blev en del av Ryssland efter att Ryssland som enda land erkdant omréstningen
som rattfardig, har flera diplomatiska atgarder utforts for att forhindra ett krigsutbrott
mellan landerna. Men den 24 februari 2022 invadera Ryssland olagligt Ukraina. (Globalis,

2022)

Ar 2021 var Ukrainas ekonomi nummer 51 i virlden i termer av BNP och nummer 47 i total
export. Det storsta exportvarorna var jarnmalm, stal, solrosolja, vete och majs. Under 2021

exporterade Ukraina mest solrosolja i varlden. (OEC, u.d.)

Industrisektorn i Ukraina domineras av tung verkstadsindustri som tillverkar bland annat
bilar, flygplan och precisionsinstrument. Jarn-, stdl-, olje- och gasindustri samt
kemiskindustri ar ocksa viktiga. Manga av landets energislukande jatteindustrianlaggningar
har 6delagts av kriget. Kriget har paverkat eller stoppat produktionen i manga industrier,

speciellt i den krigshadrjade Donbassregionen i 6stra delen av Ukraina. (Landguiden, 2022)

Packningsindustrin i Ukraina har ocksa lidit pa grund av kriget. T.ex. produceras det arligen
i Ukraina ca 700 000 —750 000 ton PET flaskor samt 900 000 — 950 000 glasflaskor. (Packagin
Europe, 2022) Bland annat en av Europas ledande glastillverkare, Vetropacks ukrainska
produktionsanldaggning skadades redan i borjan av kriget av militdra aktiviteter (Vetropack,

2022).



3 Teoretisk referensram

| detta kapitel beskrivs till forst hur man analyserar utbud och efterfragan. Efter det
kommer forsorjningskedjor och indexet Global Supply Chain Pressure Index som mater
storningar i forsorjningskedjor att behandlats. Kapitlet avslutas med att definiera

begreppen logistik, lagring och transporter.

3.1 Prognostisering

Att forutsaga framtiden ar alltid svart. Men for att veta hur mycket produkter som behovs
vid en viss tidpunkt och vilka kdpbeteende kunderna kommer att ha i framtiden behdévs en
prognos. Ett av manga satt att jobba med prognoser ar att analysera historiska data. Med
hjalp av data forsoker man identifiera olika efterfragemonster pa marknaden. (Oskarsson,

Aronsson, & Ekdahl, 2006, s. 146)

Det ar inte alltid helt problemfritt att forsoka fanga upp den verkliga historiska efterfragan
eftersom den data som man har till sitt forfogande i sina affarssystem bestar normalt av
statistik pa utleveranser och fakturering. Det som oftast inte finns med i helheten ar

lagerbrist som lett till forlorad forsaljning. (Jonsson & Matttsson, 2016, s. 286)

Ett satt att analysera den historiska efterfragan inom prognostisering ar att anvanda sig av
tidsserier som visar den historiska efterfragevolymen period for period i en kronologisk
ordnad data. Med hjalp tidsserier kan man urskilja det dolda efterfragemonstret som déljer
sig i efterfragedata. Tre vanliga efterfragmdnster ar slumpmassiga variationer, trender och
sasongs variationer. Nar man gor prognostisering pa flera ars sikt ar det ocksa bra att ta i
beaktande cyklisk efterfragevariation som uppstar av allmdnna konjunktursvangningar.

(Jonsson & Matttsson, 2016, ss. 286-287) Figur 2 illustrerar vanliga efterfragemonster.



Vanliga efterfragemonster

¢ Sasong * Trend

+ Slumpmassig Konjunktur/Cykel

v

e Figur 2. Vanliga efterfragemonster. (Robertsson, 2012)

| praktiken ar det mycket svart att uppna en korrekt prognos var utbud och efterfragan
korsar. Olika typer av stérningar som t.ex. inkopssvarigheter hos tillverkare, konkurrerande
efterfragan fran andra distributorer eller arbetssvarigheter ar orsaker till att utbudet blir
mycket flyktigt. Mode ar en orsak till att efterfragan ar oférutsagbar, trender andras snabbt
och nagot som var mode igar kan imorgon vara omodernt. Svarigheten med att forutsaga
utbud och efterfragan ar kdrnan i varje teknik for hantering av en férsorjningskedja. Att ha
avtal med flera leverantorer ar till en fordel nar en leverantér upplever stérningar och man

istallet kan flytta sina bestallningar till en annan leverantor. (Rickards, 2022, ss. 10-11)

3.2 Efterfragevariation

Kortsiktiga efterfragevariationer pa slutkundsmarknaden paverkar oftast mera foretagen i
borjan av en forsérjningskedja an de féretag som saljer till slutkund. Av olika skal férstarks
efterfragevariationen mera i riktning mot rdvarutillverkaren. Inom hierarkiska
distributionssystem med centrallager, regionallager och lokallager kallas detta fenomen for

bullwhip-effekten. (Mattsson, 2012, ss. 35-36)



3.2.1 Bullwhip-effekten

Under coronapandemin lyftes bullwhip-effekten sarskilt fram nar konsumenter i bérjan av
pandemin handlade extra mycket av varor som de trodde skulle bli en bristvara under
pandemin, som t.ex. toalettpapper. Nar dessa varor tog slut pa butikshyllan sa gjorde
aterforsaljarna nya bestallningar till distributérerna som i sin tur gjorde nya orders till
tillverkarna. Nar tillverkarna igen hade fatt producerat tillrdckligt med produkter sa sjonk
efterfragan pa produkterna eftersom de som hade drivit upp efterfragan redan hade ett
stort lager av varorna hemma och nu var utbudet storre dn efterfragan. Detta ar en typ av
kortsiktig efterfragevariation. | Figur 3 illustreras med hjalp av vagor hur bullwhip-effekten
tilltar pa utbudssidan bland distributorerna ju hégre upp i leveranskedjan man kommer.

(Ekonomifakta, 2022)

Bullwhip-effekt
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e Figur 3. lllustration pa bullwhip-effekten. (Ekonomifakta, 2022)



3.3 Justintime

Begreppet Just in time, har fatt sitt ursprung fran Toyota och den japanska bilindustrin var
det dr en av grundpelarna inom produktionssystemet (TPS) och bygger pa forutsattningen
om kapitalknapphet. Med en JIT-leveranser anser man att materialet levereras i samma
stund som det skall anvdndas. Detta betyder att det inte finns ndgon produktionsbuffert,
dvs. lager. Detta stéller hoga krav pa planeringssystem men ar bra att tillampa nar man skall
tillverka stora volymer i manga kundspecifika varianter nar olika komponenter anvands ofta
som det gors t.ex. inom bilindustrin. Genom att inte ha nagon produktionsbuffert utan att
istdllet anvanda sig av JIT-leveranser innebdr att man kan spara i lagringskostnader. Just in
time leveranser stdller ocksa hoga krav pad transportsystemen i form av hog
leveransprecision. Jamfort mot traditionella leveranser sa har JIT-leveranser kortare
transporttider, mindre volymer, hogre tidsprecision, hogre leveranssdakerhet samt ett

totalansvar pa transportoéren. (Oskarsson , Aronsson, & Ekdahl, 2006, ss. 88, 89, 97, 122)

Inom metoden Lean, var man stravar efter att eliminera sl6seri och genom det att starka
I6nsamhet och konkurrenskraft ar JIT en av huvudprinciperna. Vantetid som ar en typ av
sléseri kan undvikas med hjalp av JIT nar allt levereras och produceras i ratt tid. Inom Lean
stravar man med hjalp av JIT efter ett forutsagbart flode och med hjdlp av det ha lagre
lagernivaer och minska pa Overkapacitet. (Petersson, Johansson, Broman, Bliicher, &

Alsterman, 2009, ss. 40, 41)

3.4 Leveranstid och ledtid

Enligt Mattsson (2012, s. 138) sa avser leveranstid allmant tiden fran att en order har
erhadllits tills den levereras. Men innebdrden av leveranstid uppfattas ibland olika av
leverantdrer och kund. Mattsson havdar att leverantorens syn pa leveranstid ar tiden fran
att en order mottagits tills att utleveransen av ordern kan ske fran lager, medan kunden
anser att leveranstiden ar tiden fran att ordern har lagts tills att en vara ar tillganglig for

anvandning.

Daremot begreppet ledtid som ar en central pelare i lagerhantering betecknar i allmanhet
perioden fran att en viss process startar till dess slutférande. Ledtid kan anta en rad olika

betydelser beroende pa vilket sammanhang det anvands i. T.ex. tillverkningsledtid
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omfattar inkdp och beredning av ravaror, deras tillverkning till fardiga produkter samt
deras leverans. Med kundens ledtid avser man hur lang tid det tar att fullfélja en kunds
bestallning. Materialledtid daremot avser hur lang tid det tar att ta emot material fran en
leverantor efter att den forsta bestallningen har gjorts, medan produktions-/fabriksledtid
avser hur [ang tid det tar for en tillverkare att slutfora en bestéllning efter att en handlare

har gjort den. (Brightpearl, 2023)

Vid prognostisering av lager maste man ta hansyn till ledtiden. | lagerhantering ar ledtid
generellt sett hur lang tid det tar mellan det att en inkdpsorder gors for att fylla pa
produkter (fullfilment) och nar ordern tas emot pa lagret (inbound). Orderledtider kan
variera mellan leverantorer; ju fler leverantdrer som ar involverade i kedjan, desto langre
ar sannolikt ledtiden. Det ar ytterst viktigt for foretag att ha kontroll éver och forsta
ledtiden. Om ledtiderna inte &r under kontroll sa kan det bilda en ond cirkel, som leder till

forseningar for konsumenter (outbound). (Brightpearl, 2023)
Ledtid beskrivs i Figur 4 dar (Business Terms, 2018) lattforstaeligt beskriver processerna i

ledtiden fran det att ett behov uppstar hos en kund, en order laggs till en leverantor,

leverantoren bearbetar ordern och skickar den till kunden.

supply

N

Lead Time
------ >

Suppliers Customers

Dem and

e Figur 4. Beskrivning av ledtid. (Business Terms, 2018)



3.5 Forsorjningskedja (supply chain)

Begreppet forsorjningskedja kan allméant beskrivas som en kedja som bestar av aktérer som
har ett visst beroendeférhallande till varandra och genom den flodar material, information
och betalningar. En kedja borjar oftast med leverantérer av ramaterial och slutar med
kunder som forbrukar den framstallda produkten. Syftet med kedjan ar att skapa samt
leverera varden i form av produkter eller tjanster. Pa 1970-talet definierades
forsorjningskedja som ”a logistic pipeline encompassing all suppliers to customer material
flow activities that add value to the final product”. Denna definition dr mera
produktionsorienterad an distributions- eller marknadsorienterad eftersom den bara
innefattar materialflodet. Sattet att se pa forsorjningskedjorna har genom aren vidgats och
numera ser man pa forsorjningskedjor mera fran ett helhetsperspektiv var informationens
roll fatt en 6kad betydelse i kedjan. Man fokuserar ocksa mera pa kunden i slutet pa kedjan.
| helhetsperspektivet bor ocksa leverantorers leverantérer och kunders kunder inkluderas

for att kunna effektivisera verksamheten. (Mattsson, 2012, ss. 51-52, 54-55)

Enligt Rickards (2022, s. 8) sa finns det inget ratt satt att bygga en forsorjningskedja, utan
att det handlar om process som man skall utveckla for att uppfylla malen for laga
driftskostnader och hoég kundnéjdhet. Han namner ocksa att dessa tva mal inte alltid
kompletterar varandra utan att ibland sa hamnar man att ta mera kostnader for att skapa
kundndjdhet och genom det fa aterkommande kunder som skapar mera intakter till

foretaget.

Henry Ford uppfann tillverkning av |6pande band nar hans féretag Ford Motor Company
bérjade masstillverka bilmodellen Model T ar 1908. Ford ville inte forlita sig externa
leverantorer sa mellan dren 1927 och 1940 var Fords forsorjningskedja begransad till bara
ett foretag, det egna foretaget. Foretaget agde och drev en jarngruva var man utvann
jarnmalm som anvandes till biltillverkningen, de dgde gardar som odlade lin med vilket man
gjorde forstoppningar av linne till bilarna samt fran de skogar de dgde tillverkade man
bildelar av tra. Fords forsorjningskedja var darmed en vertikal, ravarorna gick in i den ena
anden och bilar kom ut i den andra anden. Dagens férsorjningskedjor ar inte lika vertikala
utan istallet outsourcar foretag sa mycket som mojligt till olika leverantorer for att istallet

begrénsa sina direkta processer till deras kairnkompetenser. (Rickards, 2022, ss. 8-9)
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Mattsson (2012, s. 53) havdar att med de krav som kunder och marknader staller idag sa
maste foretag i sina forsorjningskedjor inkludera externa aktorer for att battre kunna moéta

dessa istallet for att anvanda sig bara av interna aktorer och se vertikalt pa kedjan.

3.5.1 Floden iforsorjningskedjor

Inom ett foretags forsorjningskedja flodar olika typer av utbyten med andra foretag,
organisationer, myndigheter och individer. Med dessa utbyten ar det i forsta hand fragan
om materialfloden, informationsfloden och betalningsfléden. Material och
betalningsfloden gar alltid fran leverantor till kund, och ar darmed enkelriktade. Men det
finns vissa undantag nar flodet gar andra vagen t.ex. krediteringar och felleveranser, dessa
ar alla fororsakade av felaktiga handlingssatt. Vanligtvis har ocksa informationsflédet varit
enkelriktad, leverantorerna har behovt efterfrageinformation for att kunna planera sin
verksamhet pa effektivaste satt. Men i takt med de stigande kraven pa snabbare leveranser
och korta ledtider ar ocksa kunderna i behov av tillgangsinformation for att kunna planera
sina vardeforadlade aktiviteter i materialflodet pa ett kostnadseffektivt satt. Det har gjort

att informationsfloédet gar i bada riktningarna. (Mattsson, 2012, ss. 66-68)

3.6 Supply chain management (SCM)

Under 1990-talet uppstod begreppet supply chain management. Begreppet omfattar
planering, utveckling, samordning, styrning samt kontroll av intra- och interorganisatoriska
processer i forsorjningskedjor. (Mattsson, 2012, ss. 70-71) Medan en forsorjningskedja
innefattar flodet av varor, information och pengar sa ar supply chain management sjalva

planeringen, schemaldggningen och kontrollen av flédet i forsorjningskedjan. (Effso, u.d.)

Begreppet logistik ar inte synonymt med supply chain management. Medan logistik
fokuserar pa forflyttning och lagring av féremal i en forsorjningskedja, sa tacker daremot
supply chain management all samordning mellan partners inom ett natverk, inkop,
tillverkning, transport, lagring och férsaljning i en forsérjningskedja. Det yttersta malet med
supply chain management ar att hitta processer som sakerstaller ett smidigt, effektivt flode
av varor som ger kunderna en utmarkt upplevelse och driver verksamheten framat.

(Jenkins, 2022)
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3.6.1 Traditionell supply chain management

Inom traditionell supply chain management fokuserar man mest pa produktionen av en
vara och de faktorer som ar forknippade till den. Man fokuserar pa att tillverka stora
volymer av en vardefull produkt och arbeta for att leverera den till kunden. Eventuella
problem som uppstar inom traditionell supply chain management hanteras manuellt, vilket
kan bli svart nar stora volymer produceras. Traditionell supply chain management tillater
inte mycket flexibilitet och ar ej kostnadseffektivt eftersom produkters livscykel nufértiden
ar mycket kortare och konsumenter vill ha flera valmajligheter vid val av produkt. (Deliverr,

2022)

3.6.2 Modern supply chain management

Modern supply chain management utnyttjar daremot automations- och teknologiinsikter
for att battre tillgodose kundernas behov. Med hjdlp av realtidsdata samt
forsaljningsstatistik forséker man forutse vilka produkter som kommer att efterfragas. Med
hjalp av det kan foéretag skala sin produktion och gora battre beslut nar man bestaller
produkter fran leverantérer. Modern supply chain management anvander ocksa logistik for
att verksamheten skall fungera smidigt och effektivt och bygger partnerskap med
leverantorer, producenter och kunder. Man har ocksa ett storre natverk av leverantorer
som kan erbjuda snabbare och prisvardigare alternativ for produktion och leverans i hela

forsorjningskedjan. (Deliverr, 2022)

Nufortiden stdller ocksa kunder hogre forvantningar pa leveranser och vill ha en vara
levererad sa snabbt som mojligt. Detta satter mera press pa foretag att utveckla sina
forsorjningskedjor till att vara mera global och modern med sammankopplade natverk av
data och processer. Det har lett till att de har uppstatt manga nya satt med vilka foretag
omvandlar sina forsérjningskedjor for att mota kundernas nya moderna krav. T.ex. anvands
artificiell intelligens (Al) och automatisering som hjalp for att driva leveranserna av

tillverkade varor langs forsorjningskedjor. (Kazemi, 2019)
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3.6.3 Supply chain risk management (SCRM)

Med supply chain risk management avser man en process var man arbetar med en strategi
for att identifiera, beddma och minska riskerna i forsérjningskedjor. Med en bra strategi
sdakrar man och bygger battre leverantorsrelationer och férhindrar flaskhalsar inom
leveranserna. Med SCRM sakerstaller man ocksa att ett foretag fungerar bade lagligt och
etiskt. En enda storning i forsorjningskedjor kan bli mycket dyrt for ett foretag, darfor ar
det viktigt att fa synlighet over sina leverantérer. SCRM anvands till stor del av tillverkare,
aterforsaljare, finansiella institutioner och regeringar genom att granskning och
podngsattning av leverantorer baserat pa de strategiska varde de tillfér en verksamhet och
deras efterféljande riskfaktorer. Med hjdlp av SCRM far man fram ett
leverantorsriskmastris som beskriver olika risker och vilken paverkan de skulle ha pa

verksamheten, samt en plan pa att hantera dessa. (Stinson, 2021)

Enligt McCue (2021) sa kan de flesta av riskerna delas in i fyra breda kategorier:
ekonomiska, miljomassiga, politiska och etiska. Med ekonomiska risker avses b.la.
leverantorer som gar i konkurs, lagkonjunktur eller arbetstopp. Miljémassiga risker
inkluderar naturkatastrofer och dversvamningar, jordbavning eller torka. Politiska risker
avser civila oroligheter eller starkta restriktioner pa export medan etiska risker bestar t.ex.

av anvandning av barnarbete. (McCue, 2021)

3.7 Olika nivaer av leverantorer

Oftast har ett foretag flera olika leverantérer och dessa kan delas in i 3 olika nivaer for att
foretag kan specialisera sig inom specifika omraden for att skapa en battre slutprodukt.
Oftast ar det leverantorerna pa niva 1 som ett féretag har mera fokus pad an leverantorer i
de lagre nivaerna. En leverantor pa niva 1 t.ex. en fabrik som tillverkar bomulls t-shirts for
ett kladforetag, ar en direkt leverantor av en slutprodukt och har den ndarmaste kopplingen
eller relationen till de foretag som tillverkar slutprodukterna. En leverantdr pd niva 2
fungerar som leverantor eller underleverantor till en niva 1 leverantér, t.ex. en tygfabrik
som leverera tyg till den fabrik som tillverkar bomulls t-shirts. Niva 3 leverantorer eller
underleverantorer producerar oftast de ravaror som niva 2 leverantéren behdver for att

kunna tillverka sina produkter, t.ex. en bomullsfarm for tygfabriken. (Certainty, 2022)
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| Figur 5 en visualisering pa engelska av nivaerna:

ATieI‘ 1: Direct supplier of the final product
‘Tier 2: Manufacturing supplier for Tier 1

-Tier 3: Raw material supplier for Tier 2

Tier 1 Tier 2 Tier 3
-~

y
YT = D

e Figur 5. De tre nivaerna av leverantorer. (Certainty, 2022)

3.7.1 Antal leverantorer

Aven om trenden for féretag under ménga &r har varit att strévat efter att ha en s liten
leverantérsbas som mojligt, sd har manga foéretag danda fokuserat pa att ha en stor
leverantorsbas for att inkopare skall kunna jamfora olika leverantorers priser och genom
det sakerstalla basta mojliga pris pa en produkt. Med manga leverantérer forsakrar sig
ocksa ett foretag mot storningar som kan uppsta i materialférsorjning. Daremot har manga
foretag de senaste aren upprattat en mer partnerskapsliknaden relationer med ett antal
leverantorer och genom det effektivisera sina forsorjningskedjor. Att ha en sddan relation
med manga leverantoérer skulle inte vara kostnadseffektivt. (Jonsson & Matttsson, 2016, ss.

199-200)

Som ett exempel pa antal leverantorer sa har ett av de varldens storsta foretaget inom
vinbranschen, E. & J. Gallo Winery i USA mer @n 3 000 leverantérer som de aktivt arbetar
med. FOretaget har implementerat ett organisationsovergripande inkdpsprogram for varor
och tjanster och med hjalp av det vill man uppna 6msesidiga relationer med sina

leverantorer for att skapa ett hogt varde pa deras vingardar. (E. & J. Gallo Winery, 2023)
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Vill foretag minska pa niva 1-leverantérer sa finns det tre olika metoder som kan
implementeras. Med val av en systemleverantor far man en leverantdr som svarar for farre
men mer omfattande delar av en produkt. Att minska och standardisera ett sortiment
kraver farre leverantérer och genom att minska sin forsorjningsstrategi minskar man pa

antalet parallella leverantoérer for olika artiklar. (Jonsson & Matttsson, 2016, s. 201)

3.7.2 Globala och lokala leverantorer

Leverantorer brukar kategoriseras i globala eller lokala leverantérer. Med globala
leverantérer anser man leverantérer i hela varlden, medan lokala leverantorer &r
leverantdrer som finns pa kort avstand fran foretaget. Avstandet mellan leverantor och
foretag har en stor betydelse for att astadkomma effektiva forsérjningskedjor. Med val av
lokala forsorjning kan man skapa ett effektivt informationsutbyte och uppnd hog
leveransflexibilitet. Internationella leverantérer bruk oftast valjas for att uppna sa lagt
inkdpspris som mojligt. Darfor valjs oftast leverantorer fran lagkostnadslander i Asien eller

Osteuropa. (Jonsson & Matttsson, 2016, ss. 201,203)

3.8 Global Supply Chain Pressure Index

Federal Reserve Bank of New York har utvecklat Global Supply Chain Pressure Index
(GSCPI), ett index som inkluderar 27 manatliga variabler som aterspeglar handelser inom
forsorjningskedjor och transportkostnader inom sjofarts- och flygfraktsektorerna och med
hjalp avdem mats stérningar i globala forsérjningskedjor. Vardet noll i indexet indikerar ett
normaliserat medelvarde. Om vardet ar positivt indikerar detta att férsorjningskedjor ar
under press, ndr igen negativa varden visas fungerar forsorjningskedjorna val och de
upplever bara begransade storningar eller tryck. GSCPI férvantas att vara under noll i sitt
normala tillstand. Nar efterfragan minskar t.ex. i bérjan av en lagkonjunktur kan det ta bort
ett betydande tryck pa forsorjningskedjor. Darfor speglar laga varden inte nddvandigtvis
goda ekonomiska utsikter. Positiva variationer av GSCPI ar vanligtvis férknippade med varu-
och producentprisinflation pa stora konsumentmarknader i Nordamerika och Europa. (The

Geography of Transport Systems, u.d.)
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Figur 6 visar att indexvardet 6ver tid och fran sin start ar 1998. | december 2021 var indexet
hogst med ett varde pa 4,31 men boérjade sakta ga ner for att igen i april 2022 ga upp till
3,42 (Federal Reserve Bank of New York, u.d.). Enligt (Benigno, di Giovanni, Groen, & Noble,
2022) sa var konflikten mellan Ukraina och Ryssland och dess paverkan pa
forsorjningskedjor i Europa en del av orsaken till indexets 6kning under april manad. |

foljande figur ses indexets utveckling mellan 31 januari 2020 och 30 april 2022.

Global Supply Chain Pressure Index,
31 januari 2020 - 30 april 2022
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e Figur 6. Global Supply Chain Pressure Index 2021-2023 (Federal Reserve Bank of
New York, u.d.)

3.9 Definition logistik

| en affarsverksamhet ar logistikens primara mal att alla kunder skall fa de produkter som
de vill ha pa ratt plats i ratt tid sa kostnadseffektivt som mojligt. Darav omfattar logistik
planering, genomférande, styrning, forflyttning samt lagring av bade material samt
produkter fran ravara till slutkund. Detta allt for att tillfredsstalla kundens dnskemal genom
att forsoka uppna sa lag kostnad som mojligt men sa hog leveransservice som mojligt. Inom
logistik ar det ocksa viktigt att kontrollera slutresultatet eftersom man med logistik anser

inte bara att gdéra saker rdtt, utan man skall ocksa géra rdtt saker. Strukturférandringar
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som leder till nya och effektivare arbetssatt ar en primar del av logistik. (Oskarsson ,

Aronsson, & Ekdahl, 2006, ss. 18-21)

3.10 Definition lagerhallning

Som tidigare namnts sa ar lagring en del av logistik. Det tva storsta motiven till att ha lager
ar av kostnads- eller serviceskal. Ett ledtidsgap ar ocksa en anledning till att man har lager.
Att lagerhalla varor for med sig kostnader i form av att man har last resurser och bundit
kapital med de varor som lagras, denna kapitalbindning innebar ett bortfall av mdjliga
intdkter. Men med att lagerhalla varor kan man minska pa andra kostnader. Bland annat
transportforetag ger oftast férmanligare transportpriser om man koper in stérre volymer
istallet for sma, pa detta satt kan transportkostnaderna minskas men
lagerhallningskostnaderna okar, detta leder till att man maste vadga olika kostnader mot
varandra. Det finns ocksa en del risker som man bor tar i beaktande nar man lagrar varor.
T.ex. kan varor skadas ndr de hanteras i lagret, lagret kan utsattas for stolder, skadegorelse
eller brand, det kan ocksa uppsta svinn (varor som férsvinner) om man har dalig koll pa de
lagrade varorna och varor kan bli omoderna och genom det minska i varde. (Oskarsson,

Aronsson, & Ekdahl, 2006, ss. 107, 110)

3.10.1 Sakerhetslager

Ett sdkerhetslager har man oftast for att sdkra sig mot osdkerhet som kan uppsta i
efterfragan, inleveranser samt produktionen. Inom produktionen kallas sdkerhetslager
oftast for buffertlager. Att ha ett sdkerhetslager ar ocksa att uppratthalla en service for att
mota kundernas krav samt oOnskemal. Forsenad eller bristande inleveranser eller
efterfragedkningar ar tre exempel pa storningar nar det ar bra att ha ett sdakerhetslager att
luta sig tillbaka mot, allt gar ju inte hela tiden som man har planerat. Nar en leverans
forsenas sa kopplas sdkerhetslagret in for att mota efterfragan tills den férsenade
leveranser anlander. Nar det finns brister i inleveranser som t.ex. det levereras bara halva
mangden av varor som man bestallde aktiveras sakerhetslagret for att tacka tiden tills en
kompletterande bestallning levereras. Nar det sker forandringar i efterfragan sa forbrukas

mer varor an planerat och da ar det bra att ha ett sdakerhetslager att anvanda tills man far



17
in nya leveranser. (Oskarsson , Aronsson, & Ekdahl, 2006, ss. 112-113) | Figur 1 visas

principen for hur ett sdkerhetslager anvands.

Lag‘ernivé

Omsattningslager

Sakerhetslager
» Tid

e Figur 1. Principen av ett sdkerhetslager. (Strém, u.d.)

3.11 Definition transporter

En transport behdvs alltid nar ett foretag vill flytta varor. Flytten kan vara en
varuforflyttning fran leverantorer till foretagets produktionsanldaggning eller att flytta varor
fran produktionsanlaggningen till olika lager. Med en interntransport forflyttas varorna
inom ett fabriksomrdde, medan en externtransport avses en varuforflyttning mellan olika

foretag inom en ort eller olika orter. (Oskarsson , Aronsson, & Ekdahl, 2006, s. 120)

| takt med att handeln har blivit mera globaliserad, har ocksa transporternas betydelse
inom logistiken 0kat och blivit allt mer viktigare. Mycket av det som konsumeras i vara
regioner produceras utomlands och transporteras langa vagar fran tillverkaren till
slutkunden oftast med hjalp av externa transportforetag. Manga foretag har centraliserat
sin produktion och distribution for att minska pa kostnader och darmed 6ka vinsten, i takt

med det har transporterna och transportkostnaderna 6kat men inte i lika hég grad som
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besparingarna man har gjort. Med hjalp av olika utvecklingar som t.ex. férenklad
granshandel, farre tullar, battre vagar och jarnvagar har man banat vag for att férenkla

langa transporter. (Oskarsson , Aronsson, & Ekdahl, 2006, ss. 119-120)

4 Empiri

| arbetets empiriska del, var jag har anvant mig av litteratur samt artiklar fran internet som
behandlar kriget i Ukraina, kommer jag att beskriva vilken pdverkan Ukrainakriget har haft
pa forsorjningskedjor generellt, pa transporter samt pa vinbranschen. For att undersoka
ifall en leverantor inom vinbranschen har upplevt liknande stérningar har en intervju gjorts

med en nyckelperson i ett dryckesforetag inom vinbranschen.

4.1 Ukrainakrigets paverkan pa forsorjningskedjor

Bara en dag fore Rysslands invasion av Ukraina namnde Hong (2022) i en artikel att en rysk
invasion av Ukraina kan skapa férédande storningar i férsorjningskedjor inom bland annat
jordbruks- och bilbranschen. Enligt Hong sa inkluderade inte de amerikanska eller
europeiska forsorjningskedjorna manga ryska eller ukrainska leverantérer pa niva 1 utan
den storsta risken var i de indirekta relationerna till leverantérer pa niva 2 eller 3 och @nnu
mer nar man raknar in ravaror och energikdllor. Hong sdg som storsta riskerna att
energipriserna skulle skjuta i héjden ifall Ryssland skulle stoppa sin export av olja eller
naturgas samt att jordbrukssektorn skulle drabbas hart eftersom Ukraina ar en av varldens
storsta exportérer av majs, korn samt rag och att de globala forsérjningskedjorna for

jordbruk ar mycket kdnsliga daven fér sma stérningar i en region.

Redan i slutet av februari 2022 meddelade biltillverkaren Volkswagen att de kommer att
stanga sin Zwickau-fabrik i 6stra Tyskland pa grund av att deras niva 1 leverantor i Ukraina
inte kan leverera ledningssystem till deras bilar. Ocksa biltillverkaren BMW stangde fabriker
pa grund av att ukrainska leverantorer misslyckades med att leverera skraddarsydda
ledningsnat till deras avancerade bilmodeller. Eftersom naten ar mycket avancerade och i
varje bil finns det ca 5 km ledningar sa var det mycket svar for att hitta ersattande

leverantorer. (Rickards, 2022, s. 121)
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Eftersom bade Ryssland och Ukraina tillsammans star for nastan en fjardedel av den globala
stdl- samt uranexporten, en femtedel av den globala exporten av gdodselmedel och for stora
procentandelar av den globala exporten av kol, silver, jarn, vegetabiliska fetter samt tra sa
var paverkan pa globala férsorjningskedjor fran kriget i Ukraina inte bara en stérning, utan
det var ndarmare en katastrof. Till en borjan var krigets effekter pa forsorjningskedjor inte
direkt sa drastiska och ddmpades en del pa grund av att niva 2 och niva 3 leverantorer hade
sakerhetslager och varor under transport som de kunde utnyttja for att moéta efterfragan.
Utdver detta tar prishojningar pa insatsniva tid att arbeta igenom. Ocksa de sanktioner som
man satt mot Ryssland hade 30-, 60- eller 90 dagars férsenade ikrafttradandedatum, sa
effekten av orders gjorda i mars 2022 syntes forst i juni 2022. Men med dagens Just in time
leveranser och automatiserade informationsutbyten varade inte dessa dampningseffekter
lange och bristen pa varor och prishdjningarna drabbad snart de flesta deltagare i

forsorjningskedjor. (Rickards, 2022, s. 122)

Ca 5 manader efter krigets utbrott skriver Lavsi (2022) att kriget i Ukraina har haft stor
paverkan pa forsorjningskedjor runt om i varlden, som nu férséker minska beroendet av
Ryssland och Osteuropa och istéllet dverga till lokala eller regionala inképsstrategier. Den
hardast paverkan pa forsorjningskedjorna har prisuppgangen pa ravaror samt diesel och
bensin haft enligt Lavsi. Han namner féljande fem effekter som har paverkat de

organisatoriska forsorjningskedjorna pa grund av kriget:

1. Globala ravarupriser okar

2. Organisationer letar efter alternativa forsorjningskallor
3. Brist pa arbetskraft

4. Produktions och importstérningar

5. Riskhantering ar inte langre frivilligt

Aven om det skulle ta tid och kosta pengar att &vergd till lokala och regionala
inkopsstrategier namnde Ganeshan och Boone (2022) att regeringar och industrier borde
fatta beslut om policyer som stodjer utvecklig av lokal och regional tillverkning av viktiga
material och komponenter och genom det ©6ka motstandskraften hos kritiska

forsorjningskedjor. Enligt dem borde ocksa tillverkarna anta riskreducerande taktik genom
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att identifiera flera leverantoérer av nyckelkomponenter, 6ka sdkerhetslager och fora

kritiska leverantbrer narmare varandra.

Enligt Williams (2022) sa var 374 000 foretag varlden 6ver beroende av ryska leverantérer
och 241 000 foéretag av ukrainska leverantérer. Han namner ocksa att foretag borde
etablera alternativa forsérjningskallor, minska komplexiteten i sina férsorjningskedjor och
fokusera pa att uppratthalla ndra leverantorsrelationer och genom det framtidssakra sina

forsorjningskedjor.

4.2 Ukrainakrigets paverkan pa transporter

Ocksa transporterna i Centraleuropa drabbades hart av kriget pa grund av brist pa
lastbilschaufférer. Ukrainska man star for en betydande del av Centraleuropas
lastbilschaufforer, t.ex. polska transportféretag sysselsatter omkring 100 000 ukrainska
chaufférer och ca sju procent av chaufférerna i tyska transportbolag ar ukrainare. Att
manga av dessa man valde att aka hem till Ukraina var ett hart slag mot den europeiska
transportsektorn som ocksa fore kriget led av ett underskott pa yrkeschaufférer nar manga
valt att byta yrke under pandemin. Aven manga europeiska chaufférer blev strandsatta i
bade Ryssland och Ukraina nar kriget brot ut. Bristen pa chaufforer ledde till forseningar i

leveranser inom Europa. (Shchedrina, 2022)

Shchedrina (2022) namner ocksa att det skapades koer i europiska hamnar nar man
tvingades att ldgga at sidan containers avsedda for Ryssland och Ukraina i europeiska
hamnar. Flera hamnar stangdes pa grund av kriget, vilket ledde till 6kade sjofraktkostnader
och forseningar i lastfloden nar fartyg tvingades pa grund av detta att omdirigera sina
rutter. Kriget ledde ocksa till brist pa containers nar transporter omdirigering fran jarnvags-

till sjotransporter. (Gep, 2022)

Den primara jarnvadgskorridoren fran Kina till Europa som korsar Ryssland, Vitryssland,
Polen och fortsatter till Tyskland, Frankrike och andra europeiska lander blev under
coronapandemin mycket populdr pa grund av sin konkurrenskraft och manga foretag
framst inom bil- och elektronikindustrier omdirigerade sina transporter till jarnvdagen pa

grund av kortare ledtider. Denna transportkorridor drabbades hart av kriget och
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avstannade helt. Pa grund av detta hamnade manga féretag att omdirigera sina transporter
fran Kina till en alternativ tagstracka och flera féretag omdirigerade till sjofraktlage vilket

forlangde ledtiderna. (Mayor, 2022)

4.3 Ukrainakrigets paverkan pa vinindustrin

Redan i slutet av ar 2021 sa var det brist pa champagne runt om i varlden. Under
pandemidren hade champagneproducenterna sankt produktionstakten pa grund av den
minskade efterfragan men nar efterfragan igen steg i slutet av ar 2021 var svart att fa tag
pa champagner av manga kdnda varumarken. Bristen berodde inte pa sjadlva vinet, utan det
var brist pa etiketter for flaskorna, presentforpackningar och till och med brist pa tradburen
som haller korken fast pa flaskan. Detta ar ett typexempel pa hur svart det ar att forutse

utbud och efterfragan. (Rickards, 2022, s. 15)

Manga central- och 6steuropeiska lander, dar ibland Ukraina var i decennier kdnda som
vinvarldens dolda parlor eftersom de var endast tillgangliga for den ryska marknaden. Men
nar Sovjetunionen foll sa blev dessa viner ocksa tillgangliga for vastvarlden. | samband med
krigets utbrott sa stoppade manga av de Osteuropeiska vingardarna sin produktion for att
istallet hjalpa flyktingar. Inflation, hogre transportpriser och flaskférsérjningsproblem var
ocksa problem som uppstod for vingardar nar Ryssland blockerade Ukrainas huvudhamn
Odessa. Vinflaskor som producerades i Ukraina anvandes istdllet i kriget som vapen och
som tidigare namnts sa forstordes glastillverkarens Vetropacks anldaggning i kriget vilket
resulterade i att 300 ton smaltglas hdrdade i anldggningens ugn och skadade den. (Ngo,

2022)

Bristen pa vinflaskor drev ocksa upp priserna pa flaskor och glas. Foérlusten av billig rysk gas
och de hojda energipriserna drabbade de europeiska glasfabrikerna speciellt hart. Av
Europas 162 glasfabriker drevs de flesta med gas och maste vara i gang kontinuerligt
eftersom glasugnarna inte kunde stangas av for det skulle leda till att det smalta glaset
skulle stelna och forstora ugnen. Priset pa flaskorna hade redan fore Rysslands invasion
stigit pa grund av Covid-avstangningar samt okade fraktkostnader och redan i april (tva
manader efter krigsutbrottet) steg flaskpriserna med ca 20% och ytterligare 22% i augusti.
Utbudet av olika typers flaskor blev mindre och leverantérerna hade inte heller kapacitet

att leverera enligt efterfragan. Speciellt halvstora och stora flaskor samt premiumflaskor
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var det svart att fa tag pa. Fast manga leverantorer i USA 6kade pa produktionen hjalpte
det inte att tacka bristen pa premiumflaskor eftersom dessa tillverkades endast i Europa.

(Carter, 2022)

Den ryska gastillgdngen till Europa sjonk under de forsta kvartalet 2022 med 30% jamfort
mot samma kvartal dret innan och den 7 mars 2022 noterades de hdgsta priset ndgonsin
pa naturgas, 345 euro per megawattimme (MWh). Innan den 7 mars hade priset variti éver

ett decennium mellan 15 till 25 euro per MWh. (Sang Lawati, 2022)

Varor som etiketter, kapsyler och férpackningar vilket inom industrin kallas for dry goods,
fick en betydande nedgang i efterfragan nar pandemin startade, och da stoppade redan
manga glastillverkare sin produktion. Nar kriget brot ut i Ukraina sa fyllde kunder sina lager
med flaskor, vilket forvarrade de redan daliga laget med tillgangligheten. Pa grund av detta
tvingades vingardarna anpassa sin produktion enligt tillgangen pa flaskor for vilka ledtiden

vara ca 3 till 4 manader efter krigets bérjan. (Sang Lawati, 2022)

Kriget hade ocksa en stor paverkan pa Just in time logistiken, den férsvann helt inom
vinbranschen pa grund av den hoga inflationen och stérningarna i férsoérjningskedjan som
kriget orsakade, bland annat pa grund av bristen dry goods och flaskor som ledde till hogre
priser. Detta resulterade i obalans mellan utbud och efterfragan vilket gjorde

konsumenterna frustrerande. (Savelle, 2022)

Enligt Oré (2022) led den globala vinindustrin stort av kriget i form av att den hoga
inflationen och prisdkningarna som kriget skapade, detta ledde till att konsumenterna

sankte sina utgifter pa vin.

OIV (2023) namner att den 6kningen som vinpriserna har haft under 2022 pa grund av
bland annat kriget i Ukraina och den tillhérande energikriser har lett till att den uppskattade
varldsvinskonsumtionen pa 232 miljoner hektoliter for ar 2022 kommer att vara 2 miljoner

hektoliter mindre jamfért med konsumtionen under 2021.

5 Intervju med vinleverantor

For att fa en bild av vilken paverkan kriget har haft pa féretag inom vinbranschen och se

ifall det korrelerar med den tidigare presenterade empiriska delen sa valde jag att gora en
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fallstudie och intervjua en logistikchef inom ett dryckesféretag inom vinbranschen som har
flera produktionsanldaggningar runt om i Europa och varlden. Med val av just denna
leverantor sa tackte jag ett storre omrdde inom vinbranschen eftersom vingdrdarna ar

utspridda over flera olika lander runtom i varlden.

Foljande fragor stalldes till foretag X logistikchef:

1. Om kriget har haft inverkan pa er supply chain, hur snabbt efter krigets bérjan

markte ni att storningar uppstod?

Veckan efter start, vi hade etiketter som skulle komma fran en fabrik som blev

bombad.

2. Ukraina producerar mycket glasflaskor, markte ni av storningar med

tiligdngligheten av flaskor?

Ja, det uppstod initialt stora problem med tillgang pa flaskor innan man kunde styra

om till andra producenter.

3. Vilka olika storningar identifierade ni?

Vi sag storningar i produktionen pa dry goods i huvudsak flaskor och etiketter men
ocksa ytterkartonger av papp saknades, vi hade stora storningar i transporterna da

manga férare kom fran Ukraina.

4. Hur loste ni dessa storningar?

Vi styrde om till andra leverantorer i vissa fall nya leverantérer men i manga fall till
redan befintliga leverantérer som fanns inom gruppen. Vi fick vara onskade

transporter men till en betydligt hégre kostnad.

5. Hade det stor inverkan pa er produktion / leveranser ut fran lager?

Vi hade forseningar pa inleveranser till vart lager i Sverige men hade sdkerhetslager
som kunde tdcka upp. Nagra order med leveranser direkt till distributérer blev
nagot forsenade vid krigsutbrottet, sedan fanns det dven transportsvarigheter fran

distributorernas sida nar de skulle hamta gods eftersom det saknades forare.
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6. Finns det fortfarande stérningar i tillgingligheten pa material / ravaror som kan

forknippas med kriget?

Idag har gruppen stéllt om till andra leverantorer. Vara transportorer har lyckats
tacka upp for forarbristen. En konsekvens har blivit kraftigt 6kade priser for bade

dry goods och transporter.

6 Resultat och analys

| detta kapitel kommer jag att analysera arbetets empiriska material och presentera det
storsta paverkningar som jag anser att kriget har haft pa forsorjningskedjor, speciellt inom
vinbranschen. Jag kommer ocksa att redogoéra for mina egna erfarenheter av storningar i
det egna arbetet som logistikchef, vilket styrker det som presenterats i den empiriska delen
angaende krigets paverkan pa forsorjningskedjor. Hur férsorjningskedjor generellt ser ut

idag och pa vilken niva Global Supply Chain Pressure Index ligger redogors ocksa i kapitlet.

6.1 Storsta paverkningarna

Transporter har tydligt varit ett av de storsta problemen for manga leverantérer inom
vinbranschen pa grund av forarbristen och de 6kade energipriserna, vilket ©kade
kostnaderna fér transporter. Aven sanktionerna mot Ryssland stillde till det med
tagleveranser fran Kina och leveranser maste omdirigeras till sjofrakt. Detta forstarker den
undersokning som ProWine gjorde i november 2022 bland 2 500 producenter fran 48 olika
l[ander inom vinindustrin, var 79% av det svarande namnder att de under 2002 har upplevt
problem med transporter och den storsta orsaken till problemet var just de hdjda

fraktpriserna. (Loose, 2023, ss. 4, 20, 21, 44)

Kriget inverkade ocksa pa lagerverksamheten i manga foretag och speciellt inom
vinbranschen var flera foretag i stéllet for att tanka pa Just in time leveranser blev tvungna
att bunkra upp sina lager nar tillgangligheten pa t.ex. flaskor var dalig. Manga foretag fick
ocksa styra om till alternativa leverantorer nar brist pa dry goods uppstod, vilket féretag X
ocksa gjorde. Att ha ett brett leverantorsnatverk har tydligt varit en férdel under krisen och
vikten av att ha ett sdkerhetslager har visat sin sanna betydelse, precis som den intervjuade

logistikchefen fran foretag X beskrivit i fallstudien.
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Problemet med dry goods styrks dven i ProWines undersékning var 88% av producenterna
under ar 2022 hade problem med tillgangen av dry goods och hela 92% av de som upplevt
problem med dry goods under aret hade haft problem med just tillgangen pa glasflaskor.
For att forsoka mota detta problem 6kade man pa sina lager vilket ocksa ledde till att 6ver
halften av producenterna i undersékningen svarat att de fatt hogre kostnader pad grund av

Okade varulager (Loose, 2023, ss. 22-24).

Min egen erfarenhet av kriget var att tillgangligheten pa varor blev sémre och ledtiderna
blev langre. Jag fick erfara flera bullwhip effekter. Dessa i form av att kunder kopte
alternativa varor som inte hade prognostiserats att sdlja sa mycket, ndr motsvarande varor
fran samma varukategori som prognostiserats att sdlja mera, inte var tillgangliga. Pa grund
av detta blev det svart att prognostisera atgangen pa vissa varor, eftersom ledtiderna ocksa

andrades ofta pa grund av problem med transporterna.

Jag markte ocksa att informationsflédet inom férsorjningskedjor fick en annu storre roll an
tidigare. Det blev dnnu viktigare att kommunicera med leverantérerna pa daglig basis for
att fa information om vilka leveranser eventuellt var forsenade eller inte kunde levereras
enligt dnskad mangd. ProWines undersokning forstarker dven detta var 73% svarade att de
under ar 2022 satte ner mera tid pa att koordinera och kommunicera med leverantoérer,

produktionslinjer och kunder angdende tillganglighetsproblem (Loose, 2023, s. 24).

6.2 Hur ser forsorjningskedjor ut idag?

Kriget mellan Ryssland och Ukraina har paverkat de globala mat- och godsel
forsorjningskedjor pa grund av forsorjningsbrist och hogre priser. Kriget har ocksa bidragit
till att manga foretag har borjat se pa reshoring (att flytta hem produktionen) som ett
strategiskt alternativ. Tanken ar att man kan lindra produktbrist med att valja leverantérer
i ndrheten av produktionsanlaggningar. Flera ledande organisationer har tillkdnnagett
planer pa att bygga leveransverksamhet ndarmare de marknader de betjanar. Dessa
strategiskiften i forsorjningskedjor kommer att paverka transporterna avsevart. (Hamilton,

2023)
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Fast manga foretag forsoker stdlla om sina forsérjningskedjor till lokala leverantorer, sa
maste forsorjningskedjor i slutdndan enligt Bozhilov (2023) forbli globala pa grund av de
beroenden som natverk har etablerat under decennier och att andra detta 6ver en natt ar

helt enkelt inte genomférbart i global skala.

Bodnar (2023) namner ocksa att identifiera och granska nya leverantorer kan vara
komplext, dyrt och mycket tidskravande och eftersom inflationen redan tynger
marginalerna kan det vara ett svart val for manga foretag att ta pa sig dessa extrakostnader

for att skapa en mer hallbar langsiktig strategi.

Tillgangen pa flaskor kommer ocksa sakta att forbattras, for enligt Swissinfo (2023) sa
kommer Vetropack att bygga upp sin forstorda glasflasktillverkningsanlaggning i Ukraina
och forvantar att den skall vara i produktion igen i slutet av ar 2023 férutsatt att omradet

den ligger i inte kommer under attack igen.

Ali-Yrkko, Hirvonen, & Pajarinen (2023, s. 10) ndmner i sin rapport att kriget i Ukraina har
haft direkta effekter pa forsérjningskedjor, bland annat har EU:s inforda importférbudet
avseende jarn- och stalprodukter lett till att manga foretag har borjat inforskaffa ravaror
fran andra lander samt att de uppférda ekonomiska sanktionerna gallande transporter har

forhindrat import av olika produkter.

Som det ser ut sa gar det ldangsamt framat med de férandringar som har gjort inom
leverantérsomraden, eftersom de foérandringar som gjorts i forsorjningskedjor har
atminstone inte annu férandrade handelsflodet av material och delar. Det kan ocksa handa
att de verkliga forandringarna blir sma, men det tas inte mera forgivet att de globala

forsorjningskedjorna fungerar smartfritt. (Ali-Yrkko, Hirvonen, & Pajarinen, 2023, s. 10)

Ser man pa perioden efter den toppnotering som Global Supply Pressure Index hade i april
2022 efter krigsutbrottet sa kan man tydligt se att trycket pa globala forsérjningskedjor har
successivt minskat efter det och ligger idag pa ett forvantat negativt varde och i ett normalt

tillstand med bara begrdansande storningar.
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Global Supply Pressure Index, februari 2022 - mars 2023
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e Figur 7. Global Supply Chain Pressure Index 2022-2023 (Federal Reserve Bank of
New York, u.d.)

7 Diskussion

Kriget har tydligt haft en bred paverkan pa férsorjningskedjor. Trots alla svarigheter som
uppstod med kriget tycks foretag generellt ha klarat av det storningar som uppstod i borjan
av ar 2022 relativt bra och effekterna var relativt kortvariga och man t.ex. ser pa hur Global
Supply Pressure Index har utvecklats efter krigets borjan. Foretag har ocksa borjat se 6ver
sina forsorjningskedjor och férsoker hitta mer lokala leverantérsalternativ for att sdakra sina

kedjor mot motsvarande handelser i framtiden.

Men tittar man pa den undersékning som ProWine gjort bland vinleverantérer i november
2022 sa forvantade sig endast 27% av producenterna inom vinindustrin da att problemen
med forsorjningskedjorna kommer att bli [6st under ar 2023 (Loose, 2023, s. 27). | detta
avseende korrelerar inte enligt mig den nivd som Global Supply Chain Pressure Index ligger
pa idag med den tidpunkt nar vinproducenter férvantat sig att stérningarna inom
forsorjningskedjor skall vara l0sta. Kanske ar de mera pessimistiska an andra producenter
eftersom tillgdngligheten pa dry goods redan varit dalig under en sa pass lang tid inom

deras bransch.
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Syftet med forsorjningskedjor ar att skdra ner pa kostnaderna och effektivisera, men efter
handelserna som senaste aren har rort om forsorjningskedjor anser jag att foretag
framover borde i stallet for att forséka optimera kostnaderna satta ner mera pengar och
resurser pa att se 6ver sina forsorjningskedjor och utvardera hur vdalmaende de verkligen
ar. Detta dven om 60 % av vinproducenterna enligt ProWines undersdkning tanker skara

ner pa kostnaderna for att bearbeta den nuvarande ekonomiska krisen (Loose, 2023, s. 29).

Det ar enligt mig ocksa mycket viktigt att féretag bor géra en ordentlig riskanalys 6ver sina
forsorjningskedjor for att se vad som maste dndras i dem for att man battre skall kunna

mota motsvarande handelser i framtiden.

Att strategiskt tanka pa val av leverantorer for att optimera kostnaderna och riskerna ifall
produktionen flyttas hem narmare huvudmarknaden, som manga foretag tydligt har borjat

gora efter denna handelse, maste enligt mig ga hand i hand med en riskanalys.

Att kontinuerligt se Over sina sakerhetslager, och utvardera vilken serviceniva man vill ha
pa sina produkter ar enligt mig ocksa viktigt att foretag gor for att battre kunna bemoéta

forsenade leveranser och andra stérningar som kan uppsta i forsérjningskedjor.

Precis som ett foretag maste utvecklas for att klara sig i framtiden ar det ytterst viktigt att
foretagets forsorjningskedjor ocksa utvecklas mot samma riktning for att klara av de
framtida utmaningar. Det ar ytterst viktigt att alla forsorjningskedjor ar valmaende och
fungerar sa smartfritt som mojligt for s3 som Richards (2022, s. 3) sager:

"Férsériningskedjor dr inte en del av ekonomin, det édr ekonomin”.
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Bilaga 1

Fragor till logistikchefen pa foretag X

1. Om kriget har haft inverkan pa er supply chain, hur snabbt efter krigets borjan
markte ni att storningar uppstod?

2. Ukraina producerar mycket glasflaskor, markte ni av storningar med tillgangligheten

av flaskor?

Vilka olika storningar identifierade ni?

Hur 16ste ni dessa storningar?

Hade det stor inverkan pa er produktion / leveranser ut fran lager?

o v~ W

Finns det fortfarande storningar i tillgangligheten pa material / rdvaror som kan

forknippas med kriget?



