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linen sisavaiheen aikataulu. Aikataulua hyodynnetaan kyseisessa viisi rappui-
sessa kerrostaloprojektissa seka tulevissa hankkeissa mallipohjana. Tyon tarkoi-
tuksena on edesauttaa ja havainnollistaa rakennusprojektin sisavaiheen tahdis-
tamista ja toiden ketjuttamista saumattomaksi.
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siina muokataan perinteista kerrostalo kohteen sisavaiheaikataulu pohjaa yhtion
omaan kayttodon soveltuvammaksi. Jarjestyksia ja tydvaiheita kehitetaan ja aika-
taulu muokataan kyseiseen kohteeseen.

Tyota hyodynnetaan materiaalihankinnoissa seka materiaalien tilauksissa. Aika-
taulun tekemisella pyritdan helpottamaan materiaalihankintojen laskemista tie-
dettyyn osakohteeseen. Sisavaiheen materiaalimaarista osa on saatu tarjousvai-
heen maaralaskennasta, osa materiaalien maarista saadaan rakennuksen suun-
nitelmista seka rakennemallista.

Kohteessa tyovaiheiden toistuvuus on runsasta seka rappujen ja huoneistojen
valisia materiaalin ja tydkalujen siirtoja tapahtuu. Nain ollen hyvin tehty aikataulu
auttaa toiden lapiviennissa tyonjohtoa seka urakoitsijaa. Tydssa perehdytaan
myds Lean-ajatteluun ja sen soveltumiseen rakennustuotannossa.
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The purpose of this thesis was to create new inner stage schedule to Pajala Lansi
Suomi Ltd. Purpose of this schedule was to make new tool for this company to
follow each step of inner stage. Project is meant to facilitate the implementation
of the construction project. Destination was to increase production efficiency in
each inner stage without making it too busy to implement, and without any risks
to lose quality or reducing occupational safety.

This thesis is utilized in material procurement and material orders. Some of the
material quantities of the internal phase have been obtained from bidding phase
quantity calculation, some have been obtained from the plans and structural
model.

The frequency of work steps is high on site. Well-done schedule helps the work
management as well as the contractor to complete the work. Thesis also intro-
duces Lean thinking and leads its ideology in construction production.

With this structure of inner stage schedule base, the company will be able to
utilize this in all the future projects that may occur.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon tilaajana on Pajala Lansi-Suomi Oy. Pajala on rakentanut aiem-
min paakaupunkiseudulla seka Pohjois-Suomessa, mutta nyt ensimmaista kertaa
Lantisessa-Suomessa Tampereella. Tampereen ensimmainen hanke on Pispa-
lanharjun Helmi ja taman perassa kaynnistyy 3 muuta kerrostalohanketta. Pajala
on itsessaan projektinjohtoa tarjoava yritys, joten kohteen rakennustyot teetetaan
aliurakoitsijoilla. Pajala Yhtiot Oy:n ensimmaisen tilikauden liikevoitto oli n.
650 000 euroa, liiketoiminnan muut tuotot n.1.2 miljoonaa euroa. Ennusteet nayt-
taisivat yrityksen liikevaihdon ja liikevoiton nousevan merkittavasti. Yhtion toisen
tilikauden ennuste on liikevaihdoltaan 9 milj. euroa, liikevoitto 0,3 milj. euroa (3,3
%). Yhtion 3. tilikauden tavoite liikevaihdoksi on 20 milj. euroa, liikevoitto 2,3 milj.

euroa (11 %)

Pajala rakentaa Pispalanharjulle varatulle tontille useita rakennuksia, mutta tassa
tydssa kasitellaan Pispalanharjun Helmi nimista kohdetta. Pispalanharjun Helmi
on viisirappuinen kerrostalo, johon tulee 103 asuntoa. Helmen yhteyteen raken-
netaan myos asukkaiden autoille parkkihalli. Tilaajana hankkeella on Kuuskodit
Oy.

Tyon tavoitteena on luoda kasvavalle yhtiolle aikataulupohjarunko, mika noudat-
taa tavanomaista kerrostaloprojektia. Siihen on pyritty jaksottamaan jokainen ty6-
vaihe niin, ettei ylimaaraisia seisahduksia tapahtuisi tahtituotannon periaatteiden
mukaisesti. Aikataulu on luotu Pispalanharjun Helmeen, mutta sen soveltaminen
onnistuu muihinkin kerrostalohankkeisiin. Aikataulu antaa myo0s itselleni valmiuk-

sia tyonjohtoon ja nostaa tyovaiheisiin liittyvaa reagointikykya.

Toimin kohteessa tyOnjohtajana ja tydtehtaviini kuuluu parkkihallin seka
A,B,C,D,E rappujen sisatdiden valvominen ja ohjaaminen. Opinnaytetydn yhtey-
dessa tehty aikataulu toimii apuvalineena téiden etenemiselle, tuotannonohjauk-

seen seka valvomiselle.
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2 TAHTITUOTANTO

Tahtituotanto yleisesti

Tahtituotannossa kyseisen tyokohteen tapahtuvat tyot pyritadn saamaan saman-
pituisiksi palasiksi, jotka toisiaan seuraamalla muodostavat "tuotantojunan”. Esi-
kuvana toimii autoteollisuuden liukuhihna, jossa auton eri osat liikkuvat tasaisella
nopeudella ja jokainen tyovaihe tehdaan maaratyssa ajanjaksossa. Rakennus-
tydmaalla tuotannossa toimivat tyéryhmat, jotka laitetaan liikkeelle. Saatuaan yh-

den tydkohteen valmiiksi, ne liikkuvat seuraavaan. (Juha Salminen, 2021)

TTP-tuotanto on termi, jota kaytetaan yleisesti tuotantoteollisuudessa ja se viittaa
Theory of Constraints (rajoitteiden teoria) ja TOC Thinking Process -menetelmien
soveltamiseen tuotantoprosessien optimointiin. TTP (Throughput-Throughput)
on keskeinen kasite TOC-menetelmassa, ja se tarkoittaa tuotantoprosessin ky-

kya tuottaa valmiita tuotteita tai palveluita tiettyna ajanjaksona.

Rakennusalalla tahtituotanto on tullut esille vime vuosina, kun tunnetut raken-
nusalan ammattilaiset, kuten arkkitehdit, rakennusurakoitsijat ja insin6orit, ovat
saaneet enemman huomiota ja arvostusta. Nama ammattilaiset ovat rakentaneet
vahvan maineen ja brandin luomalla nayttavia, innovatiivisia ja kestavia raken-

nusprojekteja. (Juha Salminen, 2021)

Tahtituotanto on tullut rakennusalalle kohtuullisen uutena asiana, koska raken-
nustydmaita on ajateltu enemman kertaluontoisina projekteina. Talldin vastaa-
vanlaisia teollisuuden menetelmia ei ole ollut helppo ottaa kayttéon. (Juha Salmi-
nen, 2021)

Tahtituotannosta alettiin kiinnostua Suomessa vasta 2010-luvulla. Aiemmin sita
on tutkittu Kaliforniassa, ja Saksasta alkoi tulemaan kayttokokemuksia niin kor-
jausrakentamisessa kuin laivojen korjaamisessa. Asiaa lahestyttiin useassa lean-
rakentamista koskevassa tutkimushankkeessa, mutta kaytantoon asia alkoi rea-

lisoitua vasta, kun laivojen korjaamisessa saatuja oppeja alettiin siitdmaan Suo-



meen korjausrakentamiseen. Vaikka tahtituotannon kiinnostus on kasvussa Suo-
men teollisuudessa, sen kayttd ei ole viela laajalle levinnyt kaikilla toimialoilla.
Monet yritykset saattavat olla vasta tutustumassa tahtituotannon mahdollisuuk-
siin ja harkitsevat sen soveltamista omassa liiketoiminnassaan. (Juha Salminen,
2021)

Helmeen tehdyssa aikataulussa voi havaita samoja piirteita. Se ei tayta tahtiai-
kataulun piirteita, mutta siina on keskitytty tyovaiheiden tarkkaan suunnitteluun,

tasaisella nopeudella etenevaan tuotantoon. (Juha Salminen, 2021)

2.2 Lean-ajattelu

Lean-ajattelu on liikkeenjohdollinen filosofia ja toimintatapa, joka keskittyy jatku-
van parantamisen, tehokkuuden ja asiakasarvon maksimointiin. Se kehitettiin
alun perin Toyotan tuotantosysteemin perustaksi ja on sittemmin levinnyt laajasti

eri toimialoille ja organisaatioihin ympari maailmaa. (Wikipedia, 2023, Lean)

Lean-ajattelu pyrkii saavuttamaan korkeamman tuottavuuden, laadun, asiakas-
tyytyvaisyyden ja kilpailukyvyn kustannustehokkaalla tavalla. Se edistaa teho-
kasta resurssien kayttoa, vahentaa hukkaa ja luo joustavuutta organisaatiossa.
Lean-ajattelun soveltaminen vaatii sitoutumista ja muutoksenhallintaa organisaa-
tion kaikilla tasoilla. (Wikipedia, Toyotan Tuotantojarjestelma), (Juha Salminen,
2021)

TPS-tuotantojarjestelmassa pyritaan lisddmaan laadunvalvontaa jokaiselle
omalle tydvaiheelle, jolloin kokonaisuutena prosessi paranee. TPS:ssa tyonteki-
joita kunnioitetaan ja heita kannustetaan osallistumaan paatdoksentekoon ja jat-
kuvan parantamisen prosesseihin. Tyontekijoita tuetaan ja kehitetdan, jotta he

voivat tehda tydnsa mahdollisimman tehokkaasti.

Toyotan kehittdma tuotantojarjestelma kehitettiin vuosina 1948-1975. Sen tuo-
tannon toimivuus havaittiin toimivaksi kokonaisuudeksi ja se alkoi levita Japaniin

ja myohemmin lansimaihin. (Wikipedia, Toyotan Tuotantojarjestelma)



2.3

Last Planner- aikataulumenetelma

Last planner on Yhdysvalloissa 1990-luvulla kehitetty menetelma, jolla pyritaan
parantamaan rakentamisen tuotannon ohjausta. Last Planner -aikataulumene-
telma on Lean Construction -filosofiaan perustuva projektinhallintamenetelma,
jota kaytetaan rakennusalan projekteissa. Tama menetelma pyrkii parantamaan
tuottavuutta, resurssien kayttdéa ja aikataulujen noudattamista. (Lean Construc-
tion Institute — Finland, 2015)

Last Plannerin ideana on siis saada viikkoaikataulusta toteutettavampi seka en-

nustettavampi, jotta tuotannon ohjauksen systeemi kehittyisi.

Monet aikataulutekniikat kuten kriittisen polun menetelmat ja paikka-aikakaavio
sisaltavat samankaltaisia elementteja. Tuotannon ohjauksen systematiikan puut-
teista johtuen tuotantoa ohjataan kuitenkin usein tilannekohtaisesti ja epajarjes-
telmallisesti tai ohjaus jaa osittain tydryhmien omien paatdsten varaan. (Lean

Construction Institute — Finland, 2015)

Last Planner -aikataulumenetelmassa keskitytaan useisiin keskeisiin aspekteihin
projektinhallinnassa: Aikataulujen luotettavuuteen, toteutettavuuden arviointiin,
suunnittelun yksityiskohtaisuuteen, tydvoiman saatavuuden hallintaan, seka viik-
kotasoiseen seurantaan ja arviointiin. Naiden painopistealueiden avulla Last
Planner-menetelma pyrkii parantamaan projektia projektitimien valilla. (Lean

Construction Institute — Finland, 2015)

Last Planner -menetelman avulla pyritaan parantamaan tiedonkulun tehokkuutta,
suunnittelun tarkkuutta ja tiimitydn koordinointia. Tama auttaa vahentamaan vii-
vastyksia, hukkaa ja yllatyksia rakennusprojekteissa. Lisaksi se edistaa tiimien
yhteisty6ta ja motivaatiota projektin onnistumisen varmistamiseksi. Alla kuva tie-

donkulusta aikataulujen valilla. (Lean Construction Institute — Finland, 2015)



Yieisaikataulu Vaiheaikataulut

Viikh itel,

Luotettavuus Lupaukset

KUVA 1. (Lean Construction Institute — Finland, 2015)

24 Ajallinen seka prosessiin vaikuttava hukka rakennustyomailla

Jokaisen yrityksen tydaika jakaantuu arvoa lisaavaan ja valttamattomaan huk-
kaan. Hukka-aika eli tyo, joka ei tuota asiakkaalle mitdan lisdarvoa, on jaettu 8
eri lajiin. Leanin avulla naitda 8 hukkaa voi kuitenkin aina minimoida, jolloin
tuote/palvelu virtaa asiakkaalle nopeammin, pienemmalla vaivalla. Ohessa ha-

vainnollistava kuva 8 hukasta. (Mflow, kahdeksan hukkaa)



1NN CIRE ‘
= l(l]!ll : v ( \
mriugy v 1, oA % <>
ARG B Gl =y AN
fonl | T TSI \bz 7 "
el | { 13T Nl A\
Varastointi Siirtyminen Yliprosessointi
= = "_\, .
A Vo e Lo o
4 » - - -.__ | S—
¥, | N <)
Hyodyntamaton potentiaali Virheet
P i
. a1l : = ~ I. 1
o ']" L\.Ei’f/ {-I-I'J [ Jon C. 1, [ L G i ‘. —— I
> ?‘J“\ l""-___""f—— - i L L] o - —:"'-.|' > f” Fl {
oy [ V) =€ 7 \7 o \PT "™ ASANY
Ylituotanto Odottaminen Kuljetukset

KUVA 2. Kuvainnollisia esimerkkeja hukista. (mflow kahdeksan hukkaa)

Ylituotannossa tuotetta valmistetaan isoissa erissa liikaa tai liian aikaisin,
ei asiakaskysyntaa vasten. Tehdaan jotain, mita ei valittomasti tarvita seu-
raavassa tyovaiheessa. Tehdaan tarpeettomia diagnooseja.
Odotuksessa joudut odottamaan tyokaluja, toista tyontekijaa, koneen kor-
jausta ym. ennen kuin paaset aloittamaan tyot. Joudut odottamaan paa-
tosta, raporttia, tietoa.

Virheet — Virheellisten osien korjaus tai pois heittdaminen, uudelleen tyosto.
Virheiden uudelleenkasittely ja selvittaminen, tydn uudelleen aloitus.
Kuljettamisessa siirretaan valmiita tuotteita varastoihin, eri rakennuksiin.
Kuljetetaan materiaalia osastoille, papereita toimistosta toimistoon
Liikkumisessa haet tyokaluja tyOpisteellesi ja kavelet. Ylimaarainen kavely
ja tiedostojen hakeminen.

Yliprosessoinnissa tulee tiedon keraamista mita ei ikina hyddynneta. Teh-

daan vaiheita, mista asiakas ei ole valmis maksamaan



- Varastoinnissa tuotteita vanhenee varastoon, paaomaa on kiinni varas-
toissa. Aiheuttavatko varastot kuljetuksia? Miten paljon ongelmia on pii-
lossa varastojen takia? Minka verran toimistossasi on keskeneraista
tyota?

- Hyodyntamattomassa potentiaalissa keskitytaan siihen, onko tyontekijoi-
den mielipidettad/ideoita kuunneltu? Onko hiljainen tieto hyoddynnetty?

Onko henkildstéa johdettu valmentaen? (mflow, kahdeksan hukkaa)

Aalto-yliopiston tuore tutkimus selvitti, miten paljon aikaa tuhlaantuu muuhun kuin
tyontekemiseen rakennustyomailla. Tuloksista ilmenee selkeasti, etta ainakin ta-
lotekniikan asentajille muodostuu herkasti luppoaikaa. Tammaoinen luppoaika
muodostuu herkasti, jos edeltavia tydvaiheita ei ole suoritettu asianmukaisesti
loppuun asti. Toisena ongelmana monesti on materiaalin saatavuus ja logistiikka.

Kolmantena suunnitelmat ja niiden yhteensopivuus. (Johanna Aatsola, 2021)

Raportin mukaan esimerkiksi putkiasentajilla jopa 28 prosenttia ty6ajasta voi olla
hukkaa. Etumiesten hukka-aika oli 25 prosenttia ja sahkoasentajilla hukka-aikaa

kertyi 16 prosenttia. (Johanna Aatsola, 2021)

Jokainen rakennustydmaalla tuotannossa toimiva henkild tunnistaa ylla esitetyn
kuvan 8 eri hukkaa. Jos kaikki tuotannon virheet eivat ole tulleet vastaa, niin var-
masti moni silti. Eri hukkien kanssa ollaan paivittain tekemisissa ja niihin taytyy
reagoida yllapitaakseen mahdollisimman hyvan tuotannon. Yleisimpia hukan ai-
heuttajia ovat materiaalin puuttuminen/vahaisyys tai tarvittavan tyékalun puuttu-

minen.
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3 RAKENNUSHANKKEEN AIKATAULU

Aikataulun merkitys

Rakennushankkeen aikataulun merkitys on erittain suuri. Tarkka ja realistinen ai-
kataulu auttaa projektin onnistumisessa ja saavuttamaan tavoitteet tehokkaasti.

Se vaikuttaa moniin eri osa-alueisiin ja sidosryhmiin.

Aikataulu on tarkea tyokalu projektinhallinnassa. Se auttaa organisoimaan tyot,
resurssien jakamisen ja tyovaiheiden suunnittelun. Aikataulu auttaa projektitiimia

pysymaan aikataulussa ja pitdmaan projektin etenemisen hallinnassa.

Kohteelle tehty aikataulu vaikuttaa suoraan taloudelliseen hallintaan. Tarkka ai-
kataulu auttaa arvioimaan ja hallitsemaan kustannuksia. Se auttaa ennakoimaan
resurssien tarvetta, hankintoja ja tydvoiman kayttda. Sen viivastymiset voivat ai-
heuttaa ylimaaraisia kustannuksia, kuten lisatydvoimaa, vuokramaksuja ja sak-

komaksuja.

Se on tarkea tiedonvalityksen valine sidosryhmille, kuten tilaajille, urakoitsijoille,
suunnittelijoille ja toimittajille. Selkea aikataulu auttaa sidosryhmia ymmartamaan

projektin etenemisen, omien vastuidensa ajoituksen ja yhteistyotarpeet.

Aikataulu auttaa tunnistamaan ja hallitsemaan riskeja. Se mahdollistaa aikaisen

havaitsemisen mahdollisista viivastyksista tai aikataulun eparealistisista osista.

Tarkkaan suunniteltu aikataulu edistaa asiakastyytyvaisyytta. Se auttaa taytta-
maan asiakkaan odotukset toimitusaikojen ja projektin valmistumisen suhteen.
Luotettava aikataulu antaa asiakkaalle turvallisuuden tunteen ja osoittaa ammat-

titaitoa ja luotettavuutta rakennusprojektin toteuttajalta.

Aikataulu on siis olennainen tydkalu projektinhallinnassa, taloudellisessa hallin-

nassa, sidosryhmaviestinnassa, riskienhallinnassa ja asiakastyytyvaisyyden ta-



kaamisessa. Sen avulla projekti voidaan suunnitella, toteuttaa ja valmistaa tehok-
kaasti, mika johtaa onnistuneeseen lopputulokseen. (Rakennustieto, RT 10-
11225)

Rakennushankkeen aikataulun realistisuus on aarimmaisen tarkea, koska se vai-
kuttaa suoraan projektin onnistumiseen ja sen tulokseen. Projektiorganisaation
perustamiselle, suunnittelulle, rakentamisen valmistelulle, rakennustydmaan pe-
rustamiselle ja tehtavien suorittamiselle seka esimerkiksi rakenteiden kuivumi-

selle tulee varata riittavasti aikaa. (Rakennustieto, RT 10-11225)

Laadukkaassa aikataulussa
- Projektiosapuolten tehtavat on katsottu yhteensopiviksi muiden kanssa ja
niille on varattu tarpeellinen aika
- hankkeen ajoitus, suhdannetilanne ja markkinakapasiteetti on otettu huo-
mioon
- Rakennustydmaan olosuhteet ja niiden kokonaisvaltainen hallinta on huo-
mioitu
(Rakennustieto, RT 10-11225)

3.1.1 Aikataulut eri vaiheissa

Rakennushankkeessa on useita eri osapuolia, jotka toimivat yhteistydssa projek-
tin toteuttamiseksi. Jokaisella osapuolella on oma roolinsa ja vastuunsa, ja hei-
dan aikataulunsa voivat vaihdella riippuen heidan tyotehtavistaan ja projektin vai-
heesta. Karkealla tasolla koko hankkeen aikataulu voi olla jana-aikataulu, jossa
on pilkottu seka aikataulutettu eri vaiheet hankkeesta. Tarkemmalla tasolla hank-
keen rakentamisen aikainen aikataulu voi olla maaritellysta rakennusvaiheesta
tehty paikka-aikakaavio tai lukujarjestysmuodossa esitetty tydmaan viikkosuun-
nitelma. (Rakennustieto, RT 10-11225)



Hankkeen eri vaiheiden aikataulut ovat tarkeita tyovalineita koko projektin lapi-
vientiin. Ne pohjustavat ja hahmottavat kuinka hanketta lahdetdan viemaan

eteenpain seka auttavat tydbmaan resursoinnissa.

3.1.2 Hankeaikataulu

Hankkeen aikataulu on keskeinen tyokalu projektin suunnittelussa, hallinnassa ja
seurannassa. Se auttaa organisoimaan tyovaiheet, koordinoimaan eri osapuolia,
arvioimaan resurssitarpeet ja varmistamaan projektin etenemisen aikataulussa.
Hankkeen aikataulu koostuu useista eri vaiheista ja tehtavista, ja sen laadintaan
osallistuvat yleensa rakennuttaja, suunnittelijat, urakoitsijat ja tarvittaessa muut
sidosryhmat. Rakennuttajan toteuttama hankeaikataulu kuvaa koko hankkeen |-
piviennin. Hankeaikataulussa tulee esittaa realistinen nakemys rakennushank-

keen vaiheiden ajoituksesta ja kestosta. (Rakennustieto, RT 10-11225)

Rakennuttajan tulee pyrkia etsimaan hankkeen erikoisuudet ja riskit, jotka vaikut-
tavat suoraan tai epasuorasti hankkeen kulkuun ja ajoitukseen. Aikatauluun tulee
varata aikaa my0s viivastyksille seka muutoksille. Rakennuttajan teettama tavoit-
teellinen kokonaisaika toimii hankkeen eri vaiheiden ja tyotehtavien ajoittamisen
alustana. (Rakennustieto, RT 10-11225)

Rakennushankkeeseen kuuluvat muut aikataulut muodostetaan hankeaikatau-
lussa maarattyjen tavoitteiden puitteissa. Hyvin tehdyn hankeaikataulun ansioista
eri vaiheet ja niiden yhteensovitus saadaan tehtya oikeaoppisesti. Rakennuttaja
voi hyvin toteutetun hankeaikataulun avulla varmistaa, etta paatokset (rahoitus,
hankinnat, suunnitelmat) tehdaan oikeaan aikaan ja esimerkiksi hankkeen kayt-
téonottovaihe pystytaan tekemaan oikein ajoitettuna ja huolellisesti. (Rakennus-
tieto, RT 10-11225)

Hankeaikataulun laadinnassa otetaan huomioon
- Hankesuunnitteluun tarvittava aika
- rakennusluvan ja rakennussuunnittelun tarvittava aika
- Tybmaan ja rakentamisen valmistelu

- Itse rakentamisen kesto (Rakennustieto, RT 10-11225)



3.1.3 Yleisaikataulu

Tyomaan rakennustdiden ajoittaminen yleisaikatauluun on keskeinen osa aika-
taulusuunnittelua. Rakentamisen yleisaikataulu on suunniteltu antamaan koko-
naiskuva rakennusprojektin eri vaiheista ja niiden ajoituksesta. Se auttaa hank-

keen sidosryhmia hahmottamaan, milloin ja miten eri tydvaiheet tapahtuvat.

Yleisaikataululle pidetaan kolmea eroavaa muotoa. Ajankohta, sisallon tarkkuus-
taso seka kayttotarkoitus vaikuttavat sen muotoon. Eri muodot ovat:

- alustava yleisaikataulu

- sopimusaikataulu

- tybaikataulu
(Rakennustieto, RT 10-11225)

Alustava yleisaikataulu on laadittava hankkeelle ennen sen rakentamispaatosta
tai urakkatarjouksen antamista. Alustavalla yleisaikataululla voidaan tarkistaa,
miten tyovaiheet sopivat hankkeen rakennuttajan laatimaan hankeaikatauluun.
Tarkistaessa katsotaan, onko rakennusaika kohtuullinen ja mikd on hankkeen
ajallinen kireystaso seka tasta seuraava riski. Alustava yleisaikataulu on nimensa
veroinen eli se on laadittu yleensa vain karkealla tasolla, ja siina kuvataan isoim-

mat paatydvaiheet. (Rakennustieto, RT 10-11225)

Alustavaa yleisaikataulua pystytdan kaytannossa kayttamaan tarjouslasken-
nassa toiden ajoituksen mallina. Alustavan tuotantosuunnittelun tarkein tavoite
on eri tuotantovaihtoehtojen tutkiminen ja vertailu. Hankkeen yleisaikataulun laa-
dinnan tavoitteena on jakaa aika hallitusti eri osa-alueisiin (suunnittelu, hankinnat
ja toteutus). (Rakennustieto, RT 10-11225)



3.1.4 Hankinta-aikataulu

Rakennushankkeen kaynnistyessa hankintoja aloitetaan tekemaan valittomasti,
jotta viivastyksia ei tapahtuisi rakentamisen aloittamisessa. Taman takia hankin-
toja aikataulutetaan karkealla tasolla jo aivan hankkeen alkumetreilla. Hankinto-
jen aikataulutus tarkennetaan sita mukaan hankinta-aikatauluksi, kun rakennus-

téiden yleisaikataulu on saatettu valmiiksi. (Rakennustieto, RT 10-11225)

Hankinta-aikataululla saadaan hankinnat sovitettua tydaikatauluun. Naiden aika-
taulujen yhteensovittamisen myota saadaan materiaalit ja rakennusosat oikea-
aikaisesti tyomaalle. Aliurakoiden oikea-aikainen aloittaminen pohjautuu pitkalti
hankinta-aikataulun raameihin. Hankintatapahtumat ajoitetaan siten, etta tarjous-
pyynnolle, tarjouksen antamiselle ja kasittelylle seka neuvotteluille ja paatoksille
jaariittava aika. (Rakennustieto, RT 10-11225)

3.1.5 Talotekniikka-aikataulut

Talotekniset eli TATE-tyot esitetaan yleisaikataulussa, mutta ne on syyta esittaa
myds omana aikataulunaan. Talotekniikka aikataulun nimikkeet ratkaistaan koh-
dekohtaisesti ja kaytdssa oleviin resursseihin perustuen. Yhteistyd rakennus- ja
TATE-urakoitsijoiden kesken aikataulun laadinnassa on ensiarvoisen tarkeaa.
(Rakennustieto, RT 10-11225)

Koko hankkeen tuotantonopeus maaritellaan yleisaikataulussa, mika maarittelee
my0s talotekniikkatoiden tuotantonopeuden. Jos lampo-, vesi-, iimastointi- ja sah-
kourakoitsijat eli LVIS-urakoitsijat valitaan aikaisessa vaiheessa, urakoitsijat voi-
vat tehda omat esityksensa aikataulusta. Aikataulun tulee perustua kohteen
suunnitelmiin, joten suunnittelun ohjaus ja suunnitelma-aikataulun noudattami-
nen ovat ehdottomia edellytyksia suunnittelun onnistumiselle. Talotekniikkatoi-
den aikataulu tulee aina sitoa yleisaikatauluun. (Rakennustieto, RT 10-11225)



3.1.6 Rakentamisvaiheaikataulu

Rakentamisvaiheaikataululla tarkennetaan tyoaikataulua lahtotietojen karttu-
essa. Jos tydaikataulu laaditaan rakentamisvaiheaikataulusta, on kyseessa
kaannetty rakentamisvaiheaikataulu. Rakentamisvaiheaikataulun tarkoituksena
on varmistaa tydaikataulun tavoitteiden saavuttaminen. (Rakennustieto, RT 10-
11225)

3.1.7 Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulun tarkoituksena on varmistaa lyhyella aikajanteella tyon tavoittei-
den toteutuminen, resurssien tehokas kayttd seka niiden riittdvyys. Viikkoaika-
taululla on muutaman viikon aikajanteelld laadittu aikataulu kyseisten viikkojen
tehtavista. Viikkoaikataulu sopii my0s sivu- ja aliurakoitsijoiden toimintaohjeeksi.
(Rakennustieto, RT 10-11225)

3.1.8 Suunnitteluaikataulu

Suunnitteluaikataulut laaditaan hankkeen eri vaiheille. Aikataulu kuvastaa vara-
tun ajan suunnitelmien tuottamiselle. Suunnitteluaikataululle valitaan omat nimik-
keet siten, etta niiden avulla voi seurata suunnittelun etenemista seka loytaa poik-
keamat suunnitelmien valilla ja talléin ohjata niitd haluttuun suuntaan. Toteutuk-
sen suunnitteluaikataulut tehddan omina paketteina. (Rakennustieto, RT 10-
11225)

Aikataulun hallinnassa on oleellista varmistaa, etta suunnittelun ohjaus seka in-
formaatiokulku tavoittaa kaikki osapuolet. Suunnittelun ohjauksella pyritaan var-
mistaa, etta se vie asetettuihin tavoitteisiin ja tuottaa toiminnallisesti, taloudelli-
sesti, teknisesti, ymparistollisesti, esteettisesti ja muilta vaateiltaan hyvaksyttavat
suunnitelmat. (Rakennustieto, RT 10-11225)



Kaikki nama aikaisemmin mainitut aikataulut liittyvat toisiinsa ja vaikuttavat ra-
kennuksen sisavaiheen aikatauluun. On tarkeaa, etta kaikki aikataulut ovat yh-
teensovitettuja ja etta ne otetaan huomioon suunnittelussa ja toteutuksessa, jotta

rakennusprojekti voi edeta sujuvasti ja aikataulussa.



4 LAADUNVARMISTUS

Kaikki tehtavat on suunniteltava ennen niiden toteuttamista (aloitusedellytysten
oltava kunnossa). Tehtavasuunnitelman tarkoituksena on selventaa, miten var-
mistetaan matkan varrella, etta tehtava toteutuu suunnitellusti. Oleellista on val-

vonta- ja ohjausvalineiden miettiminen. (Laaturakentaminen.fi, 2015)

Tehtavasuunnittelun periaatteeseen kuuluu kayda systemaattisesti lapi tietyt
suunnittelun osa-alueet. Jokaisen tehtavan kohdalla tulee kuitenkin arvioida osa-
alueiden tarkeys kyseisessa tyossa. Tehtavasuunnitelmaan ei kannata liittaa
epaoleellisia asioita, jolloin sen kaytettavyys tydmaan toiminnan ohjauksessa

heikkenee. (Laaturakentaminen.fi, 2015)

4.1 LAATUSUUNNITTELUN MERKITYS

Laatusuunnittelu on keskeinen osa rakentamisprosessia ja sen merkitys on ko-
rostunut rakennusalan kehittyessa ja laatuvaatimusten kasvaessa. Laatusuunnit-
telun tavoitteena on varmistaa rakennusprojektin laadukas toteutus ja asiakas-
tyytyvaisyys. Se vaikuttaa merkittavasti rakennuksen suorituskykyyn, toiminnalli-

suuteen ja kestavyyteen.

Yksi laatusuunnittelun tarkeimmista tehtavista on asiakkaan tarpeiden ja odotus-
ten ymmartaminen. Laatusuunnittelijat pyrkivat luomaan suunnitelmia, jotka vas-
taavat taysin asiakkaan toiveita ja tarpeita. Tama voi sisaltda esimerkiksi tilojen
toiminnallisuuden, esteettiset seikat, energiatehokkuuden, kestavan kehityksen
periaatteiden huomioimisen ja muiden asiakkaan arvostamien ominaisuuksien

huomioon ottamisen.

Laatusuunnittelun avulla voidaan myds ennaltaehkaista virheita ja puutteita suun-
nitteluvaiheessa. Laatusuunnittelijat keskittyvat tarkastamaan suunnitelmia yksi-
tyiskohtaisesti ja tunnistamaan potentiaaliset riskit ja ongelmat. Nain virheet voi-
daan korjata ennen rakentamisen aloittamista, mika vahentaa jalkikateisia kor-

jauksia ja kustannuksia.



Laatusuunnittelun vaikutus ulottuu myos rakennuksen suorituskykyyn ja toimin-
nallisuuteen. Laadukkaasti suunniteltu rakennus tarjoaa paremman kayttokoke-
muksen ja tayttaa toiminnalliset vaatimukset. Se voi sisaltdd muun muassa hyvan
ilmanvaihdon, aanieristyksen, valaistuksen ja muiden rakennusfunktioiden opti-

moinnin.

Lisaksi laatusuunnittelulla on positiivisia vaikutuksia rakennuksen kestavyyteen
ja ymparistovaikutuksiin. Suunnitteluvaiheessa voidaan ottaa huomioon kesta-
van kehityksen periaatteet, energiatehokkuus ja materiaalien valinta, mika vai-

kuttaa rakennuksen elinkaaren aikaisiin ymparistovaikutuksiin.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta laatusuunnittelu on valttamaton osa rakenta-
misprosessia, joka takaa rakennusprojektin laadukkaan toteutuksen ja asiakas-
tyytyvaisyyden. Se auttaa ennaltaehkaisemaan virheita, parantaa rakennuksen
suorituskykya ja toiminnallisuutta seka vaikuttaa positiivisesti rakennuksen kes-
tavyyteen ja ymparistovaikutuksiin. Alla kuva esittaa laatusuunnitelmat rakennus-

hankkeen eri vaiheissa.

Tarve- | | Hanke- Rakennus- Rakentamisvaihe Takuuaika

selvitys| | suunnittelu | | suunnittelu ) . . | | jajalkihoito
Valmistelu Tydmaaprosessit Materiaalit

oo Y Y

Hankkeen | (Sudnnitteli ||| Tyomaan | Laadunvarmistus | | |Rakennuk-
lrﬁfgﬁ.ﬁgun' Jsuunnitelm&n ,ﬁ?ef,iﬁgun' | Tysturvallisuus | Eﬁ};h“"'to'
—| Aikataulut |
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KUVA 3. Laatusuunnitelmat rakennushankkeen aikana. RT-R1180

Laatusuunnitelma laaditaan monesti tyon toteuttajan toimesta, mutta sen voi laa-
tia yhteistydssa tilaajan ja toimittajan kesken. Suunnitelma edistaa yhteisty6ta ja
tiedonkulkua eri osapuolten valilla. Tilaaja voi edellyttaa paaurakoitsijalta laatu-
suunnitelmaa. Paaurakoitsija voi edelleen edellyttaa laatuun liittyvia suunnitelmia

omilta toimittajiltaan ja aliurakoitsijoilta. Alla kuvassa laatusuunnitelmien sisaltoéa



rakennushankkeen eri osapuolilta. (Laatusuunnitelmat rakennushankkeen ai-
kana. RT-R1180)

TAULUKKO 1. Rakentamisen laatusuunnitelmien sisalté RT Ratu S-1180



4.1.1 Rakentamisen laatu

Hyva laatu koostuu peruselementeista. Suunnittelusta, rakennusmateriaaleista,
rakentamisen toteutuksesta, tyon laadusta, virheiden minimoinnista, asiakastyy-

tyvaisyydesta ja rakennuksen toiminnallisuudesta.

Suomalainen rakentaminen tunnetaan yleisesti korkeasta laadusta. Suomi on pa-
nostanut rakentamisen saantelyyn, standardien noudattamiseen, ammattitaitoi-
seen tydvoimaan ja laadunvalvontaan. Suomalaiset rakennusmateriaalit, teknii-
kat ja osaaminen ovat kansainvalisesti arvostettuja. Yritysten tavoitteena on to-
teuttaa nollavirheluovutus jokaisesta kohteesta, ja esimerkiksi asuntohankkeissa
tavoite saavutetaan parhaimmillaan yli 80-prosenttisesti. (RT, Tietoa-alasta-

laatu)

Laatupoikkeamia kuitenkin muodostuu. Suurin osa niista ovat korjattavissa,
mutta parhain olisi tehda kuitenkin kerralla oikein. Korjauslistojen karjessa on par-
vekeovien- ja lasitusten seka ikkunoiden asennuksiin liittyvat ongelmat. Usein ta-
kuutdina korjataan myds nakyvaa pintaa esimerkiksi seinépintojen maalaus seka

pintahalkeamat seinissa ja katoissa. (RT, Tietoa-alasta-laatu)

4.1.2 Laatuun vaikuttaa monta tekijaa

Rakentamisen laatuun vaikuttavat urakoitsijoiden lisaksi hankkeen lukuisat eri
osapuolet, kuten viranomaiset, tilaajat, rakennuttajat, suunnittelijat seka raken-

nuksen yllapitajat. (RT, Tietoa-alasta-laatu)

Virheiden syyt eivat ole yksioikoisia. Niita syntyy

e tilaajan puutteellisten lahtotietojen seurauksena
e suunnitteluvirheista
e vaarista materiaalivalinnoista

e tydmaalla tehdyista tyovirheista



4.2

e liian kireista aikatauluista
e alhaisimman hinnan priorisoinnista osaamisen kustannuksella

o yllapidon aikaisista huollon ja kayton virheista.

Hyvan laadun perusta rakentamisessa on tarkka suunnittelu, edellytysten luomi-
nen laadun tuottamiselle, ammattitaitoinen tyovoima, laadukkaat rakennusmate-
riaalit, asianmukainen laadunvalvonta, jatkuva parantaminen seka tahto tehda

laadukkaasti. (RT, Tietoa-alasta-laatu)

TYOMAAN LAATUSUUNNITELMAN SISALTO

Tyomaan laatusuunnitelma tehdaan tydmaakohtaisesti. Laatusuunnitteluun esi-
tetyilla toimilla tulee pystya todentamaan asiakkaalle tuotteen kelpoisuus kaikissa
rakentamisen vaiheissa. Tehdyt tuotteen tulee noudattaa sopimuksen mukaista
laatua. Koska tuotteen laatuvaatimukset ovat sopimuksissa ja asiakirjoissa, tulee
laadunvarmistustoimenpiteita suunnittelevan henkilon saada kayttoonsa kaikki

tydhon liittyvat tiedot ja asiakirjat. (RT, Tietoa-alasta-laatu)

Laatusuunnitelman yleisessa osassa selvitetaan yleiset lahtdkohdat ja periaat-
teet, jotka liittyvat laadunhallintaan ja laadunvarmistukseen kyseisella tydmaalla.
Suunnittelussa otetaan huomioon kyseisen tydmaan erityispiirteet ja varaudutaan
tydbmaalla ilmeneviin erityisongelmiin. Tama osa kattaa yleisen taustatiedon, ku-
ten projektin tavoitteet, laadunhallinnan organisaation, vastuut ja roolit, kaytetyt
standardit ja ohjeistukset seka laadunhallinnan prosessit ja menetelmat. Yleinen
osa toimii perustana koko laatusuunnitelmalle ja luo pohjan tydmaan laadunhal-

linnan toteuttamiselle. (RT, Tietoa-alasta-laatu)

Kun uusista laadunvarmistustoimenpiteista sovitaan, tulee ne paivittaa tydmaan
laatusuunnitelmaan. Uusiin versioihin merkitdan versionumero, paivamaara ja
laatijan nimi ja vanhat suunnitelmat poistetaan uusien astuttua voimaan. (RT, Tie-

toa-alasta-laatu)



Laatusuunnitelmien jakelu suunnitellaan siten, etta laatusuunnitelmien sisaltama

tieto saadaan kaikille halutuille henkiléille. (RT, Tietoa-alasta-laatu)



5 PISPALANHARJUN HELMEN AIKATAULUSUUNNITTELU

Aikaisemmissa kappaleissa esitettyja suunnitelmia pyrittin hyodyntamaan Hel-
men hankkeessa. Esimerkiksi laadunvalvonta on tarkea osa rakennusprosessia
my0s sisavaiheen aikana. Silla varmistetaan, etta ty0 suoritetaan korkealaatui-
sesti ja se vastaa standardeja ja vaatimuksia. Laadunvalvonta sisavaiheen ai-

kana vaatii tiivista yhteistyota rakennuttajan, urakoitsijoiden ja valvojien valilla.

Rakennusaikana pidimme joka viikko urakoitsijapalaverin, joka luo tiedonkulkua
yhteistyokumppaneiden valilla. Urakoitsijapalaverit auttoivat sisavaiheen viikko-
aikatauluttamisessa. Palaverissa kasiteltiin kunkin urakan etenemista, haasteita,
seka seuraavien viikkojen tulevia toita. Tulevista toista kavimme lapi niihin tarvit-

tavan ajan ja tyon toteutumisen edellytykset.

Erinaiset rakennusvirheet vaikuttivat Helmessa sisavaiheen aikatauluun, koska
lopputulos ei tayttanyt laatuvaatimuksia ja t6ita jouduttiin tekemaan uudelleen.
Rakenteelliset virheet on huomioitava aikataulussa, silla ne muodostavat lisa-
tyota. Lisatoiden muodostuessa tarvitsee lisata tyovoimaa, jotta lisatyot eivat vai-

kuta valmiiksi suunniteltuun aikatauluun.

Sisavaiheen aikana havaitsimme useamman poikkeaman suunnittelussa ja nain
paasimme myos konkreettisesti vaikuttamaan laatusuunnitelmiin. Naista laadun-
varmistustoimenpiteista raportoimme suunnittelijalle, joka muokkasi suunnitelmat

uudella versionumerolla jarjestelmaamme.

5.1 Pispalanharjun Helmen sisavaihe

Pispalanharjun Helmeen olemme tehneet sisavaiheen aikatauluja Tocoman-so-
vellukseen. Tata aikataulua hyodynsimme toiden ketjuttamiseen seka yleiseen
hahmottamiseen, ettd missa kukin urakoitsija kuuluisi olla. Aikataulu toimii myds
hyvin materiaalihankintoja harkittaessa. Kohteen tontti on todella pieni, joten niin

on varastointitilakin. Materiaaleja pyritdan parhaan mukaan tilaamaan tontille



vasta silloin kun niille tulee kayttoa. Joitakin materiaaleja olemme joutunut otta-

maan silti tontilemme etuajassa vallitsevan maailmantilanteen vuoksi.

Aikataulua tehdessa alussa havaitsi, etta sisavaiheiden perusrunko alkoi muo-
dostua, mutta se ei ollut silti [aheskaan valmis. Pienta hiomista sielta taalta ja
tyovaiheiden muokkausta piti tehda useampaan kertaan, jotta siita tuli toimivampi

kokonaisuus.

Sisavaiheen aikataulua kaytiin 1api omana kokonaisuutena viikkoaikataulua teh-
dessa. Sisavaiheeseen sisaltyy monta tyovaihetta, joten sen aikataulutus vaatii
panostusta ja tarkkaavaisuutta. Parhaimmillaan tyovaiheita on samanaikaisesti
kaynnissa kymmenia, joten niiden seuranta edellyttaa tarkkana olemista. Alla

kuva erilaisista tyOvaiheista sisavaiheessa.

413 Ikkuna asennukset 15pv  28.11.22 19.12.22
414 Rungon jélkipaikkaukset EDC 14pv  28.11.22 16.12.22
415 Etuputsi EDC 11 pv  30.11.22 15.12.22
416 Valiseindt EDC Spv  01.12.22 08.12.22
117 Alakatot 3pv 09.12.22 13.12.22
18 Laatoitus 73pv 03.10.22 16.01.23
419 Tasoite EDC 20pv  28.11.22 27.12.22
120 Maalaus 16 pv 09.12.22 02.01.23
121 Kaluste 18 pv  09.12.22 04.01.23
i22 Plaano EDC 3pv 191222 21.12.22
123 KH alakatot EDC 24pv  09.12.22 13.01.23
124 Oviasennukset 4pv 191222 22.12.22
125 Laminaattiasennukset 16 pv = 15.12.22 09.01.23
126 Putki EDC 10pv 15.12.22 29.12.22
127 IVEDC 28pv  01.12.22 12.01.23
128 séhkoétydot EDC 14pv 091222 29.12.22

29 Sisakittaus ja palokatkot EDC 17pv  28.11.22 21.12.22

KUVA 4. Havainnollistava kuva sisavaiheen eri tyovaiheista, joita kasiteltiin
samanaikaisesti viikkkoaikataulua tehdessa.

Alun perin tarkoitus oli tehda sisavaihe kokonaisuudessaan aikatauluun, mutta
tydmaan henkilostdhaasteet tuottivat sen tekemisessa haasteita. Vastaava mes-
tari oli vaihtunut hankkeessa useampaan kertaan. Hankkeen aikatauluttamisen
kannalta tilanne oli haastava, silla vaihtuvuus loi "tyhjioita” projektin etenemiselle.



5.2

Uuden vastaavan mestarin tullessa aikatauluja Iahdettiin tekemaan erilaisille poh-
jille ja tyylilla, miten on totuttu aikaisemminkin tekemaan. Aluksi aloitimme aika-
taulutuksen OneNote ja Excel-pohijilla, joka oli ensimmaiselle mestarille tuttu en-
tuudestaan. Seuraava oli tottunut vanhempaan malliin eli Post-it lappuihin, jolla
muodostimme viikkojen kulun seinalla olevaan aikataulupohjaan seka sivusimme
tocoman-aikataulua. Hankkeen loppuun vetaneen vastaavan mestarin kanssa
kaytimme pelkastaan tocoman-pohjaa ja se tuntui itselle luontevalta ja helpoim-

malta ratkaisulta.

Varsinaista kokonaista sisavaiheaikataulua emme saaneet muodostettua vaan
lahdimme etenemaan viikkoaikatauluilla, joilla saimme pilkottua tyot toteutetta-
vaan muotoon. Viikoilla aikataulutus ei luo pidempaa nakymaa projektin etene-
miselle ja haasteita ilmenee tata kautta enemman. Varsinaisen aikataulun kehi-

tykselle ei ollut tarpeeksi resursseja henkildston ja ajan puitteissa.

Saatoimme sisavaiheet loppuun asti viikkoaikataulutuksella, jolloin paasimme

kuitenkin haluttuun pisteeseen, luovutukseen.
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KUVA 5. Tocoman-aikataulua sisavaiheista

Tahtituotanto kohteessa

Sisavaiheaikataulua tehtdessa tydvaiheet on mallinnettu parhaaksi nahdylla ta-
valla. Tahtituotannon ideologiaa hyddyntaen on yritetty saada urakoitsijoiden tyot
ketjutettua niin, etta tyot eivat keskeytyisi ollenkaan vaan urakoitsija paasisi to-

teuttamaan urakkaansa aikataulutetulla nopeudella.



Kohteen raput on jaettu kahteen eri aikatauluun. E, D ja C-rappu omana aikatau-
luna ja B seka A rappu omanaan. Tyovaiheiden tahditus on nain helpompaa, silla
E, D, C-rappujen runkotyot ovat edenneet jo valmiusasteeltaan yli puolen valin,
kun viimeisten kahden rapun perustukset saadaan aluilleen. Ensimmaisen aika-
taulun sisatdiden tahditus saadaan toimivaksi, kun aikataulu suunnitellaan huo-

lellisesti ja hydodynnetaan kokeneiden tyonjohtajien ammattitaitoa.

Sisavaiheaikataulu on hyodyllinen tyokalu projektin lapiviennissa. Sen avulla toi-
den etenemista on helpompi seurata ja se auttaa ymmartamaan sisatoiden ko-
konaiskuvaa. Aikataulua pystyy hyodyntamaan myads urakoitsijapalavereissa, jol-
loin urakoitsijoillekin saadaan ymmarrys sisatdiden kulusta ja mitka tyovaiheet
tahdittavat toisiaan. Nain urakoitsijakin osaa valmistautua tuleviin téihin parem-

min kuin ilman tietoa muusta kokonaisuudesta.

Tahtituotanto on silti haastava prosessi rakennustydomaalla tyokohteen mukaan.
Kohteen ollessa suuri muuttujia on paljon eika kaikki toimi aina odotetulla tavalla.
Muutoksia tapahtuu toiden edetessa, jolloin aikataulukin muuttuu. Aikatauluun
vaikuttavien muutoksien tapahtuessa on pyrittava reagoimaan tilanteeseen mah-
dollisimman akkia, jotta valtyttaisiin suuremmilta muutoksilta. Tallaisia muutoksia
voi olla esimerkiksi materiaalin saannin vaikeus, edeltava tydvaihe ei ole valmis-

tunut tietyssa osakohteessa tai on havaittu virheita rakenteissa/materiaaleissa.

PAJALA BB o 4-Viikon aikataulu

uuuuuuuuu

KUVA 6. Pajalalle tehty 4-viikon aikataulupohja (Excel)
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KUVA 7. Pajalan Viikkoaikataulu (Tocoman)

Toiden rytmittamisessa ja yhteensovittamisessa kaytamme hyvaksi todettua

Tocoman-aikataulupohjaa (KUVA 7). Joka viikko istuimme tydnjohdon kanssa

alas ja pohdimme jokaiselle tydntekijalle/tydryhmalle valmiiksi seuraavan viikon

tyot. Pohjaa hyddyntaen saa tarkemman kuvan tdiden etenemisesta. Pohjasta

havainnoi nopeasti tormaako tyovaiheet ja riittaako kaikille toita tasaisesti.

Viikkoaikataulusta jaa aina kopio itselle myds, jolloin on helpompi toimia esimer-

kiksi tuntilappujen kuittaamisessa. Voit katsoa kyseisten paivien kohdat ja todeta

mista tunnit ovat tulleet.
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10.52

MA 16,

TI175
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V5SS hyllyt
E rappu
parvekepilarijuctos

W55 hyllyt

C-rappu rossipohja ja
sdhkdreitit kuntoon
sekd SPK asennuslattia

Aukkosuojat

C-rappu rossipohja ja
sahkareitit kuntoon
sekd SPK asennuslattia

C-rappu rossipohja ja
sahkareitit kuntoon sekd SPK
asennuslattia

1.kuorma klo 1000
2 kuorma klo 1200
3.kuorma klo 1400

elem.asennus 07-11
Lisdpainot tules
aamulla?

E5 elementteja:
1.kuorma klo 0730

Pumppu 53m A-B
lchkoellz klo 11.30 ->

Timantti-Virtanen
aamulla sghkarei'ille,
164 pakki

lammitysputket

Ville & Lauri Pintalaattojen Pintalaattojen valmistelu | Pintalaattojen Pintalaattojen Pintalaattojen valmistelu
valmistelu valmistelu valmistelu
Putkari EDC- pintalaattojen EDC- pintalaattojen Paskajarru, hormin Paskajarru, hormin Paskajarru, hormin perseet,
kaivot kaivot perseet, viemardintien | perseet, viemardintien |viemdrdintien jatkot
jatkot jatkot
Maanrakentaja Farkkihalli vierustaytot | Parkkihalli vierustaytot | Parkkihalli vierustaytat | Parkkihalli vierustaytot | Parkkihalli alapohja tasaus
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KUVA 8.

Tyomaan kaynnistyessa ensimmaisella vastaavalla mestarilla oli kaytdssa
OneNote-pohja (KUVA 8), jota hyddynsimme tdiden seuraamisessa seka suun-
nittelussa. Kyseista pohjaa oli helppo kayttaa, mutta se ei kuitenkaan antanut
taytta hahmotelmaa toiden etenemisesta, ainakaan rakennusalalla aloittelevalle.
Tocoman-aikatauluohjelmaan siirtyminen auttoi tydvaiheiden havainnollistami-
sessa seka tyovaiheiden esittamisessa urakoitsijoille. Yksi tydnjohtajista valmisti

Exceliin 4-viikon viikkoisaikataulupohjan, jonka avulla toiden seuraamista olisi

OneNote pohja viikkoaikataulusuunnitteluun

voinut my0s toteuttaa, mutta sen kayttd jai vahaiselle. (KUVA 6)




6 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon tavoitteena oli muodostaa jo alkaneeseen rakennusprojektiin tuo-
tannollisesti toimiva sisavaiheen aikataulu. Nain lahdimme liikkeelle ja aloitimme
aikataulun tekemisen, mutta haasteiden ja henkilostomuutoksien takia emme
saaneet saatettua sita loppuun ja lahdimme toteuttamaan sisavaihetta viikkoai-

kataulujen pohjalta.

Sisavaiheen téiden valvominen ja seuraaminen on tarkea osa projektin loppuun-
saattamisen kannalta. Sisavaihe kattaa paljon tydvaiheita, joiden saattaminen
alusta loppuun kunkin urakoitsijan osalta vaatii nopeaa reagoimista, aikataulun
seurantaa ja hyvaa yhteistyota. Laadukkaiden ja luotettavien aliurakoitsijoiden
seka hyvin laaditun aikataulun my6ta tyonjohtajankin tyon arki koituu helpom-

maksi, jolloin aikaa jaa enemman pienienkin asioiden huomioimiseen.

Ollessani hankkeessa tyonjohtajana sisavaiheessa koen, etta ilman henkilosto-
ongelmia tuotannollisesti toimivan aikataulu olisi ollut mahdollista tehda. Kun ai-
kataulu on suunniteltu kauttaaltaan, haasteet eivat paase yllattamaan yhta her-
kasti ja katse tdiden etenemisesta on paljon kauaskantoisempi. Viikkoaikatau-
luilla tydn seuraaminen on mahdollista, jos tydkokemus seka ammattitaito vastaa

sen tasoa.

Tama hanke ja opinnaytetyo antoi itselleni paljon oppia ja kasvatti tyonjohtajana
olemista. Projektin hyvat ja huonot puolet antoi kokemusta ja kyky reagoida tyo-

maalla vastaavanlaisiin tilanteisiin kasvoi.
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