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TIIVISTELMA

Valintojen aika: tulevaisuus voimavaraksi — Kymenlaakson tulevaisuusverstaan
2023 tulokset tiivistyvat infograafiksi, jossa pohja kestavasti menestyvalle Ky-
menlaaksolle muodostuu kolmesta kestavyyden ulottuvuudesta: sosiaalinen
kestavyys, ekologinen kestavyys ja taloudellinen kestavyys. Nama nakokulmat
ohjasivat tulevaisuusverstastydskentelya ja sen mydta myods vaikuttavat lop-
putuloksiin.

Tulevaisuusverstaassa tydskentely eteni Sohail Inayatullahin luoman tulevai-
suuskolmio-menetelman mukaisesti. Ensimmainen tarkastelukulma - nyky-
hetken tyontd — synnytti joukon tydelamassa havaittavia muutosilmioita, joiden
odotetaan vahvistuvat kymmenen seuraavan vuoden aikana. Osaaminen, yh-
teistyd, paikkariippumattomuus, tekoaly ja useat muut ilmidt saivat kannatusta.
Naita muutoksia kuvataan infograafin sanapilvessa.

Tulevaisuusverstastydskentely eteni yksildtasolta organisaatiotasolle ja paattyi
maakunnalliseen tarkasteluun. Tulevaisuuskolmio-mallin mukaisesti rynmien
keskustelu kasitteli niin menneisyyden painolasteja kuin kohti tulevaisuutta
imevia asioita. Eri ryhmien tyopohjille tuottamat materiaalit teemoittelemalla
kiteytyivat tulosten analyysivaiheessa viisi teesia. Nama viitoittavat maakunnalle
tien kohti kestavasti menestyvaa tulevaisuutta.

1. Toimintakulttuuri on oikeudenmukainen ja avoin. Yhteistyota tehdaan
syvan luottamuksen hengessa.

2. |dentiteetti tukee mainetydta ja rakentuu olemassa olevan hyvan paalle.

3. Luonto vaikuttaa paatoksentekoon ja ymmarretaan hyvinvoinnin reu-
naehdoksi.

4. Tyodelama ymmartaa erilaisuutta, kannustaa yrittamaan ja uudistu-
maan.

5. Koulutus on elinikaista ja tahtaa tydn seka osaamisen tarpeiden koh-
taamiseen.

Verstaassa pyydettiin myds tarkastelemaan kestavan menestyksen vaatimaa
osaamista. Moninaiset osaamiset ovat osin ominaisia vain joillekin teeseille,
osin toistuvia ja lapileikkaavia. Naita osaamisia esitellaan infograafissa oikean-
puoleisessa sanapilvessa.



Valintojen aika: Tulevaisuus voimavaraksi - Kymenlaakson tulevaisuusverstas 2023
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Kuva 1. Infograafi tiivistaa Valintojen aika: tulevaisuusvoimavaraksi — Kymenlaakson

tulevaisuusverstaan 2023. (Pulli 2023.)



LUKIJALLE

Martha Nussbaumin mukaan ilman kunnianhimoisia ja tulevaisuusnakymia
vahvistavia tavoitteita on helppo luopua ponnisteluista. Adneen lausutut pyrki-
mykset ja tavoitteet kertovat sen tason, jolle voimme yhdessa paasta. Eteenpain
meneminen ja kehitys eivat nain ole vain pakollisia ja vaikeita valintoja, vaan
ne kutsuvat ihmisia ratkaisemaan haasteita yhdessa. (Korhonen, Neuvonen &
Hokkanen 2017)

Nussbaumin ajatuksia mukaillen myos Kymenlaakson kuudennen tulevaisuus-
verstaan tuloksia voi lukea kuin ne olisivat yhdessa tydstettyja, kunnianhimoi-
sia tavoitteita tulevaisuuden maakunnalle. Osallistavan verstastydskentelyn
avulla tavoitettiin tietoa kolmesta nakoékulmasta: 1. yksilon omat havainnot; 2.
muutos organisaatiotasolla; 3. maakunnan edellytykset toimintaymparistona.
Yhdessa naista muodostuu kuva kokonaiskestavasti menestyksekkaasta Ky-
menlaaksosta.

Kestavyysajattelun kolme ulottuvuutta — ekologinen, taloudellinen ja sosiaalinen
—ohjasivat vahvasti taman vuotista tulevaisuusverstastydskentelya. Jakamalla
nakdkulmat poytakunnittain varmistettiin, etta lopputulos auttaa tasapuolisesti
ymmartamaan, mitka asiat tekevat kestavasti elinvoimaisen alueen ja luovat
todellisia mahdollisuuksia rakentaa hyvinvointia.

Kestavyyden nostaminen nain keskeiseksi nakdkulmaksi Kymenlaakson tule-
vaisuusverstaassa on uutta, nakokulmaa ei ole aiemmin painotettu tulevaisuus-
verstaiden kysymyksenasettelussa. Tulevaisuusverstaan tuloksien tarkastelua
kestavyyden viitekehyksessa voisi pitaa ehka kunnianhimoisenakin tapana
asettaa tavoitteita maakunnan organisaatioille ja alueelliselle kehittamiselle.
Toisaalta on helppo nahda, miksi pelkastaan taloudelliseen tai materialisti-
seen vaurauteen suuntautuneella elamantavalla on lyhyt tulevaisuus — ja nyt
katsotaan kauemmas tulevaan. Kehitysta ei voi tapahtua, jos rapautetaan niita
perustuksia, joille tulevaisuuden elinvoima rakentuu.

Ehkapa nyt pyrkimys onkin suunnata tulevia maakunnallisia osaamiseen ja
kehittamiseen liittyvia keskusteluja vahvemmin kestavyysajattelun mukaiseksi.
Kunnianhimoista tavoitetta pohjustamaan tassa raportissa on — vuoden 2023
Kymenlaakson tulevaisuusverstaan tulosten paatteeksi — tarkasteltu myos ly-
hyesti donitsitalouden mallia. Se voisi olla yksi mahdollisuus konkretisoida niita
tavoitteita, joita kohti edeta.



Kunnianhimoiset tavoitteet eivat ole kuitenkaan mitaan ilman toimijoita, jotka
ovat valmiita muutokseen, tarttuvat toimeen ja lahtevat edistamaan asioita
erilaisia nakdkulmia ymmartaen. Tassa mielessa Kymenlaaksolla on varsin hyvat
edellytykset kehittya. Tulevaisuusverstas-tapahtuma jarjestettiin jo kuudetta
kertaa ja taman vuoden lahes 100 tulevaisuusverstaan osallistujaa osoittivat,
etta tulevaisuuteen katsovalla yhteistyolla on yha paikkansa. Tulevaisuusvers-
taan vaikuttavuudessa on kuitenkin kyse myds siita, miten me kaikki viestimme
tuloksista eteenpain ja viemme niita osaksi paatdksentekoa. Tartu siis uteliaasti
tahan julkaisuun ja poimi siita itsellesi sopivat teemat edistettaviksi. Kymen-
laaksossa on tulevaisuusnakymia vahvistavia tavoitteita. Naita kohti voimme
yhdessa ponnistella!

Lammin kiitos Valintojen aika: tulevaisuus voimavaraksi — Kymenlaakson tule-
vaisuusverstas 2023 —tapahtumaan osallistuneille seka tapahtuman jarjestelyi-
hin osallistuneille tahoille. Erityinen kiitos myos Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulun graafisen muotoilun opiskelijoille, jotka piirsivat tulevaisuusverstaan
tunnelmat muistiin. Kuvia on hyddynnetty myos tassa julkaisussa.

Tapahtumaa koordinoineen Future Proof Kymenlaakso —hankkeen puolesta,
Kati Viljakainen, muotoilija (YAMK)

projektipaallikko
Sipoo 15.5.2023
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1 VALINTOJEN AIKA:
TULEVAISUUS VOIMAVARAKSI
- KYMENLAAKSON
TULEVAISUUSVERSTAS 2023

Tulevaisuusverstas-menetelma kannustaa eri taustoista tulevia ihmisia otta-
maan yhdessa kantaa kasilla olevaan haasteeseen ja hahmottamaan tavoit-
teita, joiden saavuttaminen edesauttaa ratkaisuja. Syntyvilla vaihntoehdoilla ja
toimenpiteilla viime kadessa halutaan vaikuttaa paatoksentekoon. (Viljakainen
2022,92)

Kymenlaaksossa tulevaisuusverstasperinne on voimissaan. Nyt jo kuudennen
kerran jarjestettyyn tapahtumaan saapui 93 osallistujaa, jotka edustivat kol-
mikanta-ajattelun mukaisesti oppilaitoksia, julkista sektoria ja yrityselamaa.
Naiden lisaksi myos opiskelijoita ja yksityishenkiléitakin oli mukana. Valtaosa
ilmoittautuneista oli verstaassa ensimmaista kertaa. Ensimmaista kertaa ko-
keiltiin myos tapahtuman jakamista kahdelle paikkakunnalle rinnakkain: Kohoa
synergiakeskus Kouvolassa ja Crazy Town Haminassa tavoittivat osallistujia eri
puolilta maakuntaa. Kokeilu sai positiivista palautetta. Molempien paikkakun-
tien tapahtumissa oli hyva tunnelma ja osallisuus yhteiseen tekemiseen onnistui
valimatkasta huolimatta.

Aiemmin verstaissa on etsitty yhdessa hiljaisia signaaleja, ennakoitu osaamis-
ta, tarkasteltu muutosilmidita ja katsottu tuntemattomaan tulevaisuuteen.
Kyseessa on siis varsin upea jatkumo, joka askel askeleelta on kasvattanut
kymenlaaksolaista ennakointitiedon paaomaa eri nakdkulmista — yhdesta na-
kdkulmasta toisella sujuvasti eteenpain jatkaen. Ennakointitieto on viety osaksi
maakunnan ennakointitoimintaa erityisesti Kymenlaakson maakuntaliiton ja
Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen vetamien maakunnan ennakointinyrkin ja
ennakointiryhman kautta mutta myds ennakointi.kymenlaakso.fi -sivustolla
niista laajemmin viestien.

Tulevaisuusverstas onkin yksi osa maakunnan eri ennakointitoimijoita —julkinen
sektori, oppilaitokset ja yritykset — ja ennakointimallia —tieto, tulkinta, toiminta
— konkretisoivista yhteistydareenoista. Verstastoiminta ei ole kuitenkaan vain
materiaalin tuottamista paatdksenteon tueksi, vaan merkittavaa on myds yha
uusien ryhmien aktivointi ja osallistaminen yhteistydn merkeissa. Samalla jokai-



sen yksildn —ja valillisesti organisaation — oma tulevaisuusosaaminen vahvistuu
ja tulevaisuuden tekemista harjoittelemalla on mahdollista voimaantua.

Aiemmat verstastulokset ja maailman nykytilan kehityskulut huomioiden ta-
na vuonna ajankohtaiseksi verstaassa koettiin valintojen tekeminen ja niiden
kautta tulevaisuuden kokeminen pikemminkin voimavarana kuin uhkana.
Tasta johdettiin myds suoraan tapahtuman nimi: Valintojen aika: tulevaisuus
voimavaraksi — Kymenlaakson tulevaisuusverstas 2023. Valintoja tehtiinkin jo
heti paikalle saavuttaessa. Imoittautumisen yhteydessa kukin osallistuja valitsi
itseaan puhuttelevan kestavyysnakokulman, joka viitoitti tydskentelya koko
verstaan ajan.

Pienista puroista kasvaa suuria virtoja. Vanha sanonta sopii my&s tulevaisuusna-
kemyksiin. Taman vuoksi Kymenlaakson tulevaisuusverstaan verstastyoskente-
lyssakin lahestyttiin tulevaisuutta ensin yksilon tasolla, kasvattaen nakemyksia
suuremmiksi organisaatiotasolle, sitten koskemaan koko maakuntaa. Tata jakoa
noudattaa myds julkaisun rakenne: kukin tehtava tuloksineen esitelldan ensin ja
naiden jalkeen kootaan tulokset tavoitteiden ja osaamisten teeseiksi seka tar-
kastellaan donitsimallia yhtena konkreettisena esimerkkina vieda kestavyysajat-
telua maakunnassa eteenpain tulevaisuusverstaan tulosten viitoittamalla tiella.
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Kuva 2. Kouvolassa joukko graafisen suunnittelun opiskelijoita tallensi verstaan
tapahtumia visuaaliseen muotoon. Tasta lida Rossin livepiirroksesta valittyy
tulevaisuusverstaan kulku kokonaisuudessaan. (Rossi 2023.)
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2 VERSTASTYOSKENTELYN
TEHTAVAT JA TULOKSET

2.1 Mika on minulle uutta, mutta tulee vaikuttamaan
tyohoni seuraavan 10 vuoden aikana?

Yksilotehtavassa osallistujat kirjoittivat anonyymeina muutamalla sanalla Men-
timeter-pohjalle muutosilmiodita nykyhetkesta. Tehtavan kysymys oli: “Mika on
minulle uutta, mutta tulee vaikuttamaan tyéhéni seuraavan 10 vuoden aikana?”
Vastauksista muodostui sanapilvi, jossa useimmin toistuvat ilmiét kuvataan
toisia suurempina. Yksildtasoisen tarkastelun jalkeen tydskentelyssa siirryttiin
pohtimaan naita kertyneita ilmiodita ryhmissa.

Muutosilmioita tarkasteltaessa niiden tulkinta on oleellista. Jos naiden signaa-
lien tarkastelu johtaa tulevaisuuden suhteen uusien ajatuksien aarelle, voidaan
tulkintaa pitaa onnistuneena. Silloin ei ole valia, kasvaako ilmid trendiksi vai
jaako se heikoksi signaaliksi jostain mahdollisesta. (Dufva 2019.) Oleellisinta
on, etta ilmid on ravistellut ajatuksiamme tulevaisuudesta, silla teemme itse
tulevaisuuttamme nykyhetken valinnoilla.
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Kuva 3. Yksittaiset havaitut ilmidt nykyhetkesta viitoittavat tieta tulevaisuuteen.
Sanapilvi tulevaisuusverstaan yksilotyona 2023. (Pulli 2023.)



Verstastydskentelyssa keratyista ilmidista enemmistdédn nousivat paikkariippu-
mattomuus, tekoaly, jatkuva oppiminen ja yhteistyd (kuva 3). Nama yleisimmin
mainitut ilmiodt ovat ainakin uutisoinnin kautta yhteiskunnan esiin nostamia
aiheita, joiden osallistujatkin kokevat vaikuttavan tyoelamaansa 10 vuoden ajan.
Havaituista muutosilmiodista tekoaly on verrattain nopeasti yhteiskunnallisen
keskustelun lapileikannut ilmid. IImid ei ole uusi, mutta yksildtasolle ja arkiela-
maan vahvasti valjastettuna se on levinnyt hiljattain uudella tavalla. Anna-Mari
Rusanen (FT) Helsingin yliopistosta piti tulevaisuusverstaassa ajatuksia heratte-
levan puheenvuoron tekoalysovellus Chat GPT:n etiikasta. Rusanen korosti pu-
heessaan ihmisen vastuuta, silla tekoaly on tyovaline, ei toimija. Samaa vastuun
ottamisen tarkeytta voidaan soveltaa tulevaisuustyon viemisessa konkretiaan:
ihmisen vastuulla on huomioida kestavyys myds tulevaisuuden paatoksissa.

Seuraavaksi eniten mainintoja ilmidina saivat vastuullisuus, yhteisollisyys, ener-
gia ja digitaalisuus. Nama yksildtason havainnot muutoksista linkittyvat vah-
vasti verstaassa kasiteltyihin kestavyyden ulottuvuuksin. Myos jatkuva muutos,
hyvinvointi, luovuus, kuvittelun voima ja itsensa kehittdminen nousivat esiin
ilmiodlistauksessa. Uutta syodtetta ajattelulle —puheenvuorot tulevaisuusverstaas-
sa pitivat myés Antti Kirssi puhtaasta energiasta ja Niina Kuusanniemi-Abbotts
biomimiikasta. Nama keskustelunavaukset kietoutuivat myos hyvin yhteen
osallistujien esiin nostamien ilmididen kanssa.

Huomiota kannattaa antaa myos vastauksien yksittaisille, ei toistuville ilmidil-
le. Esimerkiksi demografia eli vaestdtiede, analogian paluu ja perhevapaiden
tukimuodot mainitaan vastauksissa kerran, mutta ilmidinad ne ovat kuitenkin
sellaisia, joiden vaikutus tulevaisuuden tydelamaan voi olla suurikin.

12



“Kestdvdn kehityksen tavoitteena on tdyttdd nykyisten tarpeiden lisdksi
myads tulevien sukupolvien tarpeet. Se perustuu taloudelliseen, ekologi-
seen ja sosiaaliseen ulottuvuuteen. Maakuntatasolla kestava kehitys
edellyttdd systemaattista suunnittelua ja yhteistydtd eri sidosryhmi-
en vdlilld. Tasapaino taloudellisen vakauden, luonnonvarojen kestdvdn
kdyton ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden valilld on keskeistd — ko-
konaisvaltainen kehitys edistdd hyvinvointia kaikilla eldmdan osa-alu-
eilla.” ChatGPT:n tuottama kiteytys kestavasta kehityksesta alueellisessa

kontekstissa (2023).
VS

SOSIAALINEN, TALOUDELLINEN
JA EKOLOGINEN KESTAVYYS

Kuva 4. Kestavyyden eri ulottuvuudet muodostavat yhdessa kokonaiskestavan
tulevaisuuden (Nevalainen 2023.)



2.2 Mita tulevaisuudessa vahvistuvat signaalit
tarkoittavat organisaatiotasolla?

Organisaatiotasolla tulevaisuutta kasiteltiin ryhmissa, jotka jakaantuivat kes-
tavyyden ulottuvuuksien mukaisesti. Ekologisten, sosiaalisten ja taloudellisten
nakokulmien mukaan jaetut poytakunnat valitsivat tydelamaan vaikuttavista
signaaleista heita eniten kiinnostavat. Ryhmilta kysyttiin, mita tulevaisuudessa
vahvistuvat signaalit tarkoittavat organisaatiotasolla 10 vuoden paasta. Alkupe-
raisiin tehtavapohjiin voi tutustua liitteessa 2.

Mahdollisuuksia muodostaa kestavasti menestyva organisaatio tarkasteltiin
Sohail Inayatullahin kehittaman tulevaisuuskolmio-mallin (ks. esim. Ylikoski,
Rekola & Poussa 2023) avulla. Mallin kolme tulevaisuuteen vaikuttavaa asiaa
ovat: nykyhetken tydntd, menneisyyden paino ja tulevaisuuden imu (kuva 5).
Tehtavan tulokset on jaoteltu aluksi kestavyysnakdkulmien mukaan ja sitten
yhdistetty kokonaiskestavan organisaation teeseiksi.

Nykyhetken Tulevaisuuden

TYONTO , v IMU

v

Menneisyyden

PAINO

Kuva 5. Tulevaisuusverstaassa tyoskenneltiin tulevaisuuskolmiomenetelmaa
hyoddyntaen (Pulli 2023.)
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1. Nykyhetken tyonto

Nykyhetken tyontd kuvaa niita trendeja, kehityskulkuja ja muutosilmiéita, jot-
ka tassa hetkessa kuljettavat organisaatiota eteenpain. Tulevaisuusverstaassa
nama nykyhetkesta eteenpain tydntavat asiat valittiin paaasiassa ensimmaisen
tehtavan tydelamaa muuttavien signaalien joukosta (sanapilvesta). Kukin poy-
taryhma tydsti aihetta omasta kestavyysnakdkulmastaan.

TALOUDELLISESTI KESTAVAN ORGANISAATION NAKOKULMA

Kohti taloudellisesti kestavaa organisaatiota tyontavat ilmiot toistuivat huo-
mattavan samanlaisina eri poytakuntien valilla. Ryhmien eniten mainitsemat
signaalit liittyivat paikkariippumattomuuteen, tekoalyyn ja jatkuvaan oppimi-
seen. Laheisesti aiempiin liittyvat myos digitaalisuuden, tydelaman murroksen
ja johtajuuden muutosilmiot, jotka saivat yksittaisia mainintoja. Naiden lisaksi
valittiin myd&s resurssiviisaus, tayskierto ja vihrea siirtyma.

EKOLOGISESTI KESTAVAN ORGANISAATION NAKOKULMA

Ekologisesti kestavaa organisaatiota kohti tydntaviksi asioiksi mainittiin useim-
min vihredaan siirtymaan liittyvat ilmiot, kuten ilmastonmuutos, luontokato, vih-
rea teknologia ja energiamurros. Raaka-aineiden vahenemisen nahtiin kertovan
myos kiertotalousajattelun mydta talousmallin muutoksesta. Vastuullisuus ja
arvomaailman muutos nostettiin myds esiin. Toinen suurempi teema koski
teknologiasta kumpuavaa tyon murrosta: teknologian kehitys, paikkariippu-
mattomuus ja tekoaly seka osaavan tyovoiman saatavuus kertovat tasta.

SOSIAALISESTI KESTAVAN ORGANISAATION NAKOKULMA

Paikkariippumaton yhteisdllisyys ja ylipaataan yhteisollisyys olivat sosiaalisesti
kestavaa organisaatiota kohti tydntavia muutosilmioita, jotka mainittiin useim-
min. Arvomaailman muutoksiin liittyvat myds merkityksellisyys ja inhimillisyys.

Yhta lailla tyohon liittyvat muutokset tydntavat eteenpain: digitaalisuus ja te-
koaly, moniammatillinen yhteistyd, yrittajahenkisyys, hybridityd seka paikka-
riippumaton tyon tekeminen. Tydyhteisdjen monimuotoistuminen nahtiin seka
suvaitsevaisuuden etta saavutettavuuden kautta. Oppimisen ja koulutuksen
teemat mainittiin jatkuvan oppimisen ja tydelamalahtdisen koulutusjarjestel-
man kautta. Signaaleja eriarvoisuuden kasvusta on myds nakyvissa.



NYKYHETKEN TYONTO KOHTI KOKONAISKESTAVAA ORGANISAATIOTA

Teknologiakehityksen, digitaalisuuden ja tekoalyn siivittama tyoela-
man murros tyontaa kohti kokonaiskestavaa organisaatiota. Erityisesti
tama nakyy paikkariippumattomuutena ja vaikuttaa myos osaavan
tyévoiman ilmioéihin. Jatkuva oppiminen ja tyéelamalahtéinen koulutus
ovat keskeisia organisaatioihin vaikuttavia ilmioita, monimuotoistuvaa
tyévoimaa unohtamatta.

Arvomaailman muuttuessa havaitaan erityisesti signaaleja yhteisolli-
syydesta. Merkityksellisyys, vastuullisuus ja inhimillisyys nakyvat myos.
Vihrean siirtyman teemat toistuvat ja osaltaan liittyvat talousmallin
muutosilmidihin: kiertotalouteen ja resurssitehokkuuteen.

Mieka Signaalit vaikyecavas +95hsn,
10 vuoden Pacsta 2 mika vahvistuy 2
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Kuva 6. Kooste taloudellista kestavyytta pohtineen rynman tydskentelysta Kouvolan
verstaassa (Forsstrom 2023))



2. Menneisyyden paino

Menneisyyden paino koostuu niista rakenteista, ajatusmalleista ja toimista, jotka
estavat muutosta tapahtumasta ja ovat kehittyvan organisaation painolastina
(ks. esim. Ylikoski, Rekola & Poussa 2023).

TALOUDELLISESTI KESTAVAN ORGANISAATION NAKOKULMA

Ylivoimaisesti suurimpana painolastina taloudellisesti kestavan organisaation
kehittymiselle ovat asenteet: muutosvastarinta niin haluttomuutena kuin ky-
vyttomyytenakin muuttua seka “fiksautuminen” vanhojen talousnakemysten
perinteeseen. Asenteissa nakyvat myos hierarkkisuus ja vahva johtajuus, jotka
toistavat nykyisten rakenteiden ja jarjestelmien painolastia. Osaamisen ilmiot
voivat nakya resurssipulana ja nykyisen moniosaajatarpeen muutoksena kohti
kapea-alaista ydinosaamista.

Myos informaatioon liittyvat teemat nousevat esiin: disinformaatio, uusien
teknologioiden ymmmartaminen ja informaatiotulva painavat kohti mennytta.
Toisaalta muistutetaan, etta talouden nakékulmasta yhden valtion vaikutus-
mahdollisuudet ndyttavat heikoilta, koska muutosilmidt ovat globaaleja.

EKOLOGISESTI KESTAVAN ORGANISAATION NAKOKULMA

Asenteet, rutiinit ja muutosvastarinta nousevat myds ekologisesti kestavan
organisaation keskeisiksi painolasteiksi. Muutoksen vaatimat resurssit puhu-
tuttavat: tarvitaan uusia investointeja ja erityisesti taloudellisten ajatusmallien
ravistelua. Lyhyen aikavalin voittojen tavoittelu, jatkuvaan kasvuun perustuva
kulutus ja vaaristavat tukijarjestelmat seka nykyisenlainen tuotteiden kierra-
tettavyyden huomiotta jattaminen estavat kehitysta. Osaajapula, kasvatus ja
Kymenlaakson yliopiston puute mainittiin myds.

SOSIAALISESTI KESTAVAN ORGANISAATION NAKOKULMA

Sosiaalisesti kestavan organisaation painolasteina ovat niin ikdan muutosvasta-
rintaan liittyvat asiat. Nakdkulma painottaa kuitenkin inhimillisia ominaisuuksia
muita enemman: pelko tulevasta ja omasta turvallisuudesta, turha kriittisyys,
oppimisvalmiudet seka jopa laiskuus estavat kehittymasta. Yksilokeskeisyys
ja pinnallinen yhteisty® painavat, toiminta on siiloutunutta ja organisaatiot
hierarkkisia. Johtamiseen tarvitaan muutosta. Arvopohjaltaan vanhanaikaisek-
si koettu talousmalli korostaa tehokkuutta ja suorituskeskisyytta sosiaalisen
kestavyyden kustannuksella.
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KOKONAISKESTAVAN ORGANISAATION PAINOLASTIT

Menneisyyden painolasti koostuu ennen kaikkea muutosta vastusta-
vista asenteista. Jotkut niista ovat hyvin inhimillisia, kuten pelko tai
turvallisuushakuisuus, toiset liittyvat enemman taloudellista kasvua
tavoittelevaan yksildkeskeiseen arvopohjaan.

Organisaatiorakenteiden ja jarjestelmien muutos vaatii hierarkkisuuden
purkamista ja johtajuuden uudistamista. Resurssien nakékulmasta rajoi-
tuksena kehitykselle ovat rahoitukseen ja osaamiseen liittyvat teemat.
Ylipaataan talousmalli vaatii ravistelua.

3. Tulevaisuuden imu

Tulevaisuuden imu on tulevaisuuskuvia, visioita, strategioita ja suunnitelmia
tulevaisuudesta, joka mahdollistavat tulevaisuuden kestavan organisaation
syntymisen (ks. esim. Ylikoski, Rekola & Poussa 2023).

TALOUDELLISESTI KESTAVAN ORGANISAATION NAKOKULMA

Matka kohti taloudellisesti kestavaa organisaatiota alkaa asenteiden muutoksel-
la: valmius muutoksiin ja usko pientenkin panosten vaikutusmahdollisuuksiin
siivittavat innovatiiviseen ja sosiaalisesti huomioivaan tulevaisuuteen. Yritta-
jamainen asenne ja eri ikaluokkien vahvuuksia hyodyntava merkityksellinen
tyoelama jattaa aikaa myos luovuudelle ja sosiaalisille suhteille. Tekoalya ja tek-
nologiaa hyddynnetaan tulevaisuutta kohti imevassa maakunnassa jarkevasti,
digitaalinen lasnaolo tukee ympari maailmaa sijoittuvia tiimeja. Ekologiset uudet
innovaatiot, biomimiikka ja kiertojarjestelmat siivittavat muutosta.

EKOLOGISESTI KESTAVAN ORGANISAATION NAKOKULMA

Kulttuurisen muutoksen myota rohkeat ratkaisut mahdollistuvat ja uteliaisuus
on voimavara. Jatkuvaa oppimista tukevassa ymparistdssa panostetaan kou-
lutukseen. Esimerkiksi omien voimavarojen tunnistaminen, onnellisuustaidot
ja systeeminen kehittaminen ovat osa koulutussisaltdja. Monitieteellisyys ja
yliopisto toimivat pitovoimatekijoina. Tekniikka jatkaa kehittymista ja tulee
entista edullisemmaksi. Datan tuottavuus, lahienergia, hajautetut ratkaisut
ja kiertotalous lisaantyvat. Muutoksia tapahtuu taloudellisten kannustimien
avulla ja lainsaadantda kiristamalla.



SOSIAALISESTI KESTAVAN ORGANISAATION NAKOKULMA

Yhteisollisyys ja vapaus tyoskennelld itselle sopivalla tavalla imevat kohti sosi-
aalisesti kestavaa organisaatiota. Tyontekijoille on tarjolla tukea saavutettavasti
ja esteettomasti. Yksiloilla on mahdollisuus voimaantua ja sisdainen yrittajyys on
voimissaan. Itsensa kehittamiselle on uusia rakenteita, humaani ja empaatti-
nen tydymparistd ymmartaa myds epaonnistumisia, eivatka tyo- ja vapaa-ajan
nykyiset aikakasitykset kahlitse pitkajanteista kehittymista. Ylipaataan palvelu-
jarjestelmat toimivat ja kokonaisuudet huomioidaan monisyisesti. Tyoyhteis6a
johdetaan ennakkoluulottomasti uudenlaisia mittareita hyodyntaen. Eri toimi-
alat ovat lahentyneet toisiaan ja siiloista vapaissa organisaatioissa huomioidaan
muutoksen signaalit strategiatasolla.

TULEVAISUUDEN IMU KOHTI KOKONAISKESTAVAA MENESTYSTA

Toimintakulttuurin muutosta siivittaa asenteiden muutos kohti jousta-
vasti ja yrittajamaisesti itseaan kehittavaa yksiléa. Yhteiskunnan kan-
nustimet ja palvelurakenteet tukevat kokonaisvaltaisesti tata kehitysta.
Yhteisot kannustavat kouluttautumaan ja suhtautuvat empaattises-
ti ymmartaen myos epaonnistumisiin. Toimialat lahentyvat toisiaan.
Entista edullisemman teknologian avulla on mahdollisuus kasvattaa
hyvinvointia.

2.3 Mita alueella on tapahduttava, jotta kestdavan
organisaation on mahdollisuus menestya
vuonnha 2033?

Kolmantena tehtavana jokainen ryhma paasi pohtimaan Kymenlaakson maa-
kunnan edellytyksia toimia kestavien organisaatioiden menestyksen mah-
dollistajana. Apukysymykset painottivat erityisesti osaamisen ja koulutuksen
teemoja, painolastien vaistymista mahdollisuuksien tielta seka rakenteita ja
toimintakulttuuria, jotka tukevat kestavaa menestysta.

NAKEMYS TULEVAISUUDEN MAAKUNNASTA TALOUDELLISEN
KESTAVYYDEN NAKOKULMASTA

Taloudellisesti kestavan organisaation on mahdollista menestya maakunnassa,
jossa osaamista ja koulutusta kehitetaan tydelamalahtdisesti, systemaattisestija
kannustavasti. Opiskelijoita ja osaajia houkutellaan jaamaan — ei vain kdymaan
maakunnassa. Tama on mahdollista, kun maakunnan pienetkin innovatiiviset
yritykset paasevat nakyville, tutkimukseen ja kehitykseen panostetaan ja yhteis-
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tyota tehdaan toisiin luottaen. Kaikki tuntevat itsensa osallisiksi yhteiskuntaan,
ideoita jaetaan ja tehdaan kompromisseja. Viestintaa tehdaan suurella syk-
keelld ja maantieteellinen sijainti ymmarretaan voimavaraksi, jota muilla ei ole.
Maakuntakeskuksia on vain yksi ja avoin rajat ylittava yhteisty6 kantaa kauas.
Julkinen lilkenne palvelee maakuntalaisia ja logistiset ratkaisut vievat ihmisia,
osaamista ja materiaalivirtoja myos ulkomaille. Kymenlaaksossa ymnmarretaan
pienten yritysten merkitys ja tuetaan naiden verkostoja. Start-up —kulttuuri
kehittyy ja uusia rakenteita synnytetaan laajasti eri toimialat huomioiden.

NAKEMYS TULEVAISUUDEN MAAKUNNASTA EKOLOGISEN
KESTAVYYDEN NAKOKULMASTA

Demokratia ja kaikkien mukaan ottaminen ovat ekologisesti kestavan maakun-
nan kulmakivia. Hotosta konkretiaan tahtaava toimintakulttuuri on avointa, toi-
sia kunnioittavaa ja kannustaa uteliaisuuteen. Ajattelutapojen muutos alkaa jo
varhaiskasvatuksesta, ja myohemmin aktiivista osaamisen kehittamista tuetaan
tdydennys- ja muuntokoulutuksella. Organisaatioiden ekologista kestavyytta
tukevassa maakunnassa energiaratkaisut ovat kestavalla pohjalla ja tuotteet
seka palvelut suunnitellaan kiertotalous ja kestavyys huomioiden.

NAKEMYS TULEVAISUUDEN MAAKUNNASTA SOSIAALISEN
KESTAVYYDEN NAKOKULMASTA

Sosiaaliseen kestavyyteen tahtdavassa maakunnassa ratkaisut tehdaan yhdes-
sa pdydassa. Yhteisollinen innovatiivisuus ei vaadi lisaa euroja, vaan avoimet
alustat ja verkostot kannustavat jokaista osallistumaan. Turha reviirien varjelu
vaistyy rajat ylittavan yhteistydn tielta. Kettera muutos edellyttaa joustavaa
[ahestymistapaa ja muutosjohtajuutta. Menestyksen mittaristo muuttuu kesta-
van hyvinvoinnin huomioivaksija ihnmislahtdiseen kehittamiseen kannustavaksi.
Kulttuuria ja maakunnan identiteetin elementteja vahvistava mainetyd kertoo
olemassa olevasta hyvasta ja maakunnan onnistumisista.

2.4 Kestavasti menestyvan Kymenlaakson
tulevaisuusteesit ja muutoksen vaatimat osaamiset

Tulevaisuusverstaassa tuotettu materiaali on kiteytetty viideksi tulevaisuus-
teesiksi, jotka huomioivat maakunnan toimintakulttuurin, identiteetin, luon-
non, tydelaman ja koulutuksen. Naihin teemoihin kiteytyy valtaosa verstaan
tuloksista, ja juuri naihin liittyy joukko osaamisia, joita maakunnassa katsottiin
tarvittavan, jotta kestavasti menestyksekas tulevaisuus on mahdollista. Alla
esitetaan teesien seka niiden selitysten etta niihin johtavien osaamisten koonti.
Samansisaltdinen kiteytys on saatavilla esitysmuodossa liitteessa 3.
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1. Kestivisti menestyvissi Kymenlaaksossa toimintakulttuuri

on oikeudenmukainen ja avoin. Yhteistyota tehdain syvin
luottamuksen hengessai.

Kestavasti menestyvassa Kymen-
laaksossa toimintakulttuuri

* huomioi oikeudenmukaisesti eri
ryhmien tarpeet

* |uo verkostoja ja siiloista vapaita,
saavutettavia yhteistyorakenteita

* edistaa avointa viestintaa ja luot-
tamusta

* arvostaa rohkeita avauksia

* tukee yhteistyota ja kykya tehda
kompromisseja

Maakunnan toimintakulttuurin
muutos vaatii

° muutosjohtajuuden osaamista

* viestinta- ja vuorovaikutusosaa-
mista

* yhteisd- ja yhteistydosaamista

e osallisuus- ja vaikuttavuusosaa-
mista

* empatiaosaamista

* teknologian ja alustapalveluiden
osaamista

* hyvinvointiosaamista

2. Kestivisti menestyviissi Kymenlaaksossa maakunnan
identiteetti tukee mainetyéti ja rakentuu olemassa olevan
hyvan paille.

Kestavasti menestyvassa
Kymenlaaksossa identiteetti

¢ koostuu jo olemassa olevasta
hyvasta

* huomioi maantieteellisen sijainnin
voimavarana

* tukee mainetyota ja viestintaa

* varmistaa maakuntalaisten yhte-
naisyyden

* ponnistaa historiasta, kulttuurista
Jja hyvasta arjesta

Maakunnan identiteetin
vahvistuminen vaatii

e kulttuurihyvinvointiosaamista

e viestinta- ja vuorovaikutusosaa-
mista

* markkinointiosaamista

* historiaosaamista

° empatian ja osallistavien menetel-
mien osaamista

e kestavan logistiikan osaamista

3. Kestivisti menestyvissi Kymenlaaksossa luonto vaikuttaa

paa

toksentekoon ja ymmairretédén hyvinvoinnin reunaehdoksi.

Kestavasti menestyvassa
Kymenlaaksossa luonto

* huomioidaan maakunnallisessa
kehittamisessa

* ymmarretaan hyvinvoinnin reuna-

ehdoksi

yllapidetaan panostamalla vihre-

aan siirtymaan

e vaikuttaa tulevaisuutta koskevaan
paatoksentekoon

* muuttaa talousnakemyksia ja
kulutustottumuksia

Maakunnan luonnon
huomiointi vaatii

* systeemista osaamista

* kestavyysosaamista

* energiaosaamista

e tuote- ja raaka-aine osaamista
* teknologiaosaamista

* Kkiertotalousosaamista

* luonnontieteellistd osaamista
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4. Kestivisti menestyvissi Kymenlaaksossa tydelama

ymmartia erilaisuutta, kannustaa yrittidmaan ja uudistumaan.

Kestavasti menestyvassa
Kymenlaaksossa tydelama

* ymmartaa tyontekijoiden erilai-
suuden voimavarana

° kannustaa yrittajamaiseen toi-
mintaan

* mahdollistaa erilaiset tydn-
tekemisen muodot

* panostaa tutkimukseen ja kehi-
tykseen

° huomioi myds perinteisista poik-
keavat toimialat ja kansainvali-
syyden

Maakunnan tydelaman
muutos vaatii

* vastuullisuusosaamista

e yrittajyys- ja liiketoiminta-
Oosaamista

esimies- ja tiimitybosaamista
kehittdmis- ja innovaatio-osaa-
mista

e start-up — osaamista
teknologiaosaamista
etajohtamisen osaamista
empatia- ja vuorovaikutus-
Osaamista

5. Kestivisti menestyvissia Kymenlaaksossa koulutus

on elinikiisté ja tihtaa
kohtaamiseen.

tyon seki osaamisen tarpeiden

Kestavasti menestyvassa
Kymenlaaksossa koulutus

* kannustaa tyodelamalahtoisyyteen
opinnoissa

* mahdollistaa joustavan jatkuvan
oppimisen

* ennakoi osaavan tyovoiman

tarvetta

kasvattaa kestavaan ajatteluun jo

varhaiskasvatuksesta lahtien

* tukee muutoskyvykkyytta ja
innovointia

* pohjautuu "koko kyla kasvattaa”
- ajatusmalliin

Maakunnan koulutuksen
kehittyminen vaatii

* ennakointiosaamista

e kestavyys- ja vastuullisuus-
osaamista

* pedagogista osaamista

tunnetaitojen osaamista

liiketoimintaosaamista

innovaatio-osaamista

¢ kv-osaamista

yhteistyo- ja vuorovaikutus-

osaamista
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"Donitsimalli tarjoaa hyvdn Idhtékohdan aluekehitykselle, koska se pyr-
kii tasapainottamaan taloudellisen kasvun ja ympdriston kestdvyyden
seka huomioi sosiaalisen ulottuvuuden. Tadma voi johtaa pitkdjantei-
sempddn kehitykseen, joka vahentdd alueiden riippuvuutta rajallisista
resursseista ja edistdd paikallisesti kestdvad elinkeinotoimintaa.” Chat-
GPT:n tiivistelma Donitsitalouden hyodyista aluekehitykselle (2023)
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RYHMAKESKUSTELU: MEIDAN
PANOKSELLA ON VAIKUTUS
KOKONAISUUTEEN

Kuva 7. Jokaisella palalla on vaikutus kokonaisuuteen (Nevalainen 2023))

23



3 ALUEELLISTA KESTAVYYTTA
DONITSITALOUDESTA JA UTE-
LIAISUUDESTA

Verstastydskentelyssa nakdkulmiksi otetut kestavan kehityksen kolme eri ulot-
tuvuutta, eli sosiaalinen, ekologinen ja taloudellinen kestavyys ovat pohjana
visiolle, joka mahdollistaa seka ihmisen etta luonnon kukoistuksen. Naiden
kolmen kestavyyden ulottuvuuden suhdetta toisiinsa on kuvattu esimerkiksi
Kate Raworthin paljon kaytetyn mallin avulla: kestavyysdonitsi on nimensa
mukaisesti rengasmainen kuvaus, jonka keskidssa esitetdaan sosiaalinen perusta
ihmisen elamalle eli siis sosiaalisen kestavyyden ulottuvuus. (Valtioneuvoston
kanslia s.a.)

Sosiaalisen kestavyyden avainkysymykset kasittelevat asioita, joita ilman ihmi-
set eivat voi hyvin. Tallaisia ovat esimerkiksi asuminen, ruoka ja vesi, toimeentulo
ja tyo, energia, koulutus, rauha ja mahdollisuudet vaikuttaa, sosiaalinen oikeu-
denmukaisuus, sukupuolten tasa-arvo, verkostot — asiat, jotka luovat sosiaalisen
perustan elamiselle.

Mallin uloimmalla kehalla puolestaan esitetaan ekologiset reunaehdot, jot-
ka maaraytyvat maapallon kantokykyyn liittyvista asioista. Ulkokehaa ei pida
ylittaa, jos ihmiselaman edellytysten halutaan sailyvan myds jatkossa: Voidaan
siis ajatella, etta yhteiskunnalla on myds ekologinen vastuu, jotta hyvinvointi
ja edellytykset elamalle sailyvat. Ekologisen kestavyyden avainkysymykset liit-
tyvat maapallon kantokykyyn, kuten ilmastonmuutokseen, biodiversiteettiin,
saasteisiin ja merien tilaan. (Valtioneuvoston kanslia s.a.)

Valtioneuvoston kanslian kestavan kehityksen donitsitalousmallissa (s.a.) ta-
loudellinen kestavyys on mahdollistajan roolissa sijoittuen sosiaalisen perustan
ja ekologisen katon valiin. Kestava talous mahdollistaa palvelut ja toiminnan
yhteiskunnassa, jolloin sosiaalinen perusta edellyttaa talouden toimivuutta.
Taloudellinen toiminta kuitenkin kuormittaa luontoa, joten siksi sille on olta-
va vaatimukset vastuullisuudesta ja mahdollisimman vahaisesta ymparistdn
kuormittamisesta.
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Kuva 8. Donitsimallissa talous sijoittuu sosiaalisen perustan ja ekologisen katon valiin.
(Pulli 2023.)

Donitsitaloudessa nama kolme kestavyyden ulottuvuutta maaraavat turvallisen
ja oikeudenmukaisen tilan olla ja elaa. Tarkoitus on muuttaa tavoite taloudelle
jatkuvasta bruttokansantuotteen kasvusta kohti donitsia eli kokonaisvaltaisem-
paa visiota tulevaisuudesta (Jyvaskylan yliopisto 2022). Tahan paastaksemme,
on muokattava opittuja ajatusmalleja uudenlaisiksi. Yksilot, ekosysteemit ja
yhteiskunta tarvitsevat kehittyakseen irti paastamista vanhasta, silla systee-
minen muutos on mahdollinen vain silloin, kun jokainen toimija on valmis
tarkastelemaan omaa toimintaansa (Arola ym. 2022,17). Tulevaisuusverstaassa
paapuheenvuoron lausui Mertzi Bergman (FM), tydyhteisdjen uteliaisuuden
asiantuntija. Bergman heratteli kuulijoita olemaan utelias nakemaan tulevaisuu-
den mahdollisuudet. Vain kiinnostumalla omista valinnoistamme ja opituista
ajatusmalleista on mahdollista tehda muutoksia ja katsoa tulevaisuuteen.
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Tavallisesti alueiden menestyksen mittareina on pidetty vaeston ja talouden
kasvua. Donitsitaloudessa kuntien menestyminen nahdaan kuitenkin toisin:
menestymisen mahdollisuuksia on myds vaestdltaan supistuvilla ja matala-
tuloisilla alueilla. Toimivat peruspalvelut ja hyvinvointiyhteiskunnan rakenteet
mahdollistavat donitsitalouden mittareilla alueen hyvinvoinnin tulotasosta
rilppumatta. (Jyvaskylan yliopisto 2022.)

3.1 Tulevaisuusverstaan tulokset osana donitsimallia

Kaikille siirtymaa tekeville talouksille on luotu donitsitalouden mallia kayttaen
yhteiset askelmerkit kohti kokonaiskestavaa maakuntaa. Jyvaskylan yliopiston
donitsitalouden johdatuksessa (2022) muutoksen yhtenaisyys pyritaan var-
mistamaan seitseman periaatteen avulla: tavoitteen omaksuminen, koko-
naisuuden ndkeminen, ihmisluonnon hoivaaminen, jarjestelmien kautta
ajatteleminen, arvon jakaminen, luonnon elvyttaminen ja kukoistaminen
kasvun sijaan.

TAVOITTEET JA MITTARISTO

Ensimmaisena askeleena omaksutaan tavoite, jonka mukaisesti organisaation
kaikki palaset, kuten rahoitus, johtaminen ja verkostot, muovataan vastaa-
maan kyseista tavoitetta (Jyvaskylan yliopisto 2022). Miten hétosta saadaan
konkretiaa, kuten verstaan tuloksissa toivottiin? Jotta Kymenlaakson viisi tee-
sia kestavasta toimintakulttuurista, identiteetistd, luonnosta, tydelamasta ja
koulutuksesta saadaan tavoitteiksi kaytantéon, on mietittava, mille ja miten
tavoite todellisuudessa asetetaan, miten sita mitataan ja mista tieto tavoitteen
toteutumisesta saadaan. Tavoitellaanko tuotosta, tulosta vai vaikuttavuutta?
Onko tavoite suhteellista, absoluuttista vai vain suunta?

Pirkanmaalla on kehitetty ekososiaalista mittaristoa, jonka on tarkoitus olla apu-
na asettamassa ympariston ja inmisten hyvinvoinnin tavoitteet korkealle. Tassa
mittarissa kehikkona toimii donitsimalli, ja se nostaa nakyvasti esiin kuntien ja
yrityksien tekeman tydn sosiaaliset ja ymparistolliset vaikutukset. Mittareita
laatiessa tarkeinta on osoittaa yritysten, yhteisdjen ja kuntien saavuttamien
positiivisten ymparistd- ja sosiaalisten vaikutusten arvo, eika vain kartoittaa
negatiivisia ymparistévaikutuksia. (Pirkanmaan liitto 2021.)
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Kymenlaaksossa kestavyysteesejen mittareina ekologisen kestavyyden osalta
voisivat toimia esimerkiksi

° sitoutuminen paastdarvoihin

* vihreaa siirtymaa tekevien yrityksien maara

* cleantech-ratkaisujen maara kunnilla, yrityksilla ja kuluttajilla.

Sosiaalisesti kestavan hyvinvoinnin mittareita voisivat olla esimerkiksi
° sitoutuminen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustavoitteisiin
*  koulupudokkaiden maara
* tyytyvaisyys asuinalueeseen
* terveydenhuollon ja TE-palveluiden tietoihin perustuvat mittarit,
kuten tyottomien maara ja terveydenhuollon odotusajat.

Taloudellista kestavyytta voisi mitata esimerkiksi bruttokansantuotteella, mutta
tama antaisi tietoa vain taloudellisesta toimeliaisuudesta (Kunnas ym. 2022,
306). Mittareita taytyy siis miettia laajassa kontekstissa. Pelkka tyopaikkojen
vaheneminen ei mydskaan aina ole relevantti mittari tydvoiman tarpeelle.
Huomiota tulisi kiinnittaa myds kaytdssa oleviin ammattiluokituksiin ja siihen,
etta osaamista voitaisiin hyddyntaa maakunnassa useammassa kuin yhdessa
tyopaikassa. Nakyma — tulevaisuusdataa paatoksentekoon hankkeessa par-
haillaan rakennettava dataperusteinen tydkalu voi osaltaan helpottaa tydohon
ja koulutukseen liittyvan datan hyédyntamista koostamalla ja visualisoimalla
eri lahteista koottua tietoa.

Tulevaisuusverstaassa syntyneista tavoitteista osa ei ole suoraan toivomuksia,
vaan pikemminkin toteamuksia. Tarvitaan viela vahvempi yhteinen nakemys
siita, millaiset muutokset johtavat tavoiteltuun, kestavaan suuntaan. Mittarit
onnistuneesta tavoitteen saavuttamisesta on mietittava jokaisen teesin ja sen
vaatimien muutos- ja kehitystoimenpiteiden kohdalla huolellisesti.

ASKELEET NAKEMISESTA KUKOISTUKSEEN

Seuraava askel Jyvaskylan yliopiston donitsitalouden johdatuksessa (2022)
on kokonaisuuden nidkeminen. Yksildiden valintojen ymparilla vallitsee aina
lukuisten toimijoiden synergiaa. Maakunnan ehto on jakaa osaamistaan ja eri
toimijoiden muodostaa valilleen yhteisty6ta. Yrityksien, julkisen sektorin ja
oppilaitosten muodostaman kolmikannan alueelle rakentama elinvoima on
ehdottoman tarkeaa, silla muutoin yhteinen ymmarrys, tietopohja ja tilanne-
kuva jaavat vajaiksi ja hydodyt saavuttamatta. (Arola ym. 2022, 22.) Kolmikannan
ja niiden valisten synergioiden potentiaali tuo kukoistusta alueelle. Yrityksien
menestyminen on elinvoiman ytimessa, kun tyodn ja osaamisen kohtaaminen
luo alueelle hyvinvointia. Julkisten toimijoiden tehtava on luoda puitteet hyvalle
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elamalle. Oppilaitosten ja muiden kehittajaorganisaatioiden on taas mahdollis-
tettava osaamisen uudistuminen seka tuettava innovaatiotoimintaa. (Arolaym.
2022, 21.) Kun Kymenlaakso nakee kokonaisuuden ja asettaa teeseille tavoitteet,
on otettu kaksi askelta kohti kestavasti menestyvaa maakuntaa.

Kolmas periaate on hoivata ihmisluontoa. Talla tarkoitetaan monimuotoisuu-
den ja osallisuuden edistamistd, verkostojen vahvistamista seka tyoskentelya
syvan luottamuksen hengessa (Jyvaskylan yliopisto 2022). “Ratkaisut ovat yh-

teisessa poydassa”,
“pienten toimijoiden ennakkoluulottomuus” ja “erilaiset ihmiset tulisi saada yh-

yhteinen kehittaminen”, “luopuminen reviirien varjelusta”,

teen” nousivat verstastyoskentelyssa vastauksiksi alueelliseen menestykseen.
Jokaisen Kymenlaakson viiden kestavyysteesin onnistuminen vaatii toimia,
joissa otetaan huomioon ihnmisluonnon hoivaamisella tarkoitetut seikat. Tallai-
nen yhteisollinen tekeminen rakentaa keskeisesti toimijuutta, silla se vaikuttaa
ihmisten kasitykseen arvostettavista valinnoista ja merkityksellisesta elamasta
(Korhonen, Neuvonen & Hokkanen 2017).

Toimintakulttuurin muutos on tarkeaa taman periaatteen toteutumisessa. On
jalleen oltava valmis kyseenalaistamaan opittuja ajattelumalleja ja olemaan
utelias muutosta varten, jotta arjen toimintakulttuuri voi todella muuttua.

Seuraavat periaatteet ovat ajatella jarjestelmien kautta, jossa tarkkaillaan
toimien vaikutuksia kokeillen ja kehittyen, seka jakaa arvoa. Synnytetty arvo
jaetaan kaikkien sitd mukana luomassa olleiden kesken. Valta-aseman tiedosta-
minen on myds oleellista ja valtaa tulisi pyrkia jakamaan sidosryhmien kesken,
jotta tasa-arvo paranee. (Jyvaskylan yliopisto 2022).

Naita periaatteita tarkasteltaessa on hyva muistaa yhteiskehittaminen. Yhteis-
kehittamisessa sitoudutaan tasa-arvoisuuteen, jolloin hierarkiat menettavat
merkitysta tavoiteltaviin vaikutuksiin verratessa. Yhteiskehittamisessa ratkai-
sevassa asemassa on se, kuinka tieto muuttuu vuorovaikutuksessa kdaytannon
toiminnaksi, esimerkiksi kokeiluksi. Tallainen kehittaminen lisda innovatiivisuut-
ta ja uteliaisuutta, joka edistaa toimintakulttuurin muutosta. (Opetushallitus
s.a.) Pelkka yhteistyd ei siis riitd, vaan on uskallettava astua yhteiskehittamisen
tielle. Kymenlaakson kestavyysteeseissa nama periaatteet nakyvat esimerkiksi
vaatimuksina muutosjohtamisen, empatiaosaamisen ja pedagogisen osaami-
sen taidoille.

Viimeiset askeleet donitsimallissa ovat elvyttaminen ja kukoistus kasvun
sijaan. Elvyttamisella tarkoitetaan elamista luontoa hoitaen, ei tuhoten. (Jyvas-
kylan yliopisto 2022.) Tama vaatii kestavalta maakunnalta esimerkiksi energia-
osaamista ja ennakointitydhdn pohjautuvaa paatoksentekotaitoa.
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Pyrkimyksella kukoistukseen kasvun sijaan tarkoitetaan, ettei kasvusta kuulu
tehda itsetarkoitusta. Jakaminen tydomaaran kasvattamisen sijaan on parempi
vaihtoehto. (Jyvaskylan yliopisto 2022.) Tama nakyy esimerkiksi maakunnalli-
sessa identiteetissa, asukkaiden yhtenaisyydessa ja maantieteellisen sijainnin
arvostamisessa. Toki koko donitsitalous perustuu ajatukselle, ettei pyrita talou-
delliseen kasvuun vaan hyvinvointiin ilman liiallista kulutusta.
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4 KESTAVASTI MENESTYVA
KYMENLAAKSO - POHDINTAA

Kymenlaaksossa systemaattinen ennakointiyhteistyd luo hyvan pohjan kes-
tavasti menestyvan maakunnan rakentamiselle. Myés eri sidosryhmia yhtei-
sen haasteen aareen kutsuvalla tulevaisuusverstaalla on oma paikkansa tassa
mallissa. Erittain positiivista vuonna 2023 oli, etta nimenomaan uudet henkilot
innostuivat tulevaisuustyoskentelysta ja ilmoittautuivat mukaan verstaaseen.
Tasta huolimatta tuloksissa on nahtavissa tietty jatkumo ja jopa toistoa aiem-
pien verstaiden tuloksiin verrattuna. Yhtaalta tama osoittaa, ettda ymmarrys —
tavoitteet, pyrkimykset ja haasteet — ovat laajasti jaettuja. Toisaalta toistuvuus
voi olla merkki siita, ettd vuosienkaan saatossa tavoitteita ei ole saavutettu tai
ratkaisuja haasteisiin 16ydetty. Kompleksisten ja mittakaavaltaan laajojen muu-
tosten edessa "pikavoittoja” ei toisaalta ole edes mahdollista saavuttaa. Mutta
varmasti aihetta uusien nakoékulmien kokeilulle [6ytyy myds.

Vuoden 2023 tulevaisuusverstaan vastauksista nakyy myos se, etta valmius
muutokselle on jo olemassa. Tulokset kertovat, etta osallistujat ymnmartavat
hyvin kestavyystavoitteet ja |0ytavat keinoja edistaa naita tavoitteita. Nyt on
toiminnan aika, jotta kestavasti menestyva maakunta saavutetaan. Osaltaan
tama raportti osoittaa myds sen, millainen vastuu jarjestajilla on verstastyos-
kentelyn teemoja paattdessaan. Osallistujat vastaavat siihen, mita kysytaan.
Monipuolisesti eri nakdékulmia etsimalla saadaan myos tuloksia erilaisista na-
kdkulmista — kestavyys huomioiden.

Kehittyminen kohti kestavasti menestyvaa Kymenlaaksoa tarvitsee jatkossa-
kin verkostojen yhteistydta ja ekosysteemimaista otetta. Tulevaisuusverstaan
tulokset ruokkivat jokaista toimijaa katsomaan vallalla olevia ajatusmalleja
ja toimintaa erityisesti kestavyyden ulottuvuuksien kautta. llman vanhoista
malleista irrottautumista ja uteliaasti uusia malleja kokeilemalla ei voi kehittya.
Ennakointity® on mita suurimmassa maarin myos kestavyyteen tahtaavaa.
Tulevaisuudessa ei ole menestysta ja hyvinvointia ilman kestavyysajattelua,
joten ennakoinnin on oltava myos kestavaa.

Tulevaisuusverstaan tuloksia esitellaan eri sidosryhmille kesan ja syksyn 2023
aikana. Luonteva jatko tulosten ja nakdokulmien edistamiselle on siirtya tulevai-
suusteeseista yhdessa muotoiltuihin tavoitteisiin ja nilden mittarointiin. Konk-
reettista lisdarvoa tahan saadaan, kun Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun
data-analytiikan opiskelijat jalostavat tuotettua nakemystietoa eteenpain da-
talahtoisesti tarkastellen.
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Keinot toteutukselle voivat 16ytya vain, jos kuva tavoitellusta tulevaisuudesta
on kristallin kirkas. Jo olemassa olevien kehitystoimien ja erityisesti seuraavien
suunnittelu voisi tapahtua donitsimallin mukaisten raamien sisalla. Onneksi
Kymenlaaksossa tahtotila ennakointitiedon hyddyntamiselle on vahva ja ver-
kostomaiset rakenteet jakavat paitsi tietoa, myds vastuuta kehittamistyosta.
Jatkumo tulevaisuusverstas-perinteelle on myds jo vahvistettu, kun kymenlaak-
solaista osaamista ja elinvoimaa edistava Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulun vetama, Kymenlaakson maakuntaliiton rahoittama Kymistamé-hanke
ottaa vetovastuun tapahtuman koordinoinnista.
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Valintojen aika: Tulevaisuus voimavaraksi - Kymenlaakson tulevaisuusverstas 2023

o“,\ta-‘misuus teknologia

. _caamista Start-up -, "
_\(\.@cs Saamigy,

2° ista  Etsj ; ehjy
& a2 djohtamis, itts
~ ey o3 €N OSaamigy,

{2
o \uoRNON monj; Mis. .
\)5 ._xarve Muoty, - i - a S,
a’(\"“\“ ent o™ wansainvalisyys eko, ?\u"* & \ogise” gsaRmista L”ke""m’”fs:)saaqu Ty Vo
S o inen terveys s e cta  ESIMiES- ja tiimjp o 2 e, iy | S2am
‘»\-\99 aa\'\&‘»\) “&“‘\os\e \\(ééntvflr\\ = f"’_baffs o, L psaamista ooty %L’sa*‘"'isra ot&/é’aato,,mhtgosﬁta
2 NG . 505\ \)\)5 W \ “0(\\.0 ée\‘éﬂ\a“ “‘.ﬂat’@"““us "f:~"’0q%;:’6 %, _\0“9\" Teknologia, O3y o st aing osaam“‘ta
. S o DO e Tormisyys oy, ) 5ty Emy,. . intjg, Ay,
WS ) g S¥E e ys W t? josaamista Patiy. ; OSaamy,  amis, @
. \\6 \)\)\ X ) (»'aﬂg s .““.\m\\\\s\l‘! tehostamy, Py, %, o Saiy; n " sty St
2‘\9 » \‘35\ \‘3,5 A 5 s \ﬂ‘e‘\)s \001 g ‘:‘ z\lsd“?;um;nen visua;fz_:lb "«/%J- % % o&*‘ LuonnoNtistes, Sy 2 9 J kug,,
B ) 3 sacio" irmuodol s,
= 3\\§ X0 o é°°‘\@ Rl A | e\é“\& amista , OS2y, ki O, Oy, s,
*0 “\‘3'5 o x§© & \a’t"’“ ‘Q‘o\“ % z@““‘ 5 Wev:m e ‘%%aﬁ_ 3 & {\acga n,,%e by, Ty v 5, s, %
. o 0 %0 T 3 G 3t Sag,, Vi
e ‘\\\\ ‘ﬁeoe AR g«o%&\é«ﬁk\e @\a\»ﬁ % & /o‘%a»% - h’f“”'sa S ,;: - i,
A . 3 & N '
5\\0 \(\ {\\q\ ’\?\ S0 & P 4"’1?‘ Pt ey,
P @ o) & Menestys 5 by, Mgy Py o,
) 3¢ N2 P NV & = Vor, By, Voo, G0, m,
29, (\QQ \'Q. ® RS vaatii e,y ‘%,,o sagy Dsgy oty
06 AR\ & e’& q.g,s‘ & osaamista ogs, O, g, Oy
. P st
R E e, s 3
’ S
Q\‘\’\‘ o
Nykyhetken Q
tyonts e KOULUTUS TOIMINTAKULTTUURI IDENTITEETTI

on elinikdistd ja t&ht&aa tydn
sek& osaamisen tarpeiden
kohtaamiseen.

TYOELAMA

ymmartad erilaisuutta,
kannustaa yrittdmaadn ja
vudistumaan.

L

Sosiaalinen

kestavyys
Osallistujia Paikkoina Katse
yhteensa Kouvola vuoteen
93 Homina 2033
(Pulli 2023.)

on oikeudenmukainen ja avoin.
Yhteistyété tehd&an syvén
luottamuksen hengessd.

Ekologinen
kestavyys

tukee mainetydtd ja rakentuu
olemassa olevan hyvan
pddlle.

LUONTO

vaikuttaa padtdksentekoon ja A
ymmdrretddn hyvinvoinnin
reunaehdoksi.

Kestdavdsti menestyvé Kymenlaakso

~ Taloudellinen
kestavyys

Vipuvoimaa

lta ©

2014-2020

- ja

5 Kaakkois Suoman

Eurocpanunionl Prest

Hanke rahoitetaan osana unionin Covid-19- pandemian johdosta toteuttamia toimia.

33



LIITE 2

Mita tulevaisuudessa vahvistuvat signaalit tarkoittavat organisaatiotasolla?
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+ Mitka yhteistydn rakenteet tukevat illai
Tomintakutuora s toetavay o o eeySiE? Mikista
Kirjoitakaa vastaukset Post.t -lapuille j siit - y
LEDlene tampon toksten vahie v PHAA SnSvivoR Pinc o - taest

Verstastyoskentelyn tehtavapohjia. (Leirimaa 2023.)



LIITE 3

Toimintakulttuuri

on oikeudenmukainen ja avi
Yhteistyotd tehdaén syvin
luottamuksen hengessi.

Kestavasti menestyvassa

Kymenlaaksossa toimintakulttuuri:

o Huomioi oikeudenmukaisesti
eri ryhmien tarpeet

o Luo verkostoja ja siiloista
vapaita, saavutettavia
yhteistyorakenteita

o Edista3 avointa viestintaa ja
luottamusta
o Arvostaa rohkeita avauksia

o Tukee yhteistyota ja kykya
tehdd kompromisseja

Maakunnan toimintakulttuurin
muutos vaatii:

o Muutosjohtajuuden
osaamista

°© Viestinta- ja
vuorovaikutusosaamista

o Yhteis- ja yhteistydosaamista

o Osallisuus- ja
vaikuttavuusosaamista

o Empatiaosaamista

. Teknologian ja
alustapalveluiden osaamista

o Hyvinvointiosaamista

Identiteetti
tukee mainetyita ja rakentuu
olemassa olevan hyvin péi

Kestavasti menestyvassa
Kymenlaaksossa identiteetti:

o Koostuu jo olemassa olevasta
hyvasta

o Huomioi maantieteellisen
sijainnin voimavarana

o Tukee mainety6ta ja
viestintaa

o Varmistaa maakuntalaisten
yhtendisyyden

. Ponnistaa historiasta,

kulttuurista ja hyvasta arjesta

Maakunnan identiteetin
vahvistuminen vaatii:

© Kulttuurihyvinvointiosaamista

© Viestinté- ja
vuorovaikutusosaamista

© Markkinointiosaamista

© Historiaosaamista

© Empatian ja osallistavien
menetelmien osaamista

. Kestavan logistitkan
osaamista

Tulevaisuusteesit esitysmuodossa.

Luento

vaikuttaa paatoksentekoon ja
ymmarretaén hyvinvoinnin
reunaehdoksi.

Kestavasti menestyvassa
Kymenlaaksossa luonto:

Huomioidaan
maakunnallisessa
kehittdmisessa
Ymmarretdan hyvinvoinnin
reunaehdoksi

Yllapidetdan panostamalla
vihredan siirtymaan
Vaikuttaa tulevaisuutta
koskevaan
paatdksentekoon

Muuttaa talousndkemyksia
ja kulutustottumuksia

Maakunnan luonnon huomiointi

vaatii:

Systeemista osaamista
Kestavyysosaamista
Energiacsaamista
Tuote- ja raaka-aine
osaamista
Teknologiaosaamista
Kiertotalousosaamista
Luonnontieteellista
osaamista

35

Tydelama

ymmiértéas erilaisuutta, kannustaa
i ién ja uudistumaan.

Kestavasti menestyvdssa
Kymenlaaksossa tydeldma:

e Ymmartaa tyontekijoiden
erilaisuuden voimavarana

= Kannustaa yrittdjamaiseen
toimintaan

o Mahdollistaa erilaiset
tyontekemisen muodot

o Panostaa tutkimukseen ja
kehitykseen

@ Huomioi myés perinteisista

poikkeavat toimialat ja
kansainvilisyyden

Maakunnan tyGeldman muutos vaatii:

o Vastuullisuusosaamista
@ Yrittdjyys- ja
liiketoimintaosaamista

@ Esimies- ja tiimitydosaamista

o Kehittdmis- ja innovaatio-
osaamista

@ Start-up — osaamista

o Teknologiaosaamista

= Etdjohtamisen osaamista

= Empatia- ja

vuorovaikutusosaamista

Koulutus
on eli st ja tdhtdd tyon seka
osaamisen tarpeiden kohtaamiseen.

Kestavasti menestyvassa
Kymenlaaksossa koulutus:

© Kannustaa
tydeldmaldhtoisyyteen
opinnoissa

c Mahdollistaa joustavan jatkuvan
oppimisen

c Ennakoi osaavan tydvoiman
tarvetta

c Kasvattaa kestévaan ajatteluun

jo varhaiskasvatuksesta lahtien
c Tukee muutoskyvykkyytta ja
innovointia
. Pohjautuu “koko kyla kasvattaa
- ajatusmalliin

o

Maakunnan koulutuksen kehittyminen

vaatii:

c Ennakointiosaamista

c Kestavyys- ja
vastuullisuusosaamista

c Pedagogista osaamista

c Tunnetaitojen osaamista
c Liiketoimintaosaamista

c Innovaatio-osaamista

c KV-osaamista

. Yhteistyo- ja

vuorovaikutusosaamista
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