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iian teoreettinen tyoelamaian? Toh-

toreita joutuu suoraan kortistoon”,

huusi Ylen otsikko vuonna 2013 muu-

tama kuukausi ennen omaa viitosti-
laisuuttani.

Elinkeinoeldmad piti tohtoreita kaytinnos-
td erkaantuneina, juttu kertoi. Etenkddn hu-
manistisista tieteistd tai yhteiskuntatieteista
viitelleille ei kuulemma yksinkertaisesti ollut
koulutusta vastaavaa tyoti yliopiston ulkopuo-
lella.

Olin itse tyoskennellyt koko viitoskirjapro-
sessini ajan ja vuosia sitd ennen yliopistossa,
mutta vaitoksen lahestyessi olin alkanut poh-
tia myds muita uravaihtoehtoja. Ylen uutisen
esittimat uskomukset tuntuivat kuitenkin
realisoituvan, kun kartoitin mahdollisuuksia-
ni. Sain huomata, etta yliopiston ulkopuolella
tyonantajat nakiviat minut moneen tehtavain
liian korkeasti koulutettuna. Joihinkin tehté-
viin minulla taas oli liian vahan "arjen” tyoko-
kemusta.

Uskomukset olivat kaukana totuudesta,
mutta mahdollisuuksiaan kartoittavaa tuoret-
ta tohtoria se ei lohduttanut. Vajaassa kymme-
nessid vuodessa on onneksi tapahtunut paljon.
Nyt tohtoreille on paljon entisté laajemmin ky-
syntdd myos yliopistojen ja tutkimuslaitosten
ulkopuolella, mutta tohtorit itse eivét valtté-
mattd ole tatd vield sisdistdneet.
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TYOELAMATAIDOT KUNNIAAN

Hurrasin, kun kevaailld 2020 julkaistussa kan-
sallisessa TKI-tiekartassa otettiin tavoitteeksi
lisita tutkijankoulutuksen aikaista tyoela-
mayhteistyotd. Samalla olin kiitollinen, etta
omassa tyossani vaitoskirjatutkijana se oli ol-
lut kaiken ytimessd —vaikka kaikki tyonantajat
eivit titd ndhneetkiin.

Tohtoriopintoni painottuivat kieltamitta
teoriaan. Viitoskirjassanikin keskityin erdin
johtamisteorian tarkasteluun. Silti yliopistolla
tekemani tyd oli hyvin kaukana yritysmaail-
man ennakko-oletuksesta tohtoreista kam-
mioihin sulkeutuneina teoreetikkoina.

Tutkimuksessani Aalto-yliopistossa tein
hyvin ldheistd yhteistyota erilaisten yritysten
ja julkisten organisaatioiden kanssa. Rahoitus
tyolleni tuli hankkeista. Kaytdnnossa tamad tar-
koitti sitd, ettd oli osattava yhdessd muun tut-
kimusryhmién kanssa tunnistaa sekid akatee-
misesti ettd kdytinnon kannalta ajankohtaisia

Elinkeinoelama piti
tohtoreita kaytinnosti
erkaantuneina, juttu
kertoi.




Essee

ja kiinnostavia tutkimusteemoja, Kkirjoittaa
vakuuttavia rahoitushakemuksia rahoittajille
ja myyda tutkimushanke toisensa perdan mu-
kaan tarvittaville yrityksille. Lisdksi homma
piti osata toteuttaa tiiviissad yhteistyossa eri si-
dosryhmien kesken.

Tyo vaati vahvoja yhteistyotaitoja, luovuut-
ta, kykya ymmartaa asiat eri toimijoiden na-
kokulmista sekid kykya tuottaa akateemisesti
mutta my0s kidytdnnon kannalta kiinnostavia
tuloksia.

Tilanne lienee hyvin tyypillinen yliopisto-
uralla olevalle tuoreelle tohtorille. Osaamista
on, mutta se ei valttdmatta ole syntynyt yksin-
omaan tutkijankoulutuksen virallisissa raken-
teissa. Osaaminen on itse osattava tunnistaa ja
sanoittaa — ja hyddyntia, kun pohtii itselleen
sopivia uravaihtoehtoja.

Ymmarrin, ettd yhteydet yrityksiin saate-
taan ndhdd uhkana yliopistojen perustutki-
mukselle — yritysten tietyn hetken tarpeet ei-
vit saa lilkaa madrittaa tieteen suuntaa. Silti
ilman tyoelimayhteistyota tiede tapahtuu nor-
sunluutornissa ja tutkijakoulutuksen saaneet
kohtaavat valmistuttuaan muurin yliopiston
ja muun tyoeliman valilla. Meilla ei ole tahan
varaa, jos haluamme paasti kansallisesti ase-
tettuihin TKI-tavoitteisiin.

VAIHTOEHTOJA

Vuonna 2017 Sivistystyonantajien selvitys ker-
toi yritysten virheellisen mielikuvan alkaneen
murtua. Tohtoreita ei endd nahty elinkeinoel3-
mille hyddyttomina.

Muutos nikyi my0s tilastoissa. Tohtoreiden
madra oli kasvanut kaikilla tyonantajasekto-
reilla, ja entistd suurempi osuus kaikista toh-
toreista tyoskenteli yrityksissd. Kun vuonna

2013 vain 21 prosenttia tohtoreista tyoskenteli
yksityisella sektorilla, oli luku muutamassa
vuodessa noussut 25 prosenttiin.

Yritykset etsivdt yhd useammin osaamis-
ta, jota tutkijakoulutuksen saaneet pystyivit
tarjoamaan. Esimerkiksi kriittinen ja analyyt-
tinen ajattelu, monimutkaisten ongelmien
ratkaisu, luovuus, paattelykyky ja laajojen ko-
konaisuuksien hallinta ovat ominaisuuksia,
joissa kohtaavat tutkijakoulutuksen anti ja
tyoelimin tarpeet.

Samoihin aikoihin huomasin tydmarkki-
noilla tapahtuneen muutoksen myos omalla
urallani. Olin tilanteessa, jossa minulle tarjot-
tiin yksityiseltd sektorilta kahta hyvin erilaista
tutkijankoulutusta vaativaa tehtdvdd saman-
aikaisesti. Niistd kahdesta valitsin ajatusjoh-
tajan tyon suomalaisesta koulutusalan pors-
siyrityksesta.

Kyse oli niin sanotusta piilotyopaikasta:
tehtdva ei ollut auki, mutta satuin kysymidan
yhteistyomahdollisuuksia oikeaan aikaan. Yri-
tyksen hallitus oli juuri linjannut tavoitteekseen
vahvistaa suhdetta akateemiseen maailmaan.
Ehki olin my6s parissa vuodessa oppinut sa-
noittamaan omaa osaamistani ja saanut teroi-
tettua sekd itselleni ettid potentiaaliselle tyon-
antajalle sen, mita osaamista voin heille tarjota.

Tehtdvankuvani oli laaja ja edellytti tutki-
jankoulutusta. Ensitoikseni sain vastuulleni
rakentaa yritykselle akateemisesta maail-
masta yrityksen strategiaa tukevan ja uutta
luotaavan neuvottelukunnan. Johdin neuvot-
telukunnan toimintaa ja kehitin uusia koulu-
tuskokonaisuuksia viitostutkimukseni 16y-
dosten pohjalta.

Koin tehtdvin hyvin merkitykselliseksi, sil-
14 se auttoi minua luomaan siltaa akateemisen

Essee

Tutkijakoulutettujen kannalta
ammattikorkeakoulut eivat kuitenkaan nayta
vield olevan erityisen kiinnostavia tyopaikkoja.

maailman ja yritysten vilille. Pystyin kehitta-
main yrityksen ja tieteentekijoiden yhteistyo-
td neuvottelukunnassa sekid samalla tuomaan
omaa tutkimusaihettani kaytant66n — suoma-
laisten esihenkildiden ja johtajien hyodyksi ar-
jen tyossdan.

KIINNOSTAISIKO AMK?

Tilla hetkelld tyoskentelen Haaga-Helia-am-
mattikorkeakoulun tutkimuspalvelujohtajana.
Jélleen tohtorin tutkinto on edellytys tydssd
menestymiselle, mutta tyoni ei silti ole tutki-
musta. Tyoskentelen vahvistaakseni ammat-
tikorkeakouluni tutkimusta seki volyymiltaan
ettd vaikuttavuudeltaan. Tydssidni tarkastelen
tohtoreiden tyollistymistda muutenkin kuin
omakohtaisten kokemusten ja kiinnostuksen
perusteella: kuten moni muukin ammattikor-
keakoulu, Haaga-Helia tekee vahvoja panos-
tuksia akateemiseen, soveltavaan tutkimuk-
seen, ja tutkijakoulutuksen saaneet ovat tissd
keskeisessa roolissa.

Tutkijakoulutettujen kannalta ammattikor-
keakoulut eiviit kuitenkaan nayti vield olevan
erityisen kiinnostavia tyopaikkoja. Esimerkik-
si Tieteentekijoiden syksylld 2021 julkaistussa
raportissa Uravaihtoehtojen risteyksessd vain 35
prosenttia nuorista tutkijoista oli kiinnostunut
tyopaikasta ammattikorkeakoulussa, kun puo-
lestaan ura yliopistossa kiinnosti suurinta osaa
(86 %) vastaajista.
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Yksi syy sithen, miksi ammattikorkeakoulut
eivit ylld korkealle nuorten tutkijoiden ura-
toiveissa, voi olla siind, ettd ammattikorkea-
koulujen profiili on ollut perinteisesti opetus-
painotteinen. Ammattikorkeakouluissa tehty
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotyo on lisaksi
painottunut nimenomaan pk-sektorin alueel-
liseen kehittimiseen. Ammattikorkeakoulu-
jen tekema TKI on télloin usein erilaista kuin
yliopistoissa tehty (perus)tutkimus. Kaiken
lisdksi tutkimuskulttuuri on viela yliopistoihin
nahden nuorta.

Toinen syy ammattikorkeakoulujen hei-
kompaan kiinnostukseen voi piilld tutkimus-
uran etenemisnidkymissd. Yliopistossa monen
tutkijan uratavoitteena on professuuri. Suo-
men ammattikorkeakouluissa professuureja
ei ole, toisin kuin useissa muissa Euroopan
maissa, joissa on kiytossd duaalimalli. Am-
mattikorkeakouluissa on professorien sijasta
yliopettajia, joiden pétevyysvaatimuksia ovat
muun muassa vihintiin kolmen vuoden tyo-
kokemus tutkintoa vastaavissa tehtivissi seki
pedagoginen pitevyys.

Kolmas syy saattaa olla siind, ettd ammatti-
korkeakouluissa tehtdva tutkimus on padosin
soveltavaa tutkimusta. Ammattikorkeakoulu-
jen rahoitusmalli rajaa tehdyn tutkimuksen
erilaisiin ulkoisesti rahoitettuihin hankkei-
siin, ja tallgin tutkijan liikkumavapaus saattaa
nayttaytya kapeampana kuin yliopistossa.
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TARVITAAN ENEMMAN TOHTOREITA
Tohtoreita kuitenkin tarvitaan ammattikor-
keakouluissa nykyistd enemmén. Tilld het-
kella ammattikorkeakoulujen tutkimushen-
kilostostd tohtorintutkinto on keskimaarin
13 prosentilla ja opetushenkilostosta 20 pro-
sentilla. Nimd luvut ovat aivan liian pienia
ammattikorkeakoulujen tutkimuksellisiin ja
opetuksen kansainvilisiin akkreditointeihin
liittyviin tavoitteisiin nihden. Ne ovat halyt-
tavin pienid myos kansallisen TKI-tiekartan
kuvaamiin tavoitteisiin nahden.

Jotta pystymme Suomessa rakentamaan
perustaa korkeatasoiselle osaamiselle, voitta-
maan kansainvilistd TKI-rahoitusta ja ratkai-
semaan laajoja yhteiskunnallisia haasteita, on
myds ammattikorkeakoulujen onnistuttava
nostamaan tutkimuksen laatua. Tdhén tarvi-
taan tohtorikoulutettujen osaamista.

Onneksi ammattikorkeakoulut ovat ny-
kydin entistd kiinnostavampia tyopaikkoja
niin Suomessa kuin kansainvilisestikin. Sen
eteen on tehty paljon ty6td. Tama nikyy koko
2000-luvun jatkuneessa myonteisessd kehi-
tyksessd: vuosituhannen alusta tohtoreiden
ammattikorkeakouluissa tehdyista
T&K-henkilotyovuosista on yli kaksinkertais-
tunut 7:std 16:een prosenttiin. Luku voisi silti
olla paljon suurempikin. Esimerkiksi yliopis-
toissa tehdyistd T&K-vuosista tohtoreiden
osuus on 41 prosenttia.

Omassa tydssini olen saanut aktiivisesti
vaikuttaa siihen, ettd soveltava tutkimus na-
kyy vahvana korkeakoulumme strategiassa.
Strategian toteutuksen tueksi myds organi-
saatiorakennetta muutettiin vuosi sitten ja

osuus

Haaga-Helialle nimettiin ensimmaisté kertaa
TKI-vararehtori. Samalla tohtoreiden maaraa
kasvatetaan maddritietoisesti. Vuonna 2022
tullaan myos lanseeraamaan tutkimuspainot-
teinen urapolku, joka tarjoaa tutkijakoulutuk-
sen saaneille houkuttelevia etenemismahdol-
lisuuksia.

Tutkijakoulutuksen saaneen nakokulmas-
ta ammattikorkeakoulut mahdollistavat seka
akateemisen ettd liiketoiminnallisen henkilo-
kohtaisen kehittymisen, silld soveltavaa tutki-
musta tehddin erilaisissa ekosysteemeissa la-
heisessa yhteistyossa elinkeinoelamin kanssa.

Retoriikka tohtoreiden sijoittumisesta elin-
keinoelamain on muuttunut vajaassa kymme-
nessd vuodessa lahes adripédstd toiseen. Jos
vuonna 2013 tohtorien epiiltiin olevan liian
teoreettisia, 2020-luvulla heilld nahdéén ole-
van osaamista, joka auttaa yhteiskuntaa rat-
kaisemaan polttavia haasteita. Toimintaa laa-
jasti ohjaava kansallinen TKI-tiekartta pyrkii
laajentamaan tohtoreiden osaamisen hyodyn-
tamista yhteiskunnan eri sektoreilla.

Tohtorin nakokulmasta yksilolle aukeavat
mahdollisuuksien markkinat. A

SATU KOIVISTO on tekniikan
tohtori ja Haaga-Helia-am-
mattikorkeakoulun tutkimus-
palvelujohtaja. Hdn vditteli
vuonna 2013 Aalto-yliopistosta
tydpsykologian ja johtamisen
alalta.
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