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Valitsin opinnaytetyoni aiheeksi oppaan alkavalle yrittajalle. Valitsin kyseisen aiheen, silla se
on kiinnostanut minua jo hyvin nuoresta iasta asti. Olen tyoskennellyt useassa yrityksessa ja
olen aina pyrkinyt nakemaan yrityksen vahvuudet ja heikkoudet, seka mita itse tekisin eri ta-
valla. Siksi tulevaisuudessa unelmani olisikin perustaa oma yritys ja toimia kuten itse haluan.
Siita syysta en pida tata opinnaytetyota pelkastaan opinnaytteena opinnoistani vaan myos op-
paana itselleni ja muille yrittajahenkisille tulevaisuutta varten. Tyon tarkoituksena onkin an-
taa minulle itselleni, kuin myos muille yrittajahenkisille monipuolinen opas, joka helpottaisi
yrityksen perustamisen alkuvaiheita. Opintoni ovat antaneet paljon tietoa aiheeseen, jota tu-
len hyodyntamaan opinnaytetyossani. Opinnaytetyota varten kaytin useaa kirjallista, seka

sahkoista lahdetta, jotta kaikki mielestani oleellinen saataisiin sisallytettya opinnaytetyohon.

Opinnaytetyo ei rajaa yrityksen perustamista mihinkaan tiettyyn yritykseen vaan se on yleis-
muotoinen, jota kaikki voivat hyodyntaa. Opinnaytetyo sisaltaa yrityksen perustamiseen liitty-
via vaiheita alkaen yrittajan luonteesta ja liikeideasta edeten muun muassa liiketoiminta-
suunnitelmaan, yhtiomuotoihin, SWOT-analyysiin ja erillisiin ilmoituksiin, joita viranomaisille

perustamista. Opinnaytetyon tarkemmat aiheet loytyvat sivuittain sisallysluettelosta.
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As a subject of my thesis report | chose to write a guide for a beginner entrepreneur. | chose
this very subject, because it has always interested me since from a very young age. | have
worked in many companies and | ve always tried to see the strengths and weaknesses of the
company and also the things that | would do differently. That is why it's my dream to start
my own business in the future and operate the way | want to. This is why | don "t consider this
thesis only as a opus for my studies, but as a guide for myself and for all who are interested in
entrepreneurship. The purpose of this thesis is to give myself and all the others who are
interested to start their own business a diverse guidebook for their first steps for starting
their own business. My studies have given me a lot of knowledge on the matter which | will
utilize writing this guidebook. For this thesis | used a lot of book and electronic sources to

include all the essential information for this kind of guidebook.

This thesis doesn "t limit starting a new company for a specific type of company. It is rather
universal so everyone who are interested starting their own company can use this guide book
for guidance. This thesis includes subjects from a personality of entrepreneur and business
idea, continuing to subjects like business plan, company forms, SWOT-analysis and necessary
announcements required to start your own company. This thesis highlights careful planning,
that is required for starting a new business. More specific subjects are found on table of

contents.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneur, Business plan, Company forms, Business idea
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1 Tavoitteet

Tavoitteena opinnaytetyossa on kirjoittaa selkea tiivistelma siita, mita yrityksen perustami-
seen vaaditaan. Opinnaytetyon tarkoituksena on opettaa itseani, seka antaa yrityksen perus-
tamiseen liittyvia tietoja myos muiden luettavaksi. Paatavoitteena onkin, etta opinnaytetyota
kirjoittaessani saisin selkeamman kuvan siita, mita yrityksen perustamista varten vaaditaan ja
mitka ovat sen vaiheet. Pyrin siis oppimaan samalla kuin kirjoitan. Toivon myos, etta opinnay-
tetyota lukevat saavat aiheesta lisatietoa, oli kyse sitten kokonaisaiheesta, tai opinnaytetyon
yksittaisen kappaleen aiheesta. Tarkoituksena opinnaytetydssa on jaksottaa kappaleet selke-
asti, seka kirjoittaa aiheesta mahdollisimman selkeasti, jotta aiheesta kiinnostuneet ymmar-

taisivat mista olen kappaleissa kirjoittanut.

2 Yrittaja

Fakta on, etta kaikista ei ole yrittajiksi. Yrittajyyteen vaaditaan aarimmaista paineensietoky-
kya, seka omistautumista. Yrittajan tyotunnit eivat ole tyolistaan laadittuja, vaan tyota jou-
tuu tekemaan usein kellon ympari. Siksi heti alkuun olisikin hyva kysya itseltaan, miksi haluaa
yrittajaksi. Syita voi olla monia, mutta usein syyna on halu tehda asiat juuri omalla tavalla.
Tarkeinta on, etta aloitteleva yrittaja tietaa itse syyn. Yrittajahenkisia ihmisia yhdistaa usein
monet yhteiset luonteenpiirteet. Naita ovat muun muassa periksiantamattomuus, ahkeruus,
tarve olla oikeassa, mahdollisuuksien etsiminen ja luominen, seka voimakas motivaatio omaan
tekemiseen. On tarkeaa muistaa, etta epaonnistuminen on sallittua. Aloittelevan yrittajan tie
ei ole helppo tai nopea. Se vaatii ponnisteluja ja siita syysta onnistumiset tuntuvat entista pa-
remmilta. Yrittajyys ei ole vain tyota, vaan myos elamantapa. (Salmenkari & Ruotsi 1994, 32-
35.) Yrittajia voidaan kuvailla monella tapaa. Heita voidaan kuvailla muun muassa voitonmah-
dollisuuksien hyodyntajina, riskien ottajina ja kantajina, seka innovaatioiden tuottajina.
(Hyytinen & Maliranta 2015, 66.)

Yrittajamaisen luonteen lisaksi yrittajan olisi hyva osata yrityksen perustamiseen liittyvia pe-
rusasioita. Erityisesti uuden yrityksen toimiala olisi hyva olla hallussa joiltakin osin. Palkka-
tyossa toimiminen kyseisella toimialalla on esimerkiksi loistava alku. Tama auttaa ymmarta-
maan sita, mihin yrittaja on ylipaatansa ryhtymassa. Vaikka yrittajan olisi hyva osata yrityk-
seen liittyvia asioita, ei tietamattomyys alasta kuitenkaan ole este, mikali yrittajamielinen
henkilo aidosti haluaa perustaa yrityksen. Yrittajyydessa on myos se hieno puoli, etta teke-
malla oppii. Tasta huolimatta yrittajan olisi kuitenkin hyva osata esimerkiksi toimialaan,

markkinointiin, johtamiseen, seka yleisen toiminnan suunnitteluun liittyvia taitoja. Yrityksen



perustaminen ja yritystoiminta helpottuu huomattavasti, mikali yrittaja hallitsee yrityksen

perustamiseen ja pyorittamiseen liittyvia taitoja. (Holopainen 2019, 9.)

3  Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma on kirjattu suunnitelma siita, miten liiketoimintaa lahdetaan kay-
tannossa toteuttamaan. Liiketoimintasuunnitelman rakenne eroaa riippuen liiketoimintasuun-
nitelmasta, mutta jokaisen liiketoimintasuunnitelman tulisi kattaa tiettyja olennaisia osa-alu-
eita. Naita olennaisia osa-alueita ovat esimerkiksi markkinat ja kilpailijat, tuotteen tai palve-
lun ominaisuudet ja hinta, erilaiset laskelmat, seka yritystoiminnan riskit. Liiketoimintasuun-
nitelman tarkoitus on siis kuvata, miten yritys toimii ymparistossaan, ja mitka ovat sen tavoit-
teet niin lyhyella, kuin myos pidemmalla aikavalilla. Tama tulisi selittaa mahdollisimman sel-
keasti ja kattavasti. Hyva liiketoimintasuunnitelma ei keskity pelkastaan siihen mika tekisi
yrityksesta toimivan ja menestyvan. On yhta tarkeaa keskittya riskitekijoihin, jotka voivat olla
menestymisen tiella ja pahimmillaan rampauttaa koko yrityksen toiminnan. Liiketoiminta-
suunnitelma tulisikin siis tehda erityisen huolellisesti, jotta itse yrittaja, seka mahdolliset si-

joittajat pystyvat nakemaan yrityksen potentiaalin tulevaisuudessa. (Holopainen 2019, 16.)

3.1 Tiivistelma

Liiketoimintasuunnitelma alkaa tiivistelmalla, joka nimensa mukaisesti tiivistaa kaiken olen-
naisen litketoimintasuunnitelmasta. Tiivistelmassa on tarkeaa, etta siina esitetaan liiketoimin-
tasuunnitelman olennaiset asiat selkeasti ja helposti ymmarrettavasti. Tiivistelmassa ei ole
tarkoitus esittaa liiketoimintasuunnitelman osia yksityiskohtaisesti, silla ne esitetaan tarkem-
min liiketoimintasuunnitelman eri osioissa. Se onkin eraanlainen yleinen katsaus liiketoiminta-
suunnitelmasta, joka on helppo hahmottaa ja lukea. Tiivistelma muodostaa pohjan itse liike-

toimintasuunnitelman rakenteelle. (McKinsey&Company 1999, 51.)

3.2 Liikeidea

Aivan alkuun ennen minkaannakoisia toimenpiteita yrityksen perustamista suunnittelevan
henkilon tulee laatia liikeidea. Liikeideassa maaritellaan muun muassa, minkalaisia tuotteita
tai palveluita yritys tarjoaa, kenelle se niita tarjoaa ja milla tavalla. Tarkoituksena on kehit-
taa jokin ratkaisu johonkin asiakkaan tarpeeseen. Aloittelevalle yrittajalle nama ovat erittain
oleellisia asioita selvittaa, jotta yritys voisi menestya mahdollisimman hyvin. Tarkoituksena
on loytaa tietty markkinarako, jossa tuote tai palvelu voisi menestya mahdollisimman hyvin

kilpailijoita vastaan. (Holopainen 2021, 12-13.)

Liikeideaa ei tulisi kehittaa hataillen. Se antaa pohjan liiketoimintasuunnitelmalle, joten sen

kehittamiseen tulee kayttaa aikaa. Mitaan tiettya aikaa sille on kuitenkin vaikea maarittaa,



mutta hyvan liikeidean kehittamisessa kestaa usein kuukausia. Liikeideaa kehittaessa olisi
myos hyva olla jonkinnakoinen ymmarrys ja kokemus kyseiselta alalta, jotta liikeideasta saa-
taisiin realistinen. Idea tulee myo0s testata ja katsoa, onko silla mahdollisuuksia markkinoilla
ja onko se ylipaatansa toteuttamiskelpoinen. Mikali nain ei ole, tulee liikeideaa jatkokehit-
taa, kunnes sille loytyy sopiva markkinarako ja kunnes se saadaan vastaamaan asiakkaan tar-
peita. Tavoitteena on mahdollisimman vakuuttava ja selkea liikeidea seka itse yrittajaa var-

ten, etta myos mahdollisia sijoittajia varten. (McKinsey&Company 1999, 23-25, 30-31.)

Vakuuttavan liikeidean tulisi maarittaa seuraavat asiat; Mika on yrityksen tuote tai palvelu,
mika asiakkaan tarve taytetaan, mitka ovat markkinat, seka mika on yrityksen tapa toimia.
Naita tarkastelemalla aloitteleva yrittaja hahmottaa oman mahdollisen paikkansa markki-

noilla ja mihin asiakkaan tarpeisiin yritys voisi vastata. (McKinsey&Company 1999, 32-33.)

3.2.1 Tuote tai palvelu

Liikeideaa kehittaessa aloittelevan yrittajan tulee keksia yrityksen tarjoama tuote tai palvelu.
Kyse voi olla aineellisesta tuotteesta tai palvelutuotteesta. Tama riippuu taysin siita, mitka
ovat yrittajan vahvuudet ja mita han haluaa asiakkaille tarjota. Oleellista on pohtia, tarjo-
aako yrityksen tarjoama tuote tai palvelu ratkaisun johonkin asiakkaan ongelmaan. (Holopai-
nen 2021, 13.)

3.2.2 Asiakkaan tarpeen tayttaminen

Asiakas on aina oikeassa. My0s tassa tapauksessa yrityksen tulee pohtia asiakkaan nakokul-
masta mika on asiakkaan tarve ja miten se taytetaan. Tietyilla markkinoilla myos kilpailijoita
voi olla monia. Tassa tapauksessa aloittelevan yrityksen tulisikin pohtia miten asiakkaan tarve
tyydytetaan niin uniikilla tavalla, etta se voisi erottautua kilpailijoista. Asiakkaan tulee ko-
kea, etta yrityksen tarjoama tuote tai palvelu tuottaa suuremman hyodyn kuin kilpailijoiden
vastaavat. Mikali yrityksen tuote tai palvelu ei eroa kilpailijoiden tuotteista tai palveluista
juuri mitenkaan, jatkavat kilpailijoiden asiakkaat luultavasti saman tuotteen tai palvelun os-
tamista jatkossakin. Erottautuminen joukosta on siis erityisen tarkeaa. (McKinsey & Company
1999, 32-34.)

3.2.3 Markkinat

Liikeideaa kehittaessa tulee huomioida suunnitellun tuotteen tai palvelun markkinat. Tassa
vaiheessa yksityiskohtainen markkinointianalyysi ei ole kuitenkaan viela tarpeen. Olisi kuiten-
kin hyva hahmottaa miten suuret markkinat tuotteella tai palvelulla on ja mitka olisivat ensi-
sijaiset asiakassegmentit. Vaikka tarkkoja asiakkaita voi olla viela tassa vaiheessa vaikea maa-

rittaa, tulisi aloittelevalla yrittajalla olla jonkinnakoinen kasitys kohdeasiakkaista. (McKinsey



& Company 1999, 35-36.) Muun muassa Tilastokeskuksen keraamia perustietoja voi kayttaa

hyvaksi kyseisten perustietojen keraamiseen.

3.2.4 Tapa toimia

Tarkeana osana yrityksen tulevaisuudessa on myos yrityksen toimintatapa. Tama toimintatapa
eroaa riippuen alkavasta yrityksesta ja itse yrittajasta. Toimintatavalla tarkoitetaan sita, mi-
ten yrityksen tuotteet tai palvelut saadaan markkinoille asiakkaita varten. Tahan kuuluvat
mukaan seka henkiset, etta aineelliset, kuten taloudelliset voimavarat. Yritysta perustaessa
on tarkeaa hahmottaa mika on yrityksen tarkoitus, seka mihin yrittajan henkiset ja aineelliset
voimavarat riittavat. Esimerkiksi alkavalla yksityisyrittajalla etenkin aineelliset voimavarat

voivat olla hyvinkin suppeita. (Holopainen 2021, 13.)

3.3 Yrityksen arvot, missio ja visio

Yrityksella tulee myos olla yrittajan arvostamia arvoja, seka paamaaria. Tama antaa yrityk-
selle merkityksen ja luonteen. Vaikka yritys ei koskaan maarittelisi niita erikseen, ovat ne silti

aina olemassa. Ne heijastuvat aina yrityksen tapaan toimia. (Yrityksen-perustaminen.net.)

Yrityksen arvot ovat niita ohjenuoria, joiden mukaan yritys toimii. Se maarittaa myos, mika
on yrityksessa yleisesti hyvaksyttya ja mika taas ei. Yritys ei valttamatta maarittele arvojaan
erikseen, mutta ne ovat silti olemassa. Eivat iskulauseina toimiston seinalla, vaan yrityksen
jokapaivaisina tekoina, jotka nakyvat ulospain. Yritykselle keskeisia arvoja ovat esimerkiksi

luotettavuus ja vastuullisuus. (Yrityksen-perustaminen.net.)

Missio taas maarittaa yrityksen olemassaolon tarkoituksen. Se kertoo, mita yritys haluaa nyky-
tilassa saavuttaa toiminnallaan, eli mika on sen tehtava. (Yrityksen-perustaminen.net.) Stock-
mann esimerkiksi ilmoittaa missiokseen lahtemattoman vaikutuksen tekemisen joka paiva

(Stockmanngroup).

Visio taas eroaa missiosta siina, etta visio on yrityksen pitkan tahtaimen tavoitetila, mihin yri-
tys toiminnallaan pyrkii. Ilman visiota on yrityksen mahdollisesti hankala suunnitella toimin-
taansa pitkalle, silla sen tavoitteellinen tulevaisuudenkuva puuttuu. Tata visiota yritys jahtaa
strategian avulla. (Yrityksen-perustaminen.net.) Strategia on siis konkreettinen suunnitelma
siita, miten yritys voisi saavuttaa asetetun vision. Se on eraanlainen ohjenuora, jota seurata
vision saavuttamiseksi. (Ackermann & Eden 2011, 40.) Yleisena visiona yritykselle voidaan pi-
taa markkinajohtajuutta jollakin tietylla alalla. (Yrityksen-perustaminen.net). Stockmannin
visio taas on ”"Hyvan elaman markkinapaikka” (Stockmanngroup). Olivat arvot, missio tai visio
mita tahansa, olisi ne kuitenkin hyva maarittaa yritykselle. Tama selkeyttaa koko yrityksen
toimintaa ja auttaa maarittamaan tarvittavia tavoitteita. Se on myos oiva tapa erottautua kil-

pailijoista ja tuoda yritykselle tarvittavaa nakyvyytta. (Yrityksen-perustaminen.net.)
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3.4  Markkinointisuunnitelma

Markkinointisuunnitelma on liiketoimintasuunnitelman tarkeimpia osia. Markkinointisuunni-
telma kuvaa nimensa mukaisesti suunnitelmaa yrityksen markkinoista ja siihen liittyvista toi-
menpiteista. Markkinointisuunnitelma kuvaa, miten markkinointitavoitteisiin paastaan. Se pi-
taa tiivistetysti sisallaan yrityksen markkinat, hinnoittelustrategian ja jakelun. Tarkeimpina
teemoina nousevat esiin siis esimerkiksi kilpailijat, asiakkaat ja kohdesegmentit. (McKin-
sey&Company 1999, 67.)

3.4.1  Markkinat ja kilpailijat

Yrityksen menestymisen takaavat asiakkaat. Asiakaslahtoinen toiminta- ja ajattelutapa onkin
yrityksen menestymista takaava kulmakivi. Yritysta perustaessa tulisi siis olla kasitys kohde-
markkinoista. Miten suuret markkinat ovat, paljonko tuotetta tai palvelua myytaisiin ja mika
on kilpailutilanne verrattuna kilpailijoihin nahden. Mikali yritys tarjoaa taysin uutta innovaa-
tiota, on myos markkinoiden arviointi huomattavasti haastavampaa. Jokaisen yrityksen ta-
voite on saada markkinoilta mahdollisimman suuri osa asiakkaista itselleen. Yrityksen tuot-
teen tai palvelun tulisi siis tayttaa asiakkaiden tarpeet paremmin kuin kilpailijoiden vastaa-
vat. Mikali yritys ei tahan kykene, eivat asiakkaat luultavasti osta yrityksen tarjoamaa tuo-

tetta tai palvelua. (McKinsey&Company 1999, 69.)

Kilpailijat ovat suuri este yrityksen helpolle menestymiselle. Markkinointisuunnitelmassa on
tarkeaa selvittaa kilpailijat huolellisesti. Kilpailijoista tulisi selvittaa muun muassa niiden
markkinaosuudet, toimintatavat, seka niiden vahvuudet ja heikkoudet. Jokaista kohtaa analy-
soidessa tulisi yrityksen peilata itseaan kilpailijoihin, seka koittaa loytaa omasta yrityksesta
vahvuuksia kilpailijoihin nahden. Yrityksen tulisi kuvata, miksi oma yritys on kilpailijoita pa-
rempi vaihtoehto asiakkaita varten. On tarkeaa pitaa mielessa, etta myos uusia kilpailijoita
voi ilmestya markkinoille olemassa olevien lisaksi. Yritys tulisi siis saattaa mahdollisimman
vahvaan asemaan verrattuna olemassa oleviin, kuten myos uusiin kilpailijoihin nahden.
(McKinsey & Company 1999, 71.)

3.4.2 Kohdemarkkinoiden valinta

Kohdemarkkinoiden valinta on yksi oleellisimpia tietoja yrityksen markkinointisuunnitelmaa
laatiessa. Kohdemarkkinoilla tarkoitetaan kokonaismarkkinoilta valittua asiakkaiden ryhmaa
eli segmenttia. Aloittelevan yrityksen tulisi tunnistaa nama segmentit ja valita niista sopivim-
mat ja kiinnostavimmat omaa yritysta varten. Yrityksen tulisi osana markkinointisuunnitelmaa
arvioida kokonaismarkkinoita, niiden sisaltamia kohderyhmia, seka yrityksen mahdollinen
markkinaosuus. Ei kuitenkaan riita, etta arvio perustuu pelkastaan nykyhetkeen. Alati muut-
tuvilla markkinoilla katse on syyta kohdistaa myos tulevaisuuteen, joten arvio myos niiden ke-

hityksesta tulee tehda. (McKinsey & Company 1999, 71-72.) Asiakkaiden ostotottumukset
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muuttuvat myos jatkuvasti. Yritykselta vaaditaankin markkinoiden jatkuvaa seurantaa, jotta

naihin ostotottumusten muutoksiin osattaisiin vastata. (Viitala & Jylha 2002, 66)

Potentiaaliset asiakkaat voidaan jakaa pienempiin asiakasryhmiin eli segmentteihin erilaisten
tekijoiden mukaan. Naita tekijoita on useita, mutta esimerkkina voidaan mainita demografisia
tekijoita kuten ika ja sukupuoli, seka ostokayttaytymiseen liittyvia tekijoita kuten hintatietoi-
suus, seka mieltymys johonkin tiettyyn merkkiin. Jokaiselle yritykselle on oleellista tunnistaa
naita asiakassegmentteja, jotta yrityksen tuote tai palvelu voidaan kohdistaa tietyille asiakas-
segmenteille. Paasyy asiakassegmenttien valinnalle on se, etta se on kustannustehokasta ja
auttaa kohdistamaan markkinoinnin tietylle asiakasryhmalle. Tuotetta tai palvelua ja siihen
liittyvaa mainontaa ei ole jarkevaa mukauttaa jokaista asiakasta varten erikseen. Tama tulisi
yritykselle aarimmaisen kalliiksi. Lahes ikina ei voida olettaa, etta esimerkiksi Suomessa jon-
kin yrityksen tuote tai palvelu menisi kuin kuumille kiville jokaiselle Suomen asukkaalle. Yri-
tyksen tulisi siis valita yritykselle sopivat asiakassegmentit. Valintaan voi vaikuttaa monet te-
kijat, kuten segmentin koko ja sen kasvumahdollisuudet, mutta tarkeinta on, etta valitut
asiakassegmentit ovat yhteensopivia yrityksen tarjoaman tuotteen tai palvelun kanssa.
(McKinsey&Company 1999, 72-74.)

3.4.3 Markkinointistrategia

Markkinointistrategialla yritys pyrkii paasemaan markkinointisuunnitelmassa asetettuihin ta-
voitteisiin. Markkinointistrategia voidaan jakaa neljaan kategoriaan, niin sanottuun neljan P:n
malliin. Naita ovat tuote (product), hinta (price), jakelu (place) ja markkinointiviestinta (pro-
motion). Kyse on siis siita, miten yrityksen tuote tai palvelu saadaan halutulle asiakasryh-

malle, mita kautta ja mihin hintaan. (McKinsey&Company 1999, 75.)

Kun sopivat asiakassegmentit yritykselle on paatetty, on myos tuotetta tai palvelua mietittava
hetki uudelleen. Tassa vaiheessa yrityksen on varmistettava, etta tuote tai palvelu vastaa to-
della valittujen asiakassegmenttien tarpeita. Mikali nain ei ole, tulee tuotetta tai palvelua
viela mukauttaa, jotta asiakkaiden tarpeet voitaisiin tayttaa mahdollisimman hyvin. Jos esi-
merkiksi kilpailijan tuote tai palvelu vastaa asiakkaiden tarpeita paremmin, valitsevat poten-
tiaaliset asiakkaat luultavammin kilpailevan yrityksen tuotteen tai palvelun. (McKinsey&Com-
pany 1999, 76.)

Tuotteen tai palvelun ominaisuudet eivat itsessaan ole ainoa asia, mika saa asiakkaan teke-
maan ostopaatoksen. Hinnoittelu on yksi tarkeimmista markkinointistrategian kategorioista.
Hinnoittelussa pohditaan mika hinta tuotteelle tai palvelulle voidaan asettaa, seka mita hin-
noittelustrategiaa tulisi kayttaa. Hinnoittelu ei ole helppo tehtava. Tuotteen tai palvelun hin-
nan tulee ensinnakin tietysti kattaa kustannukset, muuten yritys ei tee voittoa. Hinnoittelussa
tulee kuitenkin myos verrata kilpailijoiden vastaavaa tarjontaa, seka niiden hintoja. Taman

lisaksi yrityksen tulee selvittaa paljonko yrityksen tuote tai palvelu tuottaa asiakkaalle hyotya
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ja kuinka paljon tuotteelle tai palvelulle on kysyntaa. Naiden perusteella yrityksen tulee loy-
taa arvioiden paras mahdollinen hinta, minka asiakas on valmis tuotteesta tai palvelusta mak-
samaan. Yritys voi myos vaikuttaa markkinoihin kayttaen eri hinnoittelustrategioita. Hinnoit-
telustrategia riippuu taysin siita, mita yritys haluaa ja mitka ovat sen tavoitteet. (McKinsey &
Company 2000, 76-77.) Valintaan vaikuttavat muun muassa kilpailijoiden maara, kilpailun ko-
vuus, seka kilpailijoiden hinnoittelustrategiat. Hinnoittelustrategiat voidaan jakaa penetraa-
tiohinnoitteluun, seka kermankuorintahinnoitteluun. Molemmilla on paikkansa erilaisten yri-
tysten hinnoittelun maarittamisessa. Penetraatiohinnoittelulla tarkoitetaan hinnoittelua,
jossa tuotteelle tai palvelulle asetetaan edullinen hinta. Tata hinnoittelustrategiaa voidaan
kayttaa, kun yritys haluaa vallata nopeasti markkinat. Tavoitteena on, etta kilpailijoiden kiin-
nostus samoihin markkinoihin vahentyisi. Kermankuorintahinnoittelu taas on taysin painvastai-
nen hinnoittelustrategia. Kermankuorintahinnoittelussa tuotteelle tai palvelulle asetetaan
mahdollisimman korkea hinta. Tata hinnoittelustrategiaa kaytetaan usein uusien tuotteiden
tai palveluiden markkinoilla. Asiakkaat ovat valmiita maksamaan korkean hinnan, silla kilpaili-
joita ei juurikaan ole. Talla tavalla yritys saa mahdollisimman suuren katteen. (Puusa, Reijo-
nen, Juuti & Laukkanen 2015, 135.)

Yrityksen tavoitteena on saattaa tuote tai palvelu markkinoille asiakkaita varten. Tama ta-
pahtuu jakelun avulla. Jakelukanavia on useita erilaisia ja yrityksen tuleekin miettia, mika on
tarkoituksenmukaisin jakelukanava omaa tuotetta varten. Jakelukanavat saatavat myos erota
paljonkin riippuen siita, onko kyseessa jakelu kuluttaja-asiakkaille vai yritysasiakkaille. Ylei-

simmat jakeluratkaisut myynnissa kuluttaja-asiakkaille ovat seuraavat:

e Suoramyynti

e Vahittaiskauppa

e Tukkuporras Vahittaiskauppa

e Agentti Tukkuporras Vahittaiskauppa

Suoramyynnissa tuotetta tai palvelua tarjoava yritys myy tarjoamaansa suoraan kuluttajille
ilman minkaannakoisia valikasia. Esimerkkeina voidaan mainita tehtaanmyymalat, josta kulut-
tajat voivat suoraan ostaa tuotetta, tai esimerkiksi pienyrittajan perustama verkkokauppa,
jossa han itse myy tarjoamaansa. Vahittaiskauppiaan kaytto tarkoittaa valikaden lisaamista
jakelukanavaan. Vahittaiskauppiaan kautta myynti on tilanne, jossa tuotteen valmistaja myy
tuotettaan vahittaiskauppiaalle, joka myy tuotetta edelleen kuluttajille. Vahittaiskauppiaita
on useita, kioskeista suuriin tavarataloihin. Kun yrityksella on resurssien puutteen takia vai-
kea tavoittaa laajaa kuluttaja-asiakaskuntaa, tai kun useisiin vahittaiskauppoihin on vaikeaa
pitaa yrityksen toimesta yhteyksia, voidaan jakeluketjuun lisata tukkuporras. Tukkuporras on
usein esimerkiksi maahantuoja, joka toimii valikatena yrityksen ja vahittaiskauppiaan valissa.

Agentin lisaaminen jakeluketjuun voi olla tarpeen tapauksessa, jossa tarvitaan ulkopuolisen
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toimijan ammattitaitoista kokemusta, tietoa ja suhdeverkostoa kohdemarkkinoihin liittyen.
(Puusa ym. 2015, 137-139.)

Kun kyse on B2B markkinoista eli yritysasiakasmarkkinoista, ovat myos jakeluratkaisut usein
hieman erilaisia. Nailla markkinoilla vuoropuhelulla, seka tuotteen ostomaaralla on merkit-
tava vaikutus jakeluratkaisun valintaan. Yritysasiakasmarkkinoilla yleisimmin kaytetyt jakelu-

kanavat ovat seuraavat:

e Suoramyynti

e Jakeluliike

o Agentti

e Agentti Jakeluliike

My0s yritysasiakasmarkkinoilla kaytetaan suoramyyntia. Suoramyyntia kaytetaan usein tilan-
teissa, jossa tuotteen kustannukset ovat suuret ja yritys haluaa mahdollisimman suuren kat-
teen. Valikasien lisaaminen maksaa, ja se on yrityksen voitoista pois. Jakeluketjun lisaaminen
jakelukanavaan tulee kysymykseen tilanteessa, jossa asiakasmaara lisaantyy. Jakeluliike hoi-
taa siis jakelun yrityksen ja yritysasiakkaan valissa. Agenttia voidaan kayttaa samanlaisessa
tilanteessa, kuin kuluttaja-asiakasmarkkinoillakin. Agenttia kaytetaan, kun kohdemarkkinoilla
tarvitaan erityista alan osaamista, seka erityistietoa markkinoista. Agenttia ja jakeluliiketta
yhdessa voidaan kayttaa kansainvalisilla markkinoilla. Tassa tapauksessa agentti koordinoi eri-
tyisosaamisensa vuoksi alueen markkinoita, ja jakeluliikkeet hoitavat tavaran saannin yritys-
asiakkaille. Oli kyse sitten myynnista kuluttajille, tai yritysasiakkaille, on yrityksen valittava

kannattavin ja jarkevin jakelukanava omaa tuotetta varten. (Puusa ym. 2015, 139-140.)

Markkinointiviestinnalla tarkoitetaan toimenpiteita, joilla yritys kertoo olemassaolostaan asi-
akkaille. Tama on tarkea osa yrityksen toimintaa, silla nakyvyydella on suuri merkitys potenti-
aalisten asiakkaiden hankkimisessa. Hyvin toteutetulla markkinointiviestinnalla yrityksella on
myos loistava mahdollisuus erottautua kilpailijoista, seka vakuuttaa kuluttajat oman tuotteen
tai palvelun paremmuudesta. Markkinointiviestinta voidaan jakaa viiteen eri osa-alueeseen.

Naita ovat:

e Mainonta

e Henkilokohtainen myyntityo
e Menekinedistaminen

e Suhde- ja tiedotustoiminta

e Suoramarkkinointi

Mainonta on maksettua massaviestintaa, jolla tavoitetaan suuria kuluttajaryhmia. Mainon-
nassa ei ole kyse henkilokohtaisesta myyntityosta, vaan se tapahtuu eri kanavia hyodyntaen.

Kaikille tuttuja mainonnan muotoja ovat muun muassa televisiomainonta, lehtimainonta tai
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Facebook mainonta. Tama on yritykselle yksi yleisimpia tapoja saada nakyvyytta, seka erot-
tautua kilpailijoista. (Puusa ym. 2015, 140-141.)

Toisin kuin mainonta, henkilokohtainen myyntityo tehdaan kasvotusten henkilokohtaisesti.
Henkilokohtaisessa myyntityossa joku yrityksen edustajista etsii potentiaalisia asiakkaita,
jolle kertoa yrityksen tuotteista tai palveluista. Informoinnin lisaksi tulee toki houkutella
mahdollista asiakasta tekemaan ostopaatos. Tama on asiakkaasta riippuen joko helppoa tai
vaikeaa, mutta juuri henkilokohtaisella myyntityolla voi vaikuttaa asiakkaan ostopaatokseen
huomattavasti helpommin kuin mainonnalla, silla myynti tapahtuu interaktiivisesti. Asiakas
saa kaiken haluamansa tiedon, ja yrityksen edustajan tuleekin vakuuttaa asiakas siita, etta
yrityksen tuote tai palvelu tayttaa asiakkaan tarpeen. Asiakassuhteista huolehtiminen kuuluu
myos henkilokohtaiseen myyntityohon. Vaikka kaupat olisi jo tehty, on asiakkaasta tarkeaa

pitaa huolta, jotta uusintaostoja tapahtuisi varmemmin. (Puusa ym. 2015, 142.)

Menekinedistamisella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla tehostetaan yrityksen myyntia. Ta-
voitteena on luoda yrityksen tuotteelle tai palvelulle lisaarvoa erilaisia toimenpiteita kayt-
taen. Tuttuja esimerkkeja tasta ovat muun muassa erilaiset tarjoukset kuten kaksi yhden hin-
nalla tuotteet, tai erillinen lisatuote, jonka kuluttaja saa ostaessaan toisen tuotteen. Tasta
esimerkkina voidaan mainita McDonald "sin ilmainen Coca-Cola-lasi tietyn aterian ostajalle.
Menekinedistaminen on usein osa yrityksen suurempaa markkinointikampanjaa, joten aina ky-
seiset tarjoukset eivat ole voimassa. Menekinedistamisen tarkoitus on saada yritykselle lisa-
myyntia. Se on houkutteleva tapa saada niin uudet, kuin myos nykyiset asiakkaat kiinnostu-

maan itse yrityksesta ja sen tuotteista tai palveluista. (Puusa ym. 2015, 143.)

Suhde- ja tiedotustoiminta, eli PR- toiminta, on yrityksen pitkaaikaista julkista toimintaa,
jolla pyritaan muovaamaan yleison mielipiteita, seka yrityksen imagoa suotuisaksi. PR- toi-
minta on tarkasti suunniteltua, silla tavoitteena on saada aikaan positiivinen julkisuuskuva.
PR- toimintaa hoidetaan usein median valityksella. Medialla on suuri vaikutus yleison mielipi-
teisiin, joten yrityksen tulisikin julkistaa hyvia uutisia medialle niin paljon kuin mahdollista.
Media ei kuitenkaan ole ainoa tiedotuskanava, josta yleisolle tiedotetaan. Muita tiedotuskana-
via ovat esimerkiksi neljannesvuosikatsaukset, seka vuosittaiset yhtiokokoukset. (Puusa ym.
2015 143-144.)

Viides markkinointiviestinnan osa-alueista on suoramarkkinointi. Suoramarkkinointi tapahtuu
suoraan asiakkaan ja yrityksen valilla eri kanavia hyodyntaen. Suoramarkkinoinnin muotoja
ovat muun muassa sahkopostimarkkinointi, kirjeposti ja puhelinmarkkinointi. Kirjepostin esi-
merkkeja ovat esimerkiksi postiluukusta tipahtelevat pizzalehtiset, jossa naytetaan yrityksen
tarjonta ja hinnat. Puhelinmarkkinointi on kaikille tuttua puhelimitse tapahtuvaa markkinoin-
tia, jossa yritys ottaa mahdolliseen asiakkaaseen suoraan kontaktin markkinoiden yritysta ja

sen tarjontaa. Vaikka suoramarkkinointi nahdaankin usein hieman arsyttavana markkinoinnin
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muotona, on se yritykselle helppo tapa kertoa itsestaan. Yrityksella on siis useita tapoja ker-
toa olemassaolostaan markkinointiviestinnan kautta. Yrityksen tuleekin valita, mita markki-
nointiviestinnan muotoa se haluaa kayttaa erottuakseen kilpailijoista, saaden potentiaalisten

asiakkaiden mielenkiinnon. (Puusa ym. 2015, 144.)
3.4.4 Asiakassuhteiden hallinta

Yritystoiminnan alkuvaiheissa yrityksen tulisi keskittya uusien asiakkaiden hankintaan. Se on
menestyvan yritystoiminnan kannalta ehdotonta. Ilman asiakkaiden hankintaa, ei yritykselle
synny myoskaan tulosta. Uusien asiakkaiden hankinta ei kuitenkaan ole kuitenkaan ainoa osa-
alue, kun puhutaan asiakassuhteiden hallinnasta. Yhta tarkeaa on myos yllapitaa asiakassuh-
teita. Pahkinankuoressa tama tarkoittaa yritykselle uusintaostoja. Mikali asiakkaat pidetaan
tyytyvaisina, saattavat he myos suositella yritysta muille potentiaalisille asiakkaille. Tama tuo
yritykselle entista enemman asiakkaita. Yrityksen tulisi erottaa kannattavat asiakkaat kannat-
tamattomista. Taman erottelun avulla yritys voi kohdistaa toimenpiteita halutun tuloksen saa-
vuttamiseksi. Kannattavat asiakkaat halutaan pitaa ja kannattamattomat asiakkaat halutaan
tuottavammiksi. Kannattamattomat asiakkaat saadaan usein tuottavimmiksi resursseja saasta-

malla ja hintoja nostamalla tata asiakasryhmaa varten. (McKinsey&Company 1999, 83.)

3.5 Laskelmat

kelmien avulla voidaan muun muassa selvittaa onko liiketoiminta ylipaatansa kannattavaa ja
paljonko rahoitusta tarvitaan. Laskelmat auttavat yrittajaa hahmottamaan ja ennakoimaan
yritystoimintaan liittyvia oleellisia lukuja ennen yritystoiminnan aloittamista. Laskelmat ovat
myos tyokalu yrityksen konkreettisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Seuraavissa alaluvuissa

kayn lapi kolme yleista laskelmaa, jotka olisi hyva tehda ennen yritystoiminnan aloittamista.
3.5.1 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa lasketaan yrityksen rahan tarve, seka mista rahaa saadaan yritysta var-
ten. Alla olevassa taulukossa on esimerkki rahoituslaskelman rakenteesta. Rahan tarpeisiin
kuuluvat esimerkkitaulukossa investoinnit kuten kalusteet ja perustamismenot, kayttopaaoma
kuten laite- ja tilavuokrat, seka vaihto- ja rahoitusomaisuus kuten alkuvarasto. Rahan lahtei-
siin kuuluvat oma- seka vieras paaoma. Oma paaoma on yrityksen itse sijoittamaa rahaa, jota
saadaan esimerkiksi lilketoiminnan tuotoista. Vieras paaoma taas on lainarahaa. Lainarahaa
myontavat rahoituslaitokset, kuten pankit. (Holopainen 2019, 18, 25.) Rahoituksesta kerro-
taan lisaa opinnaytetyon kappaleessa 7. Alla esitetyssa kuviossa on esimerkki rahoituslaskel-

mapohjasta (Kuvio 1).
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Kiuruveden kaupunki RAHOITUSLASKELMA
elinkeinopalvelu

0S4t | INVESTOINNIT kauppasumma [jos ostat yritwstoiminnan]
RAHAMN tudkalutja —wslinest
TARVE taimistotarvikkeet

tietotekniikka

puhelin

asennustyst

kalustest

auto

perustamismenot

INVESTOINNIT YHTEENSA 0,00 €

KAYTTOPAAOMA  Metisivur, esitest, mainokset
1-3 kk) Tilojern vuokr at ja takuuwuckrat
Laitevuokrat | leasing-maksut
Tudntekijdiden palkat
“rittEjEn oma toimeentulo
KAYTTOPAAOMA YHTEENSA 0,00€

VAIHTO- JA Alkuvarasto
RAHOITUSOMAISUI Kassa
VAN U= 38 HAMUN U3UMSISU0S

WHTFFNSD LETLEE

054 1 RAHAN TARVE YHTEENSA 0,00€

0542 | OMA PAADMA omat tyduslinest
RAHAMN omat sijoitukset yritykseen
LAHTEET: asskepisoma
LAINAPAADMA pankkilaina
Finnuera

Pt |inat
054 Z: RAHAN LAHTEET YHTEENSA 0,00€

0SAZ-03A1= RAHOITUKSEN RIMTTAVYYS.

Kiuruve den kaupunki
Harjukatu 2, P4700 KIURUYES]

Kuvio 1: Esimerkkipohja rahoituslaskelmasta (Kiuruveden kaupunki)
3.5.2 Kannattavuuslaskelma

Kannattavuuslaskelmalla voidaan laskea, onko yritystoiminta kannattavaa ja paljonko tuotetta
jotta kaikki kulut, niin kiinteat, kuin muuttuvatkin saataisiin katettua, mutta tulosta ei viela
synny. Laskelmasta saadaan myos selville, milla myyntimaarien, kustannusten ja hintojen yh-
distelmalla yritys paasisi asetettuihin tavoitteisiinsa liiketoiminnassaan. (Holopainen 2019,

19.) Alla esitetyssa kuviossa on esimerkki kannattavuuslaskelmasta (Kuvio 2).
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Kuvio 2: Esimerkki kannattavuuslaskelmasta (Holopainen 2019,
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3.5.3 Myyntilaskelma

Myyntilaskelmasta selviaa mista raha tulee. Laskelmasta selviaa myyntihinta, kokonaismyynti-
maara, seka kate (Holopainen 2019, 20). Alla esitetyssa kuviossa on esimerkki myyntilaskel-

masta (Kuvio 3).

MYYNTILASKELMAESIMERKKI (KUUKAUSI)

ALV 0%
Myyntihinta 24e 30e 35e 40e 120 e 28e
Kulut Je Je de 10e e Oe
Kate 2le 27e 31h 30e Tle 28e
Myyntimaara 70h 25h 8h 8h 8h 8h 127 h
Kokonaismyynti 1680e 750e 280 e 320e 960 e 224 e 42N4e
Kokonaisostot 210e 75e e 80e e De 469e
Kate 3745e

Kuvio 3: Esimerkki myyntilaskelmasta (Holopainen 2019, 20)

3.6 Riskit

Yrityksen perustamiseen ja lilketoimintaan liittyy aina riskeja. Riskit ovat osa liiketoimintaa
ja se on jokaisen yrittajan hyvaksyttava. Riskeilla tarkoitetaan epavarmuutta tulevaisuudessa.
Asiat eivat siis suju aina niin kuin yritys odottaisi tai haluaisi. (Kinnunen, Laitinen, Laitinen,
Leppiniemi & Puttonen 2004, 58.) Ne voivat syntya niin yrityksen omasta toiminnasta, kuin
myos toimintaymparistossa tapahtuvista muutoksista. Hyvassa liiketoimintasuunnitelmassa ka-
sitellaan jo olemassa olevia, seka tulevaisuudessa mahdollisesti ilmaantuvia riskeja. Tama luo
uskottavuutta niin mahdollisille yritykseen sijoittaville, kuin myos itse yrittajalle. Pahimpaan
on aina syyta varautua. Vaikka riskit ovat liiketoiminnalle riskitekijoita, ei niita kuitenkaan
tulisi miettia turhan yksityiskohtaisesti viela ennen yrityksen perustamista. Tarkeinta on, etta
riskit pyritaan ensin tunnistamaan. Riippuen liiketoiminnasta, voivat riskit olla hyvin erilaisia,
mutta esimerkkina yleisista riskeista voidaan mainita esimerkiksi myyntivaje tai uudet kilpaili-
jat. Riskien tunnistamisen jalkeen on syyta koittaa hallita riskeja. (McKinsey & Company 1999,
123-124.) Riskienhallinnalla pyritaan lisaamaan ymmarrysta riskeista, jotta mahdollisiin riskei-
hin osattaisiin vastata mahdollisimman tehokkaasti. Vaikka riskeja ei pystyta koskaan taysin
poistamaan, voidaan niita vahentaa huolellisen suunnittelun avulla. (Ilmonen, Kallio, Koski-
nen, Rajamaki 2010, 124.)
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3.6.1 Riskien tunnistaminen

Riskeista puhuttaessa, olisi yrittajalle tarkeaa pyrkimaan tunnistamaan mahdollisia riskeja.
Mikali riskeja ei osata tunnistaa, on niita myos vaikea analysoida tai hallita. Riskien tunnista-
misen jalkeen olisi riskeja hyva myos luokitella. Luokittelun avulla riskeja voidaan paremmin
vertailla toisiinsa, jotta saataisiin selkea kuva siita, mitka ovat yritykselle pahimpia riskeja ja
mitka taas vahaisempia. Tama tehdaan huolellisella arvioinnilla. Riskien luokitteluun ei ole
mitaan tiettya mallia. Se saattaa vaihdella niin yrityksen, ajanjakson, kuin myos toimintaym-
pariston mukaan. Tarkeinta on, etta jonkinnakoinen luokittelu tehdaan, jotta riskeja olisi hel-
pompi tunnistaa ja etta niista saataisiin vertailukelpoisia. Esimerkkina riskien luokittelusta
voidaan mainita jaottelu neljaan eri riskilajiin, joita ovat strategiset riskit, operatiiviset ris-

kit, taloudelliset riskit, seka vahinkoriskit. (Ilmonen ym. 2010, 70.)

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat yrityksen pitkan aikavalin strategisiin tavoittei-
siin. Yrityksen pitkan aikavalin tavoitteisiin saatavat vaikuttaa monet, niin sisaiset, kuin myos
ulkoisetkin tekijat. Mikali naita riskeja ei kyeta tunnistamaan tai hallitsemaan, saattavat ne
estaa yritysta paasemasta asetettuihin strategisiin tavoitteisiin. Ulkoisia strategisia tekijoita
ovat muun muassa kilpailijat liiketoiminnassa, asiakaskayttaytymisen muuttuminen, seka
raaka-aineitten hinnanmuutokset. Ulkoiset riskitekijat tulevat siis yrityksen ulkopuolelta. Si-
saiset strategiset riskitekijat taas ovat yrityksen toiminnasta aiheutuneita riskeja. Kyseessa
voi esimerkiksi olla yrityksen strategian epaonnistuminen syysta tai toisesta. Pitkan aikavalin-
tavoitteisiin ei valttamatta paasta, jos yrityksen tuote tai palvelu ei vastaa asiakkaiden odo-
tuksia, tai jos yritys ei ylipaatansa ymmarra asiakkaiden tarpeita ollenkaan. Kyse voi myos

olla esimerkiksi yrityksen epaonnistuneesta kehityshankkeesta. (Ilmonen ym. 2010, 71.)

Operatiiviset riskit ovat yrityksen paivittaisiin toimintoihin liittyvia riskeja, jotka johtuvat niin
yrityksen sisaisista prosesseista, jarjestelmista, henkilostosta tai ulkoisista tapahtumista.
Operatiivisia riskeja seuraa tilanteista, jossa jokin mainituista osa-alueista toimii epaonnistu-
neesti tai toimimattomasti. Operatiivisia riskeja on lukuisia ja osa niista on hyvin samankaltai-
sia, kuin osa strategisista riskeista. Yritykseen liittyvia riskeja ovat muun muassa riskit, jotka
seuraavat epaonnistuneesta paatoksenteosta, suunnittelusta tai paatosten toimeenpanosta.
Tuotantoon liittyvia riskeja voivat olla esimerkiksi tuotantotavoitteista jalkeen jaaminen,
seka resurssien laadun puutteet. Muita yleisia operatiivisia riskeja ovat muun muassa teknolo-
gian toimimattomuuteen liittyvat riskit, jonkin lilketoiminnan osa-alueen keskeytyminen, seka
kysynnan vaihteluun liittyvat riskit. Operatiivisten riskien realisoituessa osa liiketoiminnasta,
tai pahimmillaan koko liiketoiminta saattaa hidastua, tai jopa pysahtya. Tasta syysta yrityk-
selle on erityisen tarkeaa pyrkia kartoittamaan pahimmat operatiiviset riskit, jotta niihin pys-

tyttaisiin varautumaan. (Illmonen ym. 2010 72-74.)
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Taloudelliset riskit ovat riskeja, jotka vaikuttavat yrityksen rahaan ja talouteen. Myos talou-
dellisia riskeja on monenlaisia, mutta yleisimmat liittyvat esimerkiksi yrityksen velkoihin ja
investointeihin. Yrityksen maksukyvykkyys saattaa vaihdella huonoon suuntaan riippuen tilan-
teesta. Korkojen noustessa investointien kaypa hinta saattaa laskea ja myos rahoituskulut kas-
vavat. Muita potentiaalisia talousriskeja ovat muun muassa yritysten tekemien sopimusten
osapuolten haluttomuus ja kyvyttomyys yritysten sopimien velvoitteiden hoitamiseksi, seka
jopa tietyt maariskit, kuten vieraan valtion lainsaadannon muuttuminen. Vieraan valtion lain-
saadannon muuttuminen saattaa koskea yritysta riippuen tilanteesta huomattavasti. (Ilmonen
ym. 2010, 74-75.)

Neljantena riskilajina tassa jaottelussa ovat vahinkoriskit. Vahinkoriskit liittyvat yleisesti tur-
vallisuuteen ja ymparistoon. Vahinkoriskeihin luetaan tuttuna esimerkkina muun muassa tyo-
kyvyttomyyteen ja tyotapaturmiin liittyvat riskit. Vahinkoriskeihin luetaan myos henkilotur-
vallisuusriskit. Uudelle yrittajalle esimerkkina tasta on tyovoiman puute. Mikali yrityksessa on
yrittajan lisaksi toisia avainhenkiloita, on heidan menettaminensa myos henkiloturvallisuuteen
kuuluva riski. Ymparistoriskit luetaan niin ikaan vahinkoriskeihin. Ymparistoriskien esimerk-
kina voidaan mainita saastuminen, tautien tarttuminen, vaaratilanteet vaarallisten aineiden
kasittelyssa, seka yrityksen ymparistovastuun hoitaminen huolimattomasti. (Ilmonen ym.
2010, 75.)

Vaikka jotkin riskit riskilajien valilla muistuttavat hyvin vahvasti toisiaan, on tarkeinta kuiten-
kin, etta riskit pyritaan ylipaatansa tunnistamaan. Kun riskit tunnistetaan ajoissa, on myos ris-
kien vertailu, arviointi, seka riskienhallinta huomattavasti helpompaa. (Ilmonen ym. 2010,
75.)

3.6.2 Riskien hallitseminen

Riskien hallinta, seka riskien tunnistaminen on osa riskienhallintaprosessia. Riskinhallintapro-
sessissa tavoitteena on saada lisaa oppia riskeista, jotta riskeja voitaisiin hallita erilaisten toi-
menpiteiden ja paatosten turvin. Tassa vaiheessa on oleellista, etta riskien tunnistaminen ja
arviointi on tehty, silla riskien hallitsemista varten nama ovat oleellisia valietappeja. Riskien-
hallintatoimenpiteet eroavat riippuen yrityksesta, mutta paaasia on, etta mahdollisia toimen-
piteita on jo mietitty valmiiksi. Kysymykseen tulevat esimerkiksi, mita toimenpiteita voidaan
tehda riskin sattuessa ja missa jarjestyksessa, kuka vastaa toimenpiteista, seka miten toimen-
piteiden vaikutuksia arvioidaan ja miten riskeja seurataan. Riskienhallintatoimenpiteet riippu-
vat myos yleisesti siita, mika on riskin vaarallisuus yritykselle tai liiketoiminnalle. Vaarallisia
riskeja varten tulisi olla mietittyna tehokkaita toimenpiteita, kun taas vahaisemmille riskeille
myos toimenpiteet voivat olla vahemman kriittisia. Riskienhallintakeinot voidaan jakaa riskien
hyvaksymiseen, riskien poistamiseen, riskien pienentamiseen, seka riskien siirtamiseen. Maini-

tuista keinoista riskien siirtdminen on ainoa, joka ei ole itse yrityksen vastuulla. Riskien
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siirtamisessa riskit voidaan siirtaa toisen osapuolen vastuulle, esimerkiksi sopimuksella. (Ilmo-
nen ym. 2010 124-128.)

Riskien hyvaksyminen osana liiketoimintaa tapahtuu usein tapauksissa, joissa riskit ovat pienia
ja harvinaisia. Myos tamankaltaisten riskien osalta on tarkeaa, etta niita tunnistetaan ja seu-
rataan. Pahimmillaan myos pienista ja harvinaisista riskeista voi tulla yritykselle haitallisia,
tai jopa vaarallisia riskeja. Tamankaltainen tilanne voi esimerkiksi seurata useamman pienen
ja harvinaisen riskin sattuessa samaan aikaan. Omavastuun valinta sopimuksissa ja vakuutuk-
sissa on myos osa riskien hyvaksymista. Yrittajan tuleekin arvioida, mika on saatu hyoty suh-

teessa omavastuussa piileviin riskeihin. (Ilmonen ym. 2010, 127.)

Riskien poistaminen ja pienentaminen tulee esiin tapauksissa, jossa riskista on selkeaa haittaa
ja jopa vaaraa yritykselle, tai sen tyontekijoille. Riskien poistaminen kokonaan on usein haas-
tavaa, mutta tata voidaan koittaa tehda yrityksen toimesta pahimpia riskeja varten. Taman-
kaltaisia riskeja ovat esimerkiksi henkiloriskit, muut turvallisuusriskit, seka ymparistoriskit.
Riskeja pyritaan poistamaan ja pienentamaan esimerkiksi toimintatavan muutoksilla, tai ta-
van kokonaan poistamisella, mikali se todetaan liian haitalliseksi tai vaaralliseksi. Riskin sat-
tuessa on kuitenkin tarkeaa, etta selvitetaan riskin syy. Turvallisuusriskit johtuvat usein inhi-
millisista virheista henkilon osalta. Virheen sattuessa tulisikin selvittaa miksi virhe tapahtui ja
mika siihen johti. Nain myos ymmarrys virheista ja siita seuraavista mahdollista riskeista li-
saantyy. Tavoite on, etta samankaltaista virhetta ei enaa tehtaisi uudelleen. Ennakoiva riskin-
hallintatyo on siis tarkeaa, mutta yrityksen tulisi myos varautua pahimpaan. Mikali riski aiheu-
tuu, tulee yritykselle olla valmiina suunnitelma, jotta riskista selvitaan. Vaikka usein riskien
kokonaan poistaminen on mahdotonta, voidaan niita useissa tapauksissa pienentaa. Riskin pie-
nentaminen on joko riskin todennakoisyyden pienentamista tai riskin vaikutuksen vahenta-
mista. Tama voidaan toteuttaa ennakoivalla koulutuksella, resursseja lisaamalla, seka lisaa-

malla turvaavia toimenpiteita. (Ilmonen ym. 2010, 127-128.)

Riskeja voidaan myos siirtaa toisille osapuolille pois yrityksen harteilta. Riskien siirtaminen
tapahtuu usein sopimusten tai vakuutusten kautta. Toimintojen ulkoistaminen on yksi esi-
merkki riskin siirtamisesta sopimuksella. Useassa tapauksessa riski kuitenkin siirretaan vakuu-
tusyhtiolle. Pienemmat ja harvinaisemmat riskit yritykset kannattaa kantaa itse, mutta suu-
remmat, yleisemmat ja vaarallisemmat riskit kannattaa kuitenkin vakuuttaa. Tama ei tieten-
kaan tarkoita sita, etta vakuutusyhtio kantaisi suuren riskin sattuessa kaiken vastuun. Oma-

vastuu on aina yrityksella itsellaan. (Ilmonen ym. 2010, 128.)

My0s riskienhallinnassa huolellinen suunnittelu ja varautuminen on aarimmaisen tarkeaa. Kun
riskit ovat tunnistettu, arvioitu, seka niihin on varauduttu erilaisten toimenpiteiden avulla, on
riskin aiheuttamista vahingoista huomattavasti helpompi selvita. On yrityksen vastuulla paat-

taa toimintatavat riskin sattuessa, seka toimintatavat riskien ennaltaehkaisemiseksi. Tama
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riippuu tietysti yrityksen luonteesta, seka sen resursseista. Riskien kartoittaminen osana liike-
toimintasuunnitelmaa on kuitenkin hyva ratkaisu. Liiketoimintasuunnitelman osien huolellinen
suunnittelu ehkaisee ongelmatilanteiden syntymista niin liiketoimintaa aloittaessa, kuin myos
lilkketoiminnan myohemmissa vaiheissa. Tama patee myos riskien tunnistamiseen ja hallin-
taan. (Ilmonen ym. 2010, 70-128.)

4 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi on yrityksen analysointityokalu, jolla voidaan kuvata yrittajan ja yrityksen
ominaisuuksia sen toimintaymparistossa. Se kuvataan usein nelikentassa, jossa kentan nel-
jassa osassa ovat yrityksen vahvuudet, heikkoudet, uhat, seka mahdollisuudet. Vahvuudet ja
heikkoudet ovat yrityksen sisalta tulevia asioita. Vahvuuksina voidaan esimerkiksi nahda yri-
tyksen asiakassegmenttien tuntemus, seka kokemus kyseiselta alalta. Heikkouksia voisivat
muun muassa olla verkostojen puuttuminen, seka heikko rahatilanne. Uhat ja mahdollisuudet
ovat yrityksen ulkopuolelta tulevia asioita. Uhkia yritykselle voisivat olla muun muassa uudet
kilpailijat, seka yleinen taloustilanne. Mahdollisuuksina voidaan taas nahda esimerkiksi yrityk-

sen kasvupotentiaali. (Puusa ym. 2015, 76-77.)

Positiiviset Negatiiviset
Siséiset Vahvuudet Heikkoudet
asiat
[swoT |
l SWOT |
Ulkoiset Mahdollisuudet Uhat
asiat

Kuvio 4: SWOT- analyysi (Suomen riskienhallintayhdistys)

Kuvion ylaosasta voidaan nahda, etta se sisaltaa yrityksen sisaiset asiat ja nykytilan. Alaosa
taas sisaltaa yrityksen tulevaisuuden ja yrityksen ulkopuolelta tulevat asiat. Vasen osio kuvi-
osta esittaa yrityksen positiiviset asiat ja oikea taas negatiiviset asiat. SWOT-analyysi on lois-
tava tyokalu yrittajalle. Se auttaa yrittajaa muovaamaan yrityksen ja sen ulkopuolelta tulevia
asioita itselle suotuisaksi, jotta yritys voisi menestya mahdollisimman hyvin toimintaymparis-

tossaan. (Holopainen 2019, 21.)
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5  Yritysmuodot

Tassa kappaleessa kayn lapi eri yritysmuotoja ja niiden mahdolliseen valintaan vaikuttavia
osatekijoita. Yritysta perustaessa tarkeimpiin tehtaviin kuuluu yritysmuodon valinta. Tama
valinta tulee tehda harkiten, silla se riippuu monista tekijoista. Yrittajan tai yrittajien tulee-
kin valita yritysmuoto, joka sopii parhaiten yrityksen tarkoitusta varten. Osatekijoita ovat

muun muassa:

e Perustajien lukumaara
e Rahan tarve

e Vastuunjako

e Joustavuus

e Voiton- ja riskinjako

Mikali yrittaja ei itse halua tai osaa valita yritykselleen sopivaa yritysmuotoa, saa apua muun
muassa yrityskeskuksen asiantuntijoilta ja asiantuntijoilta. (Holopainen 2019, 46.) Kappa-

leessa kayn lapi eri yritysmuotoja, seka niiden eroja ja samankaltaisuuksia.
5.1  Yksityinen elinkeinoharjoittaja (Toiminimi)

Yksityinen elinkeinoharjoittaja, eli Toiminimi, on yksi yritysmuodoista. Yksityisena elinkeino-
harjoittajana Suomessa voi toimia henkilo, jolla on pysyva asuinpaikka Euroopan talousalu-
eella. Mikali henkilo asuu Euroopan talousalueen ulkopuolella, tarvitsee han erikseen luvan

yrityksen perustamiseen Patentti- ja rekisterihallitukselta. (Holopainen 2019, 46.)

Yksityisena elinkeinoharjoittajana yrittaja harjoittaa liiketoimintaansa yksin tai puolisonsa
kanssa. Vaikka liiketoimintaa harjoitettaisiin yhdessa, rekisteréidaan yritys vain toisen nimiin.
Yksityisena elinkeinoharjoittajana yrittaja on itse vastuussa kaikista yrityksen asioista, silla
tamankaltaisella yrityksella ei ole hallitusta, eika toimitusjohtajaa. Yrittajalla on siis taysi
paatantavalta tehda paatoksia yritykseen liittyen. Vaikka yksityinen elinkeinoharjoittaja saa
lilkketoiminnasta saatavat voitot itselleen, on asiassa myos kaantopuoli. Yrittaja on nimittain
myos vastuussa yrityksen tappioista henkilokohtaisesti. Esimerkiksi veloista yrittaja on vas-

tuussa koko omaisuudellaan. (Holopainen 2019, 46.)

Yksityiset elinkeinoharjoittajat voidaan jakaa kahteen eri kategoriaan. Ammatinharjoittaja on
toiminimiyrittaja, joka ei tyollista muita, eika tarvitse pysyvaa toimipaikkaa harjoittaakseen
omaa elinkeinotoimintaansa. Ammatinharjoittaja myy siis kirjaimellisesti omaa osaamistaan.
Esimerkkina ammatinharjoittajasta voidaan mainita valokuvaaja. Toinen yksityisista elinkei-
noharjoittajista on liikkeenharjoittaja. Liikkeenharjoittaja eroaa ammatinharjoittajasta siina

mielessa, etta lilkkeenharjoittajalla on pysyva toimipaikka ja saattaa myos tyollistaa yrittajan
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itsensa lisaksi muuta henkilokuntaa. Esimerkkina liikkeenharjoittajasta voidaan kayttaa fy-

sioterapeuttia, joka tarvitsee toiminalleen erilliset tilat. (Holopainen 2019, 46.)

Toiminimi on yksinkertainen ja helppo perustaa. Siita syysta se on yritysmuodoista aloitteli-
jaystavallisin. Tama yritysmuoto sopiikin parhaiten aloitteleville pienyrittajille. Toiminimen
perustamiseen ei tarvita erillisia perustamisasiakirjoja vaan erillinen perustamisilmoitus riit-
taa. Tama voidaan hoitaa joko sahkoisesti tai paperi-ilmoituksena kayttaen Yritystietojarjes-
telman asiointipalvelua. Sahkoista perustamisilmoitusta kayttaen voidaan kuitenkin samalla
ilmoittautua kaupparekisteriin, Verohallinnon arvonlisavelvollisten rekisteriin, ennakkoperin-
tarekisteriin, seka tyonantajarekisteriin. Paperi-ilmoitus riittaa, mikali yritys ilmoittautuu
vain Verohallinnon arvonlisavelvollisten rekisteriin. Sahkoista perustamisilmoitusta tulee kui-
tenkin kayttaa, mikali yritys ilmoittautuu muun muassa kaupparekisteriin. Kaupparekisteriin
tulee rekisteroitya, mikali yrittaja harjoittaa luvanvaraista elinkeinoa, harjoittaa toimin-
taansa erillisessa toimitilassa, tyollistaa muita henkiloita kuin avopuolisoa tai alaikaista lasta,
haluaa suojata oman toiminimensa nimen, tai jos yrittaja haluaa yrityskiinnitysta. (Holopai-
nen 2019, 46-47.)

5.2  Avoin yhtio

Avoin yhtio on toinen henkiloyhtidista kommandiittiyhtion lisaksi. Avoimen yhtion perustami-
seen tarvitaan vahintaan kaksi yhtiomiesta. Yhtiomiesten, eli henkiloitten, ei tarvitse kuiten-
kaan olla varsinaisia luonnollisia henkilgita, vaan myos oikeushenkilot ovat patevia. Oikeus-
henkiloihin kuuluvat yritykset ja yhteisot. (Holopainen 2019, 47) Yhtio katsotaan purkautu-
neeksi, mikali jostain syysta yhtion toiminnan aikana yhtiomiesten maara tippuu yhteen, eika

se vuoden sisaan tasta nouse enaa takaisin vahintaan kahteen. (Holopainen 2021, 27.)

Avoimessa yhtiossa ainakin yhdella luonnollisella yhtiomiehella tulee olla pysyva asuinpaikka
Euroopan talousalueella. Mikali kyseessa on oikeushenkilo, tulee talla olla kotipaikka Euroo-
pan talousalueella. Muussa tapauksessa tulee kaikille yhtiomiehille hakea erikseen lupaa Pa-
tentti- ja rekisterihallitukselta yhtion perustamista ja toimintaa varten. (Holopainen 2019,
47.)

Avoimessa yhtiossa kaikki yhtiomiehet paattavat yrityksen asioista yhdessa, mikali toisenlaisia
jarjestelyita ei olla paatetty. Yhtiomiehet vastaavat yhdessa myos yhtion sitoumuksista, kuten
velasta, henkilokohtaisella omaisuudellaan. Avoimessa yhtiossa yhtiomiesten tulee antaa yhti-
Olle yhtiopanos. Avoimen yhtion osalta riittaa, etta annettu yhtiopanos on tyopanos. Rahalli-
nen panos ei ole tarvittava. (Uusyrityskeskus 2019, 47.) Minkaanlaisia pakollisia toimielimia
avoimessa yhtiossa ei tule olla. Yhtioon voidaan kuitenkin valita erikseen toimitusjohtaja, hal-
litus ja yhtiomiesten kokous. Naista on kuitenkin erikseen sovittava yhtiomiesten kesken. Mi-
kali yhtioon valitaan toimitusjohtaja, tulee tama erikseen ilmoittaa kaupparekisteriin. (Holo-
painen 2021, 27.)
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Avoimen yhtion perustamista varten yhtiomiesten on tehtava kirjallinen yhtiosopimus. Yh-
tiosopimuksesta kay ilmi yhtioon liittyvia tarkeimpia asioita. Lain mukaan yhtiosopimuksesta
taytyy loytya yhtion toiminimi, kotipaikkana toimiva Suomen kunta, yhtion toimiala, seka yh-
tiomiehet. Pakollisten mainintojen lisaksi yhtiosopimuksessa voidaan sopia myos muista asi-
oista. Naihin kuuluvat muun muassa yhtion edustaminen, voitonjako, yhtiosopimuksen irtisa-
nominen, seka yhtiocosuuden luovutus. (Holopainen 2021, 41-42.) Yhtiosopimus allekirjoite-
taan kaikkien yhtiomiesten toimesta. Taman jalkeen yhtio tulee rekisteroida kaupparekiste-
riin, seka verohallintoon. Ilmoitus rekisteroitavaksi tulee hoitaa kolmen kuukauden sisalla yh-
tiosopimuksen allekirjoittamisesta. Muussa tapauksessa yhtion perustaminen ei onnistu. (Holo-
painen 2019, 47.)

Avoin yhtio on yritysmuoto, jossa yhtiomiesten valilla tulisi olla vakaa keskinainen luottamus.
Yhtion tarkeimmista asioista paatetaan yhtiomiesten kesken, joten ventovieraan henkilon
kanssa tulee vaajaamatta ongelmia. Tasta syysta Avoin yhtio sopii muun muassa perheitten
perheyritykseksi tai muille henkiloille, joiden valilla vallitsee vakaa luottamus. (Holopainen
2019, 47.)

5.3  Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtio on toinen henkiloyhtioista. Kommandiittiyhtiossa on paljon samankaltai-
suuksia avoimeen yhtioon verratessa, mutta myos eroja loytyy. Myos kommandiittiyhtiossa yh-
tion perustamista varten tarvitaan kaksi yhtiomiesta. Yhtiomiehina voivat toimia seka luon-
nolliset, etta oikeushenkilot. Kommandiittiyhtiossa ainakin yhdella vastuunalaisella yhtiomie-
hella tulee olla pysyva asuinpaikka Euroopan talousalueella. Oikeushenkilon tapauksessa tulee
olla kotipaikka Euroopan talousalueella. Mikali nain ei ole, tulee myos kommandiittiyhtion ta-
pauksessa lupaa hakea Patentti- ja rekisterihallitukselta kaikille vastuunalaisille yhtiomie-
hille. Aanettomien yhtiomiesten ei kuitenkaan tarvitse asua Euroopan talousalueella. (Holo-
painen 2021, 29.)

Yhtena erona verrattuna avoimeen yhtioon on siis yhtiomiesten erot. Kommandiittiyhtiossa
yhtiomiehina voi toimia joko vastuunalaisena yhtiomiehena tai aanettomana yhtiomiehena.
Vastuunalaiset yhtiomiehet ovat vastuussa yhtion toiminnasta henkilokohtaisella omaisuudel-
laan. Heilla on myos paatantavalta yhtioon liittyvissa asioissa. Vastuunalaisella yhtiomiehella
yhtioon sijoitettu tydpanos riittaa. Adnettoman yhtiomiehen rooli taas on hyvin erilainen. Hei-
dan roolinsa yhtiossa on yhtioon sijoittaminen rahallisesti. Pelkka tyopanos ei aanettoman yh-
tiomiehen tapauksessa riita. Heilla ei ole paatantavaltaa yhtioon liittyvissa asioissa, eivatka
he ole vastuussa yrityksen toiminnasta tai sitoumuksista, ellei muuta ole erikseen sovittu.
Kommandiittiyhtiossa tulee olla vahintaan yksi vastuunalainen yhtiomies ja yksi aaneton yh-

tiomies. (Holopainen 2019, 47.)
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Myos kommandiittiyhtion perustamista varten yhtiomiesten on tehtava kirjallinen yhtiosopi-
mus. Yhtiosopimuksessa tulee myos tassa tapauksessa mainita yhtion nimi, kotipaikkana toi-
miva Suomen kunta, yhtion toimiala, seka yhtiomiehet. Taman lisaksi kommandiittiyhtion yh-
tiosopimuksessa tulee mainita, keta yhtiomiehista ovat vastuunalaisia- ja ketka aanettomia
yhtiémiehia. Adnettémien yhtiomiesten osalta tarvitaan myds maininta rahapanoksen maa-
rasta. Pakollisten mainintojen lisaksi yhtiosopimuksessa voidaan sopia myos muista asioista.
Naihin kuuluvat muun muassa yhtion edustaminen, voitonjako, yhtiosopimuksen irtisanomi-
nen, seka yhtioosuuden luovutus. Yhtiosopimuksen allekirjoittavat kaikki yhtiomiehet, mu-
kaan lukien aanettomat yhtiomiehet. Myos kommandiittiyhtion tapauksessa kolmen kuukau-
den sisalla yhtiosopimuksen allekirjoittamisesta on yhtio ilmoitettava rekisteroitavaksi kaup-
parekisteriin, seka Verohallintoon. Mikali ilmoitusta ei hoideta ajoissa, peruuntuu yhtion pe-

rustaminen. (Holopainen 2019, 47.)

Myos kommandiittiyhtiossa yhtiomiesten valilla tulisi vallita luottamus. Siksi se onkin avoimen
yhtion lisaksi toinen yritysmuoto, joka sopii hyvin perheyritykseksi tai muille henkiloille, joi-

den valilla vallitsee vakaa luottamus. (Holopainen 2019, 47-48.)
5.4  Osakeyhtio

Osakeyhtio (Oy) on yritysmuoto, jossa osakkeenomistajat omistavat yhtion erillisia osakkeita.
Osakeyhtion voi perustaa vahintaan yksi tai useampi luonnollinen tai oikeushenkilo. (Uusyri-

tyskeskus 2019, 48.) Osakeyhtiot voidaan jakaa yksityisiin-, seka julkisiin osakeyhtioihin. Yksi-
tyisen osakeyhtion perustamista varten ei enaa tarvita vahimmaispaaomaa, silla se poistettiin
Eduskunnan toimesta vuoden 2019 heinakuussa. Paatoksella oli tarkoitus helpottaa yksityisen
Julkisen osakeyhtion osalta vahimmaispaaomavaatimus taas on 80 000 euroa. Julkisessa osa-

keyhtiossa osakkeet ovat julkisesti saatavilla ja kaupan arvopaperimarkkinoilla kaikille haluk-

kaille. Osakkeet ovat siis porssissa. (Holopainen 2019, 48.)

Osakeyhtiossa paatantavalta on osakkeenomistajilla. Osakkeenomistajat vastaavat yrityksen
sitoumuksista vain silla paaomalla, mita he ovat yhtioon sijoittaneet. Toisin sanoen, minka
maaran, tai minka arvoisia yhtion osakkeita he omistavat. Paatantavalta, seka sitoumukset
ovat siis hajautettu. Osakkeenomistaja, jolla on paljon yhtion osakkeita, saa siis enemman
paatosvaltaa yhtioon liittyvissa asioissa. (Holopainen 2019, 48.) Osakkeenomistajat kayttavat
tata paatosvaltaa yhtiokokouksissa. Paatokset tehdaan aanten enemmistolla, eli osakkeiden
maaralla, tai osakkeiden arvon mukaan. Yhtiokokouksessa voidaan muun muassa paattaa toi-
mintaohjeista hallitusta varten, seka toimitusjohtajaa varten, mikali toimitusjohtaja on va-
littu. (Holopainen 2021, 32.)

Osakeyhtiossa on oltava hallitus. Hallitus valitaan yhtiokokouksessa osakkeenomistajien joh-

dosta huolehtimaan yhtion hallinnosta ja edustamisesta. (Holopainen 2019, 48.) Hallituksen



27

jasenen on kuitenkin taytettava muutama kriteeri. Hallituksen jasen ei voi olla oikeushenkilo,
alaikainen henkilo, henkilo jolla on edunvalvoja, henkilo jonka toimikelpoisuutta on rajoi-
tettu, tai henkilo, joka on konkurssissa tai liiketoimintakiellossa. Vahintaan yhdella hallituk-
sen jasenella ja varajasenella on oltava pysyva asuinpaikka Euroopan talousalueella. Mikali
nain ei ole, on lupaa haettava Patentti- ja rekisterihallitukselta. Mikali hallituksen jasenia on
vahemman kuin kolme, tulee valita erikseen vahintaan yksi varajasen. Jos taas hallituksen ja-
senia on useampi, tulee valita erikseen hallituksen puheenjohtaja. Puheenjohtajan valitsee
hallitus, ellei toisin paateta. Hallitus voi valita yhtioon myos erikseen toimitusjohtajan. Toi-
mitusjohtajan tehtavana on hoitaa ja johtaa yhtiota hallituksen antamien ohjeiden mukai-
sesti. (Holopainen 2021, 32.)

Osakeyhtion perustamista varten on tehtava perustamissopimus. Kaupparekisteriin on ilmoit-
tauduttava kolmen kuukauden sisalla perustamissopimuksen allekirjoittamisesta. Perustamis-
sopimuksen allekirjoittavat kaikki yhtiomiehet. Perustamissopimuksessa on mainittava yhtioon
liittyvia tarkeimpia asioita. Pakollisia mainintoja ovat sopimuksen paivamaara, osakkeenomis-
tajat ja heidan merkitsemat osakkeet, osakkeen merkintahinta eli osakkeesta yhtiolle mak-
settava maara, osakkeen maksuaika, seka yhtion hallituksen jasenet. Perustamissopimuksessa
tulee lisaksi mainita yhtion toimitusjohtaja, mikali yhtioon on se erikseen valittu. Perustamis-
sopimukseen tulee myos erikseen liittaa yhtiojarjestys. Yhtiojarjestyksessa on mainittava pa-
kollisena tietona yhtion toiminimi, kotipaikkana oleva Suomen kunta, seka toimiala. Taman
lisaksi voidaan mainita muun muassa tilikaudesta, joka on pakollisesti mainittava joko perus-

tamissopimuksessa tai yhtiojarjestyksessa. (Holopainen 2021, 44-48.)

Osakeyhtiota perustaessa voidaan myos erikseen tehda kirjallinen osakassopimus. Tama ei ole
pakollista, mutta suositeltavaa yhtiossa, jossa osakkeenomistajia on enemman kuin yksi. Osa-
kassopimuksessa on tarkoitus saannella osakkeenomistajien valisia suhteita, oikeuksia ja vel-
vollisuuksia. Naihin lukeutuvat muun muassa voitonjako, tyonjako, seka yhtion toimintojen
jarjestaminen. On tarkeaa huomioida, etta osakassopimuksessa voi osapuolena olla vain osa
yhtion osakkeenomistajista. Nain ollen osakassopimus sitoo vain heita. Tarkeaa kuitenkin on,
etta osakassopimus tehdaan mahdollisimman selkeaksi kaikille osapuolille, jotta ristiriidoilta
valtyttaisiin. Sopimuksen muuttaminen yhtion toiminnan kaynnistyttya on hankalaa, silla se
vaatii kaikkien osapuolten yhteisen hyvaksynnan. Tasta syysta se on oleellista tehda huolelli-

sesti heti aluksi. (Holopainen 2021, 46.)

Osakeyhtio sopii lahes kaikenlaiseen liiketoimintaan. Hyvana puolena ja houkuttelevana vaih-
toehtona voidaan nahda rajoitettu vastuu, silla vastuu on sidottu sijoitettuun paaomaan. Jos
kyse taas on julkisesta osakeyhtiosta, sopii se paremmin suuria yrityksia varten. (Holopainen
2019, 49.)
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5.5  Osuuskunta

Osuuskunta on yritysmuoto, jonka voi perustaa yksi tai useampi luonnollinen, tai oikeushen-
kilo. Toisin kuin muissa kasitellyissa yritysmuodoissa, osuuskunnan jasenien asuinpaikalla ei
ole merkitysta perustamisen kannalta. Osuuskunnan asioista paattavat osuuskunnan jasenet,
joiden maara voi yritystoiminnan aikana joko lisaantya tai vahentya. Perustajat ryhtyvat aina

osuuskunnan jaseniksi. (Holopainen 2021, 36.)

My0s osuuskunnan voi perustaa ilman vahimmaispaaomaa. Jasenien on kuitenkin sijoitettava
osuuskuntaan erikseen osuusmaksu, joka vaihtelee osuuskunnasta riippuen. Osuusmaksun
maara paatetaan siis erikseen osuuskunnan saannoissa. Tama maara voi kuitenkin vaihdella
yritystoiminnan eri vaiheissa. Jasenet paattavat osuuskunnan asioista osuuskunnan kokouk-
sissa. Toisin kuin osakeyhtiossa, osuuskunnan jasenilla on tasapuolisesti kaytettavissa yksi aani
per henkilo, ellei osuuskunnan saannoissa toisin mainita. Uusista jasenista paatetaan myos yh-
dessa jasenien kesken. Osuuskunnassa jasenyytta ei voi ostaa tai myyda. (Holopainen 2019,
52-53.)

Osuuskunnassa jasenen vastuu rajoittuu vain osuuskuntaan sijoitettuun osuusmaksuun. Velka-
vastuussa on itse osuuskunta omana oikeushenkilonaan. Myos yhtion tuottamat voitot kuuluvat
osakeyhtiolle. Saannoissa mainitaan erikseen, mika on jasenien osuus voitoista ja miten ne ja-
senille maksetaan. Osuuskuntaa voidaan pitaa hyvin vapaamuotoisena yritysmuotona, jossa

asiat mahdollistetaan jasenien kesken yhteisten paatosten turvin. (Holopainen 2019, 52-53.)

Osuuskuntaan on valittava toimiva hallitus osuuskunnan jasenien toimesta. Hallituksen tehta-
vana on valvoa yhtion hallintoa, seka toiminnan jarjestamista. Hallituksessa tulee olla vahin-
taan yksi varsinainen jasen. Mikali jasenia on alle kolme, tulee valita myos erikseen yksi vara-
jasen. Jos jasenia taas on useita, tulee hallitukselle valita toimiva puheenjohtaja hallituksen
toimesta. Hallituksen jasenen tulee tayttaa muutama pakollinen kriteeri. Hallituksen jasen ei
voi olla oikeushenkilo, alaikainen, se jolle on maaratty edunvalvoja, se jonka toimikelpoi-
suutta on rajoitettu, tai se joka on konkurssissa tai lilkketoimintakiellossa. Vaikka osuuskunnan
perustajilla ei ole asuinpaikkakriteereita yhtiota perustaessa, hallituksen jasenilla kuitenkin
on. Vahintaan yhdella seka varsinaisella, etta varajasenella tulee olla asuinpaikka Euroopan
talousalueella, ellei Patentti- ja rekisterihallituksesta anneta erityislupaa. Hallitus voi valita
yhtiolle myos erikseen toimitusjohtajan, mikali sita pidetaan tarpeellisena. Hallituksen jase-
net, seka mahdollinen toimitusjohtaja on aina ilmoitettava kaupparekisteriin. (Holopainen
2021, 36-37.)

Osuuskunnan perustamista varten on tehtava perustamissopimus. Perustamissopimuksessa
mainitaan yhtion perustamiseen liittyvia tarkeimpia asioita. Pakollisia mainintoja ovat sopi-
muksen paivamaara, perustajajasenet ja naiden merkitsemat osuudet, osuudesta maksettava

maara, osuuden maksuaika, seka hallituksen jasenet. Mikali osuuskuntaan on valittu
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toimitusjohtaja, tulee tama erikseen mainita perustamissopimuksessa. Perustamissopimuksen
allekirjoittavat kaikki osuuskunnan jasenet. Perustamissopimuksen osana tulee olla osuuskun-
nan saannot. Osuuskunnan saannoissa on aina mainittava pakollisena tietona osuuskunnan toi-
minimi, osuuskunnan toimipaikkana oleva Suomen kunta, seka osuuskunnan toimiala. Myos ti-
likaudesta tulee mainita joko saannoissa tai perustamissopimuksessa. Nama ovat kuitenkin
vain pakollisia tietoja. Osuuskunnan saantojen tulisi olla raataloity tietyn osuuskunnan tarpei-
den mukaan. Selkeasti tehdyt saannot helpottavat yhtion jasenten toimintaa. Erillinen jasen-
sopimus voidaan kuitenkin tehda, mikali kaikkea ei haluta liittaa osaksi osuuskunnan saantoja.
Jasensopimuksessa voidaan muun muassa sopia riitatilanteiden ratkaisemisesta, hallinnollis-
ten asioiden hoitamisesta, seka kilpailukiellosta. Jasensopimusta ei kuitenkaan tarvitse liittaa

osaksi perustamissopimusta. (Holopainen 2021, 50-51.)

Osuuskunta on yritysmuotona erityisen tasa-arvoinen, silla kaikki jasenet ovat keskenaan tasa-
vertaisia. Se sopiikin yritysmuodoksi yritykselle, jossa jasenten lukumaaran odotetaan vaihte-

levan yritystoiminnan aikana ja jossa jasenet pyrkivat toimimaan aktiivisesti ja tasavertaisesti
tavoitteiden saavuttamiseksi. Osuuskunta on yritysmuodoista erityisen joustava. Siita syysta

se tuleekin pitaa mielessa yritysmuotoa valitessa. (Holopainen 2019, 53.)

6 Rahoitus

Yrityksen perustamista varten tarvitaan lahes aina rahaa. Rahan tarpeen maara riippuu paljon
siita, minkalaista yritystoimintaa yrittaja harrastaa. Tietynlaiset toiminimen harjoittajat eivat
esimerkiksi tarvitse valttamatta paljonkaan rahaa, jotta yritystoiminta saadaan kaynnistettya
ja yllapidettya. Esimerkkina voidaan mainita ompelija, joka harjoittaa ammattiaan kotoa ka-
sin. Kustannuksiin kuuluvat ompelun kannalta tarkeat valineet, mutta kustannuksia ei valtta-
matta synny liiketilasta tai erilaisista jakelukustannuksista. Oman kuntosalin perustaminen
taas vaatii huomattavasti enemman rahaa. Tamankaltaisessa yrityksessa kuntosalin laitteet
itsessaan maksavat jo huomattavan maaran. Kuntosalit tarvitsevat myos toiminnalleen isot ti-
lat, jotka yrittajan on vuokrattava. Oli rahan tarpeen maara mika tahansa, tulisi se selvittaa
rahoituslaskelmassa osana liiketoimintasuunnitelmaa. Rahoituslaskelmasta selviaa rahan tar-

peen maara, seka mista raha tulee. (Holopainen 2019, 25.)

Yritystoiminnan tavoitteena on tehda voittoa. Rahoituskysymyksissa tama tarkoittaa sita, etta
yrityksen tekemat sijoitukset tuottavat yritykselle enemman, kuin mita niiden rahoittamisesta
aiheutuu kustannuksia. Investointien tekeminen ei ole ilmaista. Yrittajan tuleekin miettia,
minkalaisia investointeja halutaan tehda, seka miten niita rahoitetaan. (Ikaheimo, Laitinen,
Laitinen, Puttonen 2014, 85.)
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Yritys tarvitsee paaomaa niin investointeihin, kuin myos kayttopaaomaksi (Pirnes & Kukkala
2002, 167). Yrityksen rahoitus voidaan jakaa erikseen omaan ja vieraaseen paaomaan. Omalla
paaomalla tarkoitetaan yrittajan omaisuutta, joka voidaan sijoittaa liiketoimintaan. Oma paa-
oma voidaan jakaa kahteen osaan. Aloittelevalle yrittajalle tutumpi vaihtoehto on sisainen
paaoma, joka tarkoittaa liiketoiminnasta saatuja tuloja. Tuloja kertyessa yrittaja voi siis itse
rahoittaa yrityksensa toimintaa. Ulkoisella sisaisella paaomalla tarkoitetaan osakeannin
kautta hankittua paaomaa. Osakeannilla tarkoitetaan tilannetta, jossa yritys luo ja myy yh-
tion uusia, seka jo hallussa olevia osakkeita. Osakeannin voi suorittaa joko osakeyhtio tai

osuuskunta. (lkaheimo ym. 2014, 85.)

Vieraalla paaomalla taas tarkoitetaan lainarahaa, joka on useassa tapauksessa pankin myon-
tama laina (Uusyrityskeskus 2019, 25.) Pankit eivat kuitenkaan ole ainoita rahoituslaitoksia.
Toisena esimerkkina voidaan mainita rahamarkkinarahastot (Minilex.) Mikali yritysta varten
tehdaan investointeja, on lainarahan hakeminen usein oleellista. Lainasta on maksettava kor-
koa. Taman lisaksi rahoittajat tarvitsevat lainan toimitusmaksun, seka korkomarginaalin. Ta-
kaisinmaksuehdot kuitenkin vaihtelevat riippuen rahoittajasta. Pankit kuitenkin esimerkiksi
vaativat usein reaalivakuuden lainapaaomaa varten. Reaalivakuutena toimii tietyn omaisuu-
den panttaus, esimerkiksi asunnon panttaus. Rahoitusta voidaan hakea myos esimerkiksi mak-
suajan pidennyksilla, seka luottokorteilla. Rahoituslaitokset eivat kuitenkaan ole valmiita
myontamaan lainaa, mikali yrittaja ei osoita yrityksella olevan potentiaalia. Myos tassa ta-
pauksessa huolellisesti laadittu liiketoimintasuunnitelma on erittain tarkea elementti. Huolel-
lisesti laadittu liiketoimintasuunnitelma avaa rahoittajille kuvan siita mita yritys haluaa tehda
ja ketka ovat asiakkaita. Laskelmista taas selviaa mihin ja miten rahaa kaytetaan, mikali ra-

hoituslaitos sellaista antaa. (Holopainen 2019, 25.)

Yrityksen rahoitustarpeet saattavat vaihdella riippuen yritystoiminnan vaiheesta. Yrityksen
alkuvaiheissa perinteinen pankkilaina voi riittaa, mutta yritystoiminnan edetessa voi rahoi-
tusta hakea myos muualta. Rahoitusta voidaan saada esimerkiksi niin kutsutuilta bisnesenke-
leilta. Bisnesenkelit ovat yksityishenkiloilta, jotka sijoittavat potentiaalisiin uusiin ja kasva-
viin yrityksiin. Rahasijoituksen lisaksi bisnesenkelit kayttavat myos omaa aikaansa yritykseen.
Uudelle potentiaaliselle yritykselle ja yrittajalle kokemus ja neuvot ovat elintarkeita rahoi-

tuksen lisaksi. (Suomenyritykset.fi.)

Aloitteleva yrittaja ei ole rahoituskysymyksissa yksin. Rahoituksen hakeminen voi olla alkuvai-
heissa vaikeaa. Finnvera tarjoaa aloittavan yrityksen tueksi osittaista takausta, mikali rahoi-
tusta ei ole pankin kautta myonnetty. Osittainen takaus saattaa toimia ratkaisuna, kun yrit-
taja tarvitsee rahoitusta pankilta. Myos ELY-keskus on aloittelevan yrityksen apuna. ELY-kes-
kus voi myontaa pienelle tai keskisuurelle yritykselle kehitysavustusta yrityksen investointeja
ja kehittamistoimenpiteita varten. Kehittamistoimenpiteisiin kuuluvat yrityksen hankkeet,

jotka kehittavat yritysta merkittavasti. Naihin kuuluvat muun muassa yrityksen
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laajentaminen, seka tuotannon lisaaminen. Rahoitusta yritykselle voi siis saada monesta eri
paikasta. Riippuu yrityksesta, paljonko rahaa ylipaatansa tarvitaan, seka mista sita haetaan.
Tama on yrittajan valittavissa. Paaasia on, etta yrittajat tiedostavat erilaisten rahoituska-

navien olemassaolosta. (Holopainen 2019, 25-26.)

7  Yrittajan turva

Liiketoiminnassa saattaa sattua ja tapahtua. Tama kuuluu tietysti myos yrittajyyteen. Erilai-
set riskit ja arvaamattomat tilanteet ovat yrittajan arkipaivaa. Tasta syysta myos naihin tulee
varautua. Yrittaja voi hakea yritystaan, seka itseaan varten erilaista turvaa. Naihin kuuluvat
erilaiset vakuutukset, seka turvat, kuten sosiaaliturva. Mita turvaa yrittaja paattaa hakea,
riippuu taysin liiketoiminnan ja yrityksen luonteesta. Jotkin vakuutukset saattavat esimerkiksi
olla erittain oleellisia lilkketoiminnan kannalta ja jotkin taas eivat. Yrittajan tuleekin turvata

itsensa ja yrityksensa sen mukaan, mika on tarkeaa. (Yrittajat.fi.)

Yrittajan elakevakuutus (YEL) on vakuutus, joka yrittajan on pakko ottaa. YEL- vakuutusmak-
sujen maksaminen kerryttaa yrittajalle aina elaketta. Vakuutus tulee ottaa viimeistaan kuu-
den kuukauden kuluttua yritystoiminnan alettua. Yrittajalla on taysi vapaus valita milta va-
kuutusyhtiolta han YEL- vakuutuksen ottaa. Vakuutettavan YEL- tyotulon on vastattava palk-
kaa, jonka ammattia harjoittava henkilo saisi vastaavasta palkkatyosta. YEL- vakuutuksella
yrittaja vakuuttaa itsensa vanhuuden ja tyokyvyttomyyden varalta. Yrittajalle maksetaan ta-
man lisaksi kuntoutustukea. YEL-vakuutus maarittaa myos Kelan paivarahojen suuruuden yrit-
tajalle, joka riippuu yrittajan tyotulosta. Yrittajan on myos tehtava toita yrittajana vakuutuk-
sen saamiseksi. Pelkka yrityksen omistaminen ei siis tassa tapauksessa riita. (Holopainen
2019, 63.) Yrittajan tulee olla 18-67 vuotias Suomessa toimiva yrittaja, jonka yritystoiminta
on kestanyt vahintaan nelja kuukautta ja jonka arvioitu tyotulo on vahintaan 8261,71 euroa
vuodessa (vuonna 2022). YEL-vakuutusmaksuja maksetaan koko silta ajalta, minka vakuutus
on voimassa. Maksut ovat tietty prosenttiosuus yrittajan YEL- tyotulosta. Maksun maara vaih-
telee esimerkiksi iasta, seka riippuen siita onko kyseessa aloitteleva yrittaja. Keskimaarin
maksun maara kuitenkin on noin 20 % yrittajan YEL-tyotulosta. YEL-maksut voi vahentaa

omassa tai yrityksen verotuksessa. (Ilmarinen.fi.)

Muut yrittajan hakemat vakuutukset ovat taysin vapaaehtoisia. Yritystoiminnan kannalta on
kuitenkin usein tarkeaa, etta yrittaja hakee liiketoiminnan kannalta oleellisia vakuutuksia.
Yleisia tarkeita vakuutuksia ovat esimerkiksi keskeytysvakuutus, kiinteisto- ja omaisuusvakuu-
tus, seka vastuuvakuutus. Keskeytysvakuutus korvaa menetyksia, jotka aiheutuvat liiketoimin-
nan keskeytymisen vuoksi. Naita ovat esimerkiksi keskeytymisen vuoksi aiheutuneet kulut,
seka menetetty tuotto liiketoiminnasta. Kiinteistovakuutus ja omaisuusvakuutus kulkevat

usein kasi kadessa. Ne ovat tarkoitettu yrittajalle, jolla on toimitilat ja yrityksen omaisuutta.
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Omaisuusvakuutuksen lisaksi kiinteistovakuutukseen kuuluu toiminnan vakuutukset. Kiinteisto-
vakuutukset siis kattavat kiinteiston omaisuusvahinkoja, seka toiminnan vakuutuksia, kuten
kiinteiston vastuuvakuutuksen tai kiinteiston oikeusturvavakuutuksen. Vastuuvakuutus taas

kattaa vahinkoja, jotka johtuvat yrityksen toiminnasta. (Yrittajat.fi.)

Yrittajan kannattaa myos harkita tyoterveyshuoltoa. Yrittajan tulee jaksaa, jotta myos yritys
voisi hyvin. Terveysongelmat saattavat pahimmillaan johtaa yritystoiminnan heikkenemiseen
tai jopa loppumiseen. Yrittaja saattaa myos yrityksen luonteesta riippuen joutua moniin tyo-
terveytta vaarantaviin tilanteisiin, jolloin tyoterveyshuollon hakeminen on erityisen tarkeaa.
Tyoterveyshuoltoa voi hakea terveyskeskuksilta, seka yksityisilta laakariasemilta. Yrittaja voi
yhdessa tyoterveyshuollon kanssa pohtia, minka laajuisen tyoterveyshuollon yrittaja tarvitsee.
Kela korvaa osan tyoterveyshuollosta aiheutuneista kustannuksista, mikali yrittajalla on YEL-
vakuutus. Taman lisaksi tyoterveyshuollosta aiheutuneita kuluja voi vahentaa verotuksessa

elinkeinotoiminnan kuluina. (Yrittajat.fi.)

8  Yrityksen perustamisen vaiheet ja johtopaatokset

Opinnaytetyossa on kayty lapi yrityksen perustamisen vaiheita, seka olennaisia asioita, joita
yrittajan tulisi yritysta aloittaessa tietaa. Tassa kappaleessa kertaan ja tiivistan yrityksen pe-
rustamisen vaiheet, seka annan oman arvioni esimerkiksi siita, onko yritystoimintaa Suomessa

helppo lahtea toteuttamaan.

Yritys ei perusta itse itseaan. Tahan tarvitaan aina yrittaja, jolla on luonnetta lahtea toteut-
tamaan unelmaansa. Yrityksen perustaminen lahtee siis yrittajan paatoksesta. On yrittajasta
itsestaan kiinni, mita yritys lahtee tekemaan ja mika on sen tavoite. Tata varten laaditaan lii-
ketoimintasuunnitelma, jonka avulla yrittaja itsekin pystyy paremmin suunnittelemaan, miten
toimintaa lahdetaan kaytannossa toteuttamaan. Alkuun tarvitaan liikeidea, jossa pohditaan
yrityksen tarjoamaa tuotetta tai palvelua, seka miten se saadaan markkinoille asiakkaita var-
ten. Markkinointisuunnitelmassa tahan keskitytaan entista enemman. Huomiota tulee kohdis-
taa myos kilpailijoihin, seka yrityksen strategiaan, jotta tavoitteisiin paastaisiin. Laskelmien
avulla yrittaja pystyy yleisesti nakemaan, onko yritystoiminta edes kannattavaa ja kannat-
taako sita lahtea toteuttamaan. Laskelmista selviaa myos mihin rahaa tulee luultavasti kulu-
maan, seka mista sita saadaan. Liiketoimintasuunnitelmassa tulee huomioon ottaa myos yri-
tystoiminnan kannalta mahdolliset riskit. Mikali riskeja pystytaan tunnistamaan, on niihin va-
rautuminen huomattavasti helpompaa. Liiketoimintasuunnitelman laatimisen jalkeen yrittajan
tulisi laatia jonkinnakoinen analyysi yrityksesta, seka yrityksen paikasta sen toimintaymparis-
tossa. Tahan erinomainen tyokalu on SWOT-analyysi, josta kay ilmi yrityksen vahvuudet, heik-
koudet, uhat, seka mahdollisuudet. Suunnittelun ja analysoinnin jalkeen, on yrittajalle aika

valita yritysmuotoa. Yritysmuodon valinta riippuu monesta tekijasta ja onkin yrittajan tehtava
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valita yritystoiminalle kaikista sopivin vaihtoehto. Yritystoiminnan valinnan jalkeen yritys voi-
daan rekisteroida, jolloin yritys alkaa olemaan olemassa. Yritys on nyt olemassa ja tarvitsee
luultavasti rahoitusta. Rahan tarve riippuu yrityksen luonteesta ja on jalleen kerran yrittajan
tehtava valita paljonko yritys tarvitsee rahoitusta, ja mista sita haetaan. lopulta yrityksen tu-
lisi turvata liiketoimintansa, seka itsensa kaiken varalta. Tassa vaiheessa yrittajan tulee ha-
kea YEL-vakuutusta, seka muita tarpeellisia vakuutuksia tyoterveyshuollon lisaksi. Vaiheitten
jarjestys ja maara voi vaihdella tapauksesta riippuen, mutta tama on hyva esimerkki vai-

heista, joita yrityksen perustamista varten joudutaan usein tekemaan.

Yrityksen perustaminen on mielestani Suomessa tehty helpoksi. Yritystoimintaa voi lahtea ra-
kentamaan juuri ilman minkaannakoista paaomaa, mikali yrittaja nain haluaa. Tasta syysta
jokaisen yrittajyytta harkitsevan tulisi harkita yrittajyyteen ryhtymista. Yrittajyyteen liittyy
toki monia riskeja, joita palkkatyossa ei valttamatta tulisi vastaan. Voi olla niin, etta yritys ei
tee voittoa, jolloin myoskaan tuloja ei kerry yrittajalle. Palkkatyossa tasta ei tarvitse huoleh-
tia. Yrittajyys avaa kuitenkin valtavan maaran myos mahdollisuuksia. Yrittajyyden tuoma va-
paus houkuttelee monia, mukaan lukien itseani. Kirjallisuutta lukiessani hahmotin myos, etta
huolellisesti suunniteltu yritystoiminta ja yrityksen perustaminen helpottaa huomattavasti al-
kavaa yritystoiminnan sujuvuutta. Etenkin liiketoimintasuunnitelmalla on tassa valtava merki-
tys. Tahan yrittajan tulisi panostaa ja laatia se ajatusta kayttaen. Yritysmuodot mahdollista-
vat myos sen, etta yritystoimintaa varten loytyy sopiva yritysmuoto. Rahoitusta yritys voi
myos hakea suhteellisen helposti. Myos rahoitusta hakiessa tarkeassa osassa on huolellisesti
laadittu liiketoimintasuunnitelma, josta rahoittajat nakevat yrityksen ja itse yrittajan mah-
dollisen potentiaalin. Yrittajan turvaksi on myos monia turvaverkkoja. Naista turvista joutuu
tietysti kuitenkin maksamaan. Itse naen kuitenkin, etta se on tietty taakka yrittajan harteilta
pois, kun tietaa, etta osa toiminnasta ja yrityksesta on turvattu. Kaikkia riskeja ei siis tarvitse
kantaa yksin. Yrittajyys on kaikin puolin hieno asia, johon jokaisen sita haluavan tulisi harkita

ryhtyvansa.
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Kuviot

Kuvio 1: Esimerkki rahoituslaskelmapohjasta. (Kiuruveden kaupunki)
https://www.kiuruvesi.fi/Suomeksi/Palvelut/Elinkeinopalvelut/Yrityksen-
perustaminen/Kannattavuus, -rahoitus-ja-verot

Kuvio 2: Esimerkki kannattavuuslaskelmasta (Holopainen 2019, 19)

Kuvio 3: Esimerkki myyntilaskelmasta (Holopainen 2020, 20)

Kuvio 4: SWOT- analyysi (Suomen riskienhallintayhdistys) https://pk-rh.fi/tools/swot.html
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