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Vast u ullis u us t ärke ä ä
val m e nt aj u u d e n ke hitt ä mis ess ä

 H
A L U A N V U O D E N 2 0 2 1  
al k aj aisi ksi t oi v ott a a 
p alj o n  p o sitii vi st a 
e n er gi a a, k ärsi v älli-
s y ytt ä j a ts e m p pi h e n-

k e ä k ai kill e lii k u nt a- j a ur h eil u-
al all a t y ös k e nt el e vill e a m m atti-
l aisill e t ä m ä n v allits e v a n j a erit-
t äi n h a ast a v a n aj a nj a ks o n ylitt ä-
mis e ksi. S a m all a h al u a n kiitt ä ä 
l u ott a m u ks est a. Ol e n e ritt äi n 
ot ett u k uts ust a j a s a a m ast a ni k a n-
n at u ks est a S A V A L r y: n h allit u k-
s e n j äs e n e ksi. 

V A S T U U L LI S U U S K O R O S T U U

T OI MI J OI D E N E RI K OI S T U E S S A

Vii m e v u ott a o v at v äritt ä n e et k or o n a n o h ell a k ä y d yt 
k es k ust el ut ur h eilij oi d e n k o k e m ast a h äiri n n äst ä, v al-
m e nt aji e n j a o hj a aji e n v älis est ä e p ä asi allis est a k o m m u-
ni k oi n nist a, e p ät as a- ar v ost a j a s u v aits e m att o m u u d est a 
ur h eil u n k e nt äll ä ‒ yli p ä ä ns ä siit ä, mi k ä o n s o v eli ast a 
k ä ytt ä yt y mist ä v al m e nt aj a n t ai t oi mi h e n kil ö n r o oliss a 
t ai mit k ä o v at mi n k ä ki n ur h eil us e ur a n t a v oitt e et t ai 
mit k ä nii d e n t ulisi oll a m u utt u v ass a m a ail m ass a. E d ell ä 
m ai nit u n k alt aisii n e p ä k o htii n n ä e n y ht e n ä k es k eis e n ä 
r at k ais ut e kij ä n ä e ntist ä k es k ust el e v a m m a n t oi mi nt a y m-
p ärist ö n r a k e nt a mis e n, a v oi m u u d e n j a k u n ni oit u ks e n 
lis ä ä mis e n p u h e es e e n s e k ä e ntist ä s el k e ä m mi n a m m at-
ti etii k a n kirj a a mis e n v al m e nt ajill e j a s e ur at oi mij oill e. 
Vast u ullis ess a t oi mi nt a y m p ärist öss ä o n a v oi m esti kir-
j att u j a vi estitt y t oi mi n n a n t ar k oit us p erist ä j a p elis ä ä n-
n öist ä.

Us e a m m at l ajit o v at j o pit k ä ä n p u h u n e et s e ur oj e n 
pr o fil oit u mis est a eril aisii n r o ol ei hi n, k ut e n h ui p p u-
ur h eil us e ur oi ksi, k as v att aj as e ur oi ksi j n e. J ott a t ä m ä 
pr o fil oit u mi n e n v oi is oss a mitt a k a a v ass a ai d osti t ot e u-
t u a, v a atii s e s u u n nit el m allist a j a v ast u ullist a j o ht a-
mist a, j o n k a lis ä ksi t ar vit a a n m y ös h arr ast ust oi mi n-

n ass a m u k a n a ol e vi e n j äs e nt e n 
j a p er h ei d e n y m m ärr yst ä. Pr o-
fil oit u mis ell e t ul e e a nt a a ai d osti 
m a h d ollis u us j a k u n ni oitt a a s e u-
r a k o ht ais esti n äit ä v ali nt oj a, m utt a 
e n n e n k ai k k e a or g a nis a ati oi d e n 
t ul e e p yst y ä t e k e m ä ä n t ä m ä pr o-
fil oit u mi n e n v ast u ullis esti j a a v oi-
m esti. Eri k oist u mis e n j a y h ä k a p e-
a m p a a n asi a k as-/j äs e ns e g m e nttii n 
k es kitt y mis e n m y öt ä, t ul e e m y ös 
y m m ärt ä ä pr o fil oit u mis e n t ar-
k oitt a v a n t oi mi n n a n os alt a sit ä, 
ett ä k ai k ki h arr ast aj at – m y ös k ä ä n 
l ä hi al u e elt a – ei v ät h al u a v ältt ä-
m ätt ä m u k a a n k ys eis e e n t oi mi n-
t a a n t ai h ei d ä n i ntr ess ej ä ä n k o h-

t a a v a a t oi mi nt a a ei y ksi n k ert ais esti ol e t arj oll a. 
S u o m al ais e n lii k u n n a n j a ur h eil u n k e ntt ä k ai p a a 

h a ast a vi n a ai k oi n a p ositii vist a j a i n n o v atii vist a aj att el u a, 
s u v aits e v ais u utt a j a e m p ati a a, ei k at e utt a, k at k er u utt a j a 
k y y nis y ytt ä. E m p ati a, eli m y öt ät u nt oi n e n aj att el u j a t oi-
s e n t u nt ei d e n aisti mi n e n s e k ä y m m ärt ä mi n e n, o n y ksi 
v al m e n n ust y ö n t är k ei m pi ä t e kij öit ä. T äst ä h u oli m att a 
S u o mi sij oitt ui v u o n n a 2 0 1 6 t e h d yss ä y h d ys v alt al ais-
t ut ki m u ks ess a k u u d e n v ä hit e n e m p a attisi m m a n m a a n 
j o u k k o o n t ut ki m u ks ess a m u k a n a oll eist a 6 3 m a ast a. 
(Willi a m J. C h o pi k, E d O’ Bri e n, S ar a H. K o nr at, 2 0 1 6, 
Di ffere nces i n E m p at hic C o ncer n a n d Pers p ecti ve Ta ki n g 
Acr oss 6 3 C o u ntri es ) K a n n ust et a a n ol e m a a n eril aisi a, 
us k all et a a n eri k oist u a j a pr o fil oit u a, m utt a k uit e n ki n 
t oi mi a v ast u ullis esti j a e ettis esti, h u o mi oi d e n erit yis esti 
h a a v oitt u v aisi m pi e n, et e n ki n l ast e n j a n u ort e n p ar as. 

K o e n, ett ä os a m ei d ä n S A V A Lil aist e n v ast u ullis u us-
t y öt ä o n lis ät ä ti et ois u utt a t oi mi n n ast a m m e s e k ä e n n e n 
k ai k k e a k e hitt ä ä t oi mi nt a a m m e sii h e n s u u nt a a n, ett ä s e – 
vi el ä n y k yist ä ki n e n e m m ä n – p yst y y t u k e m a a n v ast u ul-
list a, e ettist ä j a l ä pi n ä k y v ä ä, k ai k ki os a p u ol et h u o mi oi v a a 
t oi mi nt a a s u o m al ais e n lii k u n n a n j a ur h eil u n k e nt äll ä. 

H allit u ks e n p alst a
M a n u K a n g as p u nt a,  l e ht ori /

H a a g a- Heli a A m m atti k or ke a k o ul u, Vier u m äe n y ksi k k ö

S u o m e n A m m atti v al m e nt aj at S A V A L
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S u osittele S AV ALia
–  saat lahjakortin jokaisesta

hankki mastasi jäsenestä

S AV ALi n jäse ne nä t u n net toi mi nta m me ja olet

liittyessäsi te h nyt hyvä n vali n na n t ulevais u uttasi

ajatelle n. Kuts u myös ystäväsi m ukaa n S AV ALi n

tarjoa mie n et uje n ja palvel ui de n piirii n.

Olit pa sitte n p u h u n ut S AV ALista kolle galle

työ paikalla tai lä hettä nyt kaverille li nki n

S AV ALi n siv uille, saat 40 e uro n S u perLa hjakorti n

jokaisesta ha nkki mastasi u u desta S AV ALi n

jäse nestä. Pyydä liittyjää il moitta maa n

liitty mislo makkee n ko h dassa ”Lisätietoja” ni mesi

ja sä hkö postiosoitteesi, nii n saa m me la hja n

toi mitett ua sä hkö postiisi. 

U U SI S T R A T E GI A T Y Ö N A L L E

Y h dist y ks e n ä siirr y m m e u u d e n str at e gi a n k a u d ell e v u o-
d e n 2 0 2 2 al uss a. T ä m ä n str at e gi a n l a a di n n ass a t ar k as-
t ell a a n j a p o h dit a a n v ar m asti e ntist ä ki n t ar k e m mi n v as-
t u ullis u utt a j a e ettisi ä kys y m y ksi ä. Y h dist ys, j o n k a j äs e-
n e n ä ol e n its e oll ut, t oist a k y m m e nt ä v u ott a, o n j äs e n-
m ä är äll ä mit att u n a k as v us u h d a nt e ess a j a lis ä n n yt j o 
o m all a p a n o ks ell a a n m er kitt ä v ästi ti et ois u utt a v ast u ul-
lis est a j a e ettis est ä t oi mi n n ast a lii k u n n a n j a ur h eil u n 
t oi mi al all a.

K es k ust ell ess a ni S A V A Li n t oi mi n n ast a al all a t oi mi-
vi e n k oll e g oi d e n k a nss a, n o us e e us ei n e nsi m m äis e n ä 
asi a n a esii n t y ött ö m y yst ur v a j a Y T Y n j äs e n y ys – j ot k a 
its ess ä ä n o v at j o ä är ett ö m ä n m er kitt ä vi ä p er ust eit a oll a 
y h dist y ks e m m e j äs e n e n ä. Y ht ä l aill a asi a nt u nt e v a j a k ä y-
t ett ä viss ä ol e v a h e n kil öst ö v er k ost o t arj o a a j äs e nist öll e 
s ä ä nt öj e n m ä äritt el e mi ä p al v el uit a, k ut e n k o ul ut u ksi a, 
til ais u u ksi a, e d u n v al v o nt a a, n e u v ott el u a p u a s e k ä m uit a 
til ais u u ksi a j a m at eri a al eja. Us ei n n ä m ä vii m e ksi m ai-
nit ut et uis u u d et o v at j ä ä n e et hi e m a n t a ust all e k es k us-
t el uiss a. J äs e n k u nt a m m e o n m o ni n ai n e n, o n t y ös u h-
t e ess a ol e vi a t y ö nt e kij öit ä, o pis k elij oit a j a k as v a v ass a 
m ä äri n m y ös yritt äji ä, u n o ht a m att a m y ös k ä ä n s e ni o-
rij äs e ni ä, j oist a m o ni o n oll ut r a k e nt a m ass a n y k yis e n-
l aist a S A V A Li a.

N ä ht y ä m m e t oi mi al all a m m e v allits e v a n v a u h di k-
k a a n k e hitt y mis e n 2 0 0 0-l u v ull a j a k o ett u a m m e t u o-
r e elt a a n v u o d e n 2 0 2 0 ai k a n a t a p a ht u n eit a yll ätt ä vi ä 
j a n o p eit a k ä ä nt eit ä, j oit a p a n d e mi a- a alt o o n t u o n ut 
t ull ess a a n, k o e n m ei d ä n k ai k ki e n j äs e ni e n oi k e u d e ksi 
j a s a m all a v el v ollis u u d e ksi ott a a o m all a p a n o ks ell a a n 
os a a u u d e n str at e gi a n k e hitt ä mis e e n. Mit e n t äss ä t ul e-
v ais u u d e n e n n a k oi n niss a o n nist u m m e p ar h a all a m a h-
d ollis ell a t a v all a, rii p p u u m y ös siit ä, k ui n k a m o ni p u o-
lis esti s a a m m e os allist ett u a j äs e nist ö ä m m e k ä y n nist y-
v ä ä n str at e gi a pr os essii n. Nii n u usi e n k ui n pit k ä ai k ais-
t e n j äs e ni e m m e n ä k e m y ks et o v at eritt äi n ar v o k k ait a. 
S a m oi n nii d e n h e n kil öi d e n n ä k e m y ks et, j ot k a vi el ä h ar-
kits e v at liitt y mist ä m u k a a n y h dist y ks e e n.

Te ht ä v ä m m e o n S A V A Liss a p al v ell a j äs e nist ö ä m m e. 
O n ol e n n aist a, ett ä lii k u n n a n j a ur h eil u n t oi mi al all a 
t y ös k e nt el e vi e n h e n kil öi d e n y m m ärr ys a m m atti y h dis-
t yst oi mi n n ast a, t y ött ö m y ys k ass oist a j a t y ö el ä m ä n p eli-
s ä ä n n öist ä lis ä ä nt y y j a p yst y m m e k ai ki n p u oli n t oi mi-
m a a n a m m atti m ais e m mi n, v ältt ä e n v a k a vi a k o n fli kti-
til a nt eit a. 

Ti et ois u u d e n lis ä ä mi n e n t y ös u ht eisii n j a nii d e n e d u n-
v al v o nt a a n liitt y viss ä asi oiss a m y ös t y ö n a nt aj a p u ol ell a o n 
e h d ott o m asti j äs e nist ö m m e et u. Lis ä ä m äll ä ti et ois u utt a 
t y ö n a nt aj a v el v oitt eist a lii k u n n a n j a ur h eil u n al all a m y ös 
t y ö n a nt aji e n k es k u u d ess a, t u e m m e t y ös u ht ei d e n h oit a-
mist a e ntist ä v ast u ullis e m mi n.  
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