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Teksti Sari Tuunainen, Erkka Westerlund ja Kirsi Hamalainen

Kuvat Sari Tuunainen ja Jukka Fordell

Meidan urheilu
kaynnistyy -
vihdoin!

Meidan urheilu -kehitysprosessia jo yli 3,5 vuoden ajan. Kehitysprosessi on
Jjatkumoa vuoden 2016 lopulla julkaistulle Valmentajalla on vélia -kampanjalle.

LETKO KOSKAAN MIETTINYT val-

mentajuutta urheilussa laa-

jemmin? Mihin arvoihin val-

mennus pohjaa? Mitd hyva val-

mennus on? Mikd on valmen-

tajan rooli? Mikd on valmen-
tajan merkitys urheilijan kehittymisessd,
niin urheilussa kuin laajemmin eldmassa-
kin? Mika on urheiluvalmennuksen anti
vhteiskunnalle? Mitéd oikeuksia ja velvolli-
suuksia valmentajan ja urheilijan valisessa
ihmissuhteessa on kummallakin osapuo-
lella? Miten ndma asiat muuttuvat urheili-
jan polulla matkan edetessé?

Siind missd Valmentajalla on valid -kam-
panja vastaa jo tiivistetysti osittain ndihin
kysymyksiin, niin Meidéan urheilu -kehitys-
prosessissa halutaan ottaa askeleita eteen-
péin siind, miten hyvin ndmd asiat yhdessa
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ymmarretdan ja miten niitd kaytdnnossa
toteutetaan. Kehitysprosessi haluaa antaa
vastauksia kysymyksiin, millaista urheilua
Suomessa edistetddn ja miten Suomessa val-
mennetaan.

Henkiloresurssia valmennus-
kulttuurin kehittdmiseen

Suomen Valmentajat sai moninaisten vai-
heiden jalkeen rahoituksen Meidan urheilu
-kehitysprosessin kdynnistamiseen loppu-
syksylla 2021. Tdmd mahdollistaa tarvittavan
henkiloresurssin palkkaamisen ja kehitys-
prosessin aktiivisen edistdmisen.

Auki olleen henkil6rekrytoinnin perus-
teella kiinnostusta Meidéan urheilua koh-
taan riittdd. Puhelinlinjat olivat kuumina
lisdtietojen kyselyistd. Myos hakemukset
olivat tasokkaita.

Hakemukset sisdlsivat hienoja tiiviitd sanoi-
tuksia ennakkotehtavidn, jossa kysyttiin:

= Millaista on hyva suomalainen
valmennus?

= Mitd tarkoittaa urheilijalahtdinen/
-keskeinen valmentaminen?

= Mitd osaamista suomalaisessa
valmennuksessa tarvitaan lisda?

Rekrytointiin liittyvien keskustelujen ja
hakemusten pohjalta voidaan sanoa, ettd
Meidén urheilu -kehitysprosessin tavoitteet
oli ymmarretty erittdin hyvin. Hakijoilla oli
kova halu padsti edistimain suomalaista
tapaa tehda urheilua ja nopeuttaa valmen-
nuskulttuurin muutosta.

Monen tahon yhteistydlld
kaikki mukaan

Hankerahoituksen on suunniteltu kattavan
noin kolme vuotta Meidan urheilu -kehi-
tysprosessin kdaynnistdmista. Sen jalkeen
vhdessi tyOstetyt asiat jatkuisivat suunni-
telman mukaan osana suomalaisen urhei-
lun ja sen eri toimijoiden perustoimintaa.

Rahoituskauden alkuvaiheessa on tar-
koitus osallistaa laaja joukko urheilun toi-
mijoita sen eri osa-alueilta ja tasoilta teke-
madn yhteistd maarittelytyotd. Myos konk-
retiaa halutaan. Tima tarkoittaa sitd, ettd
kehitysprosessi etenee kédytdntoon urhei-
lun erilaisissa toimintaympéristoissd. Tata
aloitetaan tekemddn myoskin heti alusta
lahtien ja opittua jaetaan matkan varrella
laajasti kaikkien kéyttoon. Jatkuvuuden var-
mistaminen on my0s osa hanketta. Meiddn
urheilu, nimensd mukaisesti, kuuluu kai-
kille suomalaisessa organisoidussa urhei-
lussa mukana oleville.

Hankkeella on ohjausryhma, johon kuu-
luvat edustajat Suomen Valmentajista, Suo-
men Ammattivalmentajat SAVALista, Suo-
men Olympiakomiteasta, Suomen urheilun
eettinen keskus SUEKista sekd asiantuntija-
edustajina valmennusosaamisen osalta Kirsi
Hamalainen Haaga-Heliasta ja urheilijaedus-
tajana futsalista Panu Autio. Lisdksi on tar-
koitus koota tyon tueksi muitakin pysyvid
verkostoja, joissa kehitysprosessia tyoste-
tadn jatkuvasti eteenpain.

Opetus- ja kulttuuriministerio on anta-
nut vahvan panoksen tyohon rahoituksen
myontamisen kautta ja sparraten teemoja
valtionhallinnon ndkokulmasta. Ensimméi-
nen rahoitus kattaa toiminnan vuoden 2022
loppuun. Ministerion kanssa yhteydenpitoa
jatketaan prosessin eri vaiheissa ja jatkora-
hoitusten hakemisessa.

Odotukset korkealla

Monen vuoden suunnittelu ja vuosien varrella
kaydyt keskustelut eri tahojen kanssa ovat
muokanneet maaperdd jo otolliseksi, joten
odotukset vaikuttavuudelle ovat korkeat.
Meidan urheilu -kehitysprosessin suun-
nittelussa tiiviisti mukana olleet Erkka Wes-



terlund ja Kirsi Himaldinen pohtivat alkavaa
tyota seuraavasti:

Valmennusosaaminen on Suomen tarkein menes-
tystekija niin kansainvalisessa kilpailussa kuin
lasten ja nuorten urhetlun laadullisessa kehittd-
misessd. Valmennusosaaminen ratkaisee urhei-
lun laadun - tuottaako urhetlu hyvad vai pahaa?
Tuottaako urheilu iloa vai mielipahaa? Tuottaako
urheilu kansainvalisia menestyjia? Tuottaako lii-
kunta ja urheilu fyysisesti sekd henkisesti hyvin-
voivia thmisid yhteiskuntaan? Tai toteutuuko toi-
minnassa eettisyyden, yhdenvartaisuuden ja vas-
tuudlisuuden periaatteet?

Laji- ja urhetluosaaminen on ollut Suomen
vahvuus, ja se tulee pitdd vahvuutena tulevaisuu-
dessakin. Toisaalta yhteiskunnassa on laajemmal-
tikin kaynnissa hidas kulttuurin muutos ithmisten
kohtaamisessa ja yhteistyon tekemisessd. Olemme
siirtymdssd hierarkkisista toimintatavoista enem-
man luottamukseen perustuvaan yhteistyohon —
urheilussa tama tarkoittaa valmentaja- ja lajikes-
keisestd toimintatavasta siirtymista urheilijalah-
toiseen valmennukseen, joka perustuu valmenta-
jan ja urhetlijan vdliseen luottamukseen.

Urheilijalahtoisen valmentautumisen perus-
ajatuksena on, etta toiminta perustuu urheilijan
omaan haluun, sisdiseen motivaatioon ja hen-
kisiin voimavaroihin. Valmentajan tehtava on
tukea urheilijan henkistd kasvua. Urheilijaldh-
toinen valmennus edellyttad valmentajilta uutta
osaamista - "thmisosaamista’. kohdata erilaisia
urheilijoita ja rakentaa luottamuksellinen valmen-
nussuhde heidan kanssaan. Parhaat valmentajat
ovat jo pitkalld urheilijaldhtoisen valmennuksen
totmintatavoissa.

Meiddn Urheilu -kehitystyon tavoitteena on
aktiivisesti ja yhdessa kehittad valmennuskulttuu-
ria organisoidussa litkunta- ja urheilutoiminnassa
javauhdittaa kaynnissd olevaa muutosta. Tavoit-
teena on koota yhteen suomalaiset valmentajat
sekd valmennusosaamisen kehittajat luomaan
yhteista ymmdrrystd, mitd on hyva valmennus
ja miten valmennusosaamista yhdessda voidaan
Suomessa parhaiten kehittdd.

Erkka Westerlund

Urhetlukulttuuria taytyy tietenkin kehittad jatku-
vasti. Jaan kehitystoimet omassa mielessani kol-
meen osaan, jotka limittyvat toisiinsa.

Meilla on riskinhallintaa, jolla estetdan vaa-
raa toimintaa ja kuvataan oikeaa ja vaaraa. Tatda
ovat esimerkiksi saannot, antidoping ja vaikka
urhetlun vastuullisuusohjelma.

Meilla on laadunvarmistusta ja kehittamistd,
jota ovat koulutukset, Tahtiseuraohjelma, Akate-
miaohjelma ja monet kampanjat.

Lisaksi tarvitaan toimintakulttuurin kehit-
tamistd. Sita me jokainen luomme tavallamme.
Meiddn urheilussa on tavoitteena hakea yhteistd
ymmarrysta ja sanoitusta siita, millaista urhei-
lua me haluamme. On tarkedd sanoittaa yhteiset
tavoitteet ja viestit.

On hienoa, ettd viimeinkin paasemme tassa
vauhtiin. Emme itsekaan osaa vield aavistaa,
miten iso juttu tamd voi olla.

Kirsi Himéldinen

Teksti Heikki Kantola ~ Kuva Sari Tuunainen

In Memoriam

KUNNIAJASEN TAPANI ILKKA
(8.8.1941-20.11.2021)

AHTIHONKA KAATUI. Hyvan ystavani ja pit-

kaaikaisen tyotoverini Tapani Ilkan kuo-

lema heritti surua, hienoja muistoja yhtei-

siltd vuosilta ja kannustusta jatkaa héanen
viestiaan eteenpain.

Suomen Valmentajien kunniajasen, Tapani Ilkka,
oli koulutukseltaan Liikuntakasvatuksen kandidaatti
vuodelta 1966. Han toimi Suomen Urheiluopiston
opettajana vuosina 1967-71. Suomen Urheiluliiton
koulutuspadllikkona han tyoskenteli vuosina 1971-
74. Tlkka toimi my06s Los Pacosin lomakyldn johtajana vuosina 1974-76. Taméan
jalkeen han toimi Suomen Urheiluopiston rehtorina ja toimitusjohtajana aina
vuodesta 1976 vuoteen 2006 saakka. Olympiakomitean puheenjohtajana han oli
vuosina 1988-2004. Tapani Ilkalle myonnettiin Suomen litkuntakulttuurin ja
urheilun suuri ansioristi vuonna 2001 seka professorin arvonimi vuonna 2006.

Suomen Urheiluopistosta kehittyi Tapani Ilkan aikana kansainvdlisen tason
valmennus- ja koulutuskeskus. Olympiakomitea laati Ilkan puheenjohtajakau-
della huippu-urheilun strategiaohjelmat, joiden tavoitteita toteutettiin yhteis-
tyOssa opetusministerion ja yhteistyokumppaneiden kanssa. Huippu-urheilun
kilpailukyvyn kannalta toteutuneita hankkeita olivat mm. Kilpa- ja huippu-urhei-
lun tutkimuskeskuksen KIHU:n perustaminen, urheilija-apurahajdrjestelmad,
nuorten tuki- ja eldminuraohjauksen kdynnistaiminen sekd huippu-urheilijoi-
den tyoterveydenhuollon kehittdminen.

Tutustuimme Tapsan kanssa Olympiakomitean seminaareissa 1960-70
-luvuilla. Han jai alusta alkaen mieleeni vahvana ja padmaaratietoisena val-
mentajana. Hanella oli varmat mielipiteet ja hédn toi ne selkeasti esiin. Harjoit-
telussa Tapsa edusti ajan hengen mukaan kovaa linjaa: "urheilija kehittyy mééa-
ratietoisen ponnistelun, eikd vain kevyen retkuttelun kautta”.

Ymparivuotisen ja tehokkaan lajiharjoittelun opit levisivat 70-luvulla myos
muiden lajien valmentajien kayttoon Olympiakomitean seminaarien, yleisur-
heilun esimerkin ja Suomen Valmentajat ry:n luoman vahvan sisaisen hengen
valitykselld. Valmennuksen vauhdittajiksi tarvittiin henkil6itd, jotka osasivat kat-
soa eteenpdin ja ammattitaitonsa avulla panivat oman lajinsa harjoittelun perus-
asiat kuntoon. Tapani Ilkka oli tallainen valmentaja. Han ndytti esimerkin siit4,
miten joukkoja johdetaan edestéd - kuitenkin ottaen vastaan uusia virikkeita ja
kuunnellen kentdn aania.

Ystavyytemme syveni 1980-luvulla, kun Tapsa tarjosi tilaisuuden tulla Vieru-
maelle perustettavan Valmentajainstituutin ja myohemmin Valmennuskeskuk-
sen johtajaksi. Vierumaelld luotiin perusta valmentajien ammattimaiselle kou-
lutukselle. Vieruméen vuodet opettivat tuntemaan Tapsan karismaattisena joh-
tajana, jolla oli kyky nahda tulevaisuuteen ja visioida urheilun muuttuvaa roolia
kehittyvassa maailmassa ja luoda usko suunnitelmien toteuttamiseen.

Tapsan vaikutus valmennusfilosofiaani ja oman urani kehitykseen tyoeldmani
aikana oli suurempi kuin yhdellakaan toisella. Vieruméen vuosien jalkeen sain
toimia hanen alaisuudessaan vield toiset kymmenen vuotta Olympiakomitean
valmennuspaallikkona.

Tapsa oli vaativa ja haastava esimies. Hénelta tuli jatkuvasti uusia ideoita,
jotka aluksi saattoivat tuntua utopistisilta ja vaikeilta toteuttaa. Kavimme monia
pitkid keskusteluja, olimme usein eri mieltd toteutuskelpoisuudesta ja aikatau-
luista, mutta kun yhteinen linja 16ytyi, han luotti ja antoi tdyden tuen yhdessa
sovittujen asioiden toteuttamiselle. Hanelld oli harvinainen kyky visioida, mutta
my6s luottaa, kannustaa ja innostaa. Nyt oli Tapsan vuoro lahted!

Hyvaa ystavaani, suorakatseista ja aina positiivista Tapani Ilkkaa kunnioit-
taen ja ikdvoiden, Heikki Kantola
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