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Fysioterapeuteilla on tarkea tehtava

Tyohon kytkeytyva

kuntoutus

Ty6éhoén kytkeytyvan kuntoutuksen tietopaketti tarjoaa tietoa tydkyvyn
tukemisesta tyéuran eri vaiheissa. Se myos esittelee keinoja tyoikaisia asiakkaita

kohtaaville fysioterapeuteille.

untoutuksen madrittelyissi otetaan harvoin

huomioon tyon, tyeldman ja tydpaikan toimi-

joita. Kuntoutus ei mydskéin aina ala oikea-

aikaisesti tai hyvin kdynnistynyt kuntoutus kat-
keaa, koska yhteisty6 tyépaikan kanssa on puutteellista.
Tyohon kytkeytyva kuntoutus sen sijaan liitt44 kuntou-
tukseen myds tyon ja tyéeldman toimijat.

Tyohon kytkeytyvaan kuntoutukseen kuuluu laaja-
alaisen tyokykykasityksen mukaan tyokykyd, tyossi py-
symisti ja tyohon paluuta tukeva monialainen tyopaikan
ja sen kumppaneiden yhteistoi-
minta. Kuntoutus kohdistuu ta-
voitteen ja tarpeen mukaisesti
yksil66n, tyéyhteis66n, tydhon,
tyoprosesseihin ja tydymparis-

Tyohon kytkeytyva
kuntoutus tukee tyoelaman

ajheuttaja. Tiedetdin, etti tule-vaivojen pitkittymisen
riskitekijit liittyvat eldmantapoihin, kuten tupakointiin
seki lihavuuteen, tyon fyysiseen kuormittavuuteen ja
vahvimmin psykososiaalisiin tekijéihin (3). Psykologi-
sista tekijoistd erityisesti masentuneisuus, ahdistunei-
suus, psykologinen kuormitus ja kipuun liittyvi pelko
ovat yhteydessa tule-kivun ilmaantumisen ja kroonis-
tumisen riskiin (4).

My6s tyontekijan kokemus tydpaikalla saadusta tues-
ta vaikuttaa suoraan poissaoloihin. Usein tule-oireinen
kokee, ettei tydpaikalla ymmar-
reti tai oteta vakavasti hinen
tilannettaan ja heikot vaiku-
tusmahdollisuudet tyopaikalla
ovat riskitekiji sairauspoissa-

toon. kehittimista ja tydurien olojen pitkittymiselle (5).
Kuntoutukseen voivat osal- pidentamista. Fysioterapeuttien ensisi-

listua tyontekiji, tyoyhteiso,
esihenkilé tai muu tyopaikan
toimija seki tyoterveyshuollon
jakuntoutuksen palveluntuottajat. Kuntoutuksen onnis-
tumisen edellytykseni on aikaisempaa tiiviimpi yhteis-
ty® eri toimijoiden valilla.

Tyohon kytkeytyvan kuntoutuksen maarittely poh-
jautuu aikaisempiin tutkimuksiin ja tyokyvyn kisitteen
madrittelyihin (1,2).

Tyontekijan kuormitukseen

vaikuttavat monet eri tekijat

Tuki- ja liikuntaelimistén (tule) vaivat ovat edelleen
ika4ntyvien tyontekijoiden suurin tydsti poissaolojen

jainen tehtavi tydpaikalla on

arvioida terveyttd fyysisen

kuormituksen osalta, johon
vaikuttavat my6s muut kuin tyéhoén liittyvit kuormi-
tustekijat. Fysioterapeuttien kannattaakin hyédyntai
psykososiaalisen kuormituksen tunnistamisen arvioin-
timenetelmii niin yksilé (6,7) kuin tydyhteisétasoilla
(8) seka tarvittaessa ohjata matalan kynnyksen, kuten
Mielenterveystalosta 16ytyvien omahoito-ohjelmien tai
muiden ammattilaisten tuen pariin (9).

Jos tyoyhteisossi on kuormitusta, asia tulisi ottaa
esille ja pohtia tyéyhteisén mahdollisuuksia hallita
haitallista kuormitusta seki tarvittaessa hyédyntaa
moniammatillista tiimia (10).

Fysioterapia 01/2023 [d



Fysioterapeutit, ja erityisesti tyofysioterapeutit,
osaavat laaja-alaisesti tukea ty6paikoilla tehtivia ke-
hittamistyota. Tutkimusndytté4 on muun muassa siiti,
etti terveellisten elintapojen edistiminen ty6paikoilla,
yksilélahtdinen stressinhallinta, korvaavan tyén mallija
ty6n muokkaus voivat tukea tydssé jatkamista ja ehkais-
ti pysyvia tyokyvyttomyytta.

Lisdksi kohtuullista ndyttéa on psykososiaalisen ja
fyysisen tydympéristén parantamisesta eli moniulot-
teisista ja moniammatillisesti toteutetuista laaja-alai-

Tyokyvyn varhaisessa tukemisessa tydssa ja tyopaikalla toteutettavat toimet ovat ensisijaisen tarkeita, mutta niiden lisaksi voi olla tarvetta myos tyoterveyshuollosta
saataville palveluille, kuten ohjaukselle tai hoidon- ja kuntoutuksen koordinoinnille.

A Fysioterapia 01/2023

sesti ergonomiaan kohdistuvista interventioista ty$ssa
pysymisen ja tydhén paluun edistdmisessa (11). Prallin
ja Rossin (2019) mukaan myés tydturvallisuuskoulu-
tuksiin ja tyopaikalla tapahtuvaan fysioterapiaan tai
harjoitteluun osallistumisella on myénteinen vaiku-
tus tyohon liittyvien tuki- ja litkkuntaelinvaivojen hal-
lintaan.

Fysioterapeuttien on itse nostettava esiin osaa-
mistaan ja rooliaan tydterveyshuollossa ja tarjot-
tava tyontekijoille asiantuntevaa asiakkaan tyo- ja
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Tyohoén kytkeytyva kuntoutus tyéuran eri vaiheissa

Tyon muokkauksen
tuki esihenkilelle

Toimenpiteet ja Varhainen tyéntekijén

Kuntoutusyhteistydssa

r R
Tyo - ja Tydnantaja ja Mielekas, tucttava, Toteutuneet tydkyvyn
tydympdaristo- tarjolla cleva tys muokattu tai uusi tyd, tukitoimet osaksi
tekijat esihenkilotys, asteiftainen tyshon tydurasuunnittelua
tydparin tuki paluu ja (uudelleen)
tyollistymista
Tyouran _—
your - o Tyohon Tuleva
eri Rekrytointi Tyossa olo 2
. paluu tyéura
vaiheet

Tydterveyshucllon,

yhteistys tychén jo tysyhteison toteutettu paluu- tysllisyys- ja
kytkeytyvassa ja tyGyhteisdlle tukeminen, tyGuraa vaiheen suunnittelu koulutuspalveluiden
kuntoutuksessa perehdytyksessa tukeva osaamisen ke- ja pitkaaikainen yhteishyd
hittéiminen, tydntekijén seuranta, tyéntekijan
reflektiomahdollisuudet reflaktiomahdollisuudat
(. J

Kuvio 1.

Tyohon kytkeytyvassa kuntoutuksessa tydssa jatkaminen on tarkeaa

r ™
S O:O Sm
G 223 o
=0 - A =
Tyénantaja  Esihenkild  Tydyhteisd Tydntekija Troterveys-  Kuntoutuksen
huolto palveluntuottajat
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v 1 Tuetoimivia v 2. Edistd 3. Tue varhain o Tuetydhon
' kaytantsja ) ! tydkykyé - fue varhai paiuuta ja Tyossa
.~ e S _" jatkamista
5. Muckkaa tyota
. J/
Kuvio 2.

toimintaympéristén huomioivaa fysioterapiaa ja kun-
toutusta uudenlaisilla (12) ja vaikuttavilla tavoilla.
Tyofysioterapeutilla on merkittiva tehtiva kaikissa
ty6hon kytkeytyvan kuntoutuksen vaiheissa (kuvio 1).
T4dméan mahdollistaa 1.1.2022 voimaan tullut lakimuu-
tos, jossa tydfysioterapeutit saivat tydterveyshuollon
ammattihenkil6aseman (13). Muutoksen myéta tyo-
fysioterapeuttien osaamista voidaan hyédyntaa aikai-
sempaa enemméin ennakoivassa tydssd, kuten tyépai-
kan tarpeiden tunnistamisessa ja erilaisten tukitoimien

suunnittelussa tyoéntekijoille tyduran eri vaiheissa
(13,14).

Niiden tehtivien kehittdmisessa tarvitaan ymmér-
rystd siitd, miten ongelmien pitkittymisti voidaan en-
naltaehkaista, seka luovuutta soveltaa tutkittua tietoa
tyopaikoilla kaytintéon. Tallainen tilanne voi tulla eteen
esimerkiksi silloin, kun kivusta ja tule-oireista kirsivin
tyontekijan kohtaamista halutaan parantaa. Tyofysio-
terapeutin osaamista tarvitaan myos tyontekijin voima-
varojen, ty6n ja tydympéristén vaatimusten ja kuormi-
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Tyoikaisen vaeston tydkyvyn tukemiseksi tarvitaan lisaa yhteistyéta esihenkildiden, tyterveyshuollon ja kuntoutuksen palveluntuottajien valille.

tustekijéiden arvioimisessa vaikkapa tyén muokkausta
suunniteltaessa.

Tyéterveyspalveluiden korvattavuuteen liittyva tuo-
rehko muutos kannustaa panostamaan tygpaikoilla to-
teutuvaan ennakoivaan tyéhon. Terveyden ja tyokyvyn
tukeminen on taloudellisesti ja
eettisesti kannattavampaa kuin
sairauksien hoitaminen.

Mita KUURA-
hankkeessa tehtiin?
Tyshoén kytkeytyvin kuntou-
tus -tietopaketin tavoitteena on
tukea tydpaikkoja ja erityisesti
esihenkilsita tunnistamaan ja
ottamaan tydkykyasioita pu-
heeksi ty6yhteisdissa ja tarjoamaan heille tietoa tyo-
kyvyn tukemisesta seki tyén muokkauksen toiminta-
mallista.

Tietopaketti toimii hyvini oppimateriaalina ja muis-
tilistana my9s tysikiisten kanssa tyéskenteleville fysio-
terapeuteille. Tietopakettiin on keritty keskeiset tyéhén
kytkeytyvaan kuntoutukseen sisiltyvit asiat, joihin voi
palata uudelleen, kuntoutuksen eri vaiheissa.

Tyshon kytkeytyva kuntoutus tydurien pident&ja-
ni -hankketta ovat olleet toteuttamassa Jyviskylin
ammattikorkeakoulu, Tyéterveyslaitos, Oulun yliopis-

A Fysioterapia 01/2023

Erityisesti tyofysioterapeutit
osaavat laaja-alaisesti tukea
tyopaikkoilla tehtavaa
kehittamistyota.

to ja Oulun ammattikorkeakoulu. Hankkeen piirahoit-
taja on Euroopan sosiaalirahasto (ESR).

Asiantuntijatyéryhmin ensimmaisen tehtivina oli
kirkastaa tyshon kytkeytyvan kuntoutuksen miéritel-
ma ja kiynnistii yhteistyo erialojen tyépaikkojen kans-
sa. Méaaritelman kirkastamisen
jalkeen tydryhma aloitti tychon
kytkeytyvin kuntoutuksen sih-
koéisen oppimateriaalin eli tie-
topaketin laatimisen. Keviin
2021 aikana laadittiin ensim-
mainen versio, jota eri alojen
tyopaikat, tyéterveyshuollot
sekid hankkeen ohjausryhma
kommentoivat ja kehittivit
yhdessa.

Tietopakettiin perehtymalli fysioterapeutit saavat
tietoa siit4, miten kuntoutus voitaisiin kytkei nykyista
paremmin tydpaikkaan tukemalla esihenkiléiden, tyo-
yhteisdjen, tyontekijoiden, tydterveyshuollon ja kun-
toutuksen palveluntuottajien yhteistyota. Tietopaketti
koostuu viidesti osasta (kuvio 2).

Yhteenveto ja pohdinta

Ty6hon kytkeytyvian kuntoutuksen tietopaketti antaa
tietoa tyopaikan, tydterveyshuollon ja kuntoutuksen
mahdollisuuksista ja kiytettivissi olevista keinoista,

>
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muun muassa tyén ennakoivaan suunnitteluun, tys-
kyky4 uhkaavien tekijoiden tunnistamiseen ja tyénte-
kijéiden varhaiseen tukemiseen. Lisdksi kuvataan tyon
muokkauksen toimintamalli seki esimerkkeji, joilla
kuntoutus on onnistuneesti saatu liitettya tyontekijin
arkeen ja tyshon.

Tyossd parjaamiseen liittyvit asiat kannattaa ottaa
rohkeasti puheeksi fysioterapeutin vastaanotolla. Tys-
kyvyn varhaisessa tukemisessa tydssi ja tyopaikalla to-

Tyohon kytkeytyvan
kuntoutuksen sisalto

Tue toimivia kdytintoja

= Tyopaikan tyokyvyn tukemisen mallit
ja suunnitelmat seka niiden aktiivinen
kehittaminen.

= Tyokyvyn tukemisen eri roolit ja
vastuunjako tyopaikalla.

Edista tyokykya

= Osaamisen, tyopaikan kulttuurin ja
terveellisten elintapojen edistaminen
tyopaikalla ennaltaehkaisevasta
nakokulmasta.

= Tyon suunnittelu, ergonomia
ja tyoturvallisuus fysioterapian
nakokulmasta.

Tue varhain

= Tyontekijoiden, esihenkildiden ja
tyoterveyshuollon yhteistoiminta, jolla
edistetaan kaikkien tyontekijoiden
tyokykya ja tydssa pysymista.

= Tyopaikan omat toimet ja yhteistoiminta
tyoterveyshuollon ja jarjestojen kanssa.

Tue ty6hon paluuta ja tydssa

jatkamista

= Tyokyvyn tukeminen erilaisissa tydhon
paluun tilanteissa ja kuinka tunnistaa
tyontekijan tuen tarpeita.

= Esihenkildille tietoa, miten tukea
tyontekijan sujuvaa tyohon paluuta.

Muokkaa tyota

= Tyon muokkauksen toimintamalli osana
tyokykyjohtamista, tyokyvyn tukea ja
kuntoutusta: toimintamallin kuusi vaihetta
seka eri toimijoiden roolit ja vastuut.

= Toimintamallin kayttdonottoon aihetta
kasitteleva uusi video, opas ja tyon
muokkauksen suunnittelulomake.

teutettavat toimet ovat ensisijaisen térkeit4 ja voivat jo
itsessdidn riittad. Niiden lisiksi voi olla tarvetta myos
ty6terveyshuollosta saataville palveluille, kuten ohjauk-
selle tai hoidon- ja kuntoutuksen koordinoinnille. Tys-
terveyshuollon lakisaiteiset palvelut kuuluvat kaikille
tyoikaisille tyontekijoille.

Tyoikiisen vieston tyokyvyn tukemiseksi tarvitaan
kuitenkin lisaa yhteistyota esihenkiléiden, tydterveys-
huollon ja kuntoutuksen palveluntuottajien vlille. TAma
edellyttai tietoa ja osaamista tyohon kytkeytyvin kun-
toutuksen mahdollisuuksista.

Eri tyopaikoissa ja tehtévissa toimivat fysioterapeutit
voivat hyétya tietopaketista kohdatessaan tai hoitaes-
saan tyoikaisia asiakkaita. Fysioterapeutit voivat osal-
taan jakaa tietoa tyontekijoille ja esihenkilsille tyhon
kytkeytyvin kuntoutuksen ratkaisuista.

Vuoden takainen lakimuutos on lisinnyt ty6fysio-
terapeuttien vaikutusmahdollisuuksia osallistua
tydterveyshuollon palveluiden suunnitteluun ja to-
teuttamiseen. Muutos on viel4 uusi, eiki tdsti yhteis-
tyémahdollisuudesta olla kaikilla ty6paikoilla tietoisia.

Tyofysioterapeutit ovat avainasemassa tydpaikkojen
kanssa tehtivissi yhteistydssa. Perusterveydenhuollos-
sa, erikoissairaanhoidossa ja yksityiselld sektorilla tyds-
kentelevien fysioterapeuttien on siis tirked pitda yh-
teytta tyofysioterapeutteihin ja ohjata tydikiinen asiakas
tyéterveyshuoltoon. Samalla monialainen yhteistyo tys-
paikan, tyéterveyshuollon ja kuntoutuksen toimijoiden
vililld lahtee kehittymain. m
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SUMMARY

The information package on
rehabilitation linked to work promotes
coping at work

The information package on rehabilitation linked to
work and the operating model for job modification are
tools for workplace actors, occupational health care ser-
vices, and rehabilitation professionals that can be used
to promote the extension of working careers. They sup-
port workplaces, and especially supervisors, in identi-
fying and discussing work ability related issues in work
communities, and offer them information on suppor-

A Fysioterapia 01/2023

ting work ability and on the operating model for job
modification.

By familiarizing themselves with the information pac-
kage, physiotherapists receive information and know-
how about the rehabilitation linked to work implement-
ed at the workplace and the associated multidisciplinary
cooperation. The information package is made up of five
areas: development of well-functioning practices; pro-
motion of work ability; provision of support early on;
support for returning to and continuing at work; and
modification of work. The information package has been
prepared by means of joint development. m
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