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TIIVISTELMA

Maitotilayrittdjan on tarve johtaa yrityksensa kehittamista ja toimintaa koko-
naisuutena. Kustannustehokkaalla toiminnalla tavoitellaan kilpailuetua,
silla maitoa tuotetaan meijerin vaatimusten mukaisesti. Kun tuotetta ei voi
erilaistaa, kustannusten hallinta on tarkea osa maitotilayrityksen johtamista.
Tahan julkaisuun on koottu "Kustannusten hallinnalla kannattavuutta maidon-
tuotantoon” -hankkeessa laaditut artikkelit. Niissa esitetdan uutta soveltavaa
tietoa maitotilayrittajan mahdollisuudesta hallita kustannuksia, tuottavuuden
merkityksesta kustannusten hallinnassa ja esitetaan kustannusjohtamisen
malli.

Tavoitteena oli selvittda, miten kustannuksia hallitaan maitotilayrityksissa
ja miten niiden hallintaa voidaan kehittaa. Lisaksi tarkasteltiin tuottavuuden
merkitysta kustannusten hallinnassa. Aineisto hankittiin kirjallisuudesta
seka tyopajoista, joissa maitotilayrittajat ja sidosryhmien edustajat esittivat
kasityksiaan ja nakemyksiaan kustannusten hallinnasta.

Maitotilayrittajat tiedostavat hyvan tietojarjestelman merkityksen johtamisen
ja kustannusten hallinnan apuna. Kahdenkertaista kirjanpitoa, maara- ja
hinta-aineistoja seka rahoitusbudjetointia pidetaan tarkeina. Systemaattinen
tietojen keruu ja hyodyntaminen seka sisaisen talous- ja kustannuslaskennan
hyodyntaminen on kuitenkin vahaista. Tyopajoissa todettiin, ettd arvot ja
asenteet vaikuttavat maitotilayrittajien tavoitteisiin ja toimintaan.

Yleensa maitotilayrittajat seuraavat valittomia kustannuksia, jolloin muut
kustannukset jaavat vahalle huomiolle. Paaosa maitotilayrittajista tarkastelee
talouttaan lahinna rahan riittavyyden nakokulmasta, jolloin kustannusten
hallinta- ja kannattavuusnakokulma jaavat helposti vahaiselle huomiolle. Lyp-
sylehmien ruokinnassa ja peltojen viljelyssa nahdaan eniten mahdollisuuksia
pienentad yksikkokustannusta. Pitkan aikavalin tavoitteiden hahmottaminen
seka syy-seuraussuhteiden tunnistaminen on osalle maitotilayrittajia haas-
teellista. Kustannusten hallintataidot vaihtelevat paljon maitotilayrityksittain.

Maitotilayrittajat kaipaavat asiantuntijoilta apua ja tukea haasteiden tun-
nistamisessa, luotettavien tietojen hankinnassa, tulosten tulkinnassa ja
sparrauksessa. Asiantuntijoiden tulee auttaa maitotilayrittdjad muodosta-
maan oikea kasitys yritystoiminnan kehittamisedellytyksista, etenkin isoja
investointeja suunniteltaessa. Maatalousyrittdjien yhteistyolla voi helpottaa
resurssien ja osaamisen saatavuutta seka lisata tuottavuutta ja pienentas
yksikkokustannusta, mika lisaa kilpailukykya ja parantaa kannattavuutta.
Yhteistyon tekeminen edellyttaa yhtenevia arvoja ja tavoitteita.

Asiasanat: kustannus, kokonaisvaltainen johtaminen, maitotilayritys,
strategia, tuottavuus



ABSTRACT

A dairy farm entrepreneur has to lead the development and operations of the
business as a whole. Cost-effective operations are a competitive advantage,
as milk is produced in accordance with the requirements of the dairy industry.
When the product cannot be differentiated, cost management is an important
part of dairy farm management. This publication brings together the articles
written in the context of the project “Cost management for profitability in milk
production”. They introduce new applied knowledge on cost management on
dairy farms, the ability of a dairy entrepreneur to manage the costs, the role of
productivity in cost control and a model for cost management.

The aim was to find out what kind of cost management is practised on dairy
farms and how it can be developed to support farm management. The role of
productivity in cost management was also examined. Improving the productivity
is a factor that dairy farm entrepreneurs can influence through their own
actions. The material was gathered from the literature and from the workshops
where dairy farm entrepreneurs and stakeholder representatives presented
their perceptions and views on cost management.

Dairy farm entrepreneurs recognize the importance of a good informa-
tion system as a tool for farm management and cost control. Double-entry
bookkeeping, volume and price data and financial budgeting are considered
important. However, the systematic collection and use of data and the use of
internal financial and cost accounting is limited. The workshops showed that
values and attitudes influence the objectives and actions among dairy farm
entrepreneurs.

In general, dairy farm entrepreneurs tend to focus on direct costs, ignoring
other costs. Their majority look at the finances mainly from a cash-flow
perspective, which means that cost management and profitability are easily
neglected. Feeding dairy cows and arable farming are the areas where the
greatest potential for reducing the unit costs is seen. For some dairy farm
entrepreneurs, it is a challenge to identify long-term objectives and cause-
effect relationships. Cost management skills vary greatly between dairy farms.

Dairy farm entrepreneurs need help and support from experts in identifying
challenges, gathering data, interpreting results and sparring. Experts should
help them to form a correct understanding about their business development
needs, especially when planning major investments. Working together can
facilitate access to resources and skills, increase productivity and reduce
unit costs, thereby increasing competitiveness and improving profitability.
Cooperation requires shared values and objectives.

Keywords: cost, whole farm management, dairy farm enterprise, strategy,
productivity



ESIPUHE

Kustannusten hallinta on tarkea osa-alue maitotilayrityksen johtamista ja
yritystoiminnan kehittamista. Nykyaikaisista navetta-, kone- ja laiteinves-
toinneista aiheutuvien kustannusten osuus kaikista kustannuksista kasvaa,
kun tyopanosta korvataan paaomalla, uudella teknologialla ja automaatiolla.
Niiden vaikutus on merkittava myos muiden tuotantopanosten kayttoon. Tassa
julkaisussa kehitetdan kustannusjohtamisen malli, jolla tuetaan maitotilayri-
tyksen kokonaisvaltaista johtamista. Kustannusjohtamisen mallin mukaan
toimittaessa syntyy ymmarrys kustannusten muodostumistavasta ja siita, milla
toimilla kustannuksiin voi vaikuttaa.

Kustannusten hallintaan tarvitaan luotettavaa, merkityksellista ja ajantasaista
tietoa, mika edellyttaa kattavan tietojarjestelman rakentamista. Tietojarjes-
telma mahdollistaa johtamisen tueksi monipuoliset analyysit ja laskelmat seka
tulosten ajantasaisen seurannan, tarkkailun ja arvioinnin. Julkaisun toivotaan
lisaavan kustannustietoisuutta ja auttavan maitotilayrittajia kustannusten
hallinnassa.

Julkaisu on laadittu maatalouden yritystalouden nakokulmasta. Julkaisu
kattaa kustannusten hallinnan keskeiset osa-alueet. Aluksi esitetdan koko
TKI-hankkeen sisalté ja tavoitteet (luku 1) sekd kustannusten hallinnan
viitekehys (luku 2). Luvussa 3 kuvataan kustannusten hallinnan tuotanto-
teoreettiset lahtokohdat. Luvussa 4 tuodaan esille tuottavuuden merkitys
kustannusten hallinnassa. Luku 5 kasittelee kustannusten hallinnan nykytilaa
maitotilayrityksissa. Luvussa 6 pohditaan kustannusten hallinnan kehittamista
nykytilan pohjalta. Luvussa 7 tuotetaan kustannusjohtamisen malli. Luvussa 8
kdsitellaan kustannusten hallintaa osana kokonaisuutta. Luvussa 9 pohditaan
maatalouspolitiikan vaikutusta maitotilayrittamiseen.

Tama julkaisu on Seinadjoen ammattikorkeakoulun, Helsingin yliopiston talous-
tieteen osaston ja Valion seka maitotilayrittdjien ja sidosryhmien edustajien
yhteistyon tulos. Hankkeen rahoitti Etela-Pohjanmaan ELY-keskus Manner-
Suomen maaseudun kehittamisohjelmasta 2014-2020 ja Valio Oy. Hankkeen
ohjausryhma esitetaan liitteessa 1. Kiitan lampimasti tydpajoihin osallistuneita
maitotilayrittdjia, sidosryhmien edustajia, rahoittajia, muita yhteistyokumppa-
neita ja ohjausryhmaa panostuksesta ja myotavaikutuksesta julkaisun syntyyn.

Seinajoella elokuussa 2023

Matti Ryhanen
TKI-hankkeen johtaja
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1 KUSTANNUSTEN HALLINTA
JOHTAMISEN TUKENA

Ryhanen, Matti’

! Seinajoen ammattikorkeakoulu, PL 412, 60101 Seinajoki,
etunimi.sukunimi@seamk.fi

1.1 Tausta

Maitotilayrittaminen eroaa monilta osin maatalouden ulkopuolisten
yritysten toiminnasta. Maitotilayrittaja toimii elavan luonnon ja saaolo-
jen ehdoilla, maatalouspolitiikka ohjaa yrittamista ja maidon hintatieto
valittyy meijerin kautta. Tuotetta ei voi erilaistaa, jolloin kustannusten
hallinta on keskeinen osa-alue, johon maitotilayrittaja voi toimillaan
vaikuttaa. (Ryhdnen & Laitila, 2012; Ryhdnen & Narva, 2019; 2021.)

Perinteinen tuotanto-osaaminen, tuotantoprosessien ja toimintojen
osittaiskehittaminen eivat enaa riita. Maitotilayrittajan on sopeuduttava
toimintaympariston muutoksiin ja etsittava uusia toimintatapoja ja
toimintamalleja menestyédkseen tulevaisuudessa (Ryhanen & Nissinen,
2011; Ryhdnen & Narva, 2019). Uusien johtamis- ja toimintatapojen
kayttoonotto seka uudet toimintamallit mahdollistavat tuottavuuden
lisaamisen ja kustannusten hallinnan. Esimerkiksi yhteistyo ja ura-
kointipalvelujen kaytto voivat lisata tuottavuutta, tuoda lisaosaamista
ja parantaa kannattavuusedellytyksia (Ryhanen & Laitila, 2012; 2014).

Yhteiskunta kannustaa investointituilla yrityskoon kasvattamiseen,
uuden teknologian kayttoonottoon ja kilpailukyvyn parantamiseen.
Usein uuden teknologian kayttoonotto on kannattavasti mahdollista
vasta suurissa maitotilayrityksissa tai usean yrityksen yhteistyona.
Johtamisosaamisen merkitys korostuu yrityskokoa kasvatettaessa
ja yritystoimintaa kehitettdessa. Onnistuneet kehittamistoimet ja
tuottavuuskasvu mahdollistavat maitolitran tuotantokustannuksen pie-
nentamisen ja kannattavuuden parantamisen kokoetuja hyodyntamalla.



Alin saavutettavissa oleva yksikkokustannus riippuu kahdesta tekijasta,
maitolitraa kohti kaytettyjen tuotantopanosten maarista ja niiden hin-
noista. Tuottavuuteen vaikuttaminen on maitotilayrittajan keskeisin keino
pienentaa yksikkokustannusta. Yksikkokustannus riippuu maitotilayrit-
tajan kyvysta johtaa yritystaan niin, etta tuotantopanokset muunnetaan
tuottavasti tuotteiksi. Sopimustuotannossa on osattava minimoida kus-
tannukset tuotettaessa maitoa sopimusmaaran verran. Tulevaisuuden
haasteisiin vastatessa kyky hankkia ja omaksua uutta tietoa, talous- ja
johtamisosaaminen seka kustannusten hallinta korostuvat.

1.2 Tavoitteet ja hankkeen viitekehys

Hankkeessa oletetaan, etta maitotilayrittajan strateginen ajattelu ja
arvot tukevat yritystaloudellista kilpailuedun tavoittelua'. Tuottava
maitotilayrittaminen luo edellytykset kannattavalle toiminnalle. Kus-
tannusten hallinta kuuluu menestyvan maitotilayrittajan keskeisiin
osaamisalueisiin. Se tukee maitotilayrityksen johtamista mahdol-
listaen kilpailukykyisen ja kannattavan yritystoiminnan. Kokonais-
valtainen johtaminen, ammattitaitoinen kustannusten hallinta seka
uusien toiminta- ja johtamistapojen omaksuminen luovat edellytyksia
menestyksekkaalle yritystoiminnalle (vrt. Ryhanen & Narva, 2019).
Kokonaisvaltainen johtaminen tarkoittaa maitotilayrityksen johtamista
kokonaisuutena, missa kaikki toiminta tahtaa strategian toteutta-
miseen, jolloin pitkan aikavalin tavoitteita toteutetaan myds lyhyen
aikavalin johtamisella.

Talla hankkeella tuetaan maitotilayrittajien kustannusten hallintaval-
miuksien ja kustannustietoisuuden kehittamista. Uuden tiedon toivo-
taan auttavan maitotilayrittajaa parantamaan yrityksensa kilpailukykya
ja kannattavuutta. Tuottava maitotilayrittaminen edistaa voimavarojen
hyodyntamista seka kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantamista.
Samalla se tukee ymparistoystavallisen ja kiertotalouden mukaisen
talousmallin tavoitteiden saavuttamista, kun havikki ja jatteen maara
vahenevat. Hankkeen tavoitteet ovat seuraavat:

' Osalla arvot kytkeytyvat voimakkaasti yritystoimintaan, toisilla maaseudulla elami-
seen. Maitotilayrittajat, joille voiton tavoittelu on tarkea asia, ovat halukkaimpia stra-
tegisiin muutoksiin. Maaseudulla elamista arvostavat ovat halukkaimpia jatkamaan
tuotantoa ennallaan. (Ferguson & Hansson, 2013.)



1. Parantaa maitotilayritysten kilpailukykya ja kannattavuutta

kustannusten hallintaa kehittamalla.

e Lisata johtamisosaamista, kustannustietoisuutta ja kustan-
nuslaskentaosaamista.

2. Tuottaa maitotilayrittajien kayttoon kustannusten hallintavali-
neita, joita voi hyodyntaa eri paatoksentekotilanteissa yksikko-
kustannusten pienentamiseen.

e Tukea tietojarjestelmien kehittamista kustannuslaskennan
tarpeiden pohjalta.

3. Auttaa maitotilayrittajia sopeutumaan toimintaympariston
muutoksiin ja lisata valmiuksia hakea uusia ratkaisuja niin,
etta kilpailukyky ja kannattavuus voidaan turvata.

e Parantaa kustannusten hallintaedellytyksia ja selkeyttaa
maitotilayrittajien ajattelua niin, etta tavoitteiden saavutta-
minen mahdollistuu.

Maitotilayrittajan tavoitteet ovat tulevaisuudessa. Taman hankkeen
tarkastelukulmana on tulevaisuuden tavoitteiden saavuttaminen
kustannuksia hallitsemalla. Maitotilayrittaja tarvitsee erilaisia kus-
tannuslaskelmia eri pituisia aikavaleja varten. Niita laaditaan sisaista
paatoksentekoa (sisainen laskentatoimi) seka sidosryhmien kuten
rahoittajien ja viranomaisten (ulkoinen laskentatoimi) tarpeita varten.
Tassa hankkeessa kustannusten hallintaa tarkastellaan yritystoimin-
nan kehittamisen nakokulmasta. Keskeisena apuna kaytetaan sisaisen
laskentatoimen tarjoamia mahdollisuuksia. Sisdisen laskentatoimen
hyodyntamisessa oleellisinta on yritystoiminnan ohjaus, kustannusten
hallinta ja investointien suunnittelu.

Tuotannon suunnittelulaskelmien avulla maitotilayrityksen toimintaa
voidaan ohjata strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
seen. Niilla tuotetaan arvioita muun muassa tulevaisuuden kustan-
nuksista, maksuvalmiudesta ja kannattavuudesta. Tassa hankkeessa
haetaan yksikkokustannusten pienentamismahdollisuuksia toimintojen
jatuotannonhaarojen tasolta koko maitotilayrityksen tasolle. Ammatti-
taitoinen laskenta ja hyvat tietojarjestelmat auttavat tassa tehtavassa.



Laskentamenetelma valitaan sen mukaan, miten ja missa laajuu-
dessa yritystoimintaa halutaan kehittda. Maitotilayrittaja tarvitsee
kustannustietoa pitkan, keskipitkan ja lyhyen aikavalin paatoksia
varten. Tulevaisuutta kuvaavat laskelmat on perinteisesti jaettu lyhyen,
keskipitkan ja pitkan aikavalin laskelmiin seuraavasti (vrt. Ryhdnen &
Sipildinen, 2018):

1. Pitka aikavali: strateginen, 5-20 vuotta, tuotannonsuunnittelu
ja investointilaskelmat.

2. Keskipitka aikavali: taktinen, 1-5 vuotta, investointilaskelmat
seka vuositason seuranta ja ohjaus.

3. Lyhyt aikavali: operatiivinen, alle vuoden, maksuvalmiuden
yllapito.

Maitotilayrityksissa tehdaan strategista suunnittelua pitkalle tulevai-
suuteen, jopa 20 vuoden aikavalille esimerkiksi navetan hankkimisesta
paatettaessa. Pitkalla aikavalilla maitotilayrittaja voi muuttaa kaikkien
tuotantopanosten kayttoa ja valita uuden toimintatavan. Pitkan aikavalin
suunnittelussa ennakoidaan, mitka ovat parhaat toimintamallit ja
optimaalinen yrityskoko. Samalla ennakoidaan kysynnan, maata-
louspolitiikkaohjauksen ja muiden tekijoiden vaikutukset maitoti-
layrittamiseen. Strategisen suunnittelun tukena voidaan hyodyntaa
tuotannon suunnittelua ja investointilaskelmia. Jos ennakoinnissa
epaonnistutaan, taloudelliset seuraukset voivat olla vakavia.

Maitotilayrityksessa tehdaan taktista keskipitkan aikavalin suunnittelua
esimerkiksi sailorehun tuotantoa suunniteltaessa ja tuotantotapaa
valittaessa. Operatiivista lahitulevaisuuden suunnittelua tehdaan
esimerkiksi valittaessa lehmille optimaalinen ruokinta seuraavia
kuukausia varten. Maitotilayrityksessa on jatkuva tarve kehittaa
tuotantoprosesseja ja toimintoja strategian asettamissa puitteissa.
Tuotannonhaarakohtainen suunnittelu auttaa tassa tehtavassa. Jos
esimerkiksi rehujen hinnat muuttuvat, lehmien ruokinnan muutta-
minen voi olla tarpeen. Talléin lehmien ruokinnan edullisuus voidaan
selvittaa katetuottolaskelmilla. Esimerkiksi miten lehmien ruokintaa
muuttamalla voidaan katetuotto maksimoida. Tarkoitusta varten on
kaytossa mm. ruokinnan suunnittelun optimointiohjelmia.



Jokavuosi hankitaan rehuja, lannoitteita, kasvinsuojeluaineita ja poltto-
aineita. Pitkan aikavalin tarpeita varten hankitaan peltoa, rakennuksia,
koneita ja laitteita. Lisaksi hankitaan tyopanosta tyovoimamarkkinoilta
ja rahoitusta rahoitusmarkkinoilta. Suunnitteluaikavali vaikuttaa sii-
hen, mitka tuotantopanokset pidetaan laskelmissa kiinteina ja mitka
muuttuvina. Kun tuotantopanokset on sijoitettu tuotantoon, niista
aiheutuu kiinteita kustannuksia, vaikka ne olivat muuttuvia ennen
investointia tai hankintaa. Kiinteita eli uponneita kustannuksia ei oteta
tulevaisuuteen suuntaaviin laskelmiin mukaan, silla niiden maaraa ei
voida enaa muuttaa. Maitotilayrittaja tavoittelee muuttuvia tuotantopa-
noksia hyodyntamalla parasta mahdollista kannattavuutta kiinteiden
tuotantopanosten asettamissa puitteissa.

Esikuva-analyysi eli benchmarking auttaa tavoitteiden asettamisessa.
Vertaamalla omia tuloksia ja toimintatapoja parhaisiin ja pohtimalla,
miten ne voi saavuttaa tai mahdollisesti jopa ylittaa, maitotilayrittaja
oppii kehittamaan yritystoimintaansa. Esikuva-analyysi ei tarkoita
kopiointia, vaan toisilta opittujen asioiden soveltamista omaan yritys-
toimintaan. Toimintaan osallistuvat hyotyvat muihin nahden, silla he
oppivat toisiltaan ja saavat kayttoonsa tietoa, mita muutoin on vaikea
hankkia.

Kun maitotilayrityksella on luotettava tietojarjestelma ja hyva kirjanpito,
tarkkailulla saadaan tietoa, miten tavoitteiden saavuttamisessa on
onnistuttu. Onnistumisen arviointiin tarvitaan mittareita, tunnuslukuja
ja mittaamista? Tunnusluvut ovat keinotekoisia mittareita, joihin
tiivistetaan keskeista tietoa. Tunnuslukuvertailu ei yksin riita, silla
tunnuslukujen arvojen muutoksiin vaikuttavat reaaliprosesseissa,
hinnoissa ja tuissa tapahtuvat muutokset. Siksi on selvitettava, mista
tunnuslukujen erot johtuvat ja miten niihin voidaan vaikuttaa. Kun
mittareille ja tunnusluvuille on asetettu tavoitetasot, ne pyritaan
saavuttamaan. Jos tavoitteita ei saavuteta, maitotilayrittaja voi ryhtya
korjaaviin toimenpiteisiin.

Z Mittari ja tunnuslukuvalinta tehddan ennen tavoitteiden asettamista ja mittaaminen
tavoitteiden asettamisen jalkeen. Tavoitteiden on oltava mitattavia, jotta toimintaa
voidaan ohjata haluttuun suuntaan.



Kuviossa 1.1 on esitetty koko kehittamishankeen toteuttaminen.
Hankkeen alussa selvitetaan kirjallisuuden seka maitotilayrittajille ja
sidosryhmien edustajille jarjestettavien tydopajojen pohjalta tamanhet-
kinen tietamys maitotilayritysten kustannusten hallinnasta ja hallin-
tatarpeista. Kirjallisuuden ja tyopajojen tulosten perusteella laaditaan
kaytannon kustannusjohtamista palveleva julkaisu. Taman jalkeen
tuotetaan omana julkaisunaan kustannusten hallinnan ohjekirja, joka
sisaltaa kustannusten hallinnan ohjausta, valineita, tunnuslukuja ja
mittareita, joita voi hyddyntaa maitotilayrityksen johtamisen tukena.

Kustannusten hallinnan ohjekirja

Ohjekirjaluonnoksen pilotointi

-Maitotilayrityksissa
-Tydpajoissa

Ohjekirjaluonnoksen laatiminen

Kustannusten hallinnalla
kannattavuutta maidontuotantoon
-julkaisu

Selvitystydn tulosten analysointi ja
tulkinta

Selvitys olemassa olevasta tiedosta
-Kirjallisuuteen perehtyminen
-Tyopajat maitotilayrittijille ja

sidosryhmien edustajille

Kuvio 1.1. Kehittamishankkeen toteuttaminen.
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2 KUSTANNUSTEN HALLINTA

Ryhanen, Matti’

T Seindjoen ammattikorkeakoulu, PL 412, 60101 Seinajoki,
etunimi.sukunimi@seambk.fi

2.1 Kustannusten hallinnan lahtokohdat

Jokainen yritys tarvitsee strategian. Maitotilayrityksen strategisen
johtamisen ydintehtava on yrityskokonaisuuden mahdollisimman hyva
hallinta, ennakointi ja varautuminen toimintaympariston muutoksiin.
Strateginen johtaminen sisaltaa suunnittelua, asioiden toteuttamista ja
seurantaa. Maitotilayrittajalle strategisia paatoksia ovat toimintatapa-
ja toimintamallivalinnat. Maitotilayrityksessa strategisen johtamisen
painopiste on kustannustehokkaassa toiminnassa, silla maitoa tuote-
taan meijerin vaatimusten mukaisesti.

Kustannusten hallinta on tarkea osa maitotilayrityksen johtamista,
milla ohjataan maitotilayrityksen toimintaa saavuttamaan strategiset
ja operatiiviset tavoitteet. Se tarkoittaa tavoitteellista toimintaa pitkan
aikavalin vision eli tulevaisuudenkuvan ja strategisten tavoitteiden saa-
vuttamiseksi seka resurssien kohdistamista tuotannonhaaroille siten,
etta kilpailukykyinen ja kannattava toiminta mahdollistuu ja etta lyhyen
aikavalin toimet saadaan tukemaan strategian toteuttamista. Tassa
yhteydessa on syyta painottaa, etta kustannusten hallinta edellyttaa
maaratietoista suunnittelua. Suunnittelun yhteydessa syntyy ymmarrys
kustannusten muodostumisesta ja siitd, milla toimilla kustannuksiin
voidaan vaikuttaa.

Maitotilayrityksen toiminnan kehittamisvaihtoehtoja tarkasteltaessa on
pohdittava niiden soveltuvuutta strategian toteuttamiseen ja sita, mika
vaihtoehto on edullisin. Investoinnit vaikuttavat pitkalle tulevaisuuteen,
mika maitotilayrittamisessa tarkoittaa yleensa pitkaaikaista sitoutu-
mista valittuun strategiaan. Maitotilayrittajan on kuitenkin tarvittaessa
pyrittava muuttamaan strategiaa, jos toimintaymparistossa tapahtuu



suuria muutoksia. Se edellyttdisi valmiutta ja sopeutumiskykya, mika
on haasteellista maitotilayrittamisessa. Tulevaisuuden ennakointi, vaih-
toehtoisten kehityskulkujen selvittaminen eli skenaarioiden laatiminen
ja niiden analysointi ovat olennainen osa strategista suunnittelua.

Maitotilayrityksen johtaminen ja kustannusten hallinta ovat jatkuvia
prosesseja. Niilla puututaan asioihin, joilla voidaan vaikuttaa mai-
totilayrityksen kustannuksiin, kilpailukykyyn ja kannattavuuteen.
Maitotilayrittaja tarvitsee johtamisen tueksi luotettavaa tietoa, jotta
kykenee tekemaan oikeita paatoksia.

2.2 Kustannusten hallinnan viitekehys

Tuotantoteorian mukaan kustannustehokkuus® on maitotilayrityksen
toiminnan lahtokohta, silla meijeri paattaa maidon laatuvaatimukset
ja tilityshinnan. Maitotuotemarkkinat vaikuttavat meijerin tilitysky-
kyyn. Tuotantoteorian mukaan tallaisessa toimintaymparistossa voiton
maksimoiva tuotosmaara tuotetaan kustannuksia minimoimalla. Siten
maitotilayrittajan perusstrategia on kustannusjohtajuus, koska tuotetta
ei ole mahdollista erilaistaa. Maitotilayrittaja pystyy vaikuttamaan
taloudelliseen tulokseen tuottavuutta nostamalla ja onnistuessaan saa-
vuttamalla pienemman maitolitran tuotantokustannuksen kuin muut.

Maitotilayrityksen kustannusten hallinnassa vaihtoehtoiskustannus-
tarkastelun hyodyntaminen on oleellista, koska valinnoilla on aina
olemassa vaihtoehtoiskustannus. Vaihtoehtoiskustannus muodostuu
siita, etta luovutaan resurssin vaihtoehtoisesta kayttotarkoituksesta
valitun kayttotarkoituksen hyvaksi. Esimerkiksi kun maitotilayrittaja
selvittaa sailorehunkorjuuvaihtoehtojen keskinaista edullisuutta, tar-
vitsee han avukseen vaihtoehtoiskustannuslaskelmia omien koneiden/
yhteiskoneiden hankinnasta, vuokrakoneiden kaytosta tai urakointi-
palvelun ostosta (ks. Ryhanen ym. 2021, s. 111-116). Jos han paatyy
urakointipalvelun ostoon, omiksi hankittavista koneista aiheutuva
kustannus jaa toteutumatta.

3 Kustannustehokas toiminta tarkoittaa kustannusten minimointia valitulla tuotosta-

solla. Kustannusjohtajuus on kilpailustrategiana maidontuotannon lahtdkohta, silla
erilaistaminen ei ole mahdollista.



Jarkiperaisesti toimiva maitotilayrittaja tekee valintoja resurssien
hankinnoista ja kaytosta vaihtoehtoiskustannusperiaatteella, silla tyo-
ja padomapanoksella seka pellolla on vaihtoehtoisia kayttokohteita.
Vaihtoehtoiskustannustarkastelulla on mahdollista selvittaa erilaisissa
tilanteissa tuotantopanosten kustannustehokkain kaytto esimerkiksi
seuraavasti:

e Maitotilayrittaja voi kayttaa tydpanoksensa johtotyohon, suorit-
tavaan tyohon tai jopa maitotilayrityksen ulkopuolelle, jos siita
saatava korvaus on suurempi kuin oman maitotilayrityksen
toissa.

e Jos traktori pidetaan toimettomana, se ei ole ilmaista. Vaihtoeh-
tona on sen vuokraaminen ja siita saatava vuokratulo.

* Kun pellolla viljellaan kauraa, sita ei samana vuonna voida
kayttaa ohranviljelyyn, jolloin rehuohran katetuotto menetetaan.

¢ Vaihtoehtoinen kayttokohde sisaltaa mahdollisuuden olla kayt-
tamatta resurssia.

Kustannusten hallinta maitotilayrityksen johtamisen tukena on esitetty
kuviossa 2.1. Kuvion vasemmassa laidassa oleva maitotilayrityksen
johtamiskokonaisuus on lainattu "Kokonaisvaltaisella johtamisella
kannattavuutta maidontuotantoon” -hankkeen tuloksista (Ryhanen &
Narva, 2019; 2021). Kuvion oikeassa laidassa esitetty kustannusten hal-
linta tukee maitotilayrityksen johtamista. Maitotilayrityksen johtaminen
ja kustannusten hallinta on esitetty kuviossa rinnakkain perakkaisina
toteutusvaiheina ja toimenpiteina. Kustannusten hallintaan tarvitaan
menetelmia, valineita, mittareita ja tunnuslukuja.
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Kuvio 2.1. Kustannusten hallinta tukee maitotilayrityksen
johtamista (hankkeen viitekehys).

Kuvion 2.1 vasemmassa laidassa on esitetty maitotilayrityksen johtamis-
kokonaisuus eli strateginen ja operatiivinen johtaminen kolmitasoisena
johtamistehtdvana: 1) strategian laatiminen, 2] strategiaa toteuttaen
toimintamallin laatiminen ja 3) toimintamallin mukainen strategian
toteuttaminen kaytannon toissa. Strategiaa toteutetaan kaytannon
toissa toimintasuunnitelmalla ja tyotehtavasuunnitelmalla, jotka on



laadittu toimintamallia toteuttaen. Strategian laatimisen yhteydessa on
asetettu pitkan aikavalin tavoitteet, valittu toimintamalli, toimintatavat
ja tuotannonhaarat seka paatetty resurssien kohdentamisesta niin,
etta valitun strategian toteuttaminen mahdollistuu ja taloudelliset
tavoitteet saavutetaan (vrt. Ryhanen 2018, s. 30-31; Ryhanen & Narva,
2021, s. 13-20).

Kustannusten hallinnalla tuetaan strategian toteuttamista ja talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamista. Kuvion 2.1 oikeassa laidassa on
esitetty maitotilayrityksen kustannusten hallinta rinnakkaisena tehta-
vana maitotilayrityksen johtamiselle. Maitotilayrityksen johtaminen ja
kustannusten hallintatehtavat etenevat askeleittain ylhaalta alaspain.
Kun johtamisprosessi ja kustannusten hallintatehtavat esitetaan
rinnakkain, on mahdollista tunnistaa uusia mahdollisuuksia, lisata
tuottavuutta ja pienentaa kustannuksia.

Kustannusten hallinta ja kustannuslaskenta ovat tarkeita apuvali-
neita maitotilayrityksen johtamisen apuna. Kustannusten hallinnalla
varmistetaan, etta strategiaa toteutetaan kaytannon tyotehtavissa
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Toimintamallin ja toimintasuun-
nitelman pohjalta on asetettu lyhyen aikavalin kustannustavoitteet
siten, etta niiden saavuttamisella tuetaan strategian toteutumista. Koko
ajan on tiedostettava, etta kaiken toiminnan taustalla on strategian
toteuttaminen.

Kustannuslaskentaa kaytetaan johtamisen apuvalineena tuotannon
jarjestamisessa, seurannassa ja valvonnassa. Puolamaki (2007, s.
119-120) korostaa laskentatoimen ldhtokohtien riippuvuutta strategi-
sesta ajattelutavasta. Sisaisellad laskentatoimella tuetaan strategiatyota
ja tuotetaan tietoa maitotilayrityksen johtamisen ja paatosten tueksi.
Strategiasuunnitelmat muutetaan tulevaisuutta kuvaaviksi tulos- ja
kassavirtalaskelmiksi seka taseiksi. Tuotannon suunnittelulla voidaan
arvioida ja analysoida vaihtoehtoisten suunnitelmien tuottoja ja kustan-
nuksia seka kannattavuusedellytyksia (Ryhdnen & Sipildinen, 2018, s.
182-200). Maitotilayrityksen toiminnan ohjaamiseen liittyvat laskelmat
ovat tavoite- ja seurantalaskelmia seka tuotantosuunnitelmien yhtey-
dessa laadittavia vaihtoehtolaskelmia.



Tavoitteellisella kustannuslaskennalla asetetaan kaytannon toiminnalle
selkeat euromaaraiset tavoitteet, milla strategian toteuttaminen konk-
retisoidaan kaytannoksi. Tavoitteiden esittaminen maarina ja euroina
mahdollistaa kustannusten tarkkailun ja seurannan. Tavoitteelliset
kustannuslaskelmat ovatkin perusta tarkkailulle. Tarkkailulaskelmilla
voidaan selvittaa, ovatko saavutetut tulokset tavoitteen mukaisia vai
onko syntynyt poikkeamia. Tarvittaessa voidaan ryhtya korjaaviin
toimenpiteisiin.

Kuviossa 2.1 esitetty johtamiskokonaisuus ja sita tukeva kustannusten
hallinta mahdollistaa paamaaratietoisen johtamisen perinteiseen
toimintatapaan verrattuna. Perinteisen toimintatavan lahtokohtana
on ollut vahva tuotantolahtoisyys eli kilojen ja litrojen tuottaminen
sekéa rutiininomainen rahoitusbudjettien laatiminen (vrt. Ryhanen
& Laitila, 2014; Karhinen, 2019, s. 24). Perinteinen kasvien viljely ja
maidon tuottaminen on perustunut pitkalti totuttuihin toimintatapoi-
hin (Ryhdnen ym., 2015). Monissa maitotilayrityksissa yksittdisten
tuotannonhaarojen, prosessien ja toimintojen kehittamista on tehty
kokonaisuudesta irrallisena, mika ei ollut mahdollistanut parhaan
tuottavuuden ja kannattavuuden saavuttamista (vrt. Sipildinen ym.,
2012). Tulevaisuudessa maitotilayrityksen toiminnan on tavoiteltava
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.
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3.1 Tuotantoteoreettinen perusta

Tuotantoteoria muodostaa taloustieteellisen lahtokohdan maitoti-
layrityksen tuotannon suunnittelulle, johtamiselle ja kustannusten
hallinnalle. Tuotannon suunnittelu tukee strategian toteuttamista
ja maitotilayrityksen menestyksellista johtamista. Tuotantoteorian
mukainen toiminta ohjaa taloudellisesti optimaaliseen maitotilayrit-
tamiseen. Se kertoo, miten tuotantomahdollisuuksien asettamissa
rajoissa* resurssit kannattaa kayttaa tuotantoon, jotta voitto voidaan
maksimoida tai kustannukset minimoida, kun maitotilayrityksella
on tuotantokiintio tai tuotantosopimus. Ryhdnen (2018, s. 83-126;
2021, s. 83-91) on tarkastellut tuotantoteorian merkitysta ja kayttoa
maitotilayrityksen tuotannon suunnittelun perustana.

Markkinaohjautuvassa taloudessa tuotantopanosten ja tuotteiden
hinnat maaraytyvat markkinoilla. Maitotilayrittaja ei voi vaikuttaa
omilla toimillaan tuotantopanosten ja tuotteiden hintatasoon, joten
hinnat ovat maitotilayrittajan nakokulmasta tarkasteltuna annettuja.
Kun tavoitteena on kannattava tuotanto, maidon tilityshinnan ja mai-
tolitran tuotantokustannuksen suhde on ratkaiseva. Jos maitolitran
tuotantokustannus on sama tai pienempi kuin maidon tilityshinta,
kannattavuustavoite saavutetaan.

Tuotantoteorian lainalaisuuksien ymmartaminen yhdistettyna tuotan-
nolliseen osaamiseen mahdollistaa kilpailukykyisen ja kannattavan

*  Fyysiset, biologiset, tekniset, ilmastolliset ja yhteiskunnan maarittamat tekijat

maaraavat tuotannolle rajat.



maitotilayrittamisen. Maitotilayrittamisessa tavoitteen saavuttamiseen
vaikuttaa tuotantoprosesseissa onnistuminen. Maitotilayrittajan tulisi
kyeta muuntamaan tuotantopanokset tuottavasti tuotoksiksi. Esi-
merkiksi jos maitotilayrittaja saa aikaan toimintaansa kehittamalla
saman tuotoksen aiempaa pienemmalla tuotantopanosten kaytoll3,
kustannukset pienenevat ja voitto kasvaa.

Markkinaohjautuvassa taloudessa maitotilayrittdjan on pyrittava tietoisesti
niin pitkalla kuin lyhyella aikavalilla hallitsemaan maitolitran tuotantokus-
tannusta suhteessa maidon tilityshintaan. Usein se merkitsee prosessien
kehittamista seka uusien toimintatapojen kayttoonottoa. Esimerkiksi
sailorehun tuotantoa suunniteltaessa kannattaa selvittaa sailorehun tuot-
tamisen yksikkdkustannus itse tehden, yhteistyona tai urakointipalveluna.

3.2 Kustannukset

Keskeisia kustannuskasitteita ovat kiinteat ja muuttuvat kustannukset
seka kokonais-, keskimaarais- ja lisdkustannukset (Kay ym., 2020, s.
157-176). Suunnittelussa kustannukset jaetaan muuttuviin ja kiinteisiin
kustannuksiin. Suunnitteluaikavali maarittaa, mitka tuotantopanokset
pidetaan tarkastelussa muuttuvina ja mitka kiinteita. Suunnitteluaika-
valilla voidaan vaikuttaa muuttuvien tuotantopanosten kayttomaaraan.
Tuotantopanokset, joiden kayttoa suunnitteluaikavalilla muutetaan
tuotosmaaran lisaamiseksi tai vahentamiseksi, aiheuttavat muuttuvat
kustannukset. Esimerkiksi lyhyella aikavalilla tallaisia tuotantopanok-
sia ovat lannoitteet, rehut ja polttoaineet. Jos lannoite on ehditty levittaa
pellolle, kasvukauden loppuun asti aiheutuu siita kiintea kustannus.

Pitkalla aikavalilla kaikkien tuotantopanosten kayttoa voidaan muuttaa,
joten kiinteita kustannuksia on vain lyhyella aikavalilla. Kun tuotantopa-
nokset on investoitu tai kaytetty tuotantoon, ne aiheuttavat sen jalkeen
kiinteita kustannuksia, vaikka ne olivat muuttuvia ennen investointia tai
kayttoa. Kiinteita tuotantopanoksia, jotka on jo investoitu tuotantoon,
ei tarvitse ottaa lyhyen aikavalin tarkasteluun mukaan, silla niista
aiheutuvat kustannukset ovat samansuuruisia kaikissa vertailtavissa
vaihtoehdoissa. Ainut tapa valttaa kiinteita kustannuksia on myyda
kiinteat tuotantopanokset.



3.2.1 Vahenevan lisatuotoksen lain merkitys
kustannusten hallinnassa

Kun maidontuotannossa tai sita tukevissa tuotantoprosesseissa lisa-
taan muuttuvan tuotantopanoksen kayttoa pitamalla muiden tuotanto-
panosten kayttomaara kiinteana, tuotos kasvaa suhteessa vahemman
kuin tuotantopanoksen kaytto. On helppo ymmartaa, etta maitotuotosta
ei ole mahdollista lisata vakiosuhteessa rehujen kayttoa lisaamalla
tai satoa lannoitustasoa nostamalla. Maataloudessa ilmio on yleinen,
silla biologiset prosessit vaikuttavat tuotantoon. Ilmio tunnetaan
vahenevan lisatuotoksen lakina. Se kuvaa, mita tuotokselle tapahtuu,
kun lisayksikko muuttuvaa tuotantopanosta kaytetdaan tuotantoon.
Esimerkiksi kutakin lisattya lannoitekiloa kohti saadaan yha pienempi
lisatuotos. Muuttuvan tuotantopanoksen kayttomaarasta paatettaessa
vahenevan lisatuotoksen lain merkitys on ymmarrettava, jotta voi tehda
taloudellisesti oikeita paatoksia.

Ma&éaritelma: lisdttdessd muuttuvaa tuotantopanosta tai usean muuttuvan
tuotantopanoksen yhdistelma&a yhden tai sitd useamman tuotantopanok-
sen ollessa kiinteitd saadaan kutakin lisattya tuotantopanosyksikkéa tai
niiden yhdistelm&a kohti yha pienempi lisatuotos (kuvio 3.1).

Tuotos,

kg/ha Satokdyra

'Véhenevii
_- | lisdtuotos, kg

I

Lannoite, kg/ha

Kuvio 3.1. Sdilorehun satokayra ja vaheneva lisatuotos.



Voiton maksimoinnin lahtokohtana on muuntaa tuotantopanokset
tuottavasti tuotoksiksi, jolloin toimitaan kuvion 3.1 satokayralla, joka
kuvaa suurinta tuotettavissa olevaa sailorehusatoa kullakin lannoitteen
kayton tasolla. Toisin sanottuna kukin satotaso tuotetaan mahdollisim-
man pienella lannoitteen kayttomaaralla. Vahenevan lisatuotoksen lain
mukaan tuotantopanoksen kayttomaaraa kasvatettaessa yksikko ker-
rallaan lisatuotos vahenee. Esimerkiksi sdilorehunurmelle annettavan
lannoitteen maaraa lisattaessa kilo kilolta kutakin lisattya lannoitekiloa
kohti saadaan edellista lisdysta pienempi sadon lisays.

Voittoa maksimoiva maitotilayrittaja valitsee muuttuvien tuotanto-
panosten kayton niin, etta voitto maksimoituu. Tuotantopanosten
kayttomaaran valintaan tarvitaan edella esitetyn lisaksi tieto hinnoista.
Kun viimeisen tuotantopanosyksikon kaytosta aiheutuva kustannus eli
tuotantopanoksen hinta on yhta suuri kuin silla saatava tuoton lisays
eli lisatuotoksen maara kerrottuna tuotteen hinnalla, on saavutettu
voiton maksimi.

Hintojen muuttuessa voittoa maksimoiva maitotilayrittaja muuttaa
tuotantopanosten kayttomaaraa. Esimerkiksi jos lannoitteen hinta
nousee suhteessa sadon hintaan, kannattaa vahentaa lannoitteen
kayttoa sen verran, ettd saavuttaa uuden voiton maksimin. Esimer-
kiksi jos lannoitteen hinta laskee, lisakustannus pienenee, minka
seurauksena kannattaa lisata lannoitteen kayttoa siihen asti, kunnes
lisdkustannus on yhta suuri kuin lisatuotto (sadon hinta ei laske tai
laskee suhteellisesti vahemman kuin lannoitteen hinta).

Kuvion 3.2 esimerkki havainnollistaa voiton maksimointia. Nyky-
hinnoilla voiton maksimoija toimii pisteessa A, missa lisatuotto on
yhta suuri kuin lisakustannus eli lisatuotos on samansuuruinen kuin
lannoitteen ja sadon hintasuhde. Jos sadon hinta nousee p:sta p’:en,
lannoitteen kayttoa kannattaa lisata. Talloin piste B kuvaa uutta hinta-
suhdetta w/p’ vastaavaa voiton maksimia. Jos sen jalkeen lannoitteen
hinta laskee w:sta w’":en, lannoitteen kayttoa kannattaa edelleen
lisata, mika nostaa satoa. Talloin siirrytaan pisteesta B pisteeseen C,
missé& uutta hintasuhdetta w'/p’ vastaava lisatuotto on yhta suuri kuin
lisakustannus.



Voittoa maksimoivan maitotilayrittajan kannattaa tuottaa maksimi-
satomaara pisteessa D ainoastaan, jos lannoitepanos on ilmainen,
mika kaytannossa on mahdotonta silla lannoitepanoksen kaytto ei ole
ilmaista. Vastaavasti paatellen perinteinen lypsylehmien tuotoskilpailu
ei ole taloudellisesti perusteltua, silla siina viimeisista lisalitroista
joutuu maksamaan enemman kuin niilla tienaa.

| D

Lisatuotos (D) = 0/p

Tuotos

Satokdyra
kg/ha

,

Lisdtuotos (C) = w’/p

Lisdtuotos (B) = w/p’

Lisatuotos (A) = w/p

Suoran kulmakerroin kuvaa lisatuotosta
Lisdtuotos = lannoitteen hinta w / rehun hinta p

P

Lannoite kg/ha

Kuvio 3.2. Voiton maksimit A, B ja C eri hintasuhteilla seka
maksimisato D.

Vahenevan lisatuotoksen laki merkitsee maitotilayrityksen kustannus-
ten hallinnan nakokulmasta sita, etta lisatuotosyksikon tuottamisesta
aiheutuva lisakustannus, muuttuva kustannus ja kokonaiskustannus
kasvavat kasvavasti tuotosmaaraa lisattaessa (kuvio 3.3). Kuvion
mukaan lisatuotosyksikon tuottaminen on edellista lisayksikkoa kal-
liimpaa, koska lisayksikon tuottamiseen tarvitaan edellista lisayksikkoa
enemman muuttuvaa tuotantopanosta, mika johtaa kustannusten
kasvuun tuotosmaaraa lisattdessa. Kuviossa 3.3. kiinted kustannus
on vakio, koska kiinteiden tuotantopanosten kayttomaara ei muutu.



‘ Kokonaiskustannus

€
Kasvava P
lisikustannus, € | ——
Muuttuva kustannus
Kiinted kustannus
Tuotos »
Kuvio 3.3. Maitotilayrityksen lisakustannus kasvaa tuotosmaaraa
lisattaessa.

Kuvioon 3.4 on johdettu kuvion 3.1 satokayrasta keskimaaraiset kus-
tannus- ja lisakustannuskayrat seka merkitty tuotteen markkinahinta,
joka kuvaa lisatuottoa. Voiton maksimi saavutetaan tuotosmaaralla y*,
jossa tuotteen hinta (lisatuotto) on yhta suuri kuin lisakustannus. Jos
tuotteen hinta laskee, hintasuora siirtyy alaspain. Talloin kannattaa
vahentaa muuttuvien tuotantopanosten kayttoa, jolloin myds voiton
maksimoiva tuotosmaara pienenee.

Jos tuotantoa rajoitetaan esimerkiksi kiintiolla tai sopimustuotannolla,
jossa rajoite estaa voiton maksimoivan tuotosmaaran tuottamisen,
tuotetaan rajoitteen maarittama tuotostaso minimikustannuksin,
mika rajoitteen voimassa ollessa antaa voiton maksimin. Esimerkiksi
kun maitotilayrittaja tuottaa tuotantosopimuksen puitteissa, voiton
maksimointi edellyttda kustannusten minimointia, kun tuotetaan
tuotantosopimusmaara maitoa.



€/kg

Keskimddrdinen Keskimiirginen

. kustannus muuttuva kustannus
Lisdkustannus /
/ Tuotteen hinta,

lisdtuotto

Keskiméiaridinen
kiinted kustannus

y* Tuotos kg -

Kuvio 3.4. Tuotosmaaran lisaaminen, kustannusten muutokset ja
tuotteen hinta.

3.2.2 Tuotantopaatosten teko

Maitotilayrittdja ei voi vaikuttaa omin toimin maidon hintatasoon, koska
tilityshinnan paattaa meijeri tilityskykynsa mukaan. Voittoa maksimoiva
maitotilayrittaja valitsee tuotostason siten, etta lisatuotto on yhta suuri
kuin lisdkustannus (kuvio 3.4) tai minimoi ruokintakustannukset ja
muut muuttuvat kustannukset tuottaessaan sopimustuotantomaaran.
Voittoa tavoitteleva maitotilayrittaja tuottaa maitoa pitkalla aikavalilla
vain, jos maidon hinta ylittad keskimaaraiset kustannukset. Edella
esitetyn perusteella voidaan antaa seuraavat ohjeet tuotantopaatoksia
varten:

1) Maksimoidaan voitto, kun maidon hinta on suurempi kuin
keskimaaraiset kokonaiskustannukset.

2] Minimoidaan tappio (lyhyt aikavali), kun maidon hinta on pie-
nempi kuin keskimaaraisten kokonaiskustannusten minimi,
mutta suurempi kuin keskimaaraisten muuttuvien kustannus-
ten minimi.

3) Lopetetaan tuotanto, kun maidon hinta on pysyvésti pienempi
kuin keskimaaraiset kokonaiskustannukset. Koneet, laitteet,
rakennukset ja pellot jne. myydaan pois, mika eliminoi kiinteat
kustannukset.



Kustannusten minimointi on valttamatonta, jotta voitto voidaan
maksimoida. Kun toimitaan kustannustehokkaasti, kustannukset
minimoidaan valitulla tuotostasolla. Kustannusten hallinta onkin yksi
maitotilayrittajan keskeisista yritystaloudellisista tehtavista. Tarkeaa on
myos ymmartaa, etta tuotantoa ei kannata lopettaa heti, kun tappiota
syntyy. Epaedullinen markkinatilanne voi olla myos valiaikainen. Kun
investoinnit seka muut kehittamistoimet on toteutettu, niista aiheutuviin
kustannuksiin ei voi enaa vaikuttaa. Ne ovat uponneita kustannuksia.
Tuotannosta luovutaan, kun tappion muodostuminen nayttaa muodos-
tuvan pysyvaksi.

Yritystoiminnan jatkumisen kannalta on valttamatonta, etta pitkalla
aikavalilla kaikki kustannukset saadaan katettua. Taloudellisiin vai-
keuksiin voi joutua, jos ei tiedosta investoinneista aiheutuvien kustan-
nusten suuruuden merkitysta ja peruuttamattomuutta tai jos ottaa
lilan suuria riskeja. Kustannusten hallinnan lisaksi yritystoiminnan
jatkuvuuden kannalta keskeisia menestystekijoita ovat tuottavuuden
lisaaminen, prosessien jatkuva kehittaminen ja laadukas toiminta.
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Maitotilayrityksen toiminnan keskeisena tavoitteena on pitkan aikavalin
kannattavuustavoitteen saavuttaminen ja yllapitaminen. Tuottavuus
ja kustannustehokkuus vaikuttavat merkittavasti maitotilayrityksen
kannattavuuteen. Maitotilayrityksessa kannattavuuden parantamisen
painopiste on yksikkokustannusten pienentamisessa. Maitotilayritysta
on johdettava tuottavasti, jolloin tuotantoprosessissa panokset on
muunnettava tehokkaasti tuotoksiksi. Tarvittaessa on omaksuttava
uusia toimintatapoja ja toimintamalleja tuottavuuden ja kannattavuuden
parantamiseksi.

Menestyvaa maitotilayritysta johdetaan kokonaisuutena. Talloin stra-
tegiset, taloudelliset ja operatiiviset tavoitteet seka resurssien ja
osaamisen hyddyntaminen ovat keskenaan tasapainossa, mika edistaa
kannattavuustavoitteen saavuttamista. Maitotilayrityksen kehitta-
mistyossa on tarkead ymmartaa osatekijoiden valiset yhteydet. Jos
huono kannattavuus johtuu epaonnistumisesta jonkin tuotannonhaaran
tuotantoprosessissa, tuotannonhaaran erillistarkastelu on tarpeen.

Artikkelissa vastataan seuraaviin tuottavuutta koskeviin kysymyksiin:
e Mika on tuottavuuden yhteys yksikkokustannuksiin ja kannat-
tavuuteen?

e Mitka tekijat edistavat/hidastavat/estavat tuottavuuden lisaa-
mista?

e Miten tuottavuutta parantavat toimet kytkeytyvat kustannusten
hallintaan?



Tuottavuus vaihtelee mm. pellon ja muiden resurssien laadun, sijainnin,
yrityskoon ja maitotilayrittajan osaamisen mukaan. Tuottavuuden
kehittamisen edellytykset riippuvat maitotilayrittajan osaamisesta ja
kyvysta johtaa yritystaan. Maitotilayrittaja voi vaikuttaa paatoksillaan
resurssien hankintaan, yrityskoon kasvattamiseen erilaisilla toimin-
tamalleilla ja -tavoilla seka ulkopuolisen osaamisen hyodyntamiseen.

4.1 Tuottavuus ja yksikkokustannus

Tuottavuus kertoo, miten tuotantopanokset onnistutaan muuntamaan
maidoksi. Jos tuotteita ja panoksia on molempia yksi, tuottavuuden
laskeminen on yksinkertaista: jaetaan tuotoksen maara panoksen
maaralla, jolloin saadaan selville, paljonko tuotosta keskimaarin
yhdelld panosyksikolla saadaan aikaan (Rasmussen, 2022, s. 60;
Pohjola, 2014, s. 71):

Tuotosmaira
Tuottavuus = ——— (4.1)
Panosmaara

Koska maitotilayrittaja ei voi toimillaan vaikuttaa panosten ja mai-
don hintatasoon, tuottavuuden nostaminen, eli tuotos-panossuhteen
parantaminen, on keskeisin maitotilayrittajan kaytettavissa oleva
keino kannattavuuden parantamiseen pitkalla aikavalilla. Tuottavuutta
lisattaessa keskimaarainen maitomaara panosyksikkoa kohti kasvaa.
Maidon hinnan pysyessa ennallaan tuottavuuden lisdys kasvattaa mai-
don myyntituottoa panosyksikkoa kohti. Vastaavasti yksikkokustannus
eli tuotantokustannus maitolitraa kohti vastaavasti pienenee, koska
tarvittava panosmaara maitolitraa kohti pienenee.

Tama voidaan esittaa myos kaavan muodossa. Jos panosmaara kerro-
taan panoksen hinnalla ja jaetaan tuotosmaaralla, saadaan tuotosyksi-
kon tuottamisen keskimaarainen yksikkokustannus kyseisen panoksen
osalta. Yksikkokustannus voidaan ilmaista myos panoshinnan ja tuotta-
vuuden suhteena kuten alla olevasta yhtalon 4.2 kehitelmasta ilmenee.



Panoskustannus
Tuotosmaara

Yksikkokustannus =

_ Panoshinta * Panosmaara (4.2)
- Tuotosmiiri '

Panoshinta

Tuotosmaira/Panosmairi

Panoshinta
" Tuottavuus

Tuottavuuden kasvaessa yksikkokustannus tuotosyksikkoa kohti
pienenee, jos panosyksikon hinta ei muutu, koska tarvittava panos-
maara tuotosyksikkoa kohti pienenee. Siten tuottavuuden muutos on
olennainen maitotilayrittajan kaytossa oleva yksikkokustannukseen
vaikuttava tekija.

Tuottavuuden taso ja tuottavuuskehitys ovat tarkeita mittareita
kuvaamaan maitotilayrityksen toimintaedellytyksia tulevaisuudessa.
Maitotilayrityksissa on usein tarkasteltu osatuottavuuksia kuten tyon
tuottavuutta. Maidontuotantoon erikoistuneissa maatalousyrityksissa
paadosa tuotoksesta onkin maitoa ja muut tuotot maidon sivutuottoja,
jolloin tuotosmaaran likimaaraisena mittarina voidaan kayttaa mai-
totuotosta. Talloin tyon tuottavuus eli keskimaarainen maitolitrojen
maara tyotuntia kohti saadaan jakamalla maitomaara kaytetyilla
tyotunneilla (vrt. Pohjola 2014, s. 71):

Maitomaira (1) _ Litraa maitoa (4.3)

Tyon tuottavuus = —
y Tyomaara (h) Tyotunti

Jos taas tyotuntien maara jaetaan maitomaaralla ja kerrotaan luku
(tuottavuuden kaanteisluku) tydtunnin hinnalla, saadaan selville tyosta
aiheutuva maitolitran tuotantokustannus eli tydkustannus (€/l) maitoa.
Jos tyon tuottavuus kasvaa, tyokustannus maitolitraa kohti pienenee.



Maitotilayrityksissa tuotetaan usein monia tuotteita ja niiden tuottami-
seen tarvitaan useita erilaisia panoksia. Talloinkin kullekin tuotokselle
ja panokselle voidaan laskea keskindinen suhde eli osatuottavuus.
Osatuottavuuksien vertaaminen voi tuoda esiin tuotannon mahdollisia
vahvuuksia tai heikkouksia muihin maitotilayrityksiin verrattuna.
Maidontuotannossa panoksia voidaan korvata toisillaan, minka vuoksi
osatuottavuuksien lisaksi on tarkeaa tarkastella myos kokonais-
tuottavuutta. Kokonaistuottavuus huomioi kaikki tuotokset ja niiden
tuottamiseen tarvittavat panokset (ks. Rasmussen, 2011, s. 61).

Kokonaistuottavuutta laskettaessa eri tuotokset yhdistetaan kokonais-
tuotokseksi tuotoshintoja hyvaksi kayttaen. Vastaavasti eri panokset
yhdistetaan kokonaispanokseksi panoshintoja hyvaksi kayttaen. Jotta
kokonaistuotosten tai kokonaispanosten vertailukelpoiset maaramuu-
tokset tai maaralliset erot saadaan selville, panoksille ja tuotoksille
kaytetaan samoja hintoja vertailutilanteiden, esimerkiksi vuosien
tai yritysten, valilla. Siten tuottavuustarkastelu edellyttaa, etta seka
maara- etta hintatiedot ovat kaytettavissa.

4.2 Tuottavuus ja kannattavuus

Nykyisissa tietojarjestelmissa ja erityisesti kirjanpidossa ei yleensa
eritella tuotosten ja panosten hintoja ja maaria, vaan kirjaukset tehdaan
tuotosten ja panosten euromaaraisina arvoina. Siksi usein seurataan
ainoastaan kokonaistuottoja ja -kustannuksia tuottavuuden ja hinta-
suhteiden tarkastelun sijaan®. Jos tuotteiden ja panosten hinnat ja
maarat olisivat tiedossa, tata voitaisiin tutkia yksityiskohtaisesti. Yhden
tuotoksen ja panoksen tapauksessa kannattavuus voidaan jaotella
seuraavasti (vrt. Kay ym., 2016, s. 114):

5 Kannattavuus voidaan maarittaa joko tuottojen ja kustannusten suhteena (tuotot /
kustannukset] tai tuottojen ja kustannusten erotuksena (tuotot - kustannukset). Jos
tuotanto on kannattavaa, tuotot ovat vahintaan yhta suuret kuin kustannukset, jolloin
tuottojen ja kustannusten suhde on yksi tai ykkosta suurempi ja vastaavasti tuottojen
ja kustannusten erotus on nolla tai nollaa suurempi.



K " Tuotto
annattavuus = —
Kustannus (4.4)

_ Tuotosmadra = Tuotoshinta

Panosmaara » Panoshinta
josta uudelleen jarjestamalla saadaan

Tuotosmaara Tuotoshinta
= *

(4.5)

" Panosmiiri Panoshinta

= Tuottavuus * Tuotoksen ja panoksen hintasuhde

Kannattavuus eli tuotto-kustannussuhde muuttuu tuottavuuden muu-
toksen ja hintasuhteiden muutoksen vuoksi. Jos tuotot kasvavat
kustannuksia enemman, se johtuu tuottavuuden ja hintasuhteiden
muutoksen positiivisesta yhteisvaikutuksesta. Kannattavuus paranee
esimerkiksi, jos tuottavuus kasvaa nopeammin kuin tuotosten ja
panosten hintasuhde heikkenee. Jos tuotot ja kustannukset muuttuvat
suhteellisesti eli prosentuaalisesti yhta paljon, tuottojen ja kustannus-
ten suhde ei muutu.

Hinta- ja maaramuutosten erottaminen toisistaan on hyodyllista muu-
tenkin kuin tuottavuuden maarittamiseksi. Se mahdollistaa tuottojen ja
kustannusten muutosten syiden selvittamisen. Toisin sanoen voidaan
maarittaa, johtuvatko ne tuottavuuden eli maarasuhteen muutoksesta
vai hintojen eli hintasuhteen muutoksesta. Jos tuottavuus paranee
eli tuotosmaara kasvaa nopeammin kuin panosmaara, tuottojen ja
kustannusten erotus eli voitto kasvaa (tai tappio pienenee), jos hinnat
eivat muutu.

4.3 Tuottavuuden parantamismahdollisuudet

Yleisimmin viitatut tuottavuuden lisaamiskeinot ovat teknologisen
kehityksen hyodyntaminen, teknisen tehokkuuden parantaminen ja
yrityksen koon kasvattaminen (Kumbhakar & Lovell, 2000, s. 283).
Yleensa merkittavin keino on teknologisen kehityksen hyodyntaminen.



kotieldinten jalostus), automaatioon liittyviin teknisiin uudistuksiin
seka uusiin toimintamalleihin ja toimintatapoihin kuten yhteistyon
aloittamiseen ja urakointipalveluiden hyodyntamiseen. Teknologinen
kehitys mahdollistaa tuotos-panossuhteen parantamisen ja resurssien
hyodyntamisen tarkentamisen.

Tuottavuutta voidaan parantaa teknista tehokkuutta lisaamalla (Coelli
ym., 2005). Tallgin oletetaan, etta olemassa olevaa tuotantovalineistoa
voidaan kayttaa aiempaa paremmin ilman, etta otetaan kayttoon uutta
teknologiaa. Vertailukohtana ovat yleensa vastaavat maitotilayritykset,
joihin vertaamalla maaritetaan, saavuttaako maitotilayritys vertailujou-
kon perusteella saavutettavissa olevan parhaan tuottavuuden®. Jos ndin
ei ole ja tehottomuutta esiintyy, olemassa olevien tuotantoprosessien
tarkentaminen on mahdollista. On huomattava, etta pienikin maitotila-
yritys voi olla teknisesti tehokas eli saavuttaa parhaan mahdollisen
tuottavuuden pienten maitotilayritysten joukossa. Vastaavasti isokin
maitotilayritys voi olla teknisesti tehoton muihin isoihin tiloihin verrat-
tuna. Tehottomuudesta huolimatta ison maitotilayrityksen tuottavuus
voi olla tehokasta pienta maitotilayritysta parempi. Jos maitotilayritys
on lahtotilanteessa teknisesti tehokas, se ei voi lisata tuottavuuttaan
teknisen tehokkuuden parantamisen avulla.

Yrityskoon kasvattaminen voi mahdollistaa tuottavuuden lisaamisen
(Kumbhakar & Lovell, 2000, s. 284). Yleensé oletetaan, ettd maatalou-
dessa vallitsevat suurtuotannon eli kokoedut. Niiden my6ta tuottavuus
on isoissa maitotilayrityksissa suurin, mika osaltaan johtaa alimpiin
yksikkokustannuksiin. Erityisesti tyon tuottavuus on isoissa maitoti-
layrityksissa parempi kuin pienissa. Yrityskokoa kasvatettaessa tyota
korvataan muilla panoksilla kuten padomalla ja uudella teknologialla,
jota voidaan hyddyntaa parhaiten isoissa maitotilayrityksissa. Samalla
panosten kayttosuhteet muuttuvat, mika on ymmarrettava johtopaa-
toksia tehtaessa.

¢ Kun tutkimusaineistoista tarkastellaan maitotilayritysten teknisen tehokkuuden ero-

ja, tarkeaa on tiedostaa, ettd osa eroista voi johtua maitotilayrittajien osaamiserojen
lisaksi esimerkiksi peltojen laatueroista tai ilmastollisista tekijoista.



On huomattava, ettd vapaassa (rajoittamattomassa) tuotannossa mai-
totilayrittajan kannalta suurin tuottavuus eli paras tuotos-panossuhde
eiannayleensa parasta taloudellista tulosta eli voiton maksimia, vaikka
talloin yksikkokustannukset ovat pienimmat. Voittoa maksimoivan
maitotilayrityksen voitto on suurin, kun lisatyn panosyksikon kustannus
(hinta) on yht&d suuri kuin silld aikaan saatava lisdtuotto (ks. kuvio
3.4). Voiton maksimoiva panosten kayttémaara ja niilla saatu tuotos-
maara poikkeavat yleensa tuottavuuden maksimista, koska vapaassa
tuotannossa panosten kayttomaaraa kannattaa lisata suurimman
tuottavuuden antavaa panoskayttoa suuremmaksi. Jos tuotantoa
rajoitetaan, taloudellisesti paras vaihtoehto on tuottaa rajoitteen verran
maitoa mahdollisimman pienin kustannuksin.

4.4 Kustannustehokkuus

Edellisessa luvussa esitettiin, etta teknisen tehokkuuden lisadaminen
on yksi maitotilayritysten kaytossa olevista tuottavuuden parantamis-
keinoista, jos tuottavuutta kyetadan parantamaan tuotantoprosessin
toimivuutta kehittamalla. Samalla tuotantokustannukset esimerkiksi
maitolitraa kohti pienenevat, koska panoskaytto tuoteyksikkoa kohti
pienenee. Teknisen tehokkuuden paranemisen yhteydessa panoskayton
vahentamisen oletetaan yleensa tapahtuvan saman suhteisesti kaikkien
panosten osalta, joten niiden kayttosuhteet sailyvat samoina, vaikka
tekninen tehokkuus paranee. Oletus johtaa siihen, etta tekninen
tehokkuus voi kasvaa vain siihen asti, kun kaikkia panoksia voidaan
vahentaa samassa suhteessa. Kustannustarkastelujen yhteydessa
kaytetaan kuitenkin myos kasitetta kustannustehokkuus, joka maa-
ritelldan tietty tuotosmaara tuotettaessa seuraavasti (vrt. Coelli ym.,
2005; Kumbhakar & Lovell, 2000, s. 51):

Saavutettavissa oleva minimikustannus
Kustannustehokkuus = b — (4.6)
Havaittu minimikustannus

Saavutettavissa oleva minimikustannus maaritetaan yleensa viite-
ryhmé&n (muiden vastaavanlaisten maitotilayritysten vertailun) avulla
kuten paras saavutettavissa oleva tuottavuus teknista tehokkuutta
maaritettaessa. Minimikustannus on kuitenkin riippuvainen panos-



yhdistelman tuottavuuden lisaksi panosten hintasuhteista. Vasta kun
maitotilayritys saavuttaa parhaan tuottavuuden ja onnistuu kayttamaan
panoksia kustannuksia minimoivassa suhteessa (nk. allokatiivisesti
tehokkaasti), sen havaittu kustannus on yhta suuri kuin saavutettavissa
oleva minimikustannus. Tassa tapauksessa kaavan 4.6 mukaan kus-
tannustehokkuus saa arvon yksi. Jos kustannustehottomuutta esiintyy,
kustannustehokkuuden arvo on ykkosta pienempi. On huomattava,
ettd maitotilayritys voi olla kustannustehokas kokoluokassaan mutta
etta se ei valttamatta paase yhta alhaisiin yksikkokustannuksiin kuin
kustannustehokas suuri maitotilayritys. Toisaalta pieni kustannuste-
hokas maitotilayritys voi paasta pienempiin yksikkokustannuksiin kuin
tehottomasti toimiva suuri maitotilayritys.

4.5 Yhteenveto

Maitotilayrityksen kannattavuus riippuu tuotteiden ja panosten hin-
noista ja kaytettyjen panosten maarista suhteessa tuotokseen. Myos
tyksen kannattavuuteen. Tuet vaikuttavat valintoihin, mutta tukitasot
tulevat maitotilayrittajille annettuina. Samoin maidon tilityshintataso
tulee maitotilayrittajalle annettuna, vaikka han voikin jossain maarin
vaikuttaa saamaansa hintaan mm. maidon pitoisuuksien kautta. Tuo-
tantopanosten hintataso on niin ikaan yksittaisen maitotilayrittajan
kannalta annettu, vaikka kilpailutuksen ja maaraalennusten hyodyn-
tamisen kautta hintaetua voikin saavuttaa. Suurten, ennakoimattomien
panosten hintavaihteluiden vallitessa hintaedun saaminen vaatii taitoa
ja onnea, joten siina tuskin onnistutaan jatkuvasti muita paremmin.
Tasta syysta tuottavuuden parantaminen on keskeinen maitotilayrittajan
omassa hallinnassa oleva keino kestavaa kannattavuutta tavoiteltaessa.

Tuotos-panossuhteen ja hintasuhteen muutosten erottaminen on
tarkeaa, jotta maitolitran tuotantokustannuksen tai kannattavuuden
syita voidaan analysoida yksityiskohtaisesti. Tama edellyttaa riittavan
tarkkaa kirjanpitoa seka maarista etta hinnoista. Tarkea kysymys kay-
tannon maitotilayrittamisen kannalta on, miten ensinnakin tuottavuutta
voidaan parhaiten mitata mutta miten voidaan myds yha paremmin
hyodyntaa kokonaistuottavuudesta ja osatuottavuuksista saatua tie-



toa. Osatuottavuudet, kuten maitotuotos tyotuntia kohti, on kyettava
yhdistamaan yrityskokonaisuuteen niin, ettd osatuottavuustavoitteet
eivat heikenna kokonaistuottavuutta.

Tuottavuus on keskeinen osatekija pyrittdessa kohti (reaalisesti) pienia
yksikkokustannuksia ja hyvaa kannattavuutta. Siksi se on yksi keskei-
sista pitkan aikavalin tavoitteista.
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5.1 Johdanto

Perinteisesti maitotilayrittaminen on perustunut pitkalti totuttuihin
toimintatapoihin (Ryhanen ym., 2015). Itse tekeminen on ollut yleista
maatilayrityksissa, joissa yksi tai kaksi henkiloa on paatoimisesti tyol-
listynyt (Pyykkonen & Tiilikainen, 2009). Yksittdisia tuotantoprosesseja
ja toimintoja on kehitetty osittaisoptimointeina kokonaisuudesta irral-
laan, mika ei ollut johtanut parhaaseen mahdolliseen kannattavuuteen
(vrt. Sipildinen ym., 2012).

Perinteinen toimintatapa ei enaa riita, vaan maitotilayritysta on joh-
dettava kokonaisuutena, eika osiensa kautta. (Ryhanen & Narva, 2019,
s. 17-20.) Tuotannonhaaroja ja tuotantoprosesseja on kehitettava
yrityskokonaisuutta tukien. Ammattitaitoisella suunnittelulla, johta-
misella ja osaamisen kehittamisella parannetaan edellytyksia lisata
tuottavuutta. Tuottavuuden kasvu, kustannusten hallinta tai ne yhdessa
mahdollistavat kannattavuuden parantamisen.

Markkinaohjautuvuus, politiikkamuutokset seka tuotantoteknologian
kehittyminen muuttavat maitotilayritysten toimintaedellytyksia, mihin
haasteeseen maitotilayrittajat joutuvat vastaamaan. Maitotilayrittajan
perusstrategia on kustannusjohtajuus, koska tuotteen hinnan ja laa-
tuvaatimukset paattaa meijeri maitotuotteiden kysynnan mukaisesti.



Tassa artikkelissa tuotettu tieto on perusta kustannusten hallinnan
kehittamiseen. Artikkelissa selvitetaan, miten maitotilayrittajat talla
hetkella hallitsevat kustannuksia seka miten he aikovat hallita kus-
tannuksia tulevaisuudessa. Lisaksi selvitetaan millaisilla toimintavaih-
toehdoilla ja toimintatavoilla toimitaan tulevaisuudessa. Artikkelissa
vastataan seuraaviin kysymyksiin:

¢ Miten maitotilayrittajat seuraavat kustannuksia?
- Millainen tietojarjestelma on kaytossa kustannusten seurantaan?
- Millaisia kustannuslaskelmia tehdaan ja miten niita hyodynne-
taan?

° Seurataanko kustannuksia ja/tai kassavirtaa?

e Miten kustannuksia pyritaan hallitsemaan tulevaisuudessa?
- Miten voi pienentaa yksikkokustannuksia?
- Millaisia haasteita kohdataan?
- Mita riskeja sisaltyy kustannusten hallintaan?

e Mita tarpeita maitotilayrittajilla ja sidosryhmien edustajilla on
kehittaa osaamistaan maitotilayritysten kustannusten hallin-
nassa?

- Miten kustannustietoisuutta voidaan edistaa?

Paaosa maitotilayrittajista on ulkoistanut maidon kuljetuksen, mai-
totuotteiden jalostuksen ja markkinoinnin meijereille. Osuusmeijeri
paattaa maidon hinnoitteluperusteet ja tilittaa maidosta maksukykynsa
mukaan. Kuviossa 5.1 on esitetty artikkelin viitekehys, jossa kuvataan
kokonaisvaltaisen johtamisen, tietojarjestelman hyddyntamisen ja
kustannusten hallinnan yhteys. Harmaalla varilla on esitetty sisainen
viitekehys, jolla kuvataan tavoitteellista kustannusten hallintaa ja
kustannuslaskentaa osana kokonaisuutta. Ulkoisen viitekehyksen
muodostaa kokonaisvaltaisen johtamisen tarpeet ja maitotilayritta-
jan aikomus kehittaa yritystoimintaa. Kustannuslaskennalla tuetaan
kokonaisvaltaista johtamista ja haetaan mahdollisuuksia hallita kus-
tannuksia. Onnistuminen edellyttaa kustannustehokasta tuotantoa.



Kokonaisvaltainen johtaminen
+ Strateginen ja operatiivinen johtaminen
* Yritystoimintaa kehittdvan maitotilayrittdjan nakékulma

| I I

Tietojarjestelma ‘

Kustannusten hallinnalla tuetaan —
kokonaisvaltaista johtamista

* Kirjanpito
* Muut jarjestelmat

Sisdinen kustannuslaskenta
* Tulevaisuus TS m———
+ Padosin maitotilayrittajan .-~ Sidosryhmille

i . P ™
omaan suunnittelukdyttéon * Ulkoinen laskentatoimi i
i AN *  Menneisyys /
* Vapaamuotoinen “ . Mairimuotinen

Kuvio 5.1. Kustannusten hallinta tukee maitotilayrityksen
johtamista.

Ulkoinen laskentatoimi tuottaa tietoa paaosin ulkoisille sidosryh-
mille. Sita saatelee lainsaadanto. Sisaista laskentatointa toteutetaan
vapaamuotoisesti maitotilayrittajan tarpeiden mukaan. Sen sisalto ja
laajuus maaraytyvat usein kehittdmis- ja suunnittelutarpeiden mukaan.
Sisaista laskentatointa voidaan hyodyntaa monipuolisesti. Esimerkiksi
strategisia investointeja suunniteltaessa voidaan selvittaa edullisimmat
toimintamallit ja toimintatavat seka voidaan tehda laskelmia, jotka aut-
tavat kohdentamaan lyhytvaikutteiset resurssit kustannustehokkaasti.

5.2 Aineisto ja menetelmat

Taman artikkelin tarkoituksena on kuvata maitotilayritysten kustan-
nusten hallinnan nykytilaa ja selvittaa, miten maitotilayrittajat aikovat
hallita kustannuksia tulevaisuudessa. Aineistoa kerattiin Formsilla
luodulla kyselylléd (Liite 5.1) loka-marraskuussa ja sen jalkeen tyo-
pajoissa marras-joulukuussa vuonna 2022 (Liite 5.2). Ohjausryhman
jasenet kommentoivat tyopajojen teemat ja ohjausryhmaan kuuluvat
maitotilayrittajat testasivat kyselyn.

Kysely yhdistettyna tyopajatyoskentelyyn nahtiin toimivaksi tavaksi
saada syvallista tietoa maitotilayrittajiltd ja sidosryhmien edustajilta.



Tyopajoissa osallistujat voivat toimia vuorovaikutteisesti, mika syventaa
tiedon tuottamista. Tyopajat jarjestettiin Seindjoella, Lapinlahdella ja
Riihimaella. Kyselyyn ja tyopajoihin osallistuvien maitotilayrittajien
valintaperusteena oli, etta he aikovat kehittaa yritystoimintaansa
lahitulevaisuudessa. Valinnan maitotilayrittajista tekivat meijerien
edustajat. Osallistujiksi pyydettiin myos sidosryhmien edustajia neu-
vontaorganisaatioista, pankeista ja meijereista. Osallistuville mai-
totilayrittajille ja sidosryhmien edustajille soitettiin ennen kyselyn
lahettamista, kerrottiin kyselyn ja tyopajan tarkoitus ja pyydettiin
suostumus osallistumisesta. Tyopajoihin osallistui 24 maitotilayrittajaa
ja 24 sidosryhmien edustajaa. Kyselyyn oli vastannut ennen tyopajaa 24
maitotilayrittajaa ja 21 sidosryhmien edustajaa. Tyopajoihin osallistuvat
olivat eri puolelta Suomea, eniten Osuuskunta Maitosuomen alueelta.

Seingjoella ja Riihimaella osallistujat jaettiin kahteen tyopajaan niin,
etta niissa oli tasapuolisesti maitotilayrittajia ja sidosryhmien edustajia.
Lapinlahdella tyopaja pidettiin yhtena ryhmana’. Tydpajaryhmien
puheenjohtajina ja samalla sihteereina toimivat hankkeen tyontekijat.
He huolehtivat, etta tydskentely on tasapuolista ja etta kukaan ei paase

dominoimaan keskustelua.

Hankkeen tyontekijat asettivat tyopajatyoskentelylle selkeat tavoitteet ja
raamit. Tyopajatyoskentelyn aluksi esitettiin kyselyn keskeiset tulokset
ja kustannusten hallintamallin viitekehys (kuvio 2.1). Sen jalkeen aloi-
tettiin varsinainen tyopajatyoskentely, joka nauhoitettiin osallistujien
suostumuksella. Maitotilayrittajat kertoivat kustannusten hallinnan
kaytanteistaan ja tulevaisuuden kustannusten hallinta-aikomuksistaan.
Sidosryhmien edustajat kertoivat kasityksiaan kustannusten hallinnan
nykytilasta maitotilayrityksissa ja miten sita tulisi kehittaa.

Tyopajatyoskentelyn aikana hankkeen tyontekijat kirjasivat PP-dioille
esille otetut asiat. Tyopajatyoskentelyn lopuksi kaytiin yhdessa lapi
PP-dioille kootut asiat. Osallistujille annettiin lopuksi mahdollisuus
kommentoida tyopajoissa tuotettua tietoa. Tyopajojen kesto oli noin
nelja tuntia. Nauhoitetut tyopaja-aineistot litteroitiin ja aineiston
analysoi tutkijaryhma. Aineiston analysointi aloitettiin aineistoon
tutustumisella ja aineiston jarjestamisella. Aineistoa kasiteltiin tavoi-

7 Lapinlahdella osa oli flunssa- ja koronasairastumisten vuoksi poissa.



teasetannan pohjalta ja osin aineistolahtoisesti. Tuloksia tulkitaan
tyopajakeskustelujen pohjalta aiheperusteisesti. Niita ei voida tulkita
maarallisina vastauksina.

5.3 Tulokset

5.3.1 Yritystoiminnan sopeuttaminen toiminta-
ympariston muutoksiin

Ennen tyopajaan osallistumista 24 maitotilayrittajaa ja 21 sidosryhmien
edustajaa vastasivat itsendisesti Formsilla luotuun kyselyyn (Liite 5.1).
Vastauksissa oli vaihteleva maara asioita, joten taulukoiden 5.1-5.3
lukuja ei voida tulkita erillisina yksittaisina vastauksina, eivatka ne
siten myoskaan summaudu osallistujien maaraan. Tuloksia tulkittaessa
kannattaa tiedostaa, etta maitotilayrittajat ovat valikoitu ryhma ja
sidosryhmien edustajien vastaukset kuvaavat paaosin heidan asiakas-
kuntansa tilannetta.

Nopeavaikutteiset toimet

Maitotilayrittajien toimintaymparisto muuttui suuresti sen jalkeen, kun
Venaja hyokkasi Ukrainaan. Taulukossa 5.1 on esitetty, millaisiin toimiin
maitotilayrittajat ryhtyivat toimintaympariston muututtua. Vastausten
mukaan moni maitotilayrittaja jatkoi toimintaansa ennallaan. Osa
maitotilayrittajista ennakoi ostoja, muutti lehmien ruokintaa, vahensi
ostorehujen kayttoa, siirtyi edullisiin rehuihin, lisasi valkuaiskasvien vil-
jelya, vahensi lannoitusta ja teki muita toimia taulukon 5.1 mukaisesti.



Taulukko 5.1. Nopeavaikutteiset toimet tulojen ja menojen
muutosten tasapainottamiseksi.

Nopeasti vaikuttavat toimet Maitotila- Sidosryhmien
tulojen ja menojen muutosten edustajat
tasapainottamiseksi yrittajat

Jatketaan ennallaan 7

Ostojen ennakointi ja/tai 8 6
kilpailuttaminen

Ruokinnan tehostaminen tai 5 1
muuttaminen

Lannoituksen vahentaminen 2 8
Lisataan valkuaiskasvien viljelya 3

Investointien siirtaminen 2

Koko kapasiteetin hyodyntaminen 2 2
Rahoituksen uudelleen 2 7
jarjestaminen

Uudet energiaratkaisut 1 3
Tuotannon nostaminen 1 2
Yksityistaloudessa saastaminen 1 1
Asiantuntijoiden hyodyntaminen 1 1
Toiden uudelleen jarjestaminen 5

Sidosryhmien edustajien mukaan osa maitotilayrittajista muutti leh-
mien ruokintaa, ennakoi ostoja, hankki edullisia rehuja ja optimoi
ruokintaa (taulukko 5.1). Lannoitteiden kaytt6& ja hankintoja vahennet-
tiin, kun hyvan ensimmaisen sailorehusadon jalkeen toista lannoitusta
vahennettiin. Sidosryhmien edustajien mukaan investointeja karsittiin
tai siirrettiin tulevaisuuteen, lainojen lyhennysohjelmia muutettiin
ja toita jarjesteltiin uudelleen. Vastauksissa ei kaynyt ilmi millaisia
investointeja tarkoitettiin.



Pitkan aikavalin sopeuttamistoimet

Vastausten mukaan kaksi maitotilayrittajaa aikoi pitaa toimintansa
pitkalla aikavalilla ennallaan. Maitotilayrittajat toivat esille pitkan aika-
valin sopeuttamistoimina tuotantopanosten ostojen oikean ajoituksen
ja kilpailutuksen, jotka ovat yleensa lyhytvaikutteisia toimia. Nayttaa
silta, ettda osa maitotilayrittajista nakee nopeavaikutteiset toimet myos
pitkan aikavali sopeuttamistoimina tai ei ole vastauksissaan erotellut
nopeavaikutteisia toimia pitkan aikavalin sopeuttamistoimista. Etenkin
sidosryhmien edustajat nakivat energiainvestoinnit mahdollisuutena.
Noin viidennes maitotilayrittajista ja sidosryhmien edustajista piti
rehuomavaraisuuden lisaamista tavoitteena. Sidosryhmien edustajien
vastauksissa painottuiinvestointien lykkaaminen tai uudelleen harkinta
seka maitotilayrittajien varovaisuus. Pitkan aikavalin sopeuttamis-
toimina esitettiin paljon erilaisia toimenpiteita, joihin voi tutustua
taulukosta 5.2.



Taulukko 5.2. Pitkan aikavalin tuloihin ja menoihin vaikuttavat
toimenpiteet.

Pitkan aikavalin tuloihin ja menoihin Maitotila- |Sidosryhmien
vaikuttavat toimenpiteet yrittajat edustajat

Ei muutoksia toimintaan 2

Kilpailutus ja ostojen ajoitus

Omavaraisuuden lisays

Energiainvestoinnit

N IO

Tuotannon tehostaminen, havikin
pienentaminen

Kone- ja hankintayhteistyon lisdiaminen 3 2

Lannoituksen uudistaminen tai
tehostaminen

Tuotostason nosto

Valkuaiskasvien viljelyn lisdaaminen 2 1

Tuotannon optimointi

Luopuminen ulkoistetusta 2
hiehonkasvatuksesta

Varastojen kaytto ja sailontamuutokset

Tuotantopanosten kayton pienentaminen

Nurmituotannon uudistaminen

_ - - N

Tarkkaan harkitut konehankinnat

Lehmien uudistusprosentin 1
pienentaminen

Toiminnan yksinkertaistaminen

Yksityistaloudessa saastaminen

Navetan laajennus

Peltojen perusparannukset

_ | =_m | _m = -

Tyovoiman kayton muuttaminen

Investointien siirtaminen

Hyva elainaines, elainten hyvinvointi

Ihmisten hyvinvointiin panostaminen

Omaisuuden myynti

Peltoalan kasvattaminen

_m | mm = IN]N ] m [ _m ] m =] -

Korkosuojaus




Pitkan aikavalin suunnitelmien muutosaikomukset

Taulukossa 5.3 on esitetty pitkan aikavalin muutosaikomukset. Maito-
tilayrittajista noin 40 % vastasi, etta pitkan aikavalin suunnitelmat eivat
ole muuttuneet. Kolmasosa aikoi siirtaa investointeja tai tarvitsevansa
lisaharkintaa. Yksi maitotilayrittaja toi esille luopumisen vaihtoehtona.
Sidosryhmien edustajien mukaan maitotilayrittajat lykkaavat investoin-
teja, niita mietitaan tarkasti ja ollaan varovaisia investointien suhteen.

Sidosryhmien edustajat esittivat tassa yhteydessa myos muita suunnit-
teluun liittyvia havaintoja. Heidan mukaansa maitotilayrittajien moti-
vaatio lisaantyy, kun nyt kriisin aikana korostetaan huoltovarmuutta.
Hintojen nousu ja politiikan epavarmuus tuovat yksikkokustannusten
pienentamispaineita ja vaikuttavat investointeihin. Vuorovaikutustaidot,
tyovoiman saatavuus ja pysyvyys tuovat omat haasteensa. Tulevai-
suudessa tiedon hyodyntamisen ja osaamisen merkitys korostuu ja
taloudelliset erot kasvavat maitotilayrittajien valilla. Maitotilayrittajista
osa tekee nopeita ja hataisia ratkaisuja, jotka eivat perustu strategiaan.

Taulukko 5.3. Pitkan aikavalin suunnitelmien muuttuminen.

Pitkan aikavalin suunnitelmien Maitotila- | Sidosryhmien
muuttuminen toimintaolosuhteiden yrittajat edustajat
muuttumisen vuoksi

Ei muutoksia suunnitelmiin 10 1
Investoinnit siirtyvat tai vaativat lisaa 8 8
harkintaa

Maidontuotannosta luopuminen yhtena 1 2
vaihtoehtona

Omavaraisuuden lisaaminen 1

Valttamattomaan toimintaan 1

panostaminen

Energiaomavaraisuuden nosto 1
Aikataulumuutoksia 1

Uudet ratkaisut tyon helpottamiseen 1




5.3.2 Kustannusten seuranta maitotilayrityksissa
Tietojarjestelmat

Maitotilayrittajat kayttavat tietojarjestelminaan kirjanpitoa®, valitilin-
paatosta, kuukausittaista tuloslaskelmaa ja budjetointia itse tehtyna tai
avustettuna seka arvonlisaverotusta kuukausimenettelyna. Osa tekee
kirjanpidon itse, osa teettdaa sen muilla ja osalla heista on sahkoinen
laskutus ja kirjanpito. Yhtiomuoto vaikuttaa kirjanpitoon ja myoskin
tietojarjestelmaan. Tyopajoissa havaittiin maitotilayritysten valilla
olevan suuria eroja tietojen hankinnassa, tietojarjestelmien kaytossa
ja kustannusten seurannassa. Kahdenkertaisen kirjanpidon nahtiin
lisaavan talouden seurantaa. Valmiit ohjelmat ja pohjat helpottavat kus-
tannustiedon hankintaa ja kayttéa’. Yksi maitotilayrittaja kyseenalaisti
ulkoisen laskentatoimen merkitysta suunnittelun kannalta. Yleensa
vertailukohtana on edellisvuoden aineisto.

Kaiken lahtokohta on, etta se kirjanpito on ajan tasalla. Eli
ollaan kuukausialvissa ja mielellaan sahkoinen jarjestelma,
etta ne kuitit on kans yrittajalla kaytossa.”

Budjetointi on yks... tuloo seurattua.

Ma tassa vahan vastarannan kiiskena lahden tahan, ja miten
tuohon kysymykseen vastataan. Peruskirjanpito ok, elintar-
kea asia. Mutta se on aina historiatietoa. Kuten tama vuosi
on osoittanut, etta viime vuodella ei ole mitaan tekemista
taman vuoden kanssa.

Erilaisia tietojarjestelmia ja laskentatyokaluja on olemassa etenkin lyp-
sylehmien ruokinnan suunnitteluun paljon, mutta niiden hyodyntaminen
eiole talla hetkella taysimaaraista. Itse tuotetun rehuviljan ja sailérehun
tuotantokustannukset on tiedettava, jotta voi tehda luotettavaa vertailua
eriruokintavaihtoehtojen valilla. Satotason merkitys on ymmarrettava,
silla muuttuvat kustannukset hehtaaria kohti koettiin liki vakioksi.

8 Osalla ajantasainen, osalla ei.

7 Ammattitilitoimistoilla on jo valineita kuten Suonentiedon ja Wiklin laatimia ohjelmis-
toja. Osa sidosryhmien edustajista piti kayttokatteen seurantaa keskeisend, mutta ei
tuonut sen kayttoon liittyvia heikkouksia esille. Liikevaihto ei sovi mittariksi. Se kertoo
vain rahan tulon kassaan.



Osa tekee lisaksi ruokinnallisia kokeiluita. Laskuja seurataan. Osa
seuraa hyodykeporsseja, porssihintoja, Luken kustannuspuntaria,
laatii skenaarioita ja simuloi eri vaihtoehtoja. Osa paivittaa hintojen
muuttuessa laskelmia, tarvittaessa useita kertoja. Osa kayttaa limiittia,
joka on esimerkiksi 10-20 % liikevaihdosta.

Tietojen oikeellisuutta ja ajantasaisuutta pidetaan tarkeana. Lahtotie-
tojen luotettavuus seka maitotilayrittajan halu ja kyky seurata taloutta
ovat oleellisia lahtokohtia budjetoinnille ja kustannusten seurannalle.
Osa tiedostaa, etta jos tietoa ei kerata, kustannuksia on mahdotonta
seurata. Hyvana kustannusten seurannan lahtokohtana pidetaan
kahdenkertaista kirjanpitoa, vaikka se ei ole kaikilla kaytossa. Sen
laatiminen on usein ulkoistettu. Olennainen kysymys on se, pystytaanko
erottamaan keskeiset kustannuserat pienista. Maitotilayrittajalla
itselld on kuitenkin aina vastuu analyyseista ja tulkinnasta'. Osa-
keyhtioittamisen nahtiin tuovan ryhtia kustannusten seurantaan.
Hallitusammattilainen voi olla apuna.

Laskelmat ja seuranta

Kassabudjetointi ja kassan seuranta ovat keskeisimmassa roolissa.
Kassavirran seuraaminen on selkeasti yleisempaa kuin kustannusten
selvittaminen. Kassabudjetointia tehdaan omilla ja tilitoimiston pohijilla.
Osaa rahavirroista ja kustannuksista on helppo seurata ja osaa vaikea.
Esille otettiin se, ettd oma yritystoiminta on tunnettava perusteellisesti
niin tuotannollisesti, teknisesti kuin euroina, jotta voidaan laatia
realistinen budjetti. Varastokirjanpito on pidettava ajan tasalla ja oman
tyon kustannusosuus on huomioitava. Nain toimitaan vain harvoissa
maitotilayrityksissa.

Sidosryhmien edustajien mukaan budjetoinnin laajuus ja taso vaihte-
levat paljon maitotilayritysten valilla. Osa laatii suunnitelmia paamaa-
ratietoisesti useille aikavaleille: kuukausi-, puolivuosi- ja vuositasoille
seka jopa 10 vuoden paahan, kun taas osa pohtii kassan riittavyytta
tai seuraa vain pankkitilin saldoa. Vaikka budjetti laaditaan, talouden

0 Budjetoinnin tyokalut ja neuvonnan seurantalaskelmat ovat olleet kysyttyja sen
jalkeen, kun Venaja hyokkasi Ukrainaan. Sahko-, polttoaine- ja rehukustannusten
seuranta on korostunut.



seuranta jaa silti usein liian niukaksi. Eraan sidosryhman edustajan
mukaan monelta maitotilayrittajalta "iso kuva” puuttuu ja yleensakin
kustannuksia seurataan lilan heikosti. Kustannuksista seurataan
usein vain valittomia kustannuksia, mutta padomapanoksesta ja tyosta
aiheutuvat kustannukset jaavat vahalle huomiolle.

Tuntuu, etta kustannusten seuraamisessa semmoiset
selkeat ostopanokset, viljan hinta, vakirehun ostot, poltto-
aineet, sahkot, ym. niin niita seurataan ... Sitten on paljon
niita kustannuseria, jotka on jossakin tuolla ja tulee sitten
vuosialvin myota. Ja yleensa naihin kiinteisiin kustannuksiin
tai omaan tyohon liittyvat tai vaikka oman koneketjun jutut,
niin niista monta kertaa on aika heikko kasitys, etta missa
siella kustannukset liikkuu.

Sidosryhman edustajan mukaan matala korkotaso kannustaa koneiden
ostoon. Vaikka vaihtoehtoisia laskelmia laaditaan; hankitaanko omat
koneet, yhteiskoneet tai ostetaanko urakointipalveluita, kiinnostus omia
koneita kohtaan on suuri. Urakointipalvelujen tarjonta vaihtelee alueit-
tain, mika vaikuttaa osaltaan konekantaan ja siten konekustannuksiin.
Keskustelussa tuli esille, etta moni maitotilayrittaja kokee virheellisesti
pellon hankkimisen tarkeampana tehtavana kuin pellon viljelykunnon
parantamisen. Tukipolitiikka, pellon laatu ja kdytossa oleva pinta-ala
vaikuttavat viljelyyn.

Osa maitotilayrittajista kayttaa suunnittelu- ja seurantalaskentaan
taskulaskinta ja osa Excel-taulukkolaskentaa muun muassa erilaisten
vaihtoehtojen kokeiluun ja maksuaikataulujen laadintaan. Pieni osa
erittelee maara- ja hintatiedot.

Excel-taulukot siihen, etta seurataan sita optimointia. Kan-
nattaako tuottaa se kakstoista vai saaksa se ykstoista tonnia
halvemmilla panoksilla ja enempi rahaa, vaikka pienempi
liikevaihto.

Osa maitotilayrittdjista seuraa kustannuksia “paan sisalla, paperilla
ja pankinjohtajan kanssa keskustellen”. Maitotilayrittajat pohtivat,
tuleeko kustannusten seurantaa parannettua, jos laatii budjetin itse
oman mielenkiinnon mukaan. Vuoden lopussa osa maitotilayrittajista



on selvittanyt omalla analyysilla, miten tavoitteiden saavuttamisessa
on onnistuttu.

Me katotaan joka vuoden lopussa, etta missa onnistuttiin ja
missa ei. lhan silleen kriittisesti. Mennaan juurisyihin, etta
mista johtuu, mita on tapahtunut, etta ollaan epaonnistuttu
tassa, mutta kaydaan ne positiivisetkin asiat lapi.

Osa maitotilayrittajista pitaa yhteispalavereja ja tekee kustannusten
seurantaa yhdessa kollegoiden kanssa keskustellen ja vertaillen
kustannuksia seka hyodyntaa monipuolisesti asiantuntijoita. Heilla
on tavoitteena parhaiden kehittaminen vielakin paremmiksi. Nykyi-
sissa haasteellisissa olosuhteissa hyvat ja heikot maitotilayritykset
erottuvat toisistaan. Osalle maitotilayrittajista on vaikea hahmottaa
yksityistalouden osuutta menoista. Yksityistalous saattaa olla suuri
menoera, joka usein budjetoinnissa alimitoitetaan, mika aiheuttaa
maksuvalmiusongelmia. Yksityistalouden rahamenojen huomioimista
pidettiin tarkeana.

5.3.3 Kustannusten hallinta tulevaisuudessa

Maitotilayrittdjien mukaan kustannusten hallintaa voidaan kehittaa
ruokinnan suunnitteluun panostamalla ja ruokintaa tarkentamalla
esimerkiksi digitalisaation avulla. Asiantuntijoita voi hyodyntaa suun-
nittelussa tarpeen mukaan. Maitotilayrittajan on hyva tiedostaa, etta
kaupallisella ruokintasuunnitelman tekijalla on kytkos rehumyyntiin,
mika voi johtaa talouden nakokulmasta ei-optimaaliseen ruokinta-
ehdotukseen. Ruokinnan suunnittelussa kannattaa kayttaa apuna
neutraalia tahoa. Maitotilayrittaja totesi, etta rehun vaihto saattaa
vaikuttaa tuotokseen, mika vahentaa halua vaihtaa rehuja.

Osa maitotilayrittajista korosti rehuomavaraisuutta. Vuosittaisten
satovaihtelujen vuoksi karkearehun riittavyysongelmaan voi hakea
ratkaisua riittavalla puskurilla. Eri seoksia ja nurmilajikkeita hyodyn-
tamalla voi vaikuttaa olennaisesti rehun satoon ja laatuun. Satotaso
ja laatu vaikuttavat karkearehun yksikkoarvoon. Uusien kasvien viljely
tuo mahdollisuuksia, mutta niihin liittyy riskeja. Maitotilayrittajilla on



niista seka hyvia etta huonoja kokemuksia. Maitotilayrittajan on las-
kettava, paljonko omien rehujen tuottaminen maksaa. Kasvinviljelyn ja
maidontuotannon kustannukset on erotettava toisistaan, jotta saadaan
luotettavia laskelmia paatoksia varten.

Budjetointi nahtiin keskeiseksi kustannusten hallinnan ohjauskeinoksi.
Budjetin laadinnan aloittamista pidettiin vaikeana etenkin silloin, kun
hinnat vaihtelevat. Yksi osallistuja totesi, etta kannattaa vaan aloittaa
tekemaan budjetointia, jotta voi ennakoida''. Budjetointi on pitkajan-
teista tyota, jossa vaihtelut on otettava huomioon. Vaikka tarjolla on
ohjelmistoja, yleisesti niita ei pidetty riittavina tulevaisuuden tarpeita
varten.

Kustannusten hallintaan tarvitaan vertailulaskelmia. Analysoitua
vertailutietoa toisista maitotilayrityksista tarvitaan nykyista enemman.
Luottamuksellinen pienryhmatoiminta ja tietojen jakaminen koettiin
hyodylliseksi.

Monesti asiakkaat haluaa tietaa sen, etta mitenka muilla
vastaavilla tiloilla nama kustannukset laukkaa ja sita hin-
tahaarukkaa on hyva kayda lapi. Etta tassa on semmoista
positiivista vertailua. Etta jos tiedetaan miten tietyt jutut saa
hoidettua, sehan antaa sitten semmoisen analyysin, etta
missa kohtaa itella esimerkiksi kustannukset on keskimaa-
raista korkeammalla. Ja pystyy siihen sitten kiinnittamaan
huomiota enempi.

Useat maitotilayrittajat toivoivat ohjelmien ja budjetointimallien kehit-
tamista ja selkeita mallipohjia budjetoinnille. Yksi maitotilayrittaja
toivoi helppoja laskelmia. Kustannusten seurantaan tarvitaan sahkaoisia
jarjestelmia, joissa tiedot ovat ajan tasalla. Osa tyopajalaisista toi esille,
etta talousosaamista on kehitettava seka maaratiedon kirjaamista ja
tietojarjestelmaa on parannettava. Tietojen keraamiseen pitaisi kehittaa
hyvia tyokaluja ja painottaa lahtotietojen keraamisen systemaattisuutta.

" Hintoja voi ennakoida. Futuurien tai vastaavien kaytolld voi kiinnittda hinnan etuka-
teen.



Kustannuslaskelmilla kannattaa selvittaa, mita toita tehdaan itse, mita
tehdaan yhteistyona seka mihin toihin hankitaan urakointipalveluita ja
ostotyota. Tyontekijoiden palkkakustannuksien kausivaihtelu on myos
tiedostettava. Tyotehtavat kannattaa jakaa osaamisen mukaan. Laaja
yhteistyo eri tahojen asiantuntijoiden kanssa tuo etuja erityisestiisoissa
investoinneissa ja yritystoiminnan kehittamishankkeissa. Laajentavan
maitotilayrityksen haasteet ovat yleensa suuret'?, koska maitotilayrit-
tajalla ei ole vertailukohtaa omaan aikaisempaan toimintaan. Navet-
tainvestointi voi olla ainutkertainen kokemus.

Yhteistyo on yleisinta sailorehunkorjuussa. Tulevaisuudessa yhteistyon
nahtiin yleistyvan ja sita tehdaan myos eri tuotantosuuntien valilla. Toi-
saalta yksi maitotilayrittaja totesi siirtaneensa karjanlannan levityksen
urakointipalvelusta itse levitykseen peltoviljelyn optimoinnin vuoksi.
Avoimuutta ja rehellisyytta yhteistyokumppaneita kohtaan arvostetaan.
Vastuuta on kyettava jakamaan ja kantamaan. Niin oman kuin yhteis-
tyokumppanien osaamisen kehittaminen on tarpeellista. Talla hetkella
kaikilla maitotilayrittajilla ei ole riittavasti tietoa urakointipalvelujen
hankinnasta kuten urakoinnin hinnoittelusta, kustannuksista ja miten
muun muassa etaisyydet ja siirtoajot vaikuttavat kustannuksiin. Tiedon
tuottamisessa ja jakamisessa asiantuntijat voisivat auttaa.

Tyopajoissa tiedostettiin, etta oman tyopanoksen kaytossa on kehi-
tettavaa. On tiedostettava, ettd oma tyokin maksaa ja se kannattaa
kayttaa siihen, mista saa sille parhaan korvauksen eli yleensa mai-
dontuotantoon. Tyon tuottavuus vaihtelee maitotilayrityksittain, joten
tyon tuottavuuden lisaaminen on tarpeen. Silti “tavoitteena ei pida olla,
ettd on pddstdvd mahdollisimman nopeasti pois navetasta”. Oman tyon
kayton kustannuksen hahmottaminen on tarpeen myos peltotdissa ja
kaytetaanko omaa tyota tuottavasti. Tarvitaan selkea tyonjako. Tyokir-
janpidon puute vaikeuttaa tyokustannuksen hahmottamista.

Tulevaisuudessa yrittajaominaisuuksien merkitys korostuu. Maitoti-
layrittajan on varattava aikaa suunnitteluun, talouden seurantaan ja
ennakointiin seka oltava tietoinen maitomarkkinoiden toiminnasta ja

2 Tulevaisuudessa toimintaolosuhteiden muutokset voivat yllattas, jos ei ole puskureita.
Ongelmat saattavat kasaantua, jos ei pideta yhteytta esimerkiksi pankkiin. Pahim-
massa tapauksessa tilannetta ei voi enaa korjata.



hintojen maaraytymisesta. Maitotilayrityksen toiminnalle on asetettava
selkedt tavoitteet. Paatokset on tehtava yritystalouden periaattein.
Tavoitteena ei ole maksimilitrojen tuottaminen, vaan kustannuste-
hokkuus maidon pitoisuudet huomioon ottaen'. Maitotilayrittdjan
on tiedettava, mita haluaa tulevaisuudelta ja mihin uudistuksiin on
valmis ryhtymaan. Tietojarjestelman ja tunnuslukujen hyédyntamisen
merkitys kasvaa. Sidosryhman edustaja painotti strategian mukaan
toimimista, mika sisaltaa seka maidon jalostajan etta maitotilayrityksen
strategian toteuttamisen. Strategian toteuttaminen auttaa valttamaan
muun muassa jatkuvaa koneiden uusimista. Maitotilayrittajalta on
saatava oikeat tiedot, jotta asiantuntija voi tehda luotettavia laskelmia.

Kirjanpitoa on ihan laidasta laitaan. Yrita sielta sitten eri-
tella kustannuksia. Ne pitais siella kirjanpidos eritella tar-
kasti. Haastavaa asiantuntijapuolella saada analyysia tehtya,
jos lahtotiedot... joskus on kylla hyvin oiottua kirjanpitoa.

Jatkuvan laskennan tarkeys korostuu tulevaisuudessa ja sen on
kytkeydyttava valitun strategian toteuttamiseen. Kahdenkertaiseen
kirjanpitoon siirtyminen parantaa edellytyksia talouden hallinnassa'.
Sidosryhman edustajan mukaan vuosi-likvin paivitys verotuksen yhte-
ydessa on hyva vertailukohta. Asiantuntijan mukaan tuloslaskelma
ja tase ovat tarkeita elementteja vertailussa. Lisaksi tarvitaan hyvin
valittuja mittareita. Pitkan aikavalin tavoitteiden toteuttaminen lyhy-
ella aikavalilla on tarkeaa. Taloudellisten tavoitteiden toteutumista,
tunnuslukuja ja mittareita on seurattava usean vuoden ajanjaksolta.
Jos mahdollista, vertailua kannattaa tehda maitotilayritysten kesken.
Haasteena on loytaa sopivia kumppaneita vertailuihin. Tarvitaan avoi-
muutta. On selvitettava, ovatko tuotot ja tuotokset seka kustannukset
jatuotantopanosten kaytto vaihdelleet vuosittain. Jos vaihtelua esiintyy,
on selvitettava vaihteluiden syyt ja reagoitava nopeasti haitallisiin poik-
keamiin. Toimintaa sopeutetaan olosuhteiden mukaan. Tukipolitiikan
antamat mahdollisuudet on hyddynnettava.

3 Nykydan on painotettu tuotosmaaraa.

" Yksityistaloutta varten tarvitaan oma tili. Erdan sidosryhman edustajan mukaan
yksityistilin kaytto auttaa muun muassa yhtymassa.



Sidosryhman edustajan mukaan luopuvien resurssien hyodyntamis-
mahdollisuudet kannattaa selvittaa. Maakaupoissa ja sukupolvenvaih-
doksissa ei saa maksaa liikaa, "tunteet ja taseet erilldnsd”. Uudistus-
hiehon kasvattaminen on kallista, joten poikimakertojen maaraa tulisi
lisata. Hankintojen ajoituksella ja kilpailuttamalla voi saavuttaa pienta
etua kustannusten vahentamisessa. Myos pienhankinnat pitaa tehda
suunnitelmallisesti.

Yksikkokustannusten pienentaminen

Osallistujat nakivat lehmien ruokinnan keskeisimpana yksikkokus-
tannuksen pienentamismahdollisuutena. Se sisaltaa rehunaytteiden
oton, vaihtoehtoisten rehujen kartoittamisen ja niiden pohjalta tehtavan
ruokintasuunnitelman. Laadukkaaseen toimintaan on panostettava.
Havikkia ja hukkaa voidaan vahentaa muun muassa standardoiduilla
toimintatavoilla ja lean-ajattelulla. Tuotantotarvikkeiden kilpailutus,
yhteisostot ja hankintarenkaat seka riittavat varastot nahtiin mah-
dollisuutena pienentaa yksikkokustannuksia. Muutama osallistuja toi
esille mahdollisuuden suojautua hintavaihteluilta hintasuojauksella,
termiinikaupoilla ja ammattiostajien kaytolla. Termiinikaupassa ostaja
ja myyja sitoutuvat tekemaan kaupan esimerkiksi rehuviljasta tiettyna
hetkena tulevaisuudessa tiettyyn hintaan. Kannattaa ennakoida, ei
pelkastaan reagoida muutoksiin. Velvoitteet eli maksut on hoidettava
ajallaan, jotta valtytaan lisakustannuksilta.

Maidon yksikkokustannusta voidaan pienentaa elainaineksen jalos-
tuksella ja lehmien poikimakertojen lisaamisella. Rehujen tuotannon
yksikkokustannuksia voidaan pienentaa, kun tiedetaan peltolohkojen
satopotentiaali, jonka mukaan peltoja viljellaan ja lannoitetaan. Mah-
dollisuuksia tuo valkuaiskasvien viljely ja uudet viljelykasvit. Moni lisaa
yksikkokustannuksia maksamalla pellosta liikaa. Tilusrakennetta ja
ojitusta parantamalla seka sopivasti kalkitsemalla saadaan hyvalaa-
tuinen rehusato. Kaukaisista ja huonotuottoisista pelloista luopuminen
vahentaa maanteilla vietettya aikaa.

Lahetaan hakeen kustannuksia alaspain. Tilusrakenne. Sit
jos jotain paskaakin ajetaan ympari vuoden sailiosta toiseen.



Nykyisten toimintatapojen kyseenalaistamista pidettiin tarkeana.
Uudet toimintamallit ja yhteistyon lisaaminen mahdollistavat tarpeen
mukaisen konekaluston hankkimisen, mika vahentaa ylikapasiteettia
ja padoman tarvetta. Yhteiskoneet, yhteiset koneketjut, koneiden vuok-
raus, urakointipalvelut ja maamiesseurojen koneiden hyodyntaminen
olivat yleisimmin esitetyt vaihtoehdot. Ennakoiva koneiden huolto
pidentaa kayttoikaa. Yksi osallistuja totesi, etta koneiden ei tarvitse
kiiltaa uutuuttaan.

Yhteistyota kannattaa tehda eri tuotantosuuntien valilla. Tarkeana nah-
tiin osaavat ja arvoa tuottavat yhteistyokumppanit seka uusien kump-
panuuksien haku. Jonkun on oltava aloitteellinen yhteistyoverkostojen
rakentamisessa. Haasteena on osaavien kumppaneiden loytaminen ja
tavoitteiden yhteensovittaminen. Olemassa oleva rakenne ja vastuut
ovat usein esteena. Yksi maitotilayrittaja naki, etta kun yrityskoko on
riittavan suuri, toimitaan omilla koneketjuilla.

Tuottavuutta parantamalla seka keskittymalla oleelliseen eli maidon-
tuotantoon voidaan yksikkokustannusta pienentdaa. Oman osaamisen
kehittaminen, oman tyon johtaminen, itsekriittisyys, virheista oppimi-
nen, uudet tavat ajatella seka omasta hyvinvoinnista ja jaksamisesta
huolehtiminen lisdavat oman tyon tuottavuutta. Asioiden hyva hoita-
minen vaikuttaa myos pankin nakokulmasta myonteisesti rahoituksen
saatavuuteen. Silla voi olla vaikutusta my6s tuotantosopimusmaariin
uusjaossa.

Maitotilayrittajan osaaminen ja kyvyt ovat tarkein tekija tavoiteltaessa
pienia yksikkokustannuksia. Jatkuva tiedonjano, uuden tiedon hankinta,
oppiminen ja omaksuminen, ammattitaidon kehittaminen ja niiden
soveltaminen kaytantoon nahtiin tarkeina tekijoina tulevaisuuden
menestymiselle. Yksi maitotilayrittaja muistutti alenevan rajatuotoksen
lain ja toinen ajallisuuskustannuksen merkityksen. Maitotilayrit-
tajan on mietittava, paljonko panostaa. Paras taloudellinen tulos
saavutetaan, kun tavoitellaan korkeaa tuotosta tai satoa kaytetylla
tuotantopanosmaaralla, joka on pienempi kuin maksimituotoksen
tuottava panosmaara.



Itse tykkaan tuossa yksikkokustannuksessa maarittaa
meijan tilalla monessa toiminnassa niita rajatuoton lakeja.
Mihin asti kannattaa panostaa, etta saa vastetta sille.

Taloussuunnitelmat on laadittava realistisin lahtotiedoin ja inves-
tointilaskelmiin on liitettava herkkyysanalyysit. Ensin on tiedettava,
missa ollaan talla hetkella. Peruskysymykseksi muodostuukin, onko
kustannuksia liikaa nykyisella tuotannolla vai tuottoja lilan vahan
nykyisilla kustannuksilla ja miten tilannetta voi parantaa.

Tulevaisuudessa yksikkokustannuksia voi pienentaa kokoetuja hake-
malla. Esikuva-analyysia eli benchmarking-vertailua tehdaan usein
navettainvestoinnin yhteydessa, kun etsitaan toimivia ratkaisuja mui-
den toteutusten pohjalta. Talloin arvioidaan muun muassa, voivatko
kokoedut toteutua maitotilayrityksen olosuhteissa. Yrityskoko heratti
keskustelua ja erilaisia nakemyksia. Yksi osallistuja esitti, ettd juokse-
vien kulujen osuus kasvaa yrityskoon mukana, silla etdisyydet pitenevat
ja lisaavat kuljetuskustannuksia. Tavoitteena on kokonaisedullinen
toimiva navetta, jossa kapasiteetti hyodynnetaan optimaalisesti.

Myds muut toiminnot ja asiat on otettava suunnittelussa huomioon.
Lehmien hyvinvointi on tarkeaa. Laajennusmahdollisuus on tiedos-
tettava, jotta navetan laajentamiselle ei ole esteita ja sita on edullista
laajentaa. Yli-investointeja on valtettava. Pohdittiin myos, voidaanko
hyodyntaa maidontuotannon lopettaneiden hyvakuntoisia rakennuksia.
Osa maitotilayrittajista piti hiehonkasvatuksen ulkoistamista tautiris-
kiin nahden lilan suurena.

Toiminnallisuuteen on kiinnitettava erityista huomiota, silla kaytannon
kokemusten mukaan kokonaisuus ei valttamatta ole toiminut heti niin
kuin olisi pitanyt. On tiedostettava, etta koko (navettalinvestointipro-
sessin lapivienti vaatii laajaa osaamista. Yritystoiminnan kehittaminen
on nahtava jatkuvana kehittamisprosessina.

Ulkopuolisia tyollistavalla maitotilayrityksella on oltava veto- ja pito-
voimaa eli saada parhaat tyontekijat, mika mahdollistaa maidon
yksikkokustannuksen pienentamisen. Hyva henkilostojohtaminen
ja positiivinen tyonantajakuva ovat eduksi. Henkilojohtamisen taidot



vaikuttavat tyontekijoiden motivaatioon ja tyossa viihtyvyyteen. Tyon
mielekkyys parantaa tyon tuottavuutta. Tyontekija saa ajatella itsekin
ja ehdottaa muutoksia. Tyontekijoilta kannattaa kysya, voisiko joitakin
asioita tehda nykyista paremmin. Hyvat, innokkaat tyontekijat voivat
motivoida yritystoiminnan kehittamista. Maitotilayrityksilla voi olla
yhteinen tyontekija, jonka tyon kaytosta sovitaan parhaalla mah-
dollisella tavalla. Han voi korvata myos lomittajan, silla lomittajien
osaamistaso vaihtelee.

Osallistujien mukaan maitotilayrittajien on huolehdittava itsestaan ja
jaksamisestaan. Luova laiskuuskin voisi olla hyvaksi, jos se parantaa
tyon tuottavuutta ja jaksamista. Pitaa seurata tarkasti, miten paljon
tyota tekee ja mihin aikansa kayttaa. Vastuun prosessien toiminnasta
voi ulkoistaa, mutta ei yrittajan vastuuta. Jos tiukan talouden vuoksi
tingitaan ulkopuolisesta tydvoimasta, se voi johtaa tehtavien laiminlyon-
tiin ja tulosten huononemiseen. Myods ulkopuolista asiantuntemusta,
nakemysta ja osaamista tarvitaan, mutta se sisaltaa myos riskeja
neuvojien erilaisen osaamisen vuoksi.

Kustannusten hallintaan liittyvat riskit

Tyopajoissa pidettiin poliittisia paatoksia suurina riskeina. Pelisaantoja
voidaan muuttaa yksipuolisesti nopeastikin. Tukien saamisen riskeina
pidettiin esimerkiksi laidunnusvaatimuksen ja hyvinvointikorvauksen
ehtojen muuttamista, joten navetan sijoituspaikan valinta voi olla tarkea
paatos. Vaadittavan byrokratian hallinta on tarkeaa, koska silla valte-
taan muun muassa tukien sanktioita ja niista seuraavia kustannuksia.

Henkiloriski on myos iso maitotilayrittamisessa. Osalta henkiloris-
keiltd voi suojautua vakuuttamisella. Maitotilayrittajaan kohdistuva
henkiloriski on isoin, silla hanta on mahdotonta korvata. Yrittajariskin
toteutumiseen tulisi varautua. Tarvitaan henkild, joka osaa hoitaa asiat,
jos jotakin vakavaa tapahtuu. Ohjeet on dokumentoitava eri toimintojen
osalta ja selvitettava, onko luvat hoitaa asioita kunnossa. Kirjalliset
ohjeet pitaa jakaa myos tyontekijoille. Yhteisyrityksissa riski voi talta
osin olla paremmin hajautettu kuin yksin toimittaessa. Luotettavat
yhteistyokumppanit pienentavat yritystoiminnan riskeja.



Yks, mika on tarkea, etta on verkostoiduttu silla tavalla, etta
on saatavissa hyvaa tietoa ja osaamista omaan yritykseen.
Kumppanuudet on oikeasti arvoa tuottavia. Niita kumppa-
nuuksia on sitte tarvittaessa uudistettava.

Rehu- ja lannoiteostojen hajauttaminen nahtiin tarkeana osana
hintariskin hallintaa. Uusien kasvien viljelyyn liittyy riskeja, vaikka
ne tuovat mahdollisuuksia. Tassakin hajauttaminen nahtiin hyvana
riskienhallintakeinona. Energiaratkaisuihin kuten sahkon hankintaan
ja tuottamiseen nahtiin liittyvan riskeja. Energiaratkaisut eivat ole
helppoja, silla parasta ei tiedeta. Muun muassa aurinkopaneelit,
biokaasulaitoksen rakentaminen, biokaasun yhteistuotantolaitokset
ja sahkon suora ostaminen nahtiin vaihtoehtoina. Haasteina nahtiin,
miten voidaan hyodyntaa kaasu, sahko ja lantajakeet tulevaisuudessa.
Samalla pohdittiin hajauttamista suhteessa erikoistumiseen. Olisiko
sittenkin parasta keskittya maidontuotantoon, silla biokaasun tuotta-
minen vaatii tyopanosta.

Jos vahan jokainen alkaa miettimaan biogeneraattoreita,
niin siirretaanko, sita yrittajan osaamista ja yrittajan fokusta
siita maidontuotannosta kaikkeen muuhun ja jaako silloin
se navetan laajentaminen ja navetan peruskorjaukset ja
lehmien lypsamiseen keskittyminen taka-alalle?

5.3.4 Maitotilayrittajien kustannusten hallinnan
osaamistarpeet

Tyopajakeskustelujen mukaan maitotilayrittajat tarvitsevat apua uuden
tiedon hankintaan ja omaksumiseen, tulevaisuuden ennakointiin,
ammattitaidon yllapitoon, osaamisen kehittamiseen ja oman tyon
johtamiseen. Esille nostettiin, etta maitotilayrittajan on opiskeltava,
kouluttauduttava ja kasvettava ymmartamaan kustannuslaskelmat
ja luvut. Haasteena pidettiin riittavan ajan loytamista tahan. Talouden
perusasiat ja kasitteet on hallittava, jotta voi ymmartaa, mita mittarit
kuvaavat ja miten niita tulkitaan. Yhden maitotilayrittajan mukaan
taloustieteen termien tunteminen ei ole valttamatonta.



Tosiasia on, etta moni maitotila parjaa hyvin silla, etta osaa
itse asian hyvin eli kotieldinten hoidon, peltoviljelyn, kone-
puolen. Todennakaisesti he tekevat johtamistyota omalla
tavallaan menestyksekkaasti, vaikkeivat tunne taloustieteen
termeja. Loppujen lopuksi varmaan kayttavat samoja mene-
telmia kuin kirjanpitajatkin, eivat vain tieda sen nimea.

Sidosryhmien edustajien mukaan on kehitettava maitotilayrittajien
talousosaamista. Haasteena on se, etta kaikilla maitotilayrittajilla
ei ole riittavaa kiinnostusta talouden seurantaan, vaan kaytannon
tuotantotoiden tekoon. Se nakyy siina, etta "lahtotiedot ovat sinne pain,”
mika vaikeuttaa myds asiantuntijoiden tyota. Kiinnostusta talouden ja
kustannusten hallintaan olisikin herateltava ja lisattava.

Yksi osallistuja nosti esille, ettda maitotilayrittajan on oleellista parantaa
ymmarrystaan isojen investointien ja elainten jalostuksen merkityk-
sesta kustannuksiin ja tuottoihin. Niilla on pitkaaikaisia vaikutuksia.
Syy-seuraussuhteiden ymmartaminen on tarkeaa eli mitka tekijat
vaikuttavat taustalla. Etenkin se, mitka tekijat ja miten ne vaikuttavat
mihinkin. On tiedostettava, etta maitotilayritysta ei voi johtaa pelkilla
tunnusluvuilla. Lisaksi on ymmarrettava, mita ne kertovat yritystoi-
minnasta. Jatkossa ei parjaa pelkastaan vanhaa tekemista toistamalla.

Me eletaan sita kulttuurimurrosta, etta nyt vasta kaikki
alkaa tiedostamaan ja ehka sita muutosta tekemaan, etta
se johtaminen vaatii aikaa ja se olis tietysti hienoa, kun sille
pystyisi sielta keskelta paivaa varata aikaa. Eika sitten vasta
illalla ja viikonloppusin.

Excelin kayton osaaminen nahtiin tarkeaksi. Meijerit voisivat jarjestaa
kursseja tietoteknisten taitojen kehittamiseen. Teknologiaa on hyodyn-
nettava niin, etta saadaan kaikki ominaisuudet kayttoon. Aineistoa tuo-
tetaan talla hetkella runsaasti, mutta hyodyntaminen on puutteellista.
Tietojen kasittelyn automatisoituessa, neuvojille jaa aikaa "oikeaan”
neuvontaan. Esimerkiksi rutiinin luonti talouden seurantaan ja osaavien
sparraajien hyodyntaminen voisi olla hyodyllista™. Maitotilayrityksen

% Esimerkiksi "Neuvo-raha” voisi madaltaa kynnysta ulkopuolisten asiantuntijoiden
hyodyntamiseen



talouden johtamista ei voi jattaa yksin neuvojan osaamisen varaan.
Maitotilayrittajat kaipasivat osaavia sparraajia.

5.3.5 Sidosryhmien edustajien kustannusten
hallinnan osaamistarpeet

Kustannusten hallinnan parantamiseksi sidosryhmien edustajilta kai-
vattiin osaamista kehittaa uusia tietojarjestelmia ja kykya auttaa maito-
tilayrittajia luotettavien tietojen hankinnassa. Yhden maitotilayrittajan
mukaan helppoja pohjia talouden seurantaan on jo olemassa, mutta
vaikeaa niista tekee lahtotietojen keraaminen. Toinen maitotilayrittaja
kaipasi lisaa konkreettisia tyokaluja, jotta talouden lukuja voidaan
seurata reaaliaikaisesti. Neuvomisen tarpeet vaihtelevat yrityskoon
ja maitotilayrittajan elinkaaren mukaan'. Tarkeaa on asiantuntijan
kyky tunnistaa ja auttaa maitotilayrittajaa muodostamaan realistinen
kasitys yritystoiminnan kehittamisedellytyksista, millaisia investointeja
kannattaa/pystyy tekemaé&n. Asiantuntijoitakin pitaa aidosti kiinnostaa
sparraus ja konsultointi, jotta heista olisi todellista hyotya. Miten
kouluttautua hyviksi pienryhmien valmentajiksi ja sparraajiksi? Johta-
misosaamisen kehittaminen, sparraaminen ja uusien toimintamallien
kehittaminen vaativat aikaa, usein vuosia.

Tulevaisuuden ennakointitaitojen kehittaminen nahtiin tarpeelliseksi.
Vertailutietoa on haettava tarvittaessa myos muilta toimialoilta. Asian-
tuntijoiden "kuplautumista™ on valtettava. Osaamisen ja luotettavan
tiedon hankkiminen korostuvat muuttuvassa toimintaymparistossa.
Lisaksi asiantuntijan on osattava tulkita taloudelliset tulokset oikein,
missa talla hetkella koettiin olevan puutteita ainakin osalla asiantun-
tijoista. Toisaalta asiantunteva kirjanpitaja havaitsee poikkeamat usein
ensimmaisena.

Aina asiantuntijakaan ei nae maitotilayritysta kokonaisuutena ja sita,
mika rooli kullakin erityisosaamisella kokonaisuudessa on. Talloin
asiantuntijat eivat osaa toimia tiimina maitotilayrittajan parhaaksi.
Myds asiantuntijat tarvitsevat maitotilayrityskokonaisuuden hallintaan

® Teams-aikana on koettu syntyvan vaaristymia maitotilayrityksen tilanteesta, silla
oikeaa tietoa ei ole saatu.



lisaosaamista. Osa asiantuntijoista tarvitsisi lisaosaamista kiinteiden
kustannusten vaikutusten ymmartamisessa, silla se koettiin puut-
teelliseksi. Moni asiantuntija tarkastelee vain lyhyen aikavalin asioita
irrallaan kokonaisuudesta. Maitotilayrittajien mukaan tilitoimistojenkin
tekemisessa on kehittamista.

5.4 Yhteenveto

Tyopajoissa hankittiin tietoa maitotilayritysten tietojarjestelmista,
maitotilayrittajien tarpeista kehittaa osaamistaan tiedon hankinnassa
ja kustannusten hallinnassa, kustannustietoisuudesta ja mahdollisuu-
desta pienentda maitolitran tuotantokustannusta. Myos kustannuksiin
Liittyvia riskeja pohdittiin. Tietoa saatiin runsaasti, mita kaytetaan apuna
kustannusten hallintamallin kehittamisessa.

Maitotilayrittajat tiedostavat hyvan tietojarjestelman merkityksen
johtamisessa ja kustannusten hallinnassa. Systemaattinen tietojen
keruu ja toimiva tietojarjestelma auttavat johtamisessa ja kustannus-
ten hallinnassa. Kahdenkertaista kirjanpitoa seka maara- ja hinta-
aineistoja pidettiin tietojarjestelman rakentamisen lahtokohtana.
Maitotilayrittajat nakivat ulkoisia sidosryhmia palvelevan kahdenker-
taisen kirjanpidon keskeisimpana ja riittavana valineena myos omiin
tarpeisiinsa. Rahoitusbudjetointia pidettiin tarkeana kustannusten
hallinnan valineend, minka toteuttamiseen tarvitaan hyvia tyovalineita.
Maitotilayrittajien valilla oli suuria eroja tietojarjestelman ja talous-
laskelmien hyodyntamisessa. Sisadisen talous- ja kustannuslaskennan
hyodyntaminen oli vahaista.

Kustannusten hallinnassa lyhyen aikavalin valinnat nahtiin keskeisina.
Erityisesti lypsylehmien ruokinnassa ja peltojen viljelyssa nahtiin
eniten mahdollisuuksia pienentaa maitolitran tuotantokustannusta.
Toisaalta ruokintakokeiden tulosten mukaan lypsylehmien ruokinnan
muutosten taloudellinen vaikutus on todettu pieneksi esimerkiksi, kun
kokeissa vahennettiin vakirehun osuutta, koska samalla maitotuotos
aleni (Sairanen ym. 2022).



Kustannusten hallintataidot vaihtelevat paljon maitotilayrityksittain.
Usein seurataan vain lyhyen aikavalin valittomia kustannuksia, jolloin
muut kustannukset jaavat vahalle huomiolle. Padosa maitotilayrittajista
tarkastelee talouttaan lahinna rahan riittavyyden nakokulmasta, jolloin
kustannusten hallintaan ja kannattavuusnakokulmaan ei kiinniteta
riittdvasti huomiota (vrt. Ryhdnen & Laitila 2012; 2014), miké& voi johtaa
padaomien hupenemiseen pitkalla aikavalilla ja kehittamisedellytysten
menettamiseen.

Pitkan aikavalin tavoitteiden hahmottaminen seka lyhyen ja pitkan
aikavalin asioiden syy-seuraussuhteiden tunnistaminen on osalle
maitotilayrittajista haasteellista. Se voi osaltaan olla syyna pitkavai-
kutteisten tuotantopanosten kustannusvaikutusten hahmottamisen
vaikeuteen. Etenkin isoja investointeja tehtaessa syy-seuraussuhteiden
ymmartaminen on tarkeaa. Rakennuskustannukset lehmapaikkaa
kohti ovat vaihdelleet suuresti (Latvala & Pyykkdnen, 2010, s. 16-17).
Teknologiavalinnoilla on iso vaikutus rakentamiskustannukseen. Tek-
nologiavalinnat vaikuttavat tyonmenekkiin ja siten myods tyokustannuk-
seen maitolitraa kohti. Tuottavuutta parantamalla seka ydinosaamiseen
panostamalla voidaan pienentda maitolitran tuotantokustannusta.

Tyopajoissa todettiin, etta arvot ja asenteet vaikuttavat maitotilayrit-
tajien tavoitteisiin. Osalla henkilokohtaiset tavoitteet liittyvat voiton
tavoitteluun ja osalla toimimiseen eldinten kanssa maaseudulla. Maito-
tilayrittajat, joille voiton tavoittelu ja yrityskoon kasvu ovat tarkeita asi-
oita, ovat halukkaimpia strategiseen muutokseen ja maitotilayrittajat,
joille maaseudulla elaminen on tarkeaa, ovat halukkaimpia toimimaan

ennallaan (Hansson & Ferguson, 2011; Ferguson & Hansson, 2013).

Uudet toimintamallit mahdollistavat optimaalisen yrityskoon ja
konekaluston hankinnan seka yksikkokustannusten pienentamisen.
Yhteistyolla voi helpottaa resurssien saatavuutta ja hankkia lisa-
osaamista, milla voi lisata kilpailukykya ja parantaa kannattavuutta.
Yhteistyon tekeminen edellyttaa yhtenevia arvoja, strategista ajattelua
ja tavoitteita. Nuoret maitotilayrittajat tekevat enemman yhteistyota
kuin vanhat (Ryhanen & Laitila 2012]). Rehellisyys, luottamus ja halu
sitoutua yhteisiin tavoitteisiin on tarkeaa. Osa maitotilayrittajista kokee



kumppanien toiminnan uhkana, mika vahentaa yhteistyohalukkuutta
(vrt. Lagerkvist & Hansson, 2012). Larsénin (2008, s.12) mukaan vaa-
rana voi olla, etta yhdessa tehdaan tuottamattomampia investointeja
kuin mita kukin tekisi tahollaan.

Maitotilayrittajat kaipaavat asiantuntijoilta aitoa halua auttaa seka
kykya avustaa luotettavien tietojen hankinnassa, sparrauksessa ja
tulosten tulkinnassa. Tarkeana pidettiin asiantuntijan kykya tunnistaa
haasteet ja auttaa maitotilayrittdajada muodostamaan oikea kasitys
yritystoiminnan kehittamisedellytyksista, etenkin isoja investointeja
suunniteltaessa.

Sidosryhmien edustajien mukaan maitotilayrittajan osaaminen ja kyvyt
ovat keskeisimmat tekijat kustannusten hallinnassa. Lisaksi tarvitaan
uusien asioiden oppimista ja talouden ymmartamista. Sidosryhmien
edustajien mukaan yritystalouden kasitteiden ja taloudellisten mittarei-
den kaytto yritystoiminnan suunnittelussa ja seuraamisessa ovat osin
vieraita maitotilayrittajille. Vahintaan talouden perusasiat ja kasitteet
on hallittava.
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6 KUSTANNUSTEN HALLINNAN
KEHITTAMINEN

Ryhanen, Matti', Sipildainen, Timo? & Rajakorpi, Jyrki’

! Seinajoen ammattikorkeakoulu, PL 412, 60101 Seinajoki,
etunimi.sukunimi@seamk.fi

2 Helsingin yliopisto, Taloustieteen osasto, PL 27, 00014 Helsingin yliopisto,
timo.sipilainen@helsinki.fi

6.1 Teoreettinen tausta

Tuotantoteorian mukaan maitotilayrittajan tavoitteena on voittoa mak-
simoiden tai tuotantosopimuksen puitteissa kustannukset minimoiden
tuottaa meijerin vaatimusten mukaista maitoa. Menestystekijoita
haetaan tuottavuuden lisdamisesta, mika saadaan aikaiseksi muun
muassa uuden tuotantoteknologian kaytolla ja tuottavuutta lisaavan
laadukkaan toiminnan avulla. Laadukas toiminta sisaltaa tuotanto-
prosessien, toiminnan ja tuotteen laadun. Taustalla on ajatus, etta
asioita voi tehda paremmin kuin ennen, mika nakyy kustannusten
pienenemisend maitolitraa kohti.

Artikkelissa selvitetaan kustannusten hallinnan menetelmia ja valineita,
joilla voidaan tukea kokonaisvaltaista maitotilayrityksen johtamista ja
yritystoiminnan kehittamista. Tyopajojen tulosten mukaan (luku 5)
kustannusten hallintakeinoina voi olla esimerkiksi tuottamattomien
tuotannonhaarojen ja toimintojen karsiminen seka uusien toimintata-
pojen kayttoonotto. Keinoina voivat olla esimerkiksi luotettavan tiedon
hankinta, budjetointi, kustannuslaskenta, maitolitran tuotantokustan-
nuksen selvittaminen ja vertailu muihin maitotilayrityksiin.

Kustannusten hallinta on tarkea osa maitotilayrityksen kokonaisval-
taista johtamista. Kustannusten hallinnan edellytys on, etta maito-
tilayrittaja tietda, miten kustannukset muodostuvat ja miten niiden
muodostumisesta saa luotettavaa tietoa. Keskeista on oleellisen,
luotettavan ja ajantasaisen tiedon hankkiminen. Sita varten tarvitaan



tietojarjestelma, jota voidaan hyodyntaa analyyseissa, suunnittelussa,
tarkkailussa ja toiminnan ohjaamisessa.

Kokonaisvaltainen johtaminen ja kustannusten hallinta kannattaa
esittad rinnakkaisina prosesseina (kuvio 2.1), mika auttaa maitotilayrit-
tajaa tekemaan kustannustehokkaita paatoksia paamaaratietoisen
suunnittelun pohjalta. Kuviossa 6.1 on esitetty tekijat, jotka vaikuttavat
kustannusten hallintaan. Kuvio pohjautuu luvuissa 2-5 tuotettuun
tietoon ja jo olemassa olevan tiedon hyodyntamiseen.

‘ Ulkoiset tekijat, jotka tulevat ulkoa annettuina ‘

. ' Tuotteen . Tuet ja
Mwntihlnta‘ ‘ | laatuvaatimukset | Panoste_n hinnat | ‘ korvaukset
Maksuvalmius | b ' Tuotantoprosessit
rahaituskustannus ' Kustannusten hallinta
tavoitteena " Tuottavuus
~ tuotos/panos
Vakavaraisuus kannattavuus tehokkuus
amalg::::u:fr;seen N -optimointi kapasiteetin kiyttdaste

Sisdiset tekijat, joihin maitotilayrittdja voi vaikuttaa
Kuvio 6.1. Kustannusten hallinnan viitekehys.

Laskentatoimen tehtavat jaetaan rekisterointi- ja hyvaksikayttoteh-
taviin (Tomperi, 2022, s. 9). Laskentatoimen tehtavana on hankkia ja
tallentaa maitotilayrityksen toimintaa kuvaavia arvo- ja maaralukuja.
Maitotilayrittaja voi niihin perustuen laatia laskelmia ja tehda ana-
lyyseja. Laskentatoimi auttaa maitotilayrittajaa paatosten teossa ja
yritystoiminnan ohjaamisessa kohti tavoitteita. Toisaalta se toteuttaa
tilivelvollisuutta sidosryhmiin pain.

Laskentatoimen rekisterdinti- ja hyodyntamistehtavat kytkeytyvat
toisiinsa. Rekisterointia eli muistiin kirjaamista toteuttaa kirjanpito.
Kirjanpidon paatarkoitus on yritystoiminnan tuloksen selvittaminen
(Tomperi, 2022, s. 11). Tuloslaskennan lakisaateiset tarpeet ovat



useimmissa tapauksissa olleet ensisijainen tai ainoa laskentajarjes-
telman maarittelyn lahtokohta. Lainsaadannon tarpeista rakennettu
jarjestelma ei useinkaan ole riittava palvellakseen yrityksen johdon
paatoksentekoa. (Pellinen, 2019, s. 43.)

Kirjanpitolaissa on laadittu ohjeet kustannusten kohdistamiseen, kun
tehdaan laskelmia ulkoisia sidosryhmia varten. Kustannusten hallinnan
suunnittelulaskelmiin tallaisia laadintaohjeita ei ole. Suunnitteluti-
lanteessa kustannuslaskelmat laaditaan maitotilayrityksen tarpeiden
mukaisesti. Sisdiseen laskentaan kuuluvat operatiivinen eli johdon
laskentatoimi seka kustannus-, investointi- ja vaihtoehtoislaskelmat.
Suunnittelun yhteydessa syntyy ymmarrys kustannusten muodostu-
misesta ja siita, miten kustannuksiin voidaan vaikuttaa.

6.2 Kustannuslaskenta

Yrityksen johtamisen kannalta kustannuslaskennan odotetaan tuot-
tavan tietoa, joka auttaa tekemaan taloudellisesti jarkevia paatoksia
(Pellinen, 2019, s. 43). Kustannusten hallintaan tarvitaan luotettava
tietojarjestelma, johon kootaan, tallennetaan ja varastoidaan syste-
maattisesti maitotilayrityksen toimintaa kuvaavia hinta-, maara- ja
arvolukuja seka tulevaisuuteen liittyvaa ennakointitietoa muun muassa
toimintaympariston muutoksista (ks. Ryhdnen ym., 2021a, s. 29-33].
Kustannuslaskennan tuottaman tiedon luotettavuus riippuu siita, miten
yksityiskohtaisestija oikein tietoja rekisteroidaan (Pellinen, 2019, s. 43).
Laadukas ja luotettava tietojarjestelma mahdollistaa tiedon nopean
hyodyntamisen seka luo edellytykset maitotilayrityksen toiminnan
paamaaratietoiselle kehittamiselle. Tietojarjestelmaa hyodyntaen
tuotetaan laskelmia ja analyyseja, jotka auttavat maitotilayrityksen
toimintaa koskevissa paatoksissa.

Kustannuslaskentaa tehdaan kustannuslajilaskentana, kustannus-
paikkalaskentana ja tuotekohtaisena kustannuslaskentana. Kustan-
nustietoa kerataan maitotilayrityksissa yleensa kustannuslajeittain.
Kustannukset tulisi kohdistaa aiheuttamisperiaatteen mukaan tuot-
teille kustannuslajeittain. Valittomien kustannusten (rehut, lannoitteet,
valittomat tyokustannukset jne.) kohdistaminen tuotteille on yleensa



helposti toteutettavissa. Valillisten kustannusten (yleiskustannukset
kuten energia, kirjanpito, vakuutukset jne.) kohdistaminen tuotteille
on yleensa haastava tehtava. Valillisten kustannusten selvittami-
seen aiheuttamisperiaatteen mukaisesti tarvitaan kustannuspaikat.
Valilliset kustannukset kohdistetaan kustannuspaikoille sen jalkeen,
kun ne on ensin selvitetty kustannuslajeittain. Lopuksi kustannukset
kohdistetaan tuotteille. (vrt. Tomperi, 2016, s. 191-209; Jarvenpaaym.,
2020, s. 71-136.) Liitteessa 6 on esitetty tiivistelmé& kustannuslaji- ja
kustannuspaikkalaskennasta maitotilayrityksessa.

6.2.1 Tuotekohtainen kustannuslaskenta

Tuotekohtaisella kustannuslaskennalla selvitetaan tuotekohtaiset
kustannukset kuten maidon-, sailorehun ja rehuviljojen yksikkokus-
tannukset. Kustannukset pyritaan kohdistamaan maidolle tai kasveille
aiheuttamisperiaatteen mukaan. Laskelmilla voidaan selvittda esimer-
kiksi, kannattaako tuottaa sailorehua ja rehuviljoja itse, yhteistyona
tai ostetaanko palvelu urakointina. Maitotilayrittaja voi hyodyntaa
tuotekohtaista kustannuslaskentaa muun muassa tuotannonhaarojen
valintaan ja prosessien kehittamiseen.

Esikuva-analyysilla voi hankkia tietoa parhaiten menestyvien mai-
totilayrittajien yksikkokustannuksista ja toiminnasta. Jos esikuva-
analyysin mukaan oma maitolitran tuotantokustannus on suurempi
kuin vertailun maitotilayrityksissa, kehittamistoimiin on syyta ryhtya.
Kun oman maitotilayrityksen tietoja kuten tuotoksia, tuotantopanosten
kayttomaaria ja hintoja vertaa parhaiten menestyvien maitotilayritysten
tietoihin, voi niilta oppia.

Maitotilayrittajalla on suurin mahdollisuus vaikuttaa maitolitran tuotan-
tokustannukseen tuotantoa suunnitellessaan. Investoinnit vaikuttavat
suuresti maitolitran tulevaan tuotantokustannukseen. Kun investoinnit
on tehty ja maitoa tuotetaan uuden strategian mukaisesti, maitolitran
tuotantokustannukseen voi vaikuttaa vain rajallisesti. Esimerkiksi
Luonnonvarakeskuksen HiiliMaito-hankkeen mukaan lypsylehmien
ruokintamuutosten taloudelliset vaikutukset olivat suhteellisen pienet
(Sairanen ym., 2022).



Nykyaikaisista navetta-, kone- ja laiteinvestoinneista aitheutuvien kus-
tannusten osuus kaikista kustannuksista on suuri, ja investoinneissa
tehdyt valinnat vaikuttavat merkittavasti myos muista tuotantopanok-
sista aiheutuviin kustannuksiin. Navetta- ja laiteratkaisut maarittavat
esimerkiksi tason, miten paljon ja minka tyyppista tyota navetassa on
paivittain tehtava. Tuotantoa suunniteltaessa tarvitaankin kokonaisval-
taista kustannusten hallintaa, jotta pitkan ja lyhyen aikavalin kustan-
nuksia voidaan hallita yhtena kokonaisuutena. Nayttaa silta, etta moni
vaikeuksiin joutunut maitotilayrittaja ei ole tiedostanut investoinneista
aiheutuneiden kustannusten peruuttamattomuutta tai he ovat ottaneet
tietoisesti tai tiedostamattaan liian suuria riskeja. Toisaalta liiallinen
saastaminen voi "syoda padaomaa ja vieda maitotilayrityksen hengilta
pitkalla aikavalilla”.

Yksikkokustannusta voi arvioida vaihtoehtoisilla laskentamenetelmilla
(Jarvenp&adym., 2020, s. 100-136). Sivutuotemenetelma sopii parhaiten
maitotilayrittamiseen, silla maitoa tuotetaan jatkuvana prosessina, ja
ohessa syntyy sivutuotteina valitysvasikoita, poistolehmia ja karjanlan-
taa. Sivutuotemenetelman mukaan suunnittelulaskennassa edetaan
seuraavasti:

1. Ennakoidaan ja analysoidaan maidontuotannon kokonaiskus-
tannukset.

2. Ennakoidaan sivutuotteiden tuotot ja tuottamisesta aiheutuvat
erilliskustannukset.

3. Vahennetdaan maidontuotannon kustannuksista sivutuotteiden
ylijadma, joka lasketaan vahentamalla sivutuotteiden tuotoista
sivutuotteen tuottamista aiheutuvat erilliskustannukset. Kay-
tannossa lasketaan siten, ettd vahennetaan lehmien lihan ja
vasikoiden arvo seka lannan arvo vahennettyna levityskustan-
nuksella.

4. Lasketaan maitolitran tuotantokustannus eli maidontuotannon
yksikkokustannus.



6.2.2 Tuotekohtaisen kustannuslaskennan hyodynta-
minen

Tuotekohtaisia yksikkdkustannuksia voidaan laskea erilaisia tarpeita
varten, joten maitotilayrittaja valitsee laskentamenetelman tarpeidensa
mukaan. Laskentamenetelmat eroavat toisistaan esimerkiksi, kun
maaritetdan lyhytvaikutteisia (muuttuvia) ja pitkavaikutteisia (kiinteita)
yksikkokustannuksia. Laskentamenetelmina on yleensa katetuottolas-
kenta tai tayskatteellinen laskenta.

Tulevaisuutta suunniteltaessa tuotekohtaiset kustannuslaskelmat
ratkaistaan lyhytta aikavalia varten muuttuvat kustannukset yksikkoa
kohti periaatteella ja pitkaa aikavalia varten kokonaiskustannuk-
set yksikkoa kohti periaatteella. Katetuottolaskenta huomioi vain
muuttuvat kustannukset. Katetuottolaskenta on kayttokelpoinen,
kun suunnitellaan esimerkiksi lypsylehmien talvikauden ruokintaa
tai tulevan kesan kasvituotantoa. Muuttuvat yksikkokustannukset
saadaan, kun muuttuvat kokonaiskustannukset jaetaan suunnitellulla
tuotosmaaralla seuraavasti:

Muuttuvat kokonaiskustannukset

(6.1)

Muuttuva yksikkékustannus = P
tuotosmaara

Katetuottolaskelmat eivat ole kayttokelpoisia pitkan aikavalin suunnit-
teluun, koska suuri osa maitotilayrityksen kustannuksista on pitkavai-
kutteisia ja niiden osuus on uuden tuotantoteknologian ja automaation
myota entisestaan kasvamassa. Pitkavaikutteisten tuotantopanosten
keskimaarainen kustannus pienenee tuotosmaaran kasvaessa, kunnes
kapasiteetti on kokonaan hyddynnetty. Pitkan aikavalin suunnitteluun
tarvitaan laskelmia, joissa huomioidaan seka lyhytvaikutteisten etta
pitkavaikutteisten tuotantopanosten kaytosta aiheutuvat kustannukset.
Talloin yksikkokustannus ratkaistaan jakamalla kokonaiskustannukset
suunnitellulla tuotosmaaralla seuraavasti:

Kokonaiskustannukset
(6.2)

Kokonaisyksikkokustannus = —
tuotosmaara

Tuotannon maara vaikuttaa yksikkdkustannukseen. Suunnittelulaskel-
mat laaditaan tavoitekapasiteetin mukaisesti, ja kustannusrakenne laa-



ditaan kuvaamaan tavoiteltua tuottavuutta. Kun jalkikateistarkkailussa
toteutunutta yksikkokustannusta verrataan tavoitteelliseen, saadaan
selville, onko maitotilayrityksen toiminta ollut tavoitteen mukaista, onko
kapasiteettia hyodynnetty taysimaaraisesti tai onko joku muu tekija
vaikuttanut ennakoimattomasti yksikkokustannukseen.

6.2.3 Yksikkokustannusten laskentaan liittyvia
haasteita

Kustannusten laskennassa joudutaan tekemaan oletuksia ja yksin-
kertaistuksia, jotka vaikuttavat yksikkokustannuslaskelmien tuloksiin.
Kustannuslaskelmia hydodynnettaessa on oleellista tiedostaa, mita ole-
tuksia ja yksinkertaistuksia on tehty, mita kustannuksia on otettu las-
kelmiin mukaan ja miten niita on kasitelty. Kustannuspaikkalaskennan
yhteydessa haasteelliset yleiskustannuslisat on pyritty selvittamaan ja
lisaamaan paakustannuspaikoille. Talldin yleiskustannukset on pyritty
kohdistamaan aiheuttamisperiaatetta noudattaen tuotannonhaaroille
mahdollisimman tarkasti. Silti tuotekohtaiseen kustannuslaskentaan
liittyy monia haasteita. Yksikkokustannusten laskentaan liittyvien
haasteiden ratkaisemisessa joudutaan pohtimaan seuraavia ongelmia:

e Luotettavuusongelma: miten tietojarjestelma vastaa haastee-
seen tuottaa tietoa siita, mista todella halutaan tietoa ja onko
tieto mittaajasta riippumatonta.

e Laajuusongelma: mita kustannuksia otetaan tarkasteluun
mukaan.

e Arvostusongelma: mita hintoja ja minka ajankohdan hintoja
kaytetaan.

e Jaksotusongelma: miten tuotantopanosten kustannukset
kohdistetaan, kun niita kaytetaan useita vuosia eri tuotteiden
tuottamiseen.

e Kohdistamisongelma: miten yleiskustannukset kohdistetaan
tuotteille ja tuotannonhaaroille (pohditaan kustannuspaikkalas-
kennan yhteydessa).



6.3 Budjetti

Budjetti on tietylle ajanjaksolle tulevaisuuteen laadittu tavoitteellinen
rahamaarainen toimintasuunnitelma. Maitotilayrittajan kannattaa
laatia budjetteja strategisella ja operatiivisella tasolla. Budjetointi
tarkoittaa tavoitteellista suunnitteluprosessia, jonka tuloksena saadaan
mahdollisimman hyvaan taloudelliseen tulokseen luotaava budjetti.
Kokonaisvaltaisen johtamisen yhteydessa budjetointi liittyy strate-
gisten ja pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Operatiivisella tasolla budjetointi liittyy tuotantotoiminnan ohjaukseen
siten, etta silla toteutetaan strategiaa kaytannon toiminnassa. Bud-
jetointiprosessiin liitetaan budjettitarkkailu, jonka avulla seurataan
budjetin toteutumista.

Budjetin tarkoituksena on auttaa maitotilayrittajaa johtamaan yritystaan
yhtena kokonaisuutena niin, etta pitkan aikavalin tavoitteita toteutetaan
myos lyhyella aikavalilla. Talloin maitotilayritysta johdetaan yhtena
kokonaisuutena, eika osiensa kautta, milla edistetaan yritystoiminnan
tasapainoista kehittamista ja luodaan edellytyksia kannattavuuden
parantamiselle. Budjettia hyodynnetaan maitotilayrityksen johtami-
sessa, etenkin kustannusten hallinnassa, tuotannon jarjestamisessa
ja toteuttamisessa seka tarkkailuun, valvontaan ja ohjaamiseen.

6.3.1 Budjetin laatiminen

Budjetin laatimisen tavoitteena on strategisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteuttaminen ja niiden saavuttamiskeinojen selvittaminen.
Budjetin laatiminen aloitetaan, kun maitotilayritykselle on luotu stra-
tegia ja laadittu tuotantosuunnitelma. Tuotannon suunnittelu tukee
strategian toteuttamista. Se on yksityiskohtaisempi ja konkreettisempi
kuin strateginen suunnittelu (Ryh&nen, 2021b, s. 83-91.] Se tuottaa
tietoa muun muassa kasvi- ja kotielaintuotannon taloudesta.

Budjetin laatimiseen tarvittavat tiedot saadaan strategiasta, tuotanto-
suunnitelmasta ja niita varten hankituista aineistoista kuten toimintaym-
paristo-, resurssi- ja synteesianalyysien tuloksista. Tuotantosuunnitelma
tuottaa tietoa uusien tuotantoprosessien ja uuden teknologian vaikutuk-



sista tyonmenekkiin, tuotantopanosten kayttomaariin ja tuotosmaariin.
Hyva ja luotettava tietojarjestelma auttaa budjetin laatimisessa. Tietoja
paivitetaan tarpeen mukaan. Esimerkiksi taulukkolaskentaohjelmaan
laadittua budjettia voidaan paivittaa, kun toimintaymparistossa tapahtuu
muutoksia, jotka vaikuttavat maitotilayrityksen toimintaan.

Kokonaisvaltaisen johtamisen tueksi laaditut budjetit ovat tavoitteellisia
rahamaaraisia laskelmia, ennusteita ja arvioita tulevaisuuden kannat-
tavuudesta, maksuvalmiudesta, vakavaraisuudesta ja kassavirroista.
Keskeiset budjetit maitotilayrittdjalle ovat tulosbudjetti (ennakoitu
tuloslaskelma), sen yhteydessa laadittava tasebudjetti (ennakoitu tase)
ja rahoitusbudjetti (pitkan aikavalin maksuvalmiuslaskelma). Tulos- ja
tasebudjetti laaditaan suoriteperusteisesti. Rahoitusbudjetti laaditaan
kassaperusteisesti kassavirtalaskelman muotoon. (Ryhanen, 2018, s.
202-209.) Budjetteja laaditaan tarpeen mukaan eripituisille ajanjaksoille.

Kokonaisvaltaisen johtamisen tueksi laadittavat tavoitteelliset budjetit
ovat rinnakkainen prosessi toimintamallin laatimiselle, milla strategia
muunnetaan kaytannon toimiksi ja tehtaviksi (kuvio 2.1). Toimintamal-
lin ja tavoitteellisten budjettien rinnakkaisella laatimisella voidaan
varmentaa strategian toteuttamista ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista kaytannossa. Maitotilayrittaja tavoittelee budjetoinnilla
kustannustehokasta toimintaa voiton maksimoimiseksi, silla meijeri
edellyttaa tasalaatuista raaka-ainetta prosesseihinsa. Toimintamalli ja
tavoitteelliset budjetit muodostavat yhdessa linkin strategian toteut-
tamisen ja operatiivisen toiminnan valille.

Maitotilayrityksen kokonaisvaltaisen johtamisen tueksi laadittujen
tavoitteellisten budjettien tulisi ohjata yritystoimintaa kohti visiota,
strategian toteuttamiseen seka tulos- ja kannattavuustavoitteiden saa-
vuttamiseen. Tavoitteelliset budjetit laaditaan haasteelliseksi, mutta
mahdolliseksi saavuttaa. Liian loysa budjetti johtaa tehottomuuteen.
Liian haasteellinen lamauttaa, silld tavoitteiden saavuttamiseen ei
uskota ja siten siihen ei haluta sitoutua. Maitotilayrityksen toiminnan
kehittamiseen kannustava tavoitteellinen budjetti edesauttaa aktiivista
ja tuloksellista toimintaa. Tulostavoite voidaan esittaa esimerkiksi
maataloustulon maarana ja kannattavuustavoite kannattavuuskertoi-
men arvona.



6.3.2 Budjetin toteutumisen tarkkailu

Budjettitarkkailulla arvioidaan strategian toteutumista ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista. Sita tehdaan systemaattisesti ja reaaliaikai-
sestivuositasolla ja tarvittaessa kuukausi- ja/tai neljannesvuositasoilla,
jotta johtamista voidaan tukea oikea-aikaisesti. Budjettitarkkailun
keskeisin tehtava on arvioida strategian toteutumista ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista vertailemalla budjetissa ennakoituja ja
kaytannossa toteutuneita tuloksia keskenaan seka selvittaa, mista
mahdolliset poikkeamat johtuvat ja mita korjaavia toimia tarvitaan.
Budjettitarkkailu ja tulosten seuranta on valttamatonta, kun mai-
totilayrityksen toimintaa ohjataan maaratietoisesti kohti visiota ja
tavoitteita. Lyhyen aikavalin budjetointi ei saa korostua strategisen
budjetoinnin kustannuksella. Talloin menneisyyden ja lyhyen aika-
valin toimet ylikorostuvat pitkan aikavalin tavoitteiden toteuttamisen
kustannuksella.

Tarvittaessa haetaan syy-seuraussuhteiden mukaisesti poikkeamien
syyt, jotta korjaaviin toimiin voidaan ryhtya. Aluksi syita haetaan
maara- ja hintatekijoista seka selvitetaan, onko toimittu suunnitel-
mien mukaisesti. Seurantatiedon pohjalta arvioidaan, tehdaanko
maitotilayrityksessa oikeita asioita oikein. Poikkeamat voivat johtua
myds toimintaympariston ja tukien muutoksista. Tarvittaessa uusitaan
strategia ja tuotantosuunnitelma seka valitaan uusi toimintamalli ja
toimintatapa.

6.4 Budjetoinnin kehittaminen

Tyopajatulosten mukaan (luku 5) maitotilayritysten tietojarjestelmia ja
kustannusten hallintaa on tarve kehittaa. Maitotilayrityksissa kerataan
tietoja kassavirtana verotuksen laadintatarpeita varten, mutta tietojen
hankinta kannattavuustarkasteluja varten jaa paasaantoisesti teke-
matta. Kassabudjetointi ja kassan seuraaminen ovat keskeisimmassa
roolissa. Kassavirran seuraaminen on selkeasti yleisempaa kuin
kustannusten selvittaminen. Yhdenkertainen kirjanpito on yleista ja
kahdenkertaisessa kirjanpidossa vain harva hyodyntaa kustannuspaik-
kalaskentaa, jolloin yksikkokustannusten maarittaminen jaa puutteel-



liseksi. Tavoitteellisten budjettien laadinta ja kannattavuusmittareiden
kaytto on ollut vahaista. (vrt. Ryhanenym., 2019a, s. 166-168; Sipildinen
ym., 2021.)

Vaikka maatalouden yritystalouden asiantuntijat ovat painottaneet
kannattavuuden tarkeytta jo vuosikymmenia (mm. Ryhanen, 1997;
Sipilainen ym., 1998; Latukka & Pyykkdnen, 2000; Ylatalo ym., 2002;
Karhulaym., 2002), kdytannon toimijat ovat kdyttaneet pdasaantoisesti
katepohjaisia laskelmia, tarkastelleet kassavirtaa ja maksuvalmiutta,
jolloin todellinen kannattavuusnakokulma on heilta jaanyt vahalle
huomiolle (vrt. Ryhanen & Laitila, 2012; 2014). Karhisen (2019, 75)
mukaan pitkan aikavalin toiminnan suunnittelu on jaanyt irrallisten
hankkeiden tai kehittamistointen alle, jolloin jatkuvan kehittamisen ja
kannattavan yritystoiminnan johtamisen kokonaisuus ei ole hahmot-
tunut. Budjetoinnin kohdalta osaoptimointivaaran on ottanut esille
Suomala ym. (2011, s. 180).

6.4.1 Kehittamistarpeet

Perinteisen budjetoinnin heikkoutena on muun muassa se, etta syy-
seuraussuhteita ei kasitella, budjetointi ei varoita etukateen tulevista
ongelmista ja vuosibudjetteja laaditaan oletuksella, ettda maailma
on muuttumaton. Budjetointia ei voi tarkastella yksindan irrotettuna
yrityksen strategiasta. Budjetointia varten tiedon tulee olla sellaista,
etta budjettia hyodynnettaessa ymmarretaan, mita on tapahtunut ja
millaisiin toimiin on tarvittaessa ryhdyttava. [,&kerberg, 2017, s.37-49.)

Tulevaisuudessa maitotilayrityksen toiminnan on oltava kytkoksissa
strategiaan. Perinteinen ja rutiininomainen lyhyen aikavalin rahoitus-
budjetti ei anna riittavasti tietoa maitotilayrityksen toiminnan suunnit-
teluun ja johtamiseen, koska kokonaisvaltainen nakemys kustannusten
ja tuottojen syntymisen syy-seuraussuhteista jaa epaselvaksi. Todellista
kehittamistarvetta perinteisin toimin ei kyeta tunnistamaan, kun
painopiste on ollut yksittaisten tuotannonhaarojen tai osa-alueiden
kehittamisessa. Yksittaisen tuotannonhaaran tulosta edistavat toimet
saattavat pienentaa koko maitotilayrityksen taloudellista tulosta, jos
panostus muissa tuotannonhaaroissa jaa liian vahaiseksi.



Tyopajojen tulosten mukaan maitotilayritysten tietojarjestelmien laatu
on osin heikko, hyddyntaminen on puutteellisia ja tavoitteellinen
budjetointi on harvinaista (luku 5). Tietojarjestelman kehittdminen on
valttamatonta tietojen riittavyyden, ajantasaisuuden ja luotettavuuden
varmistamiseksi. Tietojen hankinnan on oltava systemaattista, jotta
tulevaisuuden ennakoinnin ja budjettien laatu ja luotettavuus parane-
vat. Laadukas tietojarjestelma ja ammattitaitoisesti laaditut budjetit
tuottavat hyodyllista tietoa maitotilayrityksen johtamisen tueksi.

Tietojarjestelmaa ja tavoitteellista budjetointia kehittamalla tuetaan
maitotilayrityksen kokonaisvaltaista johtamista. Tavoitteellisen budjetin
laatimisessa asetetaan keskioon strategian, toimintasuunnitelman ja
tyotehtavasuunnitelman toteuttamista ohjaavat ja tukevat kehitys- ja
suoritusmittarit seka niille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
(Ryhdnenym., 2019b, s. 138-147). Kun budjetti laaditaan syy-seuraus-
suhteiden mukaisesti, se tukee maitotilayrityksen kokonaisvaltaista
johtamista (kuvio 2.1). Jos maitotilayritykseltd puuttuu strategia,
toimintamalli seka kehitys- ja suoritusmittarit, budjetin laatimisella ei
ole yhteytta strategian toteuttamiseen ja pitkan aikavalin tavoitteiden
saavuttamiseen. lkaheimo ym. (2019, s. 162] kritisoivat perinteista
budjetointia, missa lahtokohdaksi otetaan edellisen vuoden budjetti,
eika strategisia tavoitteita tai ulkoisia vertailukohtia.

Kustannusten hallintaa varten laaditaan tavoitteelliset budjetit, hyo-
dynnetaan niiden laatimisessa kehitys- ja suoritusmittareita seka
muunnetaan kirjanpitoaineiston tiedot sellaiseen muotoon, missa
toteutuneita kustannuksia on mahdollista verrata tavoitteellisiin kus-
tannuksiin. Tavoitteellisessa budjetoinnissa kokonaisprosessiajattelu,
siihen kytketty osittaisprosessi- ja toimintoajattelu auttavat tunnista-
maan prosessien valiset kehittamismahdollisuudet (vrt. Ryhdnenym.,
2019b, s. 147-148). Tuotannonhaarakohtainen tarkastelu tehddan aina
kokonaisuuden osana, jolloin valtytaan osittaisoptimoinnin virheilta ja
menneisyyden trendinomaiselta toistamiselta. Strategiatavoitteiden
toteuttaminen voidaan pilkkoa tarvittaessa strategisiksi osatavoitteiksi.

Tyopajojen tulosten mukaan maitotilayrittajat ja sidosryhmien edustajat

tarvitsevat lisaosaamista kustannusten hallinnassa ja kokonaisuuden
johtamisessa (luku 5). Maitotilayrittajilla on strategista ajattelua,



mutta vain harva heista on laatinut kirjallisen strategiasuunnitelman
(vrt. Ryhdnen & Laitila, 2012; 2014). Nayttaa silta, ettda puutteiden
vuoksi paamaaratietoinen johtaminen ja kustannusten hallinta on
maitotilayrityksessa ongelmallista ennen kuin edella kuvatut puutteet
saadaan poistettua. ,&kerbergin (2017, s. 163) mukaan painopiste
on oltava strategisessa ajattelussa ja strategisten toimenpiteiden
toteuttamisen tukemisessa.

Suunnittelun yhteydessa syntynyt ymmarrys kustannusten muodos-
tumisesta ja miten niihin voidaan vaikuttaa auttaa maaratietoisessa
kustannusten hallinnassa. Strategisiin tavoitekustannuslaskelmiin
tulisi sisallyttaa kaikki keskeiset ja ennakoitavissa olevat kustannukset.
Tuotantotapojen, tuotannonhaarojen ja toimintojen yhteensopivuus
tulisi varmistaa ennen strategiaprojektin aloittamista, jotta voidaan
valttaa kalliit ja epamiellyttavat yllatykset (Ryhdnen, 2021a, s. 72-74).
Strategiaprojekti on uuden strategian toteuttamiseksi laadittu, toi-
siinsa liittyvien tehtavien muodostama ajallisesti, kustannuksiltaan
ja laajuudeltaan etukateen paatetty kokonaisuus, jolle on maaratty
selkearajainen ja kertaluonteinen tehtava seka yksikasitteinen alku
ja loppu.

Talousohjaukseen voidaan kayttaa myos rullaavaa budjettia, kun enna-
koinnilla, markkinamuutoksilla, tilauskannan kehityksella ja yrityksen
omilla toimilla on suuri vaikutus menestymiseen. Se on menetelma,
jossa ennalta maaritetty aikavali liikkuu aikajanalla tilikausista riip-
pumatta. Jatkuvaa ennustamista ja rullaavaa budjetointia kaytetaan
yrityksissa, jotka toimivat nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.
Se tarjoaa yrittajalle mahdollisimman hyvan ennusteen lahitulevai-
suudesta jatkuvasti paivitettavan ennusteen myota. Ennustekuukausia
lisataan aikavalin loppupaahan sita mukaa, kun toteuman tietoa syntyy.
Tyypillista rullaavalle budjetoinnille on se, etta ennusteaikavali on
suhteellisen lyhyt.

Keskeisia indikaattoreja ovat tuotto- ja kustannusrakenteiden muutok-
set, markkinakehitys ja kilpailijoiden toimet. Ennakointi toimii suunnan
nayttajana ja johtaa tarvittaessa budjetin muuttamiseen kilpailukyvyn
parantamiseksi. Ennakoitujen markkinamuutosten vaikutusten mukaan



ottaminen jatkuvana prosessina koetaan tuovan etua tavoitellun tule-
vaisuuden aikaansaamisessa. [,&kerberg, 2017; Jarvenpaa ym., 2020,
s. 290-295.) Rullaavalla budjetoinnilla ei saada maitotilayrityksissa
sellaisia etuja kuin tuotteita erilaistavissa ja hinnoittelevissa yrityksissa.

6.4.2 Kehitys- ja suoritusmittarit

Strategisella ohjauksella maitotilayrittaja tavoittelee vision ja strate-
gisten tavoitteiden toteuttamista seka pitkan aikavalin kustannusten
hallintaa. Maitotilayrityksen toiminnan ja talouden ohjauksen kannalta
keskeista on tieto toiminnallisesta ja taloudellisesta tuloksesta. Toi-
mintamallin laatimisen yhteydessa on valittu kehitysmittarit, jotka
parhaiten edistavat strategian toteuttamista. Kehitysmittareiden
perusteella on asetettu tyotehtaville tavoitteet, joiden saavuttamista
mitataan suoritusmittareilla.

Mittarit ja tavoitetasot tukevat johtamista ja toiminnan ohjaamista.
Mitattavuus mahdollistaa tavoitetasojen saavuttamisen seurannan ja
maitotilayrityksen toiminnan luotsaamisen kohti tavoitteita. Tavoitteet
on asetettu saavutettavaksi. Strategia on lahtokohta mittaamiselle.
Mittareihin voi tutustua Ryhasen ja Narvan (2021, s. 52-54, s.61-62)
toimittamasta julkaisusta. Tavoitteiden on oltava mitattavia, kuten tuo-
tosmaara (kg), aika (h), rahamaari (€), laatuasteikko ja/tai suhdeluku.

Tavoitteelliset budjetit laaditaan tukemaan kokonaisvaltaista johtamista
siten, etta strategian toteuttamisessa tarvittavat syy-seuraussuhteet
kuvastuvat kaytannon toimiksi kehitys- ja suoritusmittareiden vali-
tyksella. Ne on maaritetty toimintamallin, toimintasuunnitelman ja
tyotehtavasuunnitelman laatimisen yhteydessa, ja niille on asetettu
tavoitetasot, joiden saavuttamista seurataan mittaamalla ja budjetti-
tarkkailulla.

Kehitysmittareilla saadaan vastaus, milloin strategia on hyvin toteutettu
ja suoritusmittareilla vastaavasti, milloin tyotehtavat on hyvin tehty
(Ryhdnen ym., 2021b, s. 52-55). Mittareille asetetaan haastavat mutta
saavutettavissa olevat tavoitetasot. Kehitysmittareiden tehtavana on
ohjata ihmisia tekemaan oikeita asioita oikein. Suoritusmittareilla
selvitetaan tyotehtavissa onnistumista. Niiden avulla ohjataan maito-



tilayrityksen kaytannon toiminta kustannustehokkaaksi. Suoritusmit-
tareiksi sopivat mittarit, jotka kuvaavat tuloksia, joihin tyota tekevat
voivat toimillaan vaikuttaa ja joita on helppo seurata. Toiden tekoon
on kyettava vaikuttamaan tavoitteellisesti. Nain varmistetaan se, etta
toiminta on tuottavaa. Tyonteon tasolle asetettavat mittarit on hyva
pitaa ei-rahamaaraisina.

Maitotilayrittamisessa kannattavuuden parantamisen painopiste on
tuottavuuden lisaamisessa ja kustannusten hallinnassa. Tuottavuus
vaikuttaa keskeisesti maitotilayrityksen yksikkokustannuksiin ja
siten taloudelliseen tulokseen ja kannattavuuteen. Silla kuvataan
maitotilayrittajan kykya saada kaytossa olevilla tuotantopanoksilla
aikaan tuotoksia suhteessa asetettuihin tuottavuustavoitteisiin (luku
4). Toteutuneita ja tavoitteellisia tuottavuuslukuja vertaamalla sel-
vitetaan, miten naiden tavoitteiden saavuttamisessa on onnistuttu.
Tuloksia hyodynnetaan maitotilayrityksen toiminnan ohjauksessa ja
kustannusten hallinnassa.

Kun strategian laatimisen yhteydessa on tunnistettu menestystekijat
ja niille asetettu tavoitteet, ohjauksella vaikutetaan tavoitteellisesti
haluttujen asioiden toteutumiseen. On tarkea paattaa, miten usein
seurantaa tehdaan. Kustannusten hallinta perustuu suunnittelu- ja
raportointitietojen keskinaiseen vertailuun. Jokaiselle merkittavalle
poikkeamalle on loydettava selitys ja paatettava, miten ongelmat
ratkaistaan. Vertailtavuuden vuoksi on hyddyllista kayttaa samoja
mittareita monia vuosia. Jos strategia muuttuu, voi tulla tarve vaihtaa
myds kehitys- ja suoritusmittareita.

6.4.3 Tunnusluvut

Suunnittelulaskelmissa on tarkea ennakoida tulevaisuuden kannat-
tavuutta, vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta. Budjettien pohjalta
voidaan tuottaa kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden
tarkasteluun monia euromaaraisia (absoluuttisia) ja suhteellisia tun-
nuslukuja, jotka mahdollistavat vertailun erilaisten toimintamallien,
toimintatapojen ja/tai maitotilayritysten valilla (Ryhanen, 2018, s.
201-214). Tunnusluvuista valitaan tarkeimmat, muutoin huomio voi
siirtya toisarvoisten seikkojen tarkasteluun.



Tavoitteellisiin budjetteihin pohjautuvat tunnusluvut kertovat maitoti-
layrityksen menestymisedellytyksista. Niihin tiivistyy ennakointitieto
taloudellisen toiminnan tuloksista. Niiden tarkkailun avulla saadaan
tietoa, miten tavoitteiden saavuttamisessa onnistutaan. Tunnuslukuihin
ja niiden tulkintaan voi tutustua Luonnonvarakeskuksen Taloustohto-
rista (Tunnusluvut 2022).

Maitotilayrityksen toiminta muodostuu reaali- ja rahaprosesseista.
Tuotanto edustaa reaaliprosessia ja rahaliikenne rahaprosessia. Raha-
liilkenne muodostuu paaasiassa tuotantopanosten hankintamenoista,
maidon myyntitulosta, tukien maksuista ja lainoista. Maitotilayrityksen
taloudellisia toimintaedellytyksia voidaan selvittaa tunnuslukuanalyy-
silla ja yritysanalyysilla seuraavasti:

¢ Tunnuslukuanalyysilla tiivistetaan taloudellinen tilanne
avainluvuiksi, jotka kuvaavat maitotilayrityksen kannatta-
vuutta, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta. Ne kuvaavat
maitotilayrityksen taloudellista tilaa.

e Yritysanalyysilla tutkitaan maitotilayrityksen toimintaa koko-

naisuutena. Se aloitetaan reaaliprosessin tarkastelulla, milla
saadaan tietoa syista, jotka vaikuttavat maitotilayrityksen
menestymiseen.

Ennakoitujen ja toteutuneiden tulosten erojen analysointi aloitetaan
tuloslaskelmien tarkastelulla. Tunnuslukuanalyysi voi paljastaa mai-
totilayrityksella olevan ongelmia, mutta ei valttamatta paljasta niiden
syita. Tunnuslukujen arvojen poikkeamat voivat johtua reaaliprosessien,
hintojen ja tukien muutoksista ja/tai muista syista. Yritysanalyysilla
voidaan paljastaa syita. Kehitys- ja suoritusmittarit kertovat yritysana-
lyysissa syy-seuraussuhteista, mika auttaa poikkeamien tunnistami-
sessa. Ne paljastavat ongelmakohdat ja mahdollistavat korjaustoimien
aloittamisen. Ne voivat paljastaa myos epaonnistumisen strategian
toteuttamisessa tai jopa tarpeen uusia strategia. Talloin on syyta selvit-
taa, tehdaanko oikeita asioita ja tehdaanko niita kustannustehokkaasti.

Monissa maitotilayrityksissa haasteita aiheuttaa tietojarjestelmien
puutteet. Talloin ei tiedeta, mitka tekijat taustalla vaikuttavat tun-
nuslukujen arvojen muutoksiin, mika vaikeuttaa tulkintaa. Haasteita
lisaa se, etta laskentatoimen teoriat eivat anna yksiselitteisia ohjeita



tunnuslukujen tulkintaan. Esimerkiksi kayttokatteen asiantuntematon
tulkinta ja vertailu voi johtaa maatalousyrityksissa virheellisiin yritys-
toiminnan kehittdmisehdotuksiin (Sipilainen ym., 2021). Erityisesti
suhteellisten tunnuslukujen muutosten tulkita on haasteellista, silla
osoittaja ja nimittaja saattavat muuttua samanaikaisesti.

6.4.4 Riskien tarkastelu budjetoinnin yhteydessa

Menestymisen tavoittelu edellyttaa uskallusta hyodyntaa uusia mahdol-
lisuuksia ja jatkuvaa yritystoiminnan kehittamishalua. Maitotilayrittaja
joutuu ottamaan riskeja tavoitellessaan menestysta. Riskinotto tar-
koittaa maitotilayrityksen toiminnan kehittamiseen ja uudistamiseen
liittyvan epavarmuuden hyvaksymista. Riskien hallinnalla pyritaan var-
mistamaan, etta liiallisella riskien otolla ei vaaranneta yritystoiminnan
tulevaisuutta. Riskit voidaan jakaa strategisiin ja operatiivisiin riskeihin.

Strategiset riskit ovat heikosti tunnistettavia. Jos ne toteutuvat, vahingot
voivat olla suuria ja pitkavaikutteisia tai niiden toteutuminen voi johtaa
yritystoiminnan lopettamiseen. Strategisten riskien hallinnan vaikeutta
lisaa se, etta niita ei voida arvioida toteutuneiden aineistojen pohjalta,
mutta silti niita on olemassa. Strategisia riskeja voidaan ennakoida
vaihtoehtoisilla tulevaisuuden kuvilla eli skenaarioilla. Strategisten
riskien hallintapyrkimys tulisikin kytkea osaksi maitotilayrityksen
strategista ohjausta.

Operatiiviset riskit ovat vaikutuksiltaan yleensa pienempia kuin stra-
tegiset riskit, ja nilden aiheuttamia vahinkoja voidaan pyrkia etukateen
estamaan tai rajaamaan esimerkiksi vakuutuksilla. Operatiivisten
riskien hallinta edellyttaa, etta keskeiset yritystoimintaa vaarantavat
riskit tunnistetaan. Samalla pohditaan niiden toteutumisen toden-
nakoisyytta. Kun operatiiviset riskit on tunnistettu, haetaan keinoja
ja valineita niiden hallitsemiseen tai niilta suojautumiseen. Kuivuus,
lilalliset sateet, taudit sek& tuotantopanosten hintojen nousut ja/
tai maidon hinnan lasku voivat pahimmassa tapauksessa vaarantaa
yritystoiminnan.



Maitotilayrittaja voi analysoida riskeja ja varautua epavarmuuteen bud-
jettien laatimisen yhteydessa. Riski-, skenaario- ja herkkyysanalyysit
auttavat varautumaan vaihtoehtoisiin kehityskulkuihin. Tavoitteellisten
budjettien laadinnan yhteydessa kannattaa tehda mitsd tapahtuu jos
-kysymyksia. (Ryhanen, 2018, s. 210.) Maitotilayrittajan tulisi pyrkia
varmistamaan yrityksensa kilpailukyky, kannattavuus ja riskien hallinta
niin, etta paaomaa ei meneteta riskien tiedostamattomuuden tai
lilallisen riskien oton vuoksi. Riskien vaikutuksia analysoimalla oppii
ymmartamaan myos kustannusmuutosten vaikutuksia kannattavuu-
teen. Tiedonhallinta ja riskienhallinta kytkeytyvatkin toisiinsa (vrt.
Akerberg, 2017, s. 183).

Rahoitusbudjetin laadinnan yhteydessa herkkyysanalyysi on yleisin
tapa selvittaa operatiivisten riskien vaikutuksia maksuvalmiuteen.
Rahoitusbudjetteja ja niihin Lliittyvia herkkyystarkasteluja tehdaan
muun muassa investointiprojektin suunnittelun yhteydessa. Esimer-
kiksi suurta laajennusta tehdessaan maitotilayrittajan tulisi arvioida
riskeja niiden toteutuessa yritystoiminnalle aiheutuvien seurausten
mukaisesti. Rahoitusbudjettiin kytketaan investoinnin vaikutusten
lisaksi lisaelainten, lisapellon ja muiden resurssien hankinnasta ja
tuotantoprosessien uudelleen jarjestamisesta aiheutuvat menot ja
herkkyystarkasteluun niihin liittyvien riskien tarkastelu.

Vaarana on, etta ulkoisen toimintaympariston tuomia riskeja aliar-
vioidaan ja omaa kykya hallita niita yliarvioidaan. Strateginen riski
voi olla esimerkiksi turvepeltojen kayttokielto, mika turvealueella
toimivalle maitotilayrittajalle voi pahimmassa tapauksessa merkita
koko yritystoiminnan lopettamista. Toisaalta osa maitotilayrittajista
haluaa ottaa suurempia riskeja kuin toiset. Vaikka riskin seuraus voi
olla vakava, he haluavat kuitenkin ottaa sen.

6.5 Toimintolaskenta

Toimintolaskentaa pidetaan parhaiten aiheuttamisperiaatetta yleis-
kustannusten kohdistamisessa noudattavana kustannuslaskenta-
menetelmana. Toimintolaskennasta hyotyvat eniten yritykset, joilla
yleiskustannusten osuus on suuri ja joissa niiden kohdistamista



tuotteille pidetaan tarkeana. Monivaiheisessa eratuotannossa toimin-
tolaskennasta saadaan usein merkittavaa hyotya, mutta jatkuvassa
prosessiteollisuudessa se ei ole valttamatta tarpeellinen menetelma.
(Jarvenpaa ym., 2020, s. 146-182.) Laitinen (2003, s. 283-295) pitaa
tarkeana, etta toimintolaskennan kayttoonotto suunnitellaan harkitusti
ja aikaa kayttaen, jotta tulokset ovat oikeita ja luotettavia. Jarvenpaa ym.
(2001, s. 95-99] painottavat kriittisyyden merkitysta toimintolaskennan
tulosten tulkinnassa varsinkin alkuvaiheessa.

Laitilanym. (2012, s. 159]) tekeman pilotin perusteella toimintolaskenta
nykyisessa toimintaymparistossa ei ole maitotilayrittajalle tarpeellinen
paatoksenteon tuki. Kustannuksiin ndhden se ei tuota riittavasti lisaar-
voa. Sen hyodyntaminen edellyttaa yksityiskohtaista tietojen keraamista
ja monien toimintojen jatkuvaa mittaamista, mika nykytilanteessa
on maitotilayrittajalle haastava tai jopa mahdoton tehtava. Lisaksi
toteuttaminen perustuisi liikaa arvionvaraisiin eriin, mika heikentaa
tulosten luotettavuutta.

6.6 Yhteenveto

Tuotanto- ja kustannusteorian mukaan maitotilayrittajan tavoitteena
on voiton maksimointi. Perusstrategiana on kustannusjohtajuus.
Maitoa tuotetaan voiton maksimoivalla tuotosmaaralla kustannukset
minimoiden. Kustannusten hallinta on keskeista maitotilayrityksen
johtamisessa. Tarkeaa on myds tiedostaa, millaiseksi maitolitran
tuotantokustannus muodostuu suhteessa maidon hintaan ja miten
tuotantokustannukseen voidaan vaikuttaa.

Artikkelissa on tuotettu tietoa maitotilayrityksen kustannusten hallin-
nan kehittamisesta. Kustannusten hallintaan tarvitaan luotettava tieto-
jarjestelma, johon hankitaan systemaattisesti hinta-, maara- ja muita
arvolukuja seka ennakointitietoa toimintaympariston muutoksista.
Ajantasainen ja luotettava tietojarjestelma mahdollistaa nopean tiedon
hyodyntamisen ja luo edellytykset yritystoiminnan maaratietoiselle
kehittamiselle. Tulevaisuuteen suuntautuvan tavoitteellisen kustan-
nuslaskennan tehtdavana on antaa mahdollisimman luotettava kuva,
jotta tulevat toimet voidaan toteuttaa kilpailukykyisesti ja kannattavasti.



Tulosten mukaan kustannusten hallintaa varten kannattaa laatia
tavoitteelliset budjetit toimintamallin luonnin yhteydessa syy-seuraus-
suhteiden mukaisesti. Kun tavoitteellinen budjetti kytkeytyy strategian
toteuttamiseen, valtetaan osittaisoptimoinnin ja menneisyyden vir-
heiden toisto. Kehitys- ja suoritusmittarit ovat keskeisessa asemassa
tavoitteellisen budjetin laatimisessa. Niilla voidaan ohjata yritystoiminta
toteuttamaan strategiaa, hallita kustannuksia ja saada tietoa strategian
toteutumisesta. Tavoitteellisen budjetin ja toteuman vertailulla saa-
daan esille poikkeamat tavoitteista, mika auttaa ohjaus-, korjaus- ja
kehittamistoimien aloittamisessa.

Esikuva-analyysilla on mahdollista saada vertailutietoa yksikkokus-
tannuksista ja aineistoa tavoitteellisen budjetin laatimiseen. Maito-
tilayrittajalla on suurin mahdollisuus vaikuttaa kustannuksiin, kun
tuotantoa suunnitellaan ja investoidaan. Investoinnit vaikuttavat suu-
resti maitolitran tulevaan tuotantokustannukseen. Investoinnin jalkeen
kustannuksiin voi vaikuttaa rajallisestivain kiinteiden tuotantopanosten
puitteissa. Kun toteutunutta maitolitran tuotantokustannusta verrataan
tavoitteeseen ja muiden maitotilayrittajien tuloksiin, saadaan tietoa
kustannuskilpailukyvysta.

Kustannusten hallinnan on oltava suunnitelmallista, ammattimaista
ja kustannuslaskentaan ja analysointiin on varattava riittavasti aikaa.
Kustannusten hallinnan merkitys korostuu, kun maitotilayrityksen
toimintaa laajennetaan, tyopanosta korvataan paaomalla ja uutta tekno-
logiaa ja automaatiota otetaan kayttoon. Maitotilayrittajan osaaminen,
yrittdjaominaisuudet, henkiset voimavarat, ammattitaito, motivaatio
seka halu kehittya ja kehittaa itseaan vaikuttavat menestymiseen. Myos
asiantuntijan kaytto sparraajana voi auttaa kustannusten hallinnassa,
kun loydetaan ammattitaitoinen ja osaava sparraaja.
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7.1 Kustannusjohtamisen mallin laadinnan
lahtokohdat

Kustannusten hallinnan yhteys kokonaisvaltaiseen johtamiseen on
esitetty luvun 2 kuviossa 2.1. Tassa artikkelissa tuotetaan kustan-
nusjohtamisen malli tukemaan maitotilayrityksen kokonaisvaltaista
johtamista. Kustannusjohtamisen mallin rakentaminen alkaa siita,
mihin strategian laatimisessa ja tuotannon suunnittelussa on paadytty.
Kustannusjohtamisen mallin rakentaminen perustuu olemassa olevan
tiedon hyodyntamiseen ja luvuissa 2-6 tuotettuun tietoon. Kustannus-
johtamisen mallin rakentamisen viitekehys on esitetty kuviossa 7.1.

A A . Kustannusjohtamisen kéytédnndn
Kustann,.lsml'!.tar?lsen mallin eovellusiaEArnetasn
teoreettiset lihtékohdat 1—} kirjallisuutta ja
perustuvat «  tuottavuus,

* tuotanto- ja kustannusteoriaan, *  kustannustehokkuus,
* toimivan tietojirjestelman * kannattavuus
hyﬂdwﬂmimn Ja 2} tybpajoissa kerdttyd aineistoa
+ kokonaisvaltaiseen hybdyntien
johtamisnikemykseen. *  maitotilayrittdjit jo
* sidosryhmien edustajat.

! !

Kustannusjohtamisen malli tarjoaa
vélineen, joka auttaa parantamaan
maitotilayrittdjdn

* suunnitteluvalmiutta,

+ analysointikyky3,
optimointiosaamista,
tavoitteellisuutta,

+ psaamisen kehittdmists,

taitojen hyddyntamisti ja

+ johtamisosaamista.

-

-

-

Kuvio 7.1. Kustannusjohtamisen mallin laadinnan viitekehys.



Kustannusjohtamisen malli tuo uutta ajattelua maitotilayritysten
perinteiseen kustannusten tarkasteluun, jota on tehty yleensa rahoi-
tusbudjetointina. Kustannusjohtamisen mallin kehittamisen tavoitteena
on auttaa maitotilayrittajaa hallitsemaan kustannuksia tavoitteellisesti
strategian ja tuotannon suunnittelun pohjalta. Tuotannon suunnittelulla
tuotetaan ennakoitua tietoa tuotantopanosten kaytosta, tuotosmaarista,
teknologisista ratkaisuista, toimintamallista ja tulevaisuuden kannat-
tavuusedellytyksista, kun strategiaa ryhdytaan toteuttamaan.

Tassa artikkelissa tarkastellaan maitotilayrityksen kustannusten
hallintaa yritystoiminnan suunnittelun ja kehittamisen nakokulmista.
Maitotilayrityksen kustannusten hallinta on vaativa ja laaja-alainen
tehtava. Se ulottuu toimintojen ja tuotannonhaarojen tasolta koko
maitotilayrityksen tasolle. Kustannusjohtamisen malli rakennetaan
siten, etta se auttaa maitotilayrittajaa

e parantamaan valmiuksiaan johtaa maitotilayritysta tavoitepoh-
jaisesti,
e hankkimaan tietoa ja kehittamaan tietojarjestelmas,

e suunnittelemaan systemaattisesti yritystoiminnan kehittamista,

e tekemaan kustannuslaskelmia suunnittelutarpeittensa mukai-
sesti ja

e johtamaan maitotilayritysta kustannustehokkaasti kannatta-
vuutta parantaen.

Tuottavuus on keskeinen kilpailukykytekija maidontuotannossa. Se
vaihtelee yrityskoon, resurssien maaran ja laadun seka maitotilayrit-
tajan johtamisosaamisen mukaan. Tuotantoteknologian kehittyminen
muuttaa jatkuvasti toimintaymparistoa, mihin haasteeseen maitoti-
layrittajan on vastattava. Luotettavaan tietoon pohjautuvat valinnat
ovat perusta tuottavalle, kustannustehokkaalle ja kannattavalle yri-
tystoiminnalle.



7.2 Maitotilayrityksen tietojarjestelma

Kustannusten hallintaan tarvitaan todenmukaista tietoa, mika edel-
lyttaa luotettavan ja kattavan tietojarjestelman rakentamista. Siihen
kootaan ja tallennetaan paamaaratietoisesti ja systemaattisesti mai-
totilayrityksen toimintaa kuvaavia hinta-, maara- ja arvolukuja seka
muita tarpeellisia tietoja. Lisaksi hankitaan tietoa muun muassa
elainten terveydesta, maidon pitoisuuksista ja muista kustannuksiin
ja kannattavuuteen vaikuttavista tekijoista. Esimerkiksi maitotilayrit-
tajien tietamysta lehmien ennenaikaisten poistojen kustannuksista
tulisi lisata (Heikkild, 2013, s. é). Tietojarjestelmaan on hankittava
my0s tulevaisuuteen liittyvaa tietoa muun muassa toimintaympariston
ennakoiduista vaihtoehtoisista kehityskuluista eli skenaarioista.

Paatoksia varten maitotilayrittaja tarvitsee luotettavaa, merkityksellista
ja ajantasaista tietoa. Todenmukainen, laadukas ja kattava tietojar-
jestelma mahdollistaa monipuolisesti analyysien teon ja laskelmien
laatimisen johtamisen tueksi. Se mahdollistaa tulosten ajantasaisen
seurannan, tarkkailun, arvioinnin ja tarvittaessa korjaustoimiin ryhty-
misen. Ilman todenmukaista tietojarjestelmaa ei tiedeta, miten nyky-
tilanteeseen on paadytty ja missa taloudellisessa tilanteessa ollaan.
Nykyisyys on lahtokohta tulevaisuuden suunnittelulle ja yritystoiminnan
kehittamiselle. Hyva tietojarjestelma mahdollistaa padmaaratietoisen
maitotilayrityksen toiminnan kehittamisen.

7.2.1 Tietojarjestelma ulkoista laskentatointa varten

Ulkoisella laskentatoimella tuotetaan tietoa paasaantodisesti maitoti-
layrityksen ulkoisille sidosryhmille, mutta tietoja voidaan hyodyntaa
myos maatalousyrityksessa. Ulkoista laskentatointa saatelee lainsaa-
danto. Ulkoisella laskentatoimella tuotetaan tietoa yritystoiminnasta
ja sen tuottamista tuloksista kuten laatimalla tuloslaskelma ja tase,
viranomaisia varten lakisaateiset tulo- ja varallisuusselvitykset seka
tuottamalla rahoittajille tunnuslukuja. Ulkoinen laskentatoimi kuvaa
yleensa menneisyytta. Menneisyytta kuvaavat laskelmat kertovat
toteutuneista kustannuksista jalkikateislaskennan avulla.



Toimitaan lainsaadannon ohjaamalla tavalla.

e Tuotetaan tietoa sidosryhmille.

e Hyddynnetaan maitotilayrityksen toiminnan suunnittelussa,
kehittamisessa, paatoksenteossa ja kustannusten hallinnassa siina
maarin, kun on tarpeen.

7.2.2 Tietojarjestelma sisaista laskentatointa varten

Sisdinen laskentatoimi tuottaa tietoa maitotilayrittajan paatoksia varten
ja auttaa kohdistamaan resurssit tuottavasti ja kannattavasti. Tarkas-
telun nakokulmana on yleensa tulevaisuus. Sisdinen laskentatoimi
ei vaadi maaramuotoista esitystapaa kuten lainsaadannon ohjaama
ulkoinen laskentatoimi. Sisdisen laskentatoimen sisalto ja laajuus
vaihtelevat maitotilayrittajan tarpeiden mukaan.

Sisadisen laskentatoimen tehtavana on avustaa maitotilayrittajaa yritys-
toiminnan suunnittelussa, kehittamisessa ja johtamisessa. Se tuottaa
rahamaaraista tietoa ennakointien ja arvioiden pohjalta. Sisaisella
laskentatoimella ennakoidaan muun muassa tulevaisuuden kassa-
virtoja, tuottoja, kustannuksia seka maitotilayrityksen kannattavuutta,
maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta. Tulevaisuutta kuvaavien laskelmien
laatimisen tavoitteena on antaa mahdollisimman luotettava kuva
maitotilayrityksen toiminnan kehittamisedellytyksista ja ennakoiduista
tuloksista. Haasteita voi aiheuttaa esimerkiksi karkearehujen satojen
ja kulutuksen arviointi, hinnoittelu seka tyosuoritusten oikein kohdis-
taminen tuotannonhaaroille.

Toimitaan maitotilayrittajan tarpeiden ohjaamalla tavalla.

e Hyddynnetaan yritystoiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa,
paatoksenteossa, toiminnan tarkkailussa ja ohjaamisessa seka
kustannusten hallinnassa.

e Eivaadi maaramuotoista esitystapaa kuten ulkoinen laskentatoimi.

e Sisalto ja laajuus vaihtelevat maitotilayrittajan tarpeiden mukaan.
Esimerkiksi saadaan tietoa siita, millaiset ovat taloudelliset
edellytykset strategian toteuttamiseen ja kannattaako sailorehua
tuottaa itse, yhteistyona tai ostaa urakointipalveluna.



7.2.3 Tietojarjestelma tuotantoprosessitietojen
hankintaa varten

Laskentatoimi tuottaa tunnuslukuja, jotka paljastavat taloudellisen
tuloksen, mutta eivat niiden syntymisen perimmaisia syita. Tuotan-
toprosessien tarkastelu auttaa syiden selvittamisessa. Tuotantopro-
sessien tarkasteluilla saadaan tietoa, miten tuotantotoiminnassa on
onnistuttu muuntamaan tuotantopanokset tuotoksiksi. Tarkastelua
voidaan tehda vertaamalla toteutumaa tavoitteisiin, jolloin saadaan
tietoa poikkeamien syista'”. Prosessien tarkastelu ja vertailu parhaisiin
maitotilayrityksiin auttaa havaitsemaan myos tuotantotoimintaan sisal-
tyvia tuottamattomia tuotannonhaaroja ja toimintoja, joita kehittamalla
ja/tai karsimalla voidaan parantaa tuottavuutta ja kannattavuutta.

Maitotilayrityksessa kannattavuustavoitteen saavuttaminen edellyttaa
haasteellisten tuotantoprosessien hallintaa. Maitotilayrityksen koko-
naisvaltaisen johtamisen kasikirjasta (Ryhdnen ym., 2021a, s. 59-60)
voi tutustua prosessikuvausten laadintaan. Kasikirjan prosessikuva-
uksia voi kayttaa esimerkkeina, kun laatii omalle maitotilayritykselle
prosessikuvauksia. Prosessikuvaukset auttavat hahmottamaan muun
muassa prosessien erivaiheet, mita tuotantopanoksia tarvitaan, miten
tyot jarjestetaan ja miten kustannuksia muodostuu prosessien eri
vaiheissa. Prosessien yksityiskohtainen kuvaaminen on valttamatonta,
kun halutaan toimia kustannustehokkaasti ja yritystoimintaa ohjata
tavoitteellisesti. Prosessien tarkka kuvaaminen ja tavoitteiden asetta-
minen mahdollistavat tavoitteellisen toiminnan, luotettavan vertailun
ja toiminnan ohjaamisen haluttuun suuntaan. Maitotilayrittaja voi
hyodyntaa prosessiajattelua ja toimia seuraavasti:

1. Meijeri on asettanut maidolle laatukriteerit ja -tavoitteet, jotka
taytetaan.

2. Maitotilayrityksessa laaditaan prosessikuvaukset, joiden
mukaan toimitaan, jotta meijerin asettamat kriteerit ja maito-
tilayrittajan asettamat tavoitteet toteutuvat.

3. Seurataan, miten tavoitteiden toteuttamisessa onnistutaan.

7 S&& ja muut epdvarmuustekijat voivat aiheuttaa poikkeamia tavoitteista.



Kaytannossa edella esitetty toimintatapa merkitsee sita, etta tiedos-
tetaan meijerin asettamat maidon laatu- ja hinnoittelukriteerit. Niiden
pohjalta selvitetaan ja paatetaan, millaiseksi lypsylehmien ruokinta
jarjestetaan ja mita tavoitteita ruokinnalle asetetaan. Sailorehun
tuotannon suunnittelussa selvitetaan, mita tavoitteita sille asetetaan,
jotta sailorehu tayttaa lypsylehmien ruokinnalle asetetut vaatimukset
niin, etta voidaan tuottaa meijerin asettamien kriteereiden mukaista
maitoa. Esimerkiksi lypsylehmien ruokinnan ja/tai s&ilérehun laa-
dun paranemisen seurauksena kokonaistuotto kasvaa lypsylehmien
tuotoksen lisayksen vuoksi. Toisaalta heikkolaatuinen sailorehu pie-
nentaa tuotosta ja aiheuttaa sairauksia, mika voi johtaa taloudellisiin
vaikeuksiin.

Selvitetaan tutkimustiedon ja esikuva-analyysien pohjalta
tuotos-panossuhteet seka valitaan mittarit ja asetetaan niille
tavoitteet.

e Hyodynnetaan yritystoiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa,
paatoksenteossa, toiminnan tarkkailussa ja ohjaamisessa seka
kustannusten hallinnassa.

e Sisalto ja laajuus vaihtelevat maitotilayrittajan tarpeiden mukaan.

e Mitataan systemaattisesti, luotettavasti ja seurataan tavoitteiden
toteutumista.

e Tuotantoprosessin tapahtumat ilmenevat aikaa myoten tuottoina ja
kustannuksina.



7.3 Tietojarjestelman hyodyntaminen

Tietojarjestelman systemaattisella hyodyntamisella parannetaan
edellytyksia johtaa maitotilayritysta menestyksekkaasti. Maitotilayrit-
tajan keskeisena tavoitteena on muuntaa tuotantopanokset tuotteiksi
voitto maksimoiden. Kaavan 7.1 mukaan maitotilayrittaja voi vaikuttaa
tuottokustannussuhteeseen valitsemalla panosmaarat, joilla tuottaa
tuotosmaaran. Meijeri paattaa maidon tilityshinnan. Tuotantopanosten
ostohinnat maaraytyvat markkinoilla, joten niihin maitotilayrittaja voi
vaikuttaa vain ostoajankohdan valinnalla ja/tai hyodyntamalld mahdol-
lisia maaraalennuksia. Suunnittelulaskelmissa maitotilayrittajan omat
tyo- ja paaomapanokset hinnoitellaan vaihtoehtoiskustannusten perus-
teella (ks. luku 2.2). Tuottokustannussuhde voidaan esittda seuraavasti:

tuotto tuotosmaara # tilityshinta
tuottokustannussuhde = = — - . (7.1)
kustannukset panosmaara * ostohinta :

Tuotantopanosten hintavertailuilla saadaan tietoa, miten panosten
hankinnoissa on onnistuttu. Hankinnoissa voidaan epaonnistua muun
muassa maksamalla lilkaa muihin maitotilayrittajiin verrattuna.
Tuotantopanosten ostohinnat ja tuotantoprosesseissa onnistuminen
vaikuttavat yhdessa tuottokustannussuhteeseen.

Maitotilayrityksissa tarkastelua on tarpeen tehda koko yrityksen tasolla
ja tuotannonhaaroittain. Tarkeaa on tietaa, miten kustannukset muo-
dostuvat ja miten kustannuksiin voi vaikuttaa. Jos suuret kustannukset
havaitaan ongelmaksi, syita voi hakea tuotannonhaarakohtaisella
tarkastelulla. Suuret kustannukset voivat johtua epaonnistumisesta
jossakin tuotannonhaarassa. Esimerkiksi sailorehuntuotanto voi olla
tuottamatonta suhteessa muihin maitotilayrityksiin ja lypsylehmien
rehunkulutus voi olla suurempaa kuin niissa. Siten erillistarkasteluilla
voi selvittaa yksityiskohtaisesti syita kustannuseroihin. Maitotilayrityk-
sen toimintaa kehittamalla voi lisata tuottavuutta, hyodyntaa kokoetuja
ja lisata joustavuutta. Tuottavuuden mittaaminen on esitetty luvussa 4.

Jos tuotantopanosten kaytto on tavoitteen mukainen mutta tuotos
on alle tavoitteen, tuotantopanoksia ei olla kaytetty taysimaaraisesti



hyvaksi. Talloin on selvitettava mahdollisuus kasvattaa tuotosta pitaen
tuotantopanosten kaytto ennallaan. Jos tuotantopanosten kaytto ylittaa
tavoitemaaran, on selvitettava mahdollisuus vahentaa tuotantopanos-
ten kayttoa pitaen tuotos ennallaan. Osatuottavuuksia voidaan mitata
muun muassa tyon tuottavuudella (EKM kg/ty6tunti) ja pagdoman tuot-
tavuudella (EKM kg/€). Oman maitotilayrityksen tuottavuutta kannattaa
vertailla parhaiden maitotilayritysten tuottavuuteen ja selvittaa, miten
oman toiminnan tuottavuutta voi lisata.

Mittareiden ja tunnuslukujen vertailussa kehitystrendit ovat tarkeita.
Kun laskeminen ja vertailu tehdaan samalla tavalla vuodesta toiseen,
saadaan tietoa, miten maitotilayrityksen kehittamisessa on onnistuttu
suhteessa edellisiin vuosiin ja muihin maitotilayrittajiin. Vertailuissa
on tiedostettava, etta mittareiden ja tunnuslukujen arvoihin vaikuttavat
myds rakennusten, koneiden ja laitteiden ika seka maitotilayrittajan
elaman vaihe. Moni maitotilayrittamisen juuri aloittanut voi saada
huonoja mittareiden ja tunnuslukujen arvoja, silla kehittamistoimet ovat
heilla viela kesken tai vasta alkuvaiheessa. Toisaalta moni elakkeelle
siirtymista suunnitteleva maitotilayrittaja muuttaa kiinteaa tuotantova-
lineistoa kassavirraksi pidattaytymalla investoinneista, mika voi nakya
parantuvana maataloustulona.

Maitotilayrityksen toiminnan kehittamista suunniteltaessa on tarkeaa
vertailu parhaiten menestyviin maitotilayrityksiin. Tuotannon suun-
nittelun yhteydessa maitolitran tuotantokustannuksen selvittamisella
saadaan ennakoitua sita, kattaako maitolitran tilityshinta sen tuotta-
misesta aiheutuvat kustannukset (= kokonaiskustannukset / tuotos-
maara). Tuotannonhaarojen tunnusluvut voidaan maarittda erikseen
ja verrata niita parhaiten toimivien maitotilayritysten tunnuslukuihin.
Asiantuntijoita voi kayttaa apuna tarpeen mukaan.

7.4 Tavoitteellinen budjetointi

Kustannusten hallintaan tarvitaan tavoitteelliset budjetit (tulos-, tase-
ja maksuvalmiuslaskelma]. Niilla tavoitellaan strategisten paamaarien
saavuttamista. Ne ovat valineita, joilla muunnetaan strategiset ja
taloudelliset tavoitteet rahassa mitattaviksi tuloksiksi. Tavoitteellisten



budjettien laatimisessa hyodynnetaan toimintamallin, toimintasuun-
nitelman ja tyotehtavasuunnitelman yhteydessa valittuja kehitys- ja
suoritusmittareita seka tuotannon suunnittelun yhteydessa tuotettua
aineistoa.

Tuotantosuunnitelma on laadittu tukemaan strategian toteuttamista.
Siina esitetaan, miten maitotilayrityksessa tuotanto jarjestetaan opti-
maalisesti syy-seuraussuhteiden mukaan niin, etta strategiset ja
taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Tuotannon suunnitteluaineiston
hyodyntamiseen voi tutustua Ryhdsen (2018, s. 201-209) kirjoittamasta
artikkelista. Toimintaymparisto-, resurssi- ja synteesianalyysit, ske-
naariotarkastelut ja tuotantosuunnitelma ovat tarkeita tiedonlahteita,
kun menestysta tavoitellaan. Toimintaympariston ennakointiin voi
tutustua Ryhdsenym. (2019, s.121-126; 2021a, s. 29-33] kirjoittamista
artikkeleista.

Budjettien toteutumisen seurannassa tarkastellaan kustannusten
muodostumista ja selvitetaan, pysytaanko budjeteissa. Tavoitteellisissa
budjeteissa ennakoituja lukuja ja toteutuneita tuloksia vertaillaan
keskenaan. Systemaattisella budjettitarkkailulla arvioidaan strategian
toteutumista ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista. Tarvittaessa
haetaan poikkeamien syyt syy-seuraussuhteiden mukaisesti. Sen
jalkeen ryhdytaan korjaaviin toimiin. Strategia ja budjetit uusitaan, kun
toimintaympariston muutokset vaikuttavat merkittavasti tavoitteiden
saavuttamiseen.



Tavoitteelliset budjetit laaditaan tietojarjestelman ja
suunnittelutietojen pohjalta.

® | ahtokohdan muodostaa strategia.

® Tuotannon suunnittelulla haetaan toimintaympariston
antamien mahdollisuuksien puitteissa paras mahdollinen
suunnitelma strategian toteuttamiseksi.

® Hyoddynnetaan tuotannon suunnittelulla tuotettua
ennakoitua tietoa tuotantopanosten kaytosta,
tuotosmaarista, teknologisista ratkaisuista ja
toimintamallista.

® Tavoitteelliset budjetit laaditaan kehitys- ja
suoritusmittarien ohjaamana.

® Mittareille asetetaan haastavat, mutta saavutettavissa
olevat tavoitetasot.

® Mitattavuus mahdollistaa tavoitetasojen saavuttamisen
seurannan.

® Mittarit ja tavoitetasot tukevat johtamista ja
yritystoiminnan ohjaamista.

® Kehitysmittareiden tehtavana on ohjata tekemaan oikeita
asioita oikein.

® Suoritusmittareilla selvitetaan tyotehtavissa onnistumista.

® Ohjauksella vaikutetaan tavoitteellisesti haluttujen
asioiden toteutumiseen.

7.4.1 Budjetointiaikavali

Budjetointiaikavali vaikuttaa budjettien laatimiseen. Se maarittas,
mitka tuotantopanokset pidetaan tarkasteluissa muuttuvina ja mitka
kiinteina. Maitotilayrittaja voi vaikuttaa tarkasteluaikavalilla muuttuvien
tuotantopanosten kayttoon. Pitkalla aikavalilla kaikkien tuotantopa-
nosten kayttoa voidaan muuttaa, joten kiinteita kustannuksia on vain
lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla. Lyhyen ja keskipitkan aikavalin
rahoitusbudjetissa ei tarkastella kiinteita tuotantopanoksia.

Investoinnit toteutetaan strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Investoinneilla ja muilla kehittamistoimilla on suuri
vaikutus maitolitran tuotantokustannukseen. Navettainvestoinnin

8 Heikkilan ym. (2018, s. 101) mukaan prosentteina todennetuista kokonaiskustan-
nuksista maksettavan investointiavustuksen haittapuoli on sen taipumus nostaa
rakennuskustannuksia.



ja siihen liittyvien laite- ja koneinvestointien kustannusosuus kasvaa,
kun tyota korvataan paaomalla, uudella teknologialla ja automaatiolla.
Yritystoimintaa kehittava maitotilayrittaja voi vaikuttaa eniten kustan-
nuksiin siina vaiheessa, kun suunnittelee investointeja. Investoinnit vai-
kuttavat merkittavasti myos muiden tuotantopanosten kayttoon ja siten
niilla aikaan saataviin tuotoksiin ja niista aiheutuviin kustannuksiin.

Navettainvestointi edellyttaa pitkaaikaista sitoutumista maidon tuotan-
toon. Esimerkiksi navetan kayttoaika voi olla pitka, jopa yli 30 vuotta.
Kun investoinnit ovat valmistuneet, kustannuksiin voi vaikuttaa lahinna
vain kiinteiden tuotantopanosten puitteissa. Pitkan aikavalin paatokset
raamittavat keskipitkan ja lyhyen aikavalin paatoksia ja asettavat myos
rajoitteita keskipitkan ja lyhyen aikavalin kustannusten hallinnalle.

Pitka aikavali

® Vaikutetaan kustannuksiin jo yritystoiminnan suunnit-
teluvaiheessa, jolloin kustannusrakenne suurelta osin
maaraytyy.

® Uudet innovaatiot ja tekninen kehitys voivat tuoda tarjolle
vaihtoehtoisia toimintatapoja ja -malleja.

® Selvitetaan investointivaihtoehdot ja mika vaihtoehdoista
on paras (ennakoidaan tuottavuuskehitystd, teknisté kehi-
tysta ja toimintaympariston muutoksia).

® Tietoa tuotantopanosten kayttomaarista, tuotoksista ja

toimintatapojen vaikutuksista tuotantoon ja kustannuksiin
saadaan tuotannon suunnittelun tuloksista.

® | aaditaan strategian toteuttamiseen tarkoitetut tavoitteel-
liset budjetit (ennakoitu tulos-, tase- ja maksuvalmiuslas-
kelma) ja hyodynnet&an niita pitkan aikavalin tavoitteiden
saavuttamiseen kustannuksia halliten.

® Tavoitteellisten budjettien laatimisessa hyodynnetaan
kehitys- ja suoritusmittareita.

® Rahoitusbudjetilla selvitetaan, voidaanko investoinnit
rahoittaa suunnitellusti.

® Kustannusseurannalla selvitetaan, pysyvatko kustannukset
suunnitellulla tasolla.



Keskipitka aikavali

® Muutetaan toimintatapaa, tehd&an t6ita toisin ja/tai korva-
taan vanha prosessi uudella. Voidaan hyodyntaa prosessi-
kuvauksia (Ryhdnen ym. 2021a, s. 60).

® Koneiden ja laitteiden kehittaminen tuo tarjolle uusia
vaihtoehtoja.

® Selvitetaan, milloin ja mita koneita ja laitteita uusitaan, teh-
daanko yhteistyota tai ostetaanko toita urakointipalveluina.

® Vaihtoehtojen edullisuutta verrataan investointilaskelmilla.

® |nvestointilaskelmissa maaritetaan selkeasti koneiden ja
laitteiden kayttomaarat ja -vuodet, jotta laskelmat tuotta-
vat vertailukelpoiset tulokset.

® Menetelmana kannattaa kayttaa nykyarvomenetelmaa,
jossa tulevaisuudessa saatavien nykyhetkeen diskontattu-
jen kassavirtojen summa (= nykyarvo) véhennet&dan alku-
peraisen investoinnin arvolla (ks. laskentamalli (Ryh&nen
ym. 2021b, s. 115]).

® Rahoitusbudjetilla selvitetaan, voidaanko investoinnit
rahoittaa suunnitellusti.

Lyhyt aikavali

® Kehitetaan prosesseja ja toimintoja strategian puitteissa.

® | aaditaan katetuottolaskelmia esimerkiksi lypsylehmien
ruokintakautta tai tulevan kesan kasvituotantoa varten.

® Suunnitellaan lyhyen aikavalin kuten kasvukauden ja
sisaruokintakauden tuotanto niin, etta toimintaa voidaan
sopeuttaa esimerkiksi hintojen muuttuessa.

® Selvitetaan esimerkiksi, voidaanko lypsylehmien ruokintaa
muuttamalla kasvattaa katetuottoa.

® Voi nostaa esiin uusia strategisia ajatuksia yritystoiminnan
edelleen kehittamisesta.

® | aaditaan lyhyen aikavalin budjetit.

Investoidessaan maitotilayrittaja joutuu varautumaan toimintaymparis-
ton muutoksiin, silla ennakoimattomia riskeja voi sattua investoinnin
vaikutusajalle. Tarkeda on ennakoida, mitka toimintatavat ja toiminta-
mallit ovat tulevaisuudessa kilpailukykyisia ja mahdollistavat maidon
tuottamisen kilpailukykyiseen hintaan. Samalla on syyta pohtia myos



rakennusten muunneltavuutta, jotta teknologian kehittyessa niita
voidaan edelleen hyodyntaa.

7.5 Maitolitran tuotantokustannuksen
maarittaminen

Maitolitran tuotantokustannusta voidaan kayttaa kannattavuuden arvi-
oimiseen. Kun maitolitran tuotantokustannus on pienempi kuin maidon
tilityshinta, saadaan voittoa. Siten maitolitran tuotantokustannus ei saa
ylittaa maidon ennakoitua tilityshintaa. Maitotilayrittajan on pyrittava
tietoisesti hallitsemaan maitolitran tuotantokustannusta suhteessa
maidon tilityshintaan.

Maitolitran tuotantokustannuksen laskemiseen tarvitaan kustan-
nuskertyman selvittaminen eli maaritetaan tuotonnon eri vaiheissa
syntyvat kustannukset. Suunnittelulaskelmissa kustannukset maari-
tetaan tavoitetuottavuuden perusteella ja tavoitekapasiteetin mukaan.
Lisaksi tehdaan herkkyystarkastelut. Maitotilayrittajan oma tyo- ja
paaomapanos hinnoitellaan vaihtoehtoiskustannusperiaatteella.

Maitolitran tuotantokustannuksen laskenta on teoriassa helppoa
mutta kaytannossa haastavaa, silla maitolitran tuotantokustannuksen
laskemisessa joudutaan kayttamaan osin arvionvaraisia kustannuseria.
Myos yleiskustannusten jakaminen tuotannonhaaroille on vaativaa.
Lisaksi maidontuotannon rinnalla syntyy sivutuotteina vasikoita, poisto-
lehmia ja karjanlantaa. Siksi maitolitran tuotantokustannus lasketaan
sivutuotemenetelmalla (ks. luku 6.2.1).

Ihmistyota, koneita ja laitteita tarvitaan useisiin toimintoihin eri maaria
ja erilaisella intensiteetilla, mika lisaa kustannuslaskennan haasteelli-
suutta. Mahdollista on myos, etta osa kustannuksista jaa kohdistamatta
tuotannonhaaroille ja/tai ne kohdistetaan vaarin. Kustannuslasken-
nassa tehdyt oletukset ja yksinkertaistukset vaikuttavat tuloksiin.
Maitolitran tuotantokustannusta laskettaessa edella esitetyt haasteet
on syyta tiedostaa, jotta tuloksia tulkittaessa ei tehda virheellisia
paatelmia.



7.6 Rehujen yksikkokustannusten
maarittaminen

Maitotilayrittajan on hyodyllista laskea sailérehun ja rehuviljojen
yksikkokustannukset, jotta saa tietoa, kannattaako rehuja tuottaa itse,
yhteistyona tai kayttaa urakointipalveluita. Kustannukset kohdistetaan
tuotannonhaaroille eli rehukasveille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti
kuten maidontuotannossa. Sailorehun ja rehuviljojen yksikkokustan-
nusten laskeminen on helpompaa kuin maidon, silla niissa tuotetaan
vain harvoin samanaikaisesti sivutuotteita. Yksikkokustannusvertailua
kannattaa tehda myds urakointipalveluiden hintoihin ja/tai rehuviljan
ostohintaan.

Kasvikohtaisia yksikkokustannuksia lasketaan erilaisia paatoksente-
kotilanteita varten. Tulevan kesan tuotantoa suunniteltaessa kasvikoh-
taiset kustannuslaskelmat ratkaistaan muuttuvat kustannukset yksik-
koa kohti periaatteella ja pitkaa aikavalin tuotantoa suunniteltaessa
kokonaiskustannukset yksikkoa kohti periaatteella. Lyhyen aikavalin
katetuottolaskelmiin otetaan mukaan vain muuttuvat kustannukset.
Pitkan aikavalin paatoksentekoa varten tarvitaan laskelmia, joissa ovat
mukana kaikki kustannukset.

7.7 Yhteenveto

Perusteltujen paatosten tekeminen edellyttaa selkeaa, kattavaa ja
luotettavaa tietojarjestelmaa, kirjanpitoa seka talous- ja kustannus-
laskennan hallintaa. Maitotilayrittajan kyky hankkia luotettavaa ja
ajantasaista tietoa, analysoida ja hyodyntaa sita paatoksissaan ovat
taitoja, joiden avulla voi parantaa maitotilayrityksensa kilpailukykya ja
kannattavuutta. Kustannuslaskennan ja tulosten tulkinnan osaaminen
ovat valttamattomia taitoja. Tavoitteellisten budjettien toteutumisen
seurantaa varten tiedot on muunnettava sellaiseen muotoon, missa
toteutuneita tuloksia on mahdollista verrata tavoitteellisiin lukuihin.

Kustannusjohtamisen malli on esitetty kuviossa 7.2. Silla tuetaan
strategian toteuttamista ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.



Kustannusjohtamisen mallissa kustannusten hallintaprosessi etenee
ylhaalta alaspain vaiheittain (pitka aikavali, keskipitkad aikavali ja
lyhyt aikavéli). Kustannusten hallinnalla maitotilayrittdja huolehtii
siita, etta resurssit hyddynnetaan kustannustehokkaasti tuotannossa.
Tuottavuutta lisaamalla voidaan vahentaa resurssien kayttomaaraa
tuotettua yksikkoa kohden eli parantaa tuotos-panossuhdetta.

Kokonaisvaltainen johtaminen

Kustannusten hallinta

Luotettavan tietojarjestelman rakentaminen
omaa tarvetta ja sidosryhmia varten
*Ulkoinen laskentatoimi

«Sisdinen laskentatoimi

» Tuotantoprosessit

*Toimintaympéristé

'

Strateginen kustannusten hallinta

* Tavoitteellinen budjetointi

*Hybdynnetééan kehitysmittareita
*Vaihtoehtoisista toimintatavoista ja -malleista
aiheutuvien kustannusten selvittdéminen

|

Kone- ja laiteinvestoinnit
Investointien kannattavuuslaskenta ja vertailu
*Rahoitusbudjetin laatiminen ja valinta

|

Tuotantotoiminnan kustannusten hallinta
*Lehmien ruokinnan ja peltoviljelyn optimointi
*Hybdynnetdén suoritusmittareita

!

Toteutumisen tarkkailu ja seuranta
*Kustannustavoitteiden saavuttaminen
*Ennakoitujen ja saavutettujen tulosten vertailu
*Haetaan syyt mahdollisiin poikkeamiin
*Korjaavat toimet

Kuvio 7.2. Kustannusjohtamisen malli tukee maitotilayrityksen
kokonaisvaltaista johtamista.

10—



Kuvion 7.2 mukaan yritystoimintaa kehittavan maitotilayrityksen kus-
tannusten hallinta muodostuu seuraavasta kokonaisuudesta:

1. Rakennetaan selkea, kattava ja luotettava tietojarjestelma.
Laaditaan kustannusjohtamisen malli strategian pohjalta.
Hyodynnetaan tietojarjestelmaa budjettisuunnittelussa.
Valitaan kehitys- ja suoritusmittarit seka tunnusluvut.
Laaditaan tavoitteelliset budjetit.

Toimitaan kustannustehokkaasti.

Verrataan toteuman tietoja tavoitteelliseen budjettiin.

e A R S

Selvitetaan mahdollisten poikkeamien syyt.
- Toimintaympariston muutokset.
- Onko toimittu strategian mukaisesti.
- Onko toimittu tuottavasti, laadukkaasti ja miten tyotehtavissa on
onnistuttu.
- Missa tuotannonhaaroissa on onnistuttu ja missa on kehittamistarvetta.
- Miten riskien hallinnassa on onnistuttu.

9. Tehdaan korjaavat toimenpiteet.

Oleellista on, etta tuotantotoiminnalla tavoitellaan strategisten ja taloudel-
listen tavoitteiden toteuttamista. Tavoitteellisella budjetoinnilla ohjataan
strategian toteuttamista kustannuksia halliten. Tavoitteelliset budjetit
ovat perusta tarkkailulle. Niita laaditaan eri aikavaleille tarpeen mukaan.
Tavoitteiden esittaminen maarina ja euroina mahdollistaa tarkkailun ja
seurannan. Mittaamalla saadaan selville tavoitteiden toteutuminen. Kun
jalkikateistarkkailussa toteutuneita kustannuksia verrataan tavoitteisiin,
saadaan selville, mita korjaavia toimenpiteita on tarve tehda.

Tavoitteellisen budjetoinnin haasteeksi on koettu se, etta budjettien
laatiminen, toteuttaminen ja seuraaminen vaativat maitotilayrittajalta
paljon resursseja. Tyopajatulosten mukaan maitotilayritysten nykyi-
sissa tietojarjestelmissa on puutteita, mika vaikeuttaa budjetointia
ja seurantaa (luku 5). Tulevaisuudessa sahkaisen tietojarjestelmén
kehittaminen parantaa tilannetta, jolloin tietojen hyédyntamismahdolli-
suudet paranevat. Laadukas sahkaoinen tietojarjestelma ja ammattitai-
toisesti laaditut budjetit tuottavat hyodyllista tietoa maitotilayrityksen



johtamisen tueksi. Paamaaratietoinen ja systemaattinen analysointi
mahdollistavat olennaisen tiedon saannin. Jos tassa kehitystyossa
onnistutaan, maitotilayrityksen johtamisedellytykset paranevat.
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8 KUSTANNUSTEN HALLINTA
OSANA KOKONAISUUTTA
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Nykyaikaista maitotilayritysta johdetaan kokonaisuutena, ei osiensa
kautta kuten perinteisesti on toimittu (Ryhanen & Narva, 2019). Vaikka
maidontuotannon tuottavuutta on onnistuttu lisaamaan, maitotilayri-
tysten kannattavuus on ollut keskimaéarin huono (vrt. Ryhdnen ym.,
2022; Kannattavuuskerroin tuotantosuunnittain, 2023). Maaratietoisesti
toimiva maitotilayrittaja, joka tekee perusteltuja paatoksia ja toteuttaa
ne kaytannossa, saavuttaa todennakoisimmin asettamansa tavoitteet
(vrt. mm. Nuthall, 2011, s. 399). Kokonaisvaltainen johtaminen luo
edellytykset kannattavalle maitotilayrittamiselle. Kyseessa onkin
maitotilayrityksen toiminnan jatkuvuuden turvaaminen. Vain kilpai-
lukykyinen ja kannattava yritystoiminta turvaa jatkuvuuden pitkalla
aikavalilla, muutoin siita joudutaan ajan myota luopumaan.

Maitotilayrittaja myy maidon meijerille, joka paattaa maidon laa-
tuvaatimukset ja tilityshinnan. Maatalouspolitiikka ohjaa maidon-
tuotantoa kannustein ja rajoitustoimin. Kun meijeri paattaa maidon
laatuvaatimukset ja tilityshinnan sekd maatalouspolitiikka ohjaa
maitotilayrittajan toimia, kustannusten hallinta nousee tarkeaksi
osaksi maitotilayrityksen johtamista. Maitotilayrityksen kannattavuus
riippuu kustannustehokkuudesta. Kannattava yritystoiminta auttaa
myos muiden tavoitteiden toteuttamista.

Tuotannon suunnittelulla selvitetaan vaihtoehtoisten toimintamallien
ja toimintatapojen keskinainen edullisuus ja strategian toteuttamisen
vaikutukset maitotilayrityksen talouteen (vrt. Ryhanen & Sipildinen,
2018). Tavoitteellisella budjetoinnilla varmistetaan, ettad strategiaa



toteutetaan kustannuksia halliten. Tavoitteiden saavuttaminen aikatau-
lutetaan, jotta voidaan tarkkailla strategian toteuttamisen edistymista
kohti tavoitetilaa. Toimijoiden on tiedostettava, etta kaiken toiminnan
lahtokohtana on strategian toteuttaminen.

Lyhyella aikavalilla maitotilayrittaja voi vaikuttaa tuottoihin lahinna vain
maidon pitoisuuksilla ja kustannuksiin kiintean tuotantovalineiston
puitteissa. Pitkalla aikavalilla maitotilayrittaja voi vaikuttaa tuottoihin
ja kustannuksiin esimerkiksi tuottavuutta parantavilla investoinneilla,
valitsemalla uuden toimintatavan ja/tai yhteistyolld. Suunnitteluun
tarvitaan kustannus-, investointi- ja rahoituslaskelmia.

8.1 Kustannusten hallinta kokonaisvaltaisen
johtamisen tukena

Kustannusten hallinta auttaa strategian toteuttamista ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista. Kustannusjohtamisen mallin mukaan
toimiminen tukee kustannusten hallintaa (kuvio 7.2}, mik& parantaa
yritystoiminnan kannattavuustavoitteen savuttamista. Tarkeaa on
saada strategia toteutumaan kustannustehokkaasti kaikkialla maito-
tilayrityksen toiminnassa. Jokaisen toimijan on sisaistettava strategia,
toteutettava sita ja sitouduttava kustannustehokkaaseen toimintaan.

Kuviossa 8.1 on kuvattu kustannusten hallinta maitotilayrityksen
kokonaisvaltaisen johtamisen tukena. Vasemmassa laidassa on esitetty
johtamisprosessi strategiasta kaytannon tehtaviksi ja oikeassa laidassa
kustannusten hallinta sille rinnakkaisena prosessina. Kustannusten
hallintaa tarkastellaan yritystoiminnan kehittamisen nakokulmasta.



Kokonaisvaltainen johtaminen

Strateginen johtaminen Kustannusten hallinta
Strategia antaa Tuotantosuunnitelmat
maitotilayrityksen ja investointilaskelmat.

N *Vaihtoehtoisten
tOImmna".e laitta toimintatapojen ja -mallien
suunnan ja laittaa kustannusten selvittaminen
a"SIat Ja.t-.ehta"at «Vaihtoehtojen arviointi
tarkeysjarjestykseen. +Avustaa valintaa
g fﬁ:gg;j;”va linta Strateginen kehittdmisprojekti.
“Voimavaroien *Rahoituksen riittdvyys
kohdenta rr:fnen *Projektibudjetointi ja budjetissa

pysyminen

Strategia viedaan Budjetointiprosessin

| toimintamallilla i toteuttaminen.
kaytannon toimiksi. * Tavoitteelliset budjetit

- | *Syy-seurausketju B = Toiminnan ohjaaminen
*Kehitysmittarit strategian toteuttamiseksi

' '

Toiminta- Vuosisuunnittelu.
Suunr"telma"a *Maksuvalmius
toteutetaan *Ruokinnan optimointi
strategiaa kaytannon «Viljelyn optimointi
tyotehtavissa. «Budjettiseuranta ja tarkkailu
*Suoritusmittarit *Korjaavat toimet

Operatiivinen
johtaminen

Kuvio 8.1. Kustannusten hallinta kokonaisvaltaisen johtamisen
tukena.

Kuviossa 8.1 on esitetty johtamisprosessi ja sita tukeva tuotannon suun-
nittelu ja kustannusten hallintaprosessi. Tuotannon suunnittelun ja
tavoitteellisen budjetoinnin lahtokohtana on strategian toteuttaminen.
Kun toimintamalli laaditaan syy-seuraussuhteiden mukaisesti, silla
varmistetaan strategian toteuttaminen kaytanndssa. Toimintamallin
laatimisen yhteydessa valitaan strategian toteuttamista parhaiten



edistavat kehitysmittarit. Niille asetetaan tavoitetasot, joita hyddyn-
netaan tavoitteellisten budjettien laatimisessa. Mittarivalinta tehdaan
ennen tavoitteiden asettamista ja mittaaminen tavoitteiden asettamisen
jalkeen. Toimintamallin pohjalta laaditaan toimintasuunnitelma ja
tyotehtavasuunnitelma, valitaan suoritusmittarit ja asetetaan niille
tavoitetasot, joita hyodynnetaan tavoitteellisten budjettien laatimisessa.
Kehitysmittarit kuvaavat, milloin strategia on hyvin toteutettu ja suo-
ritusmittarit, milloin tyot on hyvin tehty (Ryhdnen ym., 2021, s. 52-55).
Mittarit ovat indikaattoreita, joiden avulla voidaan mitata edistymista
kohti tavoitteita.

Tavoitteellisten budjettien toteuttamisen kannalta on oleellista
tarkkailu ja toiminnan seuraaminen. Tavoitteellisille budjeteille ja
mittareille asetetut vaateet pyritaan saavuttamaan. Kun mittarit on
valittu ja tavoitetasot maaritetty, valitaan tavoitteiden saavuttamisesta
vastaavat henkilot. Jos toteuma poikkeaa tavoitteesta, selvitetaan syyt
poikkeamiin syy-seuraussuhteiden mukaisesti. Talléin maitotilayri-
tyksen toimintaa voidaan ohjata maaratietoisesti kohti tavoitteiden
saavuttamista. Edellisen pohjalta on helppo ymmartaa, etta jos mitta-
reita ei ole valittu ja tavoitteita maaritetty, maitotilayrittajalta puuttuu
yritystoiminnan kehittamisen ja ohjaamisen perusta.

Maitomaaran poikkeamat voivat johtua muun muassa lehmien epa-
onnistuneesta ruokinnasta, sairauksista, poikimisten siirtymisesta ja
lehmien ennakoitua nopeammasta poistumasta. Maidon hintapoik-
keamat voivat johtua markkinamuutoksista ja maidon pitoisuuksien
muutoksista. Tuotantopanosten hinnat voivat muuttua monista eri
syista. Lisaksi voi olla niin, etta tavoitteita ei saavuteta, koska toiminta
ei ole ollut suunnitelmien mukaista tai budjetoinnissa on kaytetty
virheellisia tietoja. Tulospoikkeamat eivat saisi tulla yllatyksena,
vaan ne tulisi tiedostaa jo ennen niiden nakymista maksuvalmius- ja
tuloslaskelmassa.

Maitotilayrityksen strategian luomiseen ja tavoitteellisten budjettien
laatimiseen kaytetaan ennakointitietoa, johon sisaltyy epavarmuutta.
Riski- ja skenaariotarkasteluilla opitaan varautumaan epavarmuuteen
ja vaihtoehtoisiin kehityskulkuihin. Maidon ja tuotantopanosten hinta-



vaihtelut aiheuttavat sopeuttamispaineen lyhyella aikavalilla. Maitoti-
layrittajan on seurattava hintamuutoksia ja muutettava lypsylehmien
ruokintaa ja rehuntuotantoa uusien hintasuhteiden mukaisesti. Se
edellyttaa tuotantopanosten kayton ja tuotostason muuttamista uusiin
optimaalisiin panos- ja tuotosmaariin kullakin hintasuhteella. Kiintei-
siin kustannuksiin kuten navetasta, koneista ja laitteista aiheutuviin
kiinteisiin kustannuksiin ei voida vaikuttaa muutoin kuin luopumalla
niista.

Nykyaikaista maitotilayritysta kehitetdan ja johdetaan
kokonaisuutena.

e Hyva tietojarjestelma ja tiedonhallinta ovat avainasemassa.
e |ahtokohdan muodostaa strategia.

e Talous-, johtamis- ja tuotanto-osaaminen luo puitteet tulevaisuuden
maitotilayrittamiselle.

¢ Yritystoiminnan kehittamiseen tarvitaan ennakointia,
vaihtoehtoisten toimintatapojen edullisuuden selvittamista,
kustannuslaskentaa seka valintoja ja paatoksia.

e Tuotannon suunnittelulla tarkennetaan strategian toteuttamista
seka selvitetaan tuotot, kustannukset ja kannattavuusedellytykset.

e Valitaan kilpailukykyiset toimintamallit ja toimintatavat,
joilla saavutetaan strategiset ja taloudelliset tavoitteet seka
kilpailukykyinen asema maidontuotannossa.

e Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa paamaaratietoista toimintaa.

¢ Kustannusten hallinnalla tuetaan strategisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista.

e Budjetointi on apuvaline tavoitteiden saavuttamisessa.

e Kustannustehokkaalla toiminnalla varmistetaan maitotilayrityksen
kilpailukyky.

e Systemaattinen kustannustavoitteiden toteutumisen seuraaminen
ja tarvittaessa toimintaan puuttuminen auttavat saavuttamaan
pitkan aikavalin tavoitteet.

¢ Ohjauksella vaikutetaan tavoitteellisesti haluttujen asioiden
toteutumiseen.

e Kun tekee asiat paremmin kuin kilpailijat, parjaa.



Maitotilayrittaja voi vaikuttaa eniten maitolitran tuotantokustannukseen
yritystoimintaa suunnitellessaan ja yritystoimintaa kehittaessaan.
Sailyttaakseen kilpailukyvyn maitotilayrittajan on haettava edullisin
yrityskoko ja toimittava kustannustehokkaasti. Heikkilan ym. (2018, s.
101) mukaan maitotilayrittdjat ovat toteuttaneet usein investointeja,
jotka eivat olleet kannattavia, vaikka niihin oli saatu investointitukea.
Investointituilla on ollut suuri kannustinvaikutus navettarakennusin-
vestointeihin (Heikkila, 2013, s. 29). Maitotilayrittdjan on tiedostettava
investointeihin liittyvat riskit paremmin kuin ennen. Siksi suunnitte-
lulaskelmiin on sisallytettava myos perusteellinen riskien arviointi ja
herkkyystarkastelut.

Tuottavuuden lisaaminen on keskeisin maitotilayrittajan kaytetta-
vissa oleva keino kilpailukyvyn parantamiseen. Tuottavuuden taso ja
tuottavuuskehitys ovat tarkeita mittareita. Tuottavuuden lisdamisen
edellytykset riippuvat maitotilayrittajan osaamisesta ja kyvysta johtaa
yritystaan. Maitotilayrittaja voi paatoksillaan vaikuttaa muun muassa
yrityksen toimintatapaan, toimintamalliin, resurssien hankintaan,
yrityskokoon seka osaamisen hankintaan ja hyodyntamiseen.

8.2 Yhteistyo kustannusten hallinnassa

Maitotilayrittajat voivat jarjestaa yritystoimintansa monella eri tapaa.
Niilla on omat etunsa ja haittansa (vrt. Kay ym., 2020, s. 251-270.) Eri
tavoin tekemalla yhteistyota, verkostoitumalla tai perustamalla yhteis-
yrityksen voi hyodyntaa kokoetuja ja lisata tuottavuutta. Kumppanien
kayttoon tulee lisaosaamista, resurssien hankinta helpottuu ja ostoista
saadaan maaraalennuksia, mika mahdollistaa yksikkokustannusten
pienentamisen ja kannattavuuden parantamisen. (Ryhdanen & Laitila,
2012; 2014, Ryhédnen & Narva, 2019; 2021.)

Yhteistyossa voidaan kokea myds haittoja yksin yrittamiseen verrat-
tuna, silla kaikkea ei voi tehda niin kuin itse haluaa. Yhteistyosuh-
teessa joutuu luopumaan jostakin, mihin on totuttu. Ennen yhteistyon
aloittamista kumppanien tulisi kdyda lapi muutokset, jotka yhteistyo
tuo toimintatapoihin ja selvittad, onko toimintatapojen muuttaminen
mahdollista tai aiheutuuko niista sellaisia haittoja ja kustannuksia,



etta yhteistyon hyodyt menetetaan. Jokaisen kumppanin tulisi pohtia
omasta nakokulmastaan, mita yhteistyolta odottaa ja tayttaako se odo-
tukset. Oleellista on, etta jokainen kumppani kokee yhteistyon hyodyt
suuremmiksi kuin haitat, silla yhteistyosta irtaantuminen voi aiheuttaa
haittaa ja menetyksia kumppaneille tai jopa lopettaa yhteistyon.

Tarkeaa on paattaa, miten yhteistyo toteutetaan ja organisoidaan.
Yhteistyosuhteen rakentaminen vaatii yksityiskohtaista suunnittelua
ja sopimista kumppanien vastuista ja velvoitteista. Yhteistyosuhteen
edellytyksista on hankittava riittavasti tietoa ja yhteistyd on suunni-
teltava tarkoin. Yhteistyostrategian luonnin lahtdkohta on nykyisen
toiminnan tunteminen ja tulevaisuuden yhteistyon hyotyjen ja haittojen
selvittaminen. Yhteistyon kdaynnistamisella voi olla heijastusvaikutuksia
muuallekin kuin kyseiseen yhteistyokohteeseen, mika voi tuoda lisa-
hyotya tai aiheuttaa lisakustannuksia. Kumppanien kykyyn ja haluun
tehda oma osuutensa yhteistyosta on voitava luottaa. Kompromissien
tekokyky ja joustavuus ovat tarpeen.

Yhteistyo on strateginen valinta. Sen aloittaminen edellyttaa yhteista
suunnittelua ja se on ajateltava myos investointina (Ryhanen & Laitila,
2012; 2014). Kun yhteisty6ta on tekemé&ssa useita kumppaneita, tarvi-
taan yhteisia kehittamistoimia, yhteista toiminnan ohjausta ja kustan-
nusten hallintaa. Onnistunut yhteistyo vaatiivahemman resursseja kuin
yksin yrittaminen, mika pienentaa yksikkokustannusta. Kumppanien
taloudellisen aseman tulisi olla niin vahva, etta jokainen suoriutuu
yhteistyon edellyttamista velvoitteista.

Yhteistyolla saavutettavat edut riippuvat resursseista ja kumppanien
kyvysta hyodyntaa resursseja. Jokaisen kumppanin on tarkeaa tavoi-
tella kilpailukykyista yksikkokustannusta. Se auttaa kustannusten hal-
linnassa ja hinnoittelussa. Tarvitaan laadukasta kustannuslaskentaa,
jotta loydetaan oikeat hinnoitteluperusteet. Etukateen on paatettava,
miten haluttu tuote tai urakointipalvelu tuotetaan tavoitteeksi asetetuin
yksikkokustannuksin. Muutoin vaarana on tehda tuottamattomia
investointeja (vrt. Larsén, 2008, s. 12).



Tarkeaa on selvittaa, saavutetaanko yhdessa kustannusten pienenta-
mista, josta kaikki osapuolet hyotyvat. Se edellyttaa yritystoiminnan tie-
tojarjestelman yllapitoa ja talouden hallintaa seka omien kustannusten
tarkan tuntemisen ja yhteistyon vaikutuksen kustannuksiin. Tarkeaa
on tuntea tuotekohtaiset kustannukset ja halu jakaa kustannustietoa.
Hinnoittelun oikeudenmukaisuus on varmistettava, jotta yhteistyolla
on jatkuvuutta.

Yhteistyon suunnitteluun sisaltyy kumppanien palveluiden hinnoittelua
koskevaa laskentaa seka ulkoistamisesta aiheutuvien kustannusten
selvittamista. Laskelmia tehtaessa selvitetaan koko kustannuskertyma.
Se sisaltaa tuotantoprosessin kaikki vaiheet, jotka aiheuttavat tuotteelle
tai palvelulle kustannuksia, jotta yhteistydlle on edellytyksia pitkalla
aikavalilla. Toimintatapojen kustannukset on selvitettdava yhteistyota
aloitettaessa, mika edellyttaa avoimuutta. Oikeudenmukainen hinnoit-
telu edellyttad kustannustietojen jakamista kumppaneiden kesken.
Haasteena voi olla haluttomuus vaihtaa luottamuksellista tietoa.

Yhteistyo kannattaa jarjestaa siten, etta kumppanit voivat hyodyntaa
ydinosaamistaan, erikoistua ja saavuttaa kustannusedun yhteistyolla.
Yhteistyota tarkastellaan yhtena kokonaisuutena, kun sen toiminnan
tuloksellisuutta verrataan muihin vaihtoehtoihin ja toimijoihin. Tarkeaa
on, etta kaikki kumppanit voittavat verrattuna yksin toimimiseen ja
etta yhdessa saavutettu etu jaetaan kumppanien kesken oikeuden-
mukaisesti.

Tulevaisuudessa maitotilayrittaja tarvitsee yhteistyokumppaneita eri
osa-alueilta. Heidan on annettava osaamisensa yhteiseen kayttoon
siten, etta se tuo hyotya kaikille. Yhteistyon johtaminen on haastava ja
laaja kokonaisuus. Onnistuessaan uusien toiminta- ja johtamistapojen
kayttoonotto ja uudenlaiset yhteistyomuodot mahdollistavat maitoti-
layritysten tuottavuuden lisaamisen ja kannattavuuden parantamisen.
Yhteistyo helpottaa keskeisten resurssien kuten pellon, paaoman ja
osaavan tyovoiman saatavuutta. Se mahdollistaa myds tyohyvinvoinnin
ja motivaation parantumisen.



8.3 Johtopaatokset yksikkokustannusten
pienentamisesta

Maitotilayrittaja:

Onnistunut strategiavalinta, ammattitaitoinen tuotannon suunnittelu
seka strategian ja tuotantosuunnitelman paamaaratietoinen toteutta-
minen mahdollistaa maitolitran tuotantokustannuksen pienentamisen.
Vaikka maitotilayrittajalla on hyva strategia ja tuotantosuunnitelma,
han voi ajautua taloudellisiin vaikeuksiin hoitamalla kaytannon tyot
osaamattomasti ja tuottamattomasti. Toisaalta vaikka maitotilayrittaja
toimisi tuottavasti, silla ei voi korvata virheellista strategiaa. Kokonais-
valtaisesti ja kustannustietoisesti yritystaan johtavan maitotilayrittajan
on mahdollista tehda perusteltuja paatoksia, toteuttaa ne paamaara-
tietoisesti ja saavuttaa kustannustehokas ja kannattava toiminta.

Ammatillinen koulutus ja neuvonta:

Perinteinen ammatillinen koulutus ja neuvonta ovat painottaneet
tuotanto-osaamista talous- ja johtamisosaamisen kustannuksella.
Maitotilayritysten suoriutumisen mittaamisessa on painotettu tuotan-
nollisia asioita kuten kiloja ja litroja, mika on ohjannut maitotilayrittajia
talouden nakokulmasta tarkasteltuna virheellisiin paatoksiin (Ryhanen
ym., 2022). Karhisen (2019, s. 24) mukaan maatalousyritystd on joh-
dettava euroihin pohjautuvalla tulosajattelulla, silla yritystoiminnassa
paatokset punnitaan ensisijaisesti kannattavuuden perusteella. Tie-
toisuus maatalousyrityksen historian ja perinteiden merkityksesta
yhdistyneena onnistuneisiin ja uutta luoviin strategisiin valintoihin
on hyva lahtokohta menestymisen kannalta (vrt. Vihtonen, 2007, s.
53). Maitotilayrittaja tarvitsee pdatdstensa tueksi uutta tietoa myos
digitalisaation hyodyntamisesta, riskien hallinnasta ja tyontekijoiden
johtamisesta. Oikein toteutettuna ammatillinen koulutus ja neuvonta
mahdollistavat osaltaan maitolitran tuotantokustannuksen pienenta-
misen, kun maitotilayrittajan valmiudet paranevat tehda taloudellisesti
optimaalisia paatoksia.



Soveltava tutkimus:

Maassamme soveltava maataloustutkimus on painottunut tuotanto-
tieteisiin ja maatalousekonomian tutkimus puolestaan maatalouspo-
liittisten tavoitteiden saavuttamiseen. Jatkossa tarvitaan lisdpanostusta
maatalouden yritystalouden tutkimukseen, jolla tuetaan ammatillista
koulutusta ja neuvontaa (vrt. Karhinen, 2019, s. 76-77; Ryh&nen
ym., 2022). Erityisesti korostuu tarve saada lisatietoa tuottavuuden,
kilpailukyvyn ja kannattavuuden pitkajanteisesta parantamisesta. Mai-
totilayrittaja tarvitsee tietoa ja keinoja hintavaihteluilta suojautumiseen.
Lisaksi tarvitaan tietoa erikoistumisen, ydinosaamiseen panostamisen
ja verkostoitumisen tuomista hyodyista, silla yhteistyoverkostot ovat
keskeisessa asemassa uusien kaytantojen omaksumisessa. Siksi
tutkimus- ja kehittamishankkeissa on panostettava talle uudelle
kaytantoa hyodyttavalle sovellutusalalle. Soveltavassa tutkimuksessa
maitotilayrittajat kannattaa ottaa mukaan jo hankkeiden valmistelu-
vaiheessa.

Maatalouspolitiikka:

Maatalouspolitiikkaa uudistettaessa tulisi ymmartaa uudistusten
vaikutukset maitotilayritysten toimintaan. Niemen ja Laurilan (2020)
mukaan maatalouspolitiikalla on onnistuttu toteuttamaan hyvin muita
tavoitteita, mutta maatalousyritysten kannattavuustavoitteen saa-
vuttamisessa on epaonnistuttu, silla maatalouden kannattavuus on
heikentynyt ja jaanyt jalkeen EU:n keskiarvosta. Maatalouspolitiikan
tavoitteet ja ohjaustoimet ovat olleet osin ristiriitaisia ja kannustaneet
maitotilayrittajia toimimaan osin jopa tavoitteiden vastaisesti (Ryhdnen
ym., 2022). Maatalouspoliittisia paatoksia tehtdessa on tarpeen selvittaa
niiden vaikutukset maitotilayrityksissa, jotta tarpeettomia lisakustan-
nuksia ei aiheutettaisi ja tavoitteet toteutuisivat halutusti.

Maitotilayrityksen toimintaa kehitettdessa vision toteuttaminen seka
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen on keskeista.
Kun maitotilayrittaja kehittaa yritystoimintaa, kasvattaa yritysko-
koa, palkkaa tyontekijoita ja ottaa kayttoon uusia toimintatapoja ja
toimintamenetelmia, tiedon tarve on suuri. Yrityskoon optimaalinen
kasvattaminen ja tuotannon kehittaminen muodostavat kokonaisuuden,



joka on toteutettava strategisena kehittamisprojektina (Ryhdnen, 2021,
s. 71-81). Tuottavuutta parantaviin investointeihin on oltava riittavat
kannattavuusedellytykset.
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9.1 Tausta

Maitotilayritykset toimivat rajoitetun tuotannon olosuhteissa, joissa
tuotettavissa oleva enimmaismaitomaara tulee annettuna tuotanto-
sopimuksen kautta. Koska tuotteen ostaja (meijeri) asettaa tuotteen
hinnan, maitotilayrittajan kannattaa tavoitella parasta taloudellista
tulosta maidon maararajoitteen vallitessa minimoimalla kustannuk-
sensa. Samalla maitotilayrittdja saavuttaa parhaan tuottavuuden
rajoitteen puitteissa.

Maitotilayrittajan paatoksia eivat kaytannossa ohjaa pelkastaan tuo-
tantomahdollisuudet, panosten hinnat ja maidon sopimusmaars,
silla tuotantoa ohjataan myos tukien ja rajoitteiden avulla. Rajoitteet
pienentavat maitotilayrittajan tuotantomahdollisuuksien joukkoa esi-
merkiksi panosten kayttomaaria rajoittamalla. Tuet saattavat korvata
rajoituksista aiheutuvia taloudellisia menetyksia ja lisakustannuksia
tai kannustaa suosimaan yhteiskunnan toivomia ratkaisuja, kuten
tiettyja viljelykasveja, joita ei valittaisi ilman tukiehtoja tai lisatukia.
Kannattavuusvaikutukset syntyvat siita, etta rajallinen tukibudjetti voi
kohdentua eri tavoin rajoitteiden ja kannusteiden avulla.

Artikkelin tavoitteena on tarkastella, miten maitotilayrittajia voidaan

maatalouspolitiikan keinoin kannustaa kustannustehokkaaseen mai-
totilayrittamiseen.



9.2 Yhteinen maatalouspolitiikka

Suomessa harjoitettavan maatalouspolitiikan perustana on vuodesta
1962 alkaen harjoitettu EU:n yhteinen maatalouspolitiikka (YMP). Sen
mekanismit otettiin kayttoon 11 vuoden ajanjaksolla vuoden 1957 Roo-
man sopimuksen jalkeen (Burrell, 2020, s. 7). Korkeat tuottajahinnat,
markkinatoimenpiteet ja rajasuoja tuontimaksuineen olivat keskeisia
piirteita yhteisen maatalouspolitiikan ensimmaisina vuosikymmenina.
Tuotannon kasvaessa ylituotantoa vietiin yhteison ulkopuolisiin maihin
vientitukien avulla. Kritiikki harjoitettua maatalouspolitiikkaa kohtaan
yltyi myds ulkoapain kauppakumppaneiden taholta. Yhteison sisalla
kritiikkia heratti muun muassa maataloustukien epatasainen jakautu-
minen maatalousyrittajien kesken. Merkittava uudistus tehtiin vuonna
1992, jolloin alkoi prosessi, jossa hintatukia alettiin korvata suorilla
tuilla. Uudistuksella oli kaksi paatavoitetta: kontrolloida maatalousbud-
jetin menoja ja vastata kansainvalisen kauppapolitiikan sopimuksiin.
Prosessia on jatkettu useissa seuraavissa uudistuksissa. (Chatellier
ym., 2022, s. 27-28.) Vuosien 2023-2027 yhteinen maatalouspolitiikka
on osa uudistusten jatkumoa. Alkuperaiset tavoitteet, maatalousyritta-
jien tulotason turvaaminen ja kohtuuhintaiset elintarvikkeet kuluttajille
ovat sdilyneet. Uudistusten myota on tullut uusia tavoitteita, kuten
maatalouspolitiikan kytkeminen ymparisto- ja ilmastotoimiin.

Erityisesti kauppapoliittisten sopimusten pohjalta tukielementit on
sovitettu sallittujen, osin tuotannosta irrotettujen suorien tukien
varaan. Tuotannon maaraan laheisesti kytkettyjen tukien kaytto on
rajoitettua: hehtaari- ja elainyksikkotuet ovat olleet mahdollisia,
mutta hintatuet yleisesti ottaen eivat. Pohjoisen C-tukialueen maidon
hintatuki on merkittava poikkeus tasta lahtokohdasta.

Tuilla on merkittava osuus maatalousyrittajien tulonmuodostuksessa ja
ilman niita tuotannon jatkaminen Suomessa nykyisilla hinnoilla ei olisi
mahdollista edes parhaiten menestyvissa maitotilayrityksissa. Merkit-
tavista tuista huolimatta maatalouden keskimaarainen kannattavuus on
heikko. Niemi ja Laurila (2020) ovat tarkastelleet Suomen onnistumista
maatalouspoliittisissa tavoitteissaan EU-jasenyyden aikana. Maatalo-
uspolitiikalla on onnistuttu toteuttamaan hyvin muita tavoitteita, kuten



tuotantomaaria, mutta kannattavuustavoitteen saavuttamisessa ei ole
onnistuttu. Maatalouden kannattavuus on heikentynyt ja jaanyt jalkeen
EU:n keskiarvosta. Ryhanen ym. (2022) toteavat johtop&atoksissaan,
etta EU-jasenyyden aikana Suomessa on taloudellista tutkimusta
suunnattu siihen, miten maatalousyrittajien toimintaa tulisi ohjata
hallinnollisesti siten, etta maatalousyritysten kannattavuusedelly-
tykset, ymparisto-, ilmasto-, maaseutu- ja muut poliittiset tavoitteet
saataisiin toteutumaan halutusti. Maatalouspolitiikalla onkin onnistuttu
muiden Suomen asettamien tavoitteiden saavuttamisessa, mutta
kannattavuusedellytysten turvaamisessa on epaonnistuttu.

Heikkoon tuotannon kannattavuuteen ja melko vahaisiin vaatimuksiin
tukiehtojen tayttamiseksi liittyy myos epakohtia peltoviljelyn osalta:
on mahdollista, etta peltoviljelyssa parhaan taloudellisen tuloksen
tuottaa tukien minimiehtojen tayttaminen tukien saamiseksiilman, etta
todellisena tavoitteena on sadon tuottaminen. Koska suorat tuet ovat
luonteeltaan sailyttavia, tuotannossa sailyy talloin maatalousyrityksia,
jotka muutoin poistuisivat tuotannosta. Tama lisaa ainakin osalla
alueista kilpailua pellosta ja nostaa pellon hintaa. Pellon vuokra- ja
kauppahintoja osaltaan kohottaa myds tukien kytkos yhteen tuotan-
topanokseen, peltoon, jonka hinta maaraytyy viime kadessa melko
paikallisilla markkinoilla.

Jos merkittava osa peltoalasta viljellaan ilman sadontuottamistar-
koitusta, talla on vaikutusta koko viljamarkkinoihin. Koska erityisesti
rehuviljasta osa viedaan maasta, pienentynyt tarjonta tukee kotimaista
hintatasoa. Tasta voivat jossain maarin hyotya peltokasveja tuottavat
maatalousyrittajat, mutta kotielaintuotannossa on seurauksena osto-
rehun hinnan nousu ja negatiiviset kannattavuusvaikutukset.

Yhteista maatalouspolitiikkaa tdydennetaan Suomessa kansallisin
toimin. EU:n kanssa on sovittu perusperiaatteista, joita sovelletaan,
kun maaritelladn tukitasoja ja alueellista jakoa. (Niemi ym., 2022.)
Kansallista pohjoista tukea maksetaan liittymissopimuksen mukaisesti
C-tukialueilla. Pohjoiseen tukeen kuuluu esimerkiksi maitolitrojen
perusteella maksettava maidon tuotantotuki. Etela-Suomessa eli AB-
tukialueilla ei makseta kansallista tukea maidontuotannolle. Vuonna



2015 Suomi siirsi Etela-Suomen maidon- ja naudanlihantuotannon
tuet osaksi EU:n kokonaan rahoittamia suoria tukia. AB-tukialueilla
maksetaan lypsylehmapalkkiota. Suomessa maidontuotannon tuet
poikkeavat siten alueellisesti niin rahoituksen kuin maksuperusteiden
osalta.

Koko maassa maidontuotannon investointeihin voidaan myontaa
rakennetukia. Niiden tavoitteena on kehittaa toimintaedellytyksia ja
kilpailukykya edistamalla maataloustuotannon tehokkuutta ja laatua
kestavalla tavalla (Niemi ym., 2022). Maatalouden investointituilla
on pyritty edistamaan yrityskoon kasvua ja tuotantokustannusten
alentamista.

9.3 Yhteinen maatalouspolitiikka vuosina
2023-2027

Viimeisin YMP-uudistus tulivoimaan vuoden 2023 alussa. Uudistuksessa
tukia haluttiin ohjata entista enemman ymparisto- ja ilmastotoimiin.
Niin sanotun viherryttamisen taustalla oli paine uudistaa maatalous-
politiikkaa siten, etta maatalousyrittajan saama tuki olisi entista enem-
man kytketty maatalousyrityksen tarjoamiin ymparistohyaotyihin. EU:n
yhteiselld maatalouspolitiikalla on monia (10) tavoitteita (European
Commission, 2023a). Yhteisen maatalouspolitiikan pyrkimyksena on:

e varmistaa maatalousyrittajille kohtuulliset tulot,

e parantaa maatalousyritysten kilpailukykya,

e parantaa maatalousyrittdjien asemaa elintarvikeketjussa,

e tukea maatalouden ilmastotoimia,

e suojella ymparistoa,

e sdilyttaa maisemien ja luonnon monimuotoisuus,

¢ tukea sukupolvenvaihdosten toteuttamista maatilayrityksissa,
e sailyttaa maaseutualueiden elinvoimaisuutta,

e varmistaa elintarvikkeiden laatu ja terveysvaatimusten noudat-
taminen ja

e lisata maatalouteen liittyvaa tietamysta ja innovointia.



Yhteisen maatalouspolitilkan perusrakenne ei muuttunut vuonna
2023. Toimenpiteet ovat edelleen kahdessa niin sanotussa pilarissa.
Ykkospilarissa ovat suorat tulotuet ja kakkospilarissa maaseudun
kehittamis- ja ymparistoohjelmat. Koko EU:n tasolla ykkospilari on
tarkein, sisaltaen 75 % maatalouden tukieuroista. Suomelle kak-
kospilarin tuet ovat merkittavia, koska niihin kuuluvat muun muassa
luonnonhaittakorvaus ja ymparistokorvaus. Koko Suomi kuuluu luon-
nonhaittakorvauksen piiriin.

Uudistuksessa otettiin kayttoon uusi toimeenpanomalli. Jasenmailla
on aiempaa enemman valtaa ja vastuuta. Jasenmaiden piti laatia omat
kansalliset strategiasuunnitelmat (vrt. Suomen YMP-suunnitelma)
politiikan toteuttamiseksi. EU maarittelee jatkossa maatalouspolitiikan
perustavoitteet ja jasenvaltioilla on aiempaa suurempi vastuu sovittujen
tavoitteiden saavuttamisesta. (Niemiym., 2022, s. 20.) Parhaimmillaan
uudistus tarjoaa joustavuutta jasenvaltioille suunnitella yhteisen maa-
talouspolitiikan toimenpiteet omiin olosuhteisiin sopivaksi. Komissiolla
on edelleen merkittava rooli strategiasuunnitelmien hyvaksyjana ja
arvioijana.

Uudella tukikaudella keskeisina tavoitteina on aiempaa oikeuden-
mukaisempi, vihreampi ja tulosperusteisempi maatalouspolitiikka
(European Commission, 2023b). Oikeudenmukaisuus kéasittéda tuen
kohdentamisen erityisesti aktiivimaatalousyrittajille, pienille maa-
talousyrityksille ja nuorille maatalousyrittajille. Tuilla on merkittava
sosiaalinen ulottuvuus. Vihreys merkitsee vihreda kehitysta tukevien
toimien priorisointia. Tukien saamisen vaatimuksia on lisatty, milla edis-
tetaan kestavaa maataloutta ja saadaan YMP vastaamaan yhteiskunnan
odotuksia (Ruokavirasto, i.a). Tulosperusteisuus puolestaan tarkoittaa,
etta polititkkatoimien vaikutusten on oltava mitattavissa. Toimenpiteet
ovat Maa- ja metsatalousministerion (i.a.) mukaan paaosin samoja, kuin
edelliselld ohjelmakaudella. Tavoitteena Suomen YMP-suunnitelmassa
on lisata ymparisto- ja ilmastotoimien vaikuttavuutta. Maatalousyrittajia
kannustetaan kohdennettuihin ymparisto- ja ilmastotoimiin.

Kasvavat perusvaatimukset kohdistuvat eri tuotantosuuntien ja alueiden

maatalousyrittajiin eri tavoin, mutta voidaan olettaa, etta yleisesti ottaen
ne voivat osaltaan vahentaa sellaista toimintaa, jossa sadon tai muiden



kuten ymparistohyotyjen tuottaminen ei ole keskeisena tavoitteena.
Maitotilayrityksissa viljelykierto- ja kasvinvuorotusvaatimusten tayt-
taminen ei oletettavasti aiheuta suuria muutoksia peltoviljelyn osalta.
Useimmat maitotilayritykset ovat myos olleet aiemmin sitoutuneita
ymparistokorvausjarjestelmaan, joten ravinteiden kayttoon liittyvat
rajoitteet ovat olleet jo kaytossa. Vaikka kasvinravinteiden sallittuja
kayttomaaria voidaan kasvattaa satotason noustessa, rajoitukset
esimerkiksi typen kayton suhteen voivat johtaa pienempaan ravinteiden
kayttoon kuin olisi taloudellisesti optimaalista. Tasta on seurauksena
lisapellon tarve elainten rehuntarpeen tyydyttamiseksi.

Valtioneuvoston (2021) mukaan Euroopan komission paatés Suomen
pohjoisesta tuesta vuosille 2022-2027 sailytti pohjoisen tuen kohteet
ja tukimuodot ennallaan. Kansalliset tukijarjestelmat on sovitettava
yhteen EU:n yhteisen maatalouspolitiikan ja sen uudistusten kanssa.
Pohjoisella tuella ja muilla kansallisilla tukijarjestelmilla taydennetaan
Pohjoisen tuen, kuten maidon tuotantotuen, tarkoitus on yllapitaa
maataloutta Suomen pohjoisilla alueilla. Pohjoinen tuki on siten
luonteeltaan sailyttavaa. Valtioneuvoston asetus (2023) tarkentaa muun
muassa vuosittaiset alueelliset tukitasot.

Investointituilla kannustetaan yrityskoon kasvattamiseen. Investoin-
titukien tavoitteena on myos edistaa alykasta, kilpailukykyista, muu-
toskestavaa ja monipuolista maataloutta ja varmistaa pitkan aikavalin
elintarviketurva. Investointituet sailyvat padaosin ennallaan. Taustalla
on laki maatalouden rakennetuista (1476/2007).

9.4 Maatalouspolitiikka ja yhteiskunnan
muutokset kytkeytyvat toisiinsa

Suurimmat pellonkayttoon kytkeytyvat uhkatekijat liittyvat turvemaiden
viljelyyn ja viljelykaytantoihin. On alueita, joilla turvepeltojen kayttoon
liittyvat paatokset ovat maitotilayritysten toiminnan jatkamisen kan-
nalta ratkaisevia. Tama on oikeudenmukaisuuskysymys ja luo epavar-
muutta vieden pohjaa pitkan aikavalin tavoitteelliselta suunnittelulta.
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Paatokset turvepeltojen kaytosta ovat kuitenkin laajemmin ilmasto- ja
ymparistopoliittisia kuin pelkastaan yhteiseen maatalouspolitiikkaan
kytkeytyvia.

Eldinten hyvinvointi ja elaintuotannon etiikka ovat nousseet laajasti
esiin elaintuotantoon liittyvissa keskusteluissa. Nautaelainten kohdalla
yksi tallainen kysymys on laiduntaminen. Pihattojen ja automaattilypsyn
yleistyttya naudat ovat ymparivuotisessa sisaruokinnassa, jolloin
laiduntaminen on vahentynyt tai loppunut. Tahan on vaikuttanut myds
uusien kotielainrakennusten sijainti. Vaikka niiden logistinen sijainti
on hyva, laiduntamisen mahdollisuudet voivat olla olemattomat. Siten
laiduntamisvaatimusten vuoksi navetta on vaarassa paikassa. Muut-
tuvat vaatimukset voivat tehda niista jopa kayttokelvottomia.

Kasitys terveellisesta ja ilmastoystavallisesta ruokavaliosta vaikuttaa
niin ikaan kotielaintuotannon edellytyksiin tulevaisuudessa. Toden-
nakoisesti kotielaintuotteiden osuus ruokavaliosta vahenee. Kysynta-
muutosten nopeus ja laajuus ovat vielda tuntemattomia, mutta ne ovat
yksi merkittava epavarmuustekija pitkan aikavalin paatoksenteossa ja
tavoitteiden asettamisessa.

Vuodesta 2023 alkaen investoinnin, esimerkiksi navetan rakentamisen,
aloittaminen on mahdollista omalla riskilla tukihakemuksen vireille
tulon jalkeen. Talta osin palattiin vanhaan kaytantoon, silla edelliselld
ohjelmakaudella rakentamisprojektia ei saanut aloittaa ennen tukipaa-
tosta. Valion alkutuotantojohtaja Ilkka Pohjamon (27.4.2023) mukaan
muutos on iso riski. Metsakatoasetuksen tulkinta on myos aiheuttanut
epavarmuutta navettaan investoineille ja investointeja suunnitteleville
maitotilayrittajille.

9.5 Kilpailukyvyn parantaminen

Yksittaisen maitotilayrittajan nakokulmasta maidon hintataso tulee
hanelle annettuna. Maidonjalostus on pitkalti maitotilayrittajien
omistamien osuuskuntien hallussa. Osuuskunnat tahtaavat hyvaan
tilityskykyyn. Tulevalla YMP-kaudella vuosina 2023-2027 on tavoitteena
vahvistaa maatalousyrittajien asemaa toimitusketjussa ja parantaa



maatalous- ja elintarvikealan kilpailukykya (European Commission,
2023b). Naita tavoitellaan aiempaa laajemman maatalousyrittéjien
yhteistyon sallimisen ja siten markkinavoiman lisaamisen kautta.
Samalla etsitdaan keinoja, kuten sopimuksia, kysynnan ja tarjonnan
vastaavuuden loytamiseksi, mika voisi osaltaan vahentaa koetun kal-
taista voimakasta hintojen heiluntaa. Vakaa, ennakoitavasti muuttuva
toimintaymparisto on yksi investointeihin ja pitkan aikavalin kehitta-
mishalukkuuteen vaikuttava tekija.

Kilpailukyvyn parantamisen kannalta tieto, tutkimus ja innovointi ovat
tarkedssa asemassa. Tutkimuksen, tiedon jakamisen ja innovoinnin
edistaminen on olennaisen tarkeaa alykkaasti digitalisaatiota hyodynta-
van ja kestavan maatalousalan kehittamiseksi. (European Commission,
2023b.) Uudistettu YMP voi myds hyétyd EU:n lisapanostuksista naihin
osa-alueisiin, silla siihen sisaltyy maatalouden tietojarjestelmien
kehittamista. Talla voidaan edistaa tulosten levittamista ja kannustaa
niiden laajaan kayttoonottoon. Hyvat neuvontapalvelut toimivat yhtena
uuden tiedon ja uusien ideoiden valittajana.

Tuottavuus on keskeinen kannattavuustekija maidontuotannossa (Sipi-
lainenym., 2019, s. 74). Olennaista on, miten maitotilayrittdja kykenee
johtamaan yritystaan tuottavasti ja omaksumaan uusia toimintatapoja
kannattavuuden parantamiseksi. Maitotilayrittaja voi keskittya ydin-
toimintaan ja jarjestaa muu toiminta parhaalla mahdollisella tavalla,
mika edes auttaa tuottavuuden ja kannattavuuden parantamista.
Vaikka tuottavuus on kasvanut, niin maitotilayritysten kannattavuus on
ollut EU-jasenyyden aikana keskimaarin heikko. (Ryhanen ym., 2022.)
Maatalouspolitiikan tavoitteet ja ohjaustoimet ovat olleet keskenaan
osin ristiriitaisia. Jatkossa maatalouspoliittisia paatoksia tehdessa on
siten tarpeen tutkia entista tarkemmin paatosten ohjausvaikutukset
maatalouden kannattavuustavoitteiden saavuttamiseksi. Kustannus-
tehokkuutta voidaan parantaa esimerkiksi nostamalla resurssien
kayttoastetta. Yhteistyo ja verkostoituminen antavat mahdollisuuden
kehittaa yritystoimintaa uudelta pohjalta (Ryhanen & Laitila, 2014). Yksi
keskeinen kysymys on, miten maatalouspolitiikan keinoilla voidaan
edistaa maitotilayrittajien yhteistyota ja verkostoitumista keskenaan
seka muiden maatalousyrittajien kanssa.



Luken (2023) Ruokavisio 2040 hahmottelee suomalaisen ruuantuotan-
non yhteista kehityssuuntaa ja tahtotilaa vuoteen 2040 saakka. Vision
mukaan tulevaisuudessa tuotetaan ravitsevaa ruokaa muun muassa
ilmastoviisailla kaytannoilla ja kestavaan tehostamiseen perustu-
villa tekniikoilla. Visiossa yhteistyo tukee erilaisia tuotantosuuntia
resurssien yhteiskaytolla ja laajalla yhteistyolla voidaan saavuttaa
kilpailuetua. Tuotannon resurssit ovat siten tehokkaassa kaytossa.
Datalla ohjatulla tuotannolla voidaan tehostaa resurssien kayttoa.
Luken visiossa ruuantuotannossa siirrytaan tuotantolahtoisyydesta
tuloslahtoisyyteen. Tuotannon kehittamiseen ja investointeihin on siina
markkinalahtdisia kannustimia. Lisaksi visiossa maataloustuet ja muut
ohjauskeinot tukevat markkinaehtoista tuotantoa ja ymparistokestavia
tuotantotapoja.

9.6 Yhteenveto

Maitotilayrittdjan taloudellinen optimi poikkeaa usein siita, mika olisi
yhteiskunnallinen optimi. Tasta voi aiheutua ristiriita taloudellista
kannattavuutta tavoittelevan maitotilayrittajan toiminnan ja muita
tavoitteita korostavien toimijoiden valilla. On kuitenkin selvaa, etta
ilman kannattavuutta maitotilayrityksen toiminta ei jatku pitkalla
aikavalilla. Yritystoimintaa kehittavan maitotilayrittajan tavoitteena on
kannattava tuotanto ja toiminnan jatkuvuus pitkalla aikavalilla, mika
maarittaa hanen suhtautumistaan eri kestavyyden ulottuvuuksiin.

Maidontuotannon perusongelmana on heikko kannattavuus. Heikko
kannattavuus rajoittaa maitotilayrittajien mahdollisuuksia ottaa huo-
mioon muita kansalaisten toivomia nakokohtia erityisesti, jos niista
ei olla valmiita maksamaan riittavasti. Jos maksuhalukkuutta ei ole,
lisakustannuksia on mahdotonta siirtaa hintoihin. Jos tukien koko-
naismaara pysyy samana mutta tukiin liittyvat vaatimukset ja rajoitteet
kasvavat, kannattavuusvaikutukset ovat negatiivisia, koska saman
tukimaaran saaminen edellyttdaa enemman toimia, joista puolestaan
aiheutuu kustannuksia.

Kiertotaloutta tukevat toimenpiteet ja tuet luovat lisdedellytyksia eri
tuotantosuuntaa harjoittavien maatalousyrittdjien ja muiden toimijoiden



yhteistydlle. Menestyvat maitotilayrittajat tekevat monipuolista yhteis-
tyota eri muodoissaan. Uusia vaihtoehtoisia toimintamalleja, yhteistyota
javerkostomaista toimintatapaa on tarpeen edistaa. Resursseja uudella
tavalla hyodyntamalla voidaan pienentaa yksikkokustannuksia. Pelto
on usein niukin resurssi. Yritystoimintaa kehittavien maitotilayrittajien
kannalta on oleellista, ettei tukipolitiikan keinoilla luoda niukkuutta
pellosta.

Maitotilayrityksissa tuotetaan suuri maara dataa, mutta sen hyodyn-
taminen on vield puutteellista. Datan hyodyntamisen edellytyksia on
tarve parantaa. Kuten luvussa viisi todettiin, tulevaisuudessa tiedon
hyodyntamisen merkitys korostuu ja osaltaan lisaa taloudellisia eroja
maitotilayrittdjien valille. Suunnittelussa on tarkeaa, etta lahtdtiedot
ovat realistisia ja luotettavia.
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LIITE 5.1. KYSELYLOMAKE

Maitotilayrittdjille:

Vuonna 2021 etenkin viljasadot olivat yleisesti heikkoja ja viljan seka
muiden vakirehujen markkinahinnat nousivat korkealle tasolle. Lan-
noitteiden ja energian hinnatkin nousivat merkittavasti kevatta 2022
kohti. Muutokset toimintaymparistossa edellyttavat usein seka nopeasti
vaikuttavia etta pitkalla aikavalilla vaikuttavia toimia.

1. Ryhdyitteko johonkin tai joihinkin nopeasti vaikuttaviin toimiin
tulojen ja menojen muutosten tasapainottamiseksi (ja toimin-
nan jatkuvuuden turvaamiseksi)?

2. Mita pitkalla aikavalilla tuloihin ja menoihin vaikuttavia toimen-
piteitd suunnittelette?

3. Muuttuivatko pitkan aikavalin suunnitelmanne toimintaolosuh-
teiden muuttumisen vuoksi? Jos muuttuivat, niin milla tavoin?

Sidosryhmien edustajille:

Vuonna 2021 etenkin viljasadot olivat yleisesti heikkoja ja viljan seka
muiden vakirehujen markkinahinnat nousivat korkealle tasolle. Lan-
noitteiden ja energian hinnatkin nousivat merkittavasti kevatta 2022
kohti. Muutokset toimintaymparistossa edellyttavat usein seka nopeasti
vaikuttavia etta pitkalla aikavalilla vaikuttavia toimia.

1. Ovatko (asiakkainanne olevat) maitotilayrittdjat ryhtyneet johon-
kin tai joihinkin nopeasti vaikuttaviin toimiin tulojen ja menojen
muutosten tasapainottamiseksi (ja toiminnan jatkuvuuden
turvaamiseksi)?

2. Mita pitkalla aikavalilla tuloihin ja menoihin vaikuttavia toimen-
piteitd maitotilayrittajat havaintojenne mukaan suunnittelevat?

3. Muuttuivatko maitotilayrittajien pitkan aikavalin suunnitelmat
toimintaolosuhteiden muuttumisen vuoksi? Jos muuttuivat, niin
milla tavoin?

Organisaationne: a) pankki b) hallinto c] meijeri d) neuvonta/konsultointi



LIITE 5.2. TYOPAJOJEN TYOJARJESTYS

16.11.2022, Tehtaantie 5, Lapinlahti
2.12.2022, Valio, Meijerintie 10, Riihimaki
9.12.2022, SeAMK, Kampusranta 9, Frami A 5.krs, Seinajoki

10.00-10.30 Alustukset

¢ Avaus: Meijerin edustaja
e Lomakekyselyn tulokset: Jyrki Rajakorpi, SeAMK
¢ Ohjeistus tyopajaan: Matti Ryhanen, SeAMK

o Keskustelu

10.30-11.45 Ryhmatyot: Timo Sipildinen, HY ja Jyrki Rajakorpi puheen-
johtajina.

Teemat:

e Miten maitotilayrittajat seuraavat kustannuksia?
e Miten kustannuksia pyritaan hallitsemaan tulevaisuudessa?
e Miten maitotilayrittaja voi pienentaa yksikkokustannuksia?

e Mita tarpeita maitotilayrittajilla ja sidosryhmien edustajilla on
kehittaa osaamistaan maitotilayritysten kustannusten hallin-
nassa?

11.45-12.30 Ruokailu
12.30-13.30 Ryhmatyoskentely jatkuu ja ryhmatoiden purku
13.30-14.00 Kahvi ja yhteenveto: Timo Sipilainen ja Jyrki Rajakorpi

14.00 Tilaisuuden paatos. Jyrki Rajakorpi



LIITE 6. KUSTANNUSLAJI- JA KUSTANNUSPAIKKALASKENTA
MAITOTILAYRITYKSESSA

Kustannuslajilaskenta

Kustannuslaskennan ensimmainen vaihe on kustannuslajilaskenta.
Sen tehtavana on selvittaa maitotilayrityksen tuotantotoiminnan kus-
tannukset tuotannontekijdittain, jotka ryhmitellaan yleensa tyosuo-
rituksiin, materiaaleihin ja aineisiin seka lyhyt- ja pitkavaikutteisiin
tuotantopanoksiin. Taulukossa L6.1 on esitetty maitotilayrityksen
yleisimmat kustannukset tuotannontekijoiden mukaan luokiteltuna.

Taulukko L6.1. Kustannusten ryhmittely lajeittain.

Tuotannontekijat

Kustannusryhmat

Ihmisten tekema tyo

Palkkakustannukset
Henkilosivukustannukset

Materiaalit ja aineet

Materiaali- ja ainekustannukset

Lyhytvaikutteiset
tuotantopanokset

Tarvikekustannukset
Vuokrakustannukset
Muut lyhytvaikutteiset kustannukset

Pitkavaikutteiset

Poistokustannukset

tuotantopanokset Korkokustannukset
Vakuutuskustannukset
Pelto
- Oma pelto Korkokustannus
- Vuokrapelto Vuokrakustannus
Tyokustannukset

Tyokustannukset muodostuvat tyon maarista ja yksikkohinnoista. Tyo-
kustannukset kohdistetaan aiheuttamisperiaatteen mukaan maidolle,
sailorehulle, rehuohralle jne. Suunnittelulaskenta perustuu arvioituihin
tyon maariin ja yksikkohintoihin. Tyokustannus sisaltaa varsinaisen
bruttopalkan lisaksi valilliset kustannukset kuten sosiaaliturva-,
vakuutus- ja elakemaksut seka vuosiloma- ja sairausajanpalkat.
Tyokustannuksia syntyy maitotilayrittajaperheen palkkavaatimuksesta,



Materiaali- ja ainekustannukset seka muut lyhytvaikutteiset
kustannukset

Materiaaleja, aineita ja muita lyhytvaikutteisia tuotantopanoksia ovat
esimerkiksi ostorehut, ostolannoitteet, polttoaineet, sahko, muut tar-
vikkeet ja palvelut. Materiaalien, aineiden ja muiden lyhytvaikutteisten
tuotantopanosten kaytosta aiheutuvat kotielain- ja kasvituotannon
kustannukset muodostuvat niiden kayttomaarista ja yksikkohinnoista.
Menneen ajan tiedot saadaan kirjanpidosta. Ne ovat menneen toiminnan
ja teknologian mukaisia. Tulevaisuuteen suuntautuvissa laskelmissa
kaytetaan tavoitteellisia lukuja, jotka perustuvat uuden strategian
mukaiseen tuotantotapaan ja teknologiaan.

Kasvi- ja kotielaintuotannossa biologiset prosessit vaikuttavat tuotan-
toon. Vahenevan lisatuotoksen laki maarittaa tuotantopanosten kayton
jatuotoksen yhteyden. Sen mukaan lyhytvaikutteisen tuotantopanoksen
kayttod' lisattaessa tuotos kasvaa suhteessa vahemman kuin lyhytvai-
kutteisen tuotantopanoksen kaytto. Luvussa 3 esitetty tuotantoteoria
on hyddyllinen lahtokohta lyhytvaikutteisten tuotantopanosten kayton
arviointiin.

Hintoja voi selvittaa virallisten tilastojen ja tutkimuslaitosten ennustei-
den pohjalta. Viralliset tilastot ovat hyva lahde, kun hintatietoja tarvitaan
pitkalta ajalta. Menneen ajan ja ennakointitiedon pohjalta voi arvioida
tulevaisuuden hintoja. Menneen ajan hinnat ovat lahtokohta tulevai-
suuden arvioinnille. Suunnittelua tehdaan tulevaisuuteen, joten hinnat
arvioidaan tulevaisuuden oloja vastaavina. Rahti- ja kasittelymaksuista
saadaan tietoa kirjanpidosta. Tietolahteita yhdistamalla ja aineistoja
analysoimalla tiedon luotettavuutta voidaan parantaa. Arvioita laaditaan
myos erilaisia tulevaisuuden skenaarioita varten. Aineiston keruu- ja
analysointikustannukset eivat saa ylittaa niista saatavia hyotyja.

Y Muiden tuotantopanosten kayttomaara ei muuteta eli ne ovat tarkastelussa kiinteita.
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Pitkavaikutteiset kustannukset

Pitkavaikutteisten tuotantopanosten kaytosta aiheutuu padomakustan-
nus, johon sisaltyvat poisto-, korko-, yllapito- ja vakuutuskustannukset.
Poisto kuvaa pitkavaikutteisen tuotantopanoksen suunnitelmallista
arvon alentamista?’. Esimerkiksi navetasta aiheutuu kertahankin-
tameno, mutta se tuottaa tuloa vuosikymmenia. Poisto perustuu
navetan kulumiseen ja siita aiheutuvaan arvon alenemiseen ja navetan
kayttokelpoisuuden vahenemiseen.

Vuosipoisto saadaan jakamalla uudisarvon ja jaanndsarvon erotus
kayttoajalla. Jos jaannosarvoa ei ole, vuosipoisto saadaan jakamalla
uudisarvo suunnitellulla kayttoajalla. Maataloudessa kaytetaan ylei-
simmin tasapoistomenetelmaa, koska esimerkiksi navetan kaytto
on vuosittain samanlainen. Tasapoistomenetelmassa vuosipoisto
maaritetadn seuraavasti:

uudisarvo—jaannosarvo

vuosipoisto = (L6.1)

kayttoaika

Pitkavaikutteinen tuotantopanos kuten navetta uusitaan yleensa ennen
sen teknisen kestoajan paattymista tai se siirretaan muuhun kayt-
totarkoitukseen. Siksi alkuperaisen kayttotarkoituksen kayttoaika
arvioidaan, jotta vuosipoisto voidaan maarittaa oikein.

Pitkavaikutteisen tuotantopanoksen kaytosta aiheutuu korkokustannus.
Korko on hinta, joka aiheutuu rahan sitoutumisesta pitkavaikutteiseen
tuotantopanokseen. Suunnittelulaskelmissa korko maaritetaan vaih-
toehtoiskustannusperiaatteen mukaisesti, mika on esitetty luvussa
2. Pitkavaikutteisen tuotantopanoksen kunnossapitokustannukset
jakautuvat epatasaisesti eri vuosille. Siksi suunnittelussa kaytetaan
keskimaaraisia vuotuisia kunnossapitokustannuksia. Ne voidaan maa-
rittaa prosentteina pitkavaikutteisten tuotantopanoksen uudisarvosta.
Vakuutuskustannukset vaihtelevat pitkavaikutteisen tuotantopanoksen
vahinkovaaran ja muiden riskitekijoiden mukaan.

2 Poistokustannus voidaan maarittaa eri menetelmin. Jos kiintealld tuotantopanoksella
on jaanndsarvo, se huomioidaan laskelmassa. Alenevia poistomenetelmia kaytetaan
mm. verotuksessa.



Pellosta aiheutuvat kustannukset

Oman pellon kaytosta aiheutuu korko- ja yllapitokustannus seka
vuokrapellosta vuokrakustannus. Korko maaritetaan suunnittelulas-
kelmissa vaihtoehtoiskustannusperiaatteen mukaisesti. Suunnitte-
lussa kaytetaan keskimaaraisia vuotuisia kunnossapitokustannuksia.
Pellosta ei tehda poistoja, koska sen ei katsota kuluvan kayton mukana.
Pellon ojittaminen, salaojittaminen ja muut pellolle tehtavat rakennel-
mat kasitellaan pitkavaikutteisina tuotantopanoksina, joista aiheutuu
poisto-, korko-, yllapito- ja vakuutuskustannus.

Kustannuspaikkalaskenta

Kustannuslaskennan toinen vaihe on kustannuspaikkalaskenta,
silla valillisten kustannusten selvittamiseksi aiheuttamisperiaatteen
mukaan tarvitaan kustannuspaikat. Kustannuspaikkalaskennan laa-
dintaan voi tutustua muun muassa Suomalan ym. (2011, s. 119-123)
julkaisusta. Kustannuspaikkalaskennan pohjalta kustannukset kohdis-
taan tuotteille. Tuotekohtaista kustannuslaskentaa varten maaritetaan
yleiskustannuslisat kustannuspaikoilla, jotta valilliset kustannukset
voidaan kohdistaa aiheuttamisperiaatteen mukaan tuotteilla mahdol-
lisimman tarkasti.

Kustannuspaikka on yleensa pienin vastuualue?, jonka aiheuttamia
kustannuksia rekisteroidaan, seurataan ja erikseen selvitetaan. Kay-
tannossa se on maitotilayrityksessa tuotannonhaara tai toiminto, johon
kustannukset kohdistetaan ja jossa niiden muutosta tarkastellaan.
Paakustannuspaikat ovat vastuualueita, joiden toiminta kohdistuu
suoraan tuotteiden tuottamiseen. Tuottamisen paakustannuspaikkoja
ovat muun muassa maidon, sailérehun ja rehuohran tuotantoprosessit.

Apukustannuspaikkojen tarkoituksena on tuottaa tietoa padkustan-
nuspaikoille. Apukustannuspaikkojen kustannukset kohdistetaan ensin
paakustannuspaikoille. Nain apukustannuspaikkojen kustannukset
otetaan huomioon tuotekohtaisia kustannuksia laskettaessa. (Jarven-
paaym. 2020, s. 91.) Yrityskohtaiset tekijat vaikuttavat kustannuspaik-
kajakoon. Maitotilayrityksessa on yleensa kaytossa tuotannonhaara ja/

2 Pois lukien toimintolaskenta.



tai toiminto jako. Kustannuspaikkajako maitotilayrityksessa voi olla
seuraava:

e Tuottamisen padkustannuspaikat (toiminta kohdistuu suoraan
tuotteiden tuottamiseen; esimerkiksi maidon, sailorehun ja
ohran tuotanto)

e Tuottamisen apukustannuspaikat (palvelevat tuotteiden tuotta-
misen padkustannuspaikkoja: mm. kunnossapito)

¢ Ainekustannuspaikat (aineiden hankinta: mm. materiaalit, tar-
vikkeet, poltto- ja voiteluaineet)

e Yhteiset kustannuspaikat (palvelevat koko maitotilayritysta:
talvikunnossapito)

e Johtamisen kustannuspaikat (talousjohtaminen ja toiminnan
johtaminen)

Palveluiden kayton kustannuspaikat (mm: neuvonta ja konsultointi).

Tuottamisen apukustannuspaikat palvelevat tuotannon paakustannus-
paikkoja, mutta eivat suoraan osallistu lopputuotteiden tuottamiseen.
Niita ovat mm. koneiden ja laitteiden kunnossapitotehtavat. Johtamisen
kustannuspaikka voi olla omana kustannuspaikkanaan. Varastointi
kustannuspaikkana voi olla myos omana kustannuspaikkanaan.
Yhteiset kustannuspaikat palvelevat koko maitotilayritysta. Niita voi
olla esimerkiksi talvikunnossapito. Kun kustannukset on kohdistettu
kustannuspaikoille, tarvitaan viela jakoperuste, minka mukaan edella
maaritetyt valilliset kustannukset kohdistetaan tuotteille.

Nykyinen kaytanto maitotilayrityksissa ja kehittamistarpeet

Aktiiviset maitotilayrittajat keraavat tietoa kustannuksista yleensa kus-
tannuslajeittain. Kirjanpidon kustannuspaikkoja hyodyntaa vain harva
maitotilayrittaja. (Kylmaluoma 2023.) Kun kustannukset raportoidaan
tilinpidon perusteella pelkastaan kustannuslajeittain, yleiskustannuk-
sia ei voida kohdistaa luotettavasti tuotannonhaaroille kuten maidolle,
sailorehulle ja rehuviljoille. Yleensa maitotilayrityksen tuotantoa ei
olla jaettu erillisiin vastuualueisiin, joiden kustannuksia ja suorituk-
sia seurataan erikseen, mika vaikeuttaa johtamista, yritystoiminnan
kehittamista ja seurantaa.



Kustannuslaskentaa tulisi kehittaa siten, etta kustannuslaji-, kus-
tannuspaikka- ja tuotekohtainen kustannuslaskenta muodostavat
kokonaisuuden, jota voidaan hyodyntaa johtamisen tukena. Muuttuvien
kustannusten kohdistaminen tuotteille on helppoa, jos maitotilayrityk-
sella on hyva tietojarjestelma. Valillisten kustannusten maarittaminen
tuotekohtaisesti on haastavaa, silla niiden aiheutumisyhteys tuottee-
seen ei ole yksiselitteinen kuten muuttuvien kustannusten osalta.
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