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Olimme virtuaalisen yritystoiminnan (vy-toiminta) kollegojen kanssa esitteleméssi Seindjoen
ammattikorkeakoulussa (SeAMK), liiketalouden tradenomien koulutusohjelmassa, kdytdssé olevaa
oppimisen mallia Tampereen korkeakouluyhteison isdnnéimilld Peda Forum -tapahtumassa
kesdkuussa 2023. Esityksemme otsikkona oli: Virtuaalinen yritystoiminta, SeAMKin pedagoginen
malli. (Koulutustarjonta; Leppanen, Mutka-Vierula, Mannila, Juppo & Kautto 2023, 1.a.) VY-
toiminta alkoi vuonna 2007, joten kuluvana vuonna tuli tiyteen periti 16 vuotta. Alkava lukuvuosi
on jarjestyksessd 17.
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SeAMKin VY-tiimin opettajat 2023 Edessa oikealta vasemmalle Kristiina Mutka-Vierula, Merja Juppo, Margit
Mannila. Takana oikealta vasemmalle Kim Leppanen ja Sami Kautto (Kuva: Kristiina Mutka-Vierula).



Meidin vy-toimintamme on asian ytimessa

Tunsimme ylpeytti konseptistamme jo siind vaiheessa, kun sessiossamme Maria Ruohtula ja Ger
Yiicel (2023, i.a.), kollegat Haaga-Helia ammattikorkeakoulusta, puhuivat esityksessédn siitd, etti
itseohjautuvissa tiimeissé opiskelija kehittdd tyoelamikompetenssejaan. Keskidssd on substanssin
sijaan nimenomaan kompetenssi. Osaaminen on tirkedd, mutta kompetenssi on osaamista, jonka voi
hyodyntéda kiaytdnnosséd esimerkiksi tyoelamissd. Kokemuksen kautta oppiminen on avainsana.
Oppiminen tapahtuu itseohjautuvissa tiimeissa niin oman kuin muiden kokemusten kautta.

Téassd kohtaa olimme jo ihan liekeissd. Juuri ndinhdn me SeAMKissa olemme toimineet jo
huomattavan kauan! Meilld SeAMK :ssa nimittdin ensimmaiisen vuoden liiketalouden
tradenomiopiskelijat saavat mahdollisuuden osallistua vy-toimintaan ja oppia kdytdnnon tekemisen
kautta, miten litkemaailmassa toimitaan ja millaisia asioita yrityksessd tapahtuu ja miten erilaisissa
tilanteissa toimitaan. Opiskelijat ’perustavat” virtuaalisen yrityksen valituille toimialoille ja samalla
opitaan markkinointia ja myyntid, oikeustiedettd, henkilostdjohtamista, kirjanpitoa seké
laskentoimen asioita. Osaaminen muuttuu kompetensseiksi: taidot tulevat kidyttoon
virtuaaliyrityksissd todenmukaisissa tilanteissa.

Esimerkiksi oikeustieteen opinnoissa tulee osakeyhtion perustamisprosessi tutuksi ja osakeyhtion
hallituksen toimintaan pééstiin tutustumaan kokouksissa. Vastaavasti henkilostdjohtamisen
puolella yhtend konkreettisena tehtidvina on rekrytointiprosessi, jossa opiskelijat padsevét
tutustumaan tyotehtdvien hakuilmoituksen laatimiseen, ryhmamuotoiseen tydpaikkahaastatteluun
niin tyonantajan kuin tyontekijén roolista késin. Kdytdnnon myyntitilanteiden ja markkinoinnin
liséksi opiskelijat suunnittelevat ja toteuttavat virtuaaliset messut ja markkinointikampanjan.
Opiskelijapalautteessa messut ovat yksi mieluisimmista ja mieleenjdévimmista tehtavista.

Koska kyseessd on yritystoiminta, niin siitd ei voi oikeastaan puhua ilman rahaa ja riskienhallintaa.
Rahoitusneuvottelut oikean pankinjohtajan kanssa jadvét todennédkdisesti mieleen.

Myos tyoeldmassa keskeiset tiimitaidot kehittyvét vuoden aikana ison harppauksen. Ja aivan kuten
oikeassakin tydeldméssd on my0s vy-toiminnassa arjen lisdksi vélilld juhlaa. Juhlien tarkoitus on
harjaannuttaa toimimaan yritystoimintaan liittyvissd cocktail- tai muissa juhlatilaisuuksissa.

Unohtaa ei sovi myoskéén leijonan luolaa, jossa yritysmaailman toimijat antavat kommenttinsa
ryhmien pitchaus-puheeseen. Kuten Ruohtula & Yiicel (2023, i.a.) huomauttivat, on
itseohjautuvissa tiimeissd oppiminen ainutlaatuista. Autonomia tarkoittaa sité, ettd ei kiytetd
mikromanagerointia tai anneta navigaattoria (valmista toimintamallia), jonka mukaan pitéisi toimia.
Tiimien matala rakenne varmistaa sen, ettd jokainen on vastuussa eikd voi piiloutua muiden taakse.
Tuntematon kohdataan yhdessé. Kaikilla tiimin jésenilld on vastuu tavoitteista ja myds tasa-
arvoisuuden tuottamat haasteet tulevat konkreettisesti tutuiksi. Opiskelijat joutuvat myos
késittelemdén erilaisia ndkdkulmia asioihin. Ndin se menee my0s meidédn vy-tiimeissimme.
Turhautuneet opiskelijat kylla vélilld kapinoivat, kun ohjaajat “eivit anna selkeitd ohjeita” kuinka
tehtévit ratkaistaan. Juuri tidssd on oppimisen paikka. Sielld epdmukavuusalueella tapahtuu uuden
oppiminen! Kédytdnnon tydeldmissi on useita eri tapoja tehdi asia hyvin tai oikein.

Tyoelimén tilanteet tulevat tutuksi ryhmidynamiikan avulla

Tarkein ryhmén jésenet yhdessé pitdvd voima on koheesio eli ryhmaén jdsenten halu ja kyky pysyé
yhdessd (Muona 2008, s. 137). Tétd ryhmén kiinteyttd, me-henked ja yhteishenked rakennetaan ja



vahvistetaan vy-vuoden aikana. Heti vy-toiminnan kdynnistyessé opiskelijat jaetaan ryhmiin, joista
aletaan rakentamaan tiimej4, jotka pystyvét itsendiseen ja tavoitteelliseen tiimityohon. Tiimien
rakentamiseen kuuluu monta vaihetta, joista yksi tirkeimmistid on ryhméytyspaiva.
Ryhmiytyspdivéni tiimin jdsenet kohtaavat toisensa ensi kertaa ja tutustuvat tarkemmin toisiinsa
muun muassa tiimitehtévien avulla.

Olemme vy-tiimeissd tormédnneet vapaamatkustamiseen. Se on ihan normaali tyoeldmén ilmid,
jonka késittelyd on hyvé harjoitella tuvallisesti omassa vy-yrityksessd. Myos Ruohtula & Yiicel
(2023, i.a.) nostivat vapaamatkustamisen esiin omassa esityksessidin. He totesivat, ettd yksi
itseohjautuvan tiimin haaste on vapaamatkustus. Muita haasteita ovat johtajuuden ja vastuunkannon
puuttuminen. Itseohjautuva tiimi tarvitsee selkedn johtajan. Siksi vy-tiimeille valitaan
toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja. Védrinlainen johtajuus on toki aina haaste. Se on haaste
my0s oikeassa tydeldmassd. Tiimin tulee ratkoa niitd haasteita itsendisesti. Ohjaajat eivit tule
sanomaan, ettd nyt taytyisi tehdé néin. Toki ohjeita ja vinkkeji saa aina aloitusluennoilla, joita on
jokaisen vy-opiskelukerran alussa. Usein ndissd aloituksissa on mukana joku “oikeassa”
tyoeldmaissé toimiva henkild. Viite siitd, jonka me sdidnnollisesti kuulemme, ettid ohjausta ei anneta,
ei siis pidé paikkaansa. Ohjausta tulee myos oppitunneilla, joita opiskelijoilla on vuoden aikana.
Haasteena onkin enemmén tunnistaa teorian yhtymékohta kdytdntoon ja soveltaa kuultua niihin
tilanteisiin, jotka tulevat eteen.

Joskus opiskelija purnaa my®os sitd, ettd yrittdjyys on liian suuressa roolissa vy-toiminnassa. Tésta
olemme eri mieltd. Jokainen opiskelija, vaikka hédnesti itsestdén ei tulisi koskaan yrittdjaa, tarvitsee
ymmarrystd siiten, miten yritys toimii ja miten yrityksissd toimitaan, silld he tulevat
tyoskentelemédn todennikoisesti jossakin yrityksessd. Ja kuten Markus Rytinki (2023, i.a.)
huomautti, on 94 % Suomen koko yritysmaardstd mikroyrityksid. Tdmai tarkoittaa kiytdnnossa sitd
suurin osa opiskelijoistamme tulee tekemiin osan urastaan pienessé yrityksessi. Siksi on tarked
tietdd, miten yritys toimii.

Yrittajamainen tyontekija osaa toimia seki yksin etti tiimin
jaseneni

Voidaan tiivistdd, ettd SeAMK:n vy-toiminta kehittdd tydeldmaétaitoja ja se ohjaa opiskelijaa
vahvasti itseohjautuvuuteen (yrittdjimaiseen tydskentely- ja ajattelutapaan) ja toisaalta toimimaan
yhdessé porukassa, jota rakennetaan kohti tiimid ja jopa huipputiimii. Me kutsumme mielellimme
itseohjautuvuutta sisdiseksi yrittdjyydeksi. Itseohjautuvuutta voi pitdd yhtend keskeisimmisté
tyoeldmataidoista. Itseohjautuvuutta tarvitaan, kun t6itd tehddin yksin tai yhdessd muiden kanssa.

Yrittdjyyden kautta oppiminen on loistava mahdollisuus seké opiskelijoille ettd meille ohjaajille.
Tavoitteenamme on, ettd Suomen parhaasta ammattikorkeakoulusta yritys saa itselleen Suomen
parhaan tyontekijdn yritykseensa.
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