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Suomen kouluverkosto uudistuu. Osassa maata nuorten maara ja sa-
malla toimivien koulujen maira vihenee. Oppijat siirtyvit keskitettyi-
hin koulutiloihin, joissa opiskelee keskitetysti moninainen joukko ja
samassa tilassa voi olla eri koulumuotoja. Kasvukeskuksissa tarvitaan
taas uusia koulutiloja kasvaneiden opiskelijamdarien vuoksi. Kouluver-
kostoa uudistettaessa on rakennettu paljon kampuksia, jossa eri koulu-
muodot toimivat samalla kampuksella.

Miten yhteiselo kampuksilla saadaan toimimaan? Kampus 3 -hanke
valmisteltiin selvittimain ja tukemaan Nokialle rakennettavaa uuta
Silta-kampuksen yhteisen toimintakulttuurin muodostumista. Hanke
tukee toisen asteen yhteisen kampuksen yhteisen toimintakulttuurin ra-
kentumista seka osallisuuden vahvistumista. Hankkeen aikana kootaan
kokemuksia ja havaintoja, joita on mahdollista hyédyntadd, kun suunni-
tellaan uusia yhteiskampuksia. Artikkeliin on koottu keskeisimpia ko-
kemuksia hankkeen ajalta matkalla kohti yhtendistad toimintakulttuuria.

Miksi Kampus 3 hanke?

Nokialle valmistui uusi Silta-kampus, jossa kouluty6 alkoi elokuussa
2022. Kampukselle uusiin tiloihin muuttivat Nokian lukio, suuri osa-
Tampereen seudun ammattiopiston (Tredu) Nokian toiminnoista ja
perusopetuksen yksi luokka, jotka aiemmin toimivat eri osoitteissa.
Tilanne oli uusi ja se vaatii paljon valmistelua ja sopimista.
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Kampus 3 -hanke on Tampereen ammattikorkeakoulun, Tampereen
seudun ammattiopisto Tredun, Nokian kaupungin lukiokoulutuksen
ja Nokian kaupungin perusopetuksen yhteishanke. Hankkeen tavoit-
teena on kehittdd samassa fyysisessd oppimis- ja toimintaympaéristds-
sd tyoskentelevin ja opiskelevan henkil6ston ja opiskelijoiden yhteistd
toimintakulttuuria. Se vastaa kentdltd nousseeseen konkreettiseen tar-
peeseen kehittdd, luoda malleja ja kdytanteitd yhteiselld kampuksella
toimivan ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen opiskelijoi-
den sekd perusasteen lisdaopetuksen oppilaiden opiskelujen aikaisen
koulutukseen kiinnittymisen ja etenemisen turvaamiseksi. (Kampus

3 hankesuunnitelma). Kampuksella on vain yksi perusopetuksen
ryhmad, joten Hankkeen aikana on keskitytty paddasiassa toisen asteen
koulutuksen kysymyksiin.

Hanke on ajankohtainen. Kampus 3 -hankkeessa olimme mukana
uuden Silta-kampuksen kdyttéonotossa ja mukana luomassa ja tut-
kimassa edellytyksid yhtendisen toimintakulttuurin rakentumiseen.
Uskallamme ennustaa, ettéd eri koulumuotojen yhteiskampukset tu-
levat yleistymdén. Ikdluokat ovat pienenemadssé ja yhd suurempi osa
vdestOstd siirtyy asutuskeskuksiin. Tamad vaikuttaa kouluverkostoon.
Pienentyvait opiskelijamé&arat ohjaavat ratkaisuihin, jossa eri koulu-
muodot muuttavat samaan rakennukseen. Koulurakennukset vanhe-
nevat ja niitd joudutaan uudistamaan (tama oli yksi ratkaiseva tekija
Silta-kampuksen rakentamiseen) tai joillakin alueilla, johon véesto
pakkautuu, joudutaan rakentamaan uusia rakennuksia. Yha useam-
min ratkaisuna on yksi kampus, johon useampi koulumuoto muuttaa.
Esimerkiksi Tampereen seudulla on rakennettu useita kampuksia,
joissa lukio ja ammatillinen toimivat samoissa tiloissa.

Yhteisen toimintakulttuurin perusta

Yhteisen kampuksen toteuttaminen on muutos, ja siind ndkyy hyvin
muutoksen eri vaiheet ja johtamisen merkitys. Kampus 3 -hankkeella
on mahdollisuus onnistua, silld yhteinen toimintakulttuuri oli jo kam-
puksen suunnitteluvaiheessa tavoitteena. Nokian lukion rehtori ja
Tredun toimipisteen paallikko olivat mukana ideoimassa hanketta ja
pitivit tavoitteita tarkeina.
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Hankkeen toiminnoissa toimintakulttuuria on luonnehdittu yhteisélle
tiettynd ajankohtana ominaisena ajattelu- ja toimintatapana. Oppilai-
tosten yhdistyessd yhdistyvat myos yhteisot, ainakin osittain. Taus-
tatietoa tilanteesta koottaessa huomattiin, ettd on myo6s kampuksia,
joissa toimii kaksi yhteisdd /oppilaitosta samojen seinien sisalld. Ne
eldvat sopien, rauhassa ja toimivasti. Silta-kampuksella tavoitteena on
luoda yksi yhteiso. Lisdksi hankkeen aikana muistettiin, ettd toiminta-
kulttuuri on muuttuva ja muovautuva. Tatd toimintakulttuurin muu-
tosta hankkeen aikana haluttiin vahvistaa.

Oppilaitosten johtohenkiloston tahtotila on ensimmdinen perusta yh-
teistyon ja yhteisen toimintakulttuurin rakentumisessa, ja sen varassa
hankkeemme on toiminut. Varsinkin he ja toki kaikki toimijatkin ovat
olleet kuormitettuja uuden rakennuksen ja sithen muuton suunnitte-
lussa ja toteuttamisessa. Kun toimintatapoja muutetaan totutusta, on
muutosta tuettava ja yllapidettava.

Toinen elementti kohti uutta toimintakulttuuria oli henkil6ston val-
mistautuminen jo ennen muuttoa, ja valmistautuminen oli Kampus
3 -hankkeen keskeistd toimintaa. Henkilosté kokoontui pohtimaan
mikd on uudella kampuksella tarkedd, mitkd ovat yhteisiad pelisdan-
tojd ja miten yhteisty6td vahvistetaan. Kampus 3 -hanke oli yhteisen
pohdinnan jdrjestdja ja kokoaja. Tilaisuuksissa oppilaitosten henkil6s-
to kohtasi toisiaan ja teki yhteistyotd. Kampuksen arvot kirkastuivat
tapaamisissa, joiden varaan yhteinen toiminta rakentui. Yhteistoi-
minta jatkui myds muuton jalkeen. Jarjestettiin yhteisid hetkid ja va-
paa-ajan toimintaa. Ne ovat osaltaan tehneet henkil6ston toisilleen
tutuksi yli oppilaitosrajojen ja se vahvistaa yhteistd henkea.

Yhteiset pelisddannot osoittautuivat haastaviksi, miten koota selkeit

ja konkreettiset ohjeet kaikille, kun viki on heterogeenista. Perusope-
tuksen vahvaa tukea tarvitseva kaipaa tarkemmat rajat kuin henkilo-
kohtaista polkua etenevé aikuinen. Lisdksi eri koulumuodoilla on eri
termejd ja kdsitteitd. Esim. toisilla on oppi- ja vilitunti toisilla taas tyo-
pdiva. Hankeen aikana yhteisten pelisdant6jen muotoilu on edistynyt,
vaikka kaikkien mielestd sopivaa tapaa ei ole pystytty 10ytama&an.
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Eri koulumuodoilla on omat rakenteensa (lainsdddanto, OPS, opiske-
lutavat, taustalla oleva hallinto, jarjestelmét totutut tavat ja perinteet).
Rakenteet toimivat kuin magneetti. Jos muutosta ei ylldpidetd, vanhat
rakenteet houkuttavat toimimaan vanhalla totutulla tavalla. Tama
nakyy etenkin kiireessd tai epdvarmoissa tilanteissa. Uuden toiminta-
kulttuurin vahvistaminen vaatii impulsseja ja ylldpitoa, eikd koskaan
ole valmis.

Silta-kampuksella uusien toimintatapojen omaksumista helpottaa
muutto. Vaikka se kuormittaa, tuo se mukanaan tarvetta tehda asioi-
ta toisin ja uudella tavalla. Siind samalla uusi toimintakulttuuri saa
mahdollisuuden vahvistua. Yhteisen toimintamallin omaksuminen
on hankalampaa. Kampus 3 -hanke pystyi palkkaamaan kampukselle
toimijan, joka paikan p&alld pystyi edistimédan hankkeen tavoitteita.
Ilman hédnen panostaan olisi useasti liu’uttu takaisin vanhaan tapaan
toimia. Han on toimintakulttuurin kehittymista yllapitava voima.

Opiskelijat yhteisella kampuksella

Edelld yhteisollisyyttd ja toimintakulttuuria on tarkasteltu ldhinna
henkil6ston ndkdkulmasta. Oppilaitos toimii oppijoiden vuoksi, ja he
ovat pddosassa oppilaitoksen arjessa. Sekd lukion ettd Tredun opis-
kelijoilla tulee olla oppilaskunta. Silta-kampuksella oppilaskunnat
ovat alkaneet toimia yhdess4, ja voidaankin puhua Silta-kampuksen
opiskelijakunnasta. Yhteisollisyyden vahvistamisessa yhteinen opis-
kelijakunta on tdrked, ja muissa yhteiskampuksissa yhteisen opis-
kelijakunnan muodostaminen on unohtunut. Lisdksi oppilaitosten
opiskelijatutorit toimivat yhdessa esimerkiksi kampuksen esittelyissa.
Lukiolla opiskelijakunta perinne on vahva ja ammatillisen koulu-
tuksen perinne on ohut. Ammatillisessa koulutuksessa samaistutaan
ammattialaan ja tapahtumat ovat monesti tydelamaan liittyvia. Sil-
ta-kampuksen toimijat ovat tehneet hienoa ty6td, kun ovat saaneet
opiskelijakunnat yhteisty6hon ja jarjestettyd yhteisia koulutustapah-
tumia.

Osallisuudessa on tiarkedd, ettd jokainen kokee olevansa tdrked osa
yhteis64d, hdanen osallistumisensa on merkityksellistd muille ja hén voi
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vaikuttaa eldméssddn tapahtuviin asioihin (Snellman-Aitola, 2021).
Hienoa olikin, ettd Sillan henkil6sto piti opiskelijoiden osallisuutta ta-
voiteltavana ja arvokkaana asiana. Alusta asti haluttiin tehdd “"Meidan
yhteinen Silta”, jossa kaikki tervehtivét toisiaan, viihtyvét ja haluavat
olla mukana porukassa ja jokaiselle on tilaa. Hanke kyseli oppijoiden
odotuksia ja kokemuksia uudesta kampuksesta, sosiaaliseen mediaan
perustettiin mukana olemista mahdollistavia kanavia, Silta-neuvos-
tossa opiskelijat kyselivat oppilaitoksen johdolta koulunkayntiin
liittyvistd asioista, jarjestettiin kaikille yhteisid opintoja erityisesti
yrittdjyyteen liittyen ja yhdistettiin oppilaskuntien seké tutoreiden
toimintaa jne. Oppilaskunta ja tutorit myds suunnittelivat ja toimivat
monen arjen tapahtuman moottorina, joita pitkin lukuvuotta jarjestet-
tiin. Hankkeen avulla osallisuudelle on nédhty tarve ja mahdollisuus
sekd saatu kokemuksia sen rakentumisesta. Tarkein osallisuuden ko-
kemus syntyy kuitenkin aivan tavallisilla oppitunneilla, valitunneilla
tai ruokatauoilla. Niihin kaikki Sillan toimijat vaikuttavat joka paiva
ja koko ajan omalla toiminnallaan. Osallisuutta tukevalle toiminta-
kulttuurille on kuitenkin Sillassa muokattu hedelmallistd kasvualus-
taa.

Yhteistyon voima

Yhteiselld kampuksella toimiminen antaa mahdollisuuksia vahvistaa
oppilaitosten vilistd yhteistyotd. Hyvana esimerkking ovat kaksois-
tutkintoa opiskelevat. Haastattelun perusteella heiddn opiskelunsa
kaytannon toteutus helpottuu paljon, kun fyysistd vidlimatkaa ei enéda
ole. Siirtymadt jaavat pois. Tdma voi ndkya kaksoistutkinnon suosion
kasvuna.

My6s muita yhteisid toimintoja on helpompi jarjestdad. Nyt on toteu-
tettu yrittdjyyteen liittyvid leirejd molempien oppilaitosten opiskeli-
joille. Jatkossa yhteisten toteutusten laajeneminen on toivottavaa ja
mahdollista. Yhteisten tydelama- ja yrittdjyysyhteistyomuotojen ke-
hittdmista jatketaan. Myos yhteisten kampuskurssien suunnittelu on
alkanut. Kampuskurssit ovat valinnaisia opintojaksoja sekd Tredun
ettd Nokian lukion opiskelijoille.
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Kampuksella on tutkintoon valmentavan (TUVA) koulutuksen ko-
tipesd. TUVA-koulutuksen opiskelijoiden on mahdollista opiskella
lukion, ammatillisen tai perusopetuksen opintoja. Niiden kdytdnnon
jarjestaminen on helpompaa, kun oppilaitokset ovat samalla tontilla.
Tutustumiset ja kokeilut ovat myos helpompi toteuttaa. Silta-kampuk-
sella sijaitseva TUVA on Nokian yhteinen TUVA. Sekd TUVAn etta
muiden kampuksella opiskelevien kannalta on hyvi, ettd opiskelija-
huoltopalvelut ovat samassa paikassa.

Matkalla tavoitteisiin

Yhteisen toimintakulttuurin ja osallisuuden vahvistaminen ovat Kam-
pus 3 -hankkeen tavoitteita. Niitd kohti on edetty, mutta paljon jaa
tekemittd. Hankkeen aikana on tiarkeaa yllapitdad kehitysta ja ehkaista
paluuta vanhoihin, tuttuihin tapoihin. Lisdksi hankkeen tehtdvana on
huolehtia, ettd sen aikana tehdyt havainnot, toimet ja materiaali jadvat
eldamddn myos hankkeen jalkeen. Elinvoimaa vahvistaa, jos kampuk-
sen toimijat pitdvat niitd hyodyllisin ja tarpeellisina.

On myo0s viisautta erottaa mitd kannattaa muuttaa ja yhtendistaa.
Koulutusten rakenteet ovat vahvoja ja vaikuttavat toimintaan. Esi-
merkiksi hakeutuminen tapahtuu oppilaitoksiin, eiké Silta-kampuk-
seen. Ehka tavoitteena on kaksi oman identiteetin omaavaa toimijaa,
jotka ovat viisaasti loytaneet kaiken yhdessa tekemisen edut ja halua-
vat ndin toimia. Kampuksella toimivat ovat ylpedsti siltalaisia.

Ldhteet

Snelman-Aitola, M. 16.4.2021 Teehetki. Nuorisoalan osaamiskeskusten yhteinen
tietoiskusarja nuorten osallisuudesta. https://nuoretjaosallisuus.fi/teehetki-
nuoretjaosallisuus-16-4-2021-klo-13-13-20/
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