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Tandem-harjoittelumalli auttaa yrityksia
kansainvalistymisessa ja osaamistarpeiden
ennakoinnissa

25.1.2023 — Arja Hautala

Blogiteksti keskittyy padasiallisesti Environmental Engineering -tutkinto-ohjelman sisélla
saatuihin kokemuksiin, jotka uskoakseni ovat yleistettidvissd laajemminkin. Tandem-
harjoittelumallilla tarkoitetaan harjoittelua, jossa kansainvélinen opiskelija tekee
tyoharjoittelua yhdessd suomen kieltd puhuvan opiskelijan kanssa ja suomalainen opiskelija
toimii osan aikaa harjoittelusta mentorina.

Mallilla pyritdéin parantamaan kansainvilisten opiskelijoiden tydllistymisté seka
nopeuttamaan valmistumista. Kun tilannetta verrataan esim. suomalaisiin opiskelijoihin,
kansainvilisen opiskelijan on vaikeampi saada tekemastddn tydstd korvausta. On selvéd, ettd
tyOstd maksettava korvaus sitouttaa opiskelijaa, eikd esimerkiksi oppilaitoksen maksama
harjoittelutuki ei ole kestéva ratkaisu vaan yritysten kannattaa ensisijaisesti pyrkid
palkkaamaan kansainvilinen harjoittelija.

Tandem-harjoittelumalli on yrityksille kokeilemisen arvoinen, silla riskit ovat pienet ja
mahdolliset hyddyt suuria. Kansainvilisten osaajien merkityksestd suomalaisen tyoeldmén
tulevaisuudelle keskustellaan paljon ja heiddn ty6llistymisensa edistdmiseksi on toteutettu
useita toimenpiteitd. Viimeaikaisista kokeiluista yksi merkittdvimmisti on tyo- ja
elinkeinoministerion Talent Boost -toimenpideohjelma (TEM, 2023).



Yrityksen kansainvilistyminen alkaa kielitaidosta

Kansainvilisten opiskelijoiden rekrytointiongelmaa perustellaan useimmiten kielitaidon
puutteella. Toisaalta, jos mahdollisuutta ei koskaan anneta ei kehity myoskaan yritysten
kielitaito. Kansainvilistymisndkokulman liséksi tandem-harjoittelumallin hyddyntdminen
antaa yrityksestd positiivisen mielikuvan ja signaalin hyviasti ennakointikyvysté. Talld voi
olla suurikin merkitys sellaisilla aloilla, joilla osaajatarve on suuri. Hyvémaineisen ja hyvin
tunnetun yrityksen on helpompi saada hyvié tekijoita.

Esimerkiksi tehtdvit, joiden suorittamiseen liittyy laajaa tiedon hankintaa englanninkielisisté
lahteistd seké kerdtyn tiedon prosessointia, ovat hyvid esimerkkeja itsendisista
tyokokonaisuuksista, joiden tulokset ovat helposti hyodynnettdvissd. Parhaassa tapauksessa
yritys voi saada suoraa paikallisosaamista juuri siitd kohteesta, jonne on toimintojaankin
laajentamassa.

Jokainen harjoittelija tarvitsee tukea

Jokainen yksinéén toimiva harjoittelija on usein yksin myds ajatustensa kanssa. Ty6hon
perehdyttdminen on haaste aina myds organisaatioille. Kun harjoittelijoita on kaksi, on my6s
tyohon perehtyminen ja tyotehtévisté kiinni saaminen helpompaa. Télld voi olla iso merkitys
esimerkiksi tydturvallisuuden parantamista ajatellen. Tandem-mallissa kaksi harjoittelijaa
tulee perehdytettyd lihes samassa ajassa. Samalla kaksi silméparia ndkee enemmén ja eri
nékokulmista, jolloin myds yrityksen prosessit tulevat koeponnistetuiksi.

Hyvin hoidettu kommunikointi on minka tahansa tyotehtdvan onnistumisen edellytys.
Havaintojemme perusteella, tandem-harjoittelussa tdhén tulee kiinnitettyd enemmaén
huomiota: kaikki hyotyvét harkitusta ja selkedstd kommunikoinnista. Kommunikoinnin
parantuminen ilmenee mm. aktiivisempana dialogina ja eri osapuolten esittimind
selventdvind kysymyksind. Parhaimmillaan ndma parantavat tehtidvien kokonaishallintaa ja
parantavat lopputuloksen laatua.

Riskit pienii ja hyodyt selvia

Yritys voi hyotyé harjoittelijaparin palkkaamisesta monella eri tavalla ja my6s muutoin kuin
ylld olevissa esimerkeissd. Kahden harjoittelijan palkkaaminen kannattaakin riskin sijaan
ndhdd mahdollisuutena, jota ei kannata jéttda kayttdmattd pelkidn uskalluksen puutteen
vuoksi.
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