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Opiskelijoiden osallisuus
toimintakulttuurin kehittamisessa | Sanna
Paasimaa, Johanna Kyrkko ja Marjo Vuori

15.5.2023
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TAMKjournal | Suomen kouluverkosto uudistuu, ja oppilaitoksia yhdistetdén samoille
kampuksille. Nokialle avautui Silta-kampus elokuussa 2022. Kampuksella toimivat Nokian
lukio, Tampereen seudun ammattiopisto Tredu sekd Nokianvirran peruskoulun pienryhma.
Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoittama Kampus 3 -hanke valmisteltiin tukemaan Silta-
kampuksen yhteisollisen toimintakulttuurin muodostumista seké osallisuuden vahvistumista.
Miten siis edistédd eri oppilaitosten yhteiskampukselle osallistavaa ja yhteisollistad
toimintakulttuuria?

Kampus 3 -hanke oli Tampereen ammattikorkeakoulun, Tampereen seudun ammattiopisto
Tredun ja Nokian kaupungin yhteishanke, jonka keskeisena tavoitteena oli opiskelijoiden
osallisuuden edistdminen. Osallisuus voidaan ndahda yksilon kokemuksena siitd, ettd hian
kokee kuuluvansa itselleen merkitykselliseen ryhméén tai yhteis6on. Osallisuus on prosessi ja



vastakohta syrjaytymiselle. Yhteison osallisuus vilittyy jasenten keskindisend arvostuksena,
luottamuksena ja vaikuttamismahdollisuuksina. (Raivio, 2018, 101.) Opiskelijoiden
osallisuus yhteiselld kampuksella on tirked osa kampuksen toimintakulttuuria.

Kampus 3 -hanke oli mukana Sillan ensimmaéisend lukuvuotena kehittdimaissa erilaisia
osallisuuden mahdollisuuksia opiskelijoille. Tredun, Nokian lukion ja TAMKin tiimi
koordinoi hankkeen etenemisti ja toimenpiteitd. TAMKin erityisend roolina oli tuottaa
asiantuntijapalveluita, toimia koulutusten fasilitaattorina seka koota nykytilanteen
kuvaamiseksi tarvittava tieto lakien ja sdddosten tuomista reunaehdoista. Lisdksi TAMK
vastasi hankkeen kokonaiskoordinoinnista ja hallinnoinnista. Silta-kampuksella opiskelee
noin 1 200 opiskelijaa. Jokaisella on yksilolliset tarpeensa — esimerkiksi Tredun
aikuisopiskelijan tarpeet eroavat perusopetuksen intensiivisen tuen ryhméliisen tarpeista.

Yhteinen opiskelijakuntatoiminta

Osallisuus on toimijuutta. Aktiivinen toimijuus koulussa voi ilmeti esimerkiksi omien
ajatusten ja ratkaisuvaihtoehtojen esittimisend. (Lonka, 2015, 90.) Sillassa lukiolla ja
Tredulla on omat opiskelijakuntansa ja niiden hallitukset. Hallitukset tekevét yhteistyota
jarjestamailla yhteisid tapahtumia ja edistdimélld opiskelijoiden viihtyisyytti ja koulutyota.
Hallitukset kokoustavat yhdessé vahintdin kerran kuukaudessa. Oppilaitoksilla on myds
tutortoimintaa. Tutorit ohjaavat uusia opiskelijoita kotiutumaan kampukselle ja tekevét
keskenddn yhteistyotd esimerkiksi kampuksen esittelyissd. Opiskelijakunta- ja tutortoiminnan
kautta opiskelija saa vahvan kokemuksen osallisuudesta, joka heidén kauttaan vilittyy
kaikille opiskelijoille.

Sillan opiskelijakuntien yhteisty0 léhti liikkeelle erilaisista ldhtokohdista. Lukion
opiskelijakuntatoiminnan perinne on vahva, kun taas ammatillisen koulutuksen
opiskelijakuntaperinne on vield ohut. Ennen yhteiskampusta Tredun Nokian toiminnot olivat
jakautuneet kolmeen toimipisteeseen, ja etdisyydet olivat osaltaan haastaneet
opiskelijakunnan toimintaa. Yhteisella Silta-kampuksella hallitusten toiminta on vahvistunut,
mutta yhteistyon kdynnistyminen olisi ollut haasteellista ilman opiskelijakuntien ohjaavia
opettajia ja Kampus 3 -hankkeen tukea. Hankkeen kokoaikainen projektitoimija oli
merkittdvd apu yhteistyon tukemisessa lukuvuoden aikana. Merkittdavia oli my®0s, ettd Tredun
ja lukion opiskelijakuntien ohjaavat opettajat aloittivat yhteistyon suunnittelun hankkeessa
noin puolitoista vuotta ennen kampukselle tuloa. Varsinkin alussa hallitusten yhteistyo vaatii
ohjausta, ja sen merkitys korostuu muutokseen sopeutumisessa. Lukuvuoden aikana
kampuksella on tapahtunut kasvua, kun yhteisid kayténteitd on opittu ja hallitukset ovat
tutustuneet toisiinsa.

Opiskelijat ndhtiin alusta asti tirkeind yhteisollisen toimintakulttuurin rakentumisessa.

Hallitusten yhteistyoté jarruttavat oppilaitosten rakenteelliset erot. Koulujen jaksojirjestelmé
ja paivin taukojen ajankohdat ovat erilaisia. Lukio toimii vahvasti oppilaitoksessa, kun taas
ammatillisessa oppilaitoksessa opiskellaan paljon tydeldmaissd. Kuitenkin Tredun
hallituksesta osa on aina kampuksella, vaikka osa olisi tydeldméssa ja siten yhteistyo lukion
kanssa onnistuu. Lain mukaan oppilaitoksilla tulee olla oma hallituksensa. Uudet hallitukset
aloittavat aina vuoden vaihteessa. Opiskelijakuntien ohjaavat opettajat jarjestivit hallituksille
ryhmaéytysleirin, joka jarjestetdén jatkossa joka vuosi. Tutustuminen hallitusten kesken on
tarkedd tulevan vuoden yhteistyon kannalta, ja sille tulee alkuvuodesta jdrjestii aikaa.



Hallituksilla oli yhteistyostd lukukauden jélkeen pddosin hyvid kokemuksia. Heidén
mukaansa yhteistydssd on paljon etuja eikd se tuo omaan toimintaan lisity6td. Kokousaikojen
sopimista vaikeuttivat eri lukujérjestykset, mutta asiat sovittiin tarvittaessa viestein.
Hallitusten jdsenten mukaan opettelemista on tiedottamisessa ja yhteydenpidossa, koska
lukion ja Tredun kdytdnnot ovat erilaisia. Kokemuksista viisaampina uudet hallitukset pitdvét
jatkossa tiiviimmin yhteyttd toisiinsa viestein, mikd sujuvoittaa yhteistyota.

Osallisena kampuksella — hankekysely ja palautekanavat
tukevat suunnittelua

Ennen Siltaan tuloa jdrjestettiin henkiloston koulutuspdivid, joissa mietittiin Sillan arvoja,
valmistauduttiin kampukselle muuttoon seké tutustuttiin toisten toihin. Opiskelijat ndhtiin
alusta asti tarkeind yhteisollisen toimintakulttuurin rakentumisessa. Sillassa ensimmadisen
lukuvuoden aikana yhteistoimintaa toteutettiin ja kehitettiin hankkeessa yhteistydssa
opiskelijoiden ja henkildston kanssa ja heiddn palautteensa perusteella. Osallisuuden
kokemuksessa on tarkedd, etti yksilo tuntee itsensd merkitykselliseksi yhteisossé ja pystyy
vaikuttamaan itseensd sekd ymparistdonsa liittyviin asioihin (Isola ym. 2017).

Sillalle perustettiin tili sosiaaliseen mediaan, ja sen kautta opiskelijat voivat antaa palautetta
ja seurata kampuksen arkea. Sillan Instagram-tililla annetulla palautteella on ollut myos
vaikutusta. Esimerkiksi opiskelijat toivoivat lisda hiljaisia tiloja, ja ndité jarjestettiin vapaista
luokkatiloista. Opiskelijat toivoivat lisdksi kahvilaa ja yhteisid tapahtumia, ja ndma
jarjestettiin. Toimintaa kehitetddn opiskelijoiden hyddyksi, ja jatkossa kampuksella
hyodynnetddn vuosittaisia opiskelijakyselyiden tuloksia.

Opiskelijjoille jarjestettiin Silta-neuvostoja, joissa oppilaitosten johto vastasi opiskelijoiden
kysymyksiin liittyen kampukseen ja koulunkéyntiin. Silta-neuvosto sai hyvii palautetta ja se
jaa perinteeksi Siltaan. Opiskelijat osallistuivat myos kampuksen pelisddntdjen muotoiluun
oppitunneilla. Pelisdédnnot tdydentivét oppilaitosten jarjestyssidintdjd yhteiselld kampuksella,
ja opiskelijoiden &dni pelisddnndissd vahvistaa niiden toteutumista arjessa.

Kampus 3 -hanke kartoitti kokemuksia ensimmaéisestd lukukaudesta hankekyselylla.
Ensimmadisen ja toisen vuoden opiskelijat vastasivat kyselyyn oppitunnilla tai
ryhménohjaustuokiolla. Kyselyyn saatiin 246 vastausta. Vastaajista suurin osa oli sitd mielti,
ettd kampuksella on vithtyisdd opiskella. Positiivisina vaikutuksina tuli esiin, ettéd
kaksoistutkinto-opiskelijat ovat kokeneet opiskelun helpompana, ja yhteiskampus
mahdollistaa kavereiden ndkemisen koulupéivin aikana. Kyselyn perusteella opiskelijoilla
olisi kiinnostusta tutustua toisen oppilaitoksen opintoihin, jos tésté saisi kurssisuorituksia tai
opintopisteita.

Sillassa on jérjestetty monia tapahtumia, joista useat ovat opiskelijakuntien hallitusten
jérjestdmid. He jdrjestivdt esimerkiksi teemaviikon, halloween-tapahtuman ja
ystavinpiivaohjelmaa. He osallistuivat myos mm. Silta-neuvoston ja jatko-opintopdivin
jérjestdmiseen. Oppilaitokset jérjestivit yhteisid tapahtumia, kuten tydeldmipaivi.
Yhteistoiminnan liséksi oppilaitoksilla on omia tapahtumia ja perinteitd. Kun kehitetdén
yhteistd toimintaa, on viisautta huomata, mitd tehdéén yhdessa ja miti erikseen. Ndiden
erottamisessa keskeistd on opiskelijoiden ddni — toimintaa jdrjestetdin opiskelijoita varten ja
ndin 16ydetdin yhteisen toiminnan edut.



Sillassa opiskelee my0s peruskoulun intensiivisen tuen ryhma eli ITU-pienryhmé. Treduun ja
lukioon verrattuna ITU-ryhmi on kampuksella pieni toimija, mutta my6s heidén
kokemuksensa osallisuudesta on tdrked. Ryhman opiskelijat voivat osallistua Sillan
tapahtumiin, ja ryhmaélld on kampuksella oma tilansa. Ryhmaéldisten mukaan kampus tukee
ryhmén tarpeita ja opetusta. Tutustuminen toisen asteen opintoihin on sujuvaa ja helposti
jérjestettdvissi, ja siten opiskelija voi vaikuttaa opintoihinsa enemmaén. Térked4 on, ettd
ryhmaldiset kokevat kotiutuvansa kampukselle, ja ettd kampus tarjoaa heille turvallisen
opiskeluympériston.

Miten on onnistuttu?

Tapahtumien ja toimikuntien lisdksi kokemus osallisuudesta syntyy arkisessa toiminnassa,
vélitunneilla ja oppitunneilla. Opiskelijalla tulee olla mahdollisuus vaikuttaa oppilaitoksensa
toimintaan, ei vain kampuksen. Tdma luo osallisuuteen yhteiskampuksella uuden
kysymyksen — onko opiskelija osallisena kampukseen vai oppilaitokseen? Oppilaitoksella
viitataan oppilaitoksen omaan toimintaan, tilaisuuksiin ja perinteisiin, kun taas kampus viittaa
oppilaitosten yhteisissé tiloissa toimimiseen ja yhteisiin tapahtumiin. Tilanteen mukaan
opiskelija voi olla osallisena kampukseen, oppilaitokseen tai molempiin. Joka tapauksessa
kokemukset osallisuudesta ovat tirkeitd niin kampuksen yhteisessa kuin oppilaitosten omassa
toiminnassa.

Uusi ndakokulma osallisuuteen yhteiskampuksella — onko opiskelija osallisena kampukseen
vai oppilaitokseen?

Opiskelijoiden haastattelujen ja kyselyn perusteella he kokevat saavansa kampuksella
ddnensi ja toiveensa kuuluviin. Tdma on osoitus siitd, ettd Sillan henkiloston tahtotila
osallisuuden toteutumisesta on tuottanut tulosta. Henkildsto on pitényt opiskelijoiden
osallisuutta tavoiteltavana ja arvokkaana asiana, mikd nidkyy kampuksen toiminnassa.
Kampus 3 -hanke on auttanut osallisuuden vahvistamisessa, mutta osallisuutta on
rakennettava hankkeen jidlkeenkin. Sithen Sillan toimijat vaikuttavat joka pédiva omalla
toiminnallaan. Sillan ensimmadinen lukuvuosi on luonut osallisuuden kehittymiselle hyvin
lahtokohdan, ja Silta-kampukselle on mahdollisuus kehittya todellinen osallisuutta tukeva
toimintakulttuuri.
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