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Johdanto

Tydnantajan nakokulmasta ei ole yhdentekevaa, kuinka tyontekijat kulkevat tydmatkansa.
Tyomatkat toistuvat arjessa saannallisesti ja ovat taman vuoksi mita mainioin

keino parantaa tyokykya ja yksilon hyvinvointia. Lihasvoimin liikkkuminen vahentaa
sairauspoissaoloja ja stressia seka lisda tydtehoa. Kestavammat tydmatkat ovat myds osa
tyopaikan vastuullisuutta. Kun ymparistovastuullinen organisaatio pyrkii parantamaan
tyopaikan hiilijalanjalkea ja kayttamaan luonnonvaroja viisaasti, tarkastelun kohteeksi
nousevat myds tydomatkat. Tyomatkaliikenteen hiilidioksidipaastot muodostavat
merkittavan osan tyopaikkojen hiilijalanjaljesta.

Se, miten tyontekija tyématkansa kulkee, on viime kannattaa ottaa mukaan suunnitteluun ja toteu-
kdadessa hanen oma valintansa. Tydpaikat voivat tukseen, silld joukossa on viisautta. Lisdksi ihmiset
kuitenkin tukea ja kannustaa aktiiviseen tydmatka- lahtokohtaisesti haluavat vaikuttaa. Osallistaminen
liikkumiseen, ja silla on todella paljon merkitysta. lisda vuorovaikutusta seka innostaa ja sitouttaa.
Kuten aina muutoksen johtamisessa, muutospro- Kasissasi on ensimmainen kestavien tydmatkojen ke-
sessi tulisi toteuttaa henkil6stéa kuunnellen. To- hittamiseen raataloity opas. Sen avulla 16ydat keinot
teutettavat toimenpiteet suunnitellaan henkil6stéa osallistaa ja sitouttaa tydntekijat kestavaan tydmat-
kuunnellen ja paatokset tehdaan yhdessa. Tydmat- kaliikkumiseen. Opas auttaa sinua siirtymaéan sanois-
kaliikkumiseen kannustavia toimenpiteita(kaan) ei ta tekoihin. Se esittelee osallistamisen menetelmig,
tulisi toteuttaa ylhaalta alas annettuna. Tyontekijat joita hyédyntdamalla saatte muutoksen aikaan.

Yhdessa tehty



Ennen kuin ryhdyt toihin

Osallistamisen tarkoituksena on antaa
kaikille osapuolille mahdollisuus paasta
vaikuttamaan heita koskettaviin asioihin.
Osallistavat menetelmat ovat eri tarpeisiin
suunniteltuja kaytannon tyokaluja,

joiden avulla kaikki voivat ottaa osaa
keskusteluun ja suunnitteluun. Tavoitteena
on saada kaikkien aani kuuluviin ja tuoda
esille eri nakokulmia.

Ennen kuin ryntaat kaytannon
toimenpiteisiin ja osallistamisen
menetelmiin, on hyva tarkastella
muutamaa perusasiaa.

1. Ryhmin kokoaminen. Kokoa ryhmi, jonka
kanssa yhdessa kehitatte kestavaa tydomatka-
liikkumista. Ryhman tulisi edustaa tydyhteisda
pienoiskoossa. Tydmatkaliikkumisen osalta mukaan
kannattaa pyytaa eri kulkumuodoilla tyépaikalle
saapuvia: kavelijoitd, pyorailijoita, joukkoliiken-
nettd kayttavid, sdhko- tai kaasuautolla liikkuvia,
perinteistad henkildautoilua suosivia ja esimerkiksi
kimppakyytid hyédyntavia. Varmista lisaksi, etta
mukana on ldhella ja kaukana asuvia seka ihmisia eri
tyotehtavista. Tarkastele myos ika- ja sukupuolija-
kaumaa seka etnista taustaa.

2. Tavoitteen madirittely. On tirkeii keskustella
yhdessa siita, miksi tyontekijoita halutaan kuulla
asiassa ja varmistaa, etta heidan mielipiteensa kuul-
laan aidosti. Pida mielessé, etti asiasta tiedotta-
minen ja tyontekijoiden kuuleminen eivit vield ole
heidan osallistamistaan toiminnan suunnitteluun.
Osallistamisessa tyontekijéiden mielipiteilla ja aja-
tuksilla tulee olla vaikutusta lopputulokseen.

3. Kaytettiavan menetelman valinta. Erilaiset
osallistamisen menetelmat palvelevat eri tarkoitus-
ta. Menetelmat voidaan karkeasti jakaa kolmeen
osioon: ideointiin ja konsultaatioon, yhdessa
padttidmiseen sekd yhdessa toimimiseen. Kuhunkin
tarpeeseen parhaiten sopiva menetelma l6ytyy
kokeilemalla.

Yhdessa tehty

4, Osallistaminen. Osallistamisen hetkelld oh-
jaajan roolina ei ole opettaa tai ratkaista haastavia
tilanteita, vaan pikemminkin auttaa ryhmaa oivalta-
maan tilanteeseen sopiva ratkaisu. Tyontekijd, joka
saa vaikuttaa ratkaisujen tekemiseen, on sitoutu-
neempi ja tyytyvaisempi. Ratkottaessa tydmatka-
liikkumiseen vaikuttavia asioita ohjaajana toimivan
henkilon tulisi pystya toimimaan roolissaan neut-
raalina osapuolena. Mikali resursseja riittaa, voi
harkita ty6pajan vetamiseen tydmatkoihin erikois-
tuneita konsulttiyrityksia.

Ryhmatyoskentely vaatii osallistujilta vuorovai-
kutustaitoja. Yhteiset pelisdannét on syyta sopia
ennen varsinaisen aiheen kasittelyd. On tarkeaa
kuunnella ja kunnioittaa muiden osallistujien nake-
myksida. Oman nakemyksen esiin tuominen on yhta
tarkeda kuin kuunteleminen. Osallistujien ei pitaisi
pelatd joutuvansa naurunalaiseksi, vaan ryhmassa
tyoskentelyn tulisi tuntua turvalliselta. Keskuste-
luissa painoarvo on eri nakemyksilla ja niiden perus-
teluilla. Nakemyksen esittdjan asemalla tai muilla
ulkoisilla seikoilla ei ole merkitysta.

5. Arviointi. Kirjaa ylés osallistuneiden maira.
Saavutettiinko tavoitteet? Jos ei, niin miksi? Tavoi-
tettiinko oikea kohderyhma? Miten osallistaminen
onnistui tyéntekijéiden mielesta?

6. Paatosten kirjaaminen. Osallistamisen jilkeen
on tarkeaa kirjata ylos, mita sovittiin seka sopia
selkeista rooleista, vastuista ja aikatauluista. Tahdn
keskusteluun on varattava riittavasti aikaa.

Katso lisatietoja
kestdavan tyomatka-
lilkkumisen keinoista
osoitteesta:
liikkuvatyoelama.fi



https://liikkuvatyoelama.fi/

Osallistamisen menetelmait

Osallistamisen menetelmét ovat tehokkaita keinoja Ideoinnin ja konsultaation menetelmilla etsitaan
saada haluttujen tahojen ajatukset ja ddnet kuulu- villeja ratkaisuja ja kuullaan kaikkien ajatuksia.
viin. Mikaan yksittdinen menetelma ei kuitenkaan Yhdessa paattamisen menetelmilld ideoita jalos-
toimi kaikkiin tarkoituksiin. Menetelmaa valittaessa tetaan. Yhdessa toimimisen menetelmilla ideat
kannattaa pohtia muun muassa, mita tavoitellaan hiotaan kaytannén toimintaehdotuksiksi.

tai paljonko aikaa ja resursseja on kaytossa.
Jaottelun avulla on tarkoitus helpottaa sopivan

Osallistamiseen on kehitetty useita erilaisia mene- menetelman valintaa eri tilanteisiin. Kdytanndssa
telmid. Tahan oppaaseen on valikoitu muutamia. eri tasot ovat rinnakkaisia prosesseja, ja matkan
Menetelmat on karkeasti jaettu kolmeen tasoon: aikana syntyy uusia ideoita. Menetelmia voi yhdis-
ideointiin ja konsultaatioon, yhdessa paattamiseen telld ja soveltaa luovasti.

seké yhdessa toimimiseen.

Menetelma Ideointi / . Y‘P‘I:iefséi' Yhde.ss'éi Sivunro
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Menetelmaa valittaessa

kannattaa pohtia muun

muassa, mita tavoitel- -
“laan tai paljonko aikaaja
“resursseja on kiytossi.




Kysy, niin sinulle vastataan

Osallistamisen taso: ideointi ja konsultaatio

Tavoite: Selvittad, mita toimenpiteitd tyopaikalla jo tehdaan fiksun tyomatkaliikkumisen

edistamiseksi.
Ryhman koko: ei rajoitusta

Tarvittavat vilineet/valmistelut: muistiinpanovalineet
Toteutus: Selvittakaa tyopaikkanne tarpeiden pohjalta vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

1.1 Etdtyd

+ Tukeeko tyopaikka etatysta silloin, kun se on
mahdollista? Tarkista mm. etatydohje (tydaika,
tyosuojelu, tarvittavat tyovilineet ja laajakais-
tayhteydet, vakuutukset, saavutettavissa olon
saannot) seka tydntekijan itseohjautuvuuden ja
etatyodjohtamisen osaaminen.

+  Onko mahdollistettu etdaneuvottelut toimipistei-
den vililla (tyovilineet, soveltuvat ohjelmistot,
ohjeet, osaaminen)?

+ Voiko erilaisiin ulkopuolisiin kokouksiin ja
tilaisuuksiin osallistua etdayhteyden avulla
(esim. ulkopuoliset jarjestajat, pohjoismaiset
ja eurooppalaiset kokoukset)?

+ Onko omien seminaarien, tilaisuuksien ja
kokousten jarjestaminen/niihin osallistuminen
mahdollistettu etayhteyden avulla?

1.2 Tyépaikan sijainti

+ Sijaitseeko tyopaikka keskustan tuntumassa niin,
ettd julkisen liikenteen yhteydet ovat hyvat ja
t6ihin paasee helposti myos kavellen tai pyoralla?

+ Olisiko tarpeen/mahdollista jarjestda etatoimisto
taajamaan (esim. etatydkeskus, aluetoimisto tai
toimipaikka)?

+  Onko monipaikkainen ty6 esim. junassa, mokilla
tai lentokoneessa mahdollistettu/sallittu?

Mita toimenpiteita tyo-
paikalla jo tehdian fiksun
tyomatkaliikkumisen
edistimiseksi?

Yhdessa tehty

Ohjataanko henkilosté hyédyntaméaan yhteisia
bussikuljetuksia tai kimppakyyteja silloin, kun
tyopaikan tilaisuuksia jarjestetadn oman toimi-
paikan ulkopuolella? Tarvitseeko omalla autolla
yksin liikkuvalle tassa tapauksessa maksaa kilo-
metrikorvauksia?

Suositaanko kotimaan tyématkustamisessa ensi-
sijaisesti julkisia liilkennevalineita?

Onko tydpaikalla toimiva pyérien sailytystila?
Onko tyopaikalla riittavasti peseytymis- ja saily-
tystiloja?

Kannustetaanko tyépaikalla henkiléstéa kavelyyn
ja/tai pyorailyyn esim. kisojen ja kampanjoiden
avulla?

Onko tyopaivan aikaiseen asiointiin tarjolla jouk-
koliikenteen matkalippuja/-kortteja?

Onko kaytdssa tyonantajan kustantama henkils-
kohtainen joukkoliikenteen matkakortti?

Onko tydpaikalla kdytossa tydasiointipyéra pai-
van aikana tapahtuvaa asiointia varten?

Onko kompensaatiolaskureiden soveltuvuutta
tyopaikan kayttoon selvitetty?

Onko kompensaation kohteita selvitetty ensisi-
jaisesti ilmasto- ja hiilinielunakokulmasta?

Onko tyosuhdeautojen tarpeellisuutta harkittu?
Voisivatko tyésuhdeautot olla koko tyépaikan
yhteisessa kaytossa?

Jos tyésuhdeauto hankitaan, voidaanko valita
hybridi- tai sahkéauto?

Onko autoille asennettu latauspiste/-pisteet?



Edellikulkija

Osallistamisen taso: konsultaatio

Tavoite: Menetelman avulla tarkastellaan tyomatkoihin liittyvaa eriarvoisuutta.

Ryhman koko: ei rajoitusta

Tarvittavat valineet/valmistelut: riittavasti tilaa liikkkua, paperia ja kynia

1. Pyyda osallistujaa kirjoittamaan lapulle, miten
han paaasiallisesti kulkee tyématkansa. Ohjeista
kirjoittamaan kulkutapa niin isolla, ettd muut nake-
vat sen.

2. Valitse jokaisen kulkumuodon edustajista yksi
vapaaehtoinen mukaan jatkotydstamisvaiheeseen.
Eri kulkumuotojen edustajia voivat olla mm. ty6-
matkakavelija, tydmatkapyoriilijd, yksin autoileva,
kimppakyydilld kulkeva, joukkoliikenteen kaytt&ja
jne.

3. Pyyda valittuja henkil6ita asettumaan riviin
niin, ettd jokaisella on tilaa liikkua eteenpdin. Kerro
eri kulkutapojen edustajille vaittamia. Mikali kysei-
nen vaittama pitaa heidan kohdallaan paikkansa,
pyyda heita astumaan askel eteenpdin. Jos vaittama
ei pida paikkansa, henkil6 pysyy paikallaan.

4. Kay seuraavat vaittamat lapi yksitellen:

+ Kulkuvélineelleni on laadukas "sailytyspaikka”
tyopaivan ajaksi.

+ Kulkuvélineelleni on osoitettu maksuton
"sailytyspaikka” tyopdivan ajaksi.

+ Ty6nantaja tukee kulkumuotoani rahallisesti
(kerro osallistujille, etta rahallisia tukimuotoja
ovat mm. joukkoliikenteen matkaliput, tyo-
suhdeautot ja -pyodrat).

+ Etatyon tekeminen on minulle mahdollista/
sallittua.

+ Tybnantajan suhtautuminen eri kulkumuotoihin
on tasa-arvoista.

+ Minulla on tyéyhteiséssani mahdollisuus vaikut-
taa kestavien tydmatkojen kehittamiseen.

+  Kulkumuotoihin liittyvista kaytanteista (parkki-
paikkojen jakoperusteet, pysakointiluvat, pyorien
sdilytys, puku- ja pesuhuonetilat jne.) on viestitty
selkeasti.

5. Kun vaittamat on kayty lapi, katsokaa, kuka
on lilkkkunut eniten eteenpiin. Keskustelkaa loppu-
tuloksesta. Ovatko erilaiset tydmatkojen kulkutavat
tasa-arvoisia tyopaikallanne?

6. Menetelman vol toteuttaa myds lautapelini tai
pisteiden laskulla, mikali tila ei mahdollista lilkku-
mista tai osallistujilla on liilkkumisen esteita.




Silta

Osallistamisen taso: ideointi ja yhdessa paattaminen

Tavoite: Hahmottaa nykytila ja visioida tavoitetila. Sen jalkeen rakennetaan silta naiden
kahden vdliin.

Ryhman koko: 2-10 henkil6a

Tarvittavat vilineet/valmistelut: poytd, paperia ja kynia, post-it-lappuja

1. Jaa osallistujille kynat ja post-it-lappuja. Pyyda 2. Seuraavalksi pyyda osallistujia kirjaamaan toi-
osallistujia kirjaamaan lapuille nykyisia tydmatkaliik- selle lapulle tydmatkaliikkumisen ihannetilannetta.
kumiseen liittyvid kaytantoja. Esimerkiksi miten eri

kulkutapojen kayttaminen kodin ja tyopaikan valilla 3. Tavoitteena on rakentaa silta ndiden kahden
on mahdollistettu? Mika toimii? Mika ei? tilanteen vilille. Kirjatkaa “sillalle” ideoita niista

asioista ja vilivaiheista, jotka pitaa toteuttaa, jotta
padstaan ihannetilanteeseen.
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Kehittamiskavely

Osallistamisen taso: konsultaatio ja yhdessa toimiminen
Tavoite: Havainnoida ja keskustella kehittamiskohteista.
Ryhman koko: ei rajoitusta

Tarvittavat vdlineet/valmistelut: muistiinpanovalineet

ryhma kulkee ennalta Sosiadlitilat
suunnitellun kavelyreitin havainnoiden ja keskustel- . Ovatko suihkutilat asianmukaiset?
len kehittamiskohteista. . Miten vaatteiden vaihtaminen on

mahdollistettu?
Onko marille vaatteille kuivaus-

Autojen parkkipaikat mahdollisuutta?
. Onko sahksautoille latauspisteita? . Loytyyké ulkovaatteille ja kyparélle
. Loytyyké lampotolppia riittavasti? sailytyspaikkaa tyopaivan/-vuoron ajaksi?
Pyérépysdkéinti ja tybasiointipyérét Joukkoliikenne
. Onko pyérille katettua tai lamminta . Onko tydpaikalle mahdollista saapua
pysékdintipaikkaa? julkisella kulkuvélineella?
. Loytyyko ohjeistus pydrapysaksinti- . Onko aulatiloissa joukkoliikenteen
paikalle, jotta vierailijatkin 16ytavat sen? aikataulunaytts?
. Onko py6réan runkolukitus mahdollista?

. Miten pyoraparkkialueen ja lahikatujen
kunnossapito ja auraus on hoidettu?

. Onko tarjolla rengaspumppua tai muita
pyordn pienhoitovélineita?
. Onko kaytdssa tydasiointipyodria tydpaivan

Miten pyo6raparkki-
alueen ja ldhikatujen
kunnossapito ja
auraus on hoidettu?

aikaiseen asiointiin? Missa kunnossa
tydasiointipyora on?




Lumipallo

Osallistamisen taso: yhdessa paattaminen ja yhdessa toimiminen
Tavoite: Ideoida, kuinka erilaisia kulkutapoja tuetaan tyopaikalla.

Ryhman koko: vahintaan neljg, ei ylarajaa

Tarvittavat valineet/valmistelut: kynia ja paperia

1. Kerro kumuloituvan ryhmén idea. Tavoitteena
on ideoida mahdollisimman monta keinoa, milla
tavoilla tyopaikka voisi tukea eri kulkutavoilla tys-
paikalle saapumista.

2. Kirjoita lapulle, miten tydpaikalla voitaisiin eri
tavoin tukea tydpaikan ja kodin valista liikkumista.
Tee ehdotuksia ajatellen kaikkia mahdollisia kulku-
muotoja (kavelya, pyorailya, autoilua, joukkoliiken-
nettd, kimppakyytejd jne.) Ensin ideoidaan yksin
ja kaikki villeimmatkin ajatukset kirjataan muistiin.
Tasséa kohtaa ei kannata miettia realiteetteja.

Ensin ideoidaan yksin

ja kaikki villeimmatkin
ajatukset kirjataan
muistiin.

Kirjataan kaikki keinot, joilla tydnantaja voisi tukea
tyopaikalle saapumista eri liikkumismuodoilla. Kun
uusia ajatuksia ei enda nayta syntyvan, muodos-
tetaan parit ja yhdistetaan listat. Taman jalkeen
keksitaan pareittain lisda ideoita listaan. Kun uusia
ajatuksia ei enda nayta syntyvan, parit muodostavat
neljan hengen ryhmia. Jalleen listat yhdistetaan ja
keksitdaan lisaa ideoita. Tyostda voidaan jatkaa niin
kauan, etta koko ryhma on yhdistynyt yhdeksi.

3. Viimeisessa vaiheessa syntyneistd ideoista
danestetaan toteutukseen haluttu maara toimen-
piteita. Jokaiselle osallistujalle voidaan antaa esim.
3-5 aénté riippuen ideoiden runsaudesta.




Osallistava budjetointi

Osallistamisen taso: ideointi ja konsultaatio, yhdessa paattaminen
Tavoite: Osallistavan budjetoinnin tavoitteena on lisata tyontekijoiden vaikuttamis- ja
osallistumismahdollisuuksia seka lisata tydnantajan ja tyontekijan valistda vuoropuhelua.

Ryhman koko: ei rajoitusta

Tarvittavat valineet/valmistelut: Ideointivaiheen voi toteuttaa joko sahkoisesti tai paperilla.

Osallistava budjetointi on kaytossa monissa kunnis-
sa ja sen ideologiaa on mahdollista soveltaa myds
tyopaikoilla. Yksinkertaisuudessaan se tarkoittaa
sitd, ettd tydnantaja osoittaa tydmatkaliikkumisen
tukemiseen rahaa ja tyéntekijat suunnittelevat ja
paattavat, mita silla tehdaan. Osallistava budjetointi
etenee neljdssa vaiheessa:

tahansa voi tehda
ehdotuksia siitd, miten voitaisiin edistaa tyématko-
jen aktiivista ja ekologista kulkemista. Ehdotuksia
varten kannattaa luoda avoin ja mielelladn nimetén
palautekanava. Ideointivaiheen jélkeen tarkistetaan
ideoiden toteutuskelpoisuus. Toteutuskelpoiset
ideat etenevat tyontekijoiden tydpajoihin.

12 Yhdessi tehty

jatkokehitetaan: ehdo-
tuksia yhdistelldan ja tdsmennetdan, jotta saadaan
valittua danestykseen etenevat suunnitelmat.
Tyopajoihin kutsutaan kaikki aiheesta kiinnostu-
neet. Ty6pajojen jdlkeen tehdaan karkea hinta-arvio
kunkin suunnitelman toteutuskuluista.

valitsevat
parhaat suunnitelmat danestdmalla. Adnestamisen
tulee olla kaikille mahdollista.

aanestyksen paatyttya.
Aianestyksen jilkeen eniten dinii saaneille ideoille
lasketaan tarkempi kustannusarvio. Eniten aania
saaneet ideat toteutetaan siina jarjestyksessé, kun
ne mahtuvat budjettiin.




Oppaan on koonnut
Liikkuva aikuinen
-ohjelma Fiksusti
toihin -foorumin

jasenten avustuksella.

Liikkuva aikuinen kiit-
taa kaikkia mukana
olleita tyopanoksesta
ja arvokkaasta asian-
tuntemuksesta
oppaan laadinnassa.

LiIIKKUVA
AIKUINEN

Liikkuva aikuinen -ohjelma

Liikkuva aikuinen -ohjelma on olemassa,
jotta ne 74 prosenttia tyoikaisistd, jotka
eivat liiku terveytensa kannalta tarpeeksi,
liikkuisivat omaksi ilokseen ja hyvin-
voinnikseen. Meilld on kaksi paatehtavaa:
Lisata liiketta tyoeldamaan ja taata laadukas
liikuntaneuvonta kaikille suomalaisille.

lilkkuvaaikuinen.fi

LIIKKUVA
TYOELAMA

Liikkuva tycelama

Liikkuva tyéelama -kokonaisuus
uudistaa ja vahvistaa lilkkunnan merkitysta
suomalaisessa tyoelamassa. Teemme
yhteiskunnallista vaikuttamisty6ta ja
pyrimme kehittamaan tyopaikkojen
kaytantoja. Liikkuva tyoelama tarjoaa
ratkaisuja niin tyopaikkojen johdon

kuin henkilostonkin kayttoon.

liikkuvatyoelama.fi

OPETUS- JA Likes

KULTTUURIMINISTERIO by jamk



