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Opinnaytetyon tavoitteena oli heratella Huittisten kaupungin siivoustoimea kehit-
tamaan tyotdan Huittisten kaupungin strategiassa 2030 olevan Resurssiviisas
Huittinen ymparistoohjelman tavoitteiden mukaiseksi. Kehittamistyossa kartoitet-
tiin siivottavissa kohteissa kaytettavia siivousmenetelmia, valineitad ja laitteita,
seka mietittiin erilaisten jatejakeiden lajittelu mahdollisuuksia ja resursseja sen
paivittamiseen.

Toimeksiantajana opinnaytetydlla oli Huittisten kaupungin tekninen palvelukes-
kus, jonka alaisuuteen siivoustoimi kuuluu. Kehittamismenetelmana kaytetiin aivo
riihi toimintamallia, joka toteutettiin pajatoimintana seka havainnointia. Pajoja oli
viisi eri kertaa, jokaisessa kasiteltiin oma aihealue. Pajat toteutettiin seka kasvo-
tusten, etta teams toimintana. Havainnointimenetelmaa kaytettiin ymparistokave-
lyssa.

Haasteellisinta kehittamistyossa oli saada kartoitettua siivouskohteissa laitos-
huoltajien nykyiset tyotehtavat. Kartoituksen myo6ta toiminnaltaan samanlaisissa
kohteissa tullaan muuttamaan tehtavat tyot niin, etta kohteet saadaan samanar-
voisiksi, toimintaa vaarantamatta. Tulevat muutokset vaativat seka kayttgjilta etta
siivoustoimelta aikaa tottua uusiin kaytantoihin.

Kehittamistyon toteuttamiseksi siivoushenkilostolle raataldidaan tarvittaessa lisa-
koulutuksia seka paivittaiseen yllapitosiivoukseen etta tuleviin digitaalisiin ohjel-
mistoihin. Kestavan kehityksen koulutus laitoshuoltajille pidettiin huhtikuussa
2023.
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ABSTRACT
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NOKKALA TERHI:
Development of cleaning services from the perspective of sustainable develop-
ment- The City of Huittinen

Bachelor's thesis 60 pages, appendices 8 pages
August 2023

The goal of the thesis was develop the work of the Huittinen city cleaning service
so that the same work would be done in maintenance cleaning at similar sites.
The basis for the development work was the Huittinen city's project Resource
Wise Huittinen, which was started in 2022. This Project is included in the city's
2030 strategy.

The cleaning operation falls under the Technical Service Center, which commis-
sioned this thesis. In the development work, the methods, tools and equipment
used in maintenance cleaning were mapped. With the Resource Wise Huittinen
project, the development target was also the unification of sorting options for dif-
ferent waste fractions at different sites.

The most challenging part was to map out the tasks of facility custodians in the
areas to be cleaned. The changes that will be made because of the development
require getting used to from both the facility managers and the operators at the
site.

Key words: evolution, sustainable development, separation, cleanliness indus-
try
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1 JOHDANTO

Siivouspalveluiden tuottamisessa otetaan entista enemman huomioon vastuulli-
suus ja ymparistoystavallisyys. Siivousalalla huomioidaan yha enemman myos
sosiaalinen kestavyys, joka on tarkea voimavara henkildstolle. Siivouspalvelut
vaikuttavat omana osana kaupungin vastuullisuusohjelmaan ja siivoustyota kehi-
tetdaan kaupungin strategian tavoitteiden mukaiseksi. Puhtauspalveluala kehittyy
eteenpain koko ajan, teknologia lisaantyy ja tuotteet uudistuvat. Huittisten kau-
pungin siivoustoimi haluaa kehittaa toimintaansa sen suuntaiseksi, pysya ajan

tasalla uudistuksissa ja tuottaa vastuullista palvelua kaupungille.

Taman opinnaytetyon tavoitteena on luoda Huittisten kaupungin siivottaviin koh-
teisiin yhtenaiset tyotehtavat ja menetelmat puhdistuspalvelutydssa seka suunni-
tella kohteet niin, etta matka kohteesta toiseen jaa mahdollisimman lyhyeksi. Tar-
koituksena on yhtenaistaa kaytettavat siivousmenetelmat, puhdistusaineet ja -
valineet, siivottavan kohteen toiminnan huomioiden ja suunnitella lisaksi eri jate-
jakeiden lajittelupisteet siivottaviin kohteisiin. Kaupungin siivottavina kohteina on
useita erilaisia kohteita, joiden siivous maaraytyy kohteen kayttétarkoituksen mu-
kaisesti, muun muassa erilaisia kouluja ja paivakoteja satelliitteineen. Satelliitti
on paakohteen, koulun tai paivakodin sivukohde. Talla hetkella Huittisten kau-
punki vastaa itse kohteiden siivouksesta, ulkopuolisten siivousliikkeiden palve-

luita kaytetaan tilapaisesti korvaamaan tyovoimapulaa.

Opinnaytety6 on toiminnallinen opinnaytetyd. Toimintaa kehitetdan pajatyosken-
telyna, yhdessa kohteissa tyoskentelevien laitoshuoltajien kanssa, huomioiden
kaikki kohteet tasa-arvoisesti. Jokaisella laitoshuoltajalla on pajassa mahdolli-
suus esittda oma nakemyksensa kehitettaviin toimintoihin. Tyo6ta kehitetaan Huit-
tisten kaupungin 2030 strategian tavoitteiden mukaisesti. Opinnaytetyo selventaa
Huittisten kaupungin siivoustoimen siivottavia kohteita, siivoustoimen henkilostoa

ja sen tarvetta, selventaen tehtavat tyot ja taajuudet siivottavissa kohteissa.



2 HUITTISTEN KAUPUNKI

Huittisten kaupunki on Satakunnan maakunnassa sijaitseva vilkas ja virea kau-
punki, jossa asuu noin 10 000 asukasta. Kaupungissa palvelut pelaavat, kauppa
kannattaa, kulttuuri kukoistaa ja koulutus kantaa hedelmaa. Huittisten kaupungin
mottona on slogan Hulluna Huittisiin. Kaikista kaupunkilaisille tarkeista ja tarpeel-
lisista asioista tiedotetaan huittinen.fi- sivustolla. Huittisiin kuuluu myés Vampulan
kunta, joka on liitetty Huittisten kaupunkiin vuonna 2009. (Huittisten kaupunki
n.d.)

2.1 Opinndytetyon toimeksiantaja

Opinnaytetydn toimeksiantajana on Huittisten kaupungin tekninen palvelukes-
kus. Kuviossa 1 on esitetty Huittisten kaupungin organisaatio, josta nakyy koko

kaupungin toiminta-alueet.

HUITTINEN®~

TALDUSPALVELLT
Talousjohtaja

ELINVOIMAN KEHITTAMINEN
Elinwoimajohtaja

TARKASTUSLAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

HENKILOSTEIAOSTO

Kaupunginjohtaja

Tydllizyyipaheel ut

HALLINTOPALVELL-
KESEUS
Hallintojohtaja

SITYSPALVEL UKESKLS TEEMINEN PALVELLKESKUS
Sivistysjohtaja Tekninen johtaja

KASVATUS- 1A OPETUSPALVELLT NUORIED- 14
KIRIASTO- JA KULTTUURIFALVELLT LUELFINTAFALVELLT

Tekninen vaokunta

Nuoriso ja Tekninen johtaja

Kezkushalnto (Bsvatus- ja opetustoimien Eikuntavalokunta
Henkilgsttpalvelut hallinto Mucriso—ja
Maaszutupalvelut varhaiskasvatlus liikuntatoiren johtajs

Tietohallintopa ekt
Ruckapalvelukeskus 5 Nuoriso-ja
i likuntapabeldut

Suunnittelu- ja
maankiyttbpalvefut
Tilapahelut
Kuntateknitet palvelut
Vesihuoltopalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripabee lut

KUVIO 1. Huittisten kaupungin organisaatio (Huittisten kaupunki n.d.).



Tekninen palvelukeskus vastaa toiminnastaan tekniselle valiokunnalle. Siivous-
toimi kuuluu tilapalveluiden alaisuuteen, jota johtaa tekninen johtaja. Yhteyshen-
kilonad kaupungin puolelta on kiinteistopaallikkd, joka vastaa kiinteistdjen toimi-
vuudesta tilapalveluiden osalta. Kuviossa 2 on esitettyna tilapalveluiden organi-

saatio siivoustoimen kohdalta. (Huittisten kaupunki n.d.)

Tekninen johtaja

Kiinteisto—

paallikko

- W

Kiint=2istonhoitajat

L5

Siivousiyonjohtaja

Laitoshucitajat
20y

Siivoustydnjohtaja on laitoshuoltajien lahiesihenkild ja han vastaa siivoustoimen

KUVIO 2. Tilapalveluiden organisaatio

toimivuudesta. Huittisten kaupungin siivottavissa kohteissa tyoskentelee talla
hetkella 20 laitoshuoltajaa. Heidan toimenkuvaansa sisaltyy seka yllapito- etta
perussiivoustydt kohteissa. Siivottavat kohteet on esitelty seuraavassa kappa-
leessa. (Huittisten kaupunki n.d.)

2.2 Huittisten kaupungin siivottavat kohteet

Kaupungilla on siivottavina kohteina talla hetkella nelja alakoulua, joilla on kaksi
satelliittia (sivukohde), yksi ylakoulu ja kaksi toiseen asteen oppilaitosta, seka
musiikkiopisto. Paivakoteja on viisi ja niilla pienempia satelliitti (sivukohde) koh-

teita kolme. Huittisissa sijaitsee myds uimahalli ja liikuntahalli, kaksi kirjastoa, ja
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kaupungintalo. Kohteista yksi alakoulu, paivakoti ja kirjasto sijaitsevat Vampu-
lassa, noin 20 kilometrin paasta Huittisten keskustasta. Kohteissa puhtaudesta

vastaavat kaupungin omat laitoshuoltajat. (Huittisten kaupunki n.d.)

Tilanne kuitenkin elaa koko ajan. Talla hetkelld Huittisiin rakennetaan uutta ala-
koulua. Koulun valmistumisen myoéta koulujen satelliittikohteet loppuvat ja sii-
vouskonhteisiin tulee jalleen muutoksia. Uuden koulun valmistuttua 2024 on tar-
koituksena aloittaa tyhjaksi jaavan koulun tilojen saneeraus varhaiskasvatuksen
tarpeita vastaamaan. Uuden paivakodin rakentaminen on kuitenkin vasta suun-
nitteluvaiheessa, valmistumisaikataulu ei ole tiedossa ja kohteiden valmistumi-
nen aiheuttaa jalleen muutoksia muun muassa kohteesta toiseen siirtymisessa.

(Huittisten kaupunki n.d.)

2.3 Resurssiviisas Huittinen

Huittisten kaupunki on aloittanut Resurssiviisas Huittinen — ymparistovastuulli-
suusohjelma projektin vuonna 2022. Ymparistovastuullisuus on liitetty myos Huit-
tisten kaupungin strategiaan. Ohjelman yhtena keskeisena tavoitteena on ener-
giatuotannon ja — kulutuksen suuntaaminen kohti kestavampia ja uusiutuvia ener-
giaratkaisuja. Resurssiviisaspajoja on pidetty esihenkildoston kanssa satunnai-
sesti. Kevaalla 2023 avattiin Resurssiviisas Huittinen ideahaku, jonka tarkoituk-
sena oli saada kuntalaisten ideoita kehittaa kotikaupunkiaan ilmastoystavallisem-

maksi. (Huittisten kaupunki n.d.)

Ideahaun myota kaytantoon otettiin heti kaksi ideaa. Nae kasvu, vuoropaivakodin
idea, jossa lapsille havainnollistetaan, miten siemenesta saa aikaan isompaa
seka Siistimpi Huittinen - lainaa roskapihdit- Pida Huittinen siistina. Kuntalaisten
kayttdédn hankittiin roskapihteja, joita voi lainata kirjastolta. Ideadanestyksen voitti
lajittelu kuntoon varhaiskasvatuksessa, jonka tarkoituksena on opettaa lapsille
lajittelun perusteet jo paivakodissa. (Huittisten kaupunki n.d.)
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3 YMPARISTOJOHTAMINEN

Sarkkisen toimittamassa (2006) Ymparistovastuu tyopaikalla teoksessa Kippo-
Eklund maarittelee ymparistdjohtamisen seuraavasti:

"Ymparistdjohtamisella tarkoitetaan yksinkertaisesti sita, etta organi-
saation toiminnasta aihetutuvien ymparistovaikutusten hallinta on
kytketty osaksi organisaation johtamista ja sita kautta osaksi jokapai-
vaista toimintaa”.

(Kippo-Eklund 2006, 118.)

Jokainen organisaatio laatii itse oman ohjelman ymparistéjohtamisesta. Ympa-
ristbasioita voimatekijanaan pitavat organisaatiot rakentavat ymparistojarjestel-
man saadakseen riittdvan varmuuden myodnteisista ymparistojarjestelmista
(Kippo-Eklund 2006, 119.)

3.1 Ymparistopolitiikka ja - ohjauskeinot

Haila (2022) kirjoittaa Laakson ja Aron toimittamassa "Planeetan kokoinen arki”-
teoksessa Ymparistopolittikan murrokset ja jannitteet tekstissdan ymparistopoli-
tiikkaan liitetyn paradoksin: Ymparistd kasittda kaiken, mutta "kaikki” ei voi olla
politikan kohteina. Ymparistopolitikka onkin vakiintunut valtiollisen politiikan
alaksi, ja nakemys toimita-alasta ymparistopolitiikassa onkin kehittynyt asteittain.
Ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen on alettu kiinnittamaan huomiota ensim-
maiseksi ja ymparistokasite epaselvyyksia on ratkottu saatamalla lakeja erityis-

aloille ympariston piirteiden mukaan. (Haila 2022, 27.)

Ymparistoohjauskeinoja, joita ymparistosuojelussa kaytetaan, jaetaan hallinnol-
lisoikeudellisiin, taloudellisiin ja tiedollisiin ohjauskeinoihin (Hakala 2007, 6). Lain-
saadantoon perustuvat edella mainituista hallinnolliset keinot, muun muassa ja-
tehuolto ja oikeudelliset keinot muun muassa vesilupamenettely. Hallinnolliset ja
kunnalliset maksut, kaatopaikalle toimitettavan jatteen jatevero seka ympariston
kannalta haitallisiin tuotteisiin kohdistuvat verot ovat taloudellisia ohjauskeinoja.
Ymparistomerkinnat, yrityksen sisaisen ymparistosuojelun tarkastukset, ymparis-
tovalistus ja luonto-opastus ovat informaatio-ohjausta eli tiedollista ohjausta. (Ha-
kala 2007, 7.)
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3.2 Ymparistdojohtaminen Huittisten kaupungilla

Huittisten kaupunki on kirjannut 2030 strategiaan ymparistovastuullisuuden re-
surssiviisas toiminta osioon. Tavoitteena 2030 vuoteen mennessa on ymparis-
tolle ja ihmisten hyvinvoinnille ja terveydelle suotuisten toimintatapojen edistami-
nen. (Huittisten kaupunki. n.d.) Miksi organisaatiot laativat ymparistdjarjestelmia
ja tavoitteita? He katsovat niiden parantavan niiden imagoa ja ulkoista kuvaa.
Ymparistonakokohtien huomioon ottaminen nahdaan kuitenkin tarkeampana
asiana kuin imagon parantamisen ja jarjestelma tuo tavoitteellisuutta ja tyokaluja

seka johtamiseen etta kaytannon tyotehtaviin. (Kippo-Eklund 2006,119.)

Onnistuakseen ymparistdstrategia tavoitteessaan Huittisten kaupungin pitaa joh-
toportaasta lahtien sitoutua siihen ja jalkauttaa se oikealla tavalla, perustellen ja
kaytannonlaheisesti henkilostolle. Kuviossa 3 nakyy Huittisten kaupungin paata-

voitteet ymparistdohjelmassa.

KAISTAT/Paatavoitteet Linjaukset/Alatavoitteet UN SDG-AGENDA 2030
=Suosimme kestdvid energiaratkaisuja ja o
lisi@mme wusiutuvan energian kaytoa

| Energiantuotanto ja -kulutus
*Parannamme energiatehokkuutta ja @~ @ | & o

sdfstimme energiaa
*Tiivistamme kaupunkirakennetta/ Maank&ytts |-
ja rakentaminen on energiaviisasta.

*Kehitamme liikkumista/ kaupungin logistiikka

Liikkuminen ja yhdyskuntarakenne vihertas

*0Otamme kiertotalouden huittislaiseksi
eldmantavaksi

Kulutus ja materiaalikierrot *Toteutamme resurssiviisaita tilaratkaisuja

“Vahenndgmme jdterta

*Tuotamme ja kulutamme vastuullista ja
" terveellistd ruokaa GO (€
Ruocantuotanto ja -kulutus

*Vahenndmme ruokahavikkid

*Pienenndmme vedenkulutusta Yy

Veden kayttd ja luonnonvedet : -
*Huolehdimme luonnonvesien tilasta o OO

*Tahtdamme kestavaan hyvinvointiin

i R ia *laamme ympdaristotietoisuutta

*Huolehdimme ympéristostd ja luonnosta

KUVIO 3. Huittisten kaupungin ilmastotavoitteet 2030 mennessa (Huittisten kau-

punki, n.d.).
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Paatavoitteet ovat Agenda2030 tavoitteiden mukaisia. Siivoustoimi voi omalla toi-
minnallaan suoraan vaikuttaa liikkuminen ja yhdyskuntarakenne, kulutus ja ma-
teriaalikierrot, veden kayttd ja luonnonvedet seka luonnon monimuotoisuus ja

elinymparistd osioihin. (Huittisten kaupunki n.d.)

3.3 Agenda2030

Agenda2030 on globaali toimintaohjelma, joka ohjaa maailman kaikkien maiden
kestavan kehityksen tyota. Se on sovittu YK:ssa vuonna 2015 ja sisaltaa 17 eri
tavoitetta, jotka tulisi saavuttaa yhdessa vuoteen 2030 mennessa. Erityisen
Agendasta tekee se, ettd Agendan tavoitteet ovat samat kaikille maailman maille.
Toisissa maissa painotus on eri asioissa, kehitystason mukaan. (Kestava kehitys
ja Agenda2030 n.d.)

Agenda myos korostaa tavoitteiden keskinaisriippuvuutta, eri tavoitteita edistet-
taessa pitda huomioida vaikutukset toimenpiteistd muihin tavoitteisiin ja etta ym-
parollista, sosiaalista ja taloudellista kestavyytta tarkastellaan yhdessa. Kuvassa
1 on esitettyna Agenda2030 tavoitteet. Agenda2030 tavoitteet I0ytyvat avattuina
Kestavan kehityksen verkkosivuilta. (Kestava kehitys ja Agenda2030 n.d.)

1 b TERVEYTTAJA HYVA SUKUPUOLTEN
KOYHYYTTA i KOULUTUS TASA-ARVOD

s | v

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

10 e |10 G | 12 v

16 RAUHAA JA YHIEISWD JA
DIKEUDEN- I(UMPPANLI.IS

qil
MU(MSUUT[A

13 ILMASTOTEKDJA 1 4 &pﬁmm 15 w
Ol | & | ¥ @

KUVA 1. Agenda2030 tavoitteet (Kestava kehitys ja Agenda2030. n.d.).

Suomessa yrityksilla, tutkimuksilla ja kansalaisyhteiskunnan toimijoilla on halli-
tuksen ohella merkittava rooli tavoitteiden toimeenpanossa. Kestavan kehityksen
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edistamiseksi esimerkiksi yritykset vaikuttavat tyontekijoiden tyooloihin seka val-
mistettavien tuotteiden ymparistoystavallisyyteen. Kestavyystietoa ja innovaati-
oita tuottavat puolestaan yliopistot ja tutkimuslaitokset. Kansalaisyhteiskunnan
toimijat nostavat merkittavia asioita julkiseen keskusteluun kestavan kehityksen
kannalta ja tuottavat palveluita, jotka hyodyntavat kansalaisia. My6s omat roo-
linsa kestavyyskysymyksissa on kunnilla ja kaupungeilla opetuksen ja terveys-
palveluiden jarjestamisessa. Suomessa yhteiskunnan osallistamista tukee Suo-
men kestavan kehityksen toimikunta, jonka puheenjohtajana toimii paaministeri.
(Kestava kehitys ja Agenda2030. n.d.)

3.4 Ymparistovaikutukset puhtausalalla

Puhtausalalla ymparistda saastavat ratkaisut on tehtava niin, ettei ne vaikuta
puhtaustasovaatimuksiin alentavasti. Jarkevilla ja kohteisiin raataloidyilla ratkai-
suilla paastaan usein myos rahallisiin saastoihin ja ympariston huomioon ottami-
nen luo myds positiivista mielikuvaa yrityksesta. (Kaariainen, uudistanut Kivikallio
2023, 51.) Erilasia vapaaehtoisia ymparistojarjestelmia on luotu ymparisténsuo-
jelun tason parantamiseksi ja ymparistovaikutuksia voidaan ennalta ehkaista ym-
paristojarjestelman avulla (Kaariainen, uudistanut Kivikallio 2023, 49.) Tunne-
tuimpia ymparistojarjestelmia puhtausalalla ovat ISO 14001, EMAS ja Responsi-
ble care- vastuu huomisesta. Ymparistomerkeista tunnetuimmat on kuvassa 2

esitetty Joutsenmerkki ja EU-Kukka.
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KUVA 2. Joutsenmerkki ja EU-Kukka (Vastuulliset hankinnat. n.d.).
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Joutsenmerkki on vuodesta 1990 kaytossa ollut Pohjoismainen ymparistomerkki.
Joutsenmerkkia voivat hakea tuotteen tai palvelun valmistaja, joka tayttaa anne-
tut kriteerit, jotka laaditaan elinkaarianalyysin perusteella. EU-kukka on Euroopan
ymparistomerkki ja EU-kukan kayttooikeutta voivat hakea tuotteen valmistaja tai
maahantuoja ja mydntamisperusteet laaditaan tuoteryhmittain. (Hakala 2007,
14—-15.) Kuviossa 4 on esitetty siivouksen ymparistdvaikutuksia, jotka muodostu-

vat useista eri tekijoista.

Siivouskohde

+ likaantumisaste

= Siivoustaajuus

+  materiaalit

+  puhtausvaatimukset

+ roskapussit ja jatesikit

+  kertakayttotuotteiden
kaytea

siivoushenkildstd B Siacacs
«  koulutus - PRy
& 5 = siivousaineet ja annostels

. us

op S = lampatila
- motivaatio/asenne KUORMITUS » pakkaukset
= l)'r.-l'ta.\':t e MAAPERAAN, - tyivilineet ja koneet
4 '3’“‘“]“. m]a.‘avaa ILMAAN JAVETEEN = mekaaninen vaikutus
+ tavaroiden hankinta kertakiyttotuotbeid
- tavaroiden logistitkka ki;’tll;jy i

jakuljetus % .
- siivoustaajuus

KUVIO 4. Siivouksen ymparistovaikutukset (Hakala 2007, Jakosuo & Kakko
2021.).

Puhtausalalla tuotteiden valmistajien, hankinnasta vastaavien ja kayttajien tulee
olla ymparistdtietoisia. Valmistuksessa kiinnitetaan huomiota tuotteiden ja toimin-
tojen ymparistovaikutuksiin ja kehitetaan vahemman ymparistéa kuormittavia
tuotteita ja valmistusmenetelmia. Parannuksia tehdessa pitaa huomioida, ettei
siivoustuotteen toimivuus, tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus heikkene. (Ha-
kala 2007, 7.)

3.5 Ymparistoa saastava siivous

Ratkaisut, joita tehdaan ymparistdoa saastavassa siivouksessa eivat kuitenkaan

saa vaikuttaa siivouksen kokonaislaatuun ja asiakastyytyvaisyys pitaa pystya sai-

lyttdmaan (Kaariainen, uudistanut Kivikallio 2023, 51.). Ymparistdosaamiseen ja
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ymparistoasioiden hallintaan liittyvat taloudellisuus ja ekologisuus. Taloudellisiin
saastoihin ympariston saastotoimilla paastaan investoimalla oikeisiin kohteisiin,
muun muassa siivoushenkiloston kouluttamien ekologiseen siivoamiseen, ympa-
ristonakokohtien huomioiminen tyoohjeissa ja ymparistdjohtaminen. (Motiva
n.d.).

Siivouksen ymparistovaikutuksia voidaan vahentaa seuraavilla keinoilla, jotka

Motivan (Motiva n.d) sivuilla on esitetty taulukossa 1.

TAULKKO 1. Siivouksen ymparistovaikutusten vahentaminen (Motiva n.d.).

Hyodynnetadn siivousmenetelmid, jotka minimoivat kemikaalien ja veden kulutusta

Annostellaan kemikaalit oikein, noudatetaan annosteluohjeita ja kdytetaan mitta-
astioita tai automaattiannostelijoita

Viltetaan haitallisia kemikaaleja ja valitaan ymparistoystavalliset siivousaineet

Suositaan uudelleen kdytettavia, pestavia tekstiileja siivousvalineissa ja esimerkiksi
asiakkaan WC-tiloihin vaihdettavissa kasipyyhkeissa, huomioiden ekologisuus pesussa

Vahennetdan pakkausjatetta tayttopakkauksilla ja pesuainetiivisteiden avulla

& Optimoidaan muovipussien kaytto c
Lajitellaan ja kierratetdaan ne jatteet, joiden syntya ei voi ehkaista

Suositaan kierratyskuiduista valmistettuja ja valkaisemattomia pehmopapereita
Valitaan kestavia ja monikayttoisia siivousvalineita

Valtetaan turhia kuljetuksia ja suositaan vahapaastoista kuljetuskalustoa

Vaaditaan taloudellisen ajotavan koulutusta paljon ajavalle henkilostolle

Otetaan ekologisuus huomioon myds asiakkaiden saniteettitiloissa kaytettavissa

kdsisaippuoissa
o] O O

3.6 Kiertotalous

Kiertotaloudella tarkoitetaan teollista taloutta, joka on tarkoituksella elvyttavaa ja
pyrkii tuketumaan uusiutuvaan energiaan minimoimalla, seuraamalla ja eliminoi-
malla myrkyllisten kemikaalien kayttoa ja havittamalla jatteet huolellisella suun-
nittelulla (Ellen MacArthur Foundation 2013, 23). Kiertotalous on teollisuudessa
kaytetty jarjestelma, jossa on etukateen suunniteltu koko tuotteen elinkaari, tuot-
teen valmistuksesta lopulliseen sijoitukseen, seka niiden kunnostamis- ja kierrat-

tamismahdollisuudet.
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Kiertotalousjarjestelmassa on tarkoituksena teknisten (uusiutumattomien) ravin-
toaineiden puolella suunnitella ja valmistaa tuote niin, ettd materiaalikoostumuk-
sensa ansiosta se voidaan hyédyntaa mahdollisimman pitkdan. Materiaalien han-
kinnasta kaivoksilta, osien valmistuksesta, tuotteen valmistukseen ja palveluntar-
joajan tiedottamisen ansiosta kayttaja osaa hyddyntaa tuotettaan mahdollisim-
man kauan. Tuote huolletaan ja palautetaan huollosta palveluntarjoajan kautta
korjattuna kayttajalle. Jos sita ei pystyta korjaamaan, niin tuotteen valmistaja ra-
kentaa uudistetun laitteen niiden osien ympairille, jotka ovat viela hyddynnetta-
vissa. Loput osat palautetaan osien valmistajalle, joka hyodyntaa ne materiaalina
valmistaessaan uusia osia. Talla menetelmalla mahdollisimman vahan paatyy lo-

pulliseen sijoitukseen kaatopaikalle, mahdollisimman paljon hydédynnetaan ener-

giana. Kuviossa 5 on esitetty yhdistelmakoneen elinkaari.

KUVIO 5. Yhdistelmakoneen elinkaari (Kaaridinen, uudistanut Kivikallio 2023,
50).

Kiertotalous toimintamallia noudattamalla voimme kukin vaikuttaa siihen, etta
luonnonvarat ja materiaalit sailyvat mahdollisimman pitkaan. Jo pienilla toimilla,
kuten suosimalla kestavan kehityksen mukaisesti valmistettuja tuotteita, kierrat-
tamalla ja lajittelemalla jatteet oikein voimme vaikuttaa siihen, etta tuotteita paa-
tyy mahdollisimman vahan lopulliseen sijoitukseen kaatopaikalle. Sitran laati-
malla Kiertotalouden kiinnostavimmat-listaan (Sitra n.d.) on esitetty, miten monen

eri alan toimijat kykenevat noudattamaan osaltaan kiertotalousliiketoimintamallia.



17

3.6.1 Kiertotalousmallia noudattava yritys

Kiertotalous lilketoimintamallina poikkeaa tavallisesta siina, etta se tekee jyrkan
eron materiaalien kulutuksen ja kayton valilla. Kiertotalous puoltaa toiminnallista
palvelumallia, valmistajat tai jalleenmyyjat sailyttavat yna enemman tuotteidensa
omistusoikeutta ja toimivat mahdollisuuden mukaan palveluntarjoajina, eli myyvat
vain kayton tuotteesta kuluttajille. Muutoksella on suoria vaikutuksia takaisinotto
jarjestelmien kehittamiseen ja myos tuote ja liiketoimintamaisien suunnittelukayt-

téjen lisdantymiseen. (Ellen MacArthur Foundation 2013, 23.)

Kun ilmastokriisin hillinta ja luontokadon pysayttaminen eivat odota ja hyvinvointi
ei voi perustua aina uusien tavaroiden valmistamiseen ja uusien luonnonvarojen
kayttoonottoon on kiertotalous globaali siityma kohti hiilineutraalia liiketoimintaa.
Sitra on listannut Kiertotalouden kiinnostavimmat yritykset jo vuodesta 2017 1ah-
tien. Listalla on yrityksia, jotka ovat kiertotalouden mukaisen liiketoiminnan edel-
lakavijoita, tarjoavat ratkaisuja globaaliin kestavyyskriisiin ja voivat kasvattaa ja
skaalata liiketoimintaansa entisestaan. Yrityksista, jotka listalle paasevat pitaa
loytya esimerkkeja kaikista viidesta kiertotalouden toimintamallista. Nama ovat
tuote palveluna, uusiutuvuus, jakamisalustat, tuote-elinkaaren pidentamien ja re-

surssitehokkuus seka kierratys. (Sitra n.d.)

3.6.2 Kiertotalousajattelu puhtausalalla

Puhtauspalvelualalla kiertotaloustoimintamallia toteutettaessa hankintoja teh-
dessa huomioidaan, etta tuotteet ovat vastuullisesti valmistettuja, koneisiin ja lait-
teisiin seka valineisiin on saatavilla varaosia ja ne myds huolletaan saanndllisesti,
jotta niiden kayttoaika pitenee. Kaytettavat puhdistusaineet ovat ymparistoysta-
vallisia ja jatteet lajitellaan oikein. Kylanen & Haapea (2016) ovat artikkelissaan
kayttaneet EU-komission kiertotalousmallia, joka on esitetty kuviossa 6 ja jota

noudattamalla kierotalousperiaate toteutuu palvelualalla.
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Kestava =
uudelleen Kestava
it tuotanto,
korjaaminen jalostus ja
jakelu

ja kierratys

Kestava
kulutus ja
kaytto

KUVIO 6. Kiertotalousmalli (EU-komissio, 2016).

Kiertotalous liiketoimintamallina poikkeaa tavallisesta siina, etta se tekee jyrkan
eron materiaalien kulutuksen ja kayton valilla. Kierotalous puoltaa toiminnallista
palvelumallia, valmistajat tai jalleenmyyijat sailyttavat yna enemman tuotteidensa
omistusoikeutta ja toimivat mahdollisuuden mukaan palveluntarjoajina, eli myyvat
vain kayton tuotteesta kuluttajille. Muutoksella on suoria vaikutuksia takaisinotto
jarjestelmine kehittamiseen ja myds tuote ja liketoimintamaisien suunnittelukayt-

téjen lisdantymiseen. (Ellen MacArthur Foundation 2013, 23.)

3.7 Hiilijalanjaljen vahentaminen Huittisten kaupungilla

Ekologisuuteen liittyva hiilijalanjaljen vahentamiseksi julkisten hankintojen paas-
tovahennysmahdollisuuksista, hankintoja tukevista toimenpiteista ja vahahiili-
sista vaihtoehdoista on tehnyt selvityksen Suomen ymparistokeskus SYKE.

Esimerkiksi kalustehankinnoissa on markkinoilla tarjolla vahahiilisia ratkaisuja,
joihin voidaan kiinnittdad huomiota jo kalustehankintojen tarjouspyyntéja suunni-
tellessa. (Hiilineutraalisuomi. n.d.) Hyddyntamalla ja kierrattdmalla vanhoja ka-
lusteita vahennamme kuitenkin parhaiten hiilijalanjalkea. Suunnitellessa uusien

kalusteiden hankintaa, kannattaa kayda katsastamassa varastot ja hyodyntaa
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niista loytyvia kalusteita. Huittisten kaupungilla esimerkiksi lakkautetulta vanhain-

kodilta vietiin keinutuoleja koulujen kayttoon.

Uudisrakennusten suunnitteluvaiheessa on hyva ottaa huomioon energian han-
kintatapa. Huittisten kaupungilla on rakennusprojektina talla hetkelld uusi koulu,
jonka pitaisi valmistua vuoden 2024 aikana. Lammitysjarjestelmaksi on suunni-
teltu maalampoa, mutta myds aurinkoenergian kaytosta on keskusteltu. (Huittis-
ten kaupunki n.d.) Huomioimalla energiatehokkuuden, sen pitkaikaisyyden ja
elinkaarisen kestavyyden saastetaan hankinnoissa myos rahaa. Haasteena nah-
daan erikoistutkija Katariina Alholan mukaan kuitenkin se, etta vahahiilisia vaih-
toehtoja ei tunneta tai niita ei osata vaatia ja tilaajan ja toimittajan valilla ei ole
yhteisymmarrysta siitd mita vahahiilisilla ratkaisuilla tarkoitetaan. (Hiilineutraali-

suomi. n.d.)

Hiilijalanjaljen vahentamiseksi julkisella puolella pitaa kiinnittaa myods huomiota
edelld mainittujen kalustehankintojen ja rakennuttamisen lisdksi muun muassa
logistiikkaan, elintarvike- ja tietotekniikka hankintoihin (Hiilineutraalisuomi. n.d.)
Parantamalla energiatehokkuuttaan kunnat saavat aikaan kaikilla toimialoillaan
seka saastoja etta vahentavat kasvihuonepaastojaan merkittavasti. Energiaa
kunnissa kaytetdan muun muassa rakennusten lammittdmiseen, valaistukseen,
likenteeseen, rakentamiseen ja saneeraamiseen seka erilaisiin hankintoihin. (ll-
masto-opas. n.d.) Omalla toiminnallaan kunnat voivat nayttaa esimerkkia ener-
giatehokkuudesta. Huittisissa kaupungintalon valaistus vaihdettiin kevaalla 2023
led-valoihin ja ajastettiin palamaan toiminta-ajan mukaiseksi. Keinoja kuntien

energiatehokkuuden edistamiseksi seka ilmaston hyvaksi esitetdan kuvassa 3.
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KUVA 3. Toimia energiatehokkuuden parantamiseksi ja ilmaston hyvaksi (ll-

masto-opas n.d.).

Monilla pienilla teoilla energiatehokkuutta voidaan parantaa ja hiilijalanjalkea va-
hentaa. Tallaisia tekoja ovat esimerkiksi valojen sammuttaminen tydhuoneesta
lahtiessa pidemmaksi aikaa sielta pois, likkuminen kohteesta toiseen pyoralla tai
kavellen mahdollisuuksien mukaan. Siivoustoimen kohdalta hiilijalanjaljen vahen-
tamista mietittiin pajatyoskentely toiminnassa, jotka on esitetty myohemmin tassa

opinnaytetyossa.

3.8 Jatehuolto

Jatelain 1§ maaritelldan jatelain tarkoitus seuraavasti:

Taman lain tarkoituksena on edistaa kiertotaloutta ja luonnonvaro-
jen kestavyytta, vahentaa jatteen maaraa ja haitallisuutta, ehkaista
jatteista ja jatehuollosta aiheutuvaa vaaraa ja haittaa terveydelle ja
ymparistolle, varmistaa toimiva jatehuolto seka ehkaista roskaa-
mista” (Jatelaki 2011.)

Jate maaritellaan § 5 aineeksi tai esineeksi, jonka sen haltija on poistanut tai ai-
koo poistaa kaytdsta taikka on velvollinen poistamaan kaytosta (Jatelaki 2011.)
Kuvassa 4 esitetty jatteenhuollon etusijajarjestys, joka on maaritelty Suomen ja-

telainsdadanndssa. (ELY-keskus n.d.)
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1. Jatteen médrin ja haitallisuuden viahentdminen

2. Uudelleenkdytén valmistelu

3. Kierratys

4. Hyédyntaminen
CHEGIELED

KUVA 4. Jatteiden kasittelyn etusijajarjestys (ELY-keskus. n.d.).

Jarjestys perustuu Euroopan unionin saatamaan viisiportaiseen jatehierarkiaan,
jossa ensimmaisena on jatteen maaran ja haitallisuuden vahentaminen. Seuraa-
vana on uudelleenkaytdn valmistelu, kierratys, hyddyntaminen energiana tai muu
hyddyntaminen ja vasta viimeisena loppukasittely eli kaatopaikkajate. (ELY-kes-
kus n.d.) Puhtausalalla jatemaaran pienentamiskeinoja Hakalan mukaan on tau-
lukossa 2 esitetyt keinot. Jatteen maaran syntymisen estaminen on tehokkain
keino, mutta jos tama ei onnistu pitdd syntyvan jatteenmaaraa vahentaa jo syn-
typaikassaan (Hakala 2007, 17.)

TAULUKKO 2. Jatemaaran pienentéamiskeinoja (Hakala 2007, 17)

Kaytetddn tuote uudelleen, esimerkiksi uudelleen kiytettdvat puhdistusainepullot

Kaytetddn tuotteita mahdollisimman tehokkaasti, esimerkiksi yhdistelmikoneen
kayttd useissa eri kohteissa

Hankitaan ja kiytetdan kestdvia ja korjattava tuotteita
Korjataan rikkindiset tuotteet
Valtetddn kertakdyttoisid tavaroita ja materiaaleja

Kieltdydytdan, jos mahdollista, ylimaaraisistd pakkauksista ja yksittdispakatuista
tuotteista
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Jatteet lajitellaan eri jateluokkiin jatettd synnyttavan toiminnan mukaisesti. Naita
ovat muun muassa kotitalous-, maatalous-, teollisuus-, ja rakennusjate, palvelu-
toiminnan jate seka hallinnollisten maaraysten mukaan yhdyskuntajate. (Hakala
2007, 18.) Huittisten kaupungilla on talla hetkella kaupungintalolla tehokkain val-
mius lajitella ja kerata eri jatejakeita. Resurssiviisas Huittinen - projektin myo6ta
lajittelua eri jakeille suunnitellaan muihinkin kohteisiin. Ensimmaisena tavoitteena
on saada varhaiskasvatuksen lajittelumahdollisuus kuntoon ideahaun rahoituk-
sen myota. Resurssiviisas Huittinen on esitetty aiemmin tassa tyossa. (Huittisten

kaupunki n.d.)
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4 KESTAVA KEHITYS PUHTAUSALALLA

Vastuullisuus ymparistbdmme kohtaan on herattanyt myos puhtausalaa muutta-
maan toimintatapojaan ja alalla on tehty paljon tyota eettisyyden ja hyvien toimin-
tatapojen edistamiseksi. Vuonna 2022 SSTL Puhtausala ry on kdynnistanyt Pa-
rasta puhtautta vastuullisuusohjelman, jonka tahtaimena on palveluntuottajien lii-
ketoiminnan kehittdminen vastuullisempaan ja kannattavampaan suuntaan.
Alalla esiintyvia epaeettisia toimintatapoja, kuten harmaa talous ja ihmisoikeuk-

siin liittyvia epakohtia voidaan saada kitkettya pois ohjelman avulla. (Puhtausala

ry n.d.)

4.1 Kestavan kehityksen osa-alueet

Kestava kehitys -termi on maaritelty Ymparistoministerion sivulla maailmanlaa-
juiseksi, alueellisti ja paikallisesti tapahtuvaksi jatkuvaksi ja ohjatuksi yhteiskun-
nalliseksi muutokseksi, jonka paamaarana on turvata nykyisille ja tuleville suku-
polville hyvat elamisen mahdollisuudet. Tarkoituksena on tasavertaisesti ottaa
huomioon ymparistd, ihminen seka talous paatdoksenteossa ja toiminnassa. En-
simmaisen kerran kestavaa kehitysta on kasitelty vuonna 1987 YK:n Brundtlan-
din komissiossa. Taman komission tyosta on saanut alkunsa prosessi, joka on
edennyt valtioissa, kunnissa ja kansainvalisissa yhteyksissa vuorovaikutteisesti.
(Ymparistoministerio n.d.) Hakala kirjoittaa Siivousalan ymparistboppaassa kes-
tavan kehityksen periaatteen olevan yksi malli parantaa maapallon ja ymparis-
tdmme vointia (Hakala 2007, 6). Kestavan kehityksen osa-alueet ovat esitetty ku-

viossa 7.



ymparistikasvatus

Kestava kehitys
Saastavaisyys ja kohtuullisuus
elinkaariajattelu ja ekotehokkuus

Taloudellinen

kuluttajakasvatus

globaalitalous

toisten

24

fasa-arvoisuus

kunnicittaminen

luonnon ja ) _
ymparistdn suojelu monikulttuurisuos
ekologisesti kestavat HiUEEIEI_r_I_‘IiEEH
arkikaytannat ehkdisy
— viihtyvyys

*  kasvu ei perustu
velkaantumiseen tai

ihmissuhteet

warantojen
héwittamisesn
*  |uonnon =  ymparistan ja talouden
monimuotoisuuden ja yhdist&minen
ekosysteemizn paatiksentaossa Sosiaalinen kestivyys
toimivuudan *  taloudellisesti
s&ilytiamien tehokasta ja . _h‘!f"-l'il'l"-l'ﬂil'l_nin tE_IEEIpunIinEI‘I
*  ihmisen toiminnan ymp&ristta siastivaa jskautuminen ja
sopeuttaminen toimintaa p-Erusts:rpf_-iden i
luonnonvaaroihin ja E{;ﬁ::&;ﬁe
» :::Eiﬁ?en *»  mahdollisuus
kestava kayts ja u::salliEllfmiseen ja vastuun
cikeudenmukzinen =
jakaminen pastiksentecissa
= oma elEménhallints,
wastuunotto ja kestivien
elamantapojen tavoittelu
Kulttuurinen kestdvyys

#*  hulttuurien monimuotoiszuuden sdilyttéminen ja suvaitsevaisuus
*  kulttuurein keskindisen vuorovaikutuksen edistdminan
*  hulttuurien unemus, srvostus ja kulfftuurinen identiteetti

KUVIO 7. Kestavan kehityksen osa-alueet avattuina (Lax 2023, muokattu).

Puhtausalalla jokainen toimija voi valinnoillaan edistaa kestavan kehityksen mu-

kaista toimintaa tekemalla tydssaan hyvia valintoja ja huomioimalla kestavan ke-

hityksen periaatteet. Nykyaan kiinnitetdan huomiota yha enemman kulttuuriseen

ja sosiaaliseen kestavyyteen, jotka liittyvat konkreettisemmin tyontekijoiden pai-

vittaiseen tyoskentelyyn.
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4.2 Taloudellinen ja ekologinen kestava kehitys

Taloudellinen kestavyys perustuu taloudellisiin paatoksiin, joita tekevat yhteis-
kunta, kuluttajat ja yritykset. Tasapainoinen kasvu, joka ei perustu luonnonvaro-
jen havittamiseen eika velkaantumiseen on taloudellisen kestavyyden tarkoitus.

Perusehtona kestavalle kehitykselle on biologisen monimuotoisuuden ja ekosys-
teemin toimivuuden sailyttaminen seka ihmisen taloudellisen ja aineellisen toi-
minnan sopeuttaminen luonnon kestokykyyn pitkalla aikavalilla. (Ymparistominis-

terio n.d.)

Kestavan kehityksen yhtena tavoitteena onkin muuttaa teknologian kehityssuun-
taa ekologisempaan suuntaan ja saada siihen liittyvat vaarat hallintaan. Luonnon
tarjoamia mahdollisuuksia voidaan hyddyntaa niin, ettei sen oma kiertokulku ih-
misen vaikutuksesta muutu. (Kaaridinen, uudistanut Kivikallio 2023, 49.) Riskit,
haitat ja kustannukset pitaa arvioida ennen kuin toimiin ryhdytaan. Haittojen syn-
nyn ennalta ehkaiseminen ja niiden torjuminen syntylahteilld ovat tarkeita peri-
aatteita ja haitoista syntyneet kustannukset peritdan mahdollisuuksien mukaan

niiden aiheuttajalta. (Ymparistoministerio n.d.)

Taloudelliseen ja ekologiseen kestavyyden toteutumiseen puhtausalalla vaikut-
tavat siivottavaan kohteeseen hankittavat valineet, puhdistusaineet seka kaytet-
tavat puhdistusmenetelmat. Siivousvalineet ovat jatkuvassa kaytossa, joten laatu
ja kestavyys ovat tarkeat tekijat niita valittaessa. Hinta-laatu suhde onkin yleensa
paikkansa pitava asia. Laadukkaat valineet ovat kallimpia, mutta myos kesta-

vampia seka niihin saa tarvittaessa yleensa varaosia.

Puhdistusaineiden ja — menetelmien valinta tehdaan siivottavan kohteen kaytto-
tarkoituksen mukaisesti. Menetelmien valintaan vaikuttavat kohteen pintamateri-
aalit, likaisuusaste seka vaadittu puhtaustaso, joka maaritellaan yhdessa kohteen
kayttajien kanssa. Menetelmat maaritelldadn mitoituksen yhteydessa. Saannolli-
nen, tarpeen mukainen koneellinen puhdistus lattiapinnoille saastaa lattian pinta-
materiaalia, vahentaa perussiivouksien tarvetta ja keventaa laitoshuoltajan tyos-

kentelya paivittaisessa yllapitosiivouksessa.
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4.3 Kulttuurinen kestava kehitys

Ymparistoosaavan sivuilla on kulttuurisuus kestavaan kehitykseen liittyen Kirjoi-
tettuna seuraavasti:
Kulttuurisesti ja sosiaalisesti kestava kehitys on ihmisten oikeuden-
mukaista kohtelua. Tavoitteena on huomioida hyvinvoinnin siirtymi-
nen sukupolvelta toiselle. Kulttuuriperinndn nakokulmasta kesta-
vassa kehityksessa tulee huomioida myos kulttuuriperinnon vaalimi-
nen ja eteenpain valittaminen. (Ymparistdosaava n.d.)
Kulttuurinen kehitys tarkoittaa luovuuden ja kulttuurisen moninaisuuden huomioi-
mista. Oman kulttuurin lisaksi pitaa ottaa huomioon muiden erilaisten kulttuurien
olemassaolo seka niiden hyvaksyminen ja kunnioittaminen ja erilaisten kulttuu-
rien valisen yhteiselon kehittyminen. Monimuotoisuus ja tasapainoinen kasvu hy-
vaksytaan kulttuurisessa kestavassa kehityksessa seka arvostetaan ja kunnioi-
tetaan kaikkien oikeuksia. Tarkeaa on tunnistaa erilaiset kehitykseen vaikuttavat
tekijat, esimerkiksi ennakkoluuloisuus. (Ymparistbosaava n.d.) Kulttuurinen kes-
tava kehitys edistaa myos tydhyvinvointia ja toteutuu parhaiten silloin, kun ihmiset
voivat toimia omien taitojensa ja kykyjensa mukaisesti. Kulttuurista kestavyytta
voidaan tuoda esille esimerkiksi kouluissa ja paivakodeissa seka palvelulaitok-
sissa erilaisilla teemapaivilla, jotka liittyvat vuorollaan eri kulttuureihin. (Ymparis-

tdosaava n.d.)

4.4 Sosiaalinen kestava kehitys

Sosiaalisen kestavyyden Ymparistdbosaava avaa seuraavasti:

Sosiaalisessa kestavassa kehityksessa on kysymys ihmisten mah-
dollisuuksista vaikuttaa tulevaisuuteensa, vaatia oikeuksiaan ja
tuoda esille huolenaiheitaan. Se on nakoékulma, joka huomioi muun
muassa Yhteisdllisen toimintamuotojen kehittamisen seka ihmisten
oman eldamanhallinnan vahvistamisen. (Ymparistbosaava n.d.)
Suomessa panostetaan ihmisten yhdenvertaisuuteen, sukupuolten tasa-arvoon,
ekologiseen ja taloudelliseen kestavyyteen. Lisaksi pyritaan siihen, etta jokaisella
olisi oikeus sosiaaliseen hyvinvointiin, osallisuuteen ja parhaaseen mahdolliseen
terveyteen. Sosiaalinen kestava kehitys on mukana tamanhetkisessa hallitusoh-

jelmassa ja on kuvattuna kuvassa 5.
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KUVA 5. Hallituksen kestavan kehityksen ohjelma Agenda2030 (Kuntaliitto n.d.).

Sosiaaliseen kestavaan kehitykseen sisaltyy myos tyoturvallisuus, tydohyvinvointi
ja ergonomia. KiinteistOkohtaiset pelastussuunnitelmat, mahdollisten vaara- ja
vahinkotilanteiden kasittely ja toimimisen harjoittelu niiden aikana, ensiaputaito-
jen yllapito, henkildsuojainten kaytto tarvittaessa edistavat tyoturvallisuutta. Tyo-
turvallisuuteen liittyy myos yleinen siisteys ja jarjestys. (Ymparistbosaava. n.d.)

Seka tydhyvinvointia etta yhteisdllisyytta edistetddn hyvin suunnitellulla ja toteu-
tetulla perehdytyksella, kaytanteiden kehittamisella yhdessa ja mahdollistamalla
koulutustilaisuudet ja tapahtumat. Tydsuojelutoiminnan nollatoleranssi hairinta-
ja kiusaamistilanteissa seka asioiden oikea-aikainen kasittely pitava ylla hyvaa

tydilmapiiria (Ymparistdosaava. n.d.)

4.5 Mita tyohyvinvointi on?

Tyonhyvinvointiin liittyy tyolainsaadannon velvoitteita, joiden noudattamisella taa-
taan hyva taso tyohyvinvoinnille. Tydhyvinvoinnin maaritelmana Makisen (2016)
mukaan voidaan kayttaa seuraavaa lausetta: ” Tyodhyvinvointi tarkoittaa turval-
lista, terveellista ja tuottavaa tyota, jota ammattitaitoiset tyontekijat ja tyoyhteisot
tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Ty0 koetaan mieleiseksi ja palkitse-
vaksi ja tyo tukee elamanhallintaa.” Tydhyvinvointi on seka yksilon etta tyoyhtei-

son kokemus. Sita edesauttavat tyon, organisaation ja johtamisen toimivat raken-
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teet ja toimiva tyoyhteis6. Hyvinvointiin vaikuttavat asiat innostavat inmisia, lisaa-
vat tyossa viihtymista ja tunnetta tydn hallinnasta seka terveydesta ja turvallisuu-
desta. (Makinen & Raty 2016, 6.)

Tyohyvinvoinnin mallina voidaan kayttaa Mankan tekemaa alla olevaa kuviota 8,
jossa on eriteltynd kukin osa-alue, joka on yhteydessa mahdollistamassa
tydhyvinvonnin toteutumista. Mallilla haetaan vastauksia kysymyksiin siitd, miten
eri osa-alueet mahdollistavat tyohyvinvoinnin siten, ettd tuloksena on
mahdollisimman hyvin ja menestyksellisesti toimiva tyopaikka. Tavoitteena on
samanaikaisesti mahdollistaa hyvinvoiva ja terve tydntekija, jonka on mahdollista
tuntea tyoniloa. (Manka 2013, 75.)

1. ORGANISAATIO

5 MINA ITSE
= psykologinen
paaoma

2, JOHTAMINEN 3. TYOYHTEISO

- terveys ja
fyysinen kunto

KUVIO 8. Tydniloon vaikuttavat asiat (Manka 2013, 76).

Ihannetapauksessa nama kaikki ominaisuudet tukevat tyohyvinvointia, mutta
paaosassa on kuitenkin tyontekijan oma asenne tulkintoihin. Tulkintaan vaikutta-
via asioita ovat psykologinen paaoma, mahdollisuus vaikuttaa tydohon, tyoyhteiso,
terveys ja fyysinen kunto. Edellda mainittujen asioiden takia tydyhteisdssa tyonte-
kijdiden tyohyvinvointi voi vaihdella suuresti. (Manka 2013, 76.) Hyvinvointi
tydssa on varsin moniulotteinen, systeeminen kokonaisuus, johon vaikuttavat niin

tyopaikan tyoolot kuin asiakkaat, kotioloja unohtamatta (Manka 2013, 77).



29

4.5.1 Tyohyvinvoinnin historiaa

Tyohyvinvointia on aloitettu tutkimaan jo runsaat sata vuotta sitten 1920-luvulla.
Alkuaan siihen liitettiin vain tyokykya yllapitavat toimet, mutta painopisteet ovat
ajan myota muuttuneet. 1920-luvulla tutkimus on lahtenyt liikkeelle Iaaketieteelli-
sesta, fysiologisesta stressitutkimuksesta ja tutkimuksen kohteena on ollut yksild.
Stressin syntyyn vaikuttavia asioita olivat fysiologiset reaktiot kuormittaviin teki-
joihin. Kuormittavia tekijoitéd ovat muun muassa myrkylliset aineet, melu, kylmyys

ja tyon fyysinen raskaus.

Kielteiset tutkimukset saattoivat johtaa sairauksien kehittymiseen. Vasta myo-
hemmin tydhyvinvointiin on liitetty psykologiset ja kayttaytymiseen vaikuttavat re-
aktiot. Tyosuojelu on lahtenyt liikkkeelle halusta suojella tyontekijaa edelld maini-
tuilta uhkaavilta vaaroilta. (Manka & Manka 2018, 64.). Sosiaalinen tuki on liitetty
tyohyvinvointiin vasta myohemmin, koska sen on katsottu vaikuttavan ratkai-

sevasti tydhyvinvontiin ja tydssa jaksamiseen (Manka & Manka 2018, 65).

4.5.2 Mista tyohyvinvointi koostuu

Mankat ovat tehneet Tampereen Yliopiston johtamiskorkeakoulussa selvityksen
sosiaali- ja terveysministeridlle. Selvityksessa on tutkittu inhimillisen padoman
vaikutusta tuloksellisuuteen, tyouraan ja tyohyvinvointiin. Taman tuloksen perus-
teella on nostettu esille tydhyvinvointipddoma, joka yhdistaa nama edella maini-
tut, inhimillisen padoman tekijat yhteen. (Manka & Manka 2018, 52). Paaoman
tekijat ovat yksilon inhimillinen paaoma, yksilon toimivuus ja sosiaalinen paaoma
ja organisaation rakennepaaoma. Tyohyvinvoinnin paaoman malli on esitetty ku-

viossa 9.
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KUVIO 9. Inhimillisen padaoman kytkennat (Manka & Manka 2018, 53).

Tyohvinvointipadomaa voidaan kasvattaa ennaltaehkaisevalla toiminnalla. Toi-
minnan taso maarittelee organisaation kyvyn hyodyntaa muita inhimillisia resurs-
seja nyt ja tulevaisuudessa. Tyohyvinvointipaaoma on strateginen resurssi, joka
maaritellaan jokaisessa organisaatiossa sisalloltaan, tavoitteiltaan ja haasteiltaan
yksilollisesti. (Manka & Manka 2018, 53)

4.5.3 Tyohyvinvoinnin tarkeys tyoyhteisolle

Tyohyvinvointimme vaikuttavat tyoyhteison toimivuus ja ilmapiiri, taito toimia tyo-
yhteisOssa ja ryhmassa. Huonosti voiva tyoyhteisod heijastuu valittomasti kieltei-
sind tuntemuksina heikentaen tyon sujuvuutta, tuloksellisuutta ja laatua. (Hopsu
& Laine 2023, 45.) Yllattavat, huonosti hoidetut muutokset, kiristynyt kilpailu,
pelko tyon jatkuvuudesta ja huoli omasta jaksamisesta tyopaikalla ovat yleensa
pahoinvoinnin taustalla. Hyvinvoiva tyoyhteiso opettaa, kannustaa ja motivoi itse
itsedan, asettaa omat tavoitteensa ja arvioi oman ja ryhman saavutukset. Yh-
dessa suunnitellut tavoitteet sitouttavat tyontekijoitda paremmin noudattamaan ja

pysymaan sovituissa asioissa. (Hopsu & Laine 2023, 45.)
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5 TUTKIMUSMENETELMAT JA AINEISTO

Miten opinnaytetyon aiheeseen paadyttiin? Opinnaytetyolle aiheita kysyttiin kiin-
teistopaallikolta seka hallintojohtajalta. Molemmilta saatiin sama idea, kehittaa
siivoustoimea Resurssiviisas Huittinen tavoitteiden suuntaan. Opinnaytetyon ta-
voitteena on, etta jokaisessa samanlaisessa kohteessa tehdaan samat tyot ylla-
pitosiivouksessa. Tiedostetaan tyot, jotka kuuluvat laitoshuoltajalle ja jotka kayt-
tajalle, nain kohteet saadaan samanarvoisiksi. Yllapitosiivousta tehdaan koh-
teissa erilaisilla taajuuksilla, jotka on suunniteltu kohteen kayton mukaisesti. Na-
kemyserot siivottavien kohteiden siivoustaajuuksista ovat erilaiset niissa tyosken-

televilla henkilGilla kuin kohteen laitoshuoltajilla.

Kehittamis- ja tyomenetelmina kaytetaan havainnointia ja yhteisollisia ideointime-
netelmia. Yhdessa siivoushenkiloston kanssa miettimalla tavoitteena on saada
tulokseksi toimiva kokonaisuus. Tarkoituksena on kayttaa aivoriihimenetelmaa,
jota tyostetadn pajatoimintana. Toisena tutkimusmenetelmana on havainnointi.

Havainnointia suoritetaan siivottavissa kohteissa satunnaisesti.

5.1 Kehittamistyon haasteet

Talla hetkella laitoshuoltajat tekevat niin sanottuja ylimaaraisia toita, joita ei ole
mitoituksessa mukana. Ylimaaraiset tyot ovat vain kohteen vakituisen laitoshuol-
tajan tiedossa. Naiden toiden tekeminen kohteessa aiheuttaa epakohdan, kun
sijaistamaan menee toinen laitoshuoltaja, joka tekee tyot mitoitusohjelman mu-
kaisen palvelukuvauksen mukaisesti. Lisaksi ylimaaraiset tyot aiheuttavat usein
sen, etta tyon tekemisessa tulee kiire, vaikka mitoituksen mukaan sita ei pitaisi

tulla.

Haasteita lisda erilaiset valineet, aineet ja siivousvaunut kohteissa. Siivousvaunut
jokainen laitoshuoltaja varustelee ja jarjestaa itselleen sopivaksi, mutta niiden jar-
jestely ei valttamatta olekaan sijaiselle sopiva. Tama hidastaa tyon aloittamista,

kun tuotteiden etsintdan kuluu tehokasta tydaikaa. Samanlaiset perusvarusteel-
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taan valmiina olevat siivousvaunut kohteesta riippumatta nopeuttavat tyon aloit-
tamista. Siivousvaunuihin voi lisata seinatelineesta itselleen sopivat valineet ja

palauttaa ne paikoilleen tyon paatyttya.

5.2 Tavoitteena tyonkierto

Haastavin kehittdmiskohde on saada pitkaan talossa tyoskennelleet laitoshuolta-
jat vaihtaman tydkohteitaan. He ovat olleet yhdessa kohteessa vuosikausia, koh-
teen vaihtaminen toisi uutta motivaatiota ja nakokulmaa omaan tyohon. Talla het-
kella tilanne on se, etta mielestani tydaikaa kaytetaan joissakin kohteissa enem-
man muiden henkildiden kanssa jutteluun ja heidan miellyttdmiseensa seka teh-
daan sellaisia tyotehtavia, joita ei ole mitoitettu laitoshuoltajalle. Kohteen vaihto-
vali voisi olla joko puoli vuotta tai vuosi kerrallaan. Liian usein vaihtaminen tuo

likaa paineita ja se ei ole mukavaa kenellekaan.

Kaupungin siivottavien kohteiden mitoituksia on paivitetty, ja samalla jarkiperais-
tetty kohteiden siivoustaajuuksia seka kohteissa kaytettavia valineita. Kehitetta-
vaa on siina, miten saa heidat ymmartamaan sen, etta tilassa ei tarvitse kayda
paivittain, jos se on mitoitettu siivottavaksi 2 kertaa viikossa ja sen, milla valineella
tila on jarkevinta siivota. Miten saada pitkdan samassa kohteessa tydskennelleet
ymmartamaan, etta muutokset ovat suunniteltu heidan parhaakseen eika heita

kiusatakseen.

5.3 Aivoriihi pajat

“Aivoriihi on yksi niin sanotun luovan ongelmaratkaisun standardimenetelmista,
jolla tuotetaan ideoita ryhmassa. Joskus menetelmaa saatetaan kutsua myos ide-
ointityOpajaksi, kirjoittavat Ojasalo ym. teoksessaan. (Ojasalo, Moilanen & Rita-
lahti 2021, 160). Aivoriihikokous jakaantuu esivaiheeseen, lammittelyvaiheeseen
ja ideointivaiheeseen. Esivaiheessa asetetaan rajat ja aivoriihen tavoitteet. Ide-
ointivaihe aloitetaan yleensa vapaalla keskustelulla, jolla on tarkoitus saada ide-

oita ilmaan perustelematta naita sen enempaa. Aivoriihen vetaja kirjaa syntyneet
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ideat ylos. Taman jalkeen vuorossa on valintavaihe, jossa kokouksessa synty-
neita ideoita tarkastellaan ja kommentoidaan. (Ojasalo ym. 2021, 161).

Ryhman koolla on aivoriihitoiminnassa merkitys, yleisesti ryhmassa on 6—12 hen-
kiloa, riippuen henkiloston maarasta (Ojasalo ym. 2021, 160.) Ryhmatyoskente-
lyssa on seka huonoja etta hyvia puolia. Hiljaisemmat ja tottumattomammat hen-
kilot voivat tuntea itsensa ulkopuolisiksi uskaltamatta tuoda omaa mielipidettaan
esille ja tyytya aanekkaimpien mielipiteisiin. Se, etta tuntee ryhmassa mukana
olevat henkilot ja naiden toimintatavan helpottaa omien mielipiteiden julki tuo-
mista. Suurissa ryhmissa kutenkin mahdollistetaan kaikkien osallistuminen mu-

kaan tekemiseen ja ratkaisuun sitoutuminen on helpompaa.

Kokouksen vetgjalla on oltava tilanne hallinnassa. Han pitaa huolta saantojen
noudattamisesta, ryhmittaa ideointeja ja ohjaa prosessia. Vetajalla tulee olla taito
vaistota ideoinnin ongelmat ja ohjata ryhman tyoskentelya. Ideointihetkien pituu-
den maarittaa vetaja. (Ojasalo ym. 2021, 162.) Perussaantdja aivoriihitoimin-
nassa on viisi. Ojasalo ja kumppanit (2021) ovat kirjoittaneet saannot seuraavasti

1. Ala arvioi tai tuomitse ideoita.

2. Kannusta villien ja liioiteltujen ideoiden keksimista.

3. Maara on tarkeampaa kuin laatu.

4. Kehitda muiden ideoita.

5. Jokainen osallistuja ja jokainen idea on yhta arvokas.
(Ojasalo ym. 2021, 163.)

Aivoriihet katsottiin parhaaksi pitdd pajatoimintana. Pajoja pidetiin viisi kertaa,
joissa jokaisessa oli oma teemansa. Pajoihin osallistui vakituinen siivoushenki-
|6std, kaksikymmenta laitoshuoltajaa. Pajojen fasilitaattorina oli opinnaytetyon te-
kija. Pajat pidettiin sovitusti kaupungintalolla tai Teamsin valityksella. Pajojen ai-

heet on esitetty taulukossa 3.

TAULUKKO 3. Siivoustoimen Pajatydskentelyt
Paja 1: Pajojen tarkoitus, ja tavoitteet
Paja 2: Aineet, menetelmat ja valineet
Paja 3: Kestavan kehityksen koulutus, Faktia

Paja 4. Jatejakeet ja lajitteluastiat, hiilijalan vahentaminen, Teams
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Paja 5: Sosiaalinen kestavyys

5.4 Havainnointi

"Havainnointi on tarked ja hyodyllinen tutkimuksellisen kehittamistyon mene-
telm@” (Ojasalo ym. 2021, 114). Havainnointi mahdollistaa tiedon saamisen luon-
nollisessa toimintaymparistossa, miten ihmiset kayttaytyvat ja mita siella tapah-
tuu. Havainnointi menetelmalla saadaan todennettua se, toimivatko ihmiset siten
kuin sanovat toimivansa. Kehittamismenetelmana havainnointi on oiva tyokalu,
kun kohteena on yksilon toiminta ja vuorovaikutus toisten kanssa. (Ojasalo ym.
2021, 114).

Havainnointia tehdessa havainnoija voi tarvita erillisia lupia tai organisaation hy-
vaksynnan aineiston keraamiseen. Yleensa tahan ollaan myotamielisia, kun ha-
vainnointityon tarkoituksena on kehittaa ja parantaa organisaation toimintaa. Ha-
vainnoinnin suunnittelussa pitaa ensimmaiseksi maaritella, missa roolissa ha-
vainnoija on. Erilaisia havainnointi tapoja ovat tarkkaileva havainnointi, osallis-
tuva havainnointi, aktivoiva osallistuva havainnointi, kokemalla oppiminen ja pii-

lohavainnointi. (Ojasalo ym. 2021, 114.)

Havainnointimenetelma valikoituu yleensa tutkittavan kohteen toimintatavan ja
sen mukaan, mika on havainnointia tekevan henkilon rooli tydyhteisdssa. Tyo-
yhteisdssa mukana olevan henkilon havainnointi voi olla osallistuvaa tai piiloha-
vainnointia. Ulkopuolinen henkild tekee havainnointia yleensa tarkkailevana osa-
puolena. Havainnointituloksen todellisuutta voi muuttaa tai hairita havainnoitsijan
lasnaolo. Henkildiden kayttaytyminen muuttuu, kun tiedostavat jonkun seuraavan
heidan toimintaansa ja tutkimustulos ei ole todenperainen. (Ojasalo ym. 2021,
116.)

Laitoshuoltajat havainnoivat valokuvaamalla oman siivottavan kohteensa sii-
vouskeskuksen siisteyttd osana pajatydskentelya ja sijaistamisen yhteydessa.

Havainnointia tehtiin myos kaupungintalon ymparistokavelyn yhteydessa.
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6 KEHITTAMISTYON TULOKSET JA NIIDEN TARKASTELU

Kehittamistyon tavoitteesta kerrottiin laitoshuoltajille palaverissa 2022. Varsinai-
nen kehittaminen ja ideointi yhdessa aloitettiin kevaalla 2023. Oman tyon kehit-
tamien nykyaikaisempaan suuntaan, esimerkiksi digitalisoitumiseen ja robotiikan
mukaan tulemiseen, seka menetelmien muuttumiseen aiheuttaa monelle laitos-
huoltajalle henkista kuormittavuutta. Naiden uudistusten pelataan vievan liikaa
tybaikaa ydintyolta ja puhtaustasojen kohteissa heikkenevan. Kaikki uudistukset

otetaan huomioon mitoituksia paivitettaessa.

6.1 Aivoriihi pajatoimintana

Kehittamistavaksi valittiin aivoriihi, koska talla tapaa saatiin henkiloston mielipi-
teet kaikki yhta aikaa tietoon ja yhdessa keskustellen ideoita ja kehittamiskohteita
tuli enemman esille. Aivoriihitoiminta oli laitoshuoltajille uusi kokemus. Toiminta
toteutettiin pajatyoskentelyina, johon osallistui koko siivoustoimen vakituinen
henkilostd. Pajoihin kokoonnuttiin seka konkreettisesti kaupungintalon kokous-
huoneessa etta teams-palaverissa. Yhteisia Teams-palavereja ei ollut aiemmin

pidetty, joten tdma oli uusi kokemus koko siivoustoimelle.

6.1.1 Paja 1, pajojen tarkoitus

Ensimmaisessa pajassa kasiteltiin pajatyoskentelyjen tarkoitusta ja miten niiden
tuloksia lahdetaan toteuttamaan. Vastakaikua tuli, kuten jokaisessa asiassa, joka
tuo muutoksia omaan totuttuun tydnkuvaan. Kuitenkaan tarkoituksena ei ollut vai-
keuttaa kenenkaan tyota, vaan jarkiperaistaa sita. Pajat jaettiin omiin aihealuei-
siin, jotta saatiin aika yhdelle kerralle maltilliseksi. Pajoihin kokoonnuttiin viisi eri
kertaa. Kolme kertaa konkreettisesti ja kerran teamsin valityksella ja yhdessa pa-
jassa pidettiin kestavan kehityksen koulutus. Pajatydskentely ei sujunut suoraan
aivoriihitoiminnan kaavan mukaisesti. Henkildosto halusi tydstaa aiheita yhtena

ryhmana, meita oli paikalla kaikkiaan 20 henkilGa.
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Tassa pajassa pyydettiin laitoshuoltajia paivittdmaan heidan vastuualueillaan ole-
vat siivouskeskukset ajan tasalle. Siivouskeskuksen siisteytta pidetaan laitos-
huoltajan tavaramerkkina. Heita pyydettiin lahettamaan kuvat opinnaytetyénteki-
jalle ennen ja jalkeen siivouksen. Taman projektin tarkoituksena oli saada sii-
vouskeskuksista pois kayttamattomat tuotteet ja tavarat. Kuvissa 6—8 on esitetty

liikuntahalli Tahto Areenan siivouskeskus.

KUVA 7. Tahto Areenan siivouskeskus (Kuva: Laitoshuoltaja 2023).
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KUVA 8. Tahto Areenan siivouskeskus (Kuva: Laitoshuoltaja 2023)

Kuvia ei tullut ennen siivousta yhtaan kappaletta. Kaikkien siivouskeskukset oli-
vat jo paasaantoisesti yhta siisteja ja selkeita kuin kuvissa esitetty liikuntahallin
keskus. Kuvat kertovat selkeasti, missa tuotteet sijaitsevat ja ne ovat myos sijai-
selle helposti I0ydettavissa. Likaiset ja puhtaat tuotteet ovat omilla puolillaan, jo-
ten kontaminoitumista ei paase tapahtumaan. Tuotteet ja valineet ovat loogi-

sessa jarjestyksessa ja lattiapinnat ovat tyhjana tuotteista.

6.1.2 Paja 2, aineet, menetelmat ja valineet

Toisessa pajassa lahdettiin miettimaan kaytéssamme olevia puhdistusaineita,
valineita ja laitteita. Tarkoituksena on hankkia jokaiseen kohteeseen sama, ym-
paristomerkitty yleispuhdistusaine yllapitosiivoukseen. Porin hankinta renkaa-
seen kuuluessamme aineiden valinta on kuitenkin rajallista. Yhtenainen aine koh-
teissa helpottaa myos sijaista, kun on jo valmiiksi tiedossa oikea annostelu kayt-

toliuokseen ja aineen kayttotarkoitus on tiedossa. Aineet valikoituvat kuitenkin
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myOs kohteen kayttotarkoituksen mukaan, esimerkiksi uimahallilla yleispuhdis-
tusaineen kayttd on vahaisempaa, enemman kaytetaan desinfioivia ja klooripitoi-

sia aineita.

Siivoustoimella on ollut jo vuosikausia kaytossaan joutsenmerkitty neutraali Uni-
drop- yleispuhdistusaine. Tama aine ei talla hetkella sisally hankintarenkaan lis-
talle, joten listalta etsittiin vastaava yleispuhdistusaine. Vastaavaksi aineeksi va-
littiin HETI Yleispesu Joutsen aine. Tama aine soveltuu samanlailla kasi- ja ko-
nemenetelmiin kuin aikaisemminkin kaytossa ollut yleispuhdistusaine ja on ym-
paristomerkitty. HETI yleispesu Joutsenen tuotekortti on liitteena (Liite 1.) Muiden
aineiden kohdalla mietitaan yhtenaistamista myohemmin. Puhdistusaineiden
vaihtojen myo6ta pitda muistaa paivittdd myos kayttoturvallisuustiedotteet, jotka

pitaa olla helposti I0ydettavissa siivouskeskuksissa.

Jotta saadaan minimoitua aineiden ja valineiden turhan siivouskeskuksissa sei-
somisen, ensimmaista kertaa tehtiin inventaario joka kohteeseen. Inventaariolis-
taan kirjattiin ylos siivouskeskuksen tuotteet. Aineille, valineille ja laitteille seka
jatepusseille oli oma taulukkonsa. Valmiit taulukot on tehty Excel-taulukkoon,
joka on paivitettavissa, kun uusia tuotteita tulee kohteeseen. Inventaariolistat 1a-
hetetdan sahkopostilla kaikille. Taaltd voi katsoa, onko jossain muussa koh-
teessa tuotetta, jota tarvitsee, sen saa sielta, eika tarvitse odottaa seuraavaan
tilaukseen saakka. Esimerkiksi vahanpoistoaineet ja vahat ovat sellaisia tuotteita,
joita jaa perussiivouksen yhteydessa ja nama on hyva kierrattaa valittomasti seu-
raavaan kohteeseen. Liitteessa 2 (Liite 2) on esimerkki inventaariopohjasta. In-
ventaario on kaupungintalolla sijaitsevasta kasivarastosta ja siind nakyy valileh-
dilla jokaiselle tuoteryhmalle tehty oma taulukko. Tarkoituksena on saada tau-

lukko joka kohteesta kuntoon viimeistaan syksylla 2023.

Menetelmien yhtenaistaminen on haasteellista. Jotta saadaan kaikkialle yhtenai-
set tydohjeet, niin laitoshuoltajien pitda muuttaa tydtapojaan. Esimerkiksi valittiin
koulujen pulpettien pyyhinta. Toisilla on kaytdssaan tasopyyhe, toisilla on kay-
tossa kalustemoppipyyhin. Keskustelua tassa heratti pulpetin pinnan puhtaus ka-
lustemoppipyyhkimella pyyhittaessa. Jatkossa pulpettien pinnat pyyhitaan kalus-
temoppipyyhkimelld 4xvko ja tasopyyhkeella 1xvko, jolloin pulpetista pyyhitaan
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myOs alareunat. Pyyhintamenetelman vaihtaminen vaikuttaa suoritettavan tyon

aikaan ja mitoitusohjelma paivitetaan ajan tasalle kohteisiin.

Samoin on lattioiden puhdistamiseen kaytettavan moppipyyhkimen kanssa. Se
vaihtelee laitoshuoltajan mukaan, toisilla on kaytéssaan duomopit ja toisilla sing-
let, myOs leveydet vaihtelevat. Kaytettavan moppipyyhkimen leveys on verran-
nollinen kalustusasteeseen, joka vaihtelee tiloissa. Mitoitukset kohteisiin paivite-
taan yhtenaiseksi syksyn 2023 aikana. Liitteena (Liite 3.) on 2023 kevaalla paivi-
tetty paivakodin palvelukuvaus, jonka mukaiseksi kaikkien paivakotien tyot ja taa-

juudet pyritaan paivittamaan.

Kohteissa tehtavien yllapitosiivouksessa kuuluvien tdiden yhtenaistaminen on
hankalaa. Kaikki kohteet toimivat omina yksikkdinaan ja joissa on omat, totutut
toimintatavat joka asiassa. Toisessa kohteessa esimerkiksi kerayspaperiastian
tyhjentamisen hoitaa koulun oppilaat, toisessa sen tekee laitoshuoltaja. Keskus-
telua heratti myos toimistotilojen kerayspaperiastioiden tyhjennys. Mietittiin mah-
dollisuutta poistaa kerayspaperiastiat toimistohuoneista pois ja keskittaa kerayk-

sen yhtenaiseen tilaan niiden lahettyville.

Valineet ja laitteet kohteissa ovat kunnossa. Jokainen laitoshuoltaja on vastuussa
oman kohteensa valineista ja laitteista. Kaytdssa olevat valineet ovat paasaan-
toisesti ammattikayttoon tarkoitettuja tuotteita, joihin on saatavilla varaosia. Ta-
sopyyhkeina kaytetaan mikrokuitutuotteita. Kertakayttopyyhkeita kaytetaan vain

eritetahrojen poistoon tai jos kohteessa on jokin pandemia meneillaan.

Pajassa keskusteltiin myos suojakasineiden kaytosta. Kasineita ei ole tarpeellista
kayttaa tyonohessa koko aikaa, vaan keskittaa niiden kaytto saniteettitilojen sii-
voukseen. Kestokayttoisten suojakasineiden kayttd on ymparistoystavallisemmat
kuin kertakayttokasineiden, jotka kayton jalkeen kuuluu lajitella sekajakeeseen.

Kasineiden oikea huoltaminen pidentaa niiden kayttoa.
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6.1.3 Paja 3, Kestavan kehityksen koulutus

Kestavan kehityksen koulutuksessa kouluttajan luentomateriaali oli raataloity
puhtausalalle. Koulutuksessa kasiteltin kestavan kehityksen osa-alueet,
Agenda2030 ja sen tavoitteita, jatejakeiden lajittelua ja kierratysta ja vastuulli-
suutta. Koulutus oli ajantasainen ja heratteleva. Uutena asiana kestavan kehityk-
sen osa-alueista laitoshuoltajille tuli sosiaalinen kestavyys. Yhdessa mietittiin
mitka kestavan kehityksen tai vastuullisuuden asiat olisivat tarkeimpia, joihin
omassa tyoyhteisdssamme tulisi kiinnittdd enemman huomiota. Asiat, joihin tule-
vaisuudessa kiinnitetdaan enemman huomiota ovat tyoturvallisuus, tyoilmapiiri ja
tyohyvinvointi seka kierratys ja lajittelu. Nama kaikki osa-alueet sisaltyvat Huittis-

ten Resurssiviisas ymparistdohjelmaan.

6.1.4 Paja 4, Teams, jatejakeet ja lajitteluastiat, hiilijalanjaljen vahentami-

nen

Tama oli ensimmainen paja, joka pidettiin Teamsissa. Teams valittiin, jotta saas-
timme siirtymiseen paikasta toiseen tyoaikaa ja vahensimme nain myads siirtymi-
sesta syntyvaa hiilijalanjalkea. Pajassa kartoitimme jakeet, joita syntyy siivotta-
vissa kohteissa. Jatejakeet sijoituspaikkoineen on esitetty liitteessa 4. (Liite 4.)
Mietimme myads lajitteluastioiden yhtenaisyytta koko Huittisten kaupungin kohtei-
siin helpottaaksemme lajittelua. Talla hetkella jokaisessa kohteessa on erilaiset
astiat, jotka he ovat hankkineet itse. Lajittelupisteiden ja kerdysastioiden muutok-
sista pitda keskustella kiinteistopaallikon kanssa. Siivoustoimen mielesta kierrat-
taminen ja lajittelu lisaa viihtyvyytta tyoyhteisdssa, mutta vaatii kunnollisen oh-

jeistuksen kaikelle seka kayttajien sitoutumisen lajitteluun.

Sekajaetta syntyy kaupungin kohteissa eniten. Lahinna kohteista syntyvaa seka-
jaetta on kasipapereista syntyva jate. Kohteissa on ongelmana se, etta ulkona
olevat keraysastiat eivat riita syntyneelle jakeelle nykyisella tyhjennysvalilla.
Tahto Areenalla tama on ongelmana, sielld on toimintaa ja isojakin tapahtumia
my0s viikonloppuisin. Vahentadksemme sekajakeen maaraa, vaihdamme myods
sinne kasipaperin tilalle kangaspyyherullat. Tama toteutettiin heinakuussa 2023,

mutta jatteen maaran konkreettista vahenemista emme tahan opinnaytetydhon
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viela saaneet tiedoksi, taysi kayttOkapasiteetti Tahto Areenalla alkaa vasta elo-

kuun lopulla, kun syksyn 2023 salivuorot lahtevat pyoérimaan.

Hiilijalanjaljen vahentamista siivoustoimen kohdalta mietittiin 1ahinna kohteesta
toiseen siirtymisessa. Tama on haastavaa, jarkeva siirtyma ei valttamatta ole sii-
vouksen ajankohdan kannalta toimivaa. Kohteiden yhdistamisesta on esimerkki
litteessa 5. (Liite 5.) Lahella toisiaan olevista kohteista ei tule paivan tyétunnit
tayteen ja siihen jarkevasti lisattavaa siivouskohdetta ei ole. Lisdhaasteita tuo
kohteiden kayttotarkoituksen muuttuminen, jolloin myds siivoustaajuus koh-

teessa vaihtuu ja taman myota myos siivoukseen kuluva aika.

6.1.5 Paja 5, sosiaalinen kestavyys

Sosiaalinen kestavyys siivoustoimelle tuli esille uutena asiana kestavan kehityk-
sen koulutuksessa. Koulutuksessa aloitetun keskustelun myota pajassa mietittiin,
miten voidaan lisata tyoturvallisuutta, tydhyvinvointia ja tyoilmapiiria. Tyohyvin-
vointikortti koulutus pidettiin tammikuussa 2023 yhdessa ruokapalveluhenkilos-
ton kanssa. Tyoturvallisuuteen liittyen elokuussa 2023 siivoustoimelle on tilattu

tyoturvallisuuskorttikoulutus, joka toteutui.

Tyohyvinvointiin ja tydssajaksamiseen Huittisten kaupungilla henkildstolla on oi-
keus kayda uimahallilla lunastamalla uimahallin ranneke itselleen. Uimahallilla on
myOs kuntosali, joka kuuluu taman rannekkeen piiriin. Tama ei kuitenkaan pal-
vele kaikkia. Kaikki eivat harrasta liikuntaa vapaa-aikanaan ja osa henkilostosta
asuu muualla kuin Huittisissa. Smartum- setelit tai E-passi olisivat monipuolisim-
pia kaytoltaan, jokainen voisi kayttaa ne valintansa mukaisesti, vaikka erilaisiin
kulttuuritapahtumiin, elokuviin tai teatterissa kayntiin tai vaikka hierojalla kayntei-
hin. Tydhyvinvointia lisaisi myds tilaisuus tehda jotain joskus tydaikana. Tahan
esimerkkeina tuli kehonhuoltoa, pilatesta tai rentoutusta, jotka olisivat vastapai-
noa fyysisesti raskaalle tyoélle.

Tyohyvinvointiin ja tydn motivaatioon liittyvana asiana pajassa keskusteltiin myds
mahdollisesta tyonkierrosta. Moni laitoshuoltaja vastustaa tyonkiertoa, koska he
ovat olleet samassa kohteessa kauan ja toiminta siella on heille tuttua. Siirtymien
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paikasta toiseen voisi kuitenkin tuoda lisaa motivaatiota tyohon, kun siivottavat
tilat vaihtuisivat saanndllisesti. Tata asiaa tyostetaan yhdessa, mietitaan kohteet,
jotka voidaan ottaa kiertoon mukaan. Kaikki eivat voi tyoskennella esimerkiksi

uimahallilla siella kaytettavien klooripitoisten puhdistusaineiden vuoksi.

6.2 Ymparistokavely Huittisten kaupungintalolla

Havainnointi opinnaytetyossa suoritettiin ymparistokavelyna. Ymparistokavelyn
tarkoituksena on heratella kayttajia huomioimaan seka jo kunnossa olevia etta
parannettavia epakohtia, kestavaan kehitykseen ja kiertotalouteen liittyvia asi-
oita. Ymparistokavelyssa huomioidaan kestavan kehityksen eri ulottuvuudet eli

ekologisuus, taloudellisuus, kulttuurisuus ja sosiaalisuus.

Ymparistokavely suoritettiin Huittisten kaupungintalolla. Opinnaytetydn tekija
tydskentelee Huittisten kaupungilla siivoustyonjohtajana. Tyopaiva alkaa kello
6.00 aamulla, joten silloin siella ei vield ole muuta henkilokuntaa paikalla. Kau-
pungintalolle tulee henkilokuntaa paikalle vaihtelevasti 7.00 ja 9.00 valilla. Kui-
tenkin jokaisessa kerroksessa syttyy valot jo kello 6.30 automaattisesti. Energian
saastamiseksi valot voisi asentaa likketunnistimien taakse, valot syttyvat, kun kay-
tavalla liikutaan ja sammuu taas automaattisesti, kun liike loppuu. Saastoa tulisi
my0s taloudellisesti. Kaupungintalon aukioloaikana ne voisivat olla paalla vaikka

klo 7.45-16.15 valisen ajan ja viikonloppuisin sammutettuina kokonaan.

Kaupungintalolla tehtiin vuonna 2021 mittava putkiremontti. Sen yhteydessa
vaihdettiin suurimpaan osaan saniteettitiloja automaattiset hanat kasienpesual-
taisiin tavallisten hanojen tilalle. Huomiota herattaa, etta osassa saniteettitiloja
hanat jaavat valumaan kayton jalkeen ja veden tulo sammuu vasta aikojen
paasta. Hanoista tulevan veden lampdtila vaihtelee huomattavasti, tulee joko
ihan kylmaa tai sitten niin kuumaa, etta se polttaa kasia. Vanhoissa hanoissa
veden lampdtilan sai itse saataa ja veden kulutusta saastettiin sulkemalla hanat

heti kayton jalkeen.
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Paaaulaan saavuttaessa huomiota kiinnittaa heti naulakoiden valissa olevat ta-
varat, jotka ovat varastoituna siihen. Valiaikainen varastointi yleensa jaa valitet-
tavasti kayttdoon ja tavaroiden maara lisaantyy tilassa. Tata samaa ongelmaa
esiintyy myos muualla kaupungintalolla. Kuvassa 9 on kuvattuna pohjakerroksen
kaytava, jota pitkin kuljetaan kokoustilaan, jota vuokrataan myos ulkopuolisille
kayttajille. Tassa kohtaa kalusteet aiheuttavat seka turvallisuusriskin, jos tulee

esimerkiksi hatapoistuminen tiloista, etta kaytavan siisteyteen keratessaan polya.

KUVA 9. Kaupungintalon kaytava (Kuva: Terhi Nokkala, 2023)

Kaupungintalolla I16ytyy varastotiloja, joihin ylimaaraiset kalusteet voidaan varas-
toida, mutta ne ovat taynna turhaa tavaraa ja aivan sekaisin. Kuvassa 10 on ik-
kunaremontin yhteydessa poistettuja verhoja. Nama verhot tuskin koskaan enaa
tulee ikkunaan, joten ne voidaan antaa hyotykayttoon esimerkiksi toimintakes-
kukselle matonkuteiksi. Ylimaaraiset kaytosta poistetut kalusteet voidaan lahjoit-
taa Nuorten tyopajalle, jotka tekevat kierratysmateriaaleista erilaisia kaytto- tai
koriste-esineita. Kuvassa 11 on varastotilaa, jonka siivoamisella valtyttaisiin ka-

lusteiden keraamiselta kaytaville.



44

KUVAT 10.ja 11 Varastotila (Kuva: Terhi Nokkala, 2023)

Ymparistokavely jatkuu toiseen kerrokseen, jossa tekninen palvelukeskus sijait-
see. Kaytavilla on monessa paikassa kerayspaperille ja tietoturvamateriaalille as-
tioita, mutta jokaiselle astialle on nimettyna omat kayttajat. Yksistaan tietoturvalle
tarkoitettuja astioita on toisessa kerroksessa kuusi, jokaisella palvelukeskuksella
omansa. Nama yhdistamalla saadaan astiat aina tayteen ja vuokrahinnassa
saastetaan. Oman kysymyksensa aiheuttaa kuvassa 12 oleva paperisilppuri, jota
kaytetaan tietyssa palvelukeskuksessa. Miksi on silppuri kaytossa, kun tieto-
suoja-astia sijaitsee samalla kaytavalla vastapaata? Silppurista tuleva jate vie-
daan sekajakeeseen, mika lisda turhaan sekajakeen maaraa. Silppuri kuluttaa
myOs energiaa, joka saastettaisiin laittamalla paperit tietoturvalle tarkoitettuun as-

tiaan.

KUVA 12. Silppuri kaytavalla (Kuva: Terhi Nokkala, 2023)
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KUVA 13. Kopiointipiste (Kuva: Terhi Nokkala, 2023)

Kuvassa 13 on kaytavalla sijaitseva kopiointipiste, samanlaisia on jokaisen pal-
velukeskuksen yhteydessa. Naihin pisteisiin on suunnitteilla muutoksia niin, etta
niihin tulee omat astiat paperille, muoville, kartongille ja sekajakeelle. Tarkoituk-
sena on aloitella lajittelua jokaisessa kerroksessa ja kayttajat ovat lajittelusta vas-
tuussa. Talla toiminnalla voisimme poistaa jokaisesta toimistohuoneesta omat yk-
sittaiset roska-astiat. Jos jatamme astiat huoneisiin, niin kayttajat laittavat kaiken
tulevan jatteen samaan astiaan ja kaikki menee sekajakeeseen, lajitteluastiat jaa-
vat kayttamattomiksi kaytaville. Lisaksi kayttdjille saadaan paivan aikana pienia
mikrotaukoja tyon ohessa, joka on suositeltavaa tyohyvinvoinnin lisdamiseksi ja
lattiapinnan siistind pitaminen helpottuu, kun ylimaaraiset astiat ovat pois huo-

neesta ja sisailma paranee siivouksen paremmin tehtavan siivouksen myota.

Taukotilohin on hankittu lajitteluastiat eri jakeille. Ennen kaikki meni sekajakee-
seen. Kuvissa 14 ja 15 on talla hetkella kaytossa olevat astiat ja niita muokataan
kaytdon mukaan. Sinituotteella on erikokoisia lajitteluastioita, joten kaikki jakeet
voinevat sijaita samassa kohdassa paallekkain, lajittelun mahdollisuus helpottuu.
Lajittelua aloiteltiin vuoden 2022 kevaalla ja astioiden tultua on huomioitu, etta

henkilokunta oli kaivannut lajittelumahdollisuutta.
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KUVAT 14. ja 15 Taukotilan lajitteluastiat (Kuva: Terhi Nokkala, 2023)

Ulkona sijaitsevaan kuvassa 16 olevaan jatekatokseen keraysastioihin on tullut
muutoksia lajittelun myo6ta. Ennen oli vain viisi sekajakeelle tarkoitettua ja yksi
astia biojakeelle. Nyt 16ytyy kierratysastiat seka lasille etta metallille kuvassa 17

ja muovijakeelle oma, joka on lisatty katokseen myohemmin.

KUVAT 16. ja 17 Kaupungintalon jatekatos (Kuva: Terhi Nokkala, 2023)

Ymparistokavely kiinnittda huomioni liikuntarajoitteisten kulkemiseen kaupungin-
talolla. Sisdantulossa on huomioitu liikuntarajoitteiset kynnyksettéomilla ovilla,
mutta ovet eivat avaudu automaattisesti niin kuin esimerkiksi kirjastolla. Sisaan
paasemiseksi pitda joko soittaa infopisteen numeroon tai henkildlle, jota on tu-
lossa tapaamaan. Kaupungintalossa on hissi, jolla paasee eri kerroksiin, joissa ei
ole kynnyksia, mutta ovet kerroksissa ovat avattavissa itse eri palvelukeskuksiin
ja ne ovat aika raskaita ja hankalia, jos kulkee esimerkiksi pyoratuolilla. Kansain-
valisyyttakaan ei ole huomioitu, kaupungintalon aukioloajat ovat vain suomenkie-
lisina ulko-ovessa mainittuna seka se, missa kukin palvelukeskus sijaitsee, 10ytyy

vain suomen Kielella kaupungintalon sisalla olevasta infotolpasta.
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Kaupungintalo on viihtyisa, joka kerroksessa on muun muassa viherkasveja au-
loissa. Viihtyvyytta lisataan eri juhlapyhien mukaisilla koristeluilla, ehka joulun ai-
kaan kuitenkin eniten. Haastetta puhtaanapidon kannalta tuo tekstiilimatto seka
toisen ettd kolmannen kerroksen auloissa ja portaissa, valtuustosalissa ja halli-
tuksen kokoushuoneessa. Tekstiilimatto on alkuperainen ja se on huonossa kun-
nossa, imurointi on raskasta ja siita lahtee nukkaa irti imuroinnin yhteydessa. Val-
tuustosalissa oleva tekstiilimatto on myos irronnut lattiasta monesta kohtaa, ai-
heuttaen myos turvallisuuskysymyksen, kompastumisvaaran. Valtuustosalin

tekstiilimatto uusittiin kesalla 2023
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7 POHDINTA

Opinnaytetyon tavoitteena oli heratella Huittisten kaupungin siivoustoimea muut-
tamaan siivoustyota Huittisten kaupungin strategiaan 2030 kirjatun Resurssivii-
sas Huittinen - projektin mukaiseksi. Pajatoiminta sai laitoshuoltajat konkreetti-
sesti mukaan miettimaan tehtavia ja asioita, joita tyossa olisi mahdollista tehda,

joilla tavoitetta Iahdetaan toteuttamaan.

Ymparistokavely olisi koko henkilokunnalle sopiva kierros kaupungintalon eri ker-
roksissa. Talla ehka saataisiin henkilokunta miettimaan uudelleen kalusteiden
turhaa hankkimista, eri jatejakeiden lajittelua ja tavaroiden jattamista kaytaville,
ja saadaan yleissiisteys ja turvallisuus pidettya asiallisena ja tilat olisivat kaytta-

jaystavallisempia.

Kehittamistyon haasteena Huittisten kaupungilla on erilaiset siivouskohteet. Jo-
kaisessa kohteessa on erilainen kayttaja- ja henkilokunta, joiden vaatimukset ja
nakemykset laitoshuoltajille kuuluvista tyotehtavista on vaihtelevaa. Pyrimme jat-
kossa siihen, etta toiminnaltaan samanlaisissa kohteissa tehdaan samat tyot.
Toimintatapojen kartoituksella kohteet saadaan samanarvoisiksi ja sijaistamiset
kohteissa helpottuu. Tama vaatii myos kaikkien kohteiden laitoshuoltajilta asenne
muutosta, jatkossa tehdaan vain tyot, jotka ovat mitoituksessa mukana. Siivous-
toimi on tukipalvelu, jonka paatarkoituksena on luoda kayttgjille terveellinen, tur-

vallinen ja viihtyisa tydymparisto, vaikeuttamatta toimintaa kohteessa.

Siivoustyon kehittamista viedaan eteenpain pienin askelin. Liian monta muutosta
samanaikaisesti tuo tunteen tyon kuormittavuudesta ja muutosten tarkoituksena
ei ole kuormittaa tyota vaan keventaa ja selventaa sita. Puhtausala kehittyy koko
ajan teknisempaan suuntaan, robotiikka ja erilaiset digitaaliset toiminnanohjaus-
jarjestelmat ovat tata paivaa. Kehityksessa ajan tasalla pysyminen vaatii toimi-
joilta kykya uudistua niiden tuomien haasteiden mukaisiin toimintoihin, koulutta-

malla henkildstda ja huomioimalla niihin vaadittavat kustannukset.

Puhdistuspalveluala karsii osaavasta, ammattitaitoisesta tydvoimapulasta
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eika alalla lisaantyva robotiikka, digitaalisuus ja teknologiaakaan saa nuoria kiin-
nostumaan alalle kouluttautumisesta. Haastavaa onkin, miten saadaan puhdis-
tuspalvelualasta tulevaisuudessa megatrendikasta ja arvostettua, jotta tyovoima-

pulaan saadaan helpotusta.
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Liite 2. Inventaario, Tahto Areena

[T - ST R SEUTRY

LT-I-- RN - N, B VT ey~ ]

A
Nimike/tuote

B
Yksik

Erisan pro kasidesi 1L dispenso kpl
LV Professional kasidesi 1L dispenso  kpl
Surmet Perfect kasidesi 1L dispenso kpl
Erisan pro pesuneste 1l dispenso kpl

Katrin Foam Soap 1L
Diversey Soft Care Wash 0,5L
Kiilto Care Lotion 0,31

LV Professional kasidesi 0,5L

Kiilto Antifoam 1L

Kiilto Unidrop 1L

Kiilta Pluschlar 1L

Kiilto Jiffy 1L

Kiilto Forte 1L

HETI Maniteho Joutsen 1L
HETI Yleispesu Joutsen 1L
Kiilta Neutradish 1L
Kiilto Sartek 2 5L

Kiilte Klorilli 5L

Kiilto Desichlor 5L

Kiilto Remo Green 5L
Kiilto Kasperi 5L

Kiilte Optimal 5L

Kiilto Linoli 5L

HETI Herkka 5L

HETI Matta 5L

Kiilto Silk Semi 5L

< > aineet

kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl

valineet

C o E F G H
ki M&&rd  Huomioitavaa

B9 L kW N

[ary
=

noin pualet jaljella

toinen noin 1/3

[ R X T T R TU R S T S R v

1 noin puolet jaljella
1

3

4 1kpl noin 1/3

1 noin 1/3

mopit ja pyyhkeet koneet paperi- ja saippuannostelijat

54

laikat



Liite 3. Palvelukuvaus, paivakoti
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Liite 4. Jatejakeet ja sijoituspaikat
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Lajitteluastiat

FATTERIT?
koulut sijoituspaikka paivakodit sijoitus uimahalli sijoituspaikka 1
paperi luokka paperi pahvi kahvio
muavi luokka muovi kartonki kahvio
pah\,rifk_artnnki luokka pahvi muovi kahvio
metalli tekninen kartonki seka kahvio
seka luokks seka bio? kahvio
vaippa WC pullat kahvio
bio hlgkunta bio hlékunta seka valvomnao
metalli hlgkunta metalli hlgkunta
lasi hlaékunta lasi hlékunta
muavi hlgkunta muovi hlgkunta
kkkk/pahvipaavo kdytavi
aresna sijoituspaikka kaup.talo sijoituspaikka selwinlinna sijoituspaikka warikko sijoituspaikka
muovi pukkari muovi pahvi muovi hl&kunta
seka 3 seka kartonki
pullot pukkari bio muovi seka hl@kunta
bio pukkari seka kdytivd, luokka bio hlGkunta
paperi 2400 bia?
muovi aula pahvi 2401 pullot
seka aula patterit?
pullot aula
bio aula
bio hlékunta bio hlékunta pahvi ulas
seka katsomo metalli hlékunta metalli hlékunta
muovi katsomo lasi hlgkunta
pullet katsomo muovi hlgkunta muovi hlgkunta
kartonki hlgkunta kartonki hlgkunta




Liite 5. Kohteiden yhdistaminen
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Kohteiden yhdistiminen

aamukohde tunnit/pva iltapaivakohde tunnitfpvd ruoka

uimzhzlli 2,88 pikku-gino 2,85

selyinlinna 312 inkaisten piiviakoti 2,82

vaistikoulu 2,56 [loppuu 2/20247 huhkolan pdivikeoti 298 loppuu &/20257

kirjasto 2,49 huvikummun péiviikoti 3,74

lautta 2, sataedu 1,21 |loppuu 220247 mansikat 1,42 loppuu /20257
loiman koulu/17 oppilasta 2.22 211 4,33 | loppuu 5/20247
suttilan koulu 2,36 211 4,47

pikku kohteat tunnitfvko

varikko Lxvko torstai 1,67 0,334 |iltapdivd

satafood Luvko perjantai 1,45 0,3 aamu

nuakkari 2uvko tijato 0,68 0,138 |aamu

kupake|HVA) 2uvko ma ja ke 1,44 0,288 |[mailtap 12-»/ ke aamu 7->
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