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Opinnäytetyö toteutettiin kehittämistyönä yhdessä Ruosniemen ja Toejoen 
koulujen henkilökunnan ja oppilaiden kanssa. Työn tarkoituksena oli tehdä 
osallisuutta näkyväksi ja selvittää henkilökunnan ja oppilaiden käsityksiä osal-
lisuudesta, ja kehittää osallistavan toimintakulttuurin mallinnus. Kehittämistyön 
aihe oli ajankohtainen, sillä Porin kaupungin sivistystoimen kouluverkossa oli 
tapahtumassa muutos. Syksyllä 2023 nämä tutkimuksessa olleet kaksi alakou-
lua, yhdistyvät yhdeksi isoksi alakouluksi, Pohjoisväylän kouluksi.   
 
Kehittämistyö toteutettiin tutkimuksellisena kehittämistyönä ja sen lähestymis-
tapana oli toimintatutkimus. Sosiaalipedagoginen lähestymistapa oli kehittä-
mistyön teoreettisena viitekehyksenä. Tutkimusaineisto kerättiin oppimiskah-
vila-menetelmää ja lomakekyselyä hyödyntäen. Osallisuus-teemaiset kehittä-
miskahvilat toteutettiin molempien koulujen henkilökunnalle erikseen. Oppilas-
kuntiin kuuluvien oppilaiden näkemyksiä osallisuudesta selvitettiin lomakeky-
selyn avulla.  
 
Tutkimusaineiston perusteella voidaan todeta, että oppilaiden osallisuus -
teema nähtiin tärkeänä osana tulevan Pohjoisväylän koulun toimintakulttuuria. 
Kehittämiskahviloiden pohdinnoista ilmeni, että osallisuuden merkitys oppilaan 
hyvinvoinnille tunnistettiin ja osallisuutta haluttiin tukea. Osallisuus nähtiin laa-
jemmaksi käsitteeksi kuin vain oppilaiden osallistumiseksi, se ymmärrettiin op-
pilaan henkilökohtaiseksi tunteeksi ja osallisuuden kokemukseksi. Aikuisten 
roolia osallisuuden mahdollistajana pidettiin merkittävänä. Osallisuus nähtiin 
syntyvän arjen kohtaamisissa. Oppilaan nähdyksi, kuulluksi ja kohdatuksi tu-
lemista pidettiin keskeisenä asiana osallisuuden tunteen syntymisessä.  
 
Pohjoisväylän koulun toimintakulttuurimallinnusta kehitettäessä osallistavan 
toimintakulttuurin nähtiin olevan monella tapaa oppilaalle hyödyksi. Osallisuu-
den ja osallisuuden kokemuksen vahvistamista pidettiin syrjäytymistä ehkäi-
sevänä toimintana ja näin ollen oleellisena osana koulun hyvinvointityötä.     
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The thesis was carried out as a development work together with the staff and 
students of Ruosniemi and Toejoki schools. The purpose of the development 
work was to make participation and belonging visible and to figure out the 
staff's and students' thoughts of participation, and to develop the modeling of 
an inclusive operational culture. The topic of the development work was a cur-
rent issue, because of the changes in Pori's education department. In the fall 
of 2023, the school network renews and these two primary schools, will be 
merged into one, the Pohjoisväylä school. 
 
The process was carried out as research development work and its approach 
was action research. The social-pedagogical approach was the theoretical 
frame of reference for the development work. The research material was col-
lected using the learning cafe -method and a questionnaire. Participation-
themed development cafes were implemented separately for the staff of both 
schools. Students’ thoughts about participation and belonging were deter-
mined using a questionnaire. 
 
Based on the research data, it can be concluded that the theme of student 
participation was seen as an important part of the operational culture. The re-
flections of the development cafes revealed that the importance of participation 
and belonging for the student's well-being was recognized and staff wanted to 
support it. Participation was seen a more extensive concept than just partici-
pate in. It was understood as the student's personal feeling and experience of 
belonging. The adults at the school were seen to have a significant role in 
enabling students’ participation possibilities. Participation was seen to arise in 
everyday situations. In a sense of belonging, the student's feel of being seen, 
heard of, and encountered were considered the most important things. 
 
It was seen that participation and belonging are beneficial to the student in 
many ways. Strengthening participation and the experience of belonging were 
considered as an action to prevent marginalization and are therefore an es-
sential parts of the school's well-being work. 
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ALKUSANAT 

Jokainen meistä haluaa tulla nähdyksi, kuulluksi ja kohdatuksi. Lapsen kasvun 

ja kehityksen kannalta on erityisen tärkeää, että hän tulee huomioiduksi omana 

itsenään. Koulu on instituutio, joka kohtaa kaikki ikäluokat. Tämän vuoksi kou-

lulla, ja sieltä saaduilla osallisuuden kokemuksilla, on merkittävä vaikutus lap-

sen elämään. Oppilaiden osallisuus ja osallisuuden kokemus vahvistavat lap-

sen kouluun kiinnittymistä, tukevat oppimista ja lisäävät hänen hyvinvointiaan. 

Koulun aikuiset voivat tukea ja edistää oppilaiden osallisuutta koulussa. Kiin-

nittämällä huomiota juuri koulun toimintakulttuuriin ja sen osallistavuuteen, voi-

daan ennaltaehkäistä oppilaiden syrjäytymistä. 

 

Opinnäytetyön tekeminen on ollut kokonaisuudessaan mielenkiintoinen ja 

opettavainen matka. Haluan kiittää koulun rehtori Aki Kermistä kehittämistyön 

toteuttamisen mahdollisuudesta, hyvästä yhteistyöstä ja kannustuksesta koko 

prosessin aikana. Kiitokset kehittämistyöhön konkreettisesti osallistuneille, 

Ruosniemen ja Toejoen koulujen henkilökunnalle ja oppilaille. Kiitos Satakun-

nan Ammattikorkeakoulun lehtorille Seppo Pamppuselle hyvästä ja asiantun-

tevasta opinnäytetyön ohjaamisesta. Kiitos myös esihenkilöilleni, Tero Grön-

markille Porin kaupungin sivistystoimessa ja Mari Heurlinille Satakunnan hy-

vinvointialueella, opintovapaan mahdollisuudesta opintojeni aikana. Lisäksi 

haluan kiittää rakasta perhettäni tuesta ja kärsivällisyydestä koko YAMK-opin-

tojen aikana. 
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1 JOHDANTO 

Opinnäytetyön aiheena on oppilaiden osallisuuden kokemuksen vahvistami-

nen ja osallisuuden edistäminen perusopetuksen alakoulussa. Opinnäytetyö 

tullaan toteuttamaan kahdessa koulussa Ruosniemen ja Toejoen kouluissa, 

joka tulevat yhdistymään yhdeksi isoksi kouluksi, Pohjoisväylän kouluksi syk-

syllä 2023.  

 

Opinnäytetyö toteutetaan kehittämistyönä, jossa on tarkoitus tarkastella sitä, 

miten iso kouluyhteisö pystyy edistämään jokaisen oppilaan osallisuutta sekä 

sitä, miten se pystyy vahvistamaan oppilaiden osallisuuden tunnetta ja koke-

musta. Kehittämistyön tavoitteena on luoda mallinnus Pohjoisväylän koulun 

osallistavasta toimintakulttuurista. 

 

Osallisuutta on kouluissa jo paljon, mutta osallisuutta ja osallistumista tulkitaan 

hyvin monella eri tavalla. Tämän vuoksi lisää työtä tarvitaan edelleen se eteen, 

jotta koulut lähtevät kehittämään suunnitellusti osallistavaa toimintakulttuuria. 

Osallisuus tulee nähdä laajempana käsitteenä, ei vain pelkkänä osallistumi-

sena. Tämän vuosi toimintakulttuurin suunnittelu, ja koko koulun aikuisten si-

touttaminen mukaan osallistavaan toimintatapaan mahdollistaa sen, että jokai-

nen oppilas saisi yhä useammin kokemuksia kuulluksi ja nähdyksi tulemisesta.  

Osallisuuden toimintakulttuurin rakentamiseksi tarvitaan vahvaa tahtotilaa ja 

yhteistä asennetta. Koulun rehtorin rooli on merkittävä, kun koko koulua kos-

kevia asioita halutaan kehittää. 

 

Tämän kehittämistyön teoreettinen tulokulma on vahvasti sosiaalipedagogi-

nen, sillä oppilaiden osallisuus ja osallisuuden kokemus nähdään kuulumisena 

yhteisöön ja yksilön kasvu nähdään tapahtuvan vuorovaikutussuhteissa yhtei-

sön jäsenten välillä. Kehittämistyö toteutetaan toimintatutkimuksena.  
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2 OSALLISUUS 

Osallisuus nähdään usein ilmiönä, joka toteutuu yksilön suhteessa erilaisiin 

yhteisöihin (Gretschel & Kiilakoski, 2012, s. 16). Osallisuus on kuulumista ko-

konaisuuteen, liittymistä erilaisiin vuorovaikutussuhteisiin. Osallisuus on oman 

elämän kulkuun, mahdollisuuksiin, toimintoihin, palveluihin ja yhteisiin asioihin 

vaikuttamista.(Isola ym., 2017, s. 5.) Lapsen osallisuus ymmärretään juridi-

sessa mielessä käsitteenä, jossa yhdistyy lapselle turvattuja oikeuksia ja va-

pauksia (Pajulammi, 2014, s. 138). 

 

Osallisuus käsiteenä on haastava, sillä suoraa vieraskielistä vastinetta sanalle 

ei ole. Englannin kielessä on sana participation, joka tarkoittaa osallistumista. 

Osallistuminen ei kuitenkaan kuvaa riittävän laajasti osallisuuden käsitettä, 

vaan rinnalle on otettava sana belonging eli kuuluminen. Kuuluminen nähdään 

prosessina, jossa kehittyy tunne yhteydestä ja kuulumisesta johonkin. Koko 

laajuudessaan osallisuus sisältää kuulumisen, kiinnittymisen ja vaikuttamisen 

ulottuvuuksia. (Gretschel & Kiilakoski, 2012, s. 15,18; Nivala, 2019, s. 140–

141.)  

 

Tomi Kiilakoski esittää Lasten ja nuorten kunta -kirjassa, että osallisuuden 

määritelmää voi tarkentaa kuvaamalla osallisuuden vastakohtia. Osallisuutta 

voidaan tarkastella välinpitämättömyyden, syrjäytymisen sekä vieraantumisen 

vastakohtana. Syrjäytyminen ja vieraantuminen ovat prosesseja, joissa yksilö 

putoaa pois yhteiskunnan toiminnoista ja kadottaa suhteen itseensä. Osalli-

suutta voidaan pitää näin ollen osattomuuden vastakohtana. (Gretschel & 

Kiilakoski, 2007, s. 11–12.) 

 

Osallisuutta voidaan tarkastella myös sosiaalipedagogisena käsitteenä, jolloin 

osallisuus määritellään ihmisen ja yhteisön väliseksi tavoiteltavaksi suhteeksi. 

Suhde muodostuu johonkin kuulumisesta, osallistumisesta ja kuuluvuuden 

tunteesta, ja todellinen osallisuuden toteutuminen edellyttää näitä kaikkia kol-

mea yhdessä. Oppilaan osallisuus toteutuu, kun oppilas kokee kuuluvansa 
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kouluyhteisöönsä, ja hän toimii sen osana sekä tuntee olevansa kouluyhteisön 

jäsen. (Nivala, 2019, s. 138.) 

 

Sosiaalipedagogisen viitekehyksen mukaan osallisuuden perusta rakentuu 

merkityksellisissä sosiaalisissa suhteissa, joiden pohjalta syntyy tunne yhtei-

söön kuulumisesta. Sosiaalipedagogisessa ajattelussa yhteisön toimintaan 

osallistuminen luo yksilölle mahdollisuuksia suhteita rakentavaan vuorovaiku-

tukseen ja yhteistoimintaan. Osallisuuden kehittymisen kannalta on tärkeää, 

että yhteisön jäsenillä on mahdollisuus vaikuttaa yhteisön asioihin, tulla kuul-

luksi yhteisistä asioista päätettäessä ja ottaa osaa yhteisön kehittämiseen. So-

siaalipedagoginen toiminta on etenkin yksilön kasvua ja kasvattamista yhtei-

söön, yhteisössä ja yhdessä yhteisön kanssa, ottaen huomioon jokaisen ihmi-

sen ainutlaatuisuuden. (Hämäläinen & Kurki, 1997, s. 37; Nivala, 2019, s. 138–

139.) 

 

Osallisuutta on havaittavissa erilaisissa yhteyksissä; yksilö, yhteisö ja yhteis-

kunnan tasolla. Yksilölle osallisuus merkitsee kokemusta ja tunnetta siitä, kun 

ihminen kokee kuuluvansa itselleen merkitykselliseen ryhmään tai yhteisöön. 

Yhteisötasolla osallisuus ilmenee arvostuksena ja luottamuksena sen jäsenten 

välillä sekä vaikutusmahdollisuuksina yhteisössä. Yhteiskunnassa osallisuus 

merkitsee oikeuksien ja mahdollisuuksien toteutumista sekä kansalaisten kes-

kinäistä vastavuoroisuutta. Yhteiskunnassa osallisuus näkyy myös politiikan-

tasolla, jolloin yksilön osallistumista ja osallisuutta vahvistetaan erilaisin toi-

menpitein. (Gretschel & Kiilakoski, 2012, s. 15–16; Osallisuuden edistäminen 

- THL.) 

 

Kehittämistyön kannalta on tärkeää erotella osallisuus ja osallisuuden koke-

mus. Seuraavaksi kuvataan osallisuuden kokemusta eli tunnetta, joka on jo-

kaiselle hyvin henkilökohtainen. 
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2.1 Osallisuuden kokemus 

Osallisuuden kokemus on yksilön tunne siitä, että hän kokee kuuluvansa jouk-

koon. Osallisuuden kokemus on sitä, kun ihmisen ja hänen ympäristönsä vä-

lille on syntynyt erityinen vuorovaikutussuhde, joka on yksilölle itselleen tärkeä 

ja merkityksellinen. Osallisuuden kokemus on vahvasti henkilökohtainen, eikä 

sitä voida määrittää ulkopuolelta. Kokemus osallisuudesta ei ole pysyvä tila, 

vaan sen voimakkuus vaihtelee eri paikoissa ja tilanteissa.(Leemann ym., 

2015; Nivala, 2019, s. 140–142.) Osallisuudella tarkoitetaan erityisesti tunnetta 

tai kokemusta, joka syntyy yksilölle siitä, kun hän saa osallistua ja vaikuttaa 

yhteisiin asioihin(Nousiainen & Piekkari, 2007, s. 10). Osallisuuden kokemusta 

voidaan useimmiten pitää myönteisenä ja tavoiteltavana sekä usein myös it-

setuntoa kohottavana asiana(Toukola, 2017, s. 21). 

  

Osallisuuden kokemusta voidaan synnyttää, edistää ja vahvistaa erilaisilla kei-

noilla. Toisaalta joskus osallisuuden mahdollistamisessa on  kyse esteiden 

poistamisesta.(Gretschel & Kiilakoski, 2012, s. 16–17.) Osallisuuden tunne ja 

kokemus syntyvät suhteessa toisiin ihmisiin ja yhteisöön. Kokemus osallisuu-

desta voi syntyä, kun lapsi tulee kohdatuksi, hän kokee olevansa turvassa, 

hänet hyväksytään sellaisena kuin hän on sekä hänen tarpeensa tulevat tyy-

dytetyiksi. Osallisuuden kokemuksen vahvistamisessa onkin tärkeää keskittyä 

merkityksellisten ja positiivisten suhteiden luomiseen, lapsen kohtaamiseen, 

kuuntelemiseen, turvallisen ja tasa-arvoisen ympäristön luomiseen sekä pyr-

kiä luomaan edellytyksiä yhteisöön osallistumiseen ja vaikuttamiseen.(Marja-

nen ym., 2013, s. 78–79; Nivala, 2019, s. 140–141.) 

 

Osallisuuden kokemus ei synny automaattisesti vaan se vaatii yhteisöltä tie-

tynlaisen tilan luomista. Yksilöä arvostavan, kunnioittavan ja turvallisen ilma-

piirin luominen ovat keskiössä. Lasta kasvattavien henkilöiden tulee luoda sel-

laisia pedagogisia arkikäytäntöjä, jotka vahvistavat lapsen osallisuuden koke-

musta ja osallisuutta.(Marjanen ym., 2013, s. 76–77; Nivala, 2019, s. 141.) 

 

Lapsen osallisuuden kokemuksen synnyttämisessä kasvattajien ja aikuisten 

on toimittava aktiivisina aloitteentekijöinä. Aikuinen on vastuussa siitä, että 
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jokainen lapsi tulee kuuluksi ja kohdatuksi. Lapsi tarvitsee kannustusta ja roh-

kaisua, jotta hän uskaltaa olla osallisena yhteisössä. Lisäksi lapsen on voitava 

kokea, että epäonnistumisetkin sallitaan.(Ikonen & Virtanen, 2007, s. 193.)  

 

Katja Sutelan kirja Näkyväksi tekemisen taito käsitteli ja kokosi oivallisesti juuri 

niitä tekijöitä, jotka vaikuttavat opettajan ja oppilaan väliseen kohtaamiseen, ja 

siten oppilaan osallisuuteen ja oppimiseen. Sutela teki kirjassaan näkyväksi 

kohtaamisen merkityksen osana oppilaan oppimista ja kokonaisvaltaista kas-

vua. Hän kirjoitti siitä, miten meidän aikuisten tehtävänä on kohdata lapset si-

ten, että heille välittyy toivo huomisesta. Oppilaalle on onnistuttava tarjoamaan 

sellainen kokemus, että hänellä on mahdollisuus vaikuttaa sekä omaan elä-

määnsä ja ympäröivään yhteiskuntaan. (Sutela, 2022, s. 13, 28.) 

2.2 Osallisuuden eri tasot 

Osallisuutta ja sen syntymistä sekä sen eri tasoja on kuvattu monin eri tavoin. 

Esittelen tässä seuraavaksi, kaksi keskeisintä, tutkijoiden Roger Hartin ja 

Harry Shierin luomat mallit. 

 

Roger Hartin vuonna 1992 luoma malli, osallisuuden tikapuut, kuvaa lapsen 

osallisuuden rakentumista ja lapsen osallisuuden eri tasoja. Tikapuumallissa 

kuvataan kasvattajan toimintaa lasten osallisuuden rakentumisen mahdollista-

jina. Lapsen osallisuuden määrä lisääntyy, mitä korkeammalle tikapuumallissa 

kiivetään. Ensimmäiset kolme porrasta ovat näennäistä osallisuutta ja kuvaa-

vat lähinnä lasten ajattelun manipulointia aikuisten haluamaan suuntaan. Lap-

sen osallisuus alkaa portaalta neljä ja jatkuu aina kahdeksanteen portaaseen 

saakka. Ylemmillä tasoilla lasten vaikutusvalta kasvaa ja heidän mielipiteensä 

otetaan laajemmin ja aidosti huomioon. (Marjanen ym., 2013, s. 79.) 
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Kuvia 1. Osallisuuden tikapuut mukaillen Hart 1999 (Marjanen ym., 2013, s. 

80) 

 

Osallisuuden tikapuumallin ensimmäinen porras on se, että lapset ovat mu-

kana toiminnassa, mutta heidän ajatuksiaan tai mielipiteitään ei kysytä ja heitä 

ohjaillaan haluttuun suuntaan. Toinen porras kuvaa sitä tilannetta, kun lapset 

osallistuvat, mutta eivät ymmärrä täysin tilannetta ja osallisuuttaan. Lapset 

ovat lähinnä koristeena ja toistavat vain aikuisen opettamaa. Kolmannella por-

taalla lapset ovat toiminnassa mukana muodollisesti, heidän mielipiteitään tai 

ajatuksia saatetaan kysyä, mutta niitä ei kuulla. Neljäs porras on osallisuuden 

ensimmäinen porras, jolloin lapsen mielipiteitä kuullaan. Mutta silti aikuisen 

rooli on merkittävä ja aikuinen on se, joka lopulta tekee päätökset ja valinnat. 

Viidennellä portaalla lasten mielipiteitä kysytään ja heitä kuullaan, toiminta on 

silti vahvasti aikuisten suunnittelemaa ja johtamaa. Kuudes porras on se taso, 

jolloin lapset tulevat mukaan toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Seitse-

männellä portaalla lapset toimivat aloitteentekijöinä ja ovat aktiivisesti mukana 

toteuttamassa toimintaa. Kahdeksas, kaikkein ylin porras, on se taso, jossa 

lapset nähdään tasavertaisina toimijoina aikuisten rinnalla. Lapset saavat olla 

ideoimassa ja aloittamassa toimintaa sekä osallistuvat päätöksentekoon 
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yhdessä aikuisten kanssa. (Helenius & Ilmonen, 2017; Marjanen ym., 2013, s. 

79–81.) 

 

Harry Shier on täydentänyt Hartin tikapuumallia vuonna 2001 ottaen mukaan 

tarkasteluun aikuisen roolin osallisuuden tukijana. Shier tarkastelee osalli-

suutta lapsen ja aikuisen välisen vuorovaikutuksen kautta. Hän tarkastelee 

myös sitä, miten kasvattajan eri valmiudet, mahdollisuudet ja velvollisuudet 

suhteutuvat lapsen osallisuuteen. Malli tarjoaa konkreettisen työkalun havain-

nollistaen sitä, kuinka lapsen osallisuutta voidaan tukea. Malli pitää sisällään 

viisi eri tasoa. Ensimmäinen taso on alin sekä viides ylin ja korkein osallisuu-

den taso. Osallisuuden minimitaso saavutetaan, kun kolme ensimmäistä koh-

taa kasvattajan toiminnassa toteutuu. (Marjanen ym., 2013, s. 81.)  

 

1. Lapsia kuullaan. 

2. Lapsia tuetaan mielipiteen ilmaisemisessa. 

3. Lasten näkemykset otetaan huomioon. 

4. Lapset otetaan mukaan päätöksentekoprosessiin. 

5. Lasten kanssa jaetaan valtaa ja vastuuta päätöksenteossa.  

 

Kuva 2. Shier, osallisuuden tasomalli (Helenius & Ilmonen, 2017, s. 16) 

 

Ensimmäinen taso on, että aikuinen osaa kuunnella lasta. Toisella tasolla lap-

sen kuulemisen lisäksi kasvattajan on tärkeää osata rohkaista lasta ilmaise-

maan omia ajatuksia ja mielipiteitä. Kolmas taso on se, että lapsen mielipiteet 

ja näkemykset huomioidaan. Kasvattajan on osattava perustella lapselle, mi-

ten heidän näkemyksensä huomioidaan ja toteutetaan käytännössä. Neljän-

nellä tasolla lapsi otetaan konkreettisesti mukaan päätöksentekoprosessiin. 

Ylimmällä eli viidennellä tasolla kasvattajan on osattava ja uskallettava jakaa 

valtaansa, jotta lapsesta kasvaa aktiivinen päätöksentekijä. Kasvattajan tehtä-

vänä on myös tukea lasta kantamaan saamansa vastuu. (Helenius & Ilmonen, 

2017, s. 15–16; Marjanen ym., 2013, s. 81.) 
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2.3 Lapsen osallisuus yhteiskunnassa ja oppilaan osallisuus koulussa 

Osallisuudesta on kirjoitettu ja puhuttu paljon 2000-luvun alusta lähtien. Oppi-

laiden osallisuutta edistäviä valtakunnallisia kehittämishankkeita on ollut, 

muun muassa Opetusministeriön vuosina 2005-2007 toteutettu ”Osallistuva 

oppilas- yhteisöllinen koulu” – hanke ja Kaste-hankkeen molemmat ohjelma-

kaudet vuosina 2008-2011 ja 2012-2015 ovat käsitelleet asiakkaan osallisuu-

den huomioimista palveluiden kehittämisessä. Oppilaan osallisuus ei kuiten-

kaan ole pelkkä kehittämispuheen muotisana, vaan sille on olemassa vahva 

perustuslaillinen pohja. (Hastrup ym., 2013, s. 122-123,126; Pajulammi, 2014, 

s. 138–139.)  

 

Suomen perustuslain pykäliin on kirjattu lapsen osallisuuteen liittyviä erityisiä 

velvoitteita, joiden mukaan muun muassa lapsia on kohdeltava tasa-arvoisesti 

yksilöinä ja heillä on oikeus vaikuttaa itseään koskeviin asioihin kehitystään 

vastaavasti. Perustuslaissa on kirjattu myös velvoite, että julkisen vallan teh-

tävänä on edistää yksilön osallistumismahdollisuuksia yhteiskunnallisessa toi-

minnassa ja päätöksenteossa. (Suomen perustuslaki 731/1999, 2 luku 6§ 3 

mom., 14§ 4 mom.)    

 

Lapsen osallisuutta on sivuttu YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen useassa 

eri artiklassa. Lapsella on oikeus esittää näkemyksiään ja ilmaista mielipi-

teensä erilaisissa häntä itseään koskevissa asioissa sekä osallistua ja vaikut-

taa omien yhteisöjensä toimintaan. (YK:n lapsen oikeuksien sopimus.) 

 

Perusopetuslaissa oppilaan osallisuus nähdään oikeutena, jonka toteutumista 

opetuksen järjestäjän tulee edistää. Lain mukaan opetuksen järjestäjän on 

huolehdittava, että kaikilla oppilailla on mahdollisuus osallistua koulun toimin-

taan ja sen kehittämiseen sekä ilmaista mielipiteensä oppilaiden asemaan liit-

tyvissä asioista. (Perusopetuslaki 628/199, 47 §.) 

 

Perusopetuslain pykälien lisäksi oppilaan osallisuudesta on mainintoja muun 

muassa oppilas- ja opiskelijahuoltolaissa ja perusopetuksen opetussuunnitel-

man perusteissa. Suomalaisessa peruskoulussa on opetuksen järjestäjälle 
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olemassa vahva velvoite oppilaan osallisuuden huomioimiseksi. Susanna Ha-

kalehto kirjoittaa kirjassaan, että koulun katsotaan olevan tärkeimpiä fooru-

meja, joilla lapsen ja nuoren oikeus osallisuuteen voi toteutua. (Hakalehto, 

2015, s. 74.)  

 

Koulu on instituutio, joka on osa kaikkien suomalaisten lasten elämää. Koulun 

tehtävä ja merkitys on tänä päivänä paljon monipuolisempi ja laajempi kuin 

muutama vuosikymmen sitten. Koulu on lapselle kasvun, oppimisen ja kehit-

tymisen paikka. Ei siis ole yhdentekevää, millaiseksi oppilas kokee asemansa 

ja mahdollisuutensa omassa kouluyhteisössään. Oppilaan osallisuuden koke-

mus ja osallisuus rakentuvat koulun yhteisöllisestä toimintakulttuurista. (Rau-

tiainen, 2005, s. 93–94.)  

 

Osallisuuden edistäminen koulussa pitää sisällään kaksi eri aspektia. Ensin-

näkin osallisuutta voidaan edistää yksilöihin vaikuttamalla. Tällöin aikuinen 

pyrkii tukemaan oppilaan minäkuvan ja toimintakyvyn kehittymistä. Toiseksi 

voidaan pyrkiä vaikuttamaan yhteisön tilaan siten, että se muuttuisi entistä 

osallistavammaksi. (Gretschel & Kiilakoski, 2012, s. 147.) 

 

Osallisuutta haastavia tekijöitä kouluarjessa on useita. Oppilaan osallisuuden 

toteutuminen koulussa ja osallisuuden kokemuksen aikaan saaminen vaatii ai-

kuisilta pysähtymistä ja aikaa. Kouluarjen hektisyys ja kiire voivat viedä aikui-

set mukanaan, ja tehdä haastavaksi aikuisten aidon läsnäolon ja lasten kuun-

telemisen. Tämän vuoksi osallisuuden toteutuminen vaatii aikuisilta oikeaa 

asennetta sekä sitoutumista. Oppilaiden osallisuus tulee nähdä merkitykselli-

senä ja tärkeänä asiana, jotta sille löydetään aikaa. Osallisuus ei vaadi taika-

temppuja, vaan se on arjen pieniä tekoja ja kohtaamisia. Osallisuus tulisi ym-

märtää yhteisön kokonaisvaltaisena toimintana, ei vain yksittäisinä projek-

teina. Jos osallisuus nähdään vain irrallisina projekteina, on vaara, että osalli-

suuden syvempi merkitys ja korkeammat tasot jäävät saavuttamatta.  

(Toukola, 2017, s. 18–20, 39.) 
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3 KOULUN TOIMINTAKULTTUURI OSANA OSALLISUUDEN 
EDISTÄMISTÄ  

3.1 Suomalaisen yhteiskunnan ja koulujärjestelmän lapsikäsitys 

Suomessa ja länsimaisessa kulttuurissa yksilö nähdään ainutlaatuisena ja ar-

vokkaana. Yksilö ymmärretään sosiaalisena olentona, joka voi kasvaa ja ke-

hittyä vain yhteisössä, yhteisön jäsenenä. (Kaipio, 1999, s. 17; Kurki, 2002, s. 

38.) Lasten tasa-arvoisuutta ja pätevyyttään toimijoina eli kansalaisina arvos-

tetaan modernin lapsuuskäsityksen mukaan. Lapsen oikeutta ilmaista omia 

näkemyksiä ja osallisuutta omiin asioihin koskeviin päätöksiin korostetaan. 

(Ikonen & Virtanen, 2007, s. 168.) 

 

Sosiaalipedagogisesta viitekehyksestä katsottuna lapsi nähdään sosiaalisena 

olentona, joka kasvaa ja kehittyy vuorovaikutuksessa yhteisön kanssa. Leena 

Kurki on nostanut esille, että lasta tulee tarkastella persoonana. Kurki koros-

taa, että syntyessään ihminen on yksilö, jolla on ihmisarvo ja erityisiä persoo-

nallisen kehittymisen mahdollisuuksia. Sosiaalipedagogiikan tavoitteena on 

kasvatuksen keinoin edistää lapsen hyvän elämän edellytyksiä, jokaisen inhi-

millistä ja sosiaalista hyvinvointia. Kurki toteaa, että kasvatuksen tehtävänä on 

”herättää” persoonia eli tukea jokaisen yksilön omaa kasvua ja vahvistaa häntä 

sosiaalisena toimijana. (Nivala, 2019, s. 17-18, 92-94.) 

 

Kasvatusfilosofi Paolo Freire kehottaa näkemään yksilön subjektina eli oman 

kasvunsa ja kehityksensä kannalta toimijana. ”Tulevaisuus ei ole jotain, minkä 

ihmiset vastaanottavat, vaan jotain, minkä he luovat.” Sosiaalipedagogisena 

toimintana osallisuuden ja toimijuuden edistäminen on pohjimmiltaan yksilön 

kasvun tukemista yhteisön jäsenenä. Koulun toiminnassa tulee kiinnittää huo-

miota lapsen osallistumisen ja kuulumisen edellytyksiin. (Nivala, 2019, s. 97-

99, 139–140.) 

 

Koulu on sellainen toimintaympäristö, jossa jokainen lapsi käy. Perusopetus-

laki määrittää, että koulun tehtävä on kasvattaa ja opettaa lasta. Peruskoulu-

lulla on laajat mahdollisuudet toimia ja osallistua jokaisen lapsen kasvuun ja 
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kehitykseen, koulun tehtävä ei siis ole pelkästään opettaminen vaan myös kas-

vattaminen. (Rautiainen, 2005, s. 120.) Yksi keskeinen lapsen kasvun ja kehi-

tyksen päämäärä on toimivaksi yhteiskunnan jäseneksi kasvaminen eli sosia-

lisaatio. Varhaislapsuudessa tapahtuvasta sosialisaatioprosessissa keskeisin 

ympäristö on koti ja perhe. Myöhemmässä vaiheessa koulun rooli yksilön so-

sialisaation mahdollistamisessa ja toteutumisessa on keskeinen. Lapsen kas-

vua ja kehitystä tässä prosessissa voi ja tuleekin kasvatuksellisesti tukea. (Ni-

vala, 2019, s. 147-149.) 

 

Nähdäänkö lapsi aidosti osallisena yhteiskunnassa ja kouluarjessa? Käsitys 

lapsista toimijoina voivat vaihdella paljon. Siksi olisikin tärkeää, että yhdessä 

olisi koulun aikuisten kanssa keskusteltu lasten toimijuudesta. Jos lapsia ei 

pidetä aktiivisina ja osaavina toimijoina, on vaara, että koulun toiminnasta tulee 

aikuisjohtoista. Koulumaailmassa pedagogiikkaa korostetaan paljon ja sosiaa-

linen jää vähemmälle huomiolle. Koulu ei ole ainoastaan akateemisten taitojen 

opettamista ja oppimista vaan myös paljon muiden taitojen oppimista. Koulu 

on kasvamista ja oppimista koko tulevaa elämää varten. Lapsen kehitys tulee 

nähdä kokonaisvaltaisena asiana. (Toukola, 2017a, s. 18.) 

3.2 Koulun toimintakulttuuri 

Koulun toimintakulttuuri muodostuu oppimisympäristön rakenteista ja pedago-

gisista käytännöistä; virallisista ja epävirallisista säännöistä, toiminta- ja käyt-

täytymismalleista sekä erilaisista ohjeistuksista. Säädökset ja resurssit luovat 

toiminnan kehyksen, mutta tekemisen määrän ja muodon jokainen koulu voi 

valita itse. Toimintakulttuuriin kuuluu myös oppituntien ulkopuolinen toiminta 

kuten juhlat, teemapäivät ja erilaiset tapahtumat. Koulun toimintakulttuurin 

taustalla vaikuttavat vahvasti kouluyhteisön arvot ja asenteet. (Komu, 2018.) 

 

Olennaisen osan toimintakulttuurista muodostavat oppilaiden ja koulun aikuis-

ten väliset vuorovaikutussuhteet. On tärkeää kiinnittää huomiota vuorovaiku-

tussuhteisiin ja niiden laatuun, miten aikuinen kohtaa oppilaan ja miten oppilas 

tulee kuulluksi. Opetussuunnitelman perusteissa on maininta siitä, että koulun 
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tehtävänä on luoda sellainen toimintaympäristö, jossa oppilaat ja opettajat har-

joittelevat aktiivista ja vuorovaikutteista toimintakulttuuria. (Komu, 2018; 

Nousiainen & Piekkari, 2007, s. 10.) 

 

Jos koulun toimintakulttuuri on kovin autoritääristä, on sillä vaikutuksia oppilai-

den aktiivisuuteen. Ylhäältä alaspäin ohjattuna oppilaat passivoituvat helposti 

ja heidän osallistumisensa heikkenee. Vahvistamalla oppilaiden osallisuutta ja 

kiinnittämällä huomiota päivittäisiin toimintatapoihin luokissa ja luokkien ulko-

puolella, voidaan saada aikaan aktiivinen ja oppilaita kannustava toimintakult-

tuuri. (Kurki & Nivala & Sipilä-Lähdekorpi 2006, 119–120.) 

 

Helena Rasku-Puttonen kirjoittaa artikkelissaan, että opettajalla on vastuu eri 

ikäisten oppilaiden osallisuuteen ohjaamisessa ja rohkaisemisessa sekä oike-

anlaisten keinojen löytäminen osallisuuden mahdollistamiseksi. Rasku-Putto-

nen toteaa, ettei opettaja kuitenkaan yksin pysty saamaan oppilaiden osalli-

suutta aikaan, vaan siihen tarvitaan koko kouluyhteisöä ja sen toimintakulttuu-

rin muutosta. (Lairio ym., 2008, s. 157–159.) 

 

Toimintakulttuurin tulisi olla yhteisöllistä. Yhteisöllisellä toimintakulttuurilla tar-

koitetaan, että kaikki koulussa olevat aikuiset ja lapset tuntevat vastuunsa kou-

lun fyysisestä, psyykkisestä ja sosiaalisesta oppimisympäristöstä. Käytän-

nössä sillä tarkoitetaan, että oppilaat ja opettajat yhdessä kantavat vastuuta, 

suunnittelevat, toteuttavat ja arvioivat koulun toimintaa. (Nousiainen & 

Piekkari, 2007, s. 10.) 

 

Sanna Komu kirjoitti artikkelissaan Toimintakulttuuriin vaikuttaminen koulu-

väen toimilla siitä, miten koulun toimintakulttuuri on olennainen osatekijä oppi-

laiden osallisuuden edistämisessä ja osallisuuden kokemuksen syntymisessä. 

Oppilaan kohtaamisen ja kuulemisen kulttuuri lähtee aikuisista ja koostuu pie-

nistä asioista. Kohtaamiseen keskittyminen on Komun mukaan ilmainen konsti 

vuorovaikutteisen toimintakulttuurin ylläpitämiseksi ja osallisuuden kokemuk-

sen vahvistamiseksi. (Komu, 2018.)  
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Aikuisen ja lapsen kohtaamisessa tulisi olla läsnä kaksi subjektia, ei koskaan 

subjekti ja objekti. Lapsella on yhtäläiset oikeudet ja yhtäläinen arvo vuorovai-

kutustilanteessa. Työntekijällä on ammattilaisena suuri vastuu, että kohtaa-

mistilanteissa lapsi tulee kuulluksi ja ymmärretyksi ilman aikuisen omaa tulkin-

taa. Asiantuntijuus ja ammattitaito ei tee meistä aikuisista erehtymättömiä, jo-

ten meidän on osattava suhtautua kriittisesti omaan käyttäytymiseemme ja toi-

mintaamme sekä peilattava omaa toimintatapaamme osallistavan toimintakult-

tuurin periaatteisiin. Meidän on sisäistettävä oma roolimme osallisuuden mah-

dollistajina. (Mattila, 2011, s. 49.) 

3.3 Osallisuuden vahvistaminen osana syrjäytymisen ehkäisyä 

Osallisuutta pidetään keskeisenä tekijänä yksilön hyvinvoinnin kannalta. Osal-

lisuus ja sosiaaliset verkostot ovat yksilölle suojaavia tekijöitä, jotka vähentävät 

eriarvoisuutta, köyhyyttä, syrjäytymistä ja syrjintää. (Alila ym., 2011, s. 13.) 

Lasten osallisuuden edistämistyö nähdään keskeisenä osana hyvinvointityötä, 

joka ehkäisee heidän syrjäytymistä (Gretschel & Kiilakoski, 2012, s. 17). Yksilö 

voi syrjäytyä esimerkiksi koulutuksesta, päätöksenteosta tai sosiaalisista suh-

teista. Näin ollen osallisuuden edistäminen on tärkeä näkökulma syrjäytymisen 

ehkäisemisen kannalta. (Gretschel & Kiilakoski, 2007, s. 11–12.) 

 

Kun ihminen tulee kuulluksi omana itsenään ja pystyy vaikuttamaan oman elä-

mänsä kulkuun ja yhteisiin asioihin, syntyy osallisuuden kokemus. Kokemus 

osallisuudesta lisää yksilön hyvinvointia, turvallisuutta, uskoa tulevaisuuteen 

ja omiin mahdollisuuksiin. Osallinen ihminen kokee olevansa tärkeä osa koko-

naisuutta. Osallisuuden tunne suuntaa yksilön toimijuutta, sillä myönteisesti 

virittynyt ihminen näkee ympärillään enemmän mahdollisuuksia, on motivoitu-

neempi ja rohkaistuu tarttumaan mahdollisuuksiin. (Osallisuuden osa-alueet ja 

osallisuuden edistämisen periaatteet - THL.) 

 

Oppilaiden osallisuutta vahvistamalla saadaan oppilaat mukaan koulun toimin-

nan kehittämiseen. Kun oppilaat pääsevät vaikuttamaan ja osallistumaan, he 

sitoutuvat koulun tavoitteisiin paremmin ja kiinnittyvät myös vahvemmin koko 
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kouluyhteisöön. (Hietanen-Peltola ym., 2018, s. 13.) Tutkimuksissa on osoi-

tettu, että joukkoon kuulumisen tunne ja kokemus kouluyhteisöön kuulumi-

sesta, edistävät oppilaan osallistumista oppimiseen. On osoitettu, että oppilai-

den koulumotivaatio, keskittymiskyky ja sitoutuminen paranevat sekä oppimi-

nen koetaan itselle merkitykselliseksi, myös oppimistulokset ovat olleet parem-

pia kouluun kiinnittyneillä oppilailla. Oppilaan myönteinen minäkäsitys vahvis-

tuu, ja tämä vaikuttaa hänen myöhempään koulussa suoriutumiseensa. 

(Ikonen & Virtanen, 2007, s. 170–171; Reivinen & Vähäkylä, 2013, s. 112–

113.) 

 

Sosiaalisia ongelmia ja sosiaalista syrjäytymistä voidaan ehkäistä erilaisilla pe-

dagogisilla keinoilla, jotka pohjautuvat sosiaalipedagogiseen orientaatioon. 

Osallisuuden kokemuksen lisäksi opettajan antama oikea-aikainen tuki vähen-

tävät yhdessä riskiä oppilaan poissaoloille ja koulun keskeyttämiselle. On siis 

pyrittävä kehittämään sellaista pedagogista toimintaa, jolla tuetaan lasten so-

siaalista vuorovaikutusta, autetaan lapsia itseilmaisussa sekä vahvistetaan 

heidän toimijuuttaan osallisuuden eri alueilla. On siis hyvin oleellista keskittyä 

oppilaiden syrjäytymisen ehkäisyssä juuri niihin tekijöihin, mitkä lisäävät oppi-

laiden osallisuuden kokemuksia koulussa ja lisäävät heidän sosiaalista kiinnit-

tymistään kouluun. (Hämäläinen & Kurki, 1997, s. 20; Ikonen & Virtanen, 2007, 

s. 173; Reivinen & Vähäkylä, 2013, s. 113.) 

4 KEHITTÄMISTYÖN TAUSTA JA TOTEUTUS 

Olen toiminut pitkään, jo kohta kaksikymmentä vuotta, kuraattorina Porin kau-

pungissa. Minulla on vahva kokemus kouluun ja koulumaailmaan liittyvistä il-

miöistä. Työssäni minua kiinnostavat erityisesti oppilaiden kohtaaminen ja 

huomioiminen arjessa sekä osallisuuden vahvistaminen. Mietin työssäni usein 

sitä, miten jokainen oppilas tulee huomioiduksi osana kouluyhteisöä.  
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Olen miettinyt oppilaiden osallisuutta ja sen merkitytä varsinkin nyt viime ai-

koina paljon, kun oman työalueeni alakoulu tulee yhdistymään toisen alakou-

lun kanssa. Tästä uudesta koulusta tulee suuri, kuudensadan oppilaan ala-

koulu. Katson työssäni asioita usein oppilaan näkökulmasta, ja nyt tämä yh-

distyminen vähän huolettaa minua. Mietin sitä, että miten aikuiset pystyvät 

huomioimaan jokaisen oppilaan tuossa isossa koulussa. Pohdin myös, että 

pystyvätkö aikuiset mahdollistamaan sen, että jokainen oppilas tulee kuulluksi 

ja nähdyksi sekä sen, että hän kokee kuuluvansa joukkoon.  

 

Opintojeni aikana sosiaalialan YAMK-tutkinnon kursseissa puhuttiin osallisuu-

desta ja sen merkityksestä. Osallisuusteema alkoi kiinnostaa minua yhä enem-

män, ja aloin lukea kirjallisuutta sekä selailin internetissä erilaisia nettisivus-

toja, jossa kirjoitettiin oppilaiden osallisuudesta. Oivalsin sitten, että tässä voisi 

olla hyvä aihe opinnäytetyölle. Puhuin alustavista suunnitelmistani rehtorin ja 

opinnäytetyötäni ohjaavan opettajan kanssa. Sain heiltä molemmilta myön-

teistä palautetta, ja lähdin tekemään opinnäytetyösuunnitelmaa yhdistyvien 

koulujen osallisuutta vahvistavan toimintakulttuurin kehittämiseksi. Päätin 

tehdä opinnäytetyöni kehittämistyön näihin, kahteen yhdistyvään kouluyhtei-

söön.  

 

Kehittämistyön tausta-ajatuksena oli koko ajan sosiaalipedagoginen viiteke-

hys. Kuraattorityössä on vahvasti esillä sosiaalipedagoginen ajattelu. Haluan-

kin tuoda tämän kehittämistyön kautta sosiaalipedagogista ajattelua ja työ-

otetta mukaan koulun toimintakulttuurin perustaksi. Tärkeänä on tukea yksilön 

kasvua yhteisön jäsenenä ja jäseneksi. Meidän aikuisten tulee huomioida tu-

kea tarvitsevat oppilaat, ja edistää heidän tasavertaista osallisuuttaan sekä 

mahdollistaa osallistuminen kaikkien muiden oppilaiden kanssa. Ajattelen, että 

sosiaalipedagoginen ajattelu luo hyvän pohjan osallistavan toimintakulttuurin 

luomiselle.   
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4.1 Toimintaympäristön kuvaus ja sidosryhmät 

Kehittämistyön kohteeksi valikoitui Porin kaupungin kaksi alakoulua, Ruosnie-

men koulu ja Toejoen koulu. Juuri nämä koulut valittiin, sillä ne yhdistyvät yh-

deksi kouluyhteisöksi syksyllä 2023. Yhdistymisen jälkeen ne muodostavat uu-

den koulun, Pohjoisväylän koulun. Uusi koulu tulee olemaan oppilasmääräl-

tään Porin kaupungin, ja samalla koko maakunnan, suurin alakoulu.  

 

Pohjoisväylänkoulussa tulee opiskelemaan noin kuusisataa 1.- 6. luokkien op-

pilasta, ja opettajia on yli kolmekymmentä sekä muuta oppilashuoltohenkilö-

kuntaa ohjaajat, terveydenhoitajat, kuraattori, psykologi ja perhetyöntekijä mu-

kaan lukien noin kymmenkunta. Lisäksi koululla on muutakin henkilökuntaa, 

oppilaiden ruuasta ja siisteydestä huolehtivat palveluliikelaitoksen työntekijät 

sekä lasten suunterveydenhuollosta huolehtivat Satakunnan hyvinvointialueen 

hammashuollon henkilökunta. 

 

Ruosniemen ja Toejoen koulut ovat yhdistyneet hallinnollisesti jo syksyllä 

2022, mutta opetus on tapahtunut vielä erillisissä toimipisteissä. Uusi Pohjois-

väylän koulu rakentuu parhaillaan. Yhteinen aherrus uudessa koulurakennuk-

sessa alkaa syksyllä 2023, kun sekä Ruosniemen että Toejoen alakoulujen 

oppilaat ja henkilökunta siirtyvät kaikki fyysisesti Pohjoisväylän kouluun.  

4.2 Kehittämistyön tarve ja perustelut 

Kehittämistyön suunnitteluvaiheen alussa pidettiin keskustelu, opinnäytetyö-

hön liittyvistä alustavista ajatuksista, Ruosniemen ja Toejoen koulun rehtorin 

kanssa. Tässä keskustelussa nousi esille se, että olisi tärkeää pohtia yhdessä 

opettajakunnan kanssa, jo ennen koulujen yhdistymistä, uuden koulun osalli-

suutta vahvistavaa toimintakulttuuria. Rehtori korosti, että koko koulutoimin-

nan ytimessä on oppilas, ja tulevan koulun toimintakulttuurissa olennaista on 

se, miten jokainen oppilas tulee kohdatuksi. Rehtori totesi myös, että koulun 

aikuiset ovat vastuussa oppilaan hyvästä kohtaamisesta sekä osallisuuden 

tunteen aikaansaamisesta ja osallisuuden mahdollistamisesta oppilaalle.  
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Kehittämistyölle oli, rehtorin kanssa käydyn keskustelun perusteella, tarve ja 

aihe oli todellakin ajankohtainen, sillä Ruosniemen ja Toejoen koulut yhdisty-

vät yhdeksi isoksi kouluksi jo syksyllä 2023. Yhteisen, uuden toimintakulttuurin 

luomiseksi nähtiin tärkeänä käydä yhteistä keskustelua koulun henkilökunnan 

kanssa tulevan koulun käytänteistä jo ennen fyysistä yhdistymistä. Näiden yh-

dessä käytyjen keskustelujen pohjalta voisi sitten lähteä kehittämään mallin-

nusta Pohjoisväylän koulun oppilaiden osallisuutta vahvistavasta toimintakult-

tuurista. Rehtorin kanssa käydyn keskustelun jälkeen alkoi kehittämistyön sy-

vällisempi suunnittelu ja tavoitteiden asettelu.  

 

Oppilaan osallisuus ja kokemus osallisuudesta on tärkeä voima, joka kiinnittää 

oppilaan kouluun ja saa hänelle aikaan kokemuksen, että olen tämän yhteisön 

jäsen. Sekä osallisuuden kokemuksen vahvistaminen että osallisuuden edis-

täminen ovat hyviä syrjäytymistä ehkäiseviä toimia; lisäten oppilaan sitoutu-

mista, oppimismotivaatiota ja oppimiseen tarvittavaa otollista emotionaalista 

virettä. Opinnäytetyönä tehtävälle kehittämistyölle oli olemassa selkeä tarve ja 

perustelut. Kehittämistyö koettiin hyödylliseksi koko Pohjoisväylän koulun vä-

elle, niin opettajille kuin oppilaillekin. 

 

Kehittämistyön suunnitteluun osallistui opinnäytetyön tekijän lisäksi Ruosnie-

men ja Toejoen koulun rehtori sekä näiden koulujen hyvinvointiryhmät. Kehit-

tämistyön toteutuksessa mukana olivat molempien koulujen rehtori, opettajat, 

toisen koulun terveydenhoitaja, molempien koulujen kuraattorit ja kouluperhe-

työntekijä sekä oppilaskunnan ohjaavat opettajat ja oppilaskuntaan kuuluvat 

oppilaat.  

4.3 Kehittämistyön tavoitteet ja tarkoitus 

Ensimmäisenä kehittämistyön tavoitteena oli saada koulun henkilökunta ajat-

telemaan omaa työtään ja toimintatapaansa oppilaiden osallisuuden edistämi-

sen näkökulmasta. Koulun henkilökunnan ajattelun herättäminen ja aiheeseen 

virittäytyminen oli tarkoitus toteuttaa kehittämiskahviloissa, mitkä järjestettäi-

siin molemmissa kouluissa oppimiskahvila –metodia käyttäen. 
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Kehittämiskahviloissa käytävän yhteisen keskustelun tarkoituksena oli tehdä 

näkyväksi se, mitä osallisuus on ja, mitä se oppilaille merkitsee. Tämän jälkeen 

oli tarkoitus pohtia, millainen toimintakulttuuri koulussa vahvistaa oppilaiden 

osallisuutta, ja mitä me koulun aikuiset voimme tehdä edistääksemme oppilai-

den osallisuuden tunnetta ja osallisuutta tulevassa Pohjoisväylän koulussa.  

 

Kehittämistyössä haluttiin saada kuuluviin myös oppilaiden ääni. Oppilaiden 

kuuleminen oli tarkoitus toteuttaa tekemällä kysely oppilaskuntiin kuuluville op-

pilaille. Tarkoitus oli pitää palaveri molempien koulujen oppilaskunnan oppilai-

den kanssa sekä selvittää heidän näkökulmansa ja ajatuksensa oppilaiden 

osallisuudesta ja sen merkityksestä. 

 

Kehittämistyön tavoitteena oli luoda mallinnus tulevan Pohjoisväylän koulun 

oppilaiden osallisuutta vahvistavasta toimintakulttuurista. Mallinnuksessa tul-

laan yhdistämään kehittämistyössä kerätyt, sekä oppilaiden että koulun henki-

lökunnan, ajatukset oppilaan osallisuuden kokemuksen vahvistamisesta ja 

osallisuuden edistämisestä. 

4.4 Kehittämistyön toteutus 

Opinnäytetyö toteutettiin kehittämistyönä. Kehittämistyön toteutustapa oli tut-

kimuksellinen kehittämistyö, jota lähestyttiin toimintatutkimuksen näkökul-

masta. Muitakin tutkimusmenetelmiä ja vaihtoehtoja pohdittiin, mutta tutkimuk-

sellinen kehittämistyö tuntui sopivimmalta tavalta toteuttaa juuri tämä oppilai-

den osallisuutta vahvistavan toimintakulttuurin kehittämisprosessi, yhdessä 

koulun henkilökunnan ja oppilaiden kanssa. 

 

Kehittämisprosessi nähdään usein konkreettisena toimintana. Toiminnalla täh-

dätään jonkin selkeästi määritellyn tavoitteen saavuttamiseen. Kehittämisellä 

voidaan pyrkiä toimintatavan kehittämiseen tai toimintarakenteen kehittämi-

seen. (Toikko & Rantanen, s. 14.) Toimintatutkimus vaikutti kehittämistyöhön 

parhaimmin sopivalta toteutustavalta, koska siinä palvelun työntekijät, tässä 

tilanteessa koulujen henkilöstö ja oppilaat, pääsevät itse osalliseksi 
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kehittämisprosessia. Samalla saadaan, niin koulujen työntekijöiltä kuin oppi-

lailta, arvokasta ajankohtaista kokemustietoa, jota tarvitaan onnistuneen kehit-

tämistuloksen aikaansaamiseksi. Päämääränä toimintatutkimuksessa on 

myös toiminnan samanaikainen kehittäminen, ei vain pelkkä tutkiminen. (Valli 

& Aarnos, 2018, s. 214–215.)  

 

Kehittämistyön prosessi mukaili toimintatutkimuksen spiraalimallia (kuva 1), 

jossa itse kehittämisprosessi nähdään etenevän jatkuvana syklinä eli spiraa-

lina. Prosessi etenee kehämäisenä, niin että ensimmäinen kehä muodostaa 

koko kehittämistyön lähtökohdat. Spiraalin kehät pitävät sisällään suunnittelu-

, toiminta-, havainnointi- ja reflektointivaiheen. Prosessi jatkuu ensimmäisen 

kehän jälkeen, jolloin samat vaiheet toistuvat uudelleen, ja näin ollen kehittä-

mistyö nähdään jatkuvana prosessina. Kunkin vaiheen tuloksia kehitetään ar-

vioinnin kautta yhä uudelleen ja uudelleen ja luodaan uusi toimintasuunni-

telma. (Toikko ym., 2009, s. 66–67.)  

 

Kuva 3. Toimintatutkimuksen spiraalimalli (Toikko ym., 2009, s. 67) 

 

Kehittämistyön aikana oli tarkoitus toteuttaa tämä spiraalin ensimmäinen kehä. 

Tarkoituksena oli yhdessä koulunhenkilökunnan ja oppilaiden kanssa kehittää 

uuteen Pohjoisväylän kouluun osallistavan toimintakulttuurin mallinnus. 
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Kehittämistoiminta nähdään myös sosiaalisena prosessina, mikä edellyttää 

toimijoilta aktiivista osallistumista ja vuorovaikutusta. Tällöin voidaan puhua 

osallistavasta kehittämisestä. Asiakkaiden ja työntekijöiden osallistamisella on 

todettu olevan monenlaista hyötyä kehittämistoiminnassa. Osallisuudella var-

mistetaan, että kehittämisessä mukana olevien tahojen tarpeita ja intressejä 

huomioidaan. Osallisuutta edistäviä tutkimusmenetelmiä käyttämällä mahdol-

listuu avoin ja tasavertainen dialogi eri toimijoiden välillä sekä saadaan eri toi-

mijoiden näkökulmat esille. Osallisuus lisää myös sitoutumista kehittämistoi-

mintaan. (Toikko ym., 2009, s. 89-90, 98.) 

 

Tämän kehittämistyön toimintatutkimuksessa selvitettiin kahden eri kouluyh-

teisön työntekijöiden ja oppilaiden näkemyksiä oppilaan osallisuudesta sekä 

sen vahvistamisen mahdollisuuksista. Toimintatutkimuksessa osallistettiin 

sekä oppilaita että koulujen henkilökuntaa. Kehittämisen kohteeksi valikoitui 

uuden koulun toimintakulttuuri, jonka toimintaperiaatteita pyrittiin kehittämään 

oppilaiden osallisuuden kokemusta vahvistavaksi ja osallisuutta lisääväksi. 

Toimintatutkimuksen päämääränä oli kehittää yhteinen mallinnus tai suunni-

telma uuden Pohjoisväylän koulun osallisuutta vahvistavasta toimintakulttuu-

rista. Tämä toimintatutkimus pyrkii mallintamaan osallistavan toimintakulttuu-

rin sisältöjä sekä lisäämään tutkimuksessa mukana olleiden osallistujien tietoi-

suutta oppilaan osallisuudesta, osallisuuden vahvistamisesta ja osallisuuden 

merkityksestä.  

4.5 Kehittämistyössä käytetyt menetelmät ja teoreettinen viitekehys 

Kehittämistyössä käytettiin oppimiskahvila -menetelmää, jonka avulla osalli-

suusteemaa käsiteltiin koulujen henkilökunnan kanssa, ja avointa lomakeky-

selyä, minkä avulla selvitettiin oppilaskuntaan kuuluvien oppilaiden näkemyk-

siä osallisuudesta.  

 

Oppimiskahvila eli learning café -menetelmä on keskusteluun, tiedon luomi-

seen ja siirtämiseen tarkoitettu yhteistoimintamenetelmä. Oppimiskahvilassa 

ideoidaan ja kehitetään tiettyä aihetta tai teemaa, eri näkökulmien ja erilaisten 
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kysymysten kautta. Menetelmässä keskeistä on keskustelu. Keskusteluissa 

selitetään omia näkemyksiä ja mielipiteitä sekä pyritään löytämään yhteistä 

ymmärrystä tiettyjen teemojen ja kysymysten kautta. Jotta menetelmää voi 

käyttää, on osallistujia vähintään 12 ja työskentelyn vetäjä. (Learning cafe eli 

oppimiskahvila | Innokylä.) 

 

Työskentelyn alussa oppimiskahvilan vetäjä alustaa teemaa ja selittää osallis-

tujille menetelmän eri vaiheet. Alustuksen jälkeen osallistujat jaetaan pöytäryh-

miin, joissa keskustellaan eri näkökulmista kehitettävästä aiheesta. Kysymyk-

set tai näkökulma on määritelty jo etukäteen. Ryhmän yksi jäsenistä toimii pu-

heenjohtajana koko oppimiskahvilan ajan. Puheenjohtajan rooli on tärkeä, sillä 

hän kirjaa ja koostaa ryhmän keskustelut paperille tai tietokoneelle sekä toimii 

koko ryhmäkeskustelun vetäjänä. Keskusteluun on varattu tietty aika, kun aika 

on mennyt, vaihtavat osallistujat ryhmää ja näkökulmaa. Puheenjohtaja jää 

pöytään ja tiivistää uudelle ryhmälle edellisen ryhmän ideat ja ajatukset. Kes-

kustelu jatkuu edellisen ryhmän pohdinnoista ja uusi ryhmä ideoi niitä eteen-

päin. Prosessin edetessä pöytäryhmien jäsenet vaihtavat pöydästä toiseen 

niin monta kertaa, että kaikki pöytäryhmät on kierretty. Lyhyessä ajassa pöy-

täryhmät ovat tuottaneet paljon ideoita ja saaneet ratkaistua monta kysymystä. 

Teemaa on pohdittu monesta eri näkökulmasta, ja näin ollen pyritty löytämään 

ryhmän yhteinen mielipide. Keskustelukierrosten jälkeen kunkin puheenjohtaja 

koostaa ja esittelee kaikille osallistujille keskeiset asiat oman pöytäryhmänsä 

keskusteluista. (Learning cafe eli oppimiskahvila | Innokylä; Ojasalo, 2015, s. 

162.) 

 

Molemmissa kouluissa koulun henkilökunnan määrä on suuri. Yksittäiset 

haastattelut tai ryhmähaastattelut eivät olisi olleet toimiva tapa lähteä toteutta-

maan tätä kehittämistyötä. Oppimiskahvila-menetelmän käyttämistä tässä ke-

hittämistyössä puolsi se seikka, että tämän metodin avulla jokainen ammatti-

ryhmäryhmä ja osallistuja pääsee pohtimaan kaikkia eri kehittämisnäkökulmia. 

Osallistujat pääsevät tuomaan omat ajatuksensa esille eri toimintapisteiden 

kysymysten kautta, ja samalla koko ajan ideat kehittyvät. Keskusteleva piste-

työskentely pienryhmissä tuottaa yhteistä ymmärrystä ja lisää yhteistä kieltä 

koulun henkilökunnassa toimivien eri ammattiryhmien edustajien välillä. 
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Lopulta oppimiskahvila-prosessin myötä ajatuksista jalostuu yhteinen näke-

mys ja saadaan aikaan osallisuutta vahvistavan toimintasuunnitelman suunta-

viivat. Oppimiskahvila-menetelmä todettiin oivaksi tavaksi toteuttaa koulujen 

henkilökunnan kuuleminen, ja osallistaa heitä tulevan koulun toimintakulttuurin 

kehittämiseksi. 

 

Oppilaiden ajatuksia ja näkemyksiä osallisuudesta ja sen merkityksestä selvi-

tettiin avoimen lomakekyselyn avulla. Lomakehaastattelussa käytetään val-

mista kyselylomaketta, jonka kysymykset ovat valmiina ja kysymysmuoto on 

mietitty tarkoin. Kysymyksenasettelulla voidaan vaikuttaa kyselystä saatuun 

tietomäärään ja laatuun. Lomakkeen kysymykset eivät ole strukturoituja vaan 

avoimia kysymyksiä. Avoimet kysymykset mahdollistavat ja tuottavat enem-

män, laajempaa tietoa sekä ymmärrystä ilmiöstä. (Kananen, 2014, s. 71–74, 

79.) Koko koulun oppilaiden haastatteleminen olisi ollut liian iso projekti, sillä 

oppilaita on yhteensä kuusisataa. Kyselyn otannaksi valikoituivat koulujen op-

pilaskuntaan kuuluvat oppilaat. Heillä on kokemusta osallistumisesta ja osalli-

suudesta. Kyselylomakkeen kysymykset valikoituivat ja mukailivat koulun hen-

kilökunnan kehittämiskahviloiden kysymyksiä. Kysely toteutettiin pienryhmä-

muotoisena lomakehaastatteluna. 

 

Kehittämistyön tausta-ajatuksena ja teoreettisena lähtökohtana oli sosiaalipe-

dagoginen viitekehys. Yksilön kasvu nähdään tapahtuvan yhteisöissä ja yh-

teiselämässä toisten ihmisten kanssa. Sosiaalipedagoginen näkemys koros-

taa osallistujien vuorovaikutuksen ja dialogin merkitystä. Tässä kehittämis-

työssä keskeistä oli vuoropuhelu kaikkien koulun eri ammattiryhmien välillä 

sekä yhteisen ymmärryksen löytäminen koulun osallistavan toimintakulttuurin 

kehittämiseksi. Paolo Freire on todennut, että dialogi on ennen kaikkea maail-

massa toimimisen ja maailman muuttamisen tapa. Samanmielisyys ei ole dia-

login edellytys, vaan keskustelukumppanin kunnioittaminen, kuunteleminen ja 

kohtaaminen arvokkaana ovat. Kehittämistyöhön osallistuneet henkilöt liittyvät 

dialogisessa suhteessa yhteiseen prosessiin, joka pohjautuu molemminpuoli-

seen oppimiseen ja toimii yhteisen ymmärryksen synnyttäjänä. (Nivala, 2019, 

s. 112–114.) 
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Myös kehittämistyön tavoite, Pohjoisväylän koulun oppilaiden osallisuutta vah-

vistavan toimintakulttuurin mallinnuksen luominen, pohjautuu vahvasti sosiaa-

lipedagogiselle työotteelle. Kouluyhteisön kehittäminen oppilaan osallisuuden 

kokemusta vahvistavaksi, ja oppilaan osallisuuden edistäminen ovat perusaja-

tukseltaan sosiaalipedagogiikan ydintä. Osallisuuden edistäminen on yksilön 

kasvun tukemista yhteisönsä jäsenenä, osallisuus edellyttää sekä osallistu-

mista että kuulumisen tunnetta. Kasvatuksessa ja ohjaamisessa kiinnitetään 

huomiota yksilön osallistumisen sekä kuulumisen edellytyksiin, niiden vahvis-

tamiseen ja mahdollisuuksien tarjoamiseen. Sosiaalipedagogiikan keinoin py-

ritään kohti inhimillisempää koulua ja yhteiskuntaa. (Nivala, 2019, s. 138–139.) 

4.6 Kehittämistyön prosessikuvaus 

Opinnäytetyön suunnittelu alkoi alustavalla keskustelulla rehtorin kanssa syk-

syllä 2022. Rehtori kertoi opinnäytetyönä toteutettavasta kehittämistyöstä mo-

lempien koulujen hyvinvointiryhmille. Näistä alustavista keskusteluista lähti 

liikkeelle opinnäytetyösuunnitelman laatiminen, joka alkoi aineiston etsimi-

sestä ja lukemisesta sekä teorian kirjoittamisesta.  

 

Opinnäytetyösuunnitelma hyväksyttiin vuoden 2023 alussa, ja se esiteltiin reh-

torille ja koulujen hyvinvointiryhmille. Samalla hyvinvointiryhmille esiteltiin idea 

henkilökunnalle järjestettävistä oppimiskahviloista. Hyvinvointiryhmät ehdotti-

vat kahvilan nimeksi kehittämiskahvilaa. Tämän jälkeen oppimiskahvila nimi 

muuttui kehittämiskahvilaksi. 

 

Kehittämiskahviloiden teemakysymykset muotoiltiin yhdessä hyvinvointiryh-

mien henkilöstön kanssa. Hyvinvointiryhmissä virisi myös ajatus siitä, että en-

nen kehittämiskahvilaa olisi hyvä lähettää opettajille ja muulle henkilökunnalle 

infokirje, missä kerrotaan tarkemmin opinnäytetyön aihe ja esitellään kehittä-

miskahvilan kysymykset. Päätettiin yhdessä, että infokirjeestä olisi hyötyä, 

jotta henkilökunta voi vähän ennakolta miettiä omia ajatuksiaan osallisuu-

desta. Rehtorin ja apulaisrehtorin kanssa sovittiin kehittämiskahviloiden päivä-

määrät. Infokirjeet lähetettiin muutamaa päivää ennen kehittämiskahvilaa 
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rehtorille ja apulaisrehtorille, jotka jakoivat viestin eteenpäin omalle henkilö-

kunnalleen. 

 

Kehittämiskahvilat toteutettiin, viikon välein, ensin Ruosniemen koululla 22.3. 

ja sitten Toejoen koululla 29.3. Ruosniemen koulun kehittämiskahvila järjes-

tettiin koulun ruokalassa ja osallistujia oli yhteensä 12 henkilöä. Toejoen kou-

lulla kehittämiskahvila pidettiin koulun kirjastossa ja sen viereisissä tiloissa. 

Osallistujia Toejoella oli 18 henkilöä. Kehittämiskahviloiden toteutukseen oli 

varattu tunti aikaa, se oli koulujen henkilökunnan kokousaika, aamulla kello 

8.00-9.00. 

 

Molemmissa kouluissa kokoonnuimme aluksi yhteiseen aloitukseen, pieni 

muotoiseen kahvittelutilaisuuteen, jossa vielä kerran lyhyesti esiteltiin opinnäy-

tetyön aihe sekä selitettiin osallisuuteen liittyvät keskeiset termit: osallisuus, 

osallisuuden kokemus, osallistaminen ja osallistuminen.  

 

Kuva 4. Osallisuuteen liittyvät termit 
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Yhteisen aloituksen jälkeen kerrottiin ohjeet seuraavaksi toteutettavan oppi-

miskahvila -menetelmän toteutuksesta. Osallistujat jakaantuivat neljään eri 

ryhmään (ryhmät valikoituivat sattumanvaraisesti osallistujien pahvisissa kah-

vikupeissa olleen numeron perusteella). Pöytäryhmät oli aseteltu valmiiksi ja 

kysymykset olivat valmiina pöydissä (Liite 1, Kehittämiskahvilan kysymykset). 

Pöytäryhmät oli sijoiteltu erilleen tosistaan, jotta jokaisella ryhmällä olisi työs-

kentelyrauha. Ryhmät kiersivät neljässä eri pisteessä oppimiskahvila -mene-

telmän mukaisesti, pisteissä viivyttiin aina 10 minuuttia kerrallaan. Kun kaikki 

ryhmät olivat kiertäneet kaikki pisteet, kokoonnuimme vielä yhteen ja kävimme 

läpi ryhmien keskeisimmät nostot kustakin kysymyksestä. Ryhmien puheen-

johtajat lähettivät sähköpostilla koonnit ryhmien pohdinnoista, joista saatiin sit-

ten materiaali opinnäyteyön kehittämistehtävää varten. 

 

Ruosniemen koulun kehittämiskahvilassa jouduttiin soveltamaan oppimiskah-

vila -menetelmää hieman, sillä osallistujia oli sen verran vähän. Paikalla oli 

vain 12 osallistujaa, joista opettajia oli yhdeksän ja heidän lisäksi mukana oli-

vat terveydenhoitaja, kuraattori ja perhetyöntekijä. Opettajia puuttui seitse-

män, kun viisi opettajaa oli Rukan leirikoulussa valvojina ja kaksi opettajaa oli 

sairaana. Kehittämiskahvilan keskusteluryhmistä olisi tullut aivan liian pienet, 

joten päädyttiin jakamaan Ruosniemen koulun henkilökunta vain kolmeen ryh-

mään. Neljä työskentelypistettä kuitenkin säilytettiin. Tämän takia, jokaiseen 

kysymykseen tuli vain kolmen eri ryhmän vastaukset. Osa puheenjohtajista 

joutui kiertämään eri pisteissä, ryhmillä ei ollut siis kiinteää puheenjohtajaa 

eikä kirjuria. Tämä aiheutti vähän sekaannusta, ja ryhmien kierrokset veivät 

hieman enemmän aikaa. Emme ehtineet pitää loppuyhteenvetoa, kun aika 

loppu kesken. Opettajat joutuivat lähtemään opetustyöhön, kun oppitunnit al-

koivat jo kello 8.50 eli aikaa oli kehittämiskahvilan toteuttamiseen lopulta käy-

tössä vain 50 minuuttia.    

 

Toejoen koulun kehittämiskahvila toteutui suunnitellusti. Osallistuja oli yh-

teensä 18, joista opettajia oli 15 ja heidän lisäksi olivat mukana kuraattori, ku-

raattoriharjoittelija (opiskelija) sekä perhetyöntekijä. Ryhmät jaettiin sattuman-

varaisesti kuten Ruosniemessäkin. Ryhmien koko vaihteli neljästä viiteen hen-

kilöön. Puheenjohtajat pysyivät koko ajan omassa työskentelypisteessään ja 
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koostivat aina kullekin ryhmälle edellisten ryhmien pohdinnat. Ryhmien vaihto 

tapahtui sujuvasti aina kymmenen minuutin välein. Toejoen koululla kehittä-

miskahvilaan oli käytettävissä 60 minuuttia aikaa. Tämä aika oli riittävä, ja eh-

dimme kokoontua vielä lopuksi yhteen. Ryhmien puheenjohtajat saivat kertoa 

oman ryhmänsä tärkeimmät nostot ja pohdinnat. Nämä puheenjohtajien lop-

puyhteenvedot koostivat hienosti koko aamun työskentelyn tulokset.  

 

Samaan aikaan kehittämiskahviloiden suunnittelun kanssa, mietittiin myös op-

pilaskuntaa ohjaavien opettajien kanssa oppilaille toteutettavaa kyselyä. Oh-

jaavien opettajien kanssa viestittiin sähköpostitse ja sovittiin kyselyn toteutta-

mistapa sekä oppilaskunnan oppilaille toteutettavan kyselyn toteuttamispäivä-

määrä. Ensimmäinen kysely oppilaskuntaan kuuluville oppilaille toteutettiin 

Toejoen koulussa 24.3. ja toinen kysely Ruosniemen koululla 4.4. Alustavasti 

oli opettajien kanssa sovittu, että aikaa oli käytettävissä noin puoli tuntia ja tuo 

aika toteutui kummassakin koulussa.  

 

Toejoen koululla oppilaskunnan palaverissa oli paikalla 17 oppilasta, mikä on 

vain kaksi kolmasosaa koko oppilaskuntaan kuuluvien oppilaiden määrästä. 

Oppilaita puuttui kokouksesta päällekkäisten tapahtumien vuoksi; kuudennen 

luokan oppilailla oli samaan aikaan yläkoulun opinto-ohjaaja puhumassa ylä-

kouluun siirtymisestä ja ensimmäisen luokan oppilailla oli lukitestaus. Ensin 

oppilaille pidettiin pieni alustus, jossa kerrottiin osallisuuden tunteesta ja siitä, 

mitä se tarkoittaa. Tämän jälkeen oppilaat jakautuivat kahden tai kolmen hen-

kilön ryhmiin. Ryhmille jaettiin kyselylomakkeet (Liite 2, Kysymykset oppilaille). 

Kysymykset käytiin yhdessä läpi ja ryhmät kirjoittivat vastaukset. Kun kaikkiin 

kysymyksiin oli vastattu, kyselylomakkeet kerättiin ja nämä oppilaiden vastauk-

set tullaan raportoimaan myöhemmin kehittämistehtävän tuloksissa, luvussa 

5.2.   

 

Ruosniemen koulun oppilaskunnan palaverissa oli paikalla 14 oppilasta, vain 

kolme oppilasta puuttui. Oppilaat jakautuivat neljään ryhmään, sillä pulpetit oli 

luokassa jaoteltu valmiiksi pulpettiryhmiksi. Ryhmäkoko vaihteli kolmesta nel-

jään oppilasta. Tämän jälkeen kysely toteutettiin samalla tavalla kuten Toejoen 

koulullakin eli ryhmät saivat kyselylomakkeet, käytiin kysymykset yhdessä läpi 
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ja ryhmät kirjoittivat vastauksensa paperille. Lomakkeet kerättiin ja oppilaiden 

vastauksia käsitellään kehittämistehtävän tuloksissa. 

 

Kehittämistyön tuloksia esiteltiin 17.5. Toejoen koululla ja 23.5. Ruosniemen 

koululla. Henkilökunnan ja oppilaiden vastaukset oli koostettu Power Point -

esitykseksi ja samalla julkistettiin ensimmäinen versio Pohjoisväylän koulun 

oppilaiden osallisuutta vahvistavasta toimintamallista. Tulosten esittelyn jäl-

keen rehtori totesi, että tästä toimintamallin mallinnuksesta tehdään juliste. 

Syksyllä 2023 tullaan palaamaan tähän kehittämistyöhön ja käsitellään yhtei-

sesti koko henkilökunnan kanssa tämä toimintamalli sekä tiivistetään osallis-

tavan toimintakulttuurin ydinasiat ja painatetaan julisteet.  

5 KEHITTÄMISTYÖN TULOKSET 

Tässä luvussa nostetaan esille ne keskeiset kehittämiskahviloista nousseet 

ajatukset liittyen oppilaiden osallisuuden kokemuksen vahvistamiseen ja osal-

lisuuden edistämiseen. Kehittämistyön tulokset perustuvat koulun henkilökun-

nalle pidettyjen kehittämiskahviloiden ryhmien kirjauksiin ja oppilaskuntaan 

kuuluvien oppilaiden kyselyiden vastauksiin. Johtopäätökset ja koonnit perus-

tuvat näihin edellä mainittuihin aineistoihin ja niistä tehtyyn yhteenvetoon.  

 

Ensin käydään läpi niitä henkilöstön tuottamia keskeisiä ajatuksia siitä, mitä 

kouluyhteisöltä vaaditaan, että kaksi koulua saadaan sulautettua yhdeksi ko-

konaisuudeksi. Tämän jälkeen keskitytään seuraavissa alaluvuissa purka-

maan osallisuuteen ja osallisuuden tunteeseen liittyviä teemoja sekä niiden 

vahvistamista ja edistämistä. Lisäksi käsitellään osallisuuden kokemuksen 

merkitystä oppilaalle ja aikuisen roolia osallisuuden edistäjänä. Oppilaskun-

taan kuuluvien oppilaiden kyselyistä nousseet ajatukset osallisuudesta ja sen 

merkityksestä käsitellään omassa alaluvussa. Tekstissä käytetään suoria lai-

nauksia kehittämiskahviloiden ryhmien kirjoittamista ajatuksista ja oppilaiden 

vastauksista. Niiden tarkoitus on elävöittää tekstiä ja saada näkyväksi 
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henkilökunnan ja oppilaiden ääni. Viimeisenä luvussa esitellään Pohjoisväylän 

koulun osallisuutta vahvistava toimintamalli. 

5.1 Kehittämiskahvilan keskeiset tulokset 

Arto Ahonen nostaa esille artikkelissaan koulun ilmapiirin ja puhuu koulun psy-

kososiaalisesta ympäristöstä sekä sen vaikutuksesta lapseen. Hän korostaa 

hyvän ja turvallisen ilmapiirin olevan poikkeuksellisen tärkeä kasvatustyön on-

nistumisen edellytys. Turvallisuuden tunne syntyy aikuisten aidosta läsnä-

olosta sekä siitä syntyvästä välittämisen tunteesta. (Lairio ym., 2008, s. 197–

199.) Purankin tähän alkuun niitä keskeisiä kehittämiskahviloista nousseita 

seikkoja, joita vaaditaan kahden koulun sulautuessa yhdeksi isoksi kouluksi, 

ja mitä edellytetään hyvän ilmapiirin luomiseksi. 

 

Kouluyhteisön osallistavuus lähtee koulun toimintakulttuurista. Kehittämiskah-

viloissa nostettiin esille, että ensimmäiseksi täytyy olla mietittynä koko 

koulun yhteiset säännöt ja toimintatavat. Tämän jälkeen on yhteisten käy-

täntöjen ja erilaisten struktuurien luomisen vuoro. Ja mikä tärkeintä, näiden 

kaikkien edellä mainittujen asioiden, on oltava kaikille koulun työntekijöille 

selvät ja niihin sitoudutaan yhdessä. ”Meidän (aikuisten) tehtävä on luoda 

turvallinen kouluympäristö oppilaille.” ”Tutut toimintatavat, säännönmukaisuus 

ja johdinmukaisuus tuovat ja lisäävät oppilaiden turvallisuuden tunnetta ja luot-

tamusta.” Yhteiset säännöt, toimintatavat ja arvot ovat kaiken toiminnan 

perusta.  

 

Kahden eri koulun liittyminen yhteen on haastava prosessi, jotta kaksi erilaista 

toimintakulttuuria saadaan sulautetuksi yhteen. Koulun aikuisetkin tarvitse-

vat ryhmäytymistä, jotta toisen koulun opettajat tulevat tutuiksi. Joku ryhmä 

mainitsi, että tulevan koulun ns. oman solun työkaverit alkavat jo pikkuhiljaa 

olemaan tuttuja, kun on ollut yhteisiä palavereja, mutta muiden solujen väki on 

vielä hieman vierasta. Toinen ryhmä oli kiteyttänyt asian näin: ”Uusia työkave-

reita tulee ja se vaatii aikaa ja yhteisiä kokemuksia, jotta oppii tuntemaan toi-

set.” Tärkeänä pidettiin myös hyvän työilmapiirin luomista: ”Kaikki lähtee 
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hyvästä aikuisten työilmapiiristä. Jos aikuiset eivät viihdy työssään, eivätkä 

koe osallisuutta, on vaikea saada sitä siirrettyä lapsille.” 

 

Keskeisinä tekijöinä hyvän toimintakulttuurin synnyttämiselle nähtiin henkilö-

kunnan tiivis yhteistyö omissa soluissa, mutta myös yhteistyö eri solujen vä-

lillä. Esimerkkinä nostettiin oman solun palaverit ja koko koulun yhteiset pala-

verit. Tällaiset koko koulun palaverit nähtiin tärkeinä sen vuoksi, että tieto 

isossa talossa kulkee. Yhteisen linjan löytäminen ja yhteisten pelisääntö-

jen luominen sekä tiedonkulku nousivat tärkeiksi peruspilareiksi uutta toi-

mintakulttuuria luodessa. ” Koulun aikuiset luovat yhdessä kulttuurin, jossa toi-

mitaan edellä mainituilla tavoilla.” Rehtorin roolia ja johtamista pidettiin kes-

keisenä yhteisen toimintakulttuurin synnyttämisprosessissa. Myös hyvää pe-

rehdyttämistä työhön pidettiin tärkeänä. 

5.1.1 Oppilaan osallisuus ja sen edistäminen 

Jaottelin kehittämiskahvilasta saadut vastaukset Gretschelin ja Kiilakosken ja-

ottelun mukaisesti. Heidän mukaansa osallisuuden edistämiseksi koulussa 

voidaan vaikuttaa kahteen erilliseen tekijään. Ensinnäkin osallisuutta voidaan 

edistää ryhmän tai yhteisön tilaan vaikuttamalla siten, että se muuttuu entistä 

osallistavammaksi. Toinen tekijä on yksilöihin vaikuttaminen, jolloin pyritään 

tukemaan oppilaan minäkuvan ja toimintakyvyn kehittymistä. (Gretschel & Kii-

lakoski, 2012, s. 147.) 

 

Korostin edellisessä luvussa 5.1 koulun toimintakulttuurin peruspilareita, jotka 

ovat perusta osallisuuden ja osallisuuden kokemuksen syntymisessä. Osalli-

suutta voidaan edistää vaikuttamalla myös yhteisön tai ryhmän tilaan. Kehittä-

miskahviloissa nousi esille fyysiseen ympäristöön liittyviä asioita kuten hy-

vät ja toimivat tilat sekä luokan ja koko koulun viihtyvyyteen vaikuttami-

nen. Joku ryhmä korosti oman kotiluokan merkitystä oppilaalle: ”Kauhistuttaa 

ajatus 3-4-luokkalaisista ilman omaa kotiluokkaa uudessa koulussa. Ei omaa 

pulpettia tai omaa paikkaa. Se voi olla osallisuuden kannalta huono asia.”  Li-

säksi puhuttiin, että uudesta koulusta pitää saada vetovoimainen: ” Koululla 
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voisi olla joku vetovoimatekijä, minkä takia kaikki haluavat tähän kouluun. En-

nen ollaan oltu liikunta- ja laskettelupainotteinen koulu. Se on ollut tämän kou-

lun vetovoima. Uudesta koulusta pitäisi myös saada vetovoimainen.” 

 

Kehittämiskahviloissa todettiin, että osallisuutta voidaan vahvistaa luokan ja 

koulun ilmapiiriin vaikuttamalla siten, että se olisi hyväksyvä, kannustava 

ja turvallinen. Useammassakin ryhmässä oli pohdittu näitä samoja asioita, 

sillä pohdinnoissa korostuivat sanat: turvallisuus, turvallisuuden tunteen luo-

minen, tasa-arvoinen, oppilaiden vahvistaminen, toisen kunnioittaminen ja su-

vaitsevaisuus. 

 

Myös ryhmän ja yhteisön tilaan vaikuttavat henkilöstöresurssin riittävyys ja 

luokkakoko nostettiin kehittämiskahviloissa esille. Kouluyhteisössä on oltava 

riittävä määrä turvallisia aikuisia, jotta aikuisilla on aikaa kohdata lapsia. 

Juuri nämä kohtaamiset viralliset ja epäviralliset, kohtaamiset oppitunneilla ja 

välitunneilla synnyttävät osallisuutta. Koko koulun henkilöstö on mukana osal-

lisuuden edistämisessä: ”Kasvatamme kaikki yhdessä lapsia. Niin opettajat, 

oppilashuollon-, keittiö-, siistijä- kuin kirjastohenkilökunta”. Oppilasryhmän 

koko luokissa vaikuttaa myös tähän, miten paljon aikuisilla on aikaa per lapsi. 

Yhdessä ryhmässä oli nostettu myös erityisoppilaiden osallisuusnäkökulma 

esille: ”Erityisoppilaiden kannalta integroituminen yleisopetuksen ryhmiin on 

tärkeää. Resurssien puutteen vuoksi luokkaan siirtäminen (pienryhmästä) on 

hankalaa. Tuoko integrointi todellisen osallisuuden tunteen?” Riittävä henki-

löstöresurssi ja sopivan kokoiset oppilasryhmät luokissa, mahdollista-

vat ja lisäävät oppilaiden osallisuutta koulussa. 

 

Vielä yksi ehkä eniten mainintoja saanut koko yhteisön osallisuutta edistävä 

tekijä oli mukava yhdessä tekeminen eli kaikki erilaiset juhla-, teema- ja toi-

mintapäivät, toiminnalliset välitunnit ja välituntiliigat sekä koulun kerhotoiminta. 

Näitä oli kehittämiskahviloissa ideoitu paljon erilaisia, oli ehdotettu bändi, 

tanssi, luku, hiljentymis-, rentoutumis-, jooga yms. sekä useita erilaisia liikun-

nallisia juttuja. Näiden erikoispäivien nähtiin tekevän koulutyöstä ja -päivistä 

kevyempää ja hauskempaa. Tällä tavalla syntyy niitä ”meidän koulun juttuja”, 

kuten yksi ryhmä oli kirjoittanut. 
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Edelliset esimerkit kuvasivat ryhmään tai yhteisön tilaan vaikuttavia tekijöitä, 

jota kehittämiskahviloissa oli nostettu esille. Toinen osallisuutta edistävä tekijä 

Gretschelin ja Kiilakosken mukaan on yksilöihin vaikuttaminen. Tällöin koros-

tetaan yksilön tukemista niin, että heidän minäkuvansa vahvistuu ja toiminta-

kyky kehittyy. (Gretschel & Kiilakoski, 2012, s. 147.) 

 

Kehittämiskahviloissa todettiin, että pienet arkiset asiat synnyttävät osalli-

suutta ja ne ovat todella tärkeitä. Tervehtiminen ja toisten huomioiminen 

päivittäin arkisissa tilanteissa. ”Pienet huomionosoitukset lapselle, moikkaami-

nen, pieni hyväksyvä ele.” Tällainen huomatuksi tuleminen vahvistaa lapsen 

minäkuvaa, ja tunnetta siitä, että hän on tärkeä.  ”Kaikki lähtee kohtaami-

sesta”, oli yksi ryhmä kirjoittanut. Ja näinhän se on. Kun oppilas kokee tul-

leensa kuulluksi, nähdyksi ja kohdatuksi, kokee hän osallisuutta. Kun kaikki 

tervehtivät toisiaan ja kysymme toistemme kuulumisia koulun pihalla, välitun-

neilla ja käytävillä, synnyttää se meille osallisuuden tunteen. 

 

”Osallisuutta on, kun oppilas kokee kuuluvansa joukkoon.” Pohjoisväylän 

koulu tulee olemaan iso alakoulu, jossa opiskelee kuusisataa oppilasta. Iso 

oppilasmäärä nähtiin haastavana, mutta ratkaisuehdotuskin löytyi. ”Iso määrä 

oppilaita uudessa koulussa tuo haasteita osallistumiseen yhteisöön. Oman 

luokan ja oman solun tutuksi saaminen ensin, on oppilaille todella tärkeää”. 

Kehittämiskahviloissa etenkin pienten oppilaiden kohdalla nähtiin tärkeänä, 

että heillä on oma luokka ja oma paikka luokassa. ”Oppilaan on kiinnityt-

tävä ensin omaan ryhmään.” 

 

Osallisuutta uudessa koulussa voidaan lisätä siten, että koulun aikuiset yh-

dessä miettivät, millaisin erilaisin keinoin oppilaiden osallisuutta tuetaan. Ke-

hittämiskahviloissa oltiin sitä mieltä, että aikuisten tehtävä on mahdollistaa op-

pilaiden osallisuus ja osallistuminen. ”Kaikki erikoispäivät ja kevyemmät haus-

kat päivät lisäävät osallisuutta. Uudessa koulussa pitäisi järjestää kaikkea 

hauskaa, “meidän koulun juttua.” Ryhmissä nostettiin esille useita erilaisia toi-

mintatapoja, joiden avulla voidaan mahdollistaa ja vahvistaa osallisuutta. 

Keskeisimpinä toimintatapoina esitettiin oppilaskunta, kummioppilas- ja 
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ystäväluokka -toiminta. Myös koulun yhteiset teema- ja toimintapäivät, vä-

lituntitoiminta sekä koulun järjestämä kerhotoiminta nähtiin oppilaiden 

osallisuutta edistävinä tapahtumina.  

 

Oppilaat tarvitsevat osallisuuden mahdollisuuksien tarjoamisen lisäksi kan-

nustusta ja rohkaisua sekä kokemuksen, että hänet hyväksytään joukkoon 

sellaisena kuin hän on. ”Osallistumisen tapoja on monenlaisia: esimerkiksi 

joku on enemmän tarkkailijatyyppi, toinen taas on aktiivisesti kaikessa mu-

kana.” ”Osallisuus ei vaadi aktiivista osallistumista. On lupa hengata mukana.” 

Oppilaiden erilaisten vahvuuksien huomioimiseen tulee kiinnittää huomiota. 

” Vahvuusperustainen opetus. Urheilijaopettaja ei voi kannustaa vain urheilija-

nuoria.” ” Huomioida myös erilaiset persoonat ja hiljaiset oppilaat.” Kehittämis-

kahviolossa oli puhuttu oppilaan vahvistamisesta ja hiljaisten oppilaiden nä-

kyväksi tekemisestä. Kun oppilas kokee olevansa hyväksytty, kokee hän 

samalla itsensä tärkeäksi ja arvokkaaksi, ja uskaltaa näin ollen osallistua. 

”Keskeisenä erilaisuuden hyväksyminen ja suvaitsevaisuus.” ”Kun lapsella on 

turvallinen olo, uskaltaa hän kysyä tai ilmaista oma mielipiteensä.” 

5.1.2 Oppilaan osallisuuden kokemus ja sen vahvistaminen 

Oppilaan osallisuuden kokemus syntyy, kun hän tuntee kuuluvansa itselleen 

merkitykselliseen ryhmään tai yhteisöön. Osallisuuden kokemus on henkilö-

kohtainen tunne, jota ei voi ulkoapäin määritellä. Oppilaan kokemus voi vaih-

della voimakkuudeltaan aina tilanteen mukaan. Osallisuuden kokemusta voi-

daan tukea ja vahvistaa.(Nivala, 2019, s. 138–139.) Osallisuuden kokemuksen 

vahvistamisessa onkin tärkeää keskittyä merkityksellisten ja positiivisten suh-

teiden luomiseen, lapsen kohtaamiseen, kuuntelemiseen, turvallisen ja tasa-

arvoisen ympäristön luomiseen sekä pyrkiä luomaan edellytyksiä yhteisöön 

osallistumiseen ja vaikuttamiseen. (Marjanen ym., 2013, s. 77; Nivala, 2019, 

s. 141.) 

 

Kehittämiskahviloissa oli lähdetty liikkeelle siitä ajatuksesta, että ensin oppi-

laalla täytyy olla ryhmä, johon hän kokee kuuluvansa, ja oppilaan on koettava 
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tämä ryhmä riittävän tutuksi ja turvalliseksi. Aikuisen rooli luokan ryhmäy-

tymisessä nähtiin tärkeänä. ”Omat luokkakaverit ensi tutuiksi.” Lisäksi huo-

miotiin, että ”Uusien oppilaiden tutustuttaminen toisiin oppilaisiin ja ryhmään; 

esim. luokassa eri ryhmissä tai joukkueissa toimiminen.” ja ”monikulttuuristen 

oppilaiden huomioiminen tärkeää.” Oppilaiden ryhmäytymistä tukemalla saa-

daan oppilaat kokemaan osallisuutta. Kehittämiskahviloissa oli pohdittu myös 

sitä, että sopivat luokkakoot (oppilaita/luokka) mahdollistavat paremmin 

opettajalle hyvän suhteen luomisen oppilaaseen. ”Isossa ryhmässä, pys-

tyykö huomioimaan kakki oppilaat? Miten hiljaiset oppilaat?” ”Jos opettaa sa-

maa luokkaa vuosia, oppilaaseen kannattaa luoda hyvä suhde, se kantaa 

myöhemmin.” Myös oppilastuntemuksen roolia korostettiin, jotta aikuiset 

pystyvät tunnistamaan tukea tarvitsevia oppilaita, ja voivat vahvistaa heidän 

osallisuuttaan. ”Oppilaan ja luokan tuntemus on tärkeää, jotta osallistamisessa 

voidaan ottaa huomioon erilaiset persoonat.” 

 

Kehittämiskahviloissa nousi esille myös voimavara- ja vahvuusperustainen 

opetus. Jotta oppilaiden osallisuuden kokemusta voidaan tukea, on kiinnitet-

tävä huomiota jokaisen lapsen omiin vahvuuksiin ja osaamiseen. ”Kaikki on 

hyviä jossakin.” Näitä asioita huomioimalla, me aikuiset vahvistamme oppi-

laan minäkuvaa ja itsetuntoa sekä tuemme heidän kasvua ja kehitystä.   

 

Oppilaan kokemus osallisuudesta syntyy, kun oppilas tuntee tulleensa kuul-

luksi ja huomioiduksi säännöllisesti, todettiin yhden ryhmän pohdinnassa. 

Ryhmissä oli pohdittu seuraavia konkreettisia kohtaamisen tapoja, jolla voi 

huomioida päivittäin oppilasta arjen eri tilanteissa: tervehtiminen, kuulumisten 

kysyminen, juttelu esim. välituntitilanteissa, pienet eleet, aikuisen hymy, ystä-

vällinen katse, oppilaan kannustaminen ja kehuminen. Huomiota oppilaalle voi 

siis osoittaa monella tavalla. Oppilaiden huomioiminen on meidän kaikkien 

koulun aikuisten tehtävä. Meidän kaikkien on annettava aikaamme näille tär-

keille kohtaamiselle, ja näiden kautta oppilaan osallisuuden kokemus voi vah-

vistua. 

 

Edelliset kappaletta ovat kuvanneet sitä, miten tärkeää on ottaa kaikki oppilaat 

mukaan ja huomioida heitä säännöllisesti. Yksi ryhmä nosti pohdinnoissaan 



40 
 

kuitenkin vielä yhden hyvin keskeisen asian esille ”Oppilaan pitäisi tuntea ole-

vansa hyväksytty juuri sellaisena kuin hän on”. Tässä on kyse, erittäin tärke-

ästä, koko koulua koskevasta, yksilöä arvostavan ja kunnioittavan ilmapii-

rin luomisesta. ”Erilaisuuden hyväksyminen ja suvaitsevaisuus ovat ihan olen-

nainen osa tätä.” Meidän aikuisten tehtävänä on siis huolehtia, että koulun il-

mapiiri säilyy sellaisena, että jokainen oppilas saa kasvaa ja kehittyä oman-

laiseksi yksilöksi. Koulussa on olemassa erilaisia suunnitelmia, joilla tätä il-

mapiiriä pyritään edesauttamaan; on tasa-arvosuunnitelma ja turvallisuus-

suunnitelma, jossa on muun muassa kiusaamiseen puuttumisen toiminta-

malli. Kouluyhteisön on siis onnistuttava luomaan tosia arvostava, kunnioittava 

ja turvallinen ilmapiiri, jolloin oppilaalle mahdollistuu osallisuuden kokemus.  

 

Osallisuuden kokemusta pyritään tukemaan erilaisilla menetelmillä. Keskei-

simpinä näistä ovat varmasti kummioppilas- ja ystäväluokkatoiminta sekä 

oppilaskunnat. Kehittämiskahviloissa nousi esille myös ajatus valinnaisainei-

den mahdollisuudesta lisätä oppilaan osallisuuden kokemusta. ”Valinnaisai-

neet voivat lisätä osallisuutta, sieltä voi löytyä samanhenkistä seuraa ja mie-

lekästä tekemistä.”  Tämä oli mielenkiintoinen näkökulma ja tästä ajattelin, että 

isossa koulussa valinnaisaineiden määrä ja valikoima tulee varmaan olemaan 

laajempi, joten silloin on jokaisen helpompi löytää itselleen sopiva valinnais-

aine. Yksi ryhmistä olikin kritisoinut valinnaisaineiden määrän vähyyttä tällä 

hetkellä todeten, että kaksi vaihtoehtoa ei ole valinnaisaine. Pitäisi olla enem-

män vaihtoehtoja, ja näiden vaihtoehtojen miettimiseen olisi hyvä ottaa oppi-

laat mukaan.  

 

Ryhmissä oli paljon hienoja oivalluksia osallisuuden kokemuksen edistä-

miseksi, osa niistä on todella pieniä arkisia asioita, joiden merkitys on kuitenkin 

oppilaalle todella suuri, ja osa oli sellaisia missä tarvitaan vahvaa aikuisen 

mahdollistamista, ohjausta tai jopa väliintuloa esimerkkinä kiusaamiseen puut-

tuminen.  
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5.1.3 Osallisuuden merkitys oppilaalle 

Gretschelin mukaan osallisuus on mahdollisuutta toimia, olla mukana ja osal-

listua. Osallisuus tarkoittaa myös mahdollisuutta muuttaa sitä yhteisöä, johon 

kuuluu. (Gretschel & Kiilakoski, 2012, s. 16.) Leena Turja kirjoittaa, että osalli-

suus merkitsee oppilaalle metakognitiivisten ajattelutaitojen eli oman ajattelun 

tiedostamista ja pohtimisen taidonkehittymistä sekä unelmointi- ja visiointitai-

tojen kehittymistä (Ikonen & Virtanen, 2007, s. 170). 

 

Oppimiskahviloissa osallisuuden merkitystä pohdittiin monesta eri näkökul-

masta. Ensinnäkin nähtiin, että lapsella on voimakas, sisäsyntyinen tarve kuu-

lua johonkin ryhmään. Kun oppilas voi kuuluvansa joukkoon, lisää se hänen 

kouluviihtyvyyttään ja psyykkistä hyvinvointiaan. Oppilas kasvaa osaksi 

kouluyhteisöä ja myöhemmin myös osaksi yhteiskuntaa. ”Jos oppilaalla on ko-

kemus hyväksytyksi tulosta, hän uskoo tulevansa hyväksytyksi osaksi muita 

ryhmiä jatkossakin. Se luo itsevarmuutta ja vahvistaa resilienssiä.” Joku toi-

nen ryhmä oli nostanut esille myös vastakkaisen näkökulman, ”Jos (oppilas) 

ei kuulu ryhmään, tuntee (hän) ulkopuolisuutta, eikä halua kouluun.” ” Kun jää 

ulkopuolelle, on vaara, että ajautuu “väärään” ryhmään, radikaalisuus, päih-

teet.” Osattomuudella tai ulkopuoliseksi jäämisellä voi todellakin olla vakavia 

seurauksia. Oppilaan syrjäytymiskehitys voi lähteä liikkeelle tästä, jos hän 

ei pääse osaksi porukkaa. Kehittämiskahviloissa oli pohdittu myös sitä, että 

oppilaiden tarve osallisuuteen tai paremminkin aktiiviseen osallistumiseen on 

erilainen, ja sitä voi olla joskus vaikea ymmärtää. ”Osallisuuden tunne ei vaadi 

aina oppilaan aktiivista osallistumista.” Oppilaalla pitää siis olla lupa hengata 

mukana, osallistuminen ei saa olla pakollista, sillä jo pelkkä mukana oleminen 

on joillekin hyvin merkityksellistä. Yksi ryhmä olikin kirjoittanut seuraavasti: ”On 

muistettava, että molemmat voivat tuntea kuuluvansa joukkoon, sekä aktiivi-

nen että passiivinen osallistuja.” 

 

Osallisuus merkitsee oppilaalle kuulluksi, kohdatuksi ja huomatuksi tule-

mista oli yksi kehittämiskahvilan ryhmistä pohtinut. Ja heidän mielestään se 

merkitsee puolestaan sitä, että ”oppilas kokee olevansa tärkeä ja kokee saa-

vansa arvostusta” Toinen ryhmä oli jatkanut tätä pohdintaa seuraavasti: ” Se 
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kasvattaa hyvää minäkuvaa... Se lisää myös ryhmään/yhteisöön kiinnitty-

mistä.”  Kolmas ryhmä oli miettinyt, että kun oppilas on itse tullut kuulluksi, 

oppii hän samalla itsekin toisten kuuntelemista ja toisten huomioimista. 

Vielä neljäskin ryhmä oli jatkanut tähän seuraavasti: ”Nähdyksi tullut lapsi osaa 

huomata myös muut.” ”Se opettaa ryhmä- ja vuorovaikutustaitoja.” Tämä 

oppilaan kohtaaminen ja siitä seuranneet positiiviset vaikutukset koettiin ehkä 

tärkeimmäksi asiaksi, joita osallisuus voi synnyttää, sillä kehittämiskahviloiden 

ryhmien pohdinnoissa nousi esille eniten juuri tähän liittyviä asioita. 

 

Kolmantena asiana osallisuuden kokemuksen nähtiin tuovan oppilaalle turval-

lisuudentunnetta. Turvallinen ilmapiiri ja kannustaminen rohkaisevat oppi-

lasta ilmaisemaan omia ajatuksia ja mielipiteitä sekä lisää uskallusta olla 

oma itsensä. Yhdessä kehittämiskahvilan ryhmässä oli pohdittu, että turvalli-

suudentunne syntyy hyväksytyksi tulemisesta sekä oppilaan kokemuksesta, 

että hän on arvokas ja tärkeä. ”Oppilas tuntee olevansa hyväksytty juuri sellai-

sena kuin hän on.” ”Kun koet osallisuutta, koet saavasi arvostusta, vahvistaa 

se itsetuntoa ja psyykkistä terveyttä.”  

 

Lisäksi kehittämiskahviloissa oli mietitty, että osallisuuden kautta oppilas pää-

see vaikuttamaan asioihin ja hän oppii, että hänellä on sekä oikeuksia että 

velvollisuuksia. ”Oppilaat oppivat ottamaan vastuuta itsestään ja muista.”  

Osallisuus nähtiin myös oppilaalle onnistumisen kokemuksia tuottavana 

asiana sekä oppimista tukevana asiana.  

5.1.4 Aikuisen rooli 

Oppilaiden osallisuuden mahdollistamisessa sekä osallisuuden kokemuksen 

vahvistamisessa on koulun aikuisilla merkittävä rooli. Lasta kasvattavien ai-

kuisten tulee toimia aktiivisina ja vastuullisina aloitteentekijöinä. Aikuisten on 

luotava sellaisia pedagogisia arjen käytäntöjä, joissa mahdollistuvat avoimuus, 

dialogi, yhdessä sopiminen, toisen kunnioittaminen ja vaikuttaminen. (Ikonen 

& Virtanen, 2007, s. 193; Marjanen ym., 2013, s. 76–77.) Lapsen kanssa työs-

kentelevän aikuisen tärkeä kehitystehtävä on ymmärtää lasta vahvistavan 
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kohtaamisen syvempi merkitys. Ammatillisen työn onnistuminen perustuu lap-

sen kohtaamiseen. Sen vuoksi meidän on käytettävä aikaa ja voimavaroja har-

joitellessamme tätä tärkeää kohtaamista. (Mattila, 2011, s. 48.) 

 

Aikuisen rooliin liittyen löytyi mielenkiintoinen Tampereen yliopiston kasvatus-

tieteiden tiedekunnassa tehty pro gradu -tutkielma, Oppilaiden osallisuus - nä-

kökulma uuteen opetussuunnitelmaan. Siinä oli tutkittu oppilaiden osallisuutta 

luokkatasolla, ja yhtenä osana tutkimusta oli opettajan rooli osallisuuden mah-

dollistajana. Seuraavaksi verrataan kehittämiskahviloista saatuja tuloksia tä-

hän Liisa Toukolan pro gradu -tutkielmaan.  

 

Kehittämiskahviloissa aikuisen roolia pohdittiin useasta eri näkökulmasta. 

”Näytämme aikuisina esimerkkiä toista huomioivasta ja kunnioittavasta käy-

töksestä.” ”Turvallinen aikuinen johtaa luokkaa.” ”Aikuinen ideoi ryhmälle so-

pivaa toimintaa osallisuuden edistämiseksi.”  Ensinnä roolia ajateltiin siis vas-

tuullisena esimerkkinä ja toimijana olemisena. Aikuisen tehtävä on järjes-

tää ryhmälleen oikeanlaista toimintaa, joka vahvistaa oppilaiden toimijuutta ja 

mahdollistaa näin heidän osallisuuttaan. Toukolan tutkielmassa oli käsitelty 

näitä samoja teemoja. Hän totesi, että osallisuuden mahdollistaminen on ai-

kuisten vastuulla. Toukola oli haastatellut opettajia, ja oli käyttänyt pro gradus-

saan yhtä suoraa lainausta haastatteluista, mikä kiteyttää asian hyvin. Opetta-

jan vastaus oli: ”Että tietysti opettaja on tän lennon kapteeni...”.  Toukola kirjoitti 

myös, että opettajalla tulee olla selkeä kokonaiskuva luokastaan ja hänellä on 

oltava langat käsissään sekä opettajan on kannettava vastuu opetussuunnitel-

man noudattamisesta ja toteutumisesta luokassa.  (Toukola, 2017, s. 38.) 

 

Toiseksi kehittämiskahviloissa aikuisten osallisuuden edistämistehtävän näh-

tiin lähtevän osallisuuden merkityksen ymmärtämisestä ja tietynlaisesta 

asenteesta. ” Jos opettaja ei koe (osallisuus)asiaa tärkeäksi, niin asian huo-

mioiminen voi jäädä vähemmälle.” Aikuisen on tiedostettava osallisuuden mer-

kitys oppilaalle eli se, miten laajasti kokemus osallisuudesta tai osattomuu-

desta oppilaan koulunkäyntiin vaikuttaa. Osallisuutta ja sen vaikutuksia pitää 

tehdä näkyväksi. Liisa Toukola kirjoitti pro gradu -tutkielmassaan juuri tästä, 

miten tärkeää aikuisten on ymmärtää osallisuus kokonaisvaltaisena 
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toimintana, ei vain yksittäisinä tai irrallisina projekteina. Osallisuus integroituu 

ja sulautuu osaksi vuorovaikutussuhteita.  (Toukola, 2017, s. 18.)   

 

Kehittämiskahvilassa pohdittiin myös aikuisen omaa toimintatapaa ja ole-

mista sekä kohtaamistaitoja ja kuuntelemista. ”Opettajan oma esimerkki, 

lähestymistapa ja tapa toimia on tärkeä!” ”Opettajan aitous oppilaan näkemi-

sessä ja huomioimisessa.” Jossain ryhmässä oli pohdittu myös sitä, miten op-

pilaan osallisuuden kokemusta voi lisätä vapaissa vuorovaikutustilanteissa. 

”Opettajien roolissa voi käydä juttelemassa muillekin oppilaille esim. välitunti-

valvonnassa.” ”Sisävalvojan roolissa voi ottaa kontaktia ja herättää keskuste-

lua.” Oppilaantuntemus ja ryhmänhallintataidot nostettiin tässä yhteydessä 

myös esille. Lisäksi oli vielä pohdittu sitä, miten kaikki koulun aikuiset eivät 

kuitenkaan välttämättä toimi tai kohtaa oppilaita avoimesti. ”Aikuisen pitää 

osata ottaa myös kriittistä palautetta vastaan, aikuisen pitää pystyä ref-

lektoimaan omaa toimintaansa.” Ryhmissä oli siis kriittisestikin pohdittu sitä, 

miten meidän aikuisten on pystyttävä peilaamaan omaa toimintaansa osalli-

suuteen liittyen. Liisa Toukola kirjoitti pro gradu -tutkielmassaan, että jokainen 

aikuinen kantaa vastuuta, että oppilas tulee kuulluksi, ja että oppilaalla on vai-

kutusmahdollisuuksia. Ja juuri opettajan työtapa mahdollistaa sen, että lapset 

tulevat kuulluiksi ja kohdatuksi. Opettajan osallisuutta edistävä toimintatapa 

edellyttää opettajalta sensitiivisyyttä ja havainnointia, opettajan on löydettävä 

ne oppilaat ryhmästä, jotka kaipaavat vahvistusta ja rohkaisua. Opettajan on 

myös löydettävä ne oikeat, ryhmälle sopivat keinot, joilla edistetään kakkien 

osallisuutta. (Toukola, 2017, s. 18, 38–40.) 

 

Kehittämiskahviloissa oli yksi ryhmistä korostanut, että osallisuuden tunteen 

synnyttämiseksi tarvitaan koululle turvallisia ja luotettavia aikuisia. Joku toi-

nen ryhmä oli lisännyt tähän vielä kommentin: ”Opettaja ei saa olla liikaa kaveri 

vaan tarpeen on tietty jämäkkyys.” Toukolan tutkielmassa oppilaiden haastat-

teluista ilmeni tämä sama asia. Oppilaat olivat kertoneet, että he pitävät siitä, 

että opettajasta löytyy sekä huumorintajuinen puoli, että hyvän työrauhan ja 

järjestyksen ylläpitäjä. Toukolan mukaan opettajan tulee asettaa rajoja, pitää 

kiinni yhdessä sovituista asioista ja samalla valvoa niiden noudattamista.(Tou-

kola, 2017, s. 20.) 
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Toukolan pro gradu -tutkielmassa oli vielä yksi keskeinen asia, jota kehittämis-

kahviloissa ei ollut pohdittu, ja jonka kuitenkin haluan tässä nostaa vielä esille. 

Toukolan mukaan oppilaan osallisuuden toteutuminen koulussa vaatii yksin-

kertaisuudessaan tilan antamista lapselle. Opettajan täytyy pystyä luopu-

maan hallinnantunteestaan ja johtajan roolistaan. Oppilaiden osallisuus ei 

kuitenkaan ole toiveiden täyttämistä tai vallan antamista lapsille. Opettajan 

tehtävänä on olla läsnä sekä kuunnella aidosti oppilaiden näkemyksiä ja 

rohkaista heitä mielipiteiden ilmaisemiseen. Lapset tulee siis nähdä osaa-

vina toimijoina, ja meidän aikuisten tehtävä on mahdollistaa heidän osallisuut-

taan. (Toukola, 2017, s. 18–20, 39.) 

5.1.5 Meidän toimintamallimme ja -kulttuurimme 

Pohjoisväylän koulun osallisuuden toimintakulttuurissa lähtökohtana on, että 

”Tarjoamme osallisuuden mahdollisuuksia koulussamme kaikille oppilaille.”  

Kiinnitämme huomiota arjessa toistemme kohtaamiseen, huomioimme ja ter-

vehdimme toisiamme. Pyrimme yhdessä luomaan turvallisen ja avoimen ilma-

piirin, jossa kunnioitamme toisiamme. ”Kaikki lähtee kohtaamisesta ja hyvästä 

ilmapiiristä.” ”Kohtaa, kuuntele, kannusta.” Osallisuuden kokemuksen vahvis-

taminen ja osallisuuden edistäminen on meidän kaikkien aikuistentehtävä. 

Tästä syntyivät seuraavat voimalauseet: ”Yhteistyöllä kaikki mukaan!” ja ”Yh-

teistyössä on voimaa!” 

 

Uuden koulun iso oppilasmäärä tuo haasteita kaikkien oppilaiden osallisuu-

delle. Kehittämisryhmissä olikin pohdittu, että ensimmäiseksi on lähdettävä 

liikkeelle pienemmässä mittakaavassa ja tutustuttava ensin omaan lähiyhtei-

söön. ”Oman solun tutuksi saaminen olisi oppilaille todella tärkeää, joka tuo 

osallistumisen tunteen oppilaalle koulun sisäiseen pienempään yhteisöön.” 

Kaikkien oppilaiden osallisuutta voidaan vahvistaa erilaisilla koulun yhteisillä 

tapahtumilla. ”Kummioppilaat, ystäväluokat tuovat omaa osallisuutta yli solu-

rajojen.” Kehittämiskahviloissa oli kuitenkin pohdittu toteuttamiseen liittyviä 

haasteita, joita koko koulua koskevien tapahtumien järjestämisen liittyy. Yksi 
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ryhmistä totesikin, että on tarkkaan mietittävä, miten koko koulun toimintapäivä 

järjestetään onnistuneesti. 

 

Yksi kehittämiskahvilan ryhmistä nosti esille tämänhetkisen tilanteen: ”Tällä 

hetkellä yhteistä linjaa ei oikein ole, oppilaita voisi osallistaa paljon enemmän 

koulun arjessa. Lapsille voidaan antaa erilaisia valinnanmahdollisuuksia, jol-

loin he kokevat aidosti vaikuttavansa koulutyöhön.” On siis tarpeen miettiä yh-

teisesti, vielä tarkemmin sitä, missä kaikkialla voimme oppilaiden osallisuutta 

huomioida. Yhteisen osallisuussuunnitelman laatimiselle on selvä tarve. 

5.2 Oppilaskuntiin kuuluvien oppilaiden haastattelun tulokset 

Tässä alaluvussa esitän Ruosniemen ja Toejoen koulujen oppilaskuntiin kuu-

luvien oppilaiden ajatuksia osallisuudesta. Olen yhdistänyt kouluilla tehtyjen 

kyselyiden vastaukset, ja luonut niistä yhteiset aihekokonaisuudet. 

5.2.1  Osallisuuden tunteen syntyminen  

Oppilaat kertoivat, että osallisuuden tunne koulussa syntyy ystävistä, kave-

reista ja siitä, että on joku kenen kanssa voi leikkiä ja on hauskaa. Osallisuu-

den tunne syntyy, kun ”sut huomioidaan” ja ”sulle ollaan ystävällisiä ja kivoja”. 

Osallisuuden tunne tulee, kun ”koulussa on hyvä olla ja oot kaveriporukan jä-

sen.” Osallisuuden tunne kasvaa, kun ”kaikki pääsevät mukaan ja ketään ei 

kiusata” ja ”sut hyväksytään omana itsenäsi”. Näin oppilaat kuvasivat osalli-

suuden tunteen syntymistä koulussa. 

 

Oppilaat kertoivat myös, että koulun aikuiset voivat myötävaikuttaa heidän 

osallisuuden tunteeseensa. ”Hyvä henkilökunta” voi tukea osallisuutta. Aikui-

set voivat olla lapsille ystävällisiä, iloisia ja tervehtiä heitä sekä ”auttaa lasta”. 

”Opettajat on ystävällisiä ja moikkaa, siitä tulee tervetullut fiilis.” Aikuiset voivat 

”kuunnella oppilaiden ehdotuksia”, ”opettajat voi pitää äänestyksiä erilaisista 

asioista.” Oppilaat toivoivat tulevansa kuulluiksi ja he toivoivat, että heidän 

mielipidettään kysytään, ja että he pääsisivät mukaan vaikuttamaan erilaisiin 
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asioihin. Oppilaat toivoivat, että aikuiset huolehtivat myös siitä, että ”ketään ei 

kiusata”. Joku oppilaista oli vastannut seuraavasti: ”Aikuiset voivat ottaa huo-

mioon, että lapsilla on hyvä olla.” Tämä viimeinen lause, sulattaa kenen ta-

hansa sydämen, ja antaa meille koulun aikuisille tärkeän tehtävän huolehtia 

lapsen osallisuuden mahdollisuuksista ja oppilaiden hyvinvoinnista. 

 

Oppilaat esittivät hyvin konkreettisia esimerkkejä siitä, millaisista asioista osal-

lisuuden tunne syntyy ja miten me aikuiset voimme siihen vaikuttaa. Lasten 

pyynnöt eivät olleet mitään ihmetekoja aikuisilta vaan aivan tavallisia arkisia ja 

pieniä asioita. Vastaamalla näihin oppilaiden pyyntöihin, me koulun aikuiset, 

voimme vahvistaa lasten osallisuudentunnetta. 

5.2.2 Kokemukset osallisuudesta 

Oppilaskuntaan kuuluvat oppilaat nimesivät osallisuuden herättävän heissä 

seuraavia tunteita: ilo, iloisuus, onnellisuus, kiitollisuus, tuntuu hyvältä, tuntuu 

kivalta, on hauskaa, tuntuu mukavalta ja tulee hyvä fiilis. Oppilaiden vastauk-

sissa oli paljon erilaisia positiivisia tunteita. Osallisuus tuntui joistain oppilaista 

myös jännittävältä ja mielenkiintoiselta. 

 

Osallisuuden kokemus vaikutti oppilaiden mielestä siihen, että ”tykkää ja on 

kiva mennä kouluun”. Koulunkäynti tuntui heidän mielestään tällöin mukavam-

malta. Osallisuus vaikutti myös oppilaiden mielialaan: ”minusta tulee iloisempi 

ja jaksan tulla iloisena kouluun”. Joku oppilaista koki, että osallisuuden koke-

mus ”vaikuttaa koulunkäyntiin, sillä tavalla ettei ole joka tunnilla vastaamatta, 

eikä ole välitunnilla yksin”. Osallisuus lisäsi oppilaan turvallisuuden tunnetta ja 

rohkaisi häntä viittaamaan tunnilla. 

 

Jotkut oppilaat olivat kertoneet siitä, miten heihin vaikuttaisi se, jos he eivät 

kokisi kuuluvansa joukkoon. Oppilaat kuvasivat, että ”tuntuisi kurjalta ja opis-

kelu olisi vaikeaa”, ” jos en kokis (osallisuutta) ni haluis olla kotona eikä haluis 

lähteä kouluun” ja että ”tulis myös yksinäinen olo”. Oppilaat kuvasivat, että 
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heidän olonsa olisi surullinen, kurja, heistä tuntuisi inhottavalta ja ärsyttävältä 

sekä heillä olisi ahdistunut olo.  

 

Oppilaat kuvasivat kokemuksiaan sekä osallisuuden positiivisista että osatto-

muuden negatiivisista vaikutuksista. Heidän vastauksissaan korostui osalli-

suuden kokemuksen vaikutus koulunkäyntiin ja mielialaan. 

5.2.3 Osallisuuden merkitys 

Oppilaat kertoivat, että osallisuus ”merkkaa paljon” ja se on heille tärkeää. Op-

pilaskuntaan päässeet oppilaat on valittu äänestämällä, joten yksi oppilas vas-

tasi: ”Voi olla ylpeä siitä, että sut on valittu. Ja voi olla iloinen ja kiitollinen.” 

Oppilaat kokivat oppilaskunnan jäsenyyden vastuullisena tehtävänä; kuitenkin 

siten, että ”Joukkoon kuuluminen oppilaskunnassa on kiva tunne, kun tietää 

ettei kaikkea tarvi huolehtia itse” ja ” tuntuu kivalta kun saa olla osa just tätä 

porukkaa”. Joku oppilaista oli vastannut, että samalla tutustuu uusiin ihmisiin, 

ja se on kivaa. 

 

Oppilaat olivat sitä mieltä, että juuri osallistumalla pystyi vaikuttamaan koulun 

asioihin. ”Pääsen vaikuttamaan ja opin, miten voin vaikuttaa”, ”saan koke-

musta” sekä ”joku kuuntelee, mitä haluaisin muuttaa”, olivat oppilaat vastan-

neet. Oppilaskuntatoiminnassa oppilaat kokivat pääsevänsä mukaan mielen-

kiintoisiin ja joskus vähän jänniinkin asioihin. Yksi oppilaista oli vastannut, että 

saa oppilaskuntatoiminnasta energiaa. 

 

Kaikki oppilaat olivat sitä mieltä, että ”oppilaskunta opettaa paljon meille oppi-

laille” ja siellä opituista taidoista voi olla hyötyä myöhemminkin heidän elämäs-

sään. Oppilaat nostivat esille sen, että oppilaskunnassa oppilas voi oppia 

”oman mielipiteen sanomista”. Oppilaskuntatoiminnassa mukana olemalla voi 

oppia ”rohkeutta, kun saa puhua” ja oppii ”ettei ole enää niin ujo”. Oppilaskun-

nassa mukana oleminen opettaa ”osallistumista ja vaikuttamisen taitoja”, ”se 

opettaa eduskunnallisia asioita” ja ”johtajallisuutta”. Oppilaat näkivät oppilas-

kunnan tarjoavan valmiuksia yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen jatkossakin, 
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kuten esimerkiksi johtajana tai kansanedustajana toimiessa. Joku oppilaista 

totesi, että näistä taidoista ”on varmasti hyötyä myöhemmin”. Joku toinen puo-

lestaan oli vähän epävarmempi ja pohti, että ”kyllä (oppilaskunnan opetta-

mista) taidoista voi olla hyötyä, mutta en tiedä vielä missä”. 

 

Yksi oppilaista kuvasi osallisuuden merkityksen todella hyvin, todeten, että op-

pilas ”pystyy vaikuttamaan, tulee rohkeammaksi ja myöhemmin oppilaskun-

nan avulla voi työurassa päästä pitkälle, kun esim. oppii vaikuttamaan työn 

asioihin”. Tässä vastauksessa kiteytyi se keskeinen asia, että koulun tehtävä 

on valmentaa oppilaita, sekä ohjata heitä kasvamaan yhteiskuntaan osallisiksi 

ja yhteiskunnallisiin asioihin kantaaottaviksi yksilöiksi. 

5.3 Yhteenveto ja toimintamallin esittely 

Oppilaiden osallisuus -teema nähtiin tärkeänä osana tulevan Pohjoisväylän 

koulun toimintakulttuuria. Kehittämiskahviloiden pohdinnoista ilmeni, että osal-

lisuuden merkitys oppilaan hyvinvoinnille tunnistettiin ja osallisuutta haluttiin 

tukea. Osallisuus nähtiin laajempana käsitteenä kuin vain oppilaiden osallistu-

misena. Osallisuuden ajateltiin opettavan oppilaille todella paljon erilaisia asi-

oita sekä antavan hyvät eväät tulevaa elämää varten. Yhteinen linja ja toimin-

tasuunnitelma osallisuuden edistämiseksi todettiin puuttuvan, ja sen vuoksi yh-

teisen keskustelun jatkamista, uuden koulun osallistavasta toimintakulttuu-

rista, pidettiin tärkeänä.  

 

Yksi kehittämiskahvilan ryhmä oli kirjoittanut hienon sloganin, mikä kiteytti oi-

vallisesti oppilaan toiveen osallisuudesta, ja osallisuuden kokemuksen merki-

tyksen. Tästä lauseesta tuli Pohjoisväylän osallistavan toimintakulttuurimallin-

nuksen otsikko: ”Näe, kuule, huomioi minut! Siinä on hyvät kasvun idut!” Tä-

män sloganin jälkeen visio tulevasta toimintamallista sai lopullisen muotonsa. 

Koulun henkilökunnan ja oppilaiden vastauksista päätettiin koostaa juliste. Ju-

liste tulee toimimaan osallistavan toimintakulttuurin mallinnuksena. Juliste on 

jaettu neljään eri osatekijään: aurinko, maaperä & kukat, kumpu ja puu. Niistä 



50 
 

jokainen kuvaa eri asiaa. Seuraavaksi kerrotaan lyhyesti näistä neljästä osa-

tekijästä. 

 

Ensimmäinen osatekijä AURINKO kuvaa osallisuuden voimaa eli sitä, millaisia 

asioita osallisuus yhteisölleen tuottaa. Auringonsäteisiin on kirjoitettu: toivo, ilo, 

motivaatio, yhteisöllisyys, me-henki, kiinnittyminen, syrjäytymisen ehkäisy ja 

hyvinvointi. Nämä kahdeksan auringonsädettä ovat ne keskeiset asiat teo-

riapohjasta, mitkä yhdessä muodostavat osallisuuden merkityksen ja vaikutta-

vuuden eli osallisuuden aurinkovoiman. 

 

Toisen osatekijän muodostavat MAAPERÄ JA KUKAT. Maaperä kuvaa osalli-

suuden tunteen syntymiseen vaadittua hyvää maaperää, joka vahvistaa oppi-

laan osallisuuden tunnetta. Maaperä rakentuu koulun yhteisistä säännöistä, 

toimintatavoista ja arvoista. Maaperän pohja luodaan hyvälle yhteistyölle, tie-

donkululle, toimiville tiloille ja riittävälle henkilöresurssille. Tärkeää on tehdä 

osallisuutta näkyväksi, ja tärkeää on myös tietoisuus sen merkityksestä oppi-

laalle. Keskeisenä on aikuisten oma esimerkki ja toimintatapa. Aikuisten teh-

tävä on luoda kouluun hyväksyvä, kannustava ja turvallinen ilmapiiri, jossa op-

pilaat hyväksytään sellaisina kuin he ovat. Oppilaat tulee kohdata kunnioitta-

vasti, tasa-arvo ja suvaitsevaisuus ovat keskiössä ja kiusaamiseen puututaan. 

Oppilaiden kohtaamiseen ja vuorovaikutukseen kiinnitetään huomiota, jotta jo-

kainen lapsi kokee tulevansa kuulluksi ja nähdyksi. Oppilaan huomioiminen 

arjen erilaisissa tilanteissa, tervehtiminen, hymy ja hyväksyvä katse synnyttä-

vät oppilaalle osallisuuden tunnetta. Lisäksi maaperään kuuluvat onnistunut 

ryhmäytyminen sekä oppilaan ja luokan tuntemus.  

 

Kukat, jotka nousevat maaperästä, kuvaavat oppilaan kokemusta tai tunnetta, 

jonka osallisuus hänessä herättää. Kukkiin on kirjoitettu: turvallisuuden tunne, 

luottamus, olen hyväksytty, voin olla oma itseni, tää on mun koulu, välittämi-

nen, ilo, mä uskallan, mä pystyn, mä osaan, hyvä olo, hyvä mieli, rohkeus, 

minäkuva, itseluottamus, onnistumisen kokemukset, identiteetti, itsetunto, re-

silienssi, tulen nähdyksi, tulen kuulluksi, tulen kohdatuksi, olen tärkeä, olen ar-

vokas, lupa hengata mukana, tykkään tulla, viihdyn, kuulun joukkoon, tukee 
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oppimista, turva, johdonmukaisuus, jatkuvuus ja luottamussuhde. Todella tär-

keitä asioita ja tunteita, joiden kautta lapsi saa hyvät kasvun idut. 

 

Maaperän ja kukkien takaa nousee KUMPU, joka on mallinnuksen kolmas osa. 

Kumpu kuvaa niitä tekijöitä ja asioita, jotka mahdollistavat oppilaan osallisuu-

den. Kumpuun on koottu eri menetelmiä ja toimintatapoja, joissa oppilaan osal-

lisuus on keskiössä. Tärkeimpänä ajatuksena on, että aikuisten tehtävänä on 

tarjota osallistumisen mahdollisuuksia kaikille oppilaille. Aikuiset mahdollista-

vat kaikkien oppilaiden osallisuuden ja osallistumisen tarjoamalla tukea, roh-

kaisua ja kannustamista sekä tarjoamalla oikeanlaiset menetelmät kullekin 

kohderyhmälle. Seuraavat mahdollisuudet eri toimintamuotojen kautta maini-

taan julisteessa: oppilaskunta, kummioppilastoiminta, erilaiset tapahtumat ja 

juhlat, kerhot, erikoispäivät, teemapäivät, toiminnalliset välitunnit, valinnaisai-

neet ja hauskat tempaukset.  

 

Neljäs osa julisteessa on osallisuuden PUU. Puu kasvaa kummulla, joka on 

tarjonnut paljon erilaisia osallisuuden mahdollisuuksia oppilaille. Puu kuvaa 

niitä asioita, joita osallisuus on oppilaalle opettanut. Puun latvukseen on kir-

jattu seuraavat asiat: toisten huomioiminen ja kuunteleminen, ryhmä- ja vuo-

rovaikutustaidot, yhdessä tekeminen, asioihin vaikuttaminen, vastuun ottami-

nen, vastuun jakaminen, oman mielipiteen sanominen, tärkeä tehtävä ~ luot-

tamus, antaa rohkeutta, en oo enää niin ujo, onnistumisen kokemuksia, tutus-

tun uusiin ihmisiin, kuulun ryhmään, hauskaa ja mielenkiintoista tekemistä, 

pääsee jännittäviin asioihin mukaan, siitä saa energiaa, opettaa eduskunnalli-

sia taitoja ja opettaa johtajallisuutta. Asiat on koostettu niin oppilaiden kuin 

henkilökunnan vastauksista. 

 

Nämä neljä eri osatekijää muodostavat yhdessä Pohjoisväylän koulun osalli-

suutta vahvistavan toimintamallin. Lopputulos on juliste (Liite 3), joka kuvaa 

sitä mistä kaikista erilaisista asioista oppilaan osallisuuden tunne syntyy ja mi-

ten sitä voidaan vahvistaa sekä miten osallisuutta voidaan tukea ja mahdollis-

taa. Lisäksi julisteeseen on lisätty niitä merkityksellisiä ja tärkeitä asioita, mitä 

osallisuus oppilaalle antaa ja opettaa. Tämä ”Näe, kuule, huomioi minut! Siinä 

on hyvät kasvun idut!” -toimintamalli on tarkoitettu Pohjoisväylän koulun 
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jokaiselle aikuiselle, eri ammattiryhmissä toimiville henkilöille, jotka työskente-

levät koulussa.  

 

 

Kuva 5. Pohjoisväylän koulun osallisuutta vahvistava toimintamalli 

 

Toimintamallin suunnittelu on alkuvaiheessa ja kehittämistyötä tullaan jatka-

maan Pohjoisväylän koulun aloitettua toimintansa. Kehittämistyö kattaa siis 

vain toimintatutkimuksen spiraalimallin ensimmäisen kehän vaiheen eli osal-

listavan toimintakulttuurin mallinnuksen, joka luo lähtökohdat kehittämispro-

sessille. Pohjoisväylän koulun toimintamalli saa virallisen muotonsa ensi syk-

synä. 
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6 KEHITTÄMISTYÖN ARVIOINTI 

Tässä luvussa arvioidaan kehittämistyön suunnittelua ja toteutusta sekä kehit-

tämistyölle asetettujen tavoitteiden toteutumista. Lisäksi pohditaan kehittämis-

työn tulosten soveltamista ja hyödyntämistä jatkossa sekä mietitään tutkimus-

eettisiä kysymyksiä.  

6.1 Toteutuksen arviointi 

Kehittämistyön aihe oli hyvin ajankohtainen ja osui ajoitukseltaan kahden kou-

lun yhdistymisen saumakohtaan. Koulujen henkilökunta pääsi suunnittele-

maan ennakolta uuden koulun osallistavan toimintakulttuurin mallia. Kun hen-

kilökunta pääsi jo etukäteen miettimään toimintakulttuuria, loi se hyvän ja tu-

kevan pohjan aloittavan koulun työntekijöiden työlle. Lisäksi se sai henkilökun-

nan huomioimaan oppilaiden osallisuusteemaa, ja sai heidät ajattelemaan 

osallisuuden merkitystä. Osallisuudesta puhuminen laittoi henkilökunnan poh-

timaan sitä, miten jokainen aikuinen voi myötävaikuttaa oppilaiden osallisuu-

den kokemukseen. 

 

Kehittämistyön suunnitteluvaiheeseen osallistuivat molempien koulujen hyvin-

vointiryhmät ja rehtori. Rehtori suhtautui kehittämistyöhön hyvin myönteisesti, 

ja oli alusta lähtien tukemassa sen toteutumista. Hyvinvointiryhmien jäsenet 

olivat hyvänä apuna. Heidän kanssaan ideoitiin kehittämiskahviloiden kysy-

myksiä, ja hyvinvointiryhmän jäsenet osallistuivat avoimeen keskusteluun ja 

kehittämistyön suunnitteluun kiitettävästi. Koen, että sain hyvän tuen sekä reh-

torilta että hyvinvointiryhmien jäseniltä kehittämistyön alkuvaiheessa. Yhteis-

työ kaikkien kanssa oli toimivaa. 

 

Kehittämistyössä järjestetyt kahvilat toteutettiin suunnitellussa aikataulussa. 

Kehittämiskahviloiden toteutuspaikat sekä koulun ruokala Ruosniemessä että 

kirjastotila Toejoella olivat toimivat tilat. Ennakkovalmistelut; pöytäryhmittelyt, 

yhteistilan järjestäminen, osallisuus termijulisteet esillä seinällä ja kahvitus, on-

nistuivat hyvin. Pöytäryhmittelyjen avulla kehittämiskahvilan keskusteluryhmät 
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saivat työskentelyrauhan. Yhteistila oli toimiva, siellä voitiin aluksi kokoontua 

alustuspuhetta kuuntelemaan ja kahvittelemaan sekä lopuksi vielä loppuyh-

teenvetoja kuuntelemaan. Kehittämiskahviloiden toteutus ei onnistunut aivan 

suunnitellusti. Ruosniemen koulun kehittämiskahvilassa oli pieni osanottaja-

määrä, vain 12 osallistujaa, sillä Rukan leirikouluviikko osui tähän samaan 

ajankohtaan. Ruosniemen kehittämiskahvilan ryhmittelyjä muutettiin viime het-

kellä ja se aiheutti hieman sekaannusta. Keskusteluryhmien kierrokset veivät 

vähän enemmän aikaa, ja tämän vuoksi loppuyhteenvetoa ei ehditty pitää. Se 

oli harmillista, sillä olennainen osa eli koostetta ryhmien tuottamista keskeisiä 

asioita ei ehditty käsitellä yhteisesti. Muutoksista huolimatta kehittämiskahvila 

saatiin vietyä läpi ja arvokasta tietoa saatiin kerättyä ryhmien muistiinpanoista. 

Yleisesti ottaen molemmissa kehittämiskahviloissa oli jatkuvasti hyvä puheen-

sorina, ja puheenjohtajien kirjaukset ryhmien keskusteluista olivat hyvät. Ke-

hittämiskahviloista kerätty tieto oli erittäin arvokasta käytännön tietoa, ja kou-

lun henkilökunta pääsi itse osalliseksi kehittämistyöhön. 

 

Oppilaiden haastattelut toteutuivat suunnitellusti. Toejoen koulun oppilaskun-

nan jäsenistä puuttui useampia harmillisten päällekkäisyyksien vuoksi. Oppi-

lasryhmät jakautuivat sattumanvaraisesti, kuitenkin niin, että ryhmissä oli sekä 

pienempiä että isompia oppilaita. Jako oli onnistunut, sillä vanhemmat oppilaat 

olivat nopeita kirjoittamaan vastauksia avoimiin kysymyksiin. Alun pieni esittely 

osallisuuteen liittyvistä termeistä ja osallisuudesta yleisesti johdatteli oppilaat 

hyvin aiheeseen, ja selkeytti sekä erotteli samanoloisia termejä. Lomakehaas-

tattelun kysymysten lukeminen yhteisesti ja joidenkin kysymysten selventämi-

nen auttoivat oppilaita vastamaan monisanaisemmin ja laajemmin. Itse loma-

kekyselyn kysymykset olivat pienemmille oppilaille selkeästi liian haastavia. 

Onneksi kirjureina toimineet oppilaat auttoivat pienempiä oppilaita lisäkysy-

myksin. Lisä apua kysymyksissä antoivat oppilaskunnan ohjaavat opettajat. 

 

Seuraavaksi arvioin kehittämistyölle asetettujen tavoitteiden toteutumista. En-

simmäinen tavoite oppilaiden osallisuuden näkyväksi tekeminen onnistui mie-

lestäni hyvin. Koulun henkilökunta pohti laajasti osallisuuden käsitettä ja sen 

merkitystä oppilaalle kouluilla järjestetyissä kehittämiskahviloissa. Henkilö-

kunta myös sanoitti laajasti sitä, millä kaikilla tavoin osallisuuden tunteen 
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synnyttämistä voi edesauttaa. Ajattelen ensimmäisen tavoitteen täyttyneen kii-

tettävästi. 

 

Toinen tavoite osallisuuteen liittyvän toimintasuunnitelman laatiminen tulevaan 

Pohjoisväylän kouluun saatettiin alulle. Valmiiksi suunnitelmaa ei saatu, mutta 

sen ensimmäinen toimintakulttuurin mallinnusversio saatiin valmiiksi. Ajattelen 

mallinnuksen olevan erittäin hyvä pohja, joka pitää sisällään osallisuuden ko-

kemuksen syntymisen ja osallisuuden vahvistamisen peruselementit sekä 

osallisuuden merkityksen. Henkilökunta ja rehtori olivat innokkaasti mukana 

kehittämistyössä ja uskon, että osallistavan toimintakulttuurin siemen laitettiin 

alulle, mutta se vaatii vielä työstämistä. Uskon, että osallisuusteema tulee jat-

kossa huomioiduksi Pohjoisväylän koulussa. 

 

Kolmas kehittämistyön tavoite oli tuottaa tulevan koulun osallistavan toiminta-

kulttuurin mallinnus. Tämä mallinnus on julistemuodossa (LIITE 3). Henkilö-

kunnan kokouksessa mallinnus sai osakseen kiinnostusta. Rehtori ilmoitti, että 

tästä mallinuksesta tullaan painattamaan juliste, kunhan mallinnus on yhdessä 

hyväksytty. Henkilökunta vaikutti sitoutuvan mallinnuksen jatkokehittelyyn. Ju-

listetta kommentoitiin sanoilla havainnollistava, selkeä, innovatiivinen, inspi-

roiva ja hyvä. Joku opettajista sanoi, että tätä mallia voitaisiin hyödyntää myös 

koko henkilökunnan osallisuuden vahvistamiseksi. Tätä kautta voisi lähteä 

miettimään työyhteisöön kuulumista, kuulluksi tulemista ja osallisuutta. Vaikka 

toimintamallia ei saatukaan valmiiksi, kehittämistyönä toteutettu mallinnus ko-

ettiin toimivana ja erittäin hyvänä pohjana jatkotyöskentelylle. 

 

Seuraavaksi kuitenkin hieman kriittistä pohdintaa kehittämistyön toteutuk-

sesta. Kehittämistyössä olisi pitänyt ottaa vielä laajemmin koko koulun henki-

lökunta mukaan. Valitettavasti tästä kehittämistyöstä osa henkilökunnasta jäi 

kutsumatta kehittämiskahviloihin. Tärkeimpinä kehittämiskumppaneina olisivat 

olleet koulunkäynninohjaajat. Myös koulun muu henkilökunta kuten keittiöhen-

kilökunta, siistijät sekä iltapäivätoiminnan ohjaajat olisivat voineet olla mukana.  

 

Kehittämiskahvilan kesto olisi voinut olla enemmän kuin tunti. Kehittämiskah-

viloiden ryhmäkeskusteluihin olisi voinut varata vähän pidemmän ajan, sillä 10 
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minuuttia per ryhmä oli ehkä hieman liian lyhyt. 15 minuuttia olisi ollut riittävä. 

Pidennetyt ryhmäkeskustelut olisivat vaatineen koko kehittämiskahvilalle 1,5 

tunnin ajan. Tällainen aika olisi ollut vaan hankalasti järjestettävissä, totesi reh-

tori. Koulujen henkilökunta ja suunnittelupalavereille oli varattuna molemmissa 

kouluissa valmiiksi työjärjestyksessä tuo keskiviikkoaamu kello 8-9. Tämän 

vuoksi kehittämiskahvilat päätettiin pitää kyseisenä ajankohtana, vaikka se toi-

kin haastetta toteutukseen. Oppilaiden ajatusten selvittäminen avoimen kyse-

lylomakkeen avulla jäi mietityttämään. Olisiko jollain toisella tapaa saatu vielä 

enemmän oppilaiden ajatuksia esille. Pohdin muun muassa sitä, että olisiko 

vastausten laajuus ollut suurempi, jos olisin haastatellut erikseen oppilaita ryh-

mittäin ja nauhoittanut sekä litteroinut haastattelut. Tällainen haastattelumene-

telmä olisi kuitenkin ollut työläs ja aikaa vievä. Päädyin lopulta ryhmäkyselyyn, 

sillä koin sen olevan riittävä opinnäytetyötasoiseksi haastattelumenetelmäksi.  

 

Yhteenvetona voidaan todeta, että kehittämistyön toteutus eteni suunnitellusti 

ja pysyi aikataulussa. Kehittämisprosessin eri vaiheisiin osallistettiin sekä kou-

lun henkilökuntaa että oppilaita. Yhteistyö heidän kanssaan oli sujuvaa. Mu-

kana olleet henkilöt osoittivat kiinnostusta kehittämistyöhön ja osallistuivat ak-

tiivisesti työskentelyyn. Kehittämistyön tavoitteet toteutuivat hyvin, vaikkakin 

osallistavan toimintakulttuurin mallinnus vaatii vielä jatkotyöstämistä. 

6.2 Tulosten soveltaminen ja hyödyntäminen jatkossa 

Tämän opinnäytetyönä tehdyn kehittämistyön oli tarkoitus olla hyödyksi koko 

Pohjoisväylän kouluyhteisölle, niin kaikille oppilaille kuin opettajille ja muulle 

koulun henkilökunnalle. Kehittämistyöstä saadut tulokset ja Pohjoisväylän 

koulun osallisuutta vahvistava toimintamallin ensiversio toimivat pohjana, kun 

kehittämistyö jatkuu ensi syksynä. Kehittämistyöstä saatuja tuloksia voidaan 

siis hyödyntää Pohjoisväylän koulun osallisuutta edistävän toiminnan kehittä-

misessä.  

 

Kuten jo aiemmin todettiin, toimintamallin esittelyn jälkeen koulun rehtori sanoi, 

että toimintamallin mallinnuksesta tullaan painattamaan julisteita, jotka tulevat 
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näkyville eri puolille koulua. Syksyllä 2023 palataan tähän kehittämistyössä 

tuotettuun julisteeseen, ja sitä tullaan käsittelemään yhteisesti koko henkilö-

kunnan kanssa. Kehittämistyön mallinnusta muokataan Pohjoisväylän kouluun 

sopivaksi, ja pyritään sitouttamaan samalla koko koulun henkilökunta mukaan. 

Pohjoisväylän koulun osallisuutta vahvistava toimintamalli kehitetään lopulli-

seen muotoonsa syyslukukaudella 2023 ja osallisuus otetaan osaksi koulun 

toimintakulttuuria. Osallistavan toimintamallin jatkokehittely ja juurruttaminen 

on prosessi, jota tulee arvioida ja tarkastella yhä uudelleen ja uudelleen. Tässä 

prosessissa koulun rehtorin rooli on olennaisen tärkeä. 

 

Kehittämistyön tuloksia esiteltäessä opettajat suhtautuivat hyvin myönteisesti 

kehitettyyn toimintamalliin. Eräs opettaja totesi, että tätähän tulisi soveltaa 

myös koulun henkilökunnan kanssa; opettajien ja kaikkien muiden koulussa 

toimivien ammattiryhmien ja aikuisten kesken. Totesin, että mallinnus on va-

paasti käytettävissä myös tällaiseen työskentelyyn. 

 

Jos sitten mietitään yleisesti kehittämistyön tuloksien sovellettavuutta tai niiden 

hyödyntämistä muissa koulussa. Kehittämistyö toteutettiin toimintatutkimuk-

sellista strategiaa hyödyntäen. Toimintatutkimuksen luotettavuutta ja vastaa-

vuutta on vaikea arvioida, sillä tutkimusta kuvaavat validiteetin ja reliabiliteetin 

käsitteet ovat sellaisia, että niitä ei pystytä toimintatutkimuksessa mittaamaan 

(Heikkinen ym., 2006, s. 147–148). Voidaan kuitenkin ajatella, että kehittämis-

työn tulosten levittäminen tai hyödyntäminen muissakin kouluissa on mahdol-

lista. Tuloksia ei kuitenkaan voi ihan suoraan ottaa käyttöön toisissa kouluissa. 

Kehittämistyönä tehtyä mallinnusta voi käyttää suunnittelun pohjana osallista-

vaa toimintakulttuuria kehitettäessä. Mallinnuksessa olevien osatekijöiden ja 

elementtien avulla kukin koulu voi laatia oman toimintamallinsa, omalle koulul-

leen sopivaksi. 

6.3 Tutkimusetiikka 

Kehittämistyössä noudatettiin Satakunnan ammattikorkeakoulun yleistä me-

nettelytapaohjetta. Kehittämistyötä varten laadittiin erillinen opinnäytetyön 
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sopimus ja tutkimuslupa anottiin etukäteen. Kehittämistyön toteutuksessa ja 

raportoinnissa sitouduttiin noudattamaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan 

laatimia ohjeita. 

 

Kehittämistyöhön liittyvään tutkimukseen osallistuminen oli vapaaehtoista. Ke-

hittämistyöhön osallistuneet henkilöt saivat tietoa tutkimuksen sisällöstä ja tut-

kimuksen käytännön toteutuksesta. Heitä informoitiin erillisellä sähköpostivies-

tillä. Oppilaskuntaan kuuluvien oppilaiden huoltajille lähetettiin erillinen Wilma-

viesti, jossa tiedotettiin kehittämistyöstä sekä kysyttiin lupaa kyselyyn osallis-

tumiseen. 

 

Henkilötietoja ei kerätty missään tutkimuksen vaiheessa, koska niiden ei nähty 

olevan oleellista tiedon tuottamisessa. Kehittämiskahviloista saadut yhteenve-

dot koottiin yhteen ja vastaukset kahden koulun osalta yhdistettiin. Oppilaille 

tehdyn kyselyn vastaukset jätettiin anonyymisti, eikä lomakkeita yksilöity. 

  

Haastatteluista ja kyselyistä kerätyt materiaalit säilytetiin kehittämistyötä teh-

neen henkilön kotona lukitussa kaapissa. Tutkimukseen osallistuneiden hen-

kilöiden nimiä ei mainita eikä kommentteja tai suoria lainauksia yksilöidä. Ke-

hittämistyön tutkimustulokset esitetiin niin, että yksittäisen haastateltavan nimi 

ei opinnäytetyön raportissa esiinny, eikä haastateltaville aiheudu tutkimuk-

sesta haittaa tai vahinkoa. Kun kehittämistyö on valmis, ja opinnäytetyö hyväk-

sytty, tuhotaan tutkimuksesta saatu aineisto asianmukaisella tavalla. 

7 POHDINTA 

Kehittämistyön suunnittelu ja toteutus sekä lähdeaineistoon syventyminen 

ovat olleet mielenkiintoinen ja antoisa prosessi. Pohjoisväylän koulun osallis-

tavan toimintakulttuurin kehittäminen on ollut ajankohtainen ja itselleni varsin 

tärkeä aihe. On ollut hienoa päästä kehittämään uuden koulun toimintakulttuu-

ria ja tuoda siihen mukaan sosiaalipedagogista näkökulmaa. Mielestäni koulun 
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rehtorilla on ollut koko ajan, ja henkilökunnalle on syntynyt, tahtotila kehittää 

koulun osallistavaa toimintakulttuuria yhä enemmän. Ajattelen, että yhteinen 

keskustelu on lisännyt koulun aikuisten ymmärrystä osallisuuden merkityk-

sestä oppilaille. Uskon, että kehittämistehtävän jälkeen oppilaiden osallisuus 

ja osallisuuden merkitys koulun arjessa tunnistetaan paremmin, ja sitä pysty-

tään tukemaan ja vahvistamaan erilaisin keinoin. 

 

Kehittämisprosessin raportointivaiheessa olen huomannut hämmästeleväni 

useasti sitä, miten lukemani lähdeaineisto on ollut hyvin yhtenevää henkilö-

kunnan kehittämiskahviloissa tuottaman tiedon kanssa. Henkilökunta on ollut 

todella asiantuntevaa, ja heidän käytännöntietonsa osallisuuden tukemisesta 

kouluarjessa on ollut kattava. Kehittämistyön esittelytilaisuudessa sanoinkin 

leikkisästi ääneen, että yhtään teoriakirjaa minun ei olisi tarvinnut lukea, kun 

kaikki asiat ja näkökulmat löytyivät henkilökunnan vastauksista. 

 

Kirjoittaessani tätä opinnäytetyön raporttia olen pohtinut sitä, miten paljon osa-

listavan toimintakulttuurin muotoutuminen, toteutuminen ja kehittyminen ovat 

riippuvaisia koulun käytänteistä ja arvomaailmasta. Olen pohtinut myös sitä, 

miten merkittävä yksittäisen opettajan tai koulun jonkun muun aikuisen rooli on 

oppilaan osallisuuden vahvistamisessa. Jokaisen aikuisen oma kasvatusnä-

kemys ja arvot vaikuttavat siihen, minkälaisia työskentelytapoja he toteuttavat, 

ja miten he työssään toimivat sekä kohtaavat lapsia.  

 

”Kaikki lähtee kohtaamisesta”, oli rehtorin kommentti aivan kehittämistyön 

suunnittelun alkuvaiheessa, ja sama lause on kirjattu ylös myös henkilökunnan 

kehittämiskahviloissa. Kohtaaminen onkin kaiken keskeisin osallisuustyökalu. 

Tähän samaan teemaan liittyen lainaan vielä yhden mieleenpainuvimman teo-

riakirjoista lukemani kohdan, joka on Kati-Pupita Mattilan kirjoittama lause lap-

sen kohtaamisesta: 

      ”Lapsen vahvistavassa kohtaamisessa pysähtyminen ei saa olla muodolli-

suus, ulkonainen suorite. Sen tulee olla asettumista lapsen odotusten ja tarvit-

sevuuden mukaiseen aikatauluun. Kun viipyminen ja ajan ottaminen toteutuu, 

jotta toinen ihminen tulee nähdyksi, kuulluksi ja huomioiduksi ja jotta ihmisten 

välille syntyisi yhteys, rakentuu hyvän kohtaamisen peruspilari.” 
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Kehittämistyön tuloksista voidaan todeta, että on tärkeää kiinnittää huomiota 

osallisuuden kokemukseen ja osallistumisen mahdollisuuksiin, sillä niillä on iso 

merkitys oppilaan kouluhyvinvointiin. Osallistavia menetelmiä tulee kehittää 

jatkossakin sekä osallisuuden toimintakulttuuria tulee entisestään vahvistaa. 

Toivon, että kehittämistyönä toteutettu Pohjoisväylän koulun osallistavan toi-

mintakulttuurin mallinnus otetaan käyttöön, ja sen toteutumista tullaan tarkas-

telemaan ja arvioimaan säännöllisesti sekä edelleen kehittämään koulun tar-

peita vastaavaksi. 

 

Kehittämistyössä tutkittua oppilaan osallisuutta ja sen vahvistamista oppilaan 

ja koulun aikuisten näkökulmasta voisi vielä laajentaa. Ehdotankin mahdol-

liseksi lisätutkimusaiheeksi huoltajien roolin selvittämistä sekä koulun ja kodin 

välisen yhteistyön sujuvuuden merkitystä oppilaan osallisuuden tukijana. Olisi 

myös mielenkiintoista tutkia huoltajien ja koulun vanhempainyhdistyksen osal-

lisuutta ja sen vahvistamisen mahdollisuuksia kouluyhteisössä. 

 

Osallisuus on todella laaja käsite ja sitä on osattava tarkastella monesta eri 

näkökulmasta. Keskeisimpänä asiana on kuitenkin tiedostaa mistä osallisuus 

syntyy ja miten siihen voidaan vaikuttaa koulussa. On muistettava, että oppi-

laan osallisuus on ennen kaikkea kokemus ja tunne, joka syntyy arjen kohtaa-

misissa. Osallisuuden vahvistaminen on osa koulun hyvinvointityötä, jossa hy-

vänä viitekehyksenä toimii sosiaalipedagoginen ajattelu ja työote. On tärkeää 

ja merkityksellistä, että koulun jokainen oppilas tulee nähdyksi, kuulluksi sekä 

kohdatuksi, ja se on meidän aikuisten tehtävä.  
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LIITE 1: KEHITTÄMISKAHVILAN KYSYMYKSET 

1. MILLAISISTA ASIOISTA OSALLISUUS SYNTYY? 

 

- Mitä on osallisuus?  

- Mitkä ovat ne tekijät tai asiat, jotka synnyttävät osallisuutta? 

Jatkokysymys: Miten näitä asioita voidaan vahvistaa/edistää/tukea? Mikä on aikuisen 

tehtävä ja rooli tässä? 

 

2. MILLAISISTA ASIOISTA OSALLISUUDEN KOKEMUS OPPILAALLE SYNTYY? 

 

- Mitä tähän tarvitaan? Mikä on se perusta/pohja, joka mahdollistaa osallisuuden tun-

teen syntymisen? 

Jatkokysymys: Miten näitä asioita voidaan vahvistaa/edistää/tukea? Miten minä ai-

kuisena toimin? Mikä on minun tapani kohdata, kuunnella? 

 

3. MIKSI OSALLISUUS JA OSALLISUUDEN KOKEMUS OVAT TÄRKEITÄ OPPI-

LAALLE? 

 

Jatkokysymys: Mitä osallisuus ja osallisuuden kokemus merkitsee/tuottaa lapselle? 

Mitä osallisuus lapselle opettaa? 

 

4. MITEN MEILLÄ? 

 

- Miten toimin/toimimme nyt? 

- Miten tätä kehitetään tulevaa Pohjoisväylän koulua ajatellen? 

Jatkokysymys: Keksi joku ”slogan tai motto”, missä kiteytyy tämän aamun teemat 
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LIITE 2: KYSYMYKSET OPPILAILLE 

1. Millaisista asioista osallisuuden tunne syntyy koulussa?   

- Mistä tiedät, tunnet tai koet kuuluvasi joukkoon?  

- Mistä syntyy fiilis – Tää on mun luokka / koulu?  

 

 

 

 

 

- Voivatko koulun aikuiset vaikuttaa tähän? Jos voivat, niin millä tavalla? 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Millaista on kokea kuuluvansa joukkoon ja tulevansa kuulluksi koulussa?                  

Miltä se sinusta tuntuu?  (Nimeä tunteita…) 

 

 

 

 

 

 

3. Mitä siitä seuraa, kun voit kokea osallisuutta? Miten osallisuuden kokemus 

vaikuttaa sinuun? Vaikuttaako jotenkin koulunkäyntiisi tms. asiaan?  

(vrt. tilanne, jos en kuuluisikaan joukkoon…) 
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4. Millaisia kokemuksia osallisuus tuottaa? Miltä sinusta tuntuu, kun voit osal-

listua oppilaskuntatoimintaan?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Mitä osallisuus/osallistuminen sinulle merkitsee?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Opettaako oppilaskuntaan osallistuminen sinulle jotain?    

 ~ Voiko näistä taidoista olla myöhemmin sinulle hyötyä? 
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LIITE 3: OSALLISTAVAN TOIMINTAKULTTUURIN MALLINNUS 
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