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1 JOHDANTO

Pelastustoiminnan johtamisesta on viime vuosina puhuttu ja Kirjoitettu paljon. Tasta
huolimatta aiheeseen liittyy suuria ristiriitaisuuksia, erilaisia tulkintoja ja ongelmakoh-
tia. Varsinkin sdadosten erilaiset tulkinnat ovat mielestani suorastaan vaarallisia auttaji-
en ja autettavien kannalta. Useassa opinndytetyossakin késitelladn pelastustoiminnan
johtamista. Naita toita tutkiessani minulle on muodostunut sellainen kasitys, ettd pelas-

tustoiminnan johtamisen ongelmat koskettavat useita Suomen pelastuslaitoksia.

Kaikki pelastustoiminnan johtajana toimineet henkil6t varmasti tunnistavat sen mielen-
kiintoisen vastakkainasettelun, jota opinndytetydssani késittelen. Ensinndkin, onnetto-
muustilanteen aikana johtotehtévissa toimiville henkil6ille tulvii informaatiota joka
suunnasta. Neuvojia ja asiantuntijoita riittdd, kasiteltdvan tiedon maar& on toisinaan
epainhimillinen. Samaan aikaan onnettomuuskohteesta on saatava selville kaikki oleel-
linen tieto, jotta sekd pelastustoiminta ettd onnettomuuskohteen toiminnan jatkuminen
on mahdollista ja tehokasta. Toiseksi, niin paradoksaalista kuin onkin, pelastuslaitoksel-
la ja monella muulla organisaatiolla on lakisdateinen velvollisuus suunnitella toimenpi-
teensa siten, ettd suunnitelman avulla kyetdén helpottamaan omaa ja muiden toimintaa
onnettomuustilanteessa. Nama suunnitelmat ovat kuitenkin liian usein vaikeakayttoisia
eikd niiden sisaltod tunneta. Radikaalejakin paatoksia tehdddn usein vajailla tiedoilla
kaikessa yksindisyydessa. Vaihtoehto olisi tehdd hyvid péaatoksia todelliseen tietoon
perustuen pelastuslaitoksen ja onnettomuuteen joutuneen organisaation edustajien yh-

teistyona.

Selvitykseni mukaan on olemassa opinnaytetditd, joissa on kasitelty muun muassa pe-
lastustoiminnan johtamista, tilannekuvaa ja pelastussuunnitelmia. Esimerkiksi ithmisen
kykya tiedon kasittelyyn tai sisdisen ja ulkoisen pelastussuunnitelman kytkeytymista
toisiinsa on késitelty vahemman. Aihe on mielestdni mielenkiintoinen ja tarpeellinen,
kasitys perustuu omiin kokemuksiini ja havaintoihini pelastustoiminnan johtamisesta
seké alipaéllysto- ettd paallystotasolla ja erilaisista pelastussuunnitelmista ja niiden kay-

tettdvyydesta.



Opinndytetyoni paatavoitteena on pelastuslaitoksen ja onnettomuuteen joutuneen orga-
nisaation toimintaa tehostavien nakemysten tuominen SK Protect Oy:n (mydhemmin
Protect) kehittdman Pro 24-tietojarjestelman (mydhemmin Pro 24) pelastussuunnitel-
maosuuden jatkokehittdmiseen. Opinndytety6 on rajattu késittelemé&an kahta pelastus-
toimessa esiintyvad ominaisuutta: pelastustoiminnan johtajan tiedontarve vs. informaa-
tiotulva onnettomuustilanteessa sekd siséisen ja ulkoisen pelastussuunnitelman kohtaa-
minen Pro 24:n kannalta. Opinndytetyoni koostuu kolmesta eri osuudesta: soveltuvan
teoriamateriaalin etsiminen ja tutkiminen, Pro 24:n ominaisuuksien, kohderakennuksen
edustajien ja paikallisten péivystdvien palomestarien mielipiteiden selvittdminen sek&

varsinainen Kirjoitustyo.

Opinndytetyoni toissijaisena tavoitteena on tuottaa ulkoisen pelastussuunnitelman kal-
tainen osuus my6hemmin tdssd tyodssa esiteltdvdn kohderakennuksen Pro 24
-tiedostoihin liitettdvaksi. On kuitenkin huomattava, ettd kyseiseen rakennukseen ei
vaadita ainakaan talla hetkelld ulkoista pelastussuunnitelmaa. Ajatus tdssa on se, ettd
jatkossa Protect pystyy hyddyntdmaan tyoténi niissa asiakaskohteissa, joihin lainsga-

dannon perusteella vaaditaan ulkoinen pelastussuunnitelma.

Opinndytetyoni on rajattu edelld mainittuihin osiin, jotta tyé pysyisi hallittavassa laa-
juudessa. On myo6s huomattava, etta siind késitelladn Pro 24:4a ainoastaan yhden pelas-

tuslaitoksen tyontekijoiden ja yhden kohderakennuksen edustajien ndkdkulmasta.

Pelastustoiminnan johtamista, sitd helpottavia pelastussuunnitelmia seka edellisiin liit-
tyvéé teknologiaa késittelevan opinndytetydprosessini kdynnistymisvaihe ajoittuu ke-
vadseen 2013. Sain tuolloin Vaasan paloasemalla tydskentelevéltd palomies Harri Mik-
koselta vinkin Protectista, jolta kannattaisi tiedustella opinnédytetyon aihetta. Opinnéyte-
tyoni ohjaajalla, toimialapdéllikko Krister Fogelbergilld ja muilla yrityksen tyontekijoil-
14 on pitkdaikaista tyokokemusta pelastuslaitosten palveluksessa, miehistdtason tehta-
vistd aina pééllikkotason tehtaviin asti. Heill& onkin selked ndakemys siitd, miten pelas-
tustoimintaa johdetaan ja mita siihen liittyvat ongelmat ovat. Tdmén takia Protect tietada
tarkasti, mita se asiakasorganisaatioilleen tarjoaa. Samaan tietdmykseen perustuu myos

opinndytetydni aihe.



2 KASITTEET

Pelastustoiminta = halytysten vastaanottaminen, vaeston varoittaminen, uhkaavan onnettomuu-
den torjuminen, onnettomuuden uhrien ja vaarassa olevien ihmisten, ympariston ja omaisuuden
suojaaminen ja pelastaminen, tulipalojen sammuttaminen ja vahinkojen rajoittaminen seké edel-
lisiin teht&viin liittyvét johtamis-, viestintd-, huolto- ja muut tukitoiminnat. (Pelastuslaki
379/2011, 32 8))

Pelastustoiminnan johtaminen = pelastustoiminta-kohdassa mainittujen tehtdvien johtaminen

virkavastuun alaisena.

Pelastustoiminnan johtaja = yhden tai useamman pelastusmuodostelman tilanteenaikainen joh-

taja. (Pelastustoiminnan késitteita.)

Siséinen pelastussuunnitelma = rakennukseen tai muuhun kohteeseen, joka on poistumisturval-
lisuuden tai pelastustoiminnan kannalta tavanomaista vaativampi tai jossa henkil6- tai palotur-
vallisuudelle, ympéristolle tai kulttuuriomaisuudelle aiheutuvan vaaran taikka mahdollisen on-
nettomuuden aiheuttamien vahinkojen voidaan arvioida olevan vakavat, on laadittava pelastus-

suunnitelma 14 §:ssd tarkoitetuista toimenpiteistd. (Pelastuslaki 379/2011, 15 8.)

Ulkoinen pelastussuunnitelma = pelastuslaitoksen on laadittava onnettomuuden varalle ulkoinen
pelastussuunnitelma yhteistydssa asianomaisen toiminnanharjoittajan kanssa alueille, joilla on:
1) ydinenergialain (990/1987) 3 8:n 1 momentin 5 kohdassa tarkoitettu ydinlaitos; 2) vaarallis-
ten kemikaalien ja rdjéhteiden kasittelyn turvallisuudesta annetun lain (390/2005) 30 8:n 1 mo-
mentissa tai 62 §:n 1 momentissa tarkoitettu tuotantolaitos, josta toiminnanharjoittajan tulee
laatia turvallisuusselvitys; 3) ymparistonsuojelulain (527/2014) 112 8:n 1 momentin 4 kohdassa
tarkoitettu kaivannaisjatteen jatealue; 4) vaarallisten aineiden kuljetuksesta rautatiella annetun
valtioneuvoston asetuksen (195/2002) 32 §:n mukainen jarjestelyratapiha; tai 5) vaarallisten
aineiden kuljetuksesta ja tilapaisesté séilytyksestd satama-alueella annetun valtioneuvoston ase-
tuksen (251/2005) 8 &:n mukainen satama-alue. (Pelastuslaki 379/2011, 48 §.)

Paivystava palomestari = alueen pelastustoimen palveluksessa oleva p&éllystoviranhaltija, joka
on valmiudessa pelastustoimen pelastusjoukkueen ja -komppanian hélytystehtdvien johtamista

varten. Paivystavan palomestarin tehtaviin kuuluu halytysvalmiuden valvonta, muut tilannetie-



toisuuden yllapitamiseen liittyvét tehtavat, tarvittaessa pelastusryhmén halytystehtévien johta-
mistoimintojen tukeminen ja tarvittaessa pelastusryhméan johtaminen, jos pelastusryhmén johta-
jana ei ole pelastusviranomainen. Paivystavd palomestari toimii tilanteen yleisjohtajana, kun
toimintaan osallistuu muita viranomaisia ja toimijoita. Paivystdvé palomestari vastaa ylemmalle

johtamistasolle ilmoittamisesta. (Pelastustoiminnan kasitteita.)

Pelastusviranomainen = alueen pelastustoimen pelastusviranomaisia ovat pelastuslaitoksen ylin
viranhaltija ja hdnen ma&radmansa pelastuslaitoksen viranhaltijat sek& alueen pelastustoimen

asianomainen monijaseninen toimielin. (Pelastuslaki 379/2011, 26 §.)

Aluepelastuslaitos = kunnat vastaavat Suomessa pelastustoimesta yhteistoiminnassa valtioneu-
voston madraamalla alueella. Suomessa on 22 pelastustoimen aluetta. Pelastustoimen tehtévien

hoitamista varten alueen pelastustoimella on pelastuslaitos. (Pelastustoimi.)

Vaste = erilaisia tehtavia varten on madaritelty yhdesta tai useammasta yksikdsta koostuva vaste,

jonka hatakeskus halyttad onnettomuuspaikalle. (Pelastustoimi.)

Tehdaspalokunta = jonkin (teollisuus)yrityksen sisélla toimiva oma itsendinen palokuntansa.
Tehdaspalokunta toimii yrityksen alaisuudessa ja hoitaa yrityksen alueella palo- ja pelastustoi-
men tehtdvid. Tehdaspalokunnalla voi olla myds niin kutsuttu sammutussopimus paikallisen
aluepelastuslaitoksen kanssa, jolloin tehdaspalokunta suorittaa tehtdvida myos yrityksen ulkopuo-
lella. Tehdaspalokunnan henkiléstd on yleensa sivutoimista eli hoitaa palokunnan tehtavid omi-
en toidensd ohella. Joissakin teollisuuslaitoksissa on myés péaéatoimista pelastushenkilstoa.
(Wikipedia.)

QR-koodi = tyypillisesti QR-koodeilla halutaan valittdd osoitelinkki mobiileihin paéatelaitteisiin.
QR-koodiin kirjoitetaan esimerkiksi tuotteen sivun osoite. Asiakas voi lukea koodin alypuheli-
mensa viivakoodin lukijalla, joka puolestaan osaa avata koodiin kirjoitetun osoitteen suoraan
www-selaimeen. Loppukéyttdja padsee siis nopeasti halutulle Internet-sivulle ilman osoitteen

kirjoittamista. (gr-koodit.fi)

Valiton valmius = niiden paloasemien toimintavalmius, joiden yksikoilla on 1-riskiluokan si-
jainnistaan johtuen tavoitteena saavuttaa onnettomuuskohde kuuden (6) minuutin sisélla haly-

tyksestd. Tarkoittaa k&ytdnndssé jatkuvasti miehitettyja paloasemia.



Paivystava paloesimies = alipdallystodn kuuluva tyontekija, joka toimii paasaantoisesti pelas-

tusryhman johtajana.

Paivystava paallikkd = alueen pelastustoimen palveluksessa oleva paallystoviranhaltija, joka on
valmiudessa pelastustoimen pelastuskomppanian tai -yhtyman halytystehtévien johtamista var-
ten. Paivystava péallikko tukee tarvittaessa pelastuskomppanian tai -joukkueen johtamistoimin-

taa sek& toimii tarvittaessa tilanteen yleisjohtajana. (Pelastustoiminnan késitteita.)

Jatkuvuudenhallinta = jatkuvuudenhallinnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteitd, joiden
avulla organisaatio ennalta suunnitelluilla ja toteutetuilla jérjestelyilld ja jontamismalleilla hal-
litsee erilaiset toimintaansa uhkaavat hdiridtilanteet. Organisaatioiden jatkuvuudenhallinnan
menettelyt takaavat osaltaan kansalaisille, yrityksille ja organisaatioille suunnattujen palvelui-

den saatavuuden hairiétilanteissa ja poikkeusoloissa. (Huoltovarmuuskeskus.)

Omatoimisen varautumisen auditointi = Omatoimisen varautumisen auditointimalli on tarkoitet-
tu sekd pelastusviranomaisille auditoivan palotarkastuksen suorittamiseksi ettd organisaatioille
turvallisuuden ja omatoimisen varautumisen kehittdmisvalineeksi. (Omatoimisen varautumisen
auditointimanuaali.)

Sopimuspalokunta = muodostuu yhdistyssopimuksen perusteella tai siten, ettd joukko yksittdisia
henkilGitd tekee henkilokohtaisen sopimuksen alueen pelastustoimen kanssa. (Suomen Sopi-

muspalokuntien Liitto Ry.)

Peke = pelastustoimen kenttajarjestelméa. (Suomen Palopaallystéliitto.)
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3 SELVITYKSEN TAUSTA

3.1 Pelastustoiminnan johtaminen

Késittelen tassa tydssa pelastustoiminnan johtamista padasiassa paallystotason, tarkem-
min paivystdvan palomestarin ndkokulmasta. Opinndytetydsséd kéyttdméni pelastustoi-
minnan johtaminen-termi kuvaa onnettomuustilanteessa pelastuslaitoksen tyontekijoi-
den tekemien toimenpiteiden johtamista. Usein tyoeldmassa kéytetddn myds termié ope-
ratiivinen johtaminen mutta pelastustoiminnan johtaminen on pelastustoimea ohjaavaan
lainsdddantdon pohjautuva termi. Pelastustoiminnan johtaminen on mielesténi asia, jo-
hon tulisi pelastuslaitoksissa kiinnittd4 aivan erityista huomiota. Tdman hetkinen pelas-
tustoiminnan johtamista koskeva osuus lainsadddnnossa (Pelastuslaki 379/2011) on
usein koettu tydpaikoilla ongelmalliseksi, samoin sen tulkinnat. Onkin hyvé, etta jois-
sain Suomen pelastuslaitoksissa pelastustoimintaa ammatikseen johtavien henkildiden
osaaminen testataan jo virkaan valittaessa. TAma toimintatapa vahvistettuna kunnollisel-
la perehdyttamiselld seka saannolliselld osaamisen testaamisella tulisi ehdottomasti laa-

jentaa kaikkiin pelastuslaitoksiin.

Pelastustoiminnan johtamisen tutkiminen on mielesténi mielenkiintoista niiden muutos-
ten takia, joita pelastustoimessa on tapahtunut viimeisten vuosien aikana. Kauas on tultu
siitd ajasta, kun pelastustoimintaa johdettiin kdytannésséd vain kohtalaisen pienelld
maantieteelliselld alueella eli esimerkiksi yhden kunnan rajojen sisapuolella. Tuolloin
pelastustoiminnan johtajan johdettavana olevien henkil6iden mé&éara oli pienempi ja joh-
taja my0s tunsi heidat, usein henkilokohtaisesti. Kun esimerkiksi Pohjanmaan pelastus-
laitos vuonna 2004 perustettiin, muuttui paivystdvan palomestarin paivystysalue siten,
ettd sen eri nurkkiin on useiden kymmenien, pahimmassa tapauksessa pitkalti yli 100
kilometrin matka. Samalla johdettavien maara ja laatu muuttuivat, kun eri kuntien pelas-
tustoimen henkildsto siirtyi uuden pelastuslaitoksen tyontekijoiksi. Kaikkia naita tyon-
tekijoitd ja heiddn ominaisuuksiaan ei varmasti tunneta vielak&an. Kuitenkin johtajalla
tulisi olla kasitys esimerkiksi pelastustoimintaan osallistuvan henkildston toimintaky-

vysté. Toisaalta johtajina toimivien henkildiden ominaisuuksiakaan ei usein tunneta.
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Aluepelastuslaitosten syntyessd myods pelastustoiminnan johtajan toimintaymparisto
muuttui. Aiemmin oman kunnan erilaiset riskikohteet tunnettiin paremmin kuin nyky-
aan. Aluepelastuslaitokseen liittyneiden kuntien teollisuuskohteet, maatalouskohteet
ynnd muut olivat ja valitettavasti ovat edelleen pelastustoiminnan johtajana toimiville
henkilGille aivan liian vieraita, jotta niissa osattaisiin tehda pelastustoimen ja my6s koh-

teen itsensd kannalta jarkevié p&atoksia onnettomuustilanteessa.

Mielestani pelastustoiminnan johtamisen tekee ongelmalliseksi se, ettd johtajan odote-
taan toisaalta olevan selvilla erittdin suuresta maarést4 asioita ja samalla pelastuslain-
sadadanto antaa hanelle laajat valtuudet. T&ma yhdistettynd siihen, ettd pelastustoiminnan
johtajien osaamista ei useinkaan varmisteta (esimerkiksi perehdyttdmisen avulla), on
mielestani arveluttava yhdistelmd. Arveluttava siksi, ettd laajat valtuudet yhdistettyna
muistia kuormittavaan suureen tietomaéaradn mahdollistavat pelastustoimintaan osallis-
tuvan henkildston ja kaluston sek& onnettomuuteen joutuneen organisaation kannalta
kohtalokkaiden paattsten tekemisen. N&iden nakokulmien kannalta Pro 24:n mukanaan
tuomien pelastustoiminnan johtamista helpottavien ominaisuuksien selvittdminen on

mielesténi tarpeellista.

3.2 Tiedon kasittely

Opinndytetyota kirjoittaessani pohdin tiedon késittelyn merkitystd kuvitteellisessa on-
nettomuustilanteessa, joka on tapahtunut opinnaytetyoni kohderakennuksessa. Tama oli
mielenkiintoista ajatusleikkid, koska minulla on vield vahan kokemusta suurten pelas-
tusoperaatioiden johtamisesta. Kykenenko vaativiin johtamistoimenpiteisiin ja minké&-
laisilla apuvalineilld voisin toimintaani helpottaa? Mielesténi tiedon kasittely voidaan
jakaa tdssa yhteydessa toisaalta halytettyjen pelastusyksikdiden ominaisuuksien ja toi-
saalta kohderakennuksen ominaisuuksien vaatimaan ajatus- ja konkreettiseen tyéhon,
jota esimerkiksi paivystdva palomestari tekee. Edelld mainittu vaikuttaa siihen, mita
kohteessa pystytdan tekeméén ja jalkimmainen puolestaan esimerkiksi pelastustaktiikan

valintaan, lisdhdlytysten tekoon ja asiantuntijoiden hankkimiseen paikalle.
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Mielenkiintoisimpia ja my0ds ajankohtaisimpia keskustelun aiheita pelastustoimessa on
mielesténi viime aikoina ollut se, onko péivystava palomestari virka-ajan ulkopuolella
paivystysmallin mukaan paloasemalla vai kotonaan. Minulla ei ole kokemusta muusta
kuin kotoa ké&sin hoidettavasta paivystamisestd. Olen todennut, samoin kuin moni muu,
ettd tdma paivystysmalli rajoittaa sekd normaalia elaméé ettd onnettomuustilanteen alun
aikaisen tiedontarpeen tyydyttamistd. T&ll& mallilla toimittaessa péivystavé palomestari
jaa vaistamatta ikaan kuin ulkopuoliseksi verrattuna siihen, ettd hanen tulisi olla tietoi-
nen l&hestulkoon kaikesta, mitd omalla paivystysalueella tapahtuu. Kotona ollessa ei
valttaméttd ole kaytdssd muuta kuin Virve-pééatelaite ja gsm-puhelin. Kun tdhan yhdis-
taa sen, ettd perehdytys pelastustoiminnan johtamiseen on usein olematonta, varsinkin

uudet tyontekijat ovat valtavan epatietoisuuden varassa halytystehtavid odottaessaan.

Matkalla onnettomuuskohteeseen pdivystavan palomestarin henkistd kapasiteettia
kuormittavat useat erilaiset tekijat. Hanen tulee olla selvilla esimerkiksi hélytettyjen
yksikdiden ldhtemisestd kohteeseen, halytetyn vasteen riittdvyydestd, sen toimintaky-
vystd sekd tyonantajansa linjaamista johtovastuumenettelyistd. Opinndytetyoni kohde-
rakennuksen osalta myos alueella toimivan tehdaspalokunnan toimintakyky tulee olla
mielesténi nykyistd paremmin tiedossa. Hiljattain tehty viranomaisten yksikkétunnus-
ten muutos seké pelastustoimessa monesti hankalaksi koettu viestiliikenne eivét aina-
kaan helpota kaiken oleellisen tiedon huomioimista ja sisaistdmistd. Kuten haastatteluis-
sani todettiin, myos se, ettd paivystavéalla palomestarilla ei useinkaan ole kuljettajaa,
johtaa vékisinkin tietojen hukkaamiseen. Kaiken tdman keskell& hdnen olisi hyvé suun-

nitella pelastustaktiikkaa jo etukateen.

Kuten my6hemmin todetaan, pelastustoimessa kuulee toistuvasti valitettavan erilaisten
kohteiden tuntemuksen puutetta. Pro 24:n avulla toivottavasti helpotetaan sen tietoméaa-
ran hallitsemista, jota paivystava palomestari itselleen tuntemattomassa kohteessa kul-
loinkin pelastustoimintaa johtaessaan tarvitsee. Jo ennen kohteen saavuttamista tulee
paastd selvyyteen ajoreitistd, kohteen tarkasta paikasta, mahdollisista kohteen naapureis-
ta jne. Kohteeseen saavuttua on saatava nopeasti, luotettavasti ja nykyaikaisella tavalla
selville kohderakennuksen ominaisuuksia. Esimerkiksi rakennuksen yhteyshenkil6t,

tyontekijamaarat, koneet ja laitteet seké tyontekijéiden osaaminen ja erityisriskit tulee
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saada selville. Suorittamissani paivystavien palomestarien haastatteluissa kavi selvasti
ilmi, ettd kohderakennuksen tietojen halutaan olevan jo etukéteen sellaisessa muodossa,

ettd ne saadaan onnettomuustilanteessa nopeasti kayttoon.

Pelastustoiminnan johtajaan, muihinkin kuin péivystdvaan palomestariin, kohdistuvat
odotukset ovat mielesténi usein taysin eparealistisia. Halytystehtdvaan lahdetddn muista
pelastusyksikoisté tadysin irrallaan paloasemaa epakaytannéllisemmasté paikasta, vajail-
la tiedoilla pelastusyksikdiden toimintakyvysta tai kohteen erityispiirteistd, ja kuitenkin
heti kohteeseen saavuttua tulisi olla jo taysin selvillda onnettomuustilanteeseen vaikutta-
vista seikoista. Edelld mainitsemieni ndkdkulmien valossa Pro 24:n kaltaiset jarjestel-
mat ja uudet toimintatavat ovat enemman kuin tervetulleita helpottamaan pelastustoi-
minnan johtamista. Pelastustoiminnan johtamisen helpottamisella tehostetaan myo6s on-
nettomuuteen joutuneen organisaation toimintaa ja autetaan sité jatkamaan toimintaansa

onnettomuuden jalkeen mahdollisimman pienilla hairioilla.

3.3 Pelastussuunnitelmat

Sekéd sisdisen ettd ulkoisen pelastussuunnitelman laatimisesta saadetddn pelastuslaissa
(379/2011, 15 § ja 48 8). Pelastustoimen sisélla on mielestani havaittavissa se, etta pe-
lastussuunnitelmista puhuttaessa ne mielletddn yleensa vain jonkin muun organisaation
kuin pelastuslaitoksen tekemiksi. Vaikuttaa jadneen epdselvaksi, ettd pelastuslaitoksella
itselld&n on velvollisuus laatia tiettyihin kohteisiin ulkoinen pelastussuunnitelma omaa
ja muiden toimintaa helpottamaan. Liséksi henkil6kohtainen kasitykseni on, ettd usein
pelastussuunnitelma-sanalla on hieman negatiivinen kaiku pelastuslaitoksen tyonteki-

joiden keskuudessa.

Sisdisten pelastussuunnitelmien laatimisvelvoite on ollut olemassa jo vuosia. Siséiset
pelastussuunnitelmat tulevat useimmille pelastuslaitoksen tydntekijéille jollain tavalla
tutuiksi. Mikali niiden kanssa ei tyénkuvan takia ole tekemisissa palotarkastusten yh-

teydessd, voi niihin tutustua esimerkiksi erilaisten suurien yleisétapahtumien valvonta-
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tehtavissa. Kasitykseni mukaan pelastussuunnitelmien siséllét ovat parantuneet mutta
edelleen niissd, ja etenkin niiden kaytettdvyydessd, on parannettavaa. Olen havainnut,
ettd erilaisissa organisaatioissa on paljon erilaisia, vaariakin, kasityksia siita, miksi si-
sainen pelastussuunnitelma laaditaan. Myds se, mika pelastuslaitoksen rooli pelastus-
suunnitelmiin nahden on, vaikuttaa olevan usein epéselvédé. Ei ole ymmarretty sitd, ettd
sisdinen pelastussuunnitelma laaditaan nimenomaan organisaation omaa toimintaa var-

ten.

Omat kokemukseni pelastuslaitoksen palveluksessa seké havainnot muiden tyosté osoit-
tavat sen, ettd useimmiten sisdisiin pelastussuunnitelmiin térmataan palotarkastusten
yhteydessa. Se, miten tarkasti pelastussuunnitelmat tuolloin kaydaan lapi, riippuu palo-
tarkastuksen tekijastd. Usein on myds niin, ettd erilaisten kohteiden erityispiirteisiin
esimerkiksi siséisen pelastussuunnitelman kautta on tutustunut vain kyseisen palotarkas-
tuksen tekija. Palotarkastuskohteita myos Kierratetddn mielestani turhan vahan, jolloin
muodostuu pitkdaikaisiakin “omia” kohteita. Pelastustoimen yksi perisynti on tiedon
kulun ongelma. Toistuvasti kuulee puhuttavan siitd, etté tieto ei kulje onnettomuuksien
ehkaisyn tyontekijoiden ja pelastustoimintaa hoitavien tyontekijoiden valilld. Olen sit4
mieltd, etté tieto erilaisten kohteiden ominaisuuksiin liittyen ei kulje riittdvasti edes pe-

lastustoimintaa hoitavien tyontekijoiden valilla.

Myds pelastuslaitoksen laatiman ulkoisen pelastussuunnitelman laatimisvelvoite on
ollut olemassa vuosia, silti pelastuslaitoksen tydntekijoiden tietdmys niisté ja varsinkin
niiden hyoddynnettdvyys onnettomuustilanteissa on usein melko olematon. Tama tosin
voi olla seurausta siit4, ettd niin suuria ja vaativia kohteita, joihin ulkoinen pelastus-

suunnitelma on laadittava, ei varsinkaan pienimpien pelastuslaitosten alueella ole.

Olen vuosien mittaan havainnut, ettd pelastustoimi jos mika on erilaisia, huvittaviakin,
vastakohtia tdynnd. Valitetaan esimerkiksi sitd, kuinka mikaan ei toimi, mitéén ei tunne-
ta ja paivystysalueetkin ne vain jatkavat kasvuaan. Samaan aikaan vaatimalla vaaditaan
erilaisia organisaatioita laatimaan suunnitelmia ja toimittamaan niita pelastuslaitokselle,
kuka aktiivisemmin, kuka passiivisemmin. Vaativimpiin kohteisiin pelastuslaitoksen

itsensd tulee lainsaddannon perusteella laatia suunnitelma omaa ja muiden toimintaa



15

helpottamaan. Toisin sanoen tyokalut tuon epétietoisuuden poistamiseen tai véhentdmi-
seen ovat olemassa, kunhan niitd kaytettaisiin tehokkaammin. Kuka esimerkiksi estda
kayttamasta ulkoisen pelastussuunnitelman laatimisprosessia ja suunnitelmapohjaa hyo-
dyksi kohteessa, jossa sen laatimisvelvoite ei vield edes toteudu? Taitaa vain olla niin,
ettd tydaika ja motivaatio tallaiseen omatoimiseen ennakkovalmistautumiseen eivét rii-
td. Valitettavan usein kuulee myds pelastustoiminnan ja sen johtamisen kehittdmisen
jadneen kaiken muun toiminnan jalkoihin pelastuslaitosten arjessa. Né&iden ajatusten
perusteella Pro 24 tuo mukanaan nykyaikaisen ja joitain pelastussuunnittelua hankaloit-

tavia seikkoja poistavan uutuuden pelastustoimeen.
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4  SELVITYKSEN KUVAUS

4.1 Tyon tilaaja, Pro 24, kohderakennus ja paikallinen pelastuslaitos

Tyon tilaaja eli Protect on perustettu 2000-luvun alkupuolella. Tuolloin kaksi Keski-
Pohjanmaalla pelastuslaitoksen palveluksessa tydskennellyttd henkil6d siirtyivat pois
julkiselta sektorilta ja perustivat yrityksen, joka vielad tuolloin kulki nimelld Pohjanmaan
paloturvallisuuskonsultit PPTK Oy. Yritys on toiminnan alusta alkaen tarjonnut eriko-
koisille ja erilaisille organisaatioille turvallisuuteen liittyvid erilaisia asiantuntijapalve-
luita. Ajatuksena on ollut tarjota asiakkaiden tarpeisiin turvallisuuden osa-alueiden asi-
antuntijoita siten, ettd ne kykenevét vastaamaan viranomaisten vaatimuksiin ja keskit-
tyméan samalla omaan ydinosaamiseensa. Viime vuosina Protect on kehittynyt ja kas-
vanut. Syksylla 2014 yrityksen palveluksessa on 12 henkil64. Toimipisteet sijaitsevat
Kokkolassa, Pietarsaaressa, Vaasassa ja Tampereella. Toiminta kattaa turvallisuuden eri
osa-alueet laajasti kartoituksista ja tietojarjestelmista esimerkiksi paloturvallisuuskoulu-
tuksiin tai tydsuojelutoimintaan saakka. Kokkolanseudun Kehitys Oy, Kosek valitsi

Protectin ansioistaan kuukauden yritykseksi maaliskuussa 2013. (Protect.)

Pro 24 on Protectin asiakkailleen kehittdmé& Internet-pohjainen tietojarjestelma turvalli-
suuteen liittyvien asioiden hallinnointiin. Siihen voidaan tallentaa tietoa turvallisuudesta
ja toisaalta sen kautta voidaan jakaa samaan tietoon perustuvia toimintaohjeita vaikkapa
tyontekijoille. Jarjestelma on rakennettu siten, ett4 asiakas voi valita siitd tarvitsemansa
osat ja jattad loput valitsematta. Samoin esimerkiksi jarjestelmén sisaltdmét tiedot naky-
vét asiakasorganisaatiossa eri tavalla kayttajan oikeuksien mukaan. Opinndytetydssani
ké&sitelladn Pro 24:n pelastussuunnitelmaosuutta, jota Protect on viime aikoina mainos-
tanut esimerkiksi pelastuslaitoksille. Pro 24:n yksi tdrkeimmistd ominaisuuksista on sen
kayttomahdollisuus, tavallisen tietokoneen liséksi, alypuhelimella tai tablettitietokoneel-
la QR-koodia (Quick Response) hyddyntéden. Kaytdnnossa se tapahtuu siten, ettd pelas-
tustoiminnan johtaja saa avattua QR-koodin avulla kohteen dokumentit alypuhelimensa
naytélle (Kuva 1). Parhaimmillaan tdma nopeuttaa pelastustoimintaa ja tekee kaikkien
toiminnasta tarkoituksenmukaisempaa. Juuri kyseinen ominaisuus tekee jarjestelmasta

mielestani pelastuslaitoksen kannalta erittdin mielenkiintoisen. Kaikkien etu olisi se,
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ettd pelastussuunnitelmissa paastaisiin mapitetuista paperiversioista nykyaikaiseen jar-

jestelmaan, johon Pro 24 antaa hyvét valmiudet.

m Pelastussuunnitelman haku

Yhteystiedot Kemikaalit Kohdetiedot Riskiarviot Poikkeusolot Hallinta Liitteet

B Teollisuuskiinteiston Pelastussuunnitelma

Kohteen tiedot Pikatoimintaohjeet

() Y

\ J N eoe
‘.’L

SUOJELTAVAT

TILAT PHRUSTUKSET ELWYTYS EVAKUOINTI TURVALAITTEET MUUT
HATAILMOITUKSEN ‘ ‘ YLEINEN HATANUMERO 112
KOHDETIETO Myrkytyskeskus
¥ritys Oy ® g
Teollisuuskatu 2
Kokkola

KAASUVAARA

Yhteystiedot

N\

SUOQJELU KINTEISTO

09 47 1977
‘ Myrkytyskeskus (keskus)
09 47 11

SATEILYVAARA

KOKOONTUMISPAIKAT Keskussairaala / ensiapu 06 787
Ulkona: Kentta rakennuksen 19989
pohjoispuoclella i
e . Keskussairaala / keskus 06 787

Sisalla: Konttorin 2. kerroksen 1111
aulaan _

MURTO, RYOSTO

TAI ILKIVALTA UHKASOITTO

H Tilannehuone viimeisimmiét hialytykset

e N T T
Tampere palohélytys 22.3.2013 12:338 Avaa *
Lappeenranta tielikenneonnettomuus: pieni 22.3.2013 12:38 Avaa =
Helzinki rakennuspalo: pieni 22.3.2013 11:58 Avaa ®
Kristiinankaupunki rakennuspalo: pieni 22.3.2013 11:52 Avaa =
Mant=alad rakennuspalo: pieni 22.3.2013 11:52 Avaa =

Kuva 1. Nakyma Pro 24:n pelastussuunnitelman etusivulta. (SK Protect Oy).

Protectin Vaasan toimipiste sijaitsee Stromberg Park-nimiselld teollisuusalueella Vaa-
san keskustan tuntumassa (Kuva 2). Alueella on ollut teollista toimintaa yli 70 vuotta, ja
tall4 hetkelld se on Vaasan suurin teollisuusalue. Tyontekijoita siell4 on yli 3000, joista
noin 2000 ABB Oy:n palveluksessa. My0s tyontekijamaaran puolesta alue on siis erit-
tain merkittdva Vaasan kaupungissa. Alun perin alue toimi sdhkotekniikan keskuksena
Oy Strémberg Ab:n ja siitd jalostuneiden yritysten muodossa mutta nykyaan alueella on
paljon muidenkin alojen yrityksid, pienistd suuriin. Stromberg Parkista kohderakennuk-

seksi opinndytety6tani varten valikoitui MM-rakennus. Strémberg Parkin alueella kaik-
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ki rakennukset on identifioitu kaksi- tai kolmikirjaimisella lyhenteelld, jonka avulla
esimerkiksi  onnettomuustilanteessa  suunnistetaan.  Paikalliset tuntevat MM-
rakennuksen paremmin nimelld moottoritehdas. Rakennuksen nimi tulee siitd, ettd sen
uumenissa on jo pitkdan valmistettu erilaisia teollisuuden tarvitsemia sdhkomoottoreita.
Tunnen rakennuksen kohtuullisesti yksityisella turvallisuussektorilla aiemmin olleen
tyopaikkani takia. MM-rakennus valikoitui opinndytetyoni kohderakennukseksi, koska
se on monesta muusta Stromberg Parkin rakennuksesta poiketen vain yhden organisaa-
tion kaytossd. Toisaalta se on riittdvan suuri sekd kooltaan ettd henkilomaaraltdén ja
sisdltdd monenlaisia riskialttiita toimintoja ja on yksi Stromberg Parkin haastavimmista

kohteista, jolloin opinndytetyon kuljettaminen” sen kautta on mielekésta.

STMEER

G,
ff ATu STROMBERGSGATAN

YHDYSTIE - FORBINDELSEVAGEN

Kuva 2. Stromberg Parkin teollisuusalue. (ABB Oy.)

Kohderakennus sijaitsee Vaasassa, ja siksi paikallisella pelastuslaitoksella tarkoitetaan
tassé yhteydessd Pohjanmaan pelastuslaitosta. Tunnen kyseisen pelastuslaitoksen, aina-
kin jollain tasolla, koska olen tydskennellyt sen palveluksessa noin 3,5 vuotta. Pohjan-
maan pelastuslaitos perustettiin muiden aluepelastuslaitosten tapaan siten, etta se aloitti
toimintansa tammikuussa 2004. Tdssa yhteydessd on syytd korostaa, ettd Suomessa on

vield toistaiseksi kaksi muutakin pelastuslaitosta, joiden nimessé esiintyy sana Pohjan-
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maa. Sekaannus on helppo Vélttad&, kunhan muistaa, ettd Pohjanmaan pelastuslaitos kat-
taa Rannikko-Pohjanmaan eli kdytdnndsséa Vaasan ymparyskuntineen. Syksylla 2014
sithen kuuluu 12 kuntaa ja keskuspaikka on Vaasa, jossa on pelastuslaitoksen ainoa ym-
parivuorokautisesti vélittomassa valmiudessa oleva paloasema. Tydvuorossa olevaa
miehistdd johtaa paivystdva paloesimies, joka on jo tallakin hetkelld saanndéllisen epé-
sadannollisesti tekemisissé kohderakennuksen kanssa automaattisien paloilmoituksien
takia. Paivystava palomestari on virka-aikana toissa ja virka-ajan ulkopuolella vapaa-
muotoisessa varallaolossa eli kdytdnnossa kotonaan. Paivystavd palomestari on Vaasan
kaupungin alueella pois lukien tilanteet, jolloin onnettomuus on tapahtunut muualla
pelastuslaitoksen alueella. Myos paivystavéa paallikkod on virka-aikana toissé ja muulloin
vapaamuotoisessa varallaolossa. Heisté osa tydskentelee ja asuu muualla kuin Vaasassa,
joten péaivystavé paallikkd on suurella todenndkdisyydellda kauempana kohderakennuk-
sesta kuin paivystdvd palomestari. Nain ollen pdivystava palomestari-taso on oleelli-

sempi tarkasteltava Pro 24:n ominaisuuksien ja kdytt4jien kannalta.

4.2  Selvityksen tavoite

Protect on esittdnyt toiveensa siitd, ettd Pelastusopiston opinnédytetyon avulla selvitettai-
siin Pro 24:n nykyisten ominaisuuksien ja sen sisaltdmien tietojen k&ytannallisyytta ja
vastaavuutta siihen tiedontarpeeseen verrattuna, jonka edessé pelastustoiminnan johtaja
onnettomuustilanteessa toimii. Samoin tulisi 10ytdd niitd asiakokonaisuuksia, joiden
avulla tietojarjestelmén ostava organisaatio pystyy toisaalta toimimaan onnettomuusti-
lanteessa ja toisaalta hallitsemaan sekd jatkamaan toimintaansa onnettomuuden jalkeen
mahdollisimman tehokkaasti. Tdma opinndytety6 ei mielestani ole tutkimus vaan toi-
minnallinen, selvitysluontoinen tyd. Nakokulmaksi on valittu tyon otsikoinnin mukai-
sesti pelastustoiminnan johtajan ja yritysmaailman edustajien nakokulma. Protectin ja
Pelastusopiston kanssa sovitun mukaisesti ensisijaisena tavoitteena on pelastustoimin-
nan johtamisessa olennaisen tiedon, ”suodatetun tiedon”, sekd sisdisen ja ulkoisen pe-
lastussuunnitelman linkittymisen ominaisuuksien tarkastelu. Toissijaisena tavoitteena

on kohderakennukseen opinndytetydn ohella valmistuva ulkoisen pelastussuunnitelman
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kaltainen osuus, jota Protect voi jatkossa hyddynt&é asiakaskohteissaan. Henkilokohtai-
sesti odotan saavani uutta tietoa niin Pro 24:std kuin my6s muista kdytdssa olevista eri-
laisista, nykyaikaisista pelastustoiminnan johtamista helpottavista apuvalineista. Lisaksi
tavoitteenani on kdydéa I&pi Suomen pelastustoimen lainsdédantod, ohjeita ja asiakirjoja,
painopiste on luonnollisesti pelastustoiminnan johtamiseen liittyvissa ohjeissa. Niin
ik&én toivon opinndytetydni tuovan paikalliselle pelastuslaitokselle, Pelastusopistolle ja

mahdollisesti muillekin organisaatioille uutta ja mielenkiintoista tietoa Pro 24:sta.

4.3  Selvityksen rajaus

Aiemmin mainitun mukaisesti opinndytetyoni on rajattu kasitteleméén Pro 24:44 pelas-
tustoimintaan liittyvien informaation ja pelastussuunnittelun ndkokulmasta. Alun perin
mukana oli kolmaskin nédkokulma, Pro 24:n hyddynnettavyys pelastuslaitoksen suorit-
tamassa koulutus- ja valvontatydssa. Ensimmaéisessa tyotani kasittelevassa opinndyte-
tydseminaarissa vanhempi opettaja Tapio Neuvonen esitti, ettd kolmas nakdkulma jate-
tdédn kokonaan tarkastelun ulkopuolelle, koska se vaikutti olevan taysin irrallinen osa
kahteen muuhun verrattuna. Opinndytetydssani on nyt siis vain kaksi ndkékulmaa, mika
on varsin hyva ratkaisu tyon hallittavuuden mutta ennen kaikkea oman ajanké&yttoni
vuoksi. Pro 24:ssd on toki my0s useita muita erilaisia ominaisuuksia ja kayttotarkoituk-
sia, joita asiakas pystyy hyodyntdmaan. Opinndytetyohoni valitut asiakokonaisuudet
ovat kuitenkin t&lla hetkella oleellisia ja ajankohtaisia niin pelastuslaitoksille, tyon tilaa-
jalle, tilaajan asiakkaille kuin itsellenikin. Pelastustoiminta ja sen johtaminen ovat pe-

lastustoimessa ehdottomasti omia kiinnostuksen kohteitani.

4.4 Selvityksen tekeminen

Erilaiset opinndytety6honi liittyvat nakokulmat selvitin huhtikuun 2014 alussa. Nako-

kulmia kerasin seitsemalta eri taholta. Ensimmaisena haastattelin kohderakennuksen eli
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Stromberg Parkissa sijaitsevan MM-rakennuksen edustajaa, turvallisuusasiantuntija
Kari-Matti Hepoméked. Valmistelin Hepomaelle 16 kysymysta, joiden avulla pyrin sel-
vittdmaan sekd MM-rakennusta (osittain myos koko Strémberg Parkia) koskevia turval-
lisuuteen liittyvié faktatietoja ettd hdnen ja edustamansa organisaation késityksia paikal-
lisen pelastuslaitoksen toiminnasta. Hepoméki osallistui haastatteluuni aktiivisesti ja
antoi hyvia vastauksia. Osittain vastaukset noudattelivat ennakkokasityksiéni, joita mi-
nulle on muodostunut muun muassa tekemieni palotarkastusten yhteydessd. Toisaalta
han toi esille joitakin asioita, joita en osannut odottaa. Naiden vastausten avulla Pro
24:44 pystytddn uskoakseni kehittdmaan edelleen. Hepoméelle esittdmani kysymykset

ovat opinndytetyon Liitteend 1.

Seuraavaksi osallistuin Stromberg Parkin SO-rakennuksen tyontekijoille tarkoitettuun
Pro 24:44 koskevaan koulutukseen. Stromberg Parkin ABB-yksik6t ovat sijoittuneet eri
rakennuksiin alueella, lisdksi l&hes kaikissa rakennuksissa on myds ulkopuolisia yrityk-
sid. Opinndytetyoni kohderakennus on siis MM-rakennus mutta SO-rakennuksessa uutta
jarjestelmé&a ollaan ottamassa kaytt6on huhtikuun 2014 alussa. Kyseessé on jarjestelméan
ensimmainen kayttéonotto Stromberg Parkissa. SO-rakennuksen jalkeen se on tarkoitus
ottaa kayttoon myos muissa rakennuksissa ja mahdollisesti koko valtakunnan ABB:ssé.
Koulutustilaisuudessa Protect esitteli Pro 24:d4 ja sen ominaisuuksia SO-rakennuksen

tyontekijoiden esittdessa visaisia kysymyksia.

Seuraavat haastateltavat olivat paikalliset paivystavana palomestarina toimivat henkil6t.
Kyseesséd ovat siis Pohjanmaan pelastuslaitoksen viisi tyontekijaa, joista nelja tydsken-
telee paallystovirassa ja yksi alipaallystovirassa. He kaikki hoitavat vuorollaan paivys-
tdvan palomestarin paivystysvuoron. Yhdelld heistd on kokemusta pelastustoiminnan
johtamisesta 1980-luvun lopusta alkaen, loput ovat tulleet eri johtamistasoille 2000-
luvun aikana. Kokemusta pelastustoiminnan johtamisesta ja sen muutoksista siis 10ytyy
kosolti. Heille olin valmistellut etukédteen 15 kysymysta. Ndiden kysymysten avulla py-
rin selvittdmaan heidan tietojaan itse kohderakennuksesta sekd osittain koko Stromberg
Parkista, késityksidan erilaisten pelastussuunnitelmien roolista sek& ajatuksiaan nykyai-
kaisesta pelastustoiminnan johtamisesta ja sen helpottamisesta. Aivan kuten Hepomaen

haastattelun yhteydessa suuri osa paivystavien palomestarien vastauksista oli ennalta
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arvattavissa. Kuitenkin myos heiltd sain vastauksia, joiden avulla mielestani Pro 24:44
voidaan kehittad kaikkia osapuolia vield paremmin palvelevaksi. Paivystaville palomes-

tareille esittdmani kysymykset ovat opinndytetyon Liitteend 2.

Viimeinen vaihe ennen Kirjoitustyon jatkamista oli kokonaiskuvan muodostaminen ke-
rddmastani informaatiosta. Sen sekd todellisissa onnettomuustilanteissa hieman myo-
hemmin tekemieni havaintojen perusteella pystyin jatkamaan opinndytetyoni tekemista
suunnitelman mukaan. Kéytdnnossa tamé tarkoitti keratyn tiedon ja tehtyjen havaintojen

laadullista vertaamista lainsd&ddantoon ja ohjeisiin sekd Pro 24:n nykytilanteeseen.
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5 SELVITYKSEN TULOKSET JA HAVAINNOT

5.1 Yrityksen edustajan haastattelu

Kuten aiemmin olen maininnut, opinndytetydni ei mielestani ole tutkimus eiké se totuu-
den nimessé aitoja tutkimuksen ominaispiirteitd sisallak&d&n. Tyoén otsikon mukaisesti
tarkoitukseni on ollut selvittaa eri toimijoiden ndkokulmia, seka faktatietoja ettd henki-
I6iden kasityksi4, joiden avulla Protectin asiakaskohteissa pystytdan tehostamaan pelas-
tustoiminnan aikaista ja sen jalkeistd toimintaa Pro 24:n avulla. Naiden nakdkulmien
selvittamiseksi valmistelin haastateltaville kysymykset, joiden sisaltd noudattelee samaa
ajatusmallia huomioiden kuitenkin vastaajan organisaation. Liséksi Hepomé&eltd saama-
ni vastaukset antoivat aiheen muutaman péivystaville palomestareille suunnatun kysy-

myksen muokkaamiseen.

Hepoméki kertoi hankkineensa yritysmaailman tyénjohtokokemusta noin 20 vuoden
ajalta. Tuo tydnjohtajuus on siséltanyt jatkuvasti erilaisia turvallisuuteen liittyvié toi-
mintoja, vaikka se ei pééasiallinen tydtehtéva ole ollutkaan. ABB Oy Motors & Genera-
tors Vaasa-yksikgssa (joka siis on sijoittunut péadasiassa MM-rakennukseen) han on
toiminut yli kuuden vuoden ajan turvallisuusasiantuntijan tehtavéassa. Hénella olikin
erittain hyvat tiedot ja ndkemykset yksikkonsa turvallisuuteen vaikuttaneista ja vaikut-
tavista tekijoista ja toimintamalleista. Kuitenkin haastattelun yhteydessé tuli joitain ha-
nellekin epdaselvid yksityiskohtia esille. N&istd ja muiden vastausten epéselvyyksista

johdettuja kehitysehdotuksia késittelen luvussa 6 Paatelmat ja kehitysehdotukset.

Hepoméen haastattelusta kavi hyvin ilmi se, ettd yritysmaailmassa on paljon aarettdman
hyvid ja toimivia toimintatapoja, joita esimerkiksi pelastustoimessa tulisi hyddyntaa.
Auditointi, siis muun kuin pelastusviranomaisen tekemd, vaikuttaa olevan ajankohtai-
nen asia. Esimerkiksi MM -rakennuksen turvallisuuteen liittyvid toimintatapoja ohjataan
suurelta osin ABB:n siséisen auditoinnin kautta. Minulle muodostui sellainen késitys,
ettd auditoinnin ja jatkuvuudenhallinnan ansiosta tyontekijoille jarjestetddn useita erilai-
sia, pakollisia turvallisuuskoulutuksia. Tdman takia tyontekijéiden turvallisuusosaami-

sen taso yksikdssd on suhteellisen tasainen eikd esimerkiksi eri tydvuorojen (pdiva-,
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ilta-, yovuoro) valilla ole osaamisen suhteen suuria eroja. Hepoméen mukaan koskaan ei
toki voida saavuttaa l&hellek&én taydellistd turvallisuusosaamista, koska aina 16ytyy
tyontekijoitd, joilla ei ole halua eikd kykya ymmartad turvallisuuden merkitysta. N&in
huolimatta siita, ettd hanen mukaansa ABB Oy Motors & Generators Vaasa-yksik0sséa
on aina panostettu turvallisuuteen. Esimerkiksi henkiléstélehdessd on vakioidusti turval-
lisuuteen liittyva artikkeli ja turvallisuuteen liittyvien havaintojen vaatimat toimenpiteet

toteutetaan valittdémasti.

ABB:n oman riskikartoitustyon ansiosta yksikon tieto omista riskeista on myoés hyvéalla
tasolla. Kartoitustydon ansiosta rakennukseen on hankittu erilaista, hieman erikois-
tuneempaakin sammutuskalustoa. MM-rakennuksessa on myds tdissa muutamia teolli-
suusalueella toimivan tehdaspalokunnan sammutusmiehid, joiden osaamiseen luotetaan.
Erityisesti kiinnitin huomiota siihen tapaan, jolla rakennuksessa tyéskentelevat ja vierai-
levat ulkopuoliset henkil6t huomioidaan yksikon puolesta. Hepomden mukaan esimer-
kiksi urakoitsijoille kdydaan ennen tdiden aloittamista turvallisuuteen liittyvat asiat yk-
sityiskohtaisesti 1&api, mink& jalkeen urakoitsijat joutuvat allekirjoituksellaan Kkuittaa-
maan tapahtuman. Lisdksi ABB Oy Motors & Generators Vaasa-yksikdssd on laadittu
muista ABB:n yksikoista poiketen erillinen turvallisuusopas, jossa urakoitsijoille kerro-
taan kyseisen yksikon kéytossa olevien rakennusten turvallisuusasioista urakoinnin ai-
kana. Oman vierailuni yhteydessé kévi selvéksi, ettd vieraiden turvallisuudesta huoleh-

ditaan, esimerkiksi kavelyreitti tehdastiloissa oli tarkkaan osoitettu.

Paikallisen pelastuslaitoksen toiminnasta keskusteltaessa tuli esiin mielenkiintoisia asi-
oita. Hyv&& oli esimerkiksi se, ettd uuteen, Omatoimisen varautumisen auditointi-
palotarkastusmalliin yksikdssa ollaan kovin tyytyvéisid. Hepoméen mukaan kyseinen
malli on suuri harppaus eteenpéin vanhoista palotarkastustavoista. Auditoiva palotarkas-
tusmalli palvelee nyt Hepomden mukaan nimenomaan palotarkastuksen kohteena olevaa
organisaatiota. Olin aistivinani hénen vastauksistaan muutenkin, ettd viime aikoina yk-
sikdssé suoritetuilla palotarkastuksilla on tuotu esiin paljon nykyaikaisia malleja ja aja-

tuksia siitd, mika turvallisuuden osa-alue kuuluu kenenkin hoidettavaksi.
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Hepomaked kuunnellessani huomasin asian, joka tulee usein esiin yleisessa keskustelus-
sa. Pelastustoimeen luotetaan vankasti, vaikka sen kanssa oltaisiin tekemisissé harvoin
ja silloinkin vain hetkellisesti. Harvalla on kokemusta varsinkaan suurista onnettomuus-
tilanteista. Tastd huolimatta esimerkiksi pelastuslaitoksen tyontekijoiden paikallistun-
temukseen ja kohteiden tuntemukseen luotetaan, toisinaan ehké liiankin paljon. Mieles-
tani pelastuslaitoksen todellisista ominaisuuksista tulee kertoa rehellisesti ja ndiden tie-

tojen aiheuttamiin toimenpiteisiin Pro 24:114 pystytdan varmasti vaikuttamaan.

Stromberg Parkin SO-rakennuksen koulutustilaisuudessa paikalla olleet eri yritysten
edustajat nostivat esiin seikkoja, jotka on my6s syytd mielestani huomioida, kun Pro
24:84 kehitetadn. Esille nostetut asiat olivat siind mielessé tarkeitd, ettd ne tulivat ni-
menomaan henkil6ilta, jotka eivét ole pelastussuunnittelun kanssa jatkuvasti tekemisis-

sé. Kyseisia huomioita kasittelen luvussa 6 Pa&telmat ja kehitysehdotukset.

5.2 Paivystavien palomestarien haastattelut

Pohjanmaan pelastuslaitoksen péivystavien palomestarien vastaukset kysymyksiini ei-
vat tulleet minulle aivan taytend yllatyksend, koska he olivat tyokavereitani muutaman
vuoden ajan. Tuona aikana heiddn ndkemyksensé pelastustoiminnan johtamisesta tulivat
tutuiksi. Haastattelin heitd kaikkia kahden kesken. Vastauksissa oli t&std huolimatta
jonkin verran yhtenevaisyyttd. Sain kuitenkin jokaiselta myos toisistaan poikkeavia,
erilaisia vastauksia. Heilld, kuten itsellanikin, on selvd ndkemys johtamistoimintaa hel-
pottavien jarjestelmien ja toimintamallien hyddyllisyydestd ja tarpeesta. Vastauksissa

oli paljon hyddyllista tietoa, jonka avulla Pro 24:3aa pystytdan kehittdméaan.

Péivystavien palomestarien vastauksissa toistuivat tietyt aiheet. Esimerkiksi seuraavat
mainittiin: paatoimisen pelastushenkilostén pieni mééra pelastustoiminnan johtamista
hankaloittavana tekijand, johdettujen ja suunniteltujen kohdekoulutus- (tai ylipaataan
pelastustoiminnan koulutus-) tapahtumien puute, perehdytyksen puutteellisuus, eri toi-

mijoiden valisen yhteistyon vahaisyys. Oli myds havaittavissa, ettd vastaajien faktatie-
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dot vaihtelivat, vaikka oli kyse saman ty6tehtdvéan hoitajista. Tdma selittyy itsekin te-
keméllani havainnolla siitd, ett4 pelastustoiminnan ja sen johtamisen kehittdminen vai-
kuttaa jadneen jostain syysta pelastuslaitoksissa taka-alalle. On korostettava, ettd taman
huomion olen tehnyt muidenkin kuin nyt kyseessa olevan pelastuslaitoksen tyontekijoita

kuunnellessani.

Paatoimisen pelastushenkiloston vahdinen maara tuli esiin, kun keskusteltiin erilaisten
pelastustoiminnan johtamista helpottavien apuvélineiden konkreettisesta kdytosta. Kos-
ka apuvalineiden, niin perinteisten kuin sédhkoistenkin, kaytté halytystilanteessa vaatii
aikaa ja keskittymistd, pitivat haastateltavat nykyistd pdivystysmalliaan ja henkil6ston
vahyyttd ongelmana. Tdma tarkoittaa sitd, ettd koska paivystavalle palomestarille ei
lahesk&&n aina ole osoittaa halytystilanteessa kuljettajaa, ei etukateistietojen hankkimi-
nen erilaisista tiedostoista halytysajon aikana ole mahdollista eik& varsinkaan turvallis-
ta. Haastateltavien mielestd tdma seikka romuttaa monen hienon, uuden idean kaytto-

mahdollisuudet, vaikka tarkoitus olisikin hyva.

Huolimatta uuden tekniikan mahdollistamista uudenlaisista keinoista valmistautua etu-
kéteen erilaisiin kohteisiin, toivat haastateltavat kuitenkin esiin perinteisten kohdekayn-
tien tarkeyden. Suurimmalla osalla haastateltavista on tyokokemusta pelastustoimesta
sen verran, ettd he tietdvat kohdek&yntien mééran vahentyneen viime vuosina. Edelleen
tuotiin esiin se, ettd esimerkiksi Pohjanmaan pelastuslaitoksen tapauksessa on huomioi-
tava myds muut kuin keskuspaikkakunta Vaasan kohteet. Haastateltavien kasityksen
mukaan muualta kuin Vaasasta tulee pelastuslaitokselle nyky&an aiempaa paremmin
tietoa varsinkin suurista kohteista. Tdssa yhteydessd on huomioitava myds vastaajien
nakemykset yhtendisen koulutuksen puutteesta. Konkreettisesti timé nakyi esimerkiksi
pelastustoiminnan johtamiseen kéytettdvan jérjestelmén, Peken kéyttéon liittyvien
kommenttien yhteydessa. Niin paljon kuin Pekest& onkin viime vuosina puhuttu, on sen
koulutus usein hyvin véhaistd. Haastateltavien vastauksista kdvi ilmi, ett4 heistd jokai-

nen hyddynsi Peked toisistaan poikkeavalla tavalla. Y htendista kaytantoa ei ollut.

Perehdytyksesté tydelaméssa keskustellaan varmasti yhté paljon kuin sen vahyydesta tai

jopa puuttumisesta. Tyo tekijadnsé opettaa, sanotaan, mutta pelastustoiminnan johtajana
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toimivan henkilén toimintaymparisto, vastuu ja valtuudet ovat niin laajat, ettd perehdy-
tyksen merkitys korostuu. Vastausten perusteella olennaisimpia ongelmia on juuri pe-
lastustoiminnan johtamisen perehdytyksen vahdisyys, ja tahan mielipiteeseen yhdyn
henkilokohtaisesti téysin. Vastaavanlaista viestid kuuluu valitettavasti myds muualta
Suomesta. Perehdytykseksi ei mielestani riitd se, ettd ensimmdaisen péivystysvuoron
aluksi ajellaan kaupungilla ja katsotaan auton ikkunasta, mikd kohde on missékin.
Omassa “perehdytyksessdni” ei kédyty lainkaan ldpi esimerkiksi erilaisia johtamisen
séhkoisia apuvalineitd. Suurin virhe oli tosin se, ettd sité ei ollut johdettu eik& suunnitel-
tu millaan tavalla. Kaikkien haastateltavien vastauksista kavi ilmi heid&n tarpeensa pe-
rinteisiin kohdekdynteihin mutta péivystysuransa alussa olevalle tyontekijélle Pro 24:n
kaltainen jarjestelm& voisi hyvinkin toimia avustavana “etdkohdekoulutuksen” tyokalu-

na.

Olen usein tormannyt erilaisissa organisaatioissa virheelliseen késitykseen siité, ettd
pelastuslaitoksen tyontekijét tuntisivat paikan kuin paikan ja toimijan kuin toimijan ku-
ten omat taskunsa. Tdméa oli myo6s haastatelluille tuttu ilmid. Useinkaan néin ei kuiten-
kaan ole. Yksi suuri syy tdh&n on se, ettd erilaisia kohteita yksinkertaisesti on paljon
esimerkiksi pelastuslaitosten koon kasvettua menneisiin vuosiin verrattuna. Toinen,
varmasti yhtd merkittdva syy on se, etta erilaisten organisaatioiden kanssa tehdaan hy-
vin vahén yhteisty6td. Oman kokemukseni mukaan ainakin pelastuslaitoksella arkinen
ty0d pyorii “omien kuvioiden” ympadrilld. Vastausten perusteella erilaisia, hieman vééria-
kin kasityksid on paitsi yritysorganisaatioista, myos yksityisen turvallisuusalan seka
oman alan toimijan, tehdaspalokunnan roolista esimerkiksi talla kyseiselld teollisuus-
alueella. Vastaajien mukaan yksityinen turvallisuusala on ja&nyt vieraaksi muun muassa
siksi, ettd paivystdvaa palomestaria ei heidan alueellaan padsaantdisesti endd halytetd
automaattisen paloilmoittimen antamiin halytyksiin, joiden yhteydessé vartijoihin voisi
edes joskus torméaté. Yksityinen turvallisuusala on kuitenkin merkittavd Stromberg Par-
kin kaltaisessa kohteessa paikallistuntemuksen ja esimerkiksi avainhallinnan kannalta.
Omasta kokemuksestani tiedan, etta yksityisen turvallisuusalan tydntekijat olisivat mie-
lelld&dn s&&nnollisesti tekemisissd pelastuslaitoksen tydntekijoiden kanssa. Se, ettd
Stréomberg Parkin tehdaspalokunnan toiminta tunnetaan vain padpiirteissaan, kertoo

mielestani yleisemmin siitd, ettd pelastuslaitoksen paatoimiset tydntekijat ovat loppujen
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lopuksi hyvin vahan tekemisissd sopimuspalokuntien kanssa. Kuitenkin etukateen toteu-
tettu yhteistyd niiden kanssa olisi olennaista tehokkaan toiminnan mahdollistamiseksi

onnettomuustilanteessa.

Kaiken kaikkiaan haastattelut olivat mielenkiintoisia ja joistain uusista nédkdkulmista
huolimatta tukivat melko hyvin kasitystani pelastuslaitoksen ja yritysorganisaation si-
séisten toimintatapojen eroista. Merkittdvampad on mielesténi kuitenkin tunnistaa erot
edell& mainittujen organisaatioiden ké&sityksissa toistensa osaamisesta ja k&ytannoista.
Kohtalaisen yleistettavé totuus lienee se, ettd pelastuslaitoksissa on aivan liian vahén
kohdetuntemusta alueensa erilaisista kohteista ja toisaalta esimerkiksi yrityksissd on
lilan optimistinen kasitys pelastuslaitoksen toimintakyvysta kyseisessd kohteessa. Tuo
ero on huolestuttava piirre, jonka korjaamiseen tulee panostaa. Poikkeuksiahan toki tas-

sékin loytyy.
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6 PAATELMAT JA KEHITYSEHDOTUKSET

Tahan lukuun olen koonnut tekemisséni haastatteluissa, Pro 24:n koulutustilaisuudessa
sekd todellisissa onnettomuustilanteissa havaitsemiani asiakokonaisuuksia, jotka ovat
olleet joko molempien tai vain toisen vastaajaorganisaation edustajille epéselvié. Esitén
ne yksitellen otsikoituna ja samassa yhteydessé tuon esille kehitysehdotuksen peruste-

luineen.

Pro 24:n kayttajat ja kayttotilanteet. Pro 24:n ollessa nykyisella kehitysasteellaan monta
seikkaa on ymmarrettavasti viel& ratkaisua vailla. Yksi ndisté on se, kuinka laajalle jou-
kolle jarjestelmén kayttooikeudet jaetaan. Myo6s haastattelujen yhteydessd asia nousi

esille.

Paivystavien palomestarien selvd ndkemys on se, ettd erilaisiin kohteisiin tulee voida
tutustua etukéteen. Myods uudenlaisten, séhkdisten jarjestelmien yleistymistd kannatet-
tiin. On myods huomattava, ettd pelastustoimen tyontekijoiksi tulee jatkuvasti nuoren
sukupolven edustajia, jotka ovat tottuneita tietotekniikan kéyttajid. Tama varmasti
edesauttaa sahkoisten jarjestelmien hyddyntdmistd myods pelastuslaitoksen organisaati-

0ssa.

Pro 24:n kaltaisen jérjestelmén yhdeksi parhaista kayttotilanteista vastauksissa nousi
palotarkastus. Jarjestelman ostavassa organisaatiossa tdma onkin huomioitava. Palotar-
kastuksen alussa yleensd pohditaan asioita tyopoydan adressa. Téhan tilaisuuteen Pro 24
sopii mielestani erinomaisesti siita syysta, ettd sen avulla kyseiseen kohteeseen kyetaan
tutustumaan nykyaikaisella ja miellyttavalla tavalla paremmin jo ennen varsinaisen tar-
kastuskierroksen aloittamista. Jérjestelmén kautta tehtdva ennakkotutustuminen saattaa
tuoda tarkastuskierrokseen myds jouhevuutta, kun osa asioista on todettu paperisten

suunnitelmien sijaan ndyttéruudun valityksell&.

Mielestani Pro 24:n yksi kehitysmahdollisuus voisi olla sellainen, etté jarjestelman kéyt-
tooikeudet annettaisiin myds pelastuslaitoksen tydntekijoille. Tuon joukon voisi rajata

esimerkiksi siten, ettd kayttooikeudet annettaisiin Stromberg Parkin kaltaisessa kohtees-
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sa kunkin rakennuksen “omalle” palotarkastajalle. Haastatteluissa tuli esille myos hie-
man erilaisia ndkemyksia siitd, kenen laitteistolla Pro 24:4a onnettomuustilanteessa kay-
tetdén. Sellainenkin ajatus esitettiin, ettd jarjestelméaé tulisi voida kéyttda kohteessa val-
miiksi olevalla laitteella. Lienee kuitenkin realistisempaa olettaa pelastuslaitoksen ny-

kyaikaistavan omaa laitteistoaan.

Tehdaspalokunnan rooli. Strémberg Parkissa toimivan tehdaspalokunnan kohdalla nou-
si esille molemmissa vastaajaorganisaatioissa epaselvid asioita. Tehdaspalokunnan toi-

mintakyky ja -valmius vaikuttivat olevan joillekin vastaajille haméaréan peitossa.

Se, ettd tehdaspalokunnan toiminta on pelastuslaitoksessa huonosti tunnettua, ei tule
minulle yllatyksend. Kuten aiemmin totesin, pelastuslaitoksen paatoimiset tyontekijat
ovat mielestani aivan liian vahan tekemisissa alueellaan toimivien sopimuspalokuntien
kanssa tunteakseen niiden hyddynnettdvyyden. Tdma on yleensé tiedossa seké pelastus-
laitoksella ettd sopimuspalokunnissa. Toinen huomattava seikka on se, ettd tehdaspalo-
kunnan olemassaolo ja toiminta ovat usein myos tavallisille kansalaisille vieraita asioita.
Pro 24:n kautta voitaisiin helposti levittda tietoa tehdaspalokunnan roolista, toiminta-
valmiudesta ja osaamisesta oman tyopaikan toiminta-alueella. Haastatteluissa nousi
esiin epatietoisuus siitd, minkalaisella sopimuksella tehdaspalokunnan sammutusmiehet
pelastustoimintaan osallistuvat. Osa vastaajista oli sitd mieltd, ettd he osallistuvat hély-
tystehtdviin myds vapaa-ajallaan, osa oli painvastaista mieltd. Tdma on mielestani asia,
joka tulee olla kaikilla osapuolilla selvilld, koska se vaikuttaa osaltaan myds siihen, mita
toimenpiteitd, kenen toimesta ja kuinka kauan alueella joudutaan tekeméén ennen ulko-

puolisen avun saapumista.

Pro 24:44a voitaisiin mielestani kehittaa siten, ettd sen kayttdoikeudet annettaisiin teh-
daspalokunnan jasenille ja tehdaspalokunnan k&yttaméan pelastusajoneuvoon hankittai-
siin tietokone, jonka kautta paasisi aina Kirjautumaan jérjestelmaan. Tuon hankinnan
tekijaéan tai kustannuksiin en ota kantaa. N&in ollen pelastuslaitoksen apuna olisivat ny-
kyistd useammin jo tilanteen alussa ajantasaiset dokumentit asiantuntevan henkilon li-
saksi. Tehdaspalokunnan ominaisuuksista voisi myds kertoa nykyista tarkemmin. Mika-

li jarjestelman kayttdoikeudet olisivat pelastuslaitoksen tydntekijoilla, padsisi kukin
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tarkastelemaan jarjestelmaan syotettyja tehdaspalokunnan ajantasaisia tietoja oman pa-

lotarkastuskohteensa kautta.

Yksityisen turvallisuusalan rooli. Yksityisesta turvallisuusalasta pelastuslaitoksen vas-
taajilla ei ollut juuri mink&éanlaista nakemystd. Kokemustakaan ei ollut merkittavasti
kertynyt. MM-rakennuksen Hepoméki oli sen sijaan paremmin selvilld vartijoiden toi-

minnasta.

Oman kokemukseni mukaan yksityisen turvallisuusalan toiminta yhteiskunnassa on
nykyadn hyvin monimuotoista, laaja-alaista ja kasvavaa. Siitd syystd onkin outoa, etta
pelastuslaitoksen tyontekijat ovat sen kanssa tekemisissé kdytdnnossa vain hélytystilan-

teiden yhteydessé, jos silloinkaan.

Stromberg Parkin kohdalla yksityisen turvallisuusalan rooli on mielestdni huomionar-
voinen, koska alue on niin suuri ja siell& on paljon erilaisia kohteita. Aiemmin tyossani
todettu kohdekayntien puute aiheuttaa sen, ettd aluetuntemusta pelastuslaitoksella on
vahan. Yksityisen turvallisuusalan tyontekijat puolestaan kiertavéat alueella sdéannollises-
ti, tuntevat eri rakennuksissa olevat riskit ja kayttdvat esimerkiksi valvontakameroita,
joita voisi hyddyntda nykyistd paremmin pelastustoiminnan yhteydessa. Alueen avain-
hallinta on myds kokonaisuus, joka tulee usein esille kiireettémien tehtavien yhteydes-

Sa.

Aiemmasta tyokokemuksestani tiedan, ettd yksityisen turvallisuusalan tyontekijét teki-
sivat mielelladn enemman yhteisty6ta pelastuslaitoksen kanssa oman toimintansa hel-
pottamiseksi. Pro 24:44 voitaisiinkin kehitta4 siten, etta siitd [0ytyisi nykyistd enemmaén
tietoa yksityisen turvallisuusalan toiminnasta, velvollisuuksista ja oikeuksista Strém-
berg Parkin alueella, salassapitosdédnndsten puitteissa luonnollisesti. N&in pelastuslai-
toksen tyontekijat voisivat tutustua heidén toimintaansa jo etukdteen ja onnettomuusti-

lanteessa toimiminen helpottuisi yhteistydn nopeutuessa.

Tiedottaminen muualla tapahtuvasta onnettomuudesta. Tdmén aiheen otin esille, koska

keskusteluissa Protectin kanssa huomio Kiinnittyi myds tilanteeseen, jossa onnettomuus
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tapahtuu muualla kuin esimerkiksi MM-rakennuksessa. Vastaajista suurimmalla osalla
oli hataria arvioita siitd, millaisia riskeja MM-rakennuksen ldhialueella on. Vastaukset
keskittyivat k&ytdnnosséd tehdasalueen ohi kulkeviin Vaasa-Seindjoki-junarataan ja Yh-
dystiehen, joita pitkin kuljetetaan muun muassa kemikaaleja. Kemikaalien méarista ja
laadusta vastaajilla oli toisistaan poikkeavia arvioita, ei siis faktatietoa. Mydskéén siité

ei ollut yhtendista kasitystd, mista edell& mainitut tiedot voisi saada.

L&hialueella olevien riskien lisaksi tiedustelin tassd yhteydessa vastaajilta kdasitysta eri-
laisista halyttdmis- tai varoittamismuodoista, joita pelastuslaitos voi hyddyntéd4 onnet-
tomuuden yhteydessa. Se, missd esimerkiksi vaestohélyttimet sijaitsevat, oli hyvin tie-
dossa. Samoin ymmérrettiin niiden rajallinen kuuluvuus tehtaan kaltaisessa tydpaikassa.
Pelastuslaitoksen vastaajilla ei ollut mielestani tdysin varmaa eikd yhtendista k&sitysta
siitd, miten véestohalytin k&ytanndssd kdynnistetddn. Tadma johtuu koulutuksen puut-
teesta mutta ennen kaikkea siitd, ettd véestohalyttimen kayttamista vaativia tilanteita ei

ole ollut Pohjanmaan pelastuslaitoksen alueella ainakaan lahimenneisyydessa.

Mielestani erilaisista vaeston halyttdmis- tai varoittamismuodoista voisi kertoa Pro
24:ss4 vield nykyistakin tarkemmin. Esimerkiksi sitd tulisi tarkentaa, ettd vaestohalytin-
ten &ani ei vélttdméatta kuulu tehtaaseen asti. Td&mén takia tulisi tarkentaa my6s viran-
omaisten kaytdssa olevien muiden keinojen olemassaoloa ja merkitystd. Viime aikojen
uutisoinnista voi paatella, ettd uudet viestintédkeinot eivat ole viranomaisille taysin sel-

vid, saati sitten kansalaisille. Tdssa Pro 24 olisi oiva apuvaline tiedon levittdmiseen.

Tiedottaminen omassa organisaatiossa tapahtuvasta onnettomuudesta. Tiedottaminen
on alalla kuin alalla pdivéan sana, ja tassékin ty0ssé se nousi esiin molemmissa vastaaja-
organisaatioissa. Pelastustoiminnan johtajana tydskentelevat henkil6t tietdvat varmasti
nykymedian innokkuuden viranomaisten antamia lausuntoja kohtaan. Myds se tunne-
taan, ettd mikali viranomainen ei anna tietoa, median edustajat kaivavat tiedon jostain
muualta. Tiedottamisen merkitys nousi esiin etenkin pelastuslaitoksen vastaajien kom-

menteissa.
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Monelle pelastustoimea tuntemattomalle henkildlle tulee yleensa yllatyksend se, ettd
media saa tiedon tietyistd onnettomuustilanteista samanaikaisesti pelastuslaitoksen
kanssa. Pelastuslaitoksilla ja medialla on jo pitkaan ollut kéytdssa kirjoittamaton séénto,
jonka mukaan pelastustoiminnan johtajalle annetaan noin 20—-30 minuuttia tydrauhaa,
ennen kuin haneltd ryhdytéén tiedustelemaan onnettomuuden yksityiskohtia. Toisinaan
tuo séé&nto toimii, toisinaan se ei toimi lainkaan. Kuten edella totesin, media kaivaa tie-
don jostain tai joltain, mikali viranomainen ei sitd anna. Tdma on syytd huomioida myos
yritysorganisaatioissa siten, ettd media saa tiedot vain niiden antamiseen oikeutetulta
henkil6lta.

Haastatteluissa k&vi ilmi my0s se, ettd vaikka ABB:n yksikdiden tiedottamisen kéytan-
not on kuvattu niiden omissa suunnitelmissa, onnettomuustilanteen aikainen k&ytannén
toiminta ei valttamatta ole kaikille selvdd. Tdhan johtaa kokemuksen puute ja se, etta
esimerkiksi MM-rakennuksen kaltaisessa suuressa tyopaikassa tyontekijoita on paljon ja

he voivat olla sijoittuneena hyvinkin laajalle alueelle.

Mielesténi tiedottaminen on yksi tarkeimmistd Pro 24:n kehittdmiskohteista. Median
toimintatavat tietden on aarettoman tarkeaa, etta yrityksessé on kuvattu selkedasti tiedot-
tamisen kaytdnnot. Myos pelastuslaitoksen tyontekijoiden selvé toive on, ettd onnetto-
muuden kohdanneen organisaation tiedottaminen on etukédteen mietitty. Kaytanndssa
kehittdmisen tulee kohdistua mielestani ruohonjuuritason toimintaan, jolloin kaikille on
selvéad, kuka antaa lausunnot esimerkiksi aamuyon hiljaisuudessa tapahtuvasta onnetto-

muudesta. Lisaksi on syytd miettié tiedottamiseen liittyvéat varajérjestelyt.

Tyovuorossa oleva toimenpiteisiin oikeutettu tyontekija / oikeutetut tyontekijat. Tama
kysymys oli osoitettu Hepomaelle mutta sen merkitys tuli selvasti esiin myd6s pelastus-
laitoksen edustajien haastatteluissa. Asian merkitys korostui entisestddn Hepomden vas-

tausten perusteella.

Pelastuslaitoksen ndkokulmasta asia on mielestani hyvin yksiselitteinen. Haastatteluista
saatujen vastausten ja omien kokemusteni perusteella asiantuntijan saaminen onnetto-

muuspaikalle on yksi tarkeimmisté pelastustoiminnan onnistumiseen vaikuttavista yksit-
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taisista tekijoistd. Tassakin tydssa on useasti tuotu esille se, ettd pelastuslaitoksella ei
kaikissa tapauksissa ole niin paljon asiantuntemusta vaikkapa suurista teollisuuskohteis-
ta, ettd niissd osattaisiin tehdd turvallisia ja jarkevia paatoksid. Taman vuoksi onnetto-
muuden yhteydessa tehtévét padtokset saattavat olla kohtalokkaita niin pelastuslaitoksen
tyontekijoille kuin kohteelle itselleenkin. Haastatelluilla ei tosin ollut omakohtaista ko-
kemusta siitd, ettd puutteellisilla tiedoilla tehdyilla paatoksilla olisi aiheutettu suurem-

paa tuhoa kuin oli tarkoituskaan. T&ma mahdollisuus kuitenkin tiedostettiin.

Hepomden vastausten perusteella MM-rakennuksessa tydskentelevilld henkil6illa on
selvilld yksittdisten toimenpiteiden suorittaminen onnettomuuden tapahtuessa. Hanen
mukaansa saattaa kuitenkin olla niin, ettd suuret kokonaisuudet ja esimerkiksi johtovas-
tuut eivét ole kaikille selvilla. Tamé korostuu, mikéli pelastuslaitoksen tyontekijé ei
selvasti maaraa, mit4 tehdadn ja miten. Yksi syy tdhdn on MM -rakennuksen suuri koko

jasuuri tyontekijamaara myos ilta- ja yoaikana.

Mielestani MM-rakennuksen (tai mink& tahansa Pro 24:4a kdyttavan organisaation) si-
séiset johtovastuut olisi syytd maarittdd mahdollisimman tarkasti Pro 24:ssé. Jarjestel-
man rakenne antaa siihen mielestani mahdollisuuden. Né&in tyévuorossa olevalla henki-
I6kunnalla olisi aina tiedossa henkild, jolla on valtuudet kdynnistdd yksikossaan toi-
menpiteet, esimerkiksi edellisessd kohdassa mainittuun tiedottamiseen liittyen. Tama
korostuu silloin, kun tiedottamisesta tai ylipdatadn johtamistoimenpiteistd normaalisti
vastaavat henkil6t ovat jostain syysta tavoittamattomissa, vaikkapa vuosilomalla. Sa-
massa yhteydessé olisi mielestani korostettava sitéd, ettd pelastuslaitoksen tydntekijat
aidosti tarvitsevat ja haluavat asiantuntija-apua. Kansanomaisesti sanottuna asiantuntija

ei saisikaan olla metria kauempana pelastustoiminnan johtajasta.

Yhtendinen kasitys alueen rakennusten pelastus- ja sammutuskalustosta. Strdmberg
Parkissa on useita rakennuksia, joissa sijaitsee useita erilaisia toimijoita. Kaikilla niista
on jonkinlaista pelastus- ja sammutuskalustoa mutta vastausten perusteella tieto eri ra-
kennusten kalustosta on hatarahkoa. Tassa olisi mielesténi yksi oiva kehittdmiskohde ja

parannus paperisiin pelastussuunnitelmiin verrattuna.
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Pelastuslaitoksella haastatelluista lahes kaikilla on ”oma” palotarkastuskohde Stromberg
Parkin alueella, toisilla useampiakin. Tdman seurauksena jokaisella on kasitys itselleen
tuttujen rakennusten kalustosta. Muiden rakennusten kalusto on kuitenkin useimmalle
jaanyt vieraaksi. Pelastuslaitos toki suorittaa toimenpiteensa paasaantoisesti omalla ka-
lustollaan mutta kenties olisi syytd pohtia asiaa hieman laajemman onnettomuuden,
esimerkiksi suuren vesivahingon kannalta. Tuolloin tulee tarpeelliseksi kerétd paikalle
kaikki saatavilla oleva kalusto. Téhan seikkaan liittyvan huomion tein kahden vahingon-
torjuntatentdvan yhteydessd, jolloin toiminta oli omasta mielestani hieman sekavaa.
Ensimmadiselld kerralla toimintaa johti ja koordinoi pelastuslaitoksen henkildsto, jal-
kimmaiselld kerralla puolestaan tehdaspalokunnan henkildstd. Kummallakaan kerralla
ei ollut selvill4, mistd vahingontorjuntatehtdvaan tarvittavaa erikoiskalustoa saadaan
lisd4d. Oman késitykseni mukaan on myds niin, ettd henkiloston vaihtuvuus tai litkku-
vuus Strdmberg Parkin eri rakennusten vélill4 on vahéistd. Siksi tuon tiedon saaminen
esimerkiksi Pro 24:sté olisi ollut tarkedd rakennuksessa olleiden kalliiden tuotantolait-
teiden suojelemiseksi. Ylipaatadn tieto erityissuojeltavista koneista ja laitteista nostettiin

haastatteluissa usein esiin.

Mielesténi Pro 24:&&n olisi hyva tehdd jonkinlainen listaus koko Stromberg Parkin alu-
eella olevasta pelastus- ja sammutuskalustosta. Listauksen yhteydessa tuotaisiin esiin
kaluston sijainti, k&yttotarkoitus, kdyttddon saamisen mahdollisuudet eri aikoina, yhteys-
henkil6t jne. Mikali jarjestelman kayttajatunnukset olisivat aiemmin ehdottamani mu-
kaisesti my0s pelastuslaitoksella ja tehdaspalokunnan pelastusajoneuvossa, pystyisivat
pelastustoiminnan johtaja ja muut pelastustoimintaan osallistuvat hyddyntaméén teolli-
suusalueella olevaa erikoiskalustoa ja ndiden kdyton osaavaa henkilokuntaa paremmin
ja nopeammin. Koska pelastustoimessa on lainsdddanndn muutoksen myoéta kiinnitetty
tarkempaa huomiota pelastustoiminnan lopettamiseen sekd jélkiraivaukseen ja
-vartiointiin (Pelastuslaki 379/2011, 34 § ja 40 8), olisi myds Pro 24:ss4 syytd huomioi-
da tdma. Mielestani Pro 24:ss4 tulisi tuoda esille se tapa, miten pelastustoiminta péate-
taan, mista lahtien ja miksi jalkiraivaus- ja jélkivartiointivastuu kohteesta siirtyvat pois
pelastuslaitokselta ja kenelle vastuu siirretddn. Voiko esimerkiksi vartiointiliiketta hyo-

dyntéé tassa yhteydessa?
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Turvallisuustekniikan kayttajat ja ohjaukset. Haastatteluissa kavi ilmi myos turvalli-
suustekniikkaan liittyvié epaselvia asioita. Esimerkiksi yksityisen turvallisuusalan rooli,
alueella kulkeminen toimistoajan ulkopuolella sek& paloilmoitinautomaatin erilaiset

ohjaukset eivét olleet vastaajille taysin selvid kokonaisuuksia.

Vastausten perusteella ei ole taysin selvdad se, milla tavalla alueen rakennuksissa saa
esimerkiksi portteja tai ovia auki. Pelastuslaitoksen vastaajilla ei ollut tarkkaa ké&sitystéa
siit4, miten ja missd vartiointia StrOmberg Parkissa hoidetaan. Tama olisi kuitenkin
oleellinen tieto pelastuslaitokselle, jotta ei aiheuteta tarpeettomia materiaalivahinkoja
esimerkiksi kulkemisen mahdollistamiseksi. Vastaajaorganisaatioissa oli myds toisis-
taan poikkeavia kasityksia siitd, miten Stromberg Parkin alueella ylipaataan péésee kul-
kemaan tavallisen toimistoajan ulkopuolella. Alueen lapi kulkeva paatie kuuluu ainakin
oman kasitykseni mukaan Vaasan yleiseen katuverkkoon, joka puolestaan aiheuttaa

alueen porttien kdyttéon omat ominaisuutensa.

Hepoméked haastatellessani han kertoi, ettd ei ole taysin selvilldi MM-rakennuksen pa-
loilmoitinautomaatin toimiessaan mahdollisesti ohjaamista muista turvallisuuteen liitty-
vistd toiminnoista. Mydskddn “rivityontekijoiden” keskuudessa tdllaista tietoa ei viltté-
matté ole. Lisaksi usein toimintaohjeissa esiin tuodun ilmastoinnin hatakatkaisun todel-

liset vaikutukset tulisi selvittaa.

Mielestani Pro 24:&& voitaisiin ndiden vastausten perusteella kehittdd siten, ettd siihen
lisattaisiin selostukset edelld mainituista kokonaisuuksista. Yksityisen turvallisuusalan
kuvaus voisi olla hieman nykyista tarkempi. Olisi hyva, jos esimerkiksi vartijoiden suo-
rittamat kaytdnnon toimenpiteet, velvollisuudet ja oikeudet erilaisissa tilanteissa kerrot-
taisiin tarkemmin. Teollisuusalueen porttien kaytto tulisi ehdottomasti olla kaikilla osa-
puolilla selvilld, toisin kuin nyt vaikutti olevan. Omat kdytannon kokemukseni alueella
kulkemisesta myos olivat pédinvastaisia vastauksiin verrattuna. Myo6s paloilmoitinauto-
maatin mahdolliset kytkenndt muihin turvallisuuteen vaikuttaviin laitteisiin tulisi kuvata
selkeasti. Naill& muutoksilla pystyttaisiin vaikuttamaan rakennuksessa kulloinkin tyos-

kentelevien henkildiden ja myds muiden osapuolten kasityksiin omien toimenpiteiden
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merkityksestd. Lisdksi omatoimisten pelastus- ja sammutustoimenpiteiden suorittami-

seen vaadittava aika tulisi ndin kaikille paremmin tietoon.

"Rivityontekijoiden” huomioiminen jdrjestelmdn kdyttdjdystivdllisyydessd. Tahan liit-
tyvan huomion tein kaikkia vastaajia kuunnellessani mutta korostuneimmin se tuli esille
SO-rakennuksen koulutustilaisuuden yhteydessd. Saman huomion olen tehnyt tydela-

massa tekemieni palotarkastusten yhteydessa.

Koulutustilaisuudessa havaitsin, ettd vaikka Pro 24:44 esitelleet henkil6t tekivat kaik-
kensa hyvan tuotteen perinpohjaiseksi esittelemiseksi, olivat kuuntelijoiden kommentit
kuitenkin hyvin arkipdivaisid. T&mé& osoittaa mielestani sen, ettd suurella osalla erilais-
ten tyOpaikkojen henkildstostd ei ole lainkaan tai heilld on hyvin vdhan kokemusta on-
nettomuustilanteista, niiden harjoittelemisesta ja pelastussuunnitelmien kaytannén mer-
kityksestd. N&in vaikuttaa olevan vaikka viime vuosina on menty reippain askelin

eteenpéin tyopaikkojen turvallisuuskoulutuksissa.

Tilaisuudessa esitetyt kysymykset eivat koskeneet niink&&n Pro 24:n ominaisuuksia
vaan enemmankin onnettomuustilanteessa suoritettavia kdytdnnén toimenpiteitéd ja nii-
den ndkymista jarjestelméssa. Kysyjille oli epéselvaa tiettyjen toimenpiteiden tarkoitus
ja suoritustapa. Esiin nousivat vahvasti myds johtamis- ja vastuukysymykset. Kuka on
oikeutettu ja velvoitettu tekemadn mitékin ja kuka on vastuussa toimenpiteista tai niiden
aiheuttamista vahingoista? Liséksi kaivattiin harjoittelua paperilla esitettyjen asioiden
tueksi. Edelleen tuotiin esiin se, ettd vaikka sahkoiset jarjestelmat yleistyvét ja niitd pi-
detd&n hyvina, ei pelastussuunnitelmien paperiversioita tule unohtaa. Kaikki eivat kui-
tenkaan kéayta sahkoisié jarjestelmid ajatellulla tavalla. On my6s muistettava sahkaisten

jarjestelmien haavoittuvuus esimerkiksi sdahkokatkojen aikana.

Mielestani Pro 24:n jatkokehityksessa on huomioitava erilaiset kéyttajatyypit huolelli-
sesti. Nythan kayttajatunnuksien laajuus esimerkiksi ABB:n yksiko6issd riippuu kéytta-
jan asemasta organisaatiossaan. Jatkossa on hyva huomioida, ett suurin osa jérjestel-
man kayttajista on luultavasti niité, joille konkreettisten toimenpideohjeiden hallitsemi-

nen on tarkeintd. Jarjestelma olisikin pidettava sellaisena, etta siitd on karsittu mahdolli-
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simman paljon ylimaaraista, pelastussuunnitelmaan kuulumatonta materiaalia pois kéyt-

tajaystavallisyyden parantamiseksi.

Sisdisen ja ulkoisen pelastussuunnitelman kytkeytyminen toisiinsa. Tarkoituksenani oli
my0s tarkastella siséisen ja ulkoisen pelastussuunnitelman kytkeytymista toisiinsa. LOy-
sin ulkoisen pelastussuunnitelman sisaltévaatimuksista joitain asioita, joita voisi kuvata
joko kokonaan uutena asiana tai nykyista tarkemmin myds MM -rakennuksen sisdisessé
pelastussuunnitelmassa. Uusina kokonaisuuksina Pro 24:ssd voitaisiin mielestani kasi-
tell4 seuraavat asiat: sammutusvesien talteenotto, tukiorganisaatiot erilaisissa onnetto-
muustilanteissa seka alueelta 10ytyvat tilat, jotka soveltuvat suuremman tilanteen johto-
keskus-tyyppiseen kéyttoon. NyKkyista tarkemmin olisi mielestani syytd huomioida on-
nettomuuksien vaikutukset alueen ulkopuolelle sekéd alueen lahelld olevat tarkeéat toi-
minnot ja toisaalta alueen ulkopuolella tapahtuvat onnettomuudet. Alueen ulkopuolisiin
onnettomuuksiin liittyen my6s haastatteluiden yhteydessa nostettiin esiin kaytdnnon
harjoittelu esimerkiksi sisdlle suojautumista vaativia tilanteita varten. Pro 24:n kautta
olisi niin ik&dan hyva tuoda jarjestelman kayttajille tietoa automaattisen paloilmoittimen
erheellisten halytysten aiheuttamista toimenpiteista ja niiden vahentdmiseen tdhtaavasté
toiminnasta. Poikkeusoloja ja vaestdnsuojia koskevaa, jo olemassa olevaa osuutta voisi

myos tarkentaa.
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7 POHDINTA

7.1 Pohdintaa opinndytety6n varsinaisesta sisallosta

Minulle on kertynyt tyékokemusta pelastustoimen palveluksessa noin 3,5 vuotta, jonka
lisdksi olen toiminut sopimuspalokunnassa yli 14 vuotta. Ty6tehtaviini pelastuslaitok-
sella kuuluivat sekd pelastustoimintaan ettd onnettomuuksien ehkaisyyn liittyvéat tehta-
vat. Sopimuspalokuntatoiminta omassa tapauksessani puolestaan sisaltdd kaytannossé
vain pelastustoimintaan kuuluvia tehtdvid. Tiettyjd ennakkokasityksid oli siis ehtinyt
kertyd opinnédytetyoni aiheeseen liittyen. Silti, tai juuri siksi, voin sanoa, ettd opinnédyte-
tyoni aihe oli mielestani hyvin mielenkiintoinen. Aihetta oli kiinnostavaa pohtia ja tut-

kia, vaikka varsinaisesta prosessista muodostui melko hankala.

Tyoni tavoitteena oli tuoda Pro 24:n jatkokehittdmiseen kehitysehdotuksia pelastustoi-
minnan johtamiseen ja jatkuvuudenhallintaan liittyen. Tekeméni haastattelut antoivat
hyvid ideoita mutta ne painottuivat Iahinng pelastustoiminnan johtamiseen. Rehellisesti
on sanottava, ettd jatkuvuudenhallinnan osuus, varsinkin prosessin alussa esiin tuotu
ulkoisen ja sisdisen pelastussuunnitelman linkittyminen, jai hyvin vahaiseksi. Siind mie-
lessé tavoitteeni ei toteutunut. Sain kuitenkin selvitettyd monia pelastustoiminnan joh-
tamista helpottavia asioita, jotka mielestani on syytd huomioida jarjestelmén jatkokehi-
tyksessé. Vaikka ndin ei tapahtuisikaan, antoi tdmén tyon varsinainen siséltdé minulle
joka tapauksessa hyodyllista ajateltavaa tydelamaa varten. Uskon pystyvani jatkossa
jarkevdmpéan pelastustoiminnan johtamiseen opinndytetyoni ansiosta. Henkilokohtai-
sena, tyon sisaltoon liittyvana tavoitteenani oli kdyda lapi pelastustoimen lainsaadéntoa,
kirjallisia ohjeita ja asiakirjoja painopisteen ollessa pelastustoiminnan johtamisen oh-
jeissa. Tama tavoite toteutui. Olen opinndytety6td tehdessani tutustunut 1ahinné Interne-
tista 10ytyviin dokumentteihin. Joitakin niistd en ollut aiemmin soveltanut, joten luetta-

vaksi tuli myds uutta materiaalia, jota voin myéhemmin tydelamassa hyodyntaa.

MM-rakennuksen sisdinen pelastussuunnitelma on tehty Pro 24:4&n pelastuslain
(379/2011, 15 8) ja valtioneuvoston asetuksen pelastustoimesta (407/2011, 2 8) sisalto-

vaatimusten mukaan. Olin tutustunut ennen suorittamiani haastatteluja ulkoisen pelas-
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tussuunnitelman konkreettisiin siséltévaatimuksiin, jotka 16ytyvat Siséasiainministerion
asetuksesta erityistd vaaraa aiheuttavien kohteiden ulkoisesta pelastussuunnitelmasta
(406/2011, 4 8) ja julkaisusta Ulkoisen pelastussuunnitelman laatiminen (18/2012, 9).
Oli mielenkiintoista havaita, ettd vaikka en maininnut haastateltaville kyseisistd doku-
menteista, heiddn vastauksensa mukailivat asioita, joita ulkoisessa pelastussuunnitel-
massa on kasiteltdva. N&ain ollen Pro 24:4&n pystytadn mielestani lisdédmaan asioita, jot-
ka ovat lahtoisin ulkoisesta pelastussuunnitelmasta mutta hyodyttavat myds sisdisen

pelastussuunnitelman kayttoa.

Kevéén ja kesdn 2014 aikana osallistuin paikallisen sopimuspalokunnan riveissd muu-
tamaan halytystehtdvaan, jotka antoivat lisdd pohtimisen aihetta opinndytetyohon liitty-
en. Osa ndistd tehtdvista osui sattumalta nimenomaan Stromberg Parkiin, jossa opinndy-
tetyoni kohderakennus sijaitsee. Tehtdvat olivat luonteeltaan sellaisia, joiden yhteydessé
pelastustoiminnan johtamisen ja onnettomuuskohteen jatkuvuudenhallinnan tehostami-
nen nousivat esiin. Toimin itse noissa tilanteissa miehistotehtavassd mutta pohdiskelin
vesi-imuria kdyttadesséni asioita tilanteen johtajan kannalta. Mieleeni tulivat tekemissani
haastatteluissa esiin nousseet asiat. Huomasin, ettd saamani vastaukset eivét olleet kovin
kaukaa haettuja. Mielestani saatujen vastausten perusteella Pro 24:8a pystytdankin ke-
hittamaan siten, ettd onnettomuustilanteiden hoitaminen esimerkiksi eri vuorokau-

denaikoina tehostuu.

Pro 24:4an tutustuessani vakuutuin sen ajankohtaisuudesta ja erinomaisesta hyddynnet-
tavyydestd. Sen ehdottomia valtteja ovat nykyaikaisuus, helppous ja ennen kaikkea no-
peus. Jarjestelman merkitys korostuu tilanteessa, jossa pelastustoimintaa johtaa henkild,
joka ei normaalisti toimi pelastustoiminnan johtajana ja ndin ollen tarvitsee enemman
tietoa péatostensd tueksi. Omien havaintojeni mukaan pelastussuunnitelmat on usein
koettu hankaliksi, vakisin tehtaviksi dokumenteiksi. Pro 24:n kaltainen jérjestelma us-
koakseni poistaa tuon mielikuvan. Tyoni yhteydessa havaitsin useaan kertaan sen, etta
pelastuslaitoksen ja yritysorganisaation ajatusmaailmat ovat kohtuullisen kaukana toi-
sistaan. Yhteistyon véhéisyyden vuoksi osapuolilla on toisistaan vaaranlaisia ennakko-
késityksid. Toisaalta nayttdd myos silta, ettd yrityksilla ei ole keskenddnk&én kovin mit-

tavaa turvallisuuteen liittyvad yhteisty6td. Tdma luultavasti johtuu yritysten salassapi-
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toon ja kilpailuasetelmaan liittyvistd yksityiskohdista. Kuitenkin kaikkien etua palveli-
sivat tietyt yhteiset toimintamallit onnettomuuden tapahtuessa. Opin myds sen, etta lop-
pujen lopuksi yritysmaailmassa vain raha ratkaisee. Téstakin nakokulmasta katsoen us-
kon Pro 24:n menestyvan markkinoilla koska sen avulla pystytdan tehostamaan toimin-

taa.

Opinnéytetyoté tyodstdessani, pelastustehtéviin osallistuessani ja niit4 seuratessani yksi
asia pyori jatkuvasti mielessani. Suunnittelun ja todellisen maailman ero on mielestani
kovin suuri, ja se myos nakyy onnettomuustilanteissa, joskus réikeastikin. Lainsaddanto
edellyttdd pelastuslaitoksilta ja muilta organisaatioilta erilaisia suunnitelmia ja etuka-
teisvalmisteluja monenlaisiin tilanteisiin. Usein on kuitenkin niin, ettd tositilanteessa
suunnitelmat unohtuvat ja kukin yrittdd vain suoriutua tehtdvistdén parhaan kykynsa
mukaan. On vaikea sanoa, onko kyse inhimillisestd toimintatavasta vai ovatko syyna
juuri hankalasti kéytettavat dokumentit. Ulkoisiin pelastussuunnitelmiin liittyvan har-
joitteluvelvoitteen soveltaminen myds pienemmisséd kohteissa auttaisi muistamaan
suunnitelmien olemassa olon tositilanteessa. Hieman karjistden ja provosoiden voi kui-
tenkin kysya, onko pakko suunnitella, kun vain hyvin harva organisaatio oikeasti hyo-

dynt&& suunnitelmien siséltdja?

7.2 Pohdintaa opinndytetydprosessista

Muistan eldvasti koulutuksemme alussa syksylla 2008 jarjestetyt palopaallyston koulu-
tusohjelman esittelytunnit. Jo tuolloin mielessani k&vi huoli siitd, saanko koskaan opin-
naytetyota tehtyd. Tutkimusty®, pohtiminen ja Kirjoittaminen eivat yksinkertaisesti so-
pineet siihen mielikuvaan, jonka vuoksi aikanaan pelastustoimen palvelukseen hakeu-
duin. Joku irvileuka voisi kysyd, miksi hain palopaallystokoulutukseen, ja on toki ky-
synytkin, koska olin tietoinen tutkinnon rakenteesta ja sisallostd. No, sen pohdinnan
jatan tdman tyon ulkopuolelle ja iloitsen siitd, ettd viimeinenkin tutkintoon kuuluva Kir-

jallinen ty6ni on valmistunut.
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Opinnéytetyodprosessini suurin epaonnistuminen oli kelvoton aikataulu ja sen kelvoton
noudattaminen. Huolimatta Pelastusopiston opettajien useista muistutuksista liittyen
opinndytetyon aloittamisajankohtaan seka tekemiseen vaadittavasta ajasta aloitin sen
tyostamisen loppujen lopuksi lilan myéhéén ja varasin siihen liian vahéan aikaa. Aikaa
tyon tekemiseen oli alun perin opinndytetydsopimuksen allekirjoittamisesta lukien noin
vuosi. Aikaa sain hieman lis&d, kun osallistuminen osaltani viimeiseen opinndytetydse-
minaariin huhtikuussa 2014 ei onnistunut. Se oli jalkeenpdin ajatellen hyvé asia. Tuo
viivastyminen ei kuitenkaan muuta sita tosiasiaa, ettd omalla kohdallani toteutuu lahes
poikkeuksetta sanonta “pakko on paras motivaattori”. Kun motivaatio kirjallisia toitd
kohtaan on vahdinen eikd minkaanlaista pakkoa tehdd opinndytety6ta ole ollut, ty6n
viivastyminen oli v&&jaddmaton lopputulos. Opiskeluoikeuden loppumisen hd&dmottami-

nen olikin minulle ainoa tapa saada opinnéytetyo tehdyksi.

Olisin kokenut opinndytetyoni sisalloltddn huomattavasti laadukkaammaksi aloittamalla
sen tekemisen jo silloin, kun opettajat kehottivat niin tekemdén. Ndin toimimalla tyos-
kentely olisi ollut helpompaa lahiopetusvaiheen l&heisyyden takia. Opinnédytetyon ja
l&hiopetusvaiheen etdéntyminen toisistaan aiheutti jo valmiiksi vahdisen motivaation
taydellisen katoamisen. Opinndytety6té olisi saanut laajennettua myds tutustumalla tar-
kemmin muihin Pro 24:n kaltaisiin jarjestelmiin ja ulkomaisiin lahteisiin. Toisaalta koin
asian siten, ettd pelkastaan yhden jarjestelman tutkiminen ja siita kirjoittaminen oli riit-

tavan tyolasta. Siihen ndhden olen suoritukseeni tyytyvéinen.

Itse opinndytetyoprosessi ei tuonut minulle juuri mitdan sellaista uutta osaamista, jota
en olisi aiemmilla Pelastusopiston opintojaksoilla jo saanut. Tdma ei johdu opinndyte-
tyohon kayttamisténi resursseista. Oman motivaationi, osaamiseni ja kiinnostuksen koh-
teeni tuntien olisin kokenut asian samoin, vaikka olisin kéyttanyt opinndytetyohon
huomattavasti pitemman ajan ja enemman energiaa. Valitettavasti on niin, ettd joistakin
opinndytetydn positiivisista puolista huolimatta koin sen pééasiallisesti vékisin tehtava-
nd “pakkopullana”. Opinndytetyon tekemisestd muodostui kaiken kaikkiaan tuskastutta-
va prosessi. Taman vuoksi pyrin saamaan tyon Kirjallisesta osuudesta mahdollisimman
yksinkertaisen ja itsedni hyodyttdvan. Tavoitteenani oli my0ds saada tydsta itseni nakoi-

nen tuomalla julki henkilékohtaisia mielipiteitani, siksi esimerkiksi viittausten maara
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tekstissd on véahdinen. N&ma tavoitteet mielestdni myds toteutuivat. Tyokokemukseni
pelastustoimessa on osoittanut selvasti sen, ettd Kirjallista osaamista tarvitaan ja sen
laatuun on muun muassa Pelastusopiston koulutusohjelmissa ehdottomasti panostettava.
Palopaéllyston koulutusohjelmassa laaditaan kuitenkin niin paljon erilaisia dokumentte-
ja oppimistehtaving, ettd opinnaytetyoprosessilla ei mielestani saavuteta tekstin tuotta-
misen tai tiedonhaun saralla mitddn uutta. Ainakin henkilokohtaisesti opin tuntemaan
omat vahvuuteni, heikkouteni ja osaamisalueeni hyvin selvasti jo aiemmin suoritettujen

opintojaksojen aikana.
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LAHTEET

Haastattelut

Turvallisuusasiantuntija Kari-Matti Hepomaki, ABB Oy Motors & Generators Vaasa,
haastattelu 3.4.2014

Asemamestari Jukka Ura, Pohjanmaan pelastuslaitos, haastattelu 6.4.2014

Palomestari Ismo Ojala, Pohjanmaan pelastuslaitos, haastattelu 8.4.2014

Palomestari Ari Rinta-Jaskari, Pohjanmaan pelastuslaitos, haastattelu 8.4.2014

Palomestari Riikka Oravainen, Pohjanmaan pelastuslaitos, haastattelu 9.4.2014

Palomestari Dan Gref, Pohjanmaan pelastuslaitos, haastattelu 9.4.2014

Muut

Huoltovarmuuskeskus. www-dokumentti. http://www.huoltovarmuus.fi/tietoa-

huoltovarmuudesta/jatkuvuudenhallinta/. 21.4.2014.

Omatoimisen varautumisen auditointimanuaali, 1. painos.

Pelastuslaki (379/2011)

Pelastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohje. SISAASIAINMINISTERION
JULKAISUJA 21/2012

Pelastustoimi. www-dokumentti.

http://www.pelastustoimi.fi/pelastustoimi/pelastuslaitokset. 5.8.2014.
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Pelastustoimi. www-dokumentti.

http://www.pelastustoimi.fi/pelastustoimi/pelastustoiminta. 30.7.2014.

Pelastustoiminnan kasitteita. Pelastuslaitosten kumppanuusverkoston julkaisu 1/2013

protect.fi. www-dokumentti.
http://www.protect.fi/Protect.aspx?id=1022&p1=1003&p2=1022. 16.7.2014.

gr-koodit.fi. www-dokumentti. http://www.qgr-koodit.fi/gr-koodi. 21.4.2014.

Sis&asiainministerion asetus erityistd vaaraa aiheuttavien kohteiden ulkoisesta pelastus-
suunnitelmasta (406/2011)

Sisdasiainministerion asetus erityisté vaaraa aiheuttavien kohteiden ulkoisesta pelastus-

suunnitelmasta annetun siséasiainministerion asetuksen muuttamisesta (228/2013)

Sis&asiainministerion ohje vaeston varoittamiseen kaytettavista aanimerkeistd (SM-
2013-898)

Strémberg Parkin MM-rakennuksen tiedot Pro 24-jéarjestelméssa

Suomen Palopaallystoliitto. www-dokumentti.
http://www.sppl.fi/files/1893/Veneskari_KEJO_lyhenteet.pdf. 22.4.2014.

Suomen Sopimuspalokuntien Liitto Ry. www-dokumentti. http://www.sspl.fi/?id=221.
1.9.2014.

Ulkoisen pelastussuunnitelman laatiminen (18/2012)

Valtioneuvoston asetus pelastustoimesta (407/2011)

Wikipedia. www-dokumentti. http://fi.wikipedia.org/wiki/Tehdaspalokunta. 16.7.2014.
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LITTEET

Liite 1 Haastattelukysymykset yrityksen edustajalle

Nimi, organisaatio ja titteli:

Tybkokemus turvallisuusasioista ja onnettomuuksista sekd koulutus néihin:

Organisaatiosi kokemukset onnettomuuksista / koulutus onnettomuuksia varten:

Kasityksesi paikallisen pelastuslaitoksen toimintavalmiudesta (aika, kalusto, henkildsto):

Organisaatiosi tyovuorossa olevan henkildston késitys paikallisen pelastuslaitoksen toimintavalmiudesta:

Organisaatiosi vuorossa olevan / tehdasalueella olevan henkildston toimintavalmius mikéli pelastuslaitok-
sen saapuminen kestaa:

Organisaatiosi tiloissa olevan “vaarallisuuden” méaara ja laatu, poikkeavuus muista tehdasalueen organi-
saatioista, tydvuorossa olevien tieto tasta:

Organisaatiosi oikeutettu / velvoitettu henkild johtamaan pelastustoimintaa (milloin vain) pelastuslaitok-
sen kanssa, tyévuorossa olevien tieto tasté:

Tiedottaminen onnettomuustilanteessa (milloin vain) organisaatiostasi ulospdin ja organisaatiosi siséall&
(esim. soittorinki):

Kasityksesi pelastuslaitoksen tietdmyksesta organisaatiostasi / sen pelastussuunnitelmasta:

Kasityksesi / organisaatiosi késitys l&histolla olevista muista erityisriskeista ja erilaisista halyttamisjarjes-
telyisté:

Kasityksesi / organisaatiosi kasitys onnettomuuden aikaisesta kokoontumisesta / véesténsuojelusta:

Kasityksesi parhaasta ja tehokkaimmasta tavasta kouluttaa pelastussuunnitelman siséltdé organisaatiosi
tyontekijoille:

Jotain muuta mita pelastusviranomaisen tulisi ottaa huomioon nykyaikaisen yritysturvallisuuden (esim.
jatkuvuudenhallinta) osalta ennen pelastustoimintaa ja sen aikana:

Miten organisaatiossasi tyoskentelevat ulkopuoliset tyontekijat / heille tapahtuneet onnettomuudet tulisi
huomioida pelastussuunnitelmassa:

Suurimmat vahingot, mitkd onnettomuustilanteen aikana voidaan organisaatiollesi aiheuttaa puutteellisten
tai vaarien tietojen perusteella tehtyjen paatosten vuoksi:
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Jotain muuta yritysmaailman nékokulmasta milla pelastuslaitos ja organisaatiosi edustaja voivat parantaa
yhteista pelastustoiminnan johtamista:

Liite 2 Haastattelukysymykset pelastusviranomaiselle

Nimi, organisaatio ja titteli:
Kokemus pelastustoiminnan johtamisesta, koulutus pelastustoiminnan johtamista varten:
Tukevatko séhkdiset johtamisen apuvélineet (Peke tms.) mielestasi oikeasti pelastustoiminnan johtamista:

Kokemuksesi sisdisten pelastussuunnitelmien konkreettisesta hyddyntdmisesta pelastustoiminnan johta-
misen tukena:

Kasityksesi organisaatioiden toimittamien sisdisten pelastussuunnitelmien kohtalosta pelastuslaitoksellasi:

Kasityksesi parhaasta ja tehokkaimmasta tavasta kouluttaa sisaisten pelastussuunnitelmien sisalté pelas-
tustoiminnan johtajille:

Kasityksesi / pelastustoiminnan johtajien k&sitys parhaasta tavasta kayttaa sisdisid pelastussuunnitelmia
pelastustoiminnan johtamisen tukena:

Kasityksesi MM:n vuorossa olevan / Stromberg Park:ssa olevan henkildston toimintavalmiudesta (aika,
henkildstd, kalusto) mikali pelastuslaitoksen saapuminen kestaa:

Kaésityksesi MM:n (tai ylip&atadn Stromberg Park:n) tiloissa olevan ”vaarallisuuden” maérasté ja laadus-
ta, poikkeavuus muista tehdasalueen organisaatioista, pelastustoiminnan johtajien tieto t&sta:

Kasityksesi yksityisen turvallisuusalan roolista isolla tehdasalueella:

Kokemuksesi ulkoisten pelastussuunnitelmien konkreettisesta hyddyntdmisestd pelastustoiminnan johta-
misen tukena:

Ulkoisten pelastussuunnitelmien tila (hyddynnettavyys, koulutus, yhtendisyys) pelastuslaitoksellasi:

Kasityksesi suurimmista vahingoista, mitkd onnettomuustilanteen aikana voidaan MM:ssé (tai ylipadtaan
Stromberg Park:ssa) aiheuttaa puutteellisten tai vaérien tietojen perusteella tehtyjen paétdsten vuoksi:

Kasityksesi / pelastustoiminnan johtajien kasitys MM:n 1&hist6ll& olevista muista erityisriskeista ja erilai-
sista halyttdmisjérjestelyista:

Jotain muuta mit4 organisaation tulisi ottaa huomioon nykyaikaisen yritysturvallisuuden (esim. jatkuvuu-
denhallinta) osalta ennen pelastustoimintaa ja sen aikana:
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Jotain muuta pelastuslaitoksen nakdkulmasta milla pelastuslaitos ja organisaation edustaja voivat parantaa
yhteista pelastustoiminnan johtamista:
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