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Tavoitteena opinnaytetydssani oli selvittda, miten Suomessa taide- ja kulttuuritoimintaa
hyddynnetaan tydhyvinvoinnin edistamisessa ja minkalaista toimintaa tyéhyvinvointipalveluina
on tarjolla. Olemassa olevan toiminnan laajuus ja muodot esitelldan perustuen kirjallisuuteen,
hankeraportteihin, asiantuntijoiden haastatteluihin ja taidetoimintaa tarjoaville toimijoille
suunnattuun kyselyyn. Lisaksi tavoitteena oli luoda uusi tydhyvinvointia edistavan

taidetoiminnan malli.

Tutkimuksissa on osoitettu, etta taide- ja kulttuuritoiminta tukevat ihmisen kokemaa hyvinvointia
ja ne vaikuttavat positiivisesti mielen hyvinvointiin ja elamanlaatuun seka onnellisuuteen. Talla

perusteella taide- ja kulttuurildhtdinen toiminta tydpaikoilla voi myds lisata tydhyvinvointia.

Tydhyvinvointia kasitelldan aluksi yleisella tasolla ja siitéd edetaan taiteen ja kulttuurin
mahdollisuuksiin tyéhyvinvoinnin edistdmisessa seka tdman toiminnan haasteisiin niin
toimijoiden kannalta kuin tydorganisaatioiden nakdkulmasta. Seuraavaksi raportoidaan

asiantuntijoiden haastattelut ja toimijoille tehty kysely. Lopuksi esitellaan "Luova taukotila” -idea.

Suurimpia haasteita taiteen ja kulttuuritoiminnan yhdistdmisessa tyohyvinvoinnin edistdmiseen
ovat kyselyjen ja haastattelujen perusteella olleet toiminnan tunnettuuden ja nakyvyyden
lisddminen seka toiminnan tuotteistaminen ja hinnoittelu. Luovien tyéhyvinvointipalvelujen

valittajatoiminta koettiin yhdeksi parhaista ratkaisuista naihin haasteisiin.
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Arts and cultural activities as part of promoting
wellbeing at work

My thesis aimed to discover how arts and cultural activities are used to promote well-being at
work and what kind of activities are available as well-being at work services in Finland. The
scope and forms of existing activities are presented based on literature, project reports,
interviews with experts, and a survey for operators providing arts activities. The aim was also to
create a new model of arts activities to promote well-being at work.

Research has shown that arts and cultural activities support people’s sense of well-being and
positively impact mental well-being, quality of life, and happiness. On this basis, arts and
culture-based activities in the workplace can enhance well-being at work.

The report opens with a general discussion of well-being at work and progresses to the potential
of arts and culture to promote well-being at work and the challenges of doing so—from the
artists’ and the organisations’ perspectives. Next, the interviews with experts and the survey for
operators will be reported. Finally, the idea of a "Creative Recreation Room" is presented.

According to the surveys and interviews, the main challenges in combining arts and culture to
promote well-being at work are raising awareness and visibility of the activities, as well as
productisation and pricing. An intermediary for creative well-being at work activities was
considered one of the best solutions for the above-mentioned challenges.
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1 Johdanto

Lahtiessani ideoimaan tata opinnaytetyota mietin omaa lahestymiskulmaani
kulttuurihyvinvointiin. Olen ollut mukana jo vuosituhannen alkumetreilta
monenlaisissa "taiteesta hyvinvointia” -hankkeissa, joissa taidetoimintaa on
viety laitoksiin ja syrjaseuduille. Naissa olen kohdannut niin ikdihmisia, lapsia,
syrjaytymisuhan alla olevia nuoria, turvapaikan hakijoita kuin syrjaseuduilla

asuvia nuoria.

Taiteen hyvinvointivaikutukset ovat jo yleisesti tunnustettuja. Tutkiessani
kulttuurihyvinvointitoiminnan kohteita talla hetkella, huomasin etta sosiaali- ja
terveyspuolella asiat ovat jo melko hyvin, silla sektorilla hyddynnetaan
taidelahtoisia menetelmia jo laajasti ja sen eteen tehdaan tyéta monien
hankkeiden kautta. Saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta on lisatty ja
monenlainen toiminta on vakiintunut. Niin valtion kuin kuntien tasolla on tehty
paljon toimia, joissa on selvitelty taiteen ja kulttuurin mahdollisuuksia
hyvinvoinnin edistamisessa seka annettu toimintaohjeita ministeridille ja
kunnille. (kts. esim. Honkala ja Laitinen 2017; Laki kuntien kulttuuritoiminnasta
2019; OKM 2023a.)

Esimerkkina valtakunnallisista hankkeista voi mainita hallituksen Taiteesta ja
kulttuurista hyvinvointia -toimintaohjelma vuosina 2010-2014, jonka tavoitteena
oli mahdollistaa kaikille taiteen tekeminen ja kulttuuritoimintaan osallistuminen
tasavertaisesti seka pyrittiin siihen, etta kulttuurin hyvinvointivaikutukset
tunnustetaan poliittisella, hallinnollisella ja rakenteiden tasolla. Toimintaohjelma

koostui kolmesta keskeisesta teemasta (STM 2015):
1) kulttuuri osallisuuden, yhteiséllisyyden, arjen toimintojen ja ymparistdjen
edistajana
2) taide ja kulttuuri osana sosiaali- ja terveydenhuoltoa

3) tydhyvinvoinnin tukeminen taiteen ja kulttuurin keinoin.

Jatkoksi edelliselle Taiteen edistamiskeskus perusti Taiteen kayton,

hyvinvointivaikutuksien ja osallistamisen kehittamisohjelman, joka toteutettiin
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vuosina 2015-2019. Taman toimintaohjelman aikana perustettiin myos
Taikusydan — taiteen hyvinvointivaikutusten valtakunnallinen yhteyspiste, joka
on toiminut hallinnollisesti Turun ammattikorkeakoulun alaisuudessa.
Taikusydan koordinoi Suomessa taiteen, kulttuurin ja hyvinvoinnin valisia
yhteyksia. Verkostojensa kautta se kehittaa ja jakaa ratkaisuja, joilla taide- ja
kulttuurialan seka sosiaali-, terveys- ja kasvatusalan ammattilaisten yhteistyo
pyritdaan saamaan pysyvaksi osaksi hyvinvoinnin edistamista. (STM 2019;
Taikusydan 2023.) Viimeisimpana Taiku-hankkeena toimi Kulttuurihyvinvoinnin
yhteistydoryhma Taiku3, jonka yhtena tavoitteena oli sitoa taide- ja
kulttuuritoiminta vahvemmin osaksi sosiaali- ja terveyssektorin toimintaa, sen
toimikausi oli 9.4.2020-15.2.2023 (OKM 2023b).

Vuosina 2015-2021 toteutettiin laaja Taideyliopiston koordinoima ArtsEqual-
hanke, jossa tutkittiin ja analysoitiin taiteen hyvinvointivaikutuksia julkisena
palveluna seka annettiin toimenpideohjeita. Hanke teki tiivista yhteistyota
ministerioiden, aluehallinnon, kuntien ja jarjestojen kanssa. Hankkeessa on
julkaistu toimenpidesuosituksia taiteen ja kulttuurin soveltavaan kayttoon
erilaisissa ymparistoissa. Tyoelamaan kohdistetussa "Taide vahvistaa
tydhyvinvointia” -toimenpidesuosituksessa todetaan, etta taiteella on inhimillista
ja taloudellista hyvinvointia lisdava vaikutus. (ArtsEqual 2023.) Perehdyttyani
naihin toimienpidesuosituksiin minua alkoi kiinnostaa, kuinka taide- ja
kulttuuritoimintaa hyddynnetaan Suomessa tyohyvinvoinnin edistamisessa.
Lisaksi innostuin kehittelemaan taidelahtdistd menetelmaa, jolla voitaisiin tukea

tyohyvinvointia tyopaikoilla.

Tutustuin tutkimuksiin ja kirjoituksiin tyohyvinvoinnista seka taiteen ja kulttuurin
kaytosta organisaatioissa tyOyhteisojen kehittamisessa ja tydohyvinvoinnin
edistamisessa. Tutkimani aineiston perusteella taide- ja kulttuurilahtoéisia
menetelmia on jo kaytetty organisaatioiden kehittamisessa, mutta esimerkkeja
naiden menetelmien kaytosta yksinomaan tyohyvinvoinnin edistamisessa oli

aineistossa hyvin vahan.

Ensin ajattelin tehda kulttuurihyvinvointisuunnitelman organisaatiolle, joka toimii

toimistoymparistossa. Kehittamistyona olisin seurannut sen kayttoonottoa ja
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tutkinut tyoyhteison kokemuksia suunnitelman toimivuudesta. En ollut tassa
vaiheessa tyosuhteessa ja yhteistyokumppanin |0ytaminen verkostojeni avulla
osoittautui hankalaksi ja viela vaikeampaa se oli verkostojen ulkopuolelta.
Seuraava ajatukseni oli kehitella luovan taukotilan ideaa, joka syntyi, kun luin
Minna Huotilaisen kirjaa Miksi aivosi tarvitsevat tauon? Taukokulttuurin
elvytysopas (2021). Tata ideaa tarjosin myos verkostoissani ja sainkin yhden
kiinnostuneen tahon. En kuitenkaan paassyt toteuttamaan taukotilaa viela
taman kevaan aikana, mahdollisesti se toteutuu organisaation uuden

tilasuunnitelman yhteydessa kaudella 2024—-2025.

Loppujen lopuksi paadyin tarkastelemaan tassa opinnayteydssa taiteen ja
kulttuurin kayttda tydyhteisodissa ja erityisesti niiden kayttamista tyohyvinvointia
edistavassa toiminnassa. Perehdyin kirjallisuuden ja tutkimusten kautta
tydhyvinvointiin yleisella tasolla seka taidelahtdisten menetelmien kayttéon
erilaisissa yhteisoissa. Tutkin paattyneita ja meneilldaan olevia hankkeita, joissa
tyohyvinvointia pyrittiin lisaamaan taiteen keinoin. Aiheesta on viela vahan
tutkimustietoa Suomessa mutta kehittamisprojekteja on tehty. Tyopahoinvointi
on noussut paivan polttavaksi puheenaiheeksi, muun muassa
Tyoterveyslaitoksen tuoreen tutkimuksen tulokset osoittavat, ettei tydhyvinvointi
ole viime aikoina parantunut (TTL 2023a). Ty6hyvinvoinnin edistamiseen
etsitaan uusia keinoja, esimerkiksi osana hallitusohjelmaa vuosina 2019-2023
TYO2030-ohjelmassa (2023) kehiteltiin tydelamainnovaatioita ja ohjelman
yhtena tavoitteena oli nostaa suomalainen tydohyvinvointi maailman parhaaksi.
Tutustuin useisiin Suomessa toteutettuihin hankkeisiin hankeraporttien kautta,
suurimmassa osassa hankkeita taidelahtdinen toiminta oli tahdannyt

tydyhteison ja tydnteon tapojen kehittamiseen.

Tein kyselyn taidetoimintaa organisaatioille tarjoaville taiteilijoille kayttaen
Webropol -kyselytutkimusohjelmistoa. Kyselyssa halusin kartoittaa, minkalaista
taidetoimintaa tarjotaan tyOyhteisoaille ja milla tavoin toiminta on otettu vastaan
organisaatioissa. Lisaksi halusin tietaa, onko toiminta ollut kertaluonteista vai
jaanyt osaksi organisaation vakiintunutta toimintaa. Suuntasin kyselyn

kulttuurihyvinvointipalveluja tarjoaville toimijoille Taiteilijat osana organisaatioita
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(TOO) -verkoston ja Luovien yrittajien Facebook-ryhmissa. Lisaksi pyysin
vastauksia kyselyyn myds Taikusydan yhteistydverkoston uutiskirjeessa. Oman
kyselyni lisaksi tarkastelin Taiku3:ssa vuonna 2022 tehtya kyselya TOO-
verkoston toimijoille. Vertasin taman kyselyn vastauksia saamiini vastaksiin
niiden kysymysten kohdalla, jotka vastasivat omaa kyselyani. Taiku3:n kysely

nousi esiin haastatellessani Krista Petajajarvea.

Haastattelin tyohyvinvointiin ja taidelahtoisiin menetelmiin perehtyneita
asiantuntijoita. Lahetin kahdeksan haastattelupyyntoa, joista neljaan sain
myontavan vastauksen. Haastatteluista yksi tapahtui kasvotusten, yksi Teams -
videohaastatteluna ja kahteen sain vastaukset sahkopostilla. Haastattelut olivat
avoimia teemahaastatteluja, joissa selvitin haastateltavien kasitysta taiteen ja
kulttuurin merkityksesta tyohyvinvoinnin edistajina seka haastateltavien omia
kokemuksia taidelahtoisesta toiminnasta. Alun perin ajattelin tehda
haastatteluista podcast-sarjan, mutta koska aanihaastatteluja oli vain kaksi,

luovuin siita ajatuksesta.

Kehittamistyon aikana olen kaynyt lukuisissa kulttuurihyvinvointiin ja
tyohyvinvointiin liittyvissa seminaareissa ja seurannut useita aiheeseen liittyvia
webinaareja. Webinaarien kautta tietamykseni lisdantyi seka taiteen ja kulttuurin
hyvinvointivaikutuksista etta tydhyvinvoinnin tilasta Suomessa talla hetkella.
Seminaareissa kuuntelin esityksia ja tapasin alan asiantuntijoita, Heilta sain
paljon tietoa tutkimustuloksista ja kehittamishankkeista.
Kahvipoytakeskusteluissa oma kasitykseni taidelahtdisen toiminnan

mahdollisista hyodyista tydhyvinvoinnin edistamisessa vahvistui.

Luova taukotila -idea on oma ehdotukseni taiteen kayttoon tyohyvinvoinnin
edistdmisessa organisaatiossa. Ajattelin tehda tutkimus- ja kehittdmistyoni
taman idean konseptoinnista ja sen kayttdonotosta tyoyhteisdossa. Minulla ol
tarkoitus testata sita kohtuullisen isossa organisaatiossa valtion laitoksessa.
Kuitenkin byrokratian ja rahoitussuunnittelun vuoksi sita ei ehtinyt toteuttaa
taman kevaan aikana. Testasin ideaa kuitenkin muutamalla esihenkildlla ja
tyontekijalla esittelemalla heille suunnitelmaluonnoksen ja pyysin heilta
palautetta anonyymisti Webropol-kyselylla seka haastattelemalla.
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Koska ideani toteutus Luovasta taukotilasta siirtyi tulevaisuuteen, tama
opinnaytteen raportti pohjautuu kirjallisuuteen, tutkimus- ja hankeraportteihin
seka asiantuntijoille tekemiini haastatteluihin ja toimijoille suunnattuun kyselyyn.
Osana raporttia esittelen Luova taukotila -idean seka ideasta ja

toteutusluonnoksesta saamani palautteen.
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2 Tyohyvinvoinnin historiaa ja tulevaisuutta

Tassa luvussa tarkastelen lyhyesti tyohyvinvoinnin kasitetta, historiaa ja
tulevaisuuden haasteita. Tyohyvinvoinnista puhutaan tana paivana paljon
mediassa (esim. YLE 2023 ja TTL 2023c). Tyodterveyslaitos, ammattiliitot ja
tybelakevakuuttajat antavat ohjeita parempaan tydéelamaan monien kanavien
kautta, kuten omilla internet-sivuillaan, uutiskirjeissa, Instagramissa, Twitterissa
ja Facebookissa. Vuoden 2023 eduskuntavaalienkin alla monet jarjestot

nostivat tarkeaksi valliteemakseen tyohyvinvoinnin.

2.1 Tyohyvinvointi on osa kokonaisvaltaista hyvinvointia

Tyohyvinvointi ei ole irrallinen osa ihmisen elamaa, vaan se kytkeytyy
tyontekijan kaikkiin elaman osa-alueisiin. Tyohyvinvointipaaoma koostuu
erilaisista aineettomista padomista. Marja-Liisa ja Marjut Manka (2023, 67—70)
jakavat aineettomat paaomat yksilon inhimilliseen paaomaan, yhteisén
toimivuuteen ja sosiaaliseen paaomaan seka organisaation paaomaan.
Yksilotasolla inhimillinen paaoma tarkoittaa henkilon psykologista paaomaa ja
hanen metataitojaan, asenteitaan seka tietoja, taitoja ja osaamista.
TyoOyhteisotasolla tydhyvinvointia edistavat yhteison sosiaalinen tuki seka hyvat
esihenkildalaissuhteet. Organisaation tasolla tydhyvinvointikokemukseen
vaikuttavat organisaation toimintakulttuuri, tieto- ja johtamisjarjestelmat seka

organisaation tahto panostaa kehittamiseen.
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Yhteisdn toimivuus ja
sosiaalinen padoma

Yksilon inhimillinen padoma + sosiaalinen tuki Orqanisaggion
- psykologinen pddoma ja * esihenkild-alaissuhteet b RCp RIS
muut metataidot + tieto- ja johtamisjérjestelmdt
- asenteet + panostukset kehittémiseen

+ tiedot, taidot ja osaaminen + organisaatiokulttuuri

Tyohyvin-
vointi-
padoma

Kuva 1. Tybhyvinvointipddoma (Manka ja Manka 2023, 69).

TyOnantajien keinoja tydohyvinvointipadoman lisdamisessa ovat muun muassa
hyva johtaminen ja henkiloston ottaminen mukaan kehittamiseen seka
tyontekijoiden yksilollisten voimavarojen tukeminen. Tyontekija voi myos itse
lisata omaa hyvinvointiaan monin keinoin, kuten kehittamalla omaa
osaamistaan, suhtautumalla myonteisesti muutoksiin seka noudattamalla

terveita elamantapoja. (Manka ja Manka 2023, 70-71.)

Tyoterveyshuoltolaki (1383/2001) korostaa myds tyontekijoiden tydkyvyn
yllapitoa ja tyoyhteisdn kehittamista aiempaa enemman (Virtanen ja Sinokki
2014, 91). Tyohyvinvoinnin rinnalle on noussut kasite tyokyvysta, joka nahdaan
aiempaa laajempana kokonaisuutena ja siihen liitetaan myds tyontekijan
lahiyhteiso ja koko yhteiskunta. Tyoterveyslaitos on luonut Tydkykytalo -mallin,
jossa talon kerrokset kuvaavat ihmisen voimavarojen ja tyon valista
yhteensopivuutta ja tasapainoa. Kokonaisvaltaisen tyokyvyn perustana on
yksilon fyysinen toimintakyky, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky seka
terveys. Seuraavassa kerroksessa on osaaminen, joka on elinikaista oppimista
seka tietojen ja taitojen yllapitoa. Kolmannessa kerroksessa tydelaman ja muun
elaman yhteensovittaminen kohtaavat ja sen keskiossa ovat asenteet, arvot ja
motivaatio. Neljas kerros kuvaa konkreettisesti tydpaikkaa: tyota, tyooloja ja -

yhteisda seka organisaatioita, tassa kerroksessa on myos esihenkildtydlla ja

Turun AMK:n opinnaytety0 | Sisko Vahamaki



14

johtamisella tarkea rooli. Talomalli kuvaa hyvin sita tasapainoa, mita tyokyvyssa
tarvitaan. Jos alakerrokset ovat liilan heikot tai ylemmat kerrokset tulevat liian
raskaiksi, ei talo pysy pystyssa. Tyokykytalon ymparilla on perhe, sukulaiset ja
ystavat seka yhteiskunta ja sen saannot, jotka omalta osaltaan ovat yhteydessa

yksilon tyéhyvinvointiin ja tydkykyyn. (TTL 2023a.)

Tyokykytalo
TYOKYKY
Johtaminen,
tydyhteisd ja tybolot
TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet
Jja motivaatio
Osaaminen
Terveys
ja toimintakyky

" " TYOKYKYTALO
LAHIYHTEISO

© TYOTERVEYSLAITOS

PERHE

Tyiterveyslaitos

Kuva 2. Tydkykytalo (TTL 2023a).

2.2 Matka kohti tydhyvinvoinnin edistamista tana paivana

Historia kohti tydhyvinvoinnin systemaattista edistamistda Suomessa alkaa
tyodterveyslaitoksen historiakatsauksen (TTL 2015) mukaan 1940-luvulta, jolloin
laakari Leo Noron tutkimukset herattivat kiinnostuksen ammattitautien
tutkimukseen. Taman seurauksena vuonna 1945 perustettiin Helsingin yleiseen
sairaalaan ammattitautien osasto, jota rahoitti Ammattilaaketieteen saatio, joka
myohemmin perusti Tyoterveyslaitoksen. Sosiaali- ja terveysministerion

alaiseksi laitos siirtyi 1978. Tuolloin suuri osa tyotatekevasta vaestosta ol
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teollisuudessa, missa oli paljon erilaisia riski- ja rasitustekijoita ja
tydhyvinvoinnin keskidssa olivat tyoturvallisuus eli fyysiseen tyohon liittyvat
seikat ja tyoterveydesta huolehtiminen. 2000-luvulle tultaessa tyoolot
teollisuudessa ovat kohentuneet huomattavasti, monet fyysiset ja raskaat tyot
tekevat koneet ja robotit. Tyota tehdaan nykyisin enenevassa maarin
toimistoissa ja henkisen kuormituksen hallinta on noussut yhta tarkeaan

asemaan kuin fyysisten riskien torjunta.

2000-luvulla alkoi tyoelamassa korostua tyon tuottavuus ja tehokkuus, tyossa
vaadittiin entista enemman keskittymiskykya, uuden oppimista ja sosiaalisia
taitoja. Tyoterveysohjelmia alettiin myos kutsua enenevassa maarin
tyohyvinvointiohjelmiksi. Tana paivana organisaatioilta kaivataan
innovatiivisuutta. Innovaatioteoria on muuttanut ymmarrysta tyon luonteesta.
Teorian mukaan kaikki tyd on tietoty6ta, kun tuotannollisen tydn teknologiset
ratkaisut ovat kehittyneet automaation kehityksen myoéta. Alettiin ymmartaa
myos tydelaman laadulla ja tyontekijoiden hyvinvoinnilla olevan suuri merkitys

tuottavuuden parantamisessa. (Virtanen ja Sinokki 2014, 90-92.)

Tyohyvinvoinnissa myos mielen hyvinvointi on noussut tarkeaan asemaan
tydympariston turvallisuuden rinnalla. Ty6turvallisuuslaki velvoittaa tydnantajaa
suojelemaan tyontekijan fyysista ja psyykkista terveytta. Se tarkoittaa
ennaltaehkaisya niin tyotapaturmien kuin ammattitautien osalta, mutta myos
tyontekijan tydymparistosta johtuvien fyysisten ja henkisten haittojen ehkaisya.
(Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738, 1:1.)

Tyoterveyslaitoksen tutkimushanke "Miten Suomi voi?” selvitti tydhyvinvoinnin
kehittymista loppuvuoteen 2022 mennessa, selvitys alkoi kesalla 2021 ja sisalsi
nelja kyselya puolen vuoden valein. Erityisesti tutkimuksessa nousi esiin
nuorten kokema tyon kuormitus ja kielteinen suhtautuminen tyooloihin.
Tutkimuksen perusteella nayttaa silta, etta tydhyvinvoinnin heikentyminen

jatkuu edelleen. (Kaltainen ja Hakanen 2023.)

Nuorten tydhyvinvointia voidaan Jari Hakasen mukaan lisata panostamalla

yhteisdllisyyteen, arvostukseen ja onnistumisten huomioimiseen tyoaikoilla. Han
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my0s haastaa tyopaikkoja nayttamaan kykynsa tyon imun edistamisessa ja
tyduupumuksen torjunnassa. (TTL 2023b.) Tydhyvinvoinnin edistamisen
keinoiksi tutkimuksessa nousivat tyon tarjoaman vastineen (palkka, arvostus,
yhteisollisyys ym.) ja tyontekijan antaman panoksen valinen tasapaino, tyon
itsenaisyys, uuden oppiminen, tyotovereiden ja esihenkildiden tuki ja luottamus,
vahaisempi epavarmuuden tunne seka tyon ja muun elaman tasapaino
(Kaltainen ja Hakanen 2023).

2.3 Tyohyvinvointi organisaatioiden menestystekijana

Tyohyvinvointi on osa yrityksen aineetonta padomaa, jonka katsotaan
vaikuttavan merkittavasti kansantalouden kehitykseen ja kasvuun (Manka ja
Manka 2023, 67). Organisaatiokulttuurin merkitysta tydolojen, asenteiden ja
tyotapojen muokkaajana on korostettu monissa organisaatiotutkimuksissa.
Organisaatioiden toiminnassa on merkittavaa johtajuus, sen tavat ja filosofia.
Johtajuuden nakokulma on siirtynyt vuorovaikutteiseksi seka organisaation
sisalla etta sen ulkopuolella. On ymmarretty, ettd organisaatiot kytkeytyvat
monin tavoin kiintedsti ymparoivaan yhteiskuntaan. Organisaatiokulttuurin
kannalta merkitykselliseksi katsotaan myos kestavan kehityksen ajatusmalli
kokonaisyhteiskunnallisesta hyvinvoinnista. (Virtanen ja Sinokki 2014, 99-101,
122.)

2.4 Tulevaisuuden skenaarioita tyohyvinvoinnissa

Tybelamassa on kaynnissa monenlaista myllerrysta, jossa tyonteon tavat ja
paikat ovat muuttumassa ja jossa digitalisaatio tuo uusia mahdollisuuksia ja
haasteita tyoskentelyymme. Tyoelamassa vaaditaan yha enemman luovuutta
ja innovatiivisuutta. Perinteiseen fyysiseenkin tydhodn on tullut asiantuntijatydn
piirteita kuten tietotekniikkaa ja viestintaa (Huotilainen 2021a, 13). Myo6s
esimerkiksi Malmelin ja Poutanen (2017, 133) mainitsevat luovuuden
kehittamisen olevan tarkeaa yrityksissa ja nostavat luovuuden merkittavaksi ja

tarpeelliseksi organisaatioiden kehittamisessa. Luovuudella voidaan edistaa
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innovatiivisuutta, tuottavuutta ja kasvua. Seuraamassani TYO2030-ohjelman
(2023b) paatdéswebinaarissa 31.3.2023 nostettiin luovuuden vapauttaminen
yhdeksi ohjelman viidesta ratkaisusta hyvinvoivaan ja tuottavaan tybelamaan.
Muut nelja ratkaisua olivat luottamuksen vahvistaminen, vuoropuhelun

lisaaminen, yhdessa oppimisen mahdollistaminen ja johtamisen kehittaminen.

Aineettoman paaoman (sosiaalinen, henkinen ja rakennepaaoma) tehokkaalla
kaytolla uskotaan tulevaisuudessa olevan suuri merkitys organisaatioiden
menestystekijoina. Aineellisten resurssien rinnalle tulevaisuuden arvon luojana
on noussut uudistumisen kyky. (Manka ja Manka 2023, 67.) Tyohyvinvoinnilla
on suuri merkitys muun muassa yrityksen imagoon tyonantajana, liikketoiminnan
tulokseen ja kilpailukykyyn. Tyontekijat arvostavat yritysta, jossa
tyohyvinvoinnista huolehditaan. Hyvinvoivat tyontekijat jaksavat tehda tyotaan
pidempaan ja ovat motivoituneita sekd vahemman stressaantuneita. (Ravantti
ja Paakkonen 2012, 4.) Tyohyvinvoinnilla on tarkea tehtava myos
hyvinvointiyhteiskunnan yllapitajana ja inhimillisen tuottavuuden lisaajana
(Manka ja Manka 2023, 68).

Kestavasta kehityksesta puhutaan naina paivina kaikessa yhteydessa, eika silta
voi valttya tyoelamastakaan puhuttaessa. Meidan jokaisen on kaikilla
elamanaloilla sitouduttava kestavaan kehitykseen. Kasvio ja Raikkonen (2010,
7-22) jakavat kestavan tyon neljaan ulottuvuuteen: ekologiseen, sosiaaliseen,
inhimilliseen ja taloudelliseen. Ekologiseen ulottuvuuteen kuuluu téiden
organisointi niin, ettei luonnonvaroja tai luonnon ekologista tasapainoa horjuteta
tuotannossa tai lopputuloksen valityksella. Inhimillinen ulottuvuus kohdistuu
tyontekijaan, hanen mahdollisuuteensa tyoskennella elamanarvojensa mukaan
antoisassa ja mielekkaassa tyossa, jota han voi tehda terveena ja tyokyisena
vanhuuselakkeelle saakka. Tahan liittyy myos tydelaman huokoisuus, joka
tarkoittaa tydsta palautumista ja elpymista tyo- ja vapaa-ajalla. Sosiaalisessa
ulottuvuudessa perustavoite on, etta yhteiskunnan tasolla tyot jakautuvat
kohtuullisen tasaisesti tyotatekevan kansanosan kesken. Tyon vaatimat
resurssit ja siita saatavat palkinnot tulisi olla tasapainossa. Taloudellinen

ulottuvuus tahtaa organisaatioiden taloudelliseen kilpailukykyyn, jotta voidaan
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luottaa tyopaikkojen sailymiseen erilaisista suhdannevaihteluista huolimatta ja
tyontekija saa riittavan toimeentulon tekemastaan tyosta. Tulevaisuudessa
taloudellisessa kestavyydessa tulee aineettoman talouden (luovuus ja
innovatiivisuus) merkitys korostumaan. Kaikki nama ulottuvuudet ovat jollakin

tavalla yhteydessa toisiinsa.

Tyoterveyslaitoksen tutkimusprofessori Jari Hakanen kertoi Timo Hytdsen
(2023) haastattelussa, ettd vuoden 2022 lopussa julkaistun tutkimuksen
mukaan joka neljannella suomalaisella tyontekijalla on tyduupumuksen oireita.
Hakanen ehdottaa tyohyvinvoinnin lisdédmiseen toimeksi tyon tuunausta. Siina
tyontekija itse tai tydporukka yhdessa miettivat, mika tekisi tyosta viela vahan
enemman energisoivaa, fiksumpaa ja itsensa nakdista. Se voi olla myds uuden
taidon oppimista tai uuden roolin ottamista tyoyhteisdssa seka uusiin haasteisiin
tarttumista. Han ehdottaa, etta tydyhteisdissa mietittaisiin, mika juuri nyt on
meille arvokasta omassa tyoyhteisossamme. Han myds peraankuuluttaa

kokeilumentaliteettia tyOpaikoille ja uskoo sen motivoivan tyontekijoita.

Pandemia-aika, joka siirsi vuonna 2020 monet toimistotyopaikat etatyomalliin,
muutti tyon tekemisen tapoja suuresti. Pandemian jalkeen ei enaa palattukaan
vanhaan malliin tekemaan tyota toimistoille. Tydelamaan syntyi uusi hybridityon
malli, jossa tydskennelldan osittain etana tyontekijan vapaasti valitsemassa
tilassa ja osittain l1ahityossa, joka tapahtuu tyonantajan tarjoamassa tilassa.
Digitalisaation myota lisaantynyt tietotyo vaatii panostamaan myos aivotyon
ergonomiaan fyysisen ergonomian rinnalla (Ranki 2023, 6, 18.) Etana
tydskennellessa tyontekijalla on enemman vastuuta itsensa johtamisesta ja
my0s jokapaivaisesta tyohyvinvoinnista huolehtiminen jaa tyontekijan omille

harteille.

Paajohtaja Antti Koivula sanoo Tyoterveyslaitoksen tiedotteessa 13.1.2023
(TTL 2023c), ettéd "Eldmme suurinta tydeldaman muutosta vuosikymmeniin.
Kriisien aiheuttama epavarmuus, massiivinen tydvoimapula ja hyvinvointivaltion
natiseminen ovat kaikki muutoksia, jotka edellyttavat maaratietoista
kehittamista”. Tassa muutoksessa vaaditaan tulevaisuuden tydyhteisailta

riittdvaa vuorovaikutusta ja yhteisOllisyytta seka resilienssia eli muutosvalmiutta
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ja strategista uudistumista. Samassa tiedotteessa johtava asiantuntija
Sinimaaria Ranki korostaa tydhyvinvoinnilla olevan vaikutusta tydyhteisén
oppimiselle, tyontekijoiden suoriutumiselle ja tavoitteiden saavuttamiselle.
Tiedotteessa nostetaan tyohyvinvoinnin kannalta tarkeaksi luottamus johdon ja
henkiloston valilla seka kehotetaan ryhtymaan kehittamistoimenpiteisiin

ohjelmallisesti niin yhteiskunnan tasolla kuin tyopaikoillakin.

Yhteisollisyys nostetaan usein esiin tydohyvinvoinnista puhuttaessa. Esimerkiksi
Minna Salakari (2021) painottaa yhteisdllisyyden ja yhteenkuuluvuuden
merkitysta tyohyvinvoinnin edistamisessa. Yhteisollisyytta voidaan kuvata
henkisena tilana, joka luo yhteenkuuluvuutta, turvaa ja auttaa hahmottamaan
ymparistdéa. Se auttaa oppimisessa ja osaamisen jakamisessa seka synnyttaa

luottamusta ja yhdessa luomisen ilmapiiria.

Kautiainen ja Tahti (2019) maalailevat Taidetutkan kirjoituksessa, etta
tulevaisuuden tyoyhteisdissa tyontekijdiden luovuutta ja palautumista tuetaan
taidetyopajoilla ja luovilla menetelmilla, joita kaytetaan niin palavereissa kuin
tyonohjauksessa. Yhtena taidetoiminnan mallina tulee myds olemaan
taiteilijaresidenssitoiminta. He uskovat taidetoiminnan parantavan
kommunikaatiotaitoja ja lisdavan yhteisollisyytta tydpaikalla seka

innovointikyvykkyytta.
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3 Taide ja kulttuuri tyohyvinvointia edistamassa

Tassa luvussa teen selkoa taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksista ja niiden
mahdollisuuksista tyohyvinvoinnin edistamisessa. Esittelen hankkeita, joissa
taiteen tyohyvinvointivaikutuksia on selvitelty ja etsitty erilaisia toimintatapoja
taiteen tuomiseen osaksi tyoyhteisojen kehittamista ja tyohyvinvoinnin
edistamista, selvitelty taiteilijoiden mahdollisuuksia tyollistya organisaatioihin ja
koulutettu taiteilijoita tuotteistamaan omaa osaamistaan juuri tydhyvinvoinnin
haasteisiin. Hankkeita ja toimijoita taiteen soveltamisessa tydyhteisoissa on
useita ympari Suomea. Hankkeiden kautta on myos syntynyt yrittdjayhteiséja ja
erilaisia verkostoja, jotka tarjoavat taidelahtdista toimintaa niin tydyhteisdjen

kehittdamiseen kuin tydhyvinvoinnin tukemiseen.

Tana paivana ollaan huolissaan erityisesti tydssa jaksamisesta ja tyon ilon
katoamisesta. Tyossa vietetaan suuri osa paivasta ja viikosta. Tyon tekemisesta
ei haluta vain rahaa, vaan tyolla on myos muita merkityksia ihmisen elamassa.
Edellisessa luvussa nostin esille yhteisollisyyden tarkeaksi tyohyvinvointia
lisdavaksi tekijaksi tyoyhteisdissa. Taide- ja kulttuuritoiminnalla voi olla paljon
annettavaa yhteisollisyyden rakentamisessa seka ihmisten tyossa viihtymisessa
ja jaksamisessa, mitka edistavat heidan tyohyvinvointiaan. Taiteellinen toiminta

tydyhteisdssa tukee myds tyontekijan luovuutta.

3.1 Taiteesta hyvinvointia

Taiteen hyvinvointivaikutuksista on puhuttu jo pitkaan. Kulttuurin ja taiteen
hyvinvointiulottuvuus on otettu huomioon hyvinvointialojen toimintoja
suunnitellessa jo 2000-luvun alkupuolelta lahtien. Myos tutkimusta
taidelahtoisten menetelmien kaytosta terveys- ja sosiaalialalla on tehty
viimeisten kahden kymmenen vuoden aikana paljon. (Kédnkanen 2022a.)
Tybelaman hektisyys, tavoitteellisuus, suorituskeskeisyys seka jatkuva uuden
oppimisen ja muutosvalmiuden vaatimus haastavat tyontekijoita. Naihin

haasteisiin kulttuuri- ja taidetoiminta voisivat olla vastaus. Niiden avulla saadaan
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tydn ilo ja imu nousemaan ja voidaan edistaa tyonteon tehokkuutta. (Kédnkanen
2022b.) Tyoyhteisdissa muutos on hidasta ja siksi taidetoiminnan tulisi olla
niissa pitkakestoista, jotta muutokset olisivat kestavia ja vaikuttavia. Ja
muutoksen tapahtumiselle on annettava aikaa, silla pelkat virkistyspaivat ja

kehittamispaivat eivat riita. (Vanhanen 2018.)

WHO:n tutkimusraportissa "What is the evidence on the role of the arts in
improving health and well-being?” vuodelta 2019 todetaan, etta tutkimuksissa
on saatu vahvaa nayttoa taiteen merkittavasta myotavaikuttavasta voimasta
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Raportissa listataan erilaisia
terveyden kannalta keskeisia tekijoita, jotka liittyvat taidetoimintaan, kuten
mielikuvituksen kaytto, tunteiden herattaminen, sosiaalinen vuorovaikutus ja
aistien aktivointi. Naiden tekijoiden kautta voidaan saada ihmisissa erilaisia
psykologisia, fysiologisia, sosiaalisia ja kayttaytymiseen liittyvia vasteita.
Taideinterventioiden monimuotoisuus on lisavoima taiteen terveytta edistavissa
vaikutuksissa. Taide vaikuttaa meihin monella tasolla ja se kytkeytyy
mahdollisuutena edistaa terveyttdmme ja hyvinvointiamme. (Fincort ja Finn
2019, 3-5, kts. taman raportin liite 1.)

WHO:n raportissa annettaan Euroopan alueen jasenmaille myds
toimintasuosituksia. Maita kehotetaan tunnustamaan tutkittuun nayttéén
perustuvat taiteen terveytta ja hyvinvointia parantavat vaikutukset,
tunnustamaan taideosallistumisen terveytta edistavat vaikutukset ja
huomioimaan eri sektorien valisen yhteistydn kulttuuri-, sosiaali- ja terveysaloilla

my0s strategisella tasolla. (Fincort ja Finn 2019, 55-56.)

Liisa Laitisen (2017a, 30-31) tutkimuskatsauksessa kay ilmi, etta taide ja
taiteellinen toiminta tukee ihmisen kokemaa hyvinvointia, se vaikuttaa
positiivisesti mielen hyvinvointiin ja elamanlaatuun seka onnellisuuteen.
Taidetoimintaan osallistujat ovat kokeneet saaneensa positiivisia vaikutuksia
toiminnasta, kuten itsensa hyvaksymisessa ja itseluottamuksessa. Heidan
toimintakykynsa ja elamanlaatunsa on myos parantuneet. Tutkimuksissa on
lisaksi havaittu taiteen ja taiteellisen toiminnan olevan yhteydessa yksilon

toimijuuteen, toimijuuden tunteeseen ja voimaantumiseen.
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ArtsEqual -hankkeen toimenpidesuosituksessa todetaan, etta tyontekijoiden
sitoutumista tyontekoon ja tydyhteisdoon seka innovatiivisuuteen voidaan lisata
monenlaisin soveltavan taiteen keinoin. Tutkimuksissa on voitu todentaa, etta
taidetoiminta on lisannyt tyontekijoiden luovuutta, tukenut sosiaalista

hyvinvointia ja innovatiivisuutta. (Ansio ym., 2017.)

3.2 Taidetta tyOyhteisodissa

Taide voi olla tyopaikalla esimerkiksi perinteista taidetta erilaisina taideteoksina
sisustuksessa lisaamassa ympariston esteettisyytta, se voi olla erilaisia tilattuja
taide-esityksia, tyontekijoille jarjestettyja taidelahtdisia tydopajoja. Taide voi olla
tyky-toiminnan muotona, taiteen soveltavaa kayttda tyoskentelyssa tai
taideinterventioita tyOyhteison ja toiminnan kehittamisessa. Taidetoiminnalla
voidaan tahdata yksilon tyohyvinvoinnin edistamiseen, tyoyhteison
kehittamiseen tai organisaation ja sen tydnteon tapojen kehittdmiseen.
(Kénkanen 2022b.)
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Kuva 3. Taide tydelamassa. (Mukaillen Eloisa-hankkeen koulutusmateriaalia.)
Kuva: Sisko Vahamaki

Turun AMK:n opinnaytety0 | Sisko Vahamaki



23

Eri hankekuvauksiin ja -raportteihin tutustuessani huomasin, etta taidelahtoinen
toiminta tydpaikoilla (mm. soveltava taide, tydpajat, tyky-toiminta) voi olla hyvin
monenlaista. Toimintaa maarittavat niin taiteen laji kuin tyoyhteiso seka
toiminnan paamaarat, mihin taidelahtdisella menetelmalla pyritaan. Taiteenaloja
(musiikki, teatteri, grafiikka, maalaustaide jne.) ja niiden yhdistelmia on suuri
maara kuten myos menetelmia niiden kayttoon tyoyhteisdssa. Kuten on myos
tekijoita. Rantala ja Jansson (2013, 6) korostavatkin toimittamansa Taiteesta
toiseen — Taidelahtdisten menetelmien vaikutuksia -teoksen esipuheessa
prosessien ja niiden vaikutuksien kiteytyksen olevan haasteellista, koska

toiminta on niin monimuotoista.

Organisaatioissa tapahtuvan taidelahtdisen toiminnan kestotkin vaihtelevat
suuresti. Paaosin ne ovat olleet lyhytkestoisia hankkeita tai projekteja, joiden
sisallon ja raamit ovat maarittyneet tydyhteison ulkopuolelta. Toiminta voi olla
kertaluonteista, jaksoittaista tai tietyn ajanjakson kestavaa. Toiminnan
jatkuvuuden kannalta olisi tarkeaa kehittaa erilaisia rahoitusmalleja seka
yhteistyoverkostoja tydelaman toimijoiden ja taiteilijoiden valille. Taidelahtdinen
toiminta tyoyhteisdissa kohtaa myos paljon haasteita ja ennakkoasenteita.
Jokaisella tyopaikalla on oma kulttuurinsa ja jokaisella tyontekijalla omat
asenteensa. Naiden lisaksi merkittavassa roolissa on itse tyoyhteiso, sen
ilmapiiri, tavat ja henkilosuhteet. Taidelahtoisen toiminnan vaikutuksia on vaikea

todentaa ja niiden tutkimus on haastavaa. (Rantala 2012, 14-17.)

Ammattitaiteilijoiden ohjaama taidetoiminta tOyhteisdissa ei tahtaa niinkaan
valmiiden taideteosten luomiseen vaan toiminta pyrkii saamaan aikaan
muutoksia, joita tydyhteisossa toivotaan. Taiteeseen liitetaan myos luovuus,
joka ei ole sama asia kuin taide tai taidetoiminta. Luovuus on jotain, mita
meissa kaikissa on ja jota tarvitsemme jokapaivaisessa tydssamme.
Taidelahtdinen toiminta voi olla luovuuden mahdollistajana ja tyévalineena.
Taiteen tekemisen ja kokemisen tyoyhteisdissa on nahty lisaavan sitoutumista
ja ryhmaytymista. Taidetoiminta voi myos auttaa Ioytamaan tyon
merkityksellisyyden ja lisata omaa luovuutta. Taidelahtoiset menetelmat voivat
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tuoda tyoyhteisoOn uusia toimintamalleja ja tyohyvinvointia tukevia
innovaatioita. (STM 2019, 28-30.)

Taiteilijoiden rooli taidelahtoisten menetelmien ohjaajana poikkeaa perinteisesti
ajatellusta taiteilijaroolista taiteen tekijana. Taiteilijalta vaaditaan oman
taideosaamisensa lisaksi taitoa soveltaa omaa taiteellista osaamistaan
kulloinkin kohteena olevan yhteison mukaan. Lisaksi erilaisissa yhteisoissa
tyoskennellessa taiteilijalta vaaditaan kiinnostusta ja valmiutta kohdata
monenlaisia ihmisia (ihmissuhdetaidot) seka kykya toimia ohjaajana
(pedagogiset taidot). (Lilja-Viherlampi ja Rosenlof 2019, 27-28.)

20.5.2020 pidetyssa "Mita on taide osana organisaatiota (TOO)?” -webinaarissa
Krista Petajajarvi (2020), joka toimi Iaanintaitelijakaudellaan Taiteilijan
asiantuntijuuden ja valittajatoiminnan kehittamisohjelmassa, kertoo siita, miten
taidetta voidaan vieda organisaatioihin ja mika niiden tehtava voisi olla siella.
Han kiteyttda asian nain: "Taide osana organisaatiota on taiteen, taiteellisten
menetelmien ja taiteilijan asiantuntijuuden toteutumista tydelaman
organisaatioiden kehittamisen viitekehityksessa”. Se voi siis olla vain
taideteoksia ja niiden kautta puhumista. Se voi olla menetelmia, joita viedaan
kehittamaan tydyhteis6a. Taiteilijan asiantuntijuutta voidaan myds hyddyntaa
tydyhteison kehittamisessa ilman, etta sinne viedaan jotain taidelahtoista
menetelmaa, vaan kuullaan ja hyodynnetaan taitelijan nakemysta tyoyhteison
kehittamisessa. Taiteiljan osaaminen otetaan osaksi tyoyhteisoa, jossa
kaivataan ratkaisua johonkin ongelmaan ja yhteisdssa uskotaan taiteilijan
asiantuntijuuteen. Taiteilijan ammattitaito auttaa yhteis6a ongelman ratkaisussa
ja on siis keskeinen asia TOO-yhteistydssa. Toiminta on sita vaikuttavampaa,
mita paremmin organisaatiossa pystytaan avaamaan muutostarve ja se, mihin

tarpeeseen taiteiljan ammattitaitoa kaivataan.

Petajajarvi (2020) esittelee webinaaritallenteella Kirsi Siltasen vuonna 2018
Creative and Inclusive Finland -hankkeessa erittelemia ongelmakohtia
taidetoiminnan integroimisessa uusiin ymparistdihin, joita han pitaa edelleen
ajankohtaisina. Naista Petajarvi nostaa ajankohtaiseksi erityisesti sen, etta

suurin osa tallaisista taiteellisista prosesseista jaa yhteison sisalle ja tapahtuu
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omissa organisaatioissa, jolloin toiminta jaa ulkopuolisille nakymattomaksi.
Lisaksi edelleenkaan alalle ei ole kehittynyt kulttuuria siita, miten tata osaamista
tehdaan nakyvaksi, jolloin organisaatioille saataisiin laadukkaasti ja
mielenkiintoisesti nakyvaksi se, mita toiminnassa kaytannossa tapahtuu.
Nakyvaksi tekeminen voisi olla valittajan tyota. "Toimiala on viela pieni ja
jasentymatodn” ja "onko se edes viela toimiala”, toteaa Petajajarvi, mutta hanen

mukaansa kehitysta tapahtuu jatkuvasti.

Seuraavaksi esittelen kuusi hanketta. Neljassa ensimmaisessa hankkeessa on
kehitelty taiteilijoiden tyollistymista organisaatioissa, toimijoiden verkottumista ja
palveluiden tuotteistamista seka valittajatoimintaa. Naiden jalkeen esittelen
kaksi paattynytta hanketta, joissa yhtena hankeen osana oli pyrkimys edistaa
tyohyvinvointia taidetoiminnan avulla. Lisaksi nostan esiin toiminnan kannalta
tarkeita asioita. Lopuksi esittelen tutkimuksen, joka osoittaa sen, miten

tuntematonta taidelahtéinen toiminta edelleen on yrityskentalla.

3.3 Taiteilijan asiantuntijuuden ja valittajatoiminnan kehittamisohjelma ja Taide
osana organisaatiota (TOO) -verkosto

Taiteen edistamiskeskuksella (Taike) oli vuosina 2018-2022 taiteilijan
asiantuntijuuden ja valittajatoiminnan kehittamisohjelma, jonka tavoitteena oli
taiteen osaamisen uudenlaisen soveltamisen nakyvaksi tekeminen ja tukeminen
valittajaosaamisen kehittamisessa, monipuolistamisessa ja organisoitumisessa.
Lisaksi tavoitteena oli aiheeseen liittyvien tahojen ja toimijoiden verkottaminen
seka taiteilijan asiantuntijuuden tuominen laaja-alaisesti yhteiskunnan eri osa-
alueille. Ohjelmassa kaynnistettiin kokeiluprojekteja ja tuettiin muun muassa
projekteja, joissa taide oli osana tydkulttuurien kehittamista. (Taiteen
edistamiskeskus 2023.) Ohjelmassa keskityttiin aluksi valittajatoimintaan ja
taiteilijoiden toimeentulo- ja tydskentelyedellytysten edistamiseen seka taiteen
saatavuuteen etta saavutettavuuden edistamiseen. Tavoitteita laajennettiin
vuonna 2019 myds taiteen yhteiskunnallisen aseman ja nakyvyyden
edistamiseen. Oli huomattu, etta taideosaamistaan perinteisten

taideymparistojen ulkopuolella hyddyntavilla tekijoilla ei ollut organisoitunutta
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yhteistyotahoa. Verkostotydssa toimi apuna jo olemassa oleva virtuaalinen
yhteyspiste, Facebook-palvelussa toimiva TOO-verkosto. Vuonna 2020
tavoitteisiin lisattiin muun muassa verkostojen vakiinnuttaminen Suomessa ja
kansainvalisesti. Lopuksi vuonna 2021 tavoitteisiin lisattiin viela parhaiden
kaytantdjen dokumentointi ja tulevaisuutta luotaavien osaprojektien
toteuttaminen. Tavoitteena oli myds vakiinnuttaa TOO-verkoston toiminta.
(Karhunen ym. 2022, 4-6.)

Jo ennen taman kehittamisohjelman lahtolaukausta syntyi Facebook-ryhma
nimelta TOO-verkosto, jonka perustajana oli Krista Petajajarvi. Ryhmaa
pidetdan ylla vapaaehtoisin voimin. Ajankotaisia artikkeleita ja tutkimusjulkaisuja
on koottu TOO-verkoston omaan Google Drive -kirjastoon ja lisaksi TOO-
verkostolla on oma YouTube-kanava. Ryhman tarkoitus on olla
kohtaamispaikka kaikille, joita kiinnostaa taide osana organisaatioiden
kehittamista. Verkostossa oli kevaalla 2023 yli 2000 jasenta ympari Suomea.

(Taide osana organisaatioita (TOO)-verkosto 2023.)

3.4 Hyvinvoinnin valitystoimisto

Myo6s hyvinvoinnin valitystoimisto -hankkeessa pyrittiin kehittelemaan
toimintamallia, joka auttaa valittamaan taidepalveluja hyvinvointia tavoitteleville
asiakkaille. Valittajaorganisaatioiden vahvuus on siina, etta suuret toimijat voivat
yhdesta pisteesta tilata monipuolista taidesisaltdogd, jota yksittaisella taiteilijalla
monestikaan ei ole mahdollista tarjota. Valitystoiminta voi olla ratkaisu
taidetoiminnan myyntiin organisaatioille, sen kautta voidaan madaltaa
palveluiden Iéytamisen ja ostamisen kynnysta. Valittajan tehtavana on verkottaa
itsenaisesti toimivia taiteilijoita ja myyda toimintaa verkkokaupan tyyliin ja
henkilokohtaisen palvelun tapaan, jossa tuottaja voi suunnitella tilaajalle
toimintakokonaisuuksia. (Janhila ja Tikkaoja ym. 2018a, 12.)

Luovilla aloilla on jo vakiintunutta valitystoimintaa, esimerkiksi muusikoille on
managereita ja ohjelmatoimistoja. Kuvataiteessa galleriat toimivat teosten

valittajina. Esimerkkina soveltavan taiteen valittamisesta Janhila ja Tikkaoja
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(2018b) nostivat Jyvaskylan Taideapteekin, missa tarjotaan kaupungin
kulttuuritoimen kautta sosiaali- ja terveyssektorin rahoittamaa taiteilijoiden

ohjaamaa taidetoimintaa palvelukeskuksille.

Hyvan valitystoiminnan pohjana toimii vahva arvopohja ja keskeisina
elementteina ovat toiminnan luotettavuus, hyva palvelu ja taloudellinen
kestavyys. Valitystoimiston palvelut suunnataan organisaatioille julkisella ja
yksityisella sektorilla seka kolmannen sektorin toimijoille, jotka haluavat
taidelahtoista toimintaa yhteisdonsa. Avainasiakkaina ovat taiteilijat, jotka
tarjoavat taidelahtoista toimintaa. Valitystoimiston tarkeana osana on
monipuolinen palvelutarjonta, jossa on tarjolla eri taiteen lajit ja erilaisille
kohderyhmille suunnattu toiminta. (Janhila ja Tikkaoja 2018b, 48—49, 54-55.)

3.5 Tyotaide -hanke

Lapin yliopistossa taiteiden tiedekunnan Tyotaide -hanke kehitteli sosiaali- ja
terveysalan yksikaille, niiden arkitoimintaan ja hoitokulttuuriin seka tyon
organisointiin ja johtamiseen, soveltuvia taidelahtdisia toimintatapoja.
Tavoitteena oli myds tydhyvinvointipalveluja tarjoavien taiteilijoiden ja sosiaali-
ja terveyssektorin toimijoiden verkottuminen. Esiselvityksessa pohdittiin, miten
tyoyhteisoOt voisivat saada syvempia ja merkityksellisempia kokemuksia taiteen
kautta niin, ettei taide olisi vain kivaa tekemista tai koristuksena. Hankkeessa
toteutettiin tydpajakohtaamisia yhteistyoorganisaatioissa. Hanke toteutettiin
vuosina 2014-2020. (Oinas ym. 2022, 5.)

Tyohyvinvointia hankkeessa oli lahestytty kokonaisvaltaisesti
Tyoterveyslaitoksen Tydkykytalomallin (kts. kuva 2.) mukaisesti. Hankkeessa
katsottiin, etta taideperustainen toiminta voi olla osana kolmannen kerroksen
toimintaa, missa tyontekijan arvomaailma paasee kuuluviin. Osallistujat olivat
kokeneet taidetydpajoissa tydoskentelyn voimaannuttaneen heita ja he kokivat
taidetydpajat tarpeellisiksi. Osallistujat toivoivat vastaavanlaista toimintaa lisaa,
heidan mielestaan silla voitiin rikkoa paivan rutiininomaista puurtamista. Lisaksi

taidetoiminta oli muuttanut osallistujien suhtautumista taidetoimintaan ja
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mielikuvaan taiteen ylaluokkaisuudesta seka ymmarrysta taiteen ja kulttuurin
ammattimaisesta toiminnasta. Yhteisen toiminnan kautta oli I0ydetty myos uusia
puolia yksilona ja tydyhteisona. Hankkeen julkaisussa on mukana
TaidetyOpajojen ABC, jossa on ohjeita niin taidetyopajojen ohjaajille kuin
osallistujille. (Oinas ym. 2022, 11, 15, 38-39.)

3.6 Eloisa -hanke

Eloisa — Luovat menetelmat tydyhteison hyvinvoinnin ja resilienssin edistajina -
hanke on parhaillaan kaynnissa (1.9.2021-31.8.2023). Sen paatoteuttajana on
Metropolia Ammattikorkeakoulu ja osatoteuttajana Laurea-ammattikorkeakoulu.
Hankkeella on REACT-EU rahoitus osana Suomen "Kestavaa kasvua ja tyota
2014-2020” -rakennerahasto-ohjelmaa. Hankkeen tavoitteina on muun muassa
kehitella tyOkaluja ja sovellettavissa oleva toimintamalli tydhyvinvointia
edistavaan luovaan ja taidelahtdiseen toimintaan yrityksissa. Tavoitteena on
my0s luoda tilaaja-tekija -malli taiteilijoiden ja luovan alan ammatinharjoittajien
tyollistamiseen yrityksissa. Eloisa -hanke jarjesti taydennyskoulutuksia
taiteilijoille seka luovan alan ammatinharjoittajille ja yrityksille. Hankkeessa
jarjestettiin syksylla 2022 opiskelijoille suunnattu innovaatiokilpailu Taide Toihin,
jossa piti muotoilla malli tai palvelu tydyhteison tydhyvinvoinnin edistamiseen.
Eloisan paatdstapahtuma pidettiin 10.5.2023. (Eloisa — Luovat menetelmat
tydyhteisdn hyvinvoinnin ja resilienssin edistajina 2023.) Osallistuin itse kevaalla
2023 Eloisa -hankkeen Luovan osaamisen tuotteistaminen
tydhyvinvointipalveluksi -taydennyskoulutukseen. Koulutus tapahtui
verkkokoulutuksena ja koulutuksesta sai hyvat evaat oman luovan osaamisensa

tuotteistamiseen taidelahtoiseksi tydhyvinvointipalveluksi.

Hankkeen aikana on jarjestetty uusmaalaisille yrityksille suunnattuja
tyohyvinvointitapahtumia, kaikille avoimia webinaareja. Eloisassa kehiteltiin
Elamysnurkka-konsepti, jota tarjottiin yrityksille testaukseen vastikkeetta.
TyoOyhteisdille suunnitellussa Elamysnurkassa on kolme teema: mets3,
merenranta ja pariisilainen kahvila. Hankkeen aikana haluttiinn testata, miten

tallainen aisteja ruokkiva ja rentouttava tila toimii tydhyvinvoinnin ja
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yhteiséllisyyden edistamisessa. (Eloisa 2023.) Elamysnurkka perustuu vuonna
2008 Laureassa kehiteltyyn Aistien tilaan, joka on helposti muunneltava tila, jota
voi kayttaa menetelmana oppimiseen, yhteisollisyyden edistamiseen ja
voimaantumiseen. Tilassa hyodynnetaan eri aisteja stimuloivaa mallia. (Laurea

ammattikorkeakoulu 2023.)

3.7 Sairaala Nova Jyvaskylassa

Jyvaskylassa avattiin uusi Sairaala Nova vuoden 2019 alussa. Sairaalalle on
laadittu taideohjelma edistamaan Sairaala Novan potilas ensin -ajattelua,
kestavaa kehitysta, tuottamaan uusia ratkaisuja, kehittdmaan henkiloston
osaamista ja moniammatillista yhteistyota seka vakiinnuttamaan ylisektorisia
toimintamalleja osaksi sairaalan toimintaa. Osana tata taideohjelmaa on vuonna
2021 julkaistu osallistavan taiteen ohjelma, joka on ensimmainen Suomessa
sairaalaymparistoon tehty suunnitelma. Tassa yhteydessa osallistavalla taiteella
tarkoitetaan taidetta, jossa taiteen tekemisen prosesseihin voivat osallistua niin
potilaat, henkilokunta, omainen kuin sairaalan yhteistyoverkoston jasen.
Osallisuus voi kummuta taiteen tekemisesta itse, teoksessa tai toteutuksessa
mukana olemista tai vaikka teoksen suunnitteluun vaikuttamista. Taman
ohjelman katsotaan edistavan niin potilaiden kuin henkiléstonkin hyvinvointia.
Toiminnan moottorina toimii olemassa oleva tarve, tavoite tai haaste, jota
lahdetaan tyostamaan taidelahtdisellda menetelmalld. Suunnitelmaa olivat
luomassa Taiteen edistamiskeskus, NewBeat oy, Lime Arts Manchester ja
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri. Sairaala Novassa jarjestetaan kerran kuussa
henkilokunnalle taidetreffeja, jossa esitellaan taidelahtoista toimintaa ja siella
paasee myos ideoimaan, miten itse voisi hyodyntaa taidetoimintaa omassa
tydssaan. Taidetreffien tavoitteena on myds antaa henkilokunnalle voimavaroja
oman tyon tueksi. Henkildkunta voi myds toimia kulttuuriagentteina, jotka ovat
oman yksikkdnsa "nuuskijoina” toiveiden ja tarpeiden osalta. Kulttuuriagentit
kehittavat ja organisoivat oman toimipisteensa taidetoimintaa. Sairaala Nova
jarjestaa myos residenssitoimintaa, joka on osa osallistavan taiteen ohjelmaa.
(Sairaala Nova 2022.)
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Osana taideohjelman kehittelya oli Taide elamaan — osallistava taide osana
tybdhyvinvointia Sairaala novassa -hanke. Se alkoi 1.8 2021 ja paattyi
31.12.2022. Hanketta rahoitti Sairaala Novan lisaksi Tyosuojelurahasto.
Hankkeessa oli tavoitteena uudenlaisen toimintakulttuurin luominen
osallistavien taidemenetelmien kayttoon osana henkiloston hyvinvointia ja
uusien toimintamallien oppimista. Lisaksi tavoitteena oli taidelahtoisten
menetelmien hyddyntaminen hoitotyossa ja sen kehittamisessa. Hankkeessa
testattiin monia eri taidelahtdisia menetelmia, kokeilussa olivat esimerkiksi

Luonto- ja aistitila Siimes, taidetydpajat ja Taidepaivakirjakurssi. (TSR 2023.)

Sami Turusen (2023) Ty6suojelurahaston Tiedon silta -verkkojulkaisussa
haastattelema Sairaala Novan hankevastaava Susanna Mutanen kertoi
henkiloston osallistumisen olleen tarkeaa, koska heilla on tieto omasta
tydskentely-ymparistostaan ja he tietavat oman yksikkonsa tarpeet. Heita on
hankkeen aikana valmennettu kayttamaan taidelahtoisia menetelmia parhaaksi
katsomallaan tavalla. Hankkeessa toimi asiantuntijatiimi, jossa Mutanen itse oli
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen asiantuntija ja kulttuurin asiantuntijana
toimi Pauliina Lapio. Mutanen kertoo, etta henkiloston mukaan saaminen oli
helppoa ja osallistuminen oli innostunutta. Tyontekijat ymmarsivat hankkeen
tuovan heille uudenlaisia tyonteon keinoja. Hankkeen paatyttya monet
hankkeessa testatut toimintamuodot jaivat elamaan ja niita tullaan
kehittelemaan edelleen. Mutasen mielesta hanke onnistui tavoitteissaan ja

samanlaista toimintaa voitaisiin varmasti hyodyntaa myos muilla toimialoilla.

3.8 Espoon Voimaannu taiteen avulla! -tyopajakokeilu

Espoossa syksylla 2020 henkildstéa kehitettiin taidelahtdisin menetelmin osana
kolmivuotista Taiteelliset menetelmat henkilostokehittdmisessa (TAIME) -
hanketta. TyoOsuojelurahaston rahoittamassa osahankkeessa testattiin
taidetydskentelyn vaikutuksia yksilon voimavaroihin ja uupumisen
ennaltaehkaisyssa. Menetelmina hankkeessa kaytettiin musiikkia, hoitavia
aania ja restoratiivista joogaa. Hankkeessa jarjestettyihin tydpajoihin
osallistuivat sosiaali- ja terveystoimen tyontekijat. Taitelijat rekrytoitiin TOO-
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verkostosta ja heille annettiin aluksi kattava Espoo-perehdytys. Tyopajan
osallistujat paasivat vaikuttamaan tyopajojen kokoonpanoon. Tyopajojen
vaikutuksia arvioitiin NewBeat:n kehittelemalla ReDoMe®-metodilla
Itsearviointien lopputuloksena voitiin nahda, etta kaytetyilla taidemenetelmilla oli
myonteisia vaikutuksia niiden henkildiden voimavaroihin, joilla oli riski uupua tai
masentua. Koko TAIME-hankkeen tavoitteena on luoda pysyva toimintamalli
Espoon kaupungin henkilostokehittamisen tydkalupakkiin. (Espoon kaupunki
2021, 4-6; Sinclair 2021.)

3.9 Verkostoista ja valittajista seka tuotteistamisesta apua nakyvyyteen

Taidelahtoista toimintaa tarjoavia tekijoita on Suomessa paljon, esimerkiksi
vuonna 2023 oli TOO-verkostossa yli 2000 jasenta eivatka kaikki alalla toimivat
kuulu siihen verkostoon. Palvelua tarjoavia yhteisdjakin on syntynyt erilaisten
hankkeiden jalkimainingeissa. Hyvinvoinnin valitystoimisto -hankkeessa
luonnosteltiin mallia monitaiteisesta valitystoimistosta. Erilaisia taiteilijoiden
valitystoimistoja kylla 16ytyy, kuten nayttelijoille (esim. Nayttelijaliitto, managerit)
tai kuvittajille (esim. Napa Agency). En kuitenkaan l6ytanyt selvityksissani
sellaista toimistoa tai organisaatiota, joka olisi keskittynyt valittamaan
taidelahtdisten menetelmien tai soveltavan taiteen tekijoita ja asiantuntijoita
tydhyvinvoinnin ja organisaation kehittdmisen haasteisiin. Tarvetta kylla on
tallaisille "managereille”, joilla on asiantuntijuutta niin taiteesta kuin tyoelamasta.
Selvittelyjeni perusteella nayttaa silta, etta paasaantoisesti taitelijat markkinoivat
itse tai tydpareina omaa osaamistaan suoraan organisaatioille. Valittajan avulla
taiteilija voisi keskittya taiteelliseen tyohon ja tydpajojen ohjaamiseen, kun
valittaja hoitaa markkinoinnin ja yhteydet organisaatioihin seka voi myos
verkottaa eri taiteilijat yhteisiin projekteihin.

Palvelun tuotteistaminen on tarkea osa toiminnan nakyvaksi tekemista ja
markkinointia. Kun soveltavan taiteen palveluja tuotteistetaan, annetaan
palvelulle selkeat raamit, jolloin palvelu nayttaytyy asiakkaalle selkeana ja
luotettavana. Palvelua tuotteistaessa tulee ottaa huomioon niiden

muokattavuus, jolloin niita voidaan soveltaa ja mukauttaa asiakkaan tarpeita
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vastaamaan. Tuotteistamalla voidaan kehitella monistettavia palvelukonsepteja,
joita voidaan toteuttaa eri taidesisalloilla. Myos valitys- ja asiantuntijapalvelut
tulisi tuotteistaa, jotta seka taiteilija-asiakkaat etta palvelujen ostajat tulevat
tietoisiksi ja kiinnostuvat valittajapalveluista. Verkostomainen toiminta ja
yhteistyo valitystoiminnassa on todettu kannattavaksi malliksi. Valitystoiminnalla
tulee olla kiinnostava ja houkutteleva rakenne ja malli. Siita on oltava taiteilijoille
selkeda hyotya niin tydmahdollisuuksien kuin riittavan hyvan tulon muodossa.
(Janhila ja Tikkaoja 2018b, 58-59.)

Luova noste -verkosto on hyva esimerkki moniammatillisesta tyohyvinvoinnin
tiimista, joka tarjoaa organisaatioille valmennuksia, joissa annetaan tyokaluja
niin tyohyvinvoinnin kehittamiseen kuin tuottavuuden, innovaatiokyvykkyyden
kuin tyoturvallisuudenkin kehittamiseen luovien menetelmien avulla. Tama
verkosto syntyi Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun (XAMK) Tiedosta —
tydhyvinvointia ja tuottavuutta -hankkeen (1.1.2017-31.3.2019) aikana. Luova
Noste -palvelut esiteltiin yleisolle Kulttuurileijonien luolassa Mikkelissa 5.4.2019.
(XAMK 2019; LuovaNoste 2022.)

Valittajaorganisaatiosta voisi esimerkkind mainita Work Goes Happy (WGH)
Oy:n, joka on tydhyvinvointiin keskittynyt yritys. Se tarjoaa organisaatioille
laajalla kirjolla tydelaman kehittamisen asiantuntijoita, mukana on myds joitakin
taiteilijoita enimmakseen kuitenkin tutkijoita, professoreita ja muita tyéelaman
kehittamiseen keskittyneita toimijoita. WGH jarjestaa myos suuria
tydhyvinvoinnin ja tydelamankehittamisen tapahtumia seka koulutuksia. Yksi
suurista tapahtumista on vuosittain jarjestettava WGH Helsinki
tyohyvinvointitapahtumaa, jossa on asiantuntijaluentoja ja naytteilleasettajia.
(Work goes happy 2023.)

Tydelaman kehittdmisen palveluja on tarjonnut jo pitkdan ArtSense Oy.
Yrityksen palveluihin kuuluu monenlaista taidelahtoisiin menetelmiin
pohjautuvaa konsultointia ja valmennusta asiakaskokemukseen,
tydyhteisokokemukseen, myynnin kehittamiseen, johtamiseen ja esimiestyéhon
seka vuorovaikutukseen ja esiintymistaitoihin. Valmentajatiimiin kuuluu muun

muassa kuvataiteen, teatteritaiteen ja tanssitaiteen edustajia. (Artsense 2023.)
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3.10 Taidelahtdinen toiminta on viela monille vierasta yritysmaailmassa

Taike teetti syksylla 2021 kyselyn PK-sektorin yrityksille, jossa selvitettiin
taidepohjaisten menetelmien kayttamista yrityksen ja tydelaman kehittamisessa.
Kari Vuotila (2021) ProBookers SC Oy:sta esitteli "Kysely taiteen
hyddyntamisesta osana tydelaman kehittamista” -selvityksen tuloksia
webinaarissa 3.11.2021. Vastauksia kysymyksiin olivat antaneet paaosin
yritysten ylimman johdon edustajat. Vastaajien yritykset sijaitsivat suurimmaksi
osaksi Uudellamaalla, Pohjois-Savossa ja Pirkanmaalla. Yhteenvedon mukaan
vain noin 25 %:ssa yrityksia oli kaytetty taidepohjaisia kehittdmismenetelmia.
Yhteenvedosta kay ilmi myds, etta noin 78 %:lle vastaajia taidepohjaiset
menetelmat olivat vieraita. Kun heilta kysyttiin, mitka ovat suurimpia esteita olla
kayttamatta taidepohjaisia menetelmia ykkéseksi nousi vastaus: "En tieda mista
hakea palveluja” (33,3 %) ja toisena: "Liian outoja vastatakseen toimintamme
haasteisiin” (30,2 %). Mielenkiintoinen havainto mielestani tutkimuksessa oli,
etta toimialat, joille taidepohjaiset menetelmat olivat parhaiten tuttuja, 10ytyivat
teollisuudesta (25 %) ja rakennusalalta (12,5 %) eika perinteisilta tietotyon
aloilta kuten liiketoiminnan keitys, koulutus ja konsultointi (8,3 %).
Taidepohjaisia menetelmia oli kaytetty eniten pienissa alle 50 henkildon
yrityksissa (41,7 %) ja toiseksi eniten taas suurissa yli 250 hengen yrityksissa
(25 %).

Kari Vuotila (2021) toteaa webinaarissa, etta han nakee jatkon kannalta
tarkeimpina asioina tietoisuuden kasvattamisen taidepohjaisten menetelmien
mahdollisuuksista, markkinoinnin kehittamisen ja konkreettisen yhtion
perustamisen valittamaan taidetoimintaa organisaatioille. Tata tietoisuuden
lisaamisen tarvetta kuvaa hyvin kyselyn kohta, missa tiedusteltiin, etta voisiko
yritys kayttaa taidelahtoisia menetelmia oman yrityksensa kehitysmenetelmana.
Tahan kysymykseen noin 62 % vastaajista ilmoitti, etta ei osaa sanoa.
Loppuyhteenvedossa Vuotila nostaa viela esille sen, etta ne, jotka tuntevat
taidelahtoisia menetelmia, pitavat niita erittain hyvina ja sen, etta yrityksilta
|Oytyy ostovoimaa, silla ne kayttavat paljon rahaa kehittamistoimintaan.
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Taman Taiken tutkimuksen pohjalta voi todeta, etta viela on paljon tekemista
taidelahtoisten menetelmien markkinoinnissa ja juurruttamisessa tyoelaman
tarpeisiin. Valitystoimistoille, jotka raataloivat taidelahtoisia palveluja
organisaatioille vastaamaan heidan tarpeitaan tydelaman kehittamisessa ja

tyohyvinvoinnin edistamisessa, on suurta tarvetta.
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4 Asiantuntijoiden haastattelut

Tassa luvussa referoin tydhyvinvointiin ja taidelahtdiseen toimintaan
perehtyneiden asiantuntijoiden haastattelut. Niiden tavoitteena oli kysella
asiantuntijoilta ja tutkijoilta heidan nakemyksiaan taide- ja kulttuuritoiminnasta ja
sen mahdollisuuksista tyohyvinvoinnin edistamisessa. Lahetin yhteensa
kahdeksan haastattelupyynt6a sahkoposti- ja LinkedIn-viesteilla ja sain
myonteisen vastauksen neljalta haastateltavalta. Yksi haastattelu tapahtui
kasvokkain, yksi tapahtui Teams-palvelun kautta ja kahteen haastatteluun sain
vastaukset sahkopostilla. Haastattelumenetelmana kaytin avointa
teemahaastattelua. Pauliina Haouamin ja Krista Petajajarven haastatteluissa,
jotka tapahtuivat kasvotusten, oli keskusteleva ote ja ajatuksena oli tehda niista
podcastit. Nama haastattelut tallensin aanentallentimella ja niiden purussa
kaytin paasisallon purkavaa yleislitterointia, jonka pohjalta referoin keskustelut
tahan raporttiin. Heli Ansio ja Marja-Liisa Manka vastasivat kysymyksiin
sahkopostiviestilla, heidan vastauksensa referoin tekstien pohjalta. Kysymysten
asetanta vaihteli vahan sen mukaan, missa roolissa ja ymparistossa
haastateltava tyoskenteli (lite 2). Olen saanut kaikilta haastateltavilta luvan
referoida haastattelut ja julkaista haastattelujen referaatit tassa
opinnaytetyoraportissa. Haastateltavat eivat pyytaneet referaatteja

tarkastettavaksi ennakkoon.

4.1 Pauliina Haouami, toimitusjohtaja, Luova Lapio, taiteen ja hyvinvoinnin
sisaltopalvelut

Ensimmainen haastateltavani oli Pauliina Haouami, joka on taiteen ja
hyvinvoinnin asiantuntija ja koulutukseltaan kulttuurituottaja, lisaksi myos
joogaohjaaja ja valmistumassa TRE-ohjaajaksi (Trauma Release Therapy,
“tarinaterapia”). Han kertoo itse harrastaneensa taiteen tekemista koko ikansa,
muun muassa valokuvannut, soittanut, tanssinut ja maalannut, mika hanen
mielestaan milloinkin on tuntunut hyvalta. Kokemusta toimimisesta taiteen

hyvinvointivaikutusten aarella hanella on jo lahes 20 vuoden ajalta. Erityisesti
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kokemusta on karttunut taiteen, kulttuurin ja luovan toiminnan viemisesta
hyvinvointi- ja terveyssektorille. Haouami yhdistaa mielellaan omassa

toiminnassaan taiteen, luonnon ja hyvinvoinnin.

Ensimmaisia kosketuksia taiteen kaytosta tyohyvinvoinnin edistamisessa
Haouami kertoo saaneensa olleessaan Jyvaskylassa Tanssin keskuksen
toiminnanjohtajana vuosina 2009-2013. Han kehitteli tanssijoiden kanssa
menetelmia, joissa tanssilla ja kehollisella toiminnalla voidaan tuoda
hyvinvointia esimerkiksi tydssaan paljon istuville. Nama pajat olivat Suomessa
ensimmaisia, joissa taidelahtdinen ajattelu otettiin osaksi yrityksen imagoa,
tanssi ei ollut vain taukojumppaa musiikin tahdissa vaan siihen otettiin mukaan

kokonaisvaltainen hyvinvoinnin aspekti.

Haouamin mainitsee viimeisimpana isona projektinaan olleen Uuden
Jyvaskylan Sairaala Novan Osallistavan taiteen suunnitelman kehittely,
muotoilu ja testaus. Siihen projektiin han Iahti mukaan jo sairaalan
suunnitteluvaiheessa vuonna 2017. Osallistavan taiteen suunnitelmassa otettiin
huomioon niin potilaat kuin henkilékunta (esittelen hanketta luvussa 3.7).
Selvitellessadan muita samanlaisia hankkeita han huomasi, ettei vastaavanlaista
sairaalan tilaamaa monitaiteista, kaikki osapuolet huomioonottavaa toimintaa
I6ytynyt Suomesta viela mistaan. Sairaala Novassa haluttiin luoda Osallistavan
taiteen suunnitelma osaksi toiminnan kokonaisstrategiaa. Han nakee tarkeana,
etta taidetoiminta on monipuolista eri taiteenlajeja kayttavaa ja yhdistavaa.
Sairaaloissa on taide perinteisesti ollut luomassa viihtyisyytta tiloihin tai se on
ollut potilaille tarjottuja esityksia. Uusien hyvinvointialueiden toiminnan alettua
on viela epaselvaa, kuka tulee tata osallistavan taiteen ohjelmaa
koordinoimaan, mutta tarkoitus on levittda ohjelmaa koko Keski-Suomen

alueelle.

Haouami nakee merkittavimpana esteena taidelahtdisten menetelmien
viemiseen tydyhteisolle toiminnan sanoittamisessa ja yritysten pienet
maararahat tyéhyvinvoinnin tukemisessa. Yritykset satsaavat kuitenkin
jatkuvasti kehittamistoimintaan. Hanen mielestaan avain voisi ollakin juuri siina,

etta kun taidelahtoisia menetelmia myydaan tyoyhteison kehittamiseen, voidaan
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taidetoiminnalla lisata myos tyontekijoiden hyvinvointia. Taiteen vaikutuksia on
vaikea mitata ja sen arvottaminen rahassa on hankalaa. Haouami kertoo omiin
kokemuksiinsa perustuen, etta taitelahtdisen toiminnan markkinointi yrityksiin on
vaikeasti sanoitettavissa, koska niin sanotusti yhteisen kielen I6ytaminen on
ollut vaikeaa. Mutta kun han on paassyt vihdoin toteuttamaan toimintaa ja
johtoporras on sattunut olemaan mukana, ovat reaktiot olleet erittain positiivisia.
On oltu sita mieltd, etta tata tarvitaan lisaa. Haouami on huomannut, etta kun
yrityksia lahestyy tarjotakseen toimintaansa, on otettava yhteys mahdollisimman
korkealle tasolle johtoportaaseen. Aiemmin han luotti siihen, etta kun ottaa
yhteytta yrityksessa henkiloon, joka on taideorientoitunut, niin kylla han vie
asiaa eteenpain yrityksessa. Se on osoittautunut kuitenkin pitkaksi ja
epavarmaksi tieksi. Han mainitsee erittain tarkeaksi myos onnistuneen
henkiloston sitouttamisen toimintaan jo suunnitteluvaiheesta alkaen.
Taidetoiminnan juurruttamisessa tydyhteisdihin on viela paljon tekemista. "Ehka
se saadaan vakiinnutettua tydeldamaan seuraavan 20 vuoden kuluessa”,

Haouami toteaa.

Haouami kertoo, etta Sairaala Novassa oli Taide elamaan -hankkeen aikana
avoimia taidetydskentelytiloja, joissa oli monenlaista taidetoimintaa ja
meditaatiotuokioita. Toimintaa saivat osallistua niin potilaat, heidan omaisensa
kuin tyontekijat, silloin kuin itselle sopi. Tyontekijat olivat aluksi arkoja tulemaan
taidetoimintaan mukaan, koska ajattelivat muun muassa, etta "tdhan tuhraantuu
tydaikaa” ja "mita muutkin ajattelevat”. Haouami toteaa, etta kun he
uskaltautuivat mukaan edes viideksi minuutiksi, palautteena oli esimerkiksi, etta
“ihan kun olis kaynyt jossain muualla, kun maalas vaan hetken, ei tuntunut
ollenkaan niin, ku olis ollut t6issa@” ja "voisko naita olla aina taalla”. Haouamin
haaveena olisi saada sairaaloihin residenssitaiteilijoita ja esimerkiksi
taidehuoneita, jotka olisivat kaikkien kaytossa. Sairaalat voisivat myds toimia
esimerkkina muille sektoreille taidetoiminnan kayttamisesta osana
tydntekijoiden tydhyvinvoinnin edistamista. Hyvin pienesta voi lahtea liikkeelle,
han ehdottaa, etta esimerkiksi kahvihuoneisiin voitaisiin tuoda taidetta esille

seka valineita omaan tekemiseen ja vaikka tuunata tyopaikalle elamysvessoja.
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Haouami nakee, etta nykyisessa maailmantilanteessa, sotien ja pandemioiden
keskella, ihmisten henkinen kuormitus on hurjaa. Kaikissa ikaryhmissa lisaantyy
uupuneisuus ja vanhukset ovat yksinaisia. Hanen mielestaan taiteella ja
kulttuurilla olisi paljon annettavaa taman kuorman keventamisessa ja

yhteiséllisyyden luomisessa seka yksindisyyden ehkaisyssa. (Liite 3.)

4.2 Krista Petajajarvi, taiteilija-kehittaja

Krista Petajajarvi kertoo olevansa asiantuntija, jonka tavoitteena on edistaa
taiteen ja organisaatioiden valista vuorovaikutusta. Hanen taustansa on
teatterissa ja performanssissa, han on peruskoulutukseltaan teatteri-ilmaisun
ohjaaja. Han on ollut kiinnostunut taiteen menetelmien kehittamisesta
tydelaman organisaatioissa ja haaveili performansseista toimistoymparistoissa.
Naita han kertoo paasseensa myos testaamaan ja huomasi taiteelle olevan
tilausta tydyhteisdissa, jotka haluavat toimia luovemmin tai 16ytaa erilaisia

keinoja tehda yhteisesti ja kohdata erilaisia kompleksisia asioita.

Petajarvi kertoo kiinnostuksensa kohteena olevan taiteiljuuden uudenlainen
identiteetti uusissa ymparistdissa seka se, miten taiteilijoiden verkostot ja
kollegiaalisuus voisi kehittya ja olla osa tunnustettua taiteilijuutta. Han on ollut
perustamassa Pro Soveltavan taiteen tila ry:ta ja kouluttanut eri alan taiteilijoita,
joita kiinnosti toimia uudenlaisissa ymparistdissa. Han kertoo toimineensa
yrittajana vieden taidelahtdista toimintaa yrityksiin, hakeneensa malleja
taidelahtdiseen toimintaan tyoyhteisdissa tyohyvinvointipsykologin tyoparina
seka kouluttaneensa taiteilija-konsultti -tyopareja. Merkittavaksi oman uransa
kannalta han nostaa Taiteilija organisaation kehittdjana -koulutuksen, joka

jarjestettiin Taideyliopistossa vuonna 2015.

Koulutuksen kautta han kertoo saaneensa vahvistuksen sille, etta taiteilijan
toimiminen tydyhteisossa on ylipaataan mahdollista. Petajajarvi kertoo
suorittaneensa Turun ammattikorkeakoulussa ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon Taideakatemian Taiteen uudet kontekstit -

ohjelmassa ja kdyvansa nykyaan luennoimassa siella. Han on aloittanut tohtorin
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opinnot Lapin yliopistossa, missa hanen tutkimuskohteenaan on se, miten
taidetyo mahdollistuu uusissa kehittamisen ymparistoissa. Laanintaiteilijana han
toimi vuosina 2017-2022 Taiteilijan asiantuntijuus ja valittajatoiminta -

kehittamisohjelmassa.

Petajajarvi kertoo oman soveltavan taidetoimintansa ytimessa olevan
verkostojen, osaamisen ja tunnettuuden kehittaminen kaikilla tasoilla. Han aloitti
syksylla 2021 tyot neuvonantajana kansainvalisessa Northern Dimension
Partnership on Culture - NDPC -yhteisdssa Riikassa (suomeksi Pohjoisen
ulottuvuuden kulttuurikumppanuus; https://ndpculture.org/). NDPC on
kymmenen maan yhteinen asiantuntijaorganisaatio, jossa taustaorganisaatioina
ovat jasenmaiden kulttuuriministeriot. Han kertoo organisaation tavoitteeksi
kehitella toimia, joilla taide ja kulttuuri tulevat osaksi innovaatioita ja kestavaa

kehitysta kaytanndssa.

Miten hanen mielestaan organisaatiot suhtautuvat taidelahtdiseen toimintaan?
Ensimmaiseksi Petajajarvi mainitsee heti markkinoinnin, joka on ollut vaikeaa.
Han viittaa Taiken tekemaan kyselyyn (kts. luku 3.10), josta kay ilmi, etta
yrityskentalla ja tyoyhteisadilla on enemman kiinnostusta kuin kyvykkyytta ostaa
taidelahtoisen toiminnan palveluita. Han pitaa alaa markkinana itsessaan hyvin
hauraana ja tunnistamattomana. Ongelmana on se, mista palvelut I6ytyvat ja
mita ne pitavat sisallaan. Aina ei myoskaan tiedeta, minka kanssa taiteilijat
kilpailevat. Taidelahtoisille menetelmille on aina kilpaileva tarjous, jossa on
jonkin toinen tydkalu tai tulokulma, han mainitsee. Petajajarven mielesta tata
toimintaa pitaa julkisesti tukea, koska tama ala ei ole viela markkinana valmis,

sita ei kaytannossa edes ole, vaan toiminta on viela hyvin marginaalista.

Hanen mielestaan toimintaa on yksittaisina palveluina todella hidasta myyda.
Kiinnostusta kylla tuntuu olevan ja toiminta on mahdollistunut henkilokohtaisten
verkostojen kautta. Joissakin yrityksissa voi olla yksittaisia taidetoiminnasta
innostuneita tulisieluja, jotka haluavat nahda vaivaa ja ottavat henkildkohtaisen
riskin mahdollistaakseen omalle organisaatiolleen taidelahtodista toimintaa.

Lisaksi Petajajarvi mainitsee kanssatyoskentelijoiden joukon, jotka toimivat
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tavallaan silloittajina taiteilijan ja organisaation valilla, kuten tyonohjaajat ja

konsultit, joilla on ymmarrysta ja kokemusta tyoelamasta ja sen kehittamisesta.

Tassa yhteydessa han viittaakin valittajiin, jotka voisivat myyda palveluja ja
mahdollistaa toimintaa. Valittajan tehtavana olisi myads tulkita tilaajalle, miksi ja
mihin tarkoitukseen taidetoiminta voisi olla hyva ja miksi taidelahtdiset
menetelmat ovat tietyissa tapauksissa parempia kuin jokin muu. "Taidekaan ei
tietysti sovellu kaikkeen”, Petdjajarvi toteaa. Kun valittaja toimii siltana
organisaation ja taiteilijan valilla, taiteilija voi keskittya enemman juuri oman
taidelahtdisen menetelmansa kehittamiseen ja taiteilijana toimimiseen. Han
nakee myds moniammatillisissa yhteistydmuodoissa erittain paljon

mahdollisuuksia, joissa taiteilija voi toimia juuri vain taiteilijana.

Petajajarvella ei ole tiedossa organisaatioita, joissa olisi vakiintunutta
taidetoimintaa, vaan hanen kokemuksensa mukaan se tapahtuu useimmiten
yksittaisina interventioina. Han tietaa kylla yrityksia, joilla on jo ymmarrysta,
tottumusta ja valmiutta ostaa naita palveluita. Han mainitsee olevan esimerkiksi
teknologia-alan yrityksia, joissa tyoskentelee taidetaustaisia henkiloita, jotka
avaavat ymmarrysta taidelahtoéiseen toimintaan. Ongelmana han nakee
edelleen olemassa olevat ennakkoluulot taidetoimintaa kohtaan ja sen, etta
organisaatiot helposti niputtavat taiteet yhteen "laariin”, eikd ymmarreta eri
taidelajien moninaisia mahdollisuuksia. Jos on ollut huonot kokemuksen yhden

taiteenlajin osalta, ei haluta ottaa enaa taidelahtoista toimintaa ollenkaan.

Petajajarvi toivoo jatkossa ennen kaikkea alan kehittamista, nakyvaksi
tekemista ja erilaisten kokeilujen mahdollistamista. Han toivoo myos alalle
julkista kehittamista nakyvyyden lisdamiseksi, rakenteita ja promootioita. Talla
hetkellahan kaikki on kiinni yksittaisista toimijoista. Nykyisessa roolissaan
neuvonantajana NPDC:ssa Petajajarvi nakee, etta alan ymmarrys, kiinnostus ja
ajankotaisuus lisaantyy jatkuvasti koko Europan alueella. Yhtena veturina
taiteen astumiseen uusiin konteksteihin han nékee sosiaali- ja terveysalalla
tapahtuneen kehityksen. Siella saatujen kokemusten vuoksi taiteen ja kulttuurin
hyvinvointivaikutukset on hyvaksytty ja tietopohjaa I6ytyy jo erittéin paljon. (Liite
4.)
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4.3 Heli Ansio, erityisasiantuntija, Tyoterveyslaitos (TTL)

Heli Ansio kertoo tydoskennelleensa Tyoterveyslaitoksella yli kymmenen vuotta
ja hanen tehtaviinsa kuuluu tutkimus- ja kehittamistyota seka kouluttamista. Han
on toiminut paaasiassa hankkeissa, jotka ovat liittyneet joko taiteen ja kulttuurin
kayttoon tydhyvinvoinnin edistamisessa tai luovien alojen tydhon,
tyohyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen. Talla hetkella han kertoo tyoskentelevansa
hankkeessa, jossa tutkitaan ja kehitetaan tyohyvinvoinnin ja -turvallisuuden

epakohtiin puuttumisen kulttuuria esittavan taiteen tyoyhteisoissa.

Ansion mielesta taidetta ja kulttuuria voidaan kayttaa tyohyvinvoinnin
edistamisessa hyvin monin tavoin. Perinteisesti tyohyvinvointia on edistetty
hanen mukaansa kulttuuriseteleilla ja taiteella tyotiloissa. Taiteenlajien
hyddyntaminen tydhyvinvoinnin edistamisessa ja soveltavan taiteen muut
mahdollisuudet ovat Ansion mukaan viela melko vieraita tyoyhteisdissa. “Olisi
syyta erotella ja eritella tarkemmin eri taiteenlajien mahdollisia vaikutuksia, ja
purkaa taiteen ja kulttuurin elitistista painolastia”, han painottaa. Monet eivat

esimerkiksi miella kasityo- tai peliharrastuksiaan kulttuuriksi.

Ansio nostaa esille tutkimuksiin perustuvan tosiasian, etta taiteen kokemisella ja
taidelahtoiseen toimintaan osallistumisella voi olla lyhytkestoista virkistavaa
vaikutusta tai se voi esimerkiksi lisata tyontekijoiden luovuutta ja
innovatiivisuutta seka parantaa tydilmapiiria ja lisata yhteisollisyytta. Taiteella
voi olla myds energisyytta lisdava voima ja se voi vahentaa vasymysta seka
koettua stressia. Haasteena han mainitsee taide- ja kulttuurilahtoisten
menetelmien vaikutusten ennakoimattomuuden, koska ei voida suoraviivaisesti

olettaa, etta tietty toiminta vaikuttaisi kaikkiin ihmisiin samalla tavalla.

Heli Ansio oli mukana ryhmanjohtajana ArtsEqual hankkeen ryhmassa: Impacts
of the Arts on Equality and Well-being, joka tutki, miten taide lisaa hyvinvointia
seka lisaa tasa-arvoa ja osallisuutta. Ryhma julkaisi Taide vahvistaa

tydhyvinvointia -toimenpidesuosituksen vuonna 2017 (Ansio ym. 2017).
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Kysyin hanelta, onko hanella tietoa organisaatioista, joissa taidelahtoinen
toiminta olisi kaytossa tyohyvinvoinnin edistamisessa. Ansio kertoi, etta
sellaisista organisaatioista ei ole olemassa hanen tietaakseen tilastoitua tietoa.
Joten saatavilla oleva tieto perustuu siihen, mita organisaatiot itse julkistavat.
Hanen kasityksensa on, etta toiminta on paasaantoisesti lyhytkestoista ja
hankeluontoista. Ansio nostaa esimerkiksi Espoon kaupungille toteutetun
hankkeen, jossa taidemenetelmia kokeiltiin henkiloston kehittamisessa ja se
tuotti myos pysyvia toimintamalleja (kts. luku 3.8). Toisena esimerkkina han
mainitsee Eloisa-hankkeen, jossa tarjotaan taidelahtoisia ja luovia menetelmia
pienille yrityksille tydhyvinvoinnin tueksi (kts. luku 3.6). Ansion mukaan on hyva
huomata, etta tyontekijat voivat itse kayttaa taidelahtoisia menetelmia ilman,
etta niita tarjotaan tydnantajan taholta. Tyohyvinvoinnin edistamista hanen
mielestaan voi olla myds tydpaivan jalkeen tanssitunnilla tai elokuvissa kaynti
yksin tai yhdessa ja esimerkiksi kahvitauolla taidekokemusten jakaminen

tydkavereiden kesken.

Lopuksi kysyin hanen omia toiveitansa taide- ja kulttuurilahtoisista menetelmista
tydhyvinvoinnin edistdmisessa. Ensinnakin Ansio toivoisi, etta tydnantajat
yleensakin ymmartaisivat taiteen ja kulttuurin menetelmien kayton hyoddyt ja
ottaisivat ne vakavasti. Suuri osa ihmisista viettaa puolet valveillaoloajastaan
toissa, joten hanen mielestaan tyonantajat voisivat muun muassa edistaa
paikallista kulttuuria ja sosiaalista kestavyytta tarjoamalla residenssipaikan
paikalliselle taiteilijalle tai hankkimalla taidepalveluita paikallisilta toimijoilta.
Tyonantajat voisivat my0s lisata taiteen ja kulttuurin saatavuutta ja
saavutettavuutta lisdamalla tietoutta taiteen todetuista vaikutuksista yksilon
hyvinvointiin. Han painottaa viela, ettei taide- ja kulttuurilahtdisten menetelmien
kayttd aina vaadi paljoa rahaa. Ansion mielesta olisi tarkea ottaa huomioon
tyontekijoiden erilaiset taustat ja hyodyntaa heidan kiinnostuksensa kohteita ja

vahvuuksiaan, kun organisaatiot suunnittelevat taidelahtoista toimintaa. (Liite 5.)
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4.4 Marja-Liisa Manka, tyohyvinvoinnin dosentti

Marja-Liisa Manka on Suomessa tunnettu ja pitkan uran tehnyt tydhyvinvoinnin
asiantuntija. Han kertoo olevansa koulutukseltaan filosofian tohtori ja
yhteiskuntatieteiden maisteri. Han mainitses toimineensa uransa aikana muun
muassa tyohyvinvoinnin professorina Tampereen Yliopistossa vuosina 2004—
2015 ja sen jalkeen tyohyvinvoinnin dosenttina ja yrittgjana. Han kertoo
kirjoittaneensa paljon tyohyvinvointia kasittelevia Kirjoja, joista viimeisimpana on
kevaalla 2023 julkaistu uudistettu painos Tyohyvinvointi -teoksesta. Han sanoo
olevansa jo elakkeella, mutta jatkavansa tyotaan kirjoittamalla ja pitamalla

luentoja seka dosenttina muun muassa tarkastamalla vaitostutkimuksia.

Kysyin ensimmaiseksi Marja-Liisa Mankalta hanen mielipidettaan taide- ja
kulttuuritoiminnan merkittavyydesta tyohyvinvoinnin kehittamisessa, koska
hanella on pitka kokemus tyohyvinvointiasiantuntijana ja varmasti kokemusta ja
nakemysta asiaan. Han mainitsee ensimmaisena, etta han uskoo taide- ja
kulttuuritoiminnan laajentavan ihmisen elamanpiiria ja voivan siten tuoda uusia
nakokulmia myds tydhyvinvoinnin kysymyksiin. Hanen mielestaan tassa ajassa
tarvitaan allistymisen kokemuksia, joiden kautta saadaan aikaan muutoksia
ihmisten ajattelu- ja tyoskentelytottumuksissa. Toisaalta han nakee, etta taide-

ja kulttuuritoiminnalla voidaan myds rauhoittaa mielta.

Manka ei ole perehtynyt syvemmin taidelahtdiseen toimintaan, mutta han
kayttéa omilla luennoillaan luovia menetelmia, han saattaa esimerkiksi soittaa
musiikkia, laulaa, rapata tai lausua runoja. Lopuksi han toteaa: ” Uskon, etta
tulevaisuudessa naista menetelmista tulee yksi tarkea osa tyohyvinvoinnin

edistamista”. (Liite 6.)

4.5 Haastatteluista nousseita ajatuksia

Haastatteluissa nousi esiin vahvasti taidelahtdisen toiminnan haasteiksi
nakyvaksi tekemisen ongelmat, merkitysten avaamisen ja markkinoinnin. Alalle

kaivattaisiin jokin taho jakamaan tietoutta yritysmaailmaan toiminnasta ja
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valittajaorganisaation luomista. Edelleen kaivataan avuksi myos
rahoituskuvioita, joiden turvin pystytaan luomaan toimivia rakenteita
organisaatioiden seka taidelahtoista ja luovaa toimintaa tarjoavien taiteilijoiden
valille. Ennen kaikkea ymmarrysta taiteen mahdollisuuksista tyohyvinvoinnin
edistamisessa kaivataan seka ennakkoluulojen kumoamista taidetoimintaa
kohtaan. Paljon jo tapahtuu, mutta toiminta on paaosin viela hankkeita ja
projekteja, jotka ovat usein lyhyita ja kertaluonteisia, eika toiminta valttamatta
jatku myohemmin. Vakiintuneen toiminnan uskotaan tulevan, mutta se on hidas
prosessi. Usko taidelahtodisen toiminnan hyvinvointia edistavaan vaikutukseen

oli haastateltavilla vahva.
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5 Kysely toimijoille

Tassa luvussa kasittelen tekemaani kyselya, jonka suuntasin organisaatioille
taidetoimintaa tarjoaville taiteilijoille. Halusin saada taidetoimintaa tarjoavien
henkiloiden nakemyksia mukaan tahan opinnaytteeseen. Aluksi mietin
haastattelujen tekemistd, mutta tulin siihen tulokseen, etta niita pitaisi tehda
melkoisen iso maara, jotta silla olisi merkitysta. Niinpa paadyin tekemaan
selvityksen kyselylla, siitd minkalaista toimintaa on tarjolla ja miten
taidetoimintaa tarjoavat henkilot ovat kokeneet yhteistyon tyoyhteisojen kanssa.
Ensiksi laadin webropol-kyselyn, johon saattoi vastata taysin anonyymisti.
Julkaisin ilmoituksen 7.2.2023 TOO-verkoston Facebook -ryhmaan (liite 7),
koska tiesin siind ryhmassa olevan taiteilijoita, jotka tarjoavat taide- ja
kulttuurilahtoista toimintaa organisaatioille. Olen itse ryhméan jasenena, joten
saatoin tehda ilmoituksen ryhman sivulle. Tuolloin Facebook-ryhmassa oli yli
2000 jasenta. limoituksessa kerroin opiskelevani Turun ammattikorkeakoulussa
Kulttuurihyvinvoinnin (YAMK) koulutusohjelmassa ja tekevani opinnaytetyota,
johon liittyen kerataan tietoa taide- ja kulttuuritoiminnan kaytosta
tyohyvinvoinnin edistamisessa. Mainitsin saatteessa, etta kyselyyn vastaaminen
tapahtuu anonyymisti ja vastauksia tullaan kayttamaan opinnaytetydssa. Aluksi
naytti hyvalta, melko moni avasi kyselyn, mutta vastauksia tuli vahan. Paatin
laajentaa kyselyn myos Luovien yrittajien Facebook-ryhmalle saman
sisaltdisella paivityksella kuin TOO-verkostolle. Tein myds muistutuspaivityksen
parin viikon jalkeen ja jatkoin vastausaikaa 12.3.2023 saakka. Kyselysta

tiedotettiin myos Taikusydamen uutiskirjeessa 2/2023 (liite 8).

5.1 Kyselyn sisalto

Kyselyssa halusin kartoittaa paaasiassa sita, mita taiteen lajeja vastaajat
kayttavat organisaatioille suunnatuissa palveluissaan ja onko taidelahtoinen
toiminta vakiintunut organisaatioiden toimintaan seka heidan kokemuksiaan
tydskentelysta organisaatioissa. Kysely oli kahden sivun mittainen ja siina oli

yhteensa yhdeksan kohtaa. Nelja ensimmaista kysymysta olivat
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monivalintakysymyksia, joilla selvitettiin, mihin vastaajan tarjoama palvelu
tahtaa organisaatiossa, taiteen laji, jota on kaytetty seka kuinka pitkaan
palvelun tarjoaja on alalla toiminut ja minka kestoista toiminta on ollut. Toinen
sivu sisalsi nelja avointa kysymysta, joissa pyydettiin vastaajaa kertomaan
omasta nakokulmastaan organisaation johdon tai esihenkildiden suhtautumista
taidetoimintaan tyoyhteisdssa, milla mielella tydyhteison jasenet osallistuivat
taidetoimintaan seka vastaajien omia onnistumisen kokemuksia ja heidan
kohtaamiaan haasteita tai ongelmia. Lopussa oli mahdollisuus myds avoimien
tarinoiden lahettaminen anonyymisti kyselyn liitteena. Vastausajan paatyttya
laitoin kyselyyn automaattiviestin, jossa kerroin vastausajan paattymisesta ja

ottavani kuitenkin viela mielellani tarinoita vastaan. (Liite 9.)

5.2 Kyselyraportti

Kyselya avattiin yhteensa 121 kertaa, kyselyyn vastaaminen aloitettiin 11 kertaa
ja lopullisia vastauksia tuli kymmenen kappaletta. Keskusteltuani seminaareissa
muiden samankaltaisia kyselyja tehneiden henkildiden kanssa, olen saanut
sellaisen kasityksen, etta nettikyselyihin vastataan yleensakin melko huonosti,
mutta oletin, etta olisin saanut hieman enemman vastauksia. Mahdollisesti
vastaushaluttomuuteen vaikutti, etta olen opiskelija enka vaikuttajataho.
Toisaalta TOO-verkostolta oli syksylla 2021 pyydetty vastauksia saman
sisaltdisessa laajassa kartoittavassa kyselyssa Opetus- ja kulttuuriministerion
seka Sosiaali- ja terveysministerion Kulttuurihyvinvoinnin yhteistyéryhman
Taiku3:n taholta. Tasta kyselysta kuulin hankkeen paatdsseminaarissa

9.2.2023, pian sen jalkeen kun olin avannut oman kyselyni 7.2.2023.

Referoin seuraavaksi kyselyraporttia (lite 10). Vastanneista puolet suuntasivat
toimintansa seka tyoyhteison kehittamiseen, etta tydhyvinvoinnin edistamiseen,
pelkastaan tyohyvinvoinnin edistamiseen tahtaavaa toimintaa tarjosi kaksi
vastaajaa kymmenesta. Taiteenlajeissa oli paljon hajontaa ja monitaiteellista
toimintaa oli suurella osalla. Taiteenlajeissa korostui teatteri- elokuva- ja
tanssitaide. Vastanneet olivat paaosin toimineet alalla yli kuusi vuotta, kaksi
heista oli toiminut 1-5 vuotta, aloittelevia toimijoita ei vastaajien keskuudessa
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ollut. Toiminta organisaatioissa oli ollut kertaluonteista tai useamman kerran
kokonaisuuksia, kerrat vaihtelivat yhdesta kymmeneen. Saanndllista tai

vakiintunutta toimintaa ei ollut kenellakaan.

Organisaation johdon ja esihenkildiden suhtautuminen oli ollut vaihtelevaa,
mutta padsaantoisesti positiivista ja innostunutta. Jotkut eivat ole ymmartaneet
luovan toiminnan tarkoitusta vaan ovat pitaneet sita vain kivana puuhasteluna.
Alemmilla esihenkil6illa on ollut myonteisempi suhtautuminen kuin ylemmilla
esihenkildilla, joita ei toiminta valttamatta kiinnostanut lainkaan. Yhden
vastaajan kokemus oli, etta pienissa yrityksissa myds esimiehet ovat usein
mukana toiminnassa, mutta isoissa organisaatioissa taas ei. Yksi vastaaja
kertoi, etta taidelahtdinen toiminta nahtiin hyvana tyhy-toimintana ja siihen

haluttaisiin enemman tarjontaa.

Kyselyyn vastaajat kertoivat tydyhteisojen suhtautumisen taidetoimintaan olleen
vaihtelevaa mutta paaosin innostunutta. Yksi vastanneista kuvailee osallistujien
suhtautumisen olleen positiivista ja uteliasta, joskus epailevaa ja vahattelevaa,

kaikki olivat kuitenkin osallistuneet ja han oli saanut positiivista palautetta.

Kysymykseen vastaajan omista onnistumisen kokemuksista toiminnan
ohjaamisessa nousivat esiin menetelman toimivuus, yhteiskehittaminen
yhteisOn kanssa, ilon, oivallusten ja innostumisen nakeminen seka osallisuuden
kokemukset. Haasteita ja ongelmia vastaajat olivat kohdanneet muun muassa
yhteisen ajan ja sopivien tilojen I6ytamisessa. Tydyhteisdissa on ollut paljon
ennakkoluuloja taidetoimintaa ja erilaisia luovia menetelmia kohtaan seka
eparealistisia odotuksia. Yksi vastaajista totesi, etta "itsensa taytyy heittaa ensin
likoon, jotta saa yleison puolelleen”. Ikdvana puolena nahdaan kertaluonteisuus,
kun toiminnalta puuttuu jatkumo. Tiedonkulussa ja sitoutumisessa on ollut myos
haasteita. Toimijoiden suurena henkilokohtaisena haasteena on myos

palveluiden hinnoittelu ja tuotteistaminen.
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5.3 Kyselysta nousseita ajatuksia

Nain pienen vastaajamaaran kohdalla ei voi tehda koko alaa kattavia
johtopaatoksia, mutta kasittelen tassa joitakin kyselyssa esiin nousseita
ajatuksia. Vastaajista suurin osa oli toiminut alalla yli kuusi vuotta, joten
kokemusta heilla toiminnasta ainakin on. Taiteenlajeissa oli hajontaa ja
monitaiteisuus nayttaisi olleen yleisinta. Vastaajien kokemuksen mukaan
taidetoimintaan suhtaudutaan edelleen vahan epaillen ja niiden tarkoitusta ei
aina ymmarreta. Palveluiden hinnoittelun ja tuotteistamisen haasteellisuus nousi
myds esiin. Se on ymmarrettavaa tallaisella vasta muotoutuvalla alalla, jossa ei
ole viela selkedaa muotoa. Toisaalta toiminta on hyvin monimuotoista ja siksi
hinnoittelulle on vaikea antaa kaavaa. Tahan haasteeseen onkin onneksi
tartuttu ja esimerkiksi Metropolian ja Laurea-ammattikorkeakoulun yhteisessa
Eloisa -hankkeessa on ollut mahdollisuus osallistua maksuttomasti Luova
tydhyvinvoinnin tuotteistaja -koulutukseen. Hyvinvoinnin valitystoimisto -
hankkeessa julkaistiin taidetoimintaa tarjoaville toimijoille suunnattu opas: Taide
palvelee — soveltavan taiteen palvelumuotoilu, jossa annetaan evaita oman
palvelun tuotteistamiseen ja hinnoitteluun. Opas on tyokirjamainen
kokonaisuus, jossa kdydaan vaihe vaiheelta lapi soveltavan taidepalvelun
muotoiluprosessi. (Pagjoki ja Tikkaoja 2018.) Lisaksi nakisin, etta
valittajaorganisaatiot olisivat tarpeen naiden palveluiden saattamisessa yritysten

tietoisuuteen ja niiden markkinoinnissa.

Viittasin alussa Taiku3:n tekemaan kyselyyn TOO-verkostolle. Kysely oli
laatuaan ensimmainen kysely, jossa taiteilijoiden toimijuutta kartoitettiin
monialaisissa ymparistoissa ja/tai kulttuurihyvinvoinnin kentalla. Kysely jaettiin
TOO-verkoston Facebook-ryhmassa uutiskirjeen kautta ja Taikusydamen
Facebook-sivulla. Tahan kyselyyn vastasi 122 henkilda. Johtopaatoksissa
todetaan samaa, mitad omassa kyselyssanikin nousi esiin, etta alan tunnettuus
on heikko ja markkinoinnissa on puutteita. Asenteisiin vaikuttaminen oli yksi
Taiku3:n kyselyssa tarkeaksi mainittu kehittamisen kohde. (Karhunen ym. 2021,
3,22.)
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6 Luova taukotila

Tassa luvussa paneudun siihen, miksi taukoja olisi hyva pitaa tyopaivan aikana
ja esittelen oman ideani, joka kytkeytyy tyohyvinvoinnin edistamiseen tyopaivan
aikana. Voidaan tietysti ajatella, etta tyossakayville ihnmisille on paljon
kulttuuritapahtumia ja taideharrastuksia tarjolla. Monet tydnantajat tarjoavat
myas liikunta- ja kulttuuriseteleita tyontekijoilleen. Kuitenkin ajattelen, etta
tyopaivat ovat monelle tyontekijalle, niin toimistossa tyoskentelevalle kuin
ruumiillista tyota tekeville, usein kuormittavia nykyisen kiireisen tyotahdin ja
erilaisten tulosvaatimusten alla. Tyon ulkopuolisen ajan kaytosta kilpailevat

taiteen ohella monet muut toiminnat.

Olisiko taidetta ja kulttuuria mahdollista sisallyttaa tyopaiviin ja siten lisata
tydntekijoiden tuntemaa hyvinvointia tyopaikalla? Uskon, etta pienet tauot
tyopaivan aikana lisaavat tyossajaksamista. Taukoliikuntaa on harrastettu
tyopaikoilla jo pitkaan, kaikille se ei kuitenkaan ole mieluisin tapa pitaa taukoa.
Miksipa ei tarjottaisi tydpaikoilla mahdollisuutta taukojen pitdmiseen myds

luovan tekemisen parissa.

6.1 Miksi tauotus on tarkeaa tyopaivan aikana

Aivotutkija Minna Huotilainen (2021a, 14—15) esittelee teoksessaan "Miksi
aivosi tarvitsevat tauon” nelja perussyyta siihen, miksi taukojen pitaminen
tyossa kannattaa. Tyon tauottaminen torjuu tyduupumusta, lisaa luovuutta
tydpaivaan, taukojen aikana organisaation jasenet tutustuvat ja oppivat
luottamaan toisiinsa seka jaksavat tydssaan pidempaan. Kolumnissaan
Huotilainen (2021b) ehdottaa perinteisen liikuntapaussin rinnalle myds
rauhallisempaa toimintaa, kuten esimerkiksi palapelin tekemista.

Tauotus auttaa aivoja tuottamaan nopeammin ja paremmin seka
laadukkaammin tekstia, puhetta, kuvia ja toimintaa kuin ilman taukoja. Tyon
tuottavuus ja sujuvuus kasvaa valittdmasti tauon jalkeen, silloin tehdaan

vahemman virheita ja ratkaisut ovat luovempia. Tydpaivan aikana ihmisten
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aivoissa tapahtuu vireystilan muutoksia. Kun tyontekija on matalassa
vireystilassa, tehtavien tekeminen vaikeutuu ja hidastuu. Kun taas vireystila on
sopivan korkealla, han pystyy keskittymaan ja saattamaan tehtavansa valmiiksi.
Aivotutkijat viittaavat aivojen vireystilalla muun muassa reagoivuuteen ja kykyyn
pysya tarkkaavaisena tydtehtavassaan. Oman vireystilansa huomioiminen ja
tunnistaminen on keskeista tyon tauottamisen ajoituksessa. Vireystilan
seuraaminen ja taukosuositusten antaminen voisi tulevaisuudessa tapahtua
esimerkiksi alykelloilla ja -sormuksilla tai tekoalyn avulla, joka seuraa
tyontekijan toimintaa tietokoneella esimerkiksi kameran tai nappaimiston kautta.
(Huotilainen 2021a, 16, 42-45.)

Paljon saa lukea kannanottoja siita, etta nykyinen tyoelama kaipaa luovuutta.
Huotilainen ja Saarikivi (2018, 177—178) mainitsevat aivojen joutokayntituokiot
keskeiseksi tavaksi vaalia luovuutta. Luovuuteen liittyvaa aivoverkostoa voidaan
aktivoida taiteesta nauttimalla ja samalla ruokkia mielikuvitusta. Huotilainen ja
Saarikivi mainitsevat, etta tutkimuksissa on todettu nautinnollisten kuvataide-
elamysten aktivoivan tunteisiin ja mielihyvaan liittyvia aivoalueita seka aivojen
joutokayntiverkostoa, joka liitetaan luovuuteen. Ympariston vaihdos lisaa
luovuutta, silla paikan vaihdos aktivoi aivot uusille ajatuksille ja ratkaisuille. He
mainitsevat myos kaunokirjallisuuden lukemisen olevan hyva idea

joutokayntiverkoston aktivoinnille.

Tyopaivan aikana pidettyjen taukojen merkitysta palautumiselle on tutkittu viela
vahan. Tahan mennessa tehdyt tutkimukset ovat kohdistuneet vapaa-ajan
toiminnan vaikutuksiin tyosta palautumisessa. Tutkimuksissa on kuitenkin
selvitetty tavanomaisten taukojen, kuten pidempien lounastaukojen ja erilaisten
mikrotaukojen, merkitysta tyonteon tehostamisessa ja sita, etta vahentavatko
tauot esimerkiksi stressioireita. Tukittu on myos sita, minkalainen toiminta

tauolla toi myonteisia vaikutuksia. (Kinnunen 2017, 131.)

Psykologian tohtori Ulla Kinnunen (2017, 132) nostaa palauttavasta
taukotoiminnasta esimerkeiksi puistokavelyt lounastaukojen yhteydessa seka
rentoutusharjoitukset, joiden oli tutkimuksissa koettu edistavan palautumista.

Hanen mielestaan jo muutaman minuutin mittaiset irrottautumiset tyonteosta
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voivat auttaa tyosta palautumisessa ja jaksamisessa. Naita kokemuksia edistaa,
jos tyontekijalla on itsellaan mahdollisuus paattaa, mita tauollaan tekee.
Kinnusen mukaan tutkimuksissa ei ole viela selvitelty sita, minkalainen toiminta

ja kokemukset ovat merkityksellisia.

Itse uskoisin, etta taiteella on paljon annettavaa tyopaivan aikana pidettaville
tauoille. Taide tulee ymmartaa tassa yhteydessa laajana kasitteena, ei siis vain
taiteen tekemisena jollain menetelmalla vaan myos siita nauttimisena, joka voi

olla esimerkiksi kuuntelemista ja katselemista.

6.2 Taukotilan idea — luova irtiotto tydpaivan keskelle

Ideointini keskidssa oli tyohyvinvoinnin edistaminen ja luovuuden ruokkiminen,
kun lahdin suunnittelemaan toimintaa, jota voitaisiin toteuttaa tyopaivan aikana
ilman aikataulutusta. Jokainen voisi tyopaivansa aikana pitaa "taidetaukoa”
oman aikataulunsa suomissa rajoissa ja esimerkiksi juuri silloin, kun ideat ovat
hukassa, ajatus jumittaa, tyotahti kuormittaa tai muuten vaan kaipaa taukoa

rutiineista. Seuraavaksi esittelen toimistoymparistoon sopivan taukotilan ideani.

Taukotila on tarkoitettu paikaksi, jossa paasee hektisen tyopaivan aikana

irtautumaan tyodtehtavasta luovan tekemisen pariin tai rentoutumaan. Joskus
myo0s luovassa tyossa tulee "jumittumista” ja senkin lukon aukaisemiseen voi
olla paikallaan luova taukotila, jossa voi rentoutua jonkin toisenlaisen luovan

toiminnan parissa.

Luovassa taukotilassa ei ole tarkoitus olla taiteilija vaan siella jokainen voi valita
itselleen sopivan tavan toteuttaa itsedan tai vaan levahtaa taiteen aarella tauon
aikana. Tarjolle viritelladn toimintoja erilaiseen taiteelliseen toimintaan ja
taiteesta nauttimiseen. Taukopaikkaan voi tulla yksin tai yhdessa tyokaverin
kanssa. Taukotilan on hyva olla keskeisella paikalla, niin ettd se on helposti
saavutettavissa kaikille kayttajilleen. Taukotilassa on mahdollista jarjestaa myods

soveltavan taiteen tydpajoja seka yhteisia meditaatio- ja rentoutustuokioita.
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6.3 Alkukartoitus, suunnittelu ja toteutus

Ensimmaiseksi perustetaan tydryhma toteuttamaan taukotilaa. Tydéryhmassa on
hyva olla edustajat niin johtotasolta kuin tyontekijoistakin seka tilaratkaisuista
vastaava henkilo ja taiteilija-kehittaja. Tyopaikalla tehdaan ensin kysely
henkilokunnalle siitd, minkalaista taukotoimintaa he tydpaikalleen toivovat.
Kyselyssa esitetaan erilaisia vaihtoehtoja taukotilan kayttoon ja annetaan myos
mahdollisuus tehda omia ehdotuksia. Kun koko tyoyhteiso paasee kertomaan
toiveensa, saadaan tilaan toimintoja, joita tyontekijat kaipaavat ja
todennakoisesti tulevat myods kayttamaan. Lisaksi on kartoitettava mihin
taukotila voidaan fyysisesti perustaa. Hyva tila on esimerkiksi avara ja valoisa,
mahdollisimman rauhallisessa ymparistossa seka mahdollisuuksien mukaan

aanieristetty. Paikan tulee olla kaikille helposti saavutettavissa.

Taukotilan voi rakentaa johonkin jo olemassa olevaan vapaaseen tilaan ja se
voi poiketa muista huoneista myos muotonsa puolesta. Esimerkiksi se voi olla
ovaali tai kuusikulmion muotoinen. Taukotilan sisustaminen voidaan tehda
yhdessa oman tydyhteison kanssa. Ulkopuolista ammattilaista tarvitaan
esimerkiksi sahkotoihin aanentoistopisteiden rakentamisessa, ellei sellaista
|I0ydy omasta organisaatiosta. Taiteilijan kanssa yhteistyossa hankitaan
taidetyoskentelyyn tarvittava valineistd. Taukotilan seinille voi taiteilija maalata
kuvitusta tunnelmaa luomaan. Lattioissa voidaan kayttaa pehmeita materiaaleja
ja nain vahentaa tilassa syntyvia aania. Taukotilan toiminnot on hyva testata ja
esitella kayttajille ennen varsinaista kayttdonottoa. Palautteen perusteella tilaan
ja toimintoihin tehdaan muutoksia ja parannuksia. Taukotilaan luodaan
toimintaohjeet ja nimetaan vastuuhenkil, joka vastaa tilan toimivuudesta.

Jokainen kayttaja vastaa tilan siisteydesta omalta osaltaan.

Seuraavassa kuvassa avaan taukotilan perusteita ja mahdollisia
toimintaymparistoja seka esittelen taukotilan suunnittelu- ja toteutusprosessin.

Kuvaa on tarkoitus kayttaa, kun esittelen taukotilan perustamista tydyhteisoille.
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Luovan tavkotilan suunnittelu ja toteuvtus

Yy 4 1 Toimisto- ja laitosympéristot
TyShyvinuoinnin tueksi
pankit, vakuutuslaitokset
tavkokuHtuurin e!uxﬁ-\-&minen

Jjulisen sektorin foimistot Totel rh S
&ré i\} : .
Wjﬁ”"”‘*“;‘aﬁe‘:‘“ S sairaalat, kuntovtuslaitokset
s ksc_. “hL o paranee favkotila sisustetaan
e e -mukana voi ollz tydyhteison edvstajia
hevétellddn luovuutta Yavkotilan toimintapisteet esitellddn
Kayttdjille
kaythdjat festaavat foimintoja
kaytrijitd ja organisaation johdoHa
. kerdtidn palavtetta
mist liikeelle? Suunnittelv =
Allwkartoitus f)fganisaa’riov\ suunnitrelussa huomicidaan alkukarrorus
Jjohdon kanssa jatydynteisdn toiveet
vuullaan hydyhteison toiveita : " o

Rtk svunnitelma hyuéksyretadn

Jjohdollz ja Hydyhteison edustajilla

imintoja kehitetddn kiyttijie
Jja jondon palavtteen pevustee)

tyuinvoiva tydntekija on yrityksen tarkein voimavara

Kuva 4. Taukotilan suunnittelu ja toteutus. Kuva: Sisko Vahamaki

6.4 Mita taukotilassa voisi tehda?

Taukotilaan voidaan taiteilija-kehittajan avustuksella suunnitella erialisia luovan
toiminnan ja taiteesta nauttimisen alueita, soppeja. Nama alueen sisustetaan

toimintojen mukaan ja hankitaan tarvittava valineistd. Seuraavassa esittelen

muutaman esimerkkisopen:

6.4.1 Lukusoppi
Sopessa on fyysisia kirjoja, kuten runoja, aforismeja, novelleja. Siella on myds

pari mukavaa tuolia, esimerkiksi sakkituoleja, lepakko- tai keinutuoleja

lukuhetkea varten. Sopessa on myods kuulokkeet, joilla voi kuunnella e-kirjoja ja
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podcasteja. Siella on myds kirjoitustarvikkeita, jotta vierailijan on mahdollista

Kirjoittaa oma aforismi tai runo niin halutessaan.

6.4.2 Kuuntelusoppi

Sopessa on isoja lattiatyynyja, joissa vierailija voi makoilla ja kuunnella
kuulokkeilla itse valitsemaansa tai sattumanvaraisesti toistettua musiikkia tai
aanimaisemia. Musiikkia voi valita tyylilajin tai esittajan mukaan soittolistoilta.
Aznimaisemissa vierailija voi paasta esimerkiksi merelle tai viidakkoon.
Aznimaisemia tukevia visuaalisia maisemia voi olla my®ds tarjolla esimerkiksi
heijastettuna tilan seinalle. Musiikin ja aanimaisemien lisaksi voi kuunnella
lyhyita meditaatiotallenteita (2—5 min.), joita voi kayttad myds taidetyoskentelyn

innoittajina.

6.4.3 Taidetyoskentelysoppi

Tahan soppeen sisallytetaan erilaisia taiteellisia toimintoja, kuten esimerkiksi
kollaasityd, maalaus, piirustus ja muotoilu. Valineistdssa on muun muassa
erilaatuisia papereita ja kartonkia, lyijykynia, tusseja, varikynia ja -liituja,
vesivareja ja siveltimia. Taalla on myds maalaustelineet isojen maalausten
tekemiseen. Kollaasitoita varten on erilaisia kuvamateriaaleja, aikakauslehtia ja
limaa. Muotoilua varten on muovailuvahaa, iimassa kuivavaa savea ja
rautalankaa seka muuta tarvittavaa valineistoa kuten pihteja ja muovailutikkuja.
Sopessa on my0s ideapussukka, josta 16ytyy ideoita maalaamiseen,
piirtdmiseen, muovailuun tai kollaasin tekoon. Pussukan korteissa on ideat
hyvin vapaasti tulkittavissa, ideat voivat olla esimerkiksi nain: "Mika fiilis?”, "Mita
tapahtuu? ”, "Vihrea hetki”, "Kohta lahtee!” jne. Ideapussukan sisalté kootaan
koko tyOyhteisdn kanssa yhdessa ja jokainen kavija voi myds lisata uusia

ideoita pussukkaan.

Seuraavassa kuvassa esittelen esimerkein taukotilan toimintoja. Kuva on

tarkoitus olla mainoksena taukotilaa tyoyhteiséille markkinoidessa.
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Kuva 5. Luova taukotila -mainos. Kuva: Sisko Vahamaki

Toimintojen suunnittelussa kuullaan tyoyhteison toiveita ja niita voidaan myos
vaihdella, siten ettei kaikkien toimintojen tarvitse olla aina tarjolla, vaan
muunnellaan toimintojen tarjontaa pitkin vuotta. Taukotilassa voi olla
mahdollisuus myds kasitdiden tekemiseen, palapelien kokoamiseen, lautapelien

pelaamiseen tai tanssimiseen.

6.5 Luova taukotila -idean testaus
Testasin ideaani kahdella tavalla: Lahetin kyselyn kahdeksalle eri

organisaatioissa toimivalle henkilOlle seka haastattelin kahta tyotekijaa ja yhta

johtavassa/paattavassa asemassa olevaa henkil6a.
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Lahetin Webropol-alustalla tekemani kyselyn sahkopostilla omassa
verkostossani oleville henkildille. Olin ennakkoon ilmoittanut heille WhatsApp-
viestilla sahkopostiin tulevasta kyselysta ja kertonut aikataulun vastaamiselle.
Mainitsin viestissa my0s, etta tulen kayttamaan vastauksia opinnaytetydssani,
jonka osana esittelen Luova taukotila -ideani. Kerroin myos, etta vastaukset
tulevat minulle anonyymisti. Seitseman kahdeksasta kutsutusta vastasi
kyselyyn maaraaikaan mennessa. Kyselyn liitteena oli idealuonnos luovasta

taukotilasta, jossa toimintoina esittelin luku-, kuuntelu- ja taidetyoskentelysopen.

Kyselyssa oli yksi monivalintakysymys, milla kartoitettiin vastaajien tydoskentely-
ymparistda, koska ideoimani taukotila oli suunniteltu toimistoymparistossa
toimiville. Kaksi seuraavaa kysymysta olivat liukukytkin valintakysymyksia,
joissa pyydettiin arvioimaan liitteena olleen konseptiluonnoksen mukaisen
luovan taukotilan sopivuutta heidan tydpaikalleen. Toisessa kysymyksessa
pyydettiin arvioimaan, miten hyvin vastaaja uskoi luovan taukotilan sopivan
omaan tyoyhteisoonsa. Liukukytkimella saattoi antaa kysymykselle numeerisen
arvon 1-10, jossa 1 tarkoitti, ettei taukotila sopinut lainkaan omaan tyoyhteis6on
ja 10, etta se sopi erittain hyvin. Kolmannessa kysymyksessa pyydettiin
arvioimaan, miten tarpeellinen luova taukotila vastaajan mielesta on. Tassa
kysymyksessa arvo 1 tarkoitti, ettei taukotila ole lainkaan tarpeellinen ja 10, etta
se on erittain tarpeellinen. Lisaksi oli kaksi avointa kysymysta. Neljannessa
kohdassa kysyttiin vastaajan mielipidetta esimerkkina olleen taukotilan
toimintojen sopivuudesta heidan tydpaikalleen ja viildennessa kohdassa
tiedusteltiin, mita toimintoja vastaajat itse toivoisivat luovaan taukotilaan.
Vastaukset tulivat minulle anonyymisti. Henkilotietoja ei nay raporteissa eika

niitd ole keratty talteen missaan vaiheessa.

Kyselyyn vastanneista viisi tydskenteli toimistoymparistdossa, yksi koululla ja
yksi kuntoutuslaitoksessa, kaikkien tydnkuvaan kuului toimisty6ta. Vastaajat
kokivat, etta Luova taukotila sopisi omaan tyoyhteis6on joko erittain hyvin tai
hyvin. Viisi vastaajaa seitsemasta antoi sille arvosanaksi yhdeksan, eli oli sita
mielta, etta taukotila sopisi oikein hyvin heidan tyoyhteisoonsa. Kaksi vastaajaa

antoi arvosanan seitseman eli taukotila sopisi heidan tydyhteis6onsa melko
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hyvin, kun arvoasteikko oli 1-10. Luovan taukotilan tarpeellisuus koettiin myos

melko korkealle, silla kaksi vastasi 10, kolme 9 ja kaksi 7.

Avoimessa kysymyksessa, jossa tiedusteltiin vastaajan mielipidetta esimerkki-
taukotilan toiminnoista, oltiin valittuihin toimintoihin tyytyvaisia. Ne koettiin
helposti lahestyttaviksi ja sellaisiksi, etteivat ne vaadi kuin pienen
alkuohjauksen. Toimintoja pidettiin hyvin suunniteltuina ja, etta niihin on matala

kynnys tarttua.

Kritiikkia annettiin siita, ettei luonnoksessa ollut kiinnitetty huomiota taukotilasta
huolehtimiseen, valineiden toimivuuteen ja, etta taukotilaan voi tulla ruuhkaa.
Kysyttiin myos, ettd annetaanko esimerkiksi maalaamiseen ja muuhun

taiteelliseen toimintaan ohjausta.

Toisessa avoimessa kysymyksessa kysyttiin vastaajan omia toiveita taukotilan
toiminnoista. Vastaajat toivoivat esimerkiksi tyokaverin kanssa yhdessa tehtavia
toimintoja, joissa siis tarvitaan kaksi tai useampi, esimerkiksi annettiin lautapelit.
Kasityotarpeistoa myds kaivattiin kahdessa vastauksessa. Yksi vastaaja
kaipasi, etta harjoitteita tdsmennettaisiin niin, "etta tekija saisi helpolla kivaa
jalkea”. Han myos laittoi vinkiksi muutaman sopivan harjoitteen. Lisaksi
toivottiin liikunnallista toimintaa kuten tanssia ja rentoutumiseen "riippukkiikkua”
tai "lepolassea”. Yksi vastaaja oli sita mielta, ettei tarvitsisi mitaan aktiviteetteja
tilaan, vaan han mielelldan lepailisi pehmealla alustalla ja kuuntelisi vaikka

musiikkia tai meditoisi.

Haastateltavat valitsin omasta tuttavapiirista ja sovin haastattelut kasvotusten
tai puhelimitse. Haastateltaville mainitsin keskustelujen alussa, etta tulen
kayttamaan haastattelujen tuloksia opinnaytetyossani, jonka osana kyseinen
Luovan taukotilan -idea tulee olemaan ja heidan henkilGtietonsa eivat tule
nakymaan siina. Haastateltavien kanssa taukotilan ideaa pohdittiin
syvallisemmin ja keskusteluissa valittyi haastateltavien aito kiinnostus asiaan.
Esittelin haastateltaville idean samansisaltoisesti ja samoilla taukotilan
toiminnoilla kuin kyselyssa. Koska haastateltavat olivat omasta ystavapiirista,

sanoin haastattelun alussa, etta en ole hakemassa vain kehuja vaan kaipaan
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aitoa arviointia. Haastatteluissa nousi vahvasti esiin kyselytutkimuksesta
poiketen huoli taukotilan kustannuksista sen rakentamisessa ja yllapitamisessa.
Muuten taukotilaa pidettiin erittain hyvana ideana ja muunneltavuutensa
ansioista sen toteuttaminen olisi hyvin mahdollista haastateltujen omissa
tyoyhteisdissa. Esimerkkeina olleita toimintoja pidettiin monipuolisina ja hyvina.
Haastateltavien tyoyhteisot tyoskentelivat osittain etana, joten heita mietitytti

myds, miten etatyontekijalle saisi virtuaalisen taukohuoneen.

Idean testauksen jalkeen kehittelin ja parantelin alustavaa Luovan taukotilan
kokonaisuutta ja tein siitéd konseptisuunnitelman. Lisasin muun muassa

toimintoihin kyselyssa ja haastattelussa toivottuja vaihtoehtoja.

Pohdintaa kyselyn jalkeen

Sain vahvistusta sille, etta tallaiselle palvelulle olisi kysyntaa. Luovan taukotilan
kayttoonotossa on myos huomioitava toimintojen opastus ja ohjaus.
Organisaatioissa on hyva nimeta joku henkilé/henkilét huolehtimaan luovan

taukotilan siisteydesta, laitteiden toimivuudesta ja tarvikkeiden saatavuudesta.

Palvelun hinnoittelu tulee olemaan hankalaa. Tarkoitukseni on myyda omaa
aikaani suunnittelussa ja taukotilan rakentamisessa, mutta juuri sen arviointi on
vaikeaa nain alussa. Ajan myota siitakin saa parempaa ymmarrysta, kun

paasee toteuttamaan projekteja.

Organisaatiot hyddyntavat taide- ja kulttuurilahtoista toimintaa vahan (Vuotila
2021), mika johtuu mahdollisesti siita, ettei taiteen ja kulttuurin hyvinvointia
edistava vaikutus ole tuttua. Tietoisuuden lisdaminen on tarkeaa. Markkinointiin
on siis panostettava todella paljon. Alkuun toivon saavani toteuttaa luovan
taukotilan keskisuureen organisaatioon. Suoramarkkinointi on tassa vaiheessa
tehokkain tapa lahtea markkinoimaan tama palvelua. Ensimmaisesta

suunnittelusta on jo neuvottelut vireilla.
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7 Lopuksi

Ajatukseni ideoida, suunnitella, rakentaa ja testata Luova taukotila -konsepti oli
liian kunnianhimoinen taman opinnaytetyon aikana. Koko prosessin lapivienti
vaatii parikin vuotta, jotta yhteistyoorganisaation sisaisessa byrokratiassa
rahoitus- ja tilaratkaisut saadaan paatettya ennen taukotilan toteutusta. Kun
saan ensimmaisen taukotilan toteutettua, sen kautta voin myds tutkia taukojen
vaikutusta tyohyvinvointiin ja tyosta palautumiseen esimerkiksi WHO-5 -koetun
hyvinvoinnin mittarin avulla (WHO-5 Questionnaires 2023, tdman raportin liite

11) seka sita, tuoko taidetoiminta lisdarvoa taukokulttuuriin.

Taide- ja kulttuuritoiminnan lisaamisessa tyohyvinvoinnin edistamisessa ollaan
viela alkutaipaleella. Tutkimuksissa ja omissa haastatteluissani on noussut esiin
my0s yksi selked ongelma: yhteisen kielen puuttuminen.
Valittajaorganisaatioiden perustaminen on mielestani yksi parhaista tavoista
saada levitettya tietoa organisaatioille. Valittajalla tulee olla ymmarrysta seka
organisaatioiden toiminnasta etta niille taidelahtdista toimintaa tarjoavista
tekijoista. Mielestani valittajaorganisaation ei tarvitsisi olla itsendinen ja uusi
toimija vaan se voisi olla esimerkiksi Taiteen edistamiskeskuksen tai

Tyoterveyslaitoksen alaisuudessa.

Tyoterveyshuollon yhtena tehtavana tulevaisuudessa voisi olla taide- ja
kulttuurilahtéisen toiminnan hyvinvointivaikutuksista tiedottaminen ja informointi
seka toimintaan ohjaaminen, esimerkiksi luovan toiminnan reseptin avulla.
Tyoterveyshuollon toimijat voisivat myos olla eraanlaisina sillan rankentajina
organisaatioiden ja kulttuurinyvinvointipalveluiden tarjoajien valilla. Nakisin, etta
sita kautta saisimme taide- ja kulttuurilahtdisen tyohyvinvointia edistavan
toiminnan jalkautumaan pysyvasti tydyhteisoihin. Tydterveyshuollossa
taidelahtoista toimintaa tunteva kulttuurihyvinvoinnin asiantuntija perehtyisi
tyoyhteison tarpeisiin ja ohjaisi tilaamaan tarvittavia toimia taiteilijoilta ja
taidetoimintaa tarjoavilta yrittgjilta ja yhteisoilta. Tassa tarvitaan
moniammatillista yhteisty6ta ja seka tydelamaan etta taidekenttaan perehtyneita

ammattilaisia.
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Kulttuurihyvinvointiala on edelleen kehittyva ala ja koko ajan saamme uutta
tietoa ja tutkimustuloksia niin taiteen hyvinvointivaikutuksista kuin
kulttuurihyvinvointitoiminnan taloudellisista vaikutuksista. Taman opinnaytetyon
aikana tulivat paatokseen muun muassa Taiku 3 -hanke, jossa tavoitteena ol
saada terveytta ja hyvinvointia edistava taide- ja kulttuuritoiminta vahvemmin
osaksi eri sektoreiden toimintaa, ja ArtWell-hanke, jossa tutkinnan kohteina
olivat kulttuurihyvinvointitoiminnan vaikuttavuus ja sen taloudellinen arviointi (ks.
Taiku3 ja Kippo ym. 2023). Nama hankkeet osaltaan lisaavat yleista tietoutta ja

julkisuutta taiteen hyvinvointivaikutuksista myos tyohyvinvoinnin osalta.

Opintojeni aikana osallistuin useisiin kulttuurihyvinvointia ja etenkin
tyohyvinvointia kasitteleviin seminaareihin ja webinaareihin. Naista sain paljon
tietoa, jota saatoin soveltaa tahan tutkimus- ja kehittdmishankkeeseeni.
Seminaareissa kohtasin monia alan asiantuntijoita ja kavin hedelmallisia
keskusteluja heidan kanssaan. Myos nama keskustelut auttoivat minua
hahmottamaan oman hankkeeni kokonaisuutta ja sen ajankohtaisuutta. Sain
myds hyvia vinkkeja ja evaita keskustelukumppaneiltani. Oman urani jatkon
kannalta sain naista tapaamisista monia uusia kontakteja ammatilliseen

verkostooni.
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Fig.1. A logic model linking the arts with health

(Fancourt & Finn 2019, 3)
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Haastattelusuunnitelma

Taide ja kulttuuri tukemassa tyohyvinvointia
- katsaus taiteen mahdollisuuksista tydhyvinvoinnin edistdmisessa

Haastattelija Sisko Vahamaki
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kysymykset voivat vaihdella haastateltavan toimintaympariston mukaan.

2 Aikataulu Haastattelupyynnot tehdaan sahkopostilla tai LinkedIn-viestilld helmikuun alussa.
Haastattelut sovitaan pidettavaksi helmi- maaliskuun 2023 aikana.
Haastattelukysymykset testataan ensimmaisessé haastattelussa mentorin kanssa.

3 Haastattelujen toteutus

Haastattelut tehd&an joko paikan pailla tai Zoom- tai Teams-palvelun kautta. Mikali
haastateltavalla ei ole mahdollisuuksia antaa haastattelua, pyydetdan vastauksia
teemahaastattelukysymyksiin kirjallisina sdhkopostilla.

4 Haastattelujen litterointi
Haastattelut litteroidaan padsisaltdéa purkavana yleislitterointina.
5 Haastattelujen analysointi ja johtopaatokset

Lopuksi haastattelut analysoidaan litteroidun aineiston perusteella ja johtopaatokset
kirjataan opinndytetydn raporttiin.
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Haastattelurunko Pauliina Haouami

Haastattelurunko

71

Haastattelija

Sisko Vahamaki

Haastateltava

Pauliina Haouami, asiantuntija, taiteen ja
hyvinvoinnin sisaltdpalvelut, Luova Lapio

Aika ja paikka

13.2.20223 Keskuskirjasto Oodin tydtila

Tallennusvalineet

Olympus WS-812 danentallennin

Esittely

Kerro vahan itsestasi

Teemal

Olet ollut mukana pitkaan erilaisissa "taiteesta
hyvinvointia" -hankkeissa. Onko hankkeissa ollut
tyohyvinvoinnin lisddamiseen tahtaavaa toimintaa?

Teema 2

Minkalaisia taidelahtoisia menetelmia
tyohyvinvoinnin edistdamiseen olet ollut
suunnittelemassa ja toteuttamassa?

Teema 3

Miten yritykset ovat suhtautuneet taidelahdiseen
tyoskentelyyn? Minkalaista palautetta olet saanut
osallistujilta?

Teema 4

Minkalaisena nakisit taiteen ja kulttuurin
merkityksen tulevaisuudessa tyohyvinvoinnin
edistamisessa?

Luvat

Voinko kayttda haastattelua opinnaytetydssani?
Voinko julkaista nimesi opinndytteessa? Voinko
julkaista haastattelun podcastina esimerkiksi
Taikusydan -yhteyspisteeen verkkosivuilla?
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Haastattelurunko Krista Petajajarvi

Haastattelurunko

Haastattelija

Sisko Vahamaki

Haastateltava

Krista Petdjajarvi, Project Advisor (NDPC), TOO-
verkoston yllapitaja

Aika ja paikka

14.3.2023; Microsoft Teams -palvelu; Krista
Petdjajarvi, Riika ja Sisko Vahamaki, Vantaa

Tallennusvalineet

Olympus WS-812 danentallennin

Esittely

Kerro ensin vahan itsestdsi, mita teet ja missa
talla hetkella vaikutat.

Teema l

Minkalainen merkitys mielestdsi taide- ja
kulttuuritoiminnalla on tyohyvinvoinnin
edistamisessa?

Teema 2

Sinulla on my6s kokemusta kdytanndn toiminnasta.
Miten organisaatioissa on suhtauduttu
taidetoimintaan?

Teema 3

Minkalaiselta mielestasi nayttda tulevaisuus?
Tuleeko taiteen ja kulttuurin hyodyntaminen
lisddntymaan tyohyvinvoinnin edistamisessa?
Tiedatko organisaatioita, jossa taideldahtoiset
menetelmat ovat jo osana tydhyvinvoinnin
ohjelmaa?

Luvat

Voinko kayttaa haastattelua opinnaytetydssani?
Voinko julkaista nimesi opinndytteessa? Voinko
julkaista haastattelun podcastina esimerkiksi
Taikusydan -yhteyspisteeen verkkosivuilla?
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Haastattelurunko Heli Ansio

Haastattelurunko

Haastattelija Sisko Vahamaki

Haastateltava Heli Ansio, Erityisasiantuntija Tyoterveyslaitos
Paikka sahkopostihaastattelu

Tallennusvalineet

Esittely Mita tyotehtaviisi kuukuu Tyoterveyslaitoksella?

Olet ollut mukana tutkimassa ja kehittamassa taiteen
kayttoa tydyhteisoissa jo pitkdan. Olet mukana myos
Taikusydamen tutkijaverkostossa,

Teemal kulttuurihyvinvoinnin aitiopaikalla. Mika on oma
kasityksesi tutkimusten valossa taide- ja
kulttuurilahtdisten menetelmien merkityksesta ja
vaikutuksista tyéhyvinvoinnin edistamisessa?

Olit mukana Arts Equal -hankkeessa, jossa syntyi
vuonna 2017 julkaistu toimenpide-ehdotus, missa
tavoitteena on lisata tietoa ammattitaiteilijoiden
toteuttaman osallistavan toiminnan tarjoamista
tyopaikoilla ja siten edistda siella tydhyvinvointia.
Onko sinulla tietoa organisaatioista, joissa
taidelahtoiset menetelmat olisivat kaytossa
tyShyvinvoinnin edistamisessa?

Teema 2

Millaisia taide- ja kulttuurilahtdisida menetelmia itse
Teema 3 toivoisit tydhyvinvoinnin edistamiseen? Voisivatko
ne toimia omalla tyopaikallasi Tyoterveyslaitoksella?

Voinko kayttaa haastattelua opinndytetydssani?

Luvat . . . : o .
Voinko julkaista nimesi opinnaytteessa?
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Haastattelurunko Marja-Liisa Manka

Haastattelurunko

74

Haastattelija

Sisko Vahamaki

Haastateltava

Marja-Liisa Manka, Tyéhyvinvoinnin dosentti,
emeritaprofessori

Paikka

sahkopostihaastattelu

Tallennusvalineet

Esittely

Kerro vahan itsestdsi, mita teet ja missa talla
hetkella vaikutat.

Teema l

Olet tehnyt pitkdan uran tyohyvinvoinnin parissa?
Minkalainen merkitys mielestasi taide- ja
kulttuuritoiminnalla on tydhyvinvoinnin
edistamisessa?

Teema 2

Oletko kohdannut urasi aikana taidelahtoisten
menetelmien ja kulttuurin hydévyntamista
tyohyvinvoinnin edistamisessa? Voisitko kertoa
joitakin esimerkkeja? Miten toiminta on mielestasi
onnistunut?

Teema 3

Minkalaiselta mielestasi nayttda tulevaisuus?
Tuleeko taiteen ja kulttuurin hyodyntaminen
lisddntymaan tyohyvinvoinnin
edistamisessa?Tieddtkd organisaatioita, jossa
taidelahtoiset menetelmat ovat osana
tyohyvinvoinnin ohjelmaa?

Luvat

Voinko kayttaa haastattelua opinnaytetyossani?
Voinko julkaista nimesi opinndytteessa?
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Facebook-postaus TOO-ryhmalle

| Taide osana organisaatioita (TOQ)

Sisko Vahamaki
® /- helmikuu - @

Hei TOO-verkoston taiteilijat!

Opiskelen Turun ammattikorkeakoulussa Kulttuurihyvinvoinnin (YAMK]) koulutusohjelmassa ja olen
tekemadssa opinnaytetydtani taideldhtdisten menetelmien ja taidetoiminnan kdyttdmisesta
tyGyhteistdjen tydhyvinvoinnin edistamisessa. Opinnadytettani varten tarvitsisin kentélla toimivien
aantd, silld haluan tuoda tydssani esiin, miten paljon toimintaa on tarjolla ja miten hyvin sita
osataan hyddyntéa....vai osataanko? Olisin iloinen, jos ehtisit vastata lyhy... Naytd lisaa

[ BT 3 kommenttia
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limoitus Taikusydan -uutiskirjeessa

Vastaa opinnaytety6kyselyyn:
Taide tyohyvinvoinnin tukena

Turun AMK:n Kulttuurihyvinvoinnin (YAMK)
koulutusohjelman opiskelija on tekemé&ssé
opinnaytety6ta taidelahtbisten menetelmien
ja taidetoiminnan k&yttdmisesta
tyohyvinvoinnin edistdmisessa.
Opinnaytetyéta varten keratdan tietoa
kyselylld, miten paljon toimintaa on tarjolla
ja miten hyvin sitd osataan hyédyntaa
organisaatioissa.

Vastaa lyhyeen, anonyymiin Webropol-
kyselyyn, joka on auki 12.3.2023 asti.
Vastaan otetaan mielellddn myds pidempiéd
tarinoita. Tarinan voi l&hettda séhkopostilla
tai liittdd Webropol-kyselyn liitteeksi
anonyymina tiedostona. Kyselyn tuloksista
viestitdan opinnaytetydn lisaksi
Taikusydamen blogissa. Lisatietoja ja
sahkopostivastaukset: Sisko Vahamaki,
sisko.vahamaki@edu.turkuamk.fi.

Vastaa kyselyyn (Webropol)
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Kulttuurihyvinvointia tyopaikoille -kysely

TURKU AMK
oF

TURKU UNIVERSTY
ARPLIED SCIENCES

Kulttuurihyvinvointia tyépaikoille
1. Tahti3kd organisaatioille tarjoamasi palvelu

o tydhyvinvoinnin edistdmiseen

o tydyhteison kehitt3miseen

o molempiin

O johonkin muuhun tarkeitukseen, mihin | |

2. Mit3 taiteen lajia kiytit palvelussasi? Kirjoita valinnan perdan mink3laisesta menetelmésti on kyse.

o Teatteritaide

o Sanataide

o Kuvataide

\ |
\ |
\ |
(O Tonssitaide ‘ |
\ \
\ |
\ |

O Elokuvataide

o Jokin muu, mika

(O Useita taiteen Ijeja, mits

3. Kauanko olet tarjonnut taidetoimintaa tydyhteiséille

o alle vuoden
O 1-5 vuotta

o 6-10 vuotta
o yli 10 vuotta
4, Toiminta on ollut

o kertaluonteista

O useamman kerran kokonaisuuksia, montako l:l

O sddnnollistd tai vakiintunutta

Seuraava
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TURKU AMK
TURKU UNIVERSITY OF
APPUED SCIENCES

Kulttuurihyvinvointia tydpaikoille

5. Minkilaisena organisaation johdon/esihenkildiden suhtautuminen taidetoimintaan tySyhteisdissa on sinulle
néyttiytynyt?

6. Minkalaista tydyhteison jasenien osallistuminen taidetoimi 1 on miel i ollut?

7. Minkilaisia onnistumisen kok

sinulla on taidetoiminnasta ty8yhteississa?

9. Jos haluat, voit my&s kertoa laajemmin kokemuksistasi anonyymisti liittdmall3 tarinasi tdhan.

Valitse tiedosto | Ei valittua tiedostoa

Edellinen

=
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TURKU AMK

TURKI UNIVERS TY OF
APPLIED SCIENGES

Kiitos vastauksesta!

Jatkakaamme hyvin alkanutta matkaa!

W

Kysely luotu Webropolilla
Klikkaa tasta ja lue lisaa

Valitettavasti vastausaika on paattynyt. Jos kuitenkin haluaisit kertoa
kokemuksistasi taidetydskentelysté organisaatioissa, voit laittaa viestia
osoitteeseen sisko.vahamaki(at)edu.turkuamk.fi. Kiitos
mielenkiinnostasi!

W

Kysely luotu Webropaolilla
Klikkaa t3st3 ja lue lis33
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Kulttuurihyvinvointia tyopaikolle -kyselyn perusraportti

Kulttuurihyvinvointia tyépaikoille
Perusraportti
Kulttuurihyvinvointia tyépaikoille

Vastaajien kokonaismaara: 10

1. Tahtddko organisaatioille tarjoamasi palvelu

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 5.
tydhyvinvoinnin edistamiseen 20%
tydyhteisdn kehittamiseen 30%
molempiin 50%
johonkin muuhun tarkoitukseen, mihin
1/8
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2. Mitéd taiteen lajia kdytét palvelussasi? Kirjoita valinnan peraan minkélaisesta
menetelmésté on kyse.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Teatteritaide 20%

Sanataide

Kuvataide 20%

Tanssitaide

Elokuvataide

Jokin muu, mika 40%

(=]

Useita taiteen lajeja, mita 20%

Lisatekstikenttddn annetut vastaukset:

Vastausvaihtoehdot Teksti

Kuvataide Valokuva

Teatteritaide Forum teatteri

%ist‘;"a taligem alei tanssi- ja elokuvataide

Useliataiteen 12jela, | Teatteri, Elokuva, Chekhov teknikka, M-R Metodi

Monitaidemenetelmat, toiminnallisesti ja monipuolisesti erilaisia

Jokin muu, mika
menetelmid soveltaen

Jokin muu, mika Monitaide
Jokin muu, mika Hiljentyminen, kuvat, Kirjoittaminen, jakaminen, kehollisuus
Jokin muu, mika Monitaiteellista

2/8
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3. Kauanko olet tarjonnut taidetoimintaa tydyhteiséille

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
alle vuoden
1-5 vuotta 20%
6-10 vuotta 40%
yli 10 vuotta 40%
3/8
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4. Toiminta on ollut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

kertaluonteista 40%
useamman kerran kokonaisuuksia

60%

sdannollista tai vakiintunutta

Lisatekstikenttddn annetut vastaukset:

Vastausvaihtoehdot Teksti

useamman kerran Toiminta ollut kestoltaan vaihtelevaa, kertaluonteista ja nyt
kokonaisuuksia, montako hankkeessa useita tydpajoja per tydyhteisd
useamman kerran Kymmenia

kokonaisuuksia, montako

useamman kerran 6

kokonaisuuksia, montako

useamman kerran :

kokonaisuuksia, montako =

useamman kerran 1-5

kokonaisuuksia, montako

useamman kerran o4

kokonaisuuksia, montako

4/8
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5. Minkélaisena organisaation johdon/esihenkildiden suhtautuminen
taidetoimintaan tydyhteisbdissd on sinulle néyttdytynyt?

Vastaukset

Hankkeessa sisallon esittely ja kehittamisty6sta kertominen on ollut haastavaa, jotta [6ytyy
yhteinen kieli ja ymmarrys. Kiinnostus ollut uteliasta mutta myés kyseenalaistavaa. Kaivataan
konkretiaa ja nayttoa etukdteen. On kaiken kaikkiaan haastanut oman tyén sanocittamista ja joutuu
edelleen jumpata sitd, miten tata ns. myy yrityksille.

Positiivisena

Vaihtelevana. Osa pitaa taidetoimintaa kivana puuhasteluna, osa ymmartaa syvallisesti luovan
toiminnan merkityksen.

Esihenkilét ovat tilanneet palvelun, joten ovat lahtokohtaisesti suhtautuneet positiivisesti.

Tavallisesti johto on toiminut tilaajana

Toimintaan itse osallistuneet (usein ns. alemmat) esihenkilot ovat olleet innostuneita ja kokeneet
yhteisen tekemisen tarpeellisena, kun taas ylemmat esihenkildt eivat valttdmatta ole kiinnostuneet
lainkaan. Heilla on hoidettavinaan téarkedmpia asioita kuin alaisten hyvinvointi...;) Pienemmissa
yrityksissa ja yhteisdissa ylemmatkin esimiehet ovat usein mukana, kun taas julkisen puolen
isoissa organisaatioissa eivat koskaan.

Toisesissa kohdin on sanottu, ettd omat tydkalut loppuu, tee jotain!

Toisessa on pyydetty teatterin keinoin ketterda kehittamisajattelua.

Eli hyvin on otettu vastaan tai etsitty palvelua!

Koetaan hyvana tyhy-toimintana, haluttaisiin enemman tarjontaa.

Mydénteista, innostunutta.

Ovat olleet kiinnostuneita ja enimméakseen hyvaa suhtautumista.
Unohdin tuolla edellisella sivulla mainita etta teen myds susotumuskoulutusta nykyaan M-R
Metodilla

5/8

Turun AMK:n opinnaytety0 | Sisko Vahamaki



Liite 10

6. Minkélaista tyoyhteisén jasenien osallistuminen taidetoimintaan on
mielestasi ollut?

Vastaukset

Positiivista ja uteliasta. Toisinaan epéailevaa ja vahattelevaa. Kaikki kuitenkin osallistuneet ja
antaneet hyvaa palautetta.

Aktiivista
Vaihtelevaa. Ks edella. Yleensa innostunutta, mutta ei valttdmatta syvallista.

En ymmarra kysymysta. Lauserakenne? Kenen mielesta ollut? Tyoyhteisdn jasenten? Mielipiteita
ja kokemuksia yhta paljon kyin jasenia.
Innostunutta

Tyodyhteisot ovat tietenkin erilaisia, mutta paasaantéisesti osallistuminen on ollut innostunutta.

Osa on ollut teatteriesityksen katsomista.
Forum teattereissa joskus osallisuus on yllattanyt positiivisesti. En valitettavasti ole paassyt
pitdmaéan jatkuvaa pidempéaa toimintasarjaa.

Hyvin vastaanottavaista, innostunutta.

Vaihtelevaa, innostuneesta todella vastustavaan.

aktiivista

6/8
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7. Minkélaisia onnistumisen kokemuksia sinulla on taidetoiminnasta
tyoyhteisdissa?

Vastaukset

Uudet menetelmat syntyvat parhaimmillaan yhteiskehittamalla yhteisén kanssa. On oppinut
erilaisista tydyhteisdisté ja voinut levittda hyvid kaytanteita.

Toimii hyvin

Parhaimmillaan joku saa oikeasti onnistumisen kokemuksia ja rohkaistuu tai yhteisollisyyteen
ratkaisee jonkin piilevdn ongelman tai vapautuu keskustelemaan vaikeista asioista.
Vetajéna vai osallistujana?

Vetajana ilo siita, ettd saa hymyn kasvoille, naurua, me-henkea jne.

Liian harvinaista ja monille l&htékohtaisesti outoa. Mutta kun alkuun p&aastaan, niin ihmiset
innostuvat

Paljon, erilaisia. Parhaita ovat olleet ne, joissa osallistujat ovat oivaltaneet - kenties jo
ensimmaisen kerran perusteella - etta taidetoiminta on paljon muuta kuin "yhteista kivaa
puuhastelua”, "hémppaa", "leikkiad" tai "hérhéa ajanhaaskausta”. Kun osallistujan silmissé
valkahtaa ja oivallus saapuu.

Meilla oli ihan huikea osallisuuden kokemus Forum teatterin menetimin toteutettuna.

Tydyhteisdn naytelmaa katsovat ovat kehuneet mahdollisuutta tutkia taman jalkeen tydyhteison
vuorovaikutustaitoja draaman kautta.

Osallistujat kokivat saaneensa uusia ideoita, luovuuden heraamista, tydporukan kanssa jotain
erilaista tekemista josta kuitenkin hyotyd omassa tydssa.

Osallistujien innostus ja ymmarrys taidetoiminnan merkityksesta ja vaikutuksista.

On kiitelty paljon, ihmiset olleet liikuttuneita yhteyden muodostumisesta ja hyvaksyvasta
iimapiirista

7/8
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8. Minkalaisia haasteita tai ongelmia olet kohdannut taidetoiminnassa
tyoyhteisdissa?

Vastaukset

Yhteisen ja tarvittavan ajan I6ytdminen ja sopivien tilojen I6ytyminen ollut toisinaan haastavaa.

Hinnoittelu ja palveluiden tuotteistaminen

Aika: liian vahan, liian hajanaista
Eparealistiset odotukset tilaajalla (ei ymmarrd, mistéd on kysymys)
Pinnallinen suhtautuminen

Yksittaiset henkilét eivat miella sita tyoksi ja kokevat, ettd se vie aikaa "oikeilta tyotehtaviltd”

Valtavasti on ollut ennakkoluuloja taidetoimintaa ja erilaisia menetelmia kohtaan, mika on nyt
alkanut hieman hellittda. Ihmisista on tullut kenties suvaitsevaisempia (esim. hiljentymiseen ei
suhtauduta en&a niin nihkeasti kuin ennen). Toki kentélld on menenlaisia tekijita:)

Olen tullut tulokseen, etta itsensa taytyy ensin heittaa likoon, jotta saa yleisén puolelleen.
Esittajalla/fasilitaattorilla tulee olla enemman energiaa ja itsevarmuutta kuin koko osallistuvalla

kertoa joku nolo juttu itsestd. Silloin tulet pelkoinesi ja haavoittuvaisuutesi kanssa hapea linjalle.

jengilld yhteensa. Olen huomannut, ettd hdpe&a murtaakseen on hyva aluksi "munata” itsensa, tai

-Kertaluonteisuus; jatkumo puuttuu.

-Yksi porukka I&hti "lian" huumorilinjalle, ei kuunnellut ohjeita, ts. kayttaytyivat kuin
ylakouluikaiset.

-Tyéyhteis6 jaa usein paitsioon, kun suunnitellaan toimintaa vain asiakkaille.

Tiedonkulku, sitoutuminen.

Aina valilla on joku kyynikko paikalla mutta kun yhteys 18ytyy niin kyynisyys katoaa
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Kulttuurihyvinvointia tydpaikoille

Seurantatilastot Vastaajan tilastot

MNayta / piilota riveja

Navtz: B n O %

X8

Yhteensa

(M)
Vastattu kyselyyn: Julkinen nettilinkki 10
Kysely avattu vastaajien toimesta 121
Mastaaminen aloitettu 11
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WHO-5 viiden kysymyksen hyvinvointiasteikko

Maailman terveysjiirjeston viiden kysymyksen hyvinvointiasteikko

Olkaa hyvi ja valitkaa kustakin viidestil viittdmisti se, joka kuvaa parhaiten tuntemuksianne
viimeisen kahden viikon ajalta.

Huomatkaa, ettdi korkeammat numerot merkitsevit parempaa hyvinvointia.

Esimerkki: Jos olette ollut iloinen ja hyvintuulinen yli puolet ajasta viimeisen kahden viikon
aikana, laittakaa rasti ruutuun numero 3.

viikon aikana:

Viimeisen kahden

kaiken
aikaa

enimmiéin
osan aikaa

yli puolet
ajasta

alle puolet
ajasta

pienen
osan
ajasta

en
lainkaan

1. Olen ollut
iloinen ja

hyviintuulinen

2. Olen ollut
levollinen ja
rentoutunut

3. Olen ollut
toimelias ja
tarmokas

4. Heriitessini

olen tuntenut
itseni virkeiksi
ja levinneeksi

. Jokapiiviiseen
eliéimiiini on
kuulunut
paljon asioita,
jotka
kiinnostavat
minua

(maksimi 100)

KOKONAISPISTEMAARA (kysymykset 25 - 29)
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