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In hospital construction, the foreman may have to supervise phases of work that are not the most
typical tasks on construction sites. One such task is the installation of bed head units used for
patient care.

The objective of this thesis was to investigate the coordination and quality assurance of the instal-
lation of patient panels in OYS Building A at the hospital site for phase 2 of the OYS 2030 project.
The thesis was commissioned by NCC.

The thesis examined the methods used for work coordination and quality assurance and consid-
ered ways to improve these aspects of bed head unit installations for phase 2 of the OYS 2030
project.

The thesis found that more quality assurance should have been applied to the work phase than
was done on site. In particular, more model installation inspections of the different panel types and
their components should have been carried out to reduce the number of quality errors in the instal-
lations. Regarding the coordination of the work, the main issues raised were communication on site
and the timing of other work phases in relation to the installation of bed head units.
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1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetyossa kasitellaan potilaspaneelien asennusta tdiden yhteensovituksen ja laadun-
varmistuksen nakokulmasta OYS 2030 -rakennushankkeen A-rakennuksen tyomaalla. Potilas-
paneelilla tarkoitetaan tassa tapauksessa seindan kiintedsti asennettavaa kiintokalustetta, johon
tulevat kaikki potilaan hoidossa tarvittavat litannat, kuten sairaalakaasut, sahkopistorasiat ja mah-
dolliset dialyysihoidon litannat. Potilaspaneeliin voidaan myds kiinnittad monitoreita tai muita poti-

laan hoidossa tarvittavia teknisia laitteita. (Medicop 2023)

Rakennuskohde oli OYS A-rakennus, jossa paaurakoitsijana toimi NCC ja hankkeen tilaajana Poh-
jois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri. Projektin urakkamuoto oli projektiallianssi, johon kuului paaura-
koitsijan lisaksi tilaaja, talotekniikkaurakoitsijat, automaatiourakoitsija, suunnittelutoimisto seka ra-
kennuttaja- ja valvontaorganisaatio. Rakennukseen kuului yhteensa 12 kerrosta, joista yksi raken-
nettiin maan alle ja potilaspaneeleita tuli yhdeksaan kerrokseen yhteensa 588 kappaletta, eli ky-

seessa oli seka taloudellisesti etta tulevan sairaalan toiminnan kannalta merkittava aliurakka.

Rakennukseen tuli 16:tta eri potilaspaneelityyppia ja eri paneelityypit erosivat toisistaan mm. levey-
den, korkeuden tai kaasupisteiden ja muiden liittymien mukaan. Paneeleita oli kohteessa suunni-
teltu monenlaisiin eri huonetyyppeihin, esimerkiksi potilashuoneisiin, valvontahuoneisiin, tehohoi-

tohuoneisiin ja synnytyshuoneisiin.

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittad OY Sin A-rakennus potilaspaneelien asennuksien yhteenso-
vituksesta ja laadunvarmistuksesta sairaalakohteessa OYS 2030 -hankkeen 2. vaihetta varten.
Opinnaytetyo tehtiin NCC:n toimeksiannosta. Tyossa kaydaan lapi tydvaiheen yhteensovitusta ja
laadunvarmistusta teoria-aineiston pohjalta aihealueita tutkien, seka@ A-rakennuksen tydmaalla il-
menneita yhteensovitushaasteita ja laatuvirheita analysoiden miten tyévaiheen yhteensovitus ja

laadunvarmistus voitaisiin hoitaa hankkeen 2. vaiheessa paremmin.



2 RAKENNUSTOIDEN YHTEENSOVITUS

Rakennustyomaan eri tyovaiheet tulee yhteensovittaa aikatauluun, jotta ne etenevat tydmaalla su-
juvasti toisiaan hairitsematta. Tyovaiheet yhteensovitetaan aikatauluun eri tehtavien aloitusedelly-

tysten, niiden kestojen ja riippuvuuksien mukaan. (Ratu KI-6031 2017)

21  Aloitusedellytykset

Tydvaiheen aloitusedellytyksia suunniteltaessa taytyy selvittaa tyovaihetta edeltavilta tydvaiheilta
vaadittava valmius, tydkohteelta vaadittavat tyoskentelyolosuhteet, tyohon liittyvat tyoturvallisuus-
asiat, materiaalit ja kalusto seka tydmaalla asennustydssa tarvittavat asiakirjat, kuten asennuspii-
rustukset ja tydselostukset. (Ratu KI-6029 2016) Potilaspaneeliasennukset voidaan rinnastaa
aloitusedellytyksien osalta kiintokalustustyohon, joten paneeliasennuksien edeltavat tyovaiheet

ovat pintaty6t, kuten tasoitus ja maalaus seka lattiatyot (Ratu KI-6028 2016)

Tyon aloittamiseen vaaditaan my0s se, etta tydhon tarvittava materiaali ja kalusto ovat asianmu-
kaisesti varastoituina tyokohteessa. Lisaksi tyokohteen olosuhteiden kuten lampétilan ja ilman
suhteellisen kosteuden tulee olla sellaiset, etta kalustetyolta vaaditut laatuvaatimukset pystytaan
tayttamaan seka ymparoivat rakenteet kuten mattolattiat tulee olla suojattuina kalusteasennuk-
selta (Ratu 0421 2014)

2.2 Aikataulu

Aikataulu toimii tydomaalla tuotannon apuvalineena ja sen tarkoitus on kuvata sita, miten tuotanto
etenee ajallisesti tyomaalla. Ensimmainen projektille laadittava aikataulu on alustava yleisaika-
taulu, joka on karkea suurimmat tydvaiheet sisallaan pitava suuntaa antava aikataulu. Alustavaa
yleisaikataulua hyodynnetaan tarjouslaskennassa aikasidonnaisten kustannusten kuten tilavuok-
rien tai muiden tydmaan juoksevien kustannusten laskemisessa. Sen lisaksi silld voidaan arvi-
oida esimerkiksi aikataulun kireytta, vaadittavien valitavoitteiden saavuttamisen realistisuutta, toi-
den ajoitusta vuodenaikoihin nahden, tarvittavia resursseja ja joidenkin materiaalien toimitusai-
koja. (Ratu KI-6031 2016)



Alustava yleisaikataulu kaydaan lapi sopimusneuvotteluissa ja siith muodostuu sopimuksen syn-
tyessa alustavaa yleisaikataulua tarkempi sopimusyleisaikataulu. Vielakin sopimusyleisaikataulua
tarkempi yleisaikataulu on tyOaikataulu, jonka tarkoituksena on yhteensovittaa tyomaan eri tyovai-
heet ja se toimii paatoteuttajan ja urakoitsijoiden sopimusten ajallisena pohjana. TyOaikataulussa
on mukana kaikki tydomaan eri tehtavat mukaan lukien talotekniikkatyot ja sen tulisi olla koko
hankkeen toteuttamisprosessin punainen lanka, jonka avulla urakoitsijat pystyvat resursoimaan
omia toitansa. (Ratu KI-6031 2017)

Tarvittavia lahtotietoja sopimusyleisaikataulun lisaksi tydaikataulun laadinnalle ovat tekniset suun-
nitelmat, sopimusasiakirjat, kustannusarvio, tarkeimmat tydomenetelmavalinnat, tyovoiman kayton
periaatteet, resurssit, rakennuspaikan olosuhdetiedot ja kaytettavissa olevat tydpaivat (Ratu K-
6031 2017)

Aikatauluja voidaan tehda eri piirrostekniikoin. Yksi tyypillinen aikataulutyyppi on jana-aikataulu
(kuva 1).
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KUVA 1. Esimerkki jana-aikataulusta (Ratu KI-6031 2016)

Eri aikataulutyypeilld on omat kayttokohteensa ja vahvuutensa ja paljon kaytettava jana-aikataulu
on hyva sen informatiivisuuden ja helpon luettavuuden takia. Toinen yleisesti kaytettava aikatau-

lutyyppi on vinoviiva-aikataulut kuten paikka-aikakaavio (kuva 2).
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KUVA 2. Esimerkki paikka-aikakaaviosta (Ratu KI-6031 2016)

Paikka-aikakaaviolla pystytaan suunnittelemaan tuotantoa tarkemmin, silla siina tyokohde on ja-

ettu osakohteisiin ja se kuvaa tuotannon etenemista paikan ja ajan suhteen. Toinen vinoviiva-ai-

kataulutyyppi on tuotantoaikakaavio (kuva 3).
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KUVA 3. Esimerkki tuotantoaikakaaviosta (Ratu KI-6031 2016)



Tuotantoaikakaaviolla tydn etenemisté voidaan tarkasti seurata yksittaisen tyovaiheen kohdalla,
suunniteltua tyon etenemista kuvaavaa kayraa ja tyon toteumakayraa vertailemalla. Muita kaytet-
tavia aikataulutyyppeja ovat valvontavinjetit, toimintaverkot ja lukujarjestykset. (Ratu KI-6031
2016)

Tyomaalla aikatauluseurannasta vastaa aikatauluinsinoori yhdessa vastaavan tyonjohtajan
kanssa. Aikatauluseurannan tarkoituksena on huolehtia, etta tydvaiheet seka valmistuvat, etta
myos paasevat alkamaan ajallaan. Nain pyritaan estamaan ketjureaktio, jossa yhden tyovaiheen
my6hastyminen pahimmillaan aiheuttaa useiden eri tyévaiheiden mydhastymisen. (Ratu KI-6031
2017)

Mikali aikatauluseurannassa havaitaan, etta tehtava ei etene aikataulun mukaisesti taytyy siihen
reagoida esimerkiksi lisaamalla tyovaiheeseen kohdistettavia resursseja ja luomalla edellytykset
naiden korjaustoimenpiteiden mukaiselle tuotannolle. Aikatauluseuranta ja sen seurauksena
mahdollisesti tehtavat korjaustoimenpiteet ovat siis tyokalu, jolla pyritaan varmistamaan se, etta
toiden yhteensovitus toimii mahdollisimman hyvin ilman, etta tyovaiheiden aloitusaikoja joudutaan

miettimaan tydmaalla uusiksi. (Ratu KI-6031 2017)

2.3 Tyomenekki

Yksittaisen tydvaiheen kesto aikataulutetaan yleisaikatauluun tyovaiheen laajuuden, tydmenekin
ja tydryhman koon mukaan. Tyomenekilla tarkoitetaan sita, etta kuinka monta tyontekijatuntia jon-
kin tietyn tehtavan suorittamiseen kuluu ja se voidaan maaritelld kayttdmalla omaa tai yrityksen
sisalla olevaa kokemustietoa tai yleisia kaikkien kaytossa olevia tydomenekkeja. Tyomenekkeja
selvittdessa tulee ottaa myds huomioon kohteeseen, sen olosuhteisiin tai tydmenetelmiin liittyvat
erityistekijat kuten suoritemaarat, tydkohteiden sijoittelu tydmaalla, tilojen ahtaus tai muut logisti-
set haasteet (Ratu KI-6031 2017)

Tydmenekki voidaan esittaa tyontekijatunteina kappalemaaraa, neliometria, juoksumetria tai jo-
tain muuta yksikkoa kohden. Esimerkiksi keittion seinakaapin asennukselle ja kiinnitykselle on an-
nettu tydmenekiksi 0,5 tyontekijatuntia per kaappi. (Ratu 0421 2014) Tyosaavutuksella taas tar-
koitetaan sita, kuinka monta suoritetta tydryhméa kykenee suorittamaan aikamaaretta kohden ja
se voidaan esittda esimerkiksi muodossa kappalemaara tyévuoroa kohden tai neliémetria tuntia
kohden. (Ratu KI-6031 2017)
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24 Riippuvuudet

Tyovaiheiden aikataulullinen tyojarjestys valitaan tehtavien riippuvuuksien mukaan. Riippuvuutta
voi olla neljaa erilaista. Loogista riippuvuutta, olosuhderiippuvuutta, teknista riippuvuutta tai re-
surssiriippuvuutta. Loogisella riippuvuudella tarkoitetaan sita, etta jotkin tyot voidaan suorittaa
vain tietyssa jarjestyksessa. Esimerkiksi runkotoita ei voida aloittaa ennen kuin perustukset ovat
valmiit. Olosuhde riippuvuus taas tarkoittaa sita, etté joidenkin tdiden suorittamiseen vaaditaan
tyomaalla tietynlaiset olosuhteet. Esimerkiksi lattiapinnoitteiden tekemiseen vaaditaan tydmaalla-

rittavan kuivat ja [ampimat olosuhteet. (Ratu KI-6031 2016)

Tekninen riippuvuus on riippuvuus, jossa tyovaiheen tekemiseen on kaytetty tekniikkaa, joka vai-
kuttaa toisen tyovaiheen tekemiseen. Esimerkki tasta on perusmuurin laudoitustyot ja raudoitus-
tyot. Toisen puolen taytyy olla laudoitettu, jotta raudoitukset voidaan asentaa. Resurssiriippuvuus
on riippuvuus, jossa tyon tekemiseen tarvitaan resurssi kuten urakkaporukka tai kirvesmies, joka

on kiinni jossain muussa ty6vaiheessa. (Ratu KI-6031 2016)

Ajallisen suunnittelun nakokulmasta on olemassa myos erilaisia riippuvuustyyppeja. Naita ovat
alku-alkuriippuvuus, loppu-loppuriippuvuus ja alku-loppuriippuvuus. Alku-alkuriippuvuudessa jon-
kin tehtavan tulee olla alkanut ennen kuin seuraava voidaan aloittaa ja tasta esimerkkina voisi
kayttaa raudoitustyota, jonka aloittaminen vaatii sen, etta muottityot ovat alkaneet. Loppu-loppu-
riippuvuus tarkoittaa nimensa mukaisesti sita, etta edeltavana tehtavan taytyy loppua kohteessa
ennen kuin jokin toinen tehtdva voidaan samassa kohteessa tehda valmiiksi. Tasta tyypillinen esi-
merkki on valiseinien sisaan tulevat tekniikka-asennukset ja valiseinien umpeen levyttamisen vali-
nen riippuvuus. (Ratu KI-6031 2016)

Alku-loppuriippuvuudessa edeltava tehtava on aloitettava ennen kuin seuraava voidaan lopettaa.
Tama tulee esille tehtavissa, joissa toinen tehtava luo edellytykset toisen tehtavan onnistumiselle.
Konkreettisena esimerkkina voisi kayttaa erilaisia tybmaan aikaisia suojaus- ja lammitys toimia

kuten betonoinnin talvildmmitys ja suojaus (Ratu KI-6031 2016)
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3 LAADUNVARMISTUS

Laatu on kasitteena hyvin vanha ja pohjimmiltaan silla tarkoitetaan sité kuinka hyvin arvioitava
kohde tayttaa sille asetetut vaatimukset (Anttila & Jussila 2016). Rakentamisessa laadunvarmis-
tuksen tarkoituksena on varmistaa, ettd tyon laatu vastaa luvattua sopimuksenmukaista laatua.
(Ratu KI-6029 2016) Jos sitoumukseen perustuvassa suorituksessa havaitaan poikkeama si-
toumuksen mukaisesta laadusta, on kyseessa laatuvirhe. (Niemi 2019) Rakentamisessa laatu-
virhe tarkoittaa siis tydsuorituksessa ilmenevaa poikkeamaa sopimuksen mukaisesta laatuta-
sosta. Kalustustydssa laatuvirhe voi olla esimerkiksi nakyva naarmu kalustelevyssa tai liiallinen
kalustelevyn kierous. (Ratu KI-6029 2016)

Laatuvirheiden minimoiseksi suoritetaan tyovaiheisiin laadunvarmistustoimenpiteitd. Tyovaihee-
seen kohdistettavat laadunvarmistustoimenpiteet voidaan esittda tydmaata varten tehdyssé laa-

dunvarmistusmatriisissa (kuva 4).

Laadunvarmistusmatriisi
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KUVA 4. Esimerkki tydmaan laatumatriisista (Ratu KI-6029 2016)
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Matriisia tehdessa arvioidaan tydvaiheittain tarve eri laadunvarmistustoimenpiteille, joita voi olla
esimerkiksi tehtavasuunnitelma, aloituspalaveri, mestan vastaanotto, mallityo, tarkemittaus, on-
gelmiin varautuminen, oma valvonta/laaturaportti, kokeet/mittaukset, tarkastukset ja vastaanotto-
katselmus. (Ratu KI-6029 2016)

Arviointia tyovaiheessa tarpeellisista laadunvarmistustoimenpiteista voi suorittaa esimerkiksi tyo-
maainsinoori yhdessa tyovaiheesta vastaavan tyonjohtajan kanssa. Urakoitsija on velvollinen nou-
dattamaan tydvaiheen sopimusasiakirjoissa maariteltyja laadunvarmistustoimenpiteita ja sen on
meneteltdva niin ettd sopimusasiakirjojen mukainen laatutaso saavutetaan. (YSE 1998 §10) Ka-
lusteasennuksessa jatkuvaa valvontaa vaativia asioita ovat mm. mittatarkkuus, kalusteosien va-
rastointi, asennusolosuhteet, valmiin tyon suojaus ja peittyvien toiden suunnitelmien mukaisuus.
(Ratu 0421 2014)

Tehtavasuunnitelmassa kaydaan lapi tydvaiheen ajalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet tyo-
vaiheen aloitusedellytykset, potentiaalisten ongelmien analyysi eli ongelmiin varautuminen, tyo-
turvallisuus yms. asiat seké mietitdan keinoja edelld mainittujen tavoitteiden saavuttamiseen.
Tehtavasuunnitelma ja sen sisaltd seka suunnitelmat ja muu lahtdaineisto kaydaan lapi tydvai-
heen tyontekijoiden kanssa lapi tydvaiheen aloituspalaverissa. Aloituspalaverissa voidaan kayda
my0s lapi muita tydvaiheeseen liittyvia asioita, joita tehtavasuunnitelmassa ei olla esitetty, kuten

suunnitelmia tai muita tydvaiheen lahtoaineistoja. (Ratu KI-6029 2016)

Ennen t6iden aloitusta tydkohteessa, pidetaan tyokohteesta mestan vastaanotto. Mestan vas-
taanotossa tyokohde tarkastetaan edeltavien tydvaiheiden valmiuden seka olosuhteiden osalta ja
todetaan, onko tydkohteessa mahdollista aloittaa tyot. Tyovaiheen alkuvaiheessa tehdaan tydsta
yleensa mallityd. Mallitydssa konkretisoidaan ja lyddaan lukkoon tyon laatutaso, jolla ty6vaihetta
lahdetadan viemaan eteenpéin. Malliasennuskatselmuksessa on mukana tydvaiheesta riippuen
esimerkiksi mallitydn tekijat, tydnjohtaja, valvoja, arkkitehti tai muu suunnittelija ja tilaajan edus-
taja. (Ratu KI-6029 2016)

Tydnsuorituksen valmistuttua voidaan tyosta pitdd vastaanottokatselmus. Seka tilaajalla etta ura-
koitsijalla on oikeus pyytaa vastaanottokatselmus pidettavaksi, kun tydkohde on valmis tai siina

valmiudessa, etta jaljella olevat ty6t ehditdan suorittaa ennen katselmuksen pitamista. (YSE 1998
§71) Tyovaiheen vastaanottokatselmuksessa tarkistetaan tyovaiheen valmius seka sovittujen laa-

tuvaatimusten ja suunnitelmien mukainen toteutus. Katselmuksessa havaitut virheet kirjataan ylos
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katselmusmuistioon, minka jalkeen virheet korjataan ennen kuin tydnsuoritus voidaan ottaa vas-
taan (Ratu KI-6029 2016)

Mikali vastaanottotarkastuksessa ei olla sovittu sopijapuolten valisia tilisuhteita, tulee sopijapuol-
ten valilla pitaa taloudellinen loppuselvitys. Loppuselvityksesta on tehtava poytakirja, josta ilme-
nee urakoitsijan vaatima lopputilitys, tilaajan ja rakennuttajan vaatimukset ja niiden maarat ja
muut mahdollisesti tilisuhteisiin vaikuttavat seikat. Loppuselvitystilaisuus on kummankin osapuo-
len viimeinen mahdollisuus esittaa toiseen sopijapuoleen kohdistuvia vaatimuksia puhevallan me-
nettamisen uhalla, joskin tama ei koske vaatimuksia, jotka on jo aiemmin toiselle osapuolelle esi-
tetty (YSE 1998 §73)

Tyovaiheen laadunvarmistustoimenpiteita tehdaan ennen tehtavaa, tehtavan aikana ja tehtavan
jalkeen. Alla olevassa laadunvarmistuspyramidissa on esitetty visuaalisessa muodossa laadun-

varmistustoimenpiteet eri ajanhetkilla tydvaiheeseen nahden.

Tehtdvan jalkeen

Luovutus
ja palaute

Mittaukset | Korjaavat
ja kokeet | toimenpiteet
/ Tyontekijan tekemat tarkastukset\ Tehtavan aikana
/Malli(yon tekeminen 1. mestan tarkistus \

Laatuvaatimusten | Tyontekijoiden Aloitusedellytysten
lapikdyminen | perehdyttaminen varmistaminen =
Ennen tehtavaa

/ Laatuvaatimusten selvittaminen Ongelmiin varautuminen

KUVA 5. Tybvaiheen laadunvarmistustoimenpiteet ennen tehtévaa, tehtévén aikana ja tehtévén
Jjélkeen (Ratu KI-6029 2016)
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4 POTILASPANEELIEN ASENNUS

Urakoitsijan sopimuksen mukaiseen toimituslaajuuteen kohteessa kuului paneelien toimitus ja
asennus kaikkineen siihen liittyvine jarjestelmineen pois lukien hoitajakutsujarjestelma. Urakoitsija
teki myds suunnitelmat kustakin paneelityypista sille annettujen Iahtotietojen ja tilaajan vaatimusten
pohjalta. Suunnitelmat kaytiin 1api allianssin tydpajoissa, minka jalkeen eri suunnittelun alat seka

tilaaja antoivat niille hyvaksynnan.

Paneelien talotekniset liittymat talon verkkoon kuten sahkd, vesi, viemari ja iimanvaihto eivat kuu-
luneet potilaspaneelitoimitukseen ja tarkat urakkarajat olivat nahtavilla urakkarajaliitteessa. Ura-
koitsijan vastuulle kuului paneelien ja muiden materiaalien vaakasiirrot kerroksessa, tarkoittaen
sita, etta tyomaalogistiikka toimitti kaiken materiaalin haluttuun kerrokseen, jonka jalkeen materi-
aalien siirrot olivat urakoitsijan vastuulla. Paneelien eri osat toimitettiin tydmaalle muovilla suojat-

tuina, mutta tdman jalkeen tavaroiden suojaaminen kuului urakoitsijan vastuulle (kuva 6).

KUVA 6. Kerroksen paneelikuorma kerroksessa muoveilla suojattuna
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41 Asennuksien aloitusedellytykset

Ennen potilaspaneelien runkojen asennuksia tuli tydkohteessa olla paneeliasennuksia edeltavat
tydvaiheet valmiina. Tassa kohteessa ndma tydvaiheet olivat seinien pintatydt, lattian mattotydt,

seinien tormayssuojamattojen asennukset, alakattorunkojen asennukset seka mattolattioiden

suojaus (kuva 7).

KUVA 7. Paneeliasennukset alkamassa valmiilla mestalla
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Tydvaiheilta vaadittiin taysi valmius paneeliasennuksien aloittamiseksi siksi, ettd paneeliasennuk-
set olivat ajallisesti yhdessa kerroksessa kerroksesta riippuen korkeintaan kolmen viikon mittai-
nen aikataulutehtava. Mikali asennuksia olisi aloitettu edeltavien tyovaiheiden osalta keskenerai-
sissa kerroksissa, olisi jokin kesken oleva tydvaihe todennakoisesti muodostanut pullonkaulan

paneeliasennuksien etenemiselle.

Tydkohteiden olosuhteiden taytyi myds vastata lopullisia paneelien kayttdolosuhteita. Olosuhde-
hallinnasta tydomaalla vastasi tydmaainsinoori, joka tarvittavia mittauksia ja kokeita tilaamalla sel-
vitti olosuhteet tydomaan eri vaiheissa ja loi niiden perusteella tydmaalle eri tyovaiheiden vaatimat

olosuhteet.

Edeltavien tyovaiheiden valmiuden seka sopivien olosuhteiden lisaksi tyoryhmalla taytyi olla kay-
tossaan asennuspiirustukset ja heidan kanssaan tuli olla kaytyna lapi tyonturvallisuussuunnitelma
TTS. Lisaksi tyon suorittamiseen tarvittavat materiaalit kuten paneelirungot ja etulevyt tuli olla toi-
mitettuina kerrokseen ja tyokohteisiin tuli olla esteeton paasy, mika tarkoitti sita, etta huoneita tuli

tyhjentaa riittavissa maarin tavarasta ennen asennuksien aloittamista.

Tyokohteilta vaadittiin myds P1-luokan siisteytta ja tyokohteiden seinat tulikin puhdistaa ennen pa-
neelien asennuksia. Edeltavien tydvaiheiden valmius ja tyokohteisiin paasy varmistettiin tyonjoh-
don toimesta tarkastamalla asennusmestat seka huolehtimalla ne kuntoon ennen téiden aloitusta

kerroksessa.
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4.2 Asennusaikataulut

Paneelien asennukset oli aikataulutettu tydaikatauluun kerroksittain urakoitsijan antamien tydme-

nekkien perusteella (kuva 8).

NCC Suoml Oy Janakaavio /
Vastushenidd vessio 30.11.2020 10:1
Herariéa N Mikica | Ykeikko| Kesto| Alohshetd | Lopetsheki | Resussit
“ *ALAKATTORUNGOT 0-KRS TASU (29 412021 1922021 -

.2 Alskatot 1-krs M2 1242021 3152021

. Alskatot 2-krs 8 2182021 482020

. Alskstot 3krs 229 3082021 12102021

‘8 Alskstot 6-krs M2 2312201 922022

. Alskstot 7-krs 283 102202 2632022

. Alskatot 8-krs 84 203202 1262022

. Alskatot S-krs 33 138202 2862022

. Alskatot 10-krs M1 208202 1182022

+10  Lattispinnat Okrs 504 2332021 1952021

+11  Lattispinnat 1krs @87 462021 1382021

412 Lattispinnat 24rs 452 1382021 1810.2021

+13  Lattispinnat 34rs 25 15102021 22122021

“14  Lattispinnat 6krs M7 20022 43202

“18  Lattispinnat Tokes Ms 7322 2142022

+16  Lattispinnat B-krs s 224202 76202

A7 Lattispinnat 9-krs 82 ss202  2r2022

71 LATTIAPNNAT SKRS SV1 93825 M2 88  B62022 2062022 NCClatiias
H72  LATTIAPNNAT SKRSSV2 43825 M2 88 2182022 17202 NCClattias
+73  LATTIAPNNAT SKRS SV3 91825 M2 88 472022 1472002 NCClattia
H74  LATTIAPNNAT O.KRS SVé 93825 M2 88 1572022 2772022 NCClattiad
A8 Lattispinnat 10krs 38 2872022 1892022

81 LATTIAPNNAT 10.KRS SV1 9225 M 87 2872022 98202 NCClattiat
+B2  LATTIAPNNAT 10KRS Sv2 9225 M2 87 1082022 2282002 NCClattiat
+B3  LATTIAPNNAT 10-KRS SV3 93225 N2 87 2382022 292022 NCClattias
48B4 LATTIAPNNAT 10.KRS Sv4 93225 M2 87 592022 1592022 NCClattia
418 POTILASPANEELIT 0-KRS 14 KPL 10 3082021 1092021 -

420 POTILASPANEELIT 1.KRS 3 KPL 15 1392021 1102021 -

421 POTILASPANEELIT 2KRS 2 M2 38 402021 18112021 -

422 POTILASPANEELIT 3KRS 8 KPL 0 211204 812022 -

423 POTILASPANEELIT 6KRS & KPL 26 142202 1832022 -

424 POTILASPANEELIT 7.KRS 80 KPL 0 283202 1082022 -

425 POTILASPANEELIT BKRS 8 KPL 0 165202 2162022 -

426 POTILASPANEELIT 8KRS 80 KPL 0 ez 68202 -

427 POTILASPANEELIT 10-KRS 80 M2 15 88202 2682022 -

42 “TESTAUS LOPULLISILLAKAASUILLA 0.3-KRS 20 31202 3142022 .

429 “TESTAUS LOPULLISILLAKAASUILLA 5.10.KRS (20 68202 3092022 -

KUVA 8. Ote potilaspaneeliasennuksien aikataulusta

Tydmenekki paneelirunkojen asennukselle oli 1 tydntekijatunti/paneeli ja etulevyjen asennukselle
2 tyontekijatuntia per paneeli. Tyomenekkiin sisaltyi itse asennustyon lisaksi myds muut sopimuk-
sen mukaiset asennuksiin liittyvat tyot, kuten paneelien vaakasiirrot kerroksissa ja tyokohteiden

omien jalkien siivous.
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Paneeliasennuksien aikataulutehtavaan sisaltyi paneeliasennukset kokonaisuudessaan valmiiksi
asti ja asennusresurssit olivat téiden alkaessa kaksi rakennusammattihenkil6a. Paneeliasennukset
oli sijoitettu tydaikatauluun siten, etté sita edeltavat tydvaiheet kuten alakattoasennukset ja matto-
|attiat olisivat paneeliasennuksien alkaessa taysin valmiita. Kuvan 7 ty6aikataulussa lattiapinnoilla
tarkoitetaan kaytavien massalattioiden asennuksia, jotka olivat kerroksissa kaynnissa yhté aikaa

potilaspaneeliasennuksien kanssa.

4.3 Asennus

Paneeliasennuksien paavaiheet olivat paneelirunkojen asennus seka paneelien etulevyjen asen-
nus. Lisaksi osaan paneeleista asennettiin viela etulevyjen asennuksien jalkeen esimerkiksi anes-
tesiakaasunpoistojarjestelman tai muiden paneelien teknisien jarjestelmien osia seka synny-

tyshuoneiden paneelien kasikaiteita ja vesikalusteita.

Ensimmainen vaihe, paneelirunkojen asennus tehtiin kahden rakennusammattihenkilon tyoryh-
malla ja tyon suorittamiseen kului aikaa kerroksessa noin kolmasosa kerroksen koko aikatauluteh-
tavan pituudesta. Paneelirungot kiinnitettiin seiniin niiden materiaalin mukaisilla rakennesuunnitte-

lijan hyvaksymilla kiinnikkeilla, asennuspiirustusten mukaisesti alakattoa vasten (kuva 9).

KUVA 9. Paneelirunko paikalleen asennettuna
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Paneelirunkojen asennuksien jalkeiset paneeleihin liittyvat tydvaiheet olivat sairaalakaasujen,
sahkojen ja mahdollisten viemariputkien tai ilmanvaihdon alapoistojen kytkennat talon verkkoon.
Sahko- ja ilmanvaihto kytkent6ja ei tarvinnut jaéda odottelemaan ennen etulevyjen asentamaan
paasemista mutta sairaalakaasuasennuksia varten paneelit tuli jattaa auki, silla litannat tehtiin
paneelin sisapuolella, kun taas sahkot ja ilmanvaihto liitettiin alakaton ylapuolella. Dialyysipanee-
leiden viemarikytkennat tehtiin paneelin alapuolella lattian ja paneelin valissa kohteen viemariura-

koitsijan toimesta.

Talotekniikka urakoitsijat tulikin pitaa mahdollisimman hyvin ajan tasalla siita, milloin paneeleita
oltiin kerroksessa alkamassa asentamaan, jotta eri toiden aikataulullinen yhteensovitus onnistui
sujuvasti. Yhteydenpitoa paneeliasennuksiin liittyvien tyovaiheiden tyonjohtajien kanssa pidettiin
eri palavereiden kuten urakoitsijapalaverin ja eri yhteensovituspalavereiden seka sahkopostin ja

puhelimen valityksella.

Sairaalakaasukytkentojen valmistuttua oli kerroksessa valmius paneelien etulevyjen asennuksille.
Ennen levyjen asennusta paneelit vield puhdistettiin sisdpuolelta, jotta niihin ei jaisi sinne asennuk-
sien jalkeen laskeutunutta polya. Kohteen P1 koordinaattori linjasi, etta levyt tulee asentaa viimeis-
taan 48 tuntia siivouksen jalkeen ja tdma vaatikin tarkkaa toiden jarjestelya, jotta ei kaynyt niin, etta

paneelien sisuksia jouduttiin puhdistamaan moneen kertaan.

Levyjen asennuksen yhteydessa saadettiin myos paneelien sairaalakaasu-ulostulot oikeisiin asen-
toihin, jotta ne eivat jumittaisi kiinni paneelin etulevyihin kaasujen ulostuloja kaytettaessa. Panee-
lien etulevyt kiinnitettiin suunnitelmien mukaisilla ruuveilla kahdessa pystyrivissa olevista valmiista
rei'ista paneelin terasrunkoon. Yhteen paneeliin asennettiin 4 kpl etulevyja (kuva 10). Etulevyjen
asennuksen yhteydessa asennettiin myds dialyysipaneeleiden RST-suojalevyt paneelin huuhtelu-

aukkoon.
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KUVA 10. Paneelin etulevyt asennettuina

Etulevyjen asennuksien jalkeen paneeleihin asennettiin mahdolliset paneelin sivuilla oleviin tekniik-
kakouruihin tulevat anestesiakaasunkytkimet ja alimman etulevyn kohdalle tulevat anestesiakaa-
sun poistolapat (kuva 11).

KUVA 11. Tyypin 12 paneeli valmiiksi asennettuna ja suojattuna
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Kolmannen kerroksen synnytyshuoneiden paneeleihin asennettiin paneeleihin suunnitellut varus-

teet kuten teraksiset putkikaiteet, pidesuihkut ja hanat (kuva 12).

KUVA 12. Synnytyshuoneen tyypin 14 paneeli valmiiksi asennettuna

Eri talotekniikkaurakoitsijat kuten sahkd, putki, iimanvaihto- ja sairaalakaasu-urakoitsijat suorittivat
omien aikaisemmin tekemien kytkentdjensé jalkeen jarjestelmiin mahdolliset kokeet ja mittaukset,
mink& jalkeen saatiin selville esimerkiksi paneelien séhkdrasioissa mahdollisesti esiintyvat viat.
Mittauksien ja toimintakokeiden lisaksi muut paneeliasennuksien jalkeiset tydvaiheet olivat panee-

lien suojaukset, viimeistelykittaukset, suojauksien poisto seka loppusiivous.
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4.4 Logistiikka

Isot paneeleihin liittyvat tavarantoimitukset kuten yhden kerroksen paneelirungot merkittiin NCC:n
toimituskalenteriin (kuva 13), jotta tydmaalogistiikka pystyi varaamaan tilaa pihalta kuorman purkua

ja sisalle viemista varten.

Tindsn Péiva iikko 5vrk Kuukausi £ Viikko 22 > Suodatin Excel

30 toukokuu - 5 kesakuu

Maanantai, 30 Tiistai,31 Keskiviikko, 1 Torstai,2 Perjantai,3

mikseri tukimuuri 3 valu

I Hariaterasta tuk

‘

2 : st Pedihelt ! K-RAUTA Finfoamm

'
! Tarket/RK-LA| ! Kalusteita Bial ! Electrolux Hissin Osia H010 Kone
A Hie i
Ovia JeldWen Betoni mikseri antura ja seina ikaitei i
7 Krs 8 kpl 2 Krs

! Koiair Potilaspaneelit

12° 8 Krs

Dieci Apol

Kiiminain Kaluste
.& 1 kuorma, 7krs

KUVA 13. Ote tyémaan toimituskalenterista

Paneelitoimitukset tydmaalle suunniteltiin arvioimalla paneeliasennuksia edeltavien tyovaiheiden
valmistumisajankohtia kerroksissa ja aikatauluttamalla paneelitoimitukset saapuvaksi tydmaalle
noin viikkoa ennen oletettua asennuksien aloitusajankohtaa. Kerroksissa oli sisavalmistusvaiheen
aikana ahdasta, koska potilaspaneelien kanssa samoihin aikoihin sielld oli myds suuria maaria

muihin tyovaiheisiin liittyvia tavaroita kuten kiintokalusteita ja talotekniikkaosia.

Tavarantoimituksissa haasteena oli pitka valimatka Oulun ja toimitusten lahtépaikka Tanskan valilla
ja se takia toimitukset tulikin suunnitella ennakkoon mahdollisimman hyvin. Kerroksen paneelien
toimitusajankohta ilmoitettiin paneelitoimittajalle noin kaksi viikkoa ennen haluttua saapumisaikaa,

jolloin toimittajalla jai noin viikko aikaa valmistella kuorma toimitettavaksi tydmaalle.
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4.5 Asennuksien laadunvarmistus

Ennen asennustdiden aloittamista tehtiin tydvaiheeseen laadunvarmistustoimenpiteita aloituspala-
verin ja mestanvastaanottojen muodossa. Mestanvastaanotoissa tydkohteiden valmiudet tarkas-
tettiin tydnjohdon toimesta, jonka jalkeen puutteet, kuten edellisten tydvaiheiden keskeneraisyydet
korjattiin valmiiksi. Aloituspalaverissa tydryhman kanssa kaytiin |api yleisia tydmaahan liittyvia asi-

oita seka asennuksien aikatauluja ja aloitusedellytyksia.

Virallisia malliasennuskatselmuksia paneeliasennuksiin liittyen pidettiin yksi kappale. Katselmuk-
sessa tarkasteltin paneelin suunnitelmien mukaisuutta sen eri osien kuten rungon, etulevyjen ja
pistemaarien kuten sahkopistorasioiden osalta. Katselmuksessa kiinnitettiin myés huomiota mah-
dollisiin asennusvirheisiin kuten etulevyjen kiinnitys runkoon tai etulevyjen pykallys. Katselmuk-

sesta laadittiin poytakirja, johon havaitut virheet kirjattiin.

Levyt eivat olleet umpilaminaattia ja niiden valilla oli pykalia (kuva 14). Jatkossa kaikkien etulevyjen

tuli olla umpilaminaattia ja levyjen asennuksissa ei saanut olla pykalia.

KUVA 14. Etulevyjen pykéllys ja véérénlainen etulevy
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Kaasupisteen merkinta ei ollut suomenkielinen (kuva 15). Kaikki kaasupisteet tuli jatkossa merkita

suomeksi.

KUVA 15. Kaasupisteen véérénlainen merkintétapa

Terasputken ja paneelirungon valinen teréslevy oli liian ohut ja sen reunat olivat teravat (kuva 16).
Tulevissa paneeleissa tuli olla paksumpi teraslevy, jotta rakenteesta saataisiin jamakampi ja levyn

reunat tuli olla hiottu pyoredmmiksi.

KUVA 16. Vdérénlainen terdsputken ja paneelirungon vélinen teréslevy
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Paneelin sahkdkourussa oli suunnitelmien vastaisesti USB- ja USB-C portit. Suunnitelmat paéatet-

tiin paivittaa vastaamaan asennusta (kuva17).

KUVA 17. Suunnitelmien vastaiset portit

Levyjen vasemmanpuoleiset kiinnitykset olivat hankalassa paikassa terasputken alla. Nama kiinni-
tykset siirrettiin oikealla pain ja taten myds oikeanpuoleiset kiinnitykset siirrettiin vastaavan matkan

vasemmalle pain.

KUVA 18. Etulevyn vasemmanpuoleiset kiinnitykset hankalassa paikassa terdasputken takana
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Anestesiakaasunpoistolapan ylapinnassa oli kolo, johon olisi paassyt laskeutumaan pélya (kuva

19). Tulevissa osissa tuli kolon paalla olla peitelevy, joka estaisi pdlyn kertymisen koloon.

KUVA 19. Anestesiakaasunpoistoldpén malliasennus

Laatua johdettiin tydmaalla asennuksien aikana jatkuvaan parantamiseen pyrkien ja kannustaen,
mika tarkoitti sita, ettd katselmuksissa ja tarkastuksissa havaittuja virheita pyrittin seuraavissa
asennuksissa vahentamaan kaymalla laatuvirheet asennustyoryhman kanssa lapi, ja analysoimalla

miksi tiettyja asennusvirheita iimenee asennuksissa.

Tyomaalla kaytetty paneeliasennuksien jalkeinen laadunvarmistustoimenpide oli jokaisen kerrok-
sen asennuksista pidetty vastaanottokatselmus. Vastaanottokatselmuksessa kerros kaytiin viela
kertaalleen yhdessé tyon tilaaja NCC:n ja paneelitoimittaja Duelcon kanssa lapi, minka jalkeen to-
dettiin yhdessa edellytykset vastaanotolle.
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4.6 Laatuvirheet

Tyémaalla kaytetty padasiallinen tyonaikainen laaduntarkastustoimenpide oli tyénjohdon toimesta
yhteen kerrokseen kerralla tehty asennustarkastus, jossa listattiin havaitut laatuvirheet paneelien
osissa ja asennuksissa Congrid laatuohjelmaan. Tarkastuksessa kaytiin lapi mahdolliset laminaat-
tien kolot tai naarmut, etulevyjen hammastukset ja kieroudet, kaasupisteiden toimivuus, pistemaa-
rat kuten séhko, ATK, sairaalakaasu, anestesiakaasunpoisto ja muut potilaspaneelien pisteméaara-

taulukossa paneeleille maaritetyt pisteet.

Asennustarkastuksissa esille nousi muutama laatuvirhe, joita tuli muita selvéasti enemman, ja joita
ei ollut iimennyt asennusten alkuvaiheessa pidetyssa malliasennuskatselmuksessa. Yksi naista

laatuvirheista oli etulevyn hammastus syvyyssuunnassa (kuva 20).

KUVA 20. Paneelin ylimméinen etulevy hammastaa
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Toinen yleinen laatuvirhe oli etulevyn silminnahtava syvyyssuuntainen pullotus keskelta levya
(kuva 21).

)| |“|

?
’l'hl'“ I"

I I
wwu i
\\ 'H'\MH’.
‘l “n"/

H‘ L""‘Wln i ‘M
”, ‘l ”‘\I“\”U
| )U\W“ il

( I,m i ‘M
"/,H e

KUVA 21. Paneelin ylimméinen etulevy pullottaa keskeltd
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Hammastuksia korjattiin tydmaalla lisaé@malla levyjen ja rungon valiin asennuspaloja mutta valilla
levyt olivat niin kieroja, etta niisté jouduttiin reklamoimaan paneelitoimittajalle. Taman jalkeen tyo-

maalle lahetettiin uusi levy, joka asennettiin kieron levyn tilalle (kuva 22).

KUVA 22. Etulevyn hammastus korjattu uudella etulevylléd

Levyjen pullotuksia korjattiin asentamalla paneelitoimittajan toimittama teraskisko levyjen taakse

kahden levyn kohdalle, mik& pakotti levyt samaan linjaan poistaen pullotuksen (kuva 23).

KUVA 23. Etulevyn pullotuksen korjaukseen kéytetty kisko.
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Putkiurakoitsijan sopimuksen mukaisessa toimitussisallossa olleessa anestesiakaasunpoistojar-
jestelmén painekokeessa kavi iimi, ettd paneelien kaasunpoistoputket eivat pitdneet koepainetta
sisallaan. Tahan syyna oli paneelitoimittajan sopimuksen mukaisessa toimituslaajuudessa olleiden

putkiosien yhteensopimattomuus, minka takia liitoksia ei saatu tehtya tydmaalla riittdvan pitaviksi.

Liitokset korjattiin oikeanlaisiksi tydmaan putkiurakoitsijan ohjeiden mukaisesti ja painekoe saatiin
onnistuneesti suoritettua. Sahkdurakoitsijan sopimuksen mukaiseen toimitussisaltéon kuuluvissa
paneelien sahkaoihin liittyvissa mittauksissa ilmeni joitain yksittaisia puutteita, kuten toimimattomia
pistorasioita ja LED-valaisimia. Myos sairaalakaasuihin liittyvat viat kuten kaasupisteiden vuodot,
joita oli jokaisessa kerroksessa muutamia, saatiin tietoon sairaalakaasuasennuksista vastaavalta

urakoitsijalta sairaalakaasulinjojen painekokeiden jalkeen.

Dialyysipaneeleiden RST suojalevyn asennuksissa iimeni niiden asennuksien jalkeen kaksi asiaa,

jotka kohteen tilaaja vaati korjattavan. Huuhteluaukkojen reunat olivat tilaajan asiantuntijoiden mie-

lesta liian teravat (kuva 24).

KUVA 24. Dialyysipaneelin RST-levyn huuhteluaukon terévé reuna
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Lis&ksi levyjen nurkissa oli turhat reiat, jotka tuli hitsata umpeen (kuva 25).

KUVA 25. Dialyysipaneelin huuhteluaukon RST-levy

Nama virheet korjattiin hiomalla aukkojen reunat pyoreammiksi ja hitsaamalla nurkat sisapuolelta

umpeen (kuva 26).

KUVA 26. Dialyysipaneelin RST-levy asennettuna rakennuttajan vaatimien korjaustoimenpiteiden
jélkeen
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Kerroskohtaisissa asennustarkastuksissa havaittiin 588 paneelissa yhteensa 194 laatuvirhetta,
mika tarkoittaa sita, etta noin joka kolmannen paneelin asennuksessa oli laatuvirhe. Alla olevassa

kuvaajassa (kuva 27) on esitetty prosentuaalisesti eri laatuvirheiden méaarat.

Muoviosia puuttuu etulevy rikki
3% g
RST=putkessa

naarmuja Kaasupisteen saatd
Etulevy hammastaa 4 % 24 %

13 %

Etulevyja irti
12 %
Ruuveja

puuttu/loysalla
22%

Etulevy pullottaa
20 %

KUVA 27. Asennustarkastuksissa havaitut eri laatuvirheet prosentuaalisesti

Taulukossa 1 esitetty eri laatuvirheet maarallisesti (Taulukko 1).

Taulukko 1. Asennustarkastuksissa havaitut eri laatuvirheet maérallisesti

Laatuvirhe Maara
Kaasupisteen saato 42
Ruuveja puuttuu/ldysalla 39
Etulevy pullottaa 36
Etulevyja irti 22
Etulevy hammastaa 22
RST-putkessa naarmuja 7
Muoviosia puuttuu 5
Etulevy rikki 3
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4.7 Urakan paattaminen

Kun kaikki kerrokset oli vastaanotettu urakoitsijalta, pidettiin urakasta taloudellinen loppuselvitys.
Taloudellisessa loppuselvityksessa kaytiin lapi laskutustilanne seka mahdolliset molempien osa-
puolten vaateet toista kohtaan. Paneeliasennuksien valmistumiset myohastyivat kaikkien kerrok-
sien osalta alkuperaisesta yleisaikataulun mukaisesta ajankohdasta. Kerroksissa 6-10, joissa val-
mistumiset myohastyivat kussakin kerroksessa muutamia viikkoja, oli syyna edellisten tyovaiheiden
myohastyminen aikataulusta. Kerroksissa 0—-3 myohastymiset johtuivat paneelien teknisten jarjes-
telmien kuten anestesiakaasunpoiston kytkimien ja ulostulolappien osien toimitusvaikeuksien seka

dialyysihoidon paneeleiden RST-levyjen asennuksien mydhastymisen takia.

Aikataulusta myohastymiset aiheuttivat luonnollisesti haasteita seuraavien tydvaiheiden resursoin-
tiin etenkin sairaalakaasu- ja sahkopuolella, kun urakoitsijat eivat aina pystyneet suunnittelemaan
omia toitdan tehtavaksi yleisaikataulun mukaisesti kerralla loppuun saakka. Alkuperéisesta asen-
nusaikataulusta myohastymisesta huolimatta ei paneeliasennuksien myohastymisilla ollut juuri-
kaan vaikutusta tydmaan aikatauluun isossa kuvassa silla myohastymiset saatiin asennuksien jal-

keisissa tyovaiheissa kurottua kiinni ja koko rakennus valmistui sovittuna ajankohtana.
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5 POHDINTA

Opinnaytetyon tavoitteena oli tuottaa NCC:lle tietoa potilaspaneeliasennuksien aikataulullisesta yh-
teensovituksesta seka laadunvarmistuksesta. Tassa tavoitteessa onnistuttiin hyvin ja varsinkin pa-
neeliasennuksissa tarpeellisista laadunvarmistustoimenpiteista opittiin paljon ja asennuksissa il-
menneita eri laatuvirheita analysoidessa opittiin myos mita tulevilla tydmailla tapahtuvissa paneeli-
asennuksissa tulisi seurata alusta asti erityisen tarkasti. Myos tieto ja ymmarrys tyovaiheen yhteen-
sovituksesta muihin tyovaiheisiin syveni entisestaan ja tarkeimpana asiana tyovaiheen yhteenso-

vituksen kannalta esiin nousi kommunikaatio muista tydvaiheista vastaavien tyonjohtajien kanssa.

Tyovaiheen yhteensovitus tydomaalla muiden tyovaiheiden kanssa onnistui lopulta sujuvasti tyo-
maan aikatauluviiveiista huolimatta, silla yhteydenpito paneeliasennuksiin liittyvien tyovaiheiden
tyonjohtajien kanssa oli saannallista ja toimivaa. Kohteen tyoaikataulu ei ollut paneeliasennuksien
hairiottoman suorittamisen kannalta taydellinen. Kaytavien massalattiatyot olivat osassa kerrok-
sista kaynnissa samaan aikaan paneeliasennuksien kanssa, mika vaikutti asennustdihin hidasta-
vasti aina yhdessa osassa kerrosta kerrallaan lattiapinnoitustoiden ollessa kaynnissa. Kerroksissa
oli samaan aikaan kaynnissa myos kiintokalustustoita, mika osaltaan my0s loi ruuhkaa tyokohtei-

siin.

Tydvaiheeseen kohdistettiin melko paljon laadunvarmistustoimenpiteita, mutta jalkikateen ajatel-
tuna naita toimenpiteita olisi voitu tehda enemmankin. Etenkin malliasennuskatselmuksia olisi voitu
tehda useammasta eri paneelityypista erityisesti paneeleista, joihin kuului teknisia jarjestelmia ku-
ten anestesiakaasunpoisto tai erikoisosia kuten dialyysihoidon paneelin RST-etulevy. Katselmuk-
sissa olisi voitu hyodyntdd myos esimerkiksi LVI- tai sdhkovalvojien ammattitaitoa. Nain ainakin
osa laatuvirheista olisi saatu kiinni heti alussa ja virheita ei valttamatta olisi iimennyt lukumaaralli-
sesti niin paljon. Saapuneet kuormat olisi myds aina pitanyt tarkistaa valittdmasti, jotta tieto kuor-
masta mahdollisesti puuttuvista osista olisi saatu valittomasti eika vasta joidenkin paivien tai viik-

kojen kuluttua, kun asennukset mestalla jo kaynnistyivat.
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Jalkikateen mietittyna tydvaihe oli tydnjohdolle haastava sen erityislaatuisuuden ja muita tyovai-
heita tahdistavan luonteensa vuoksi ja tydvaiheesta ei ollut NCC:lla aikaisempaa kokemusta juuri
sen erityislaatuisuuden takia. Vaikka itse paneelien asennustyo ei juuri poikennutkaan normaalista
kiintokalusteasennuksesta, liittyi paneeleihin kuitenkin osia ja jarjestelmia, joista tyonjohdolla ei ol-

lut aikaisempaa kokemusta.

Myos se oli haasteita tuova tekija, etta toimittaja oli tanskalainen ja asennustoiminta hoitui heidan
aliurakoitsijansa kautta eika suoraan paneelin toimittajalta. Tyokieli tanskalaisen paneelitoimittajan
kanssa oli luonnollisesti englanti. Tama toi haasteita kommunikointiin ja pakotti tydnjohtoa opette-
lemaan alan hieman erikoisempaakin sanastoa seka kertaamaan jo aiemmin kaytettyja ammatti-

sanoja.
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