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Urheiluseurat ovat brindeji, joita kohtaan osoitetaan tiysin poikkeuksellista intohimoa ja
uskollisuutta. Mutta miksi kroonista katsoja-, toimihenkilo- ja sponsoripulaa potevat seurat
unohtavat niin usein vanhat junioripelaajansa perheineen? Ja miten Turun
ammattikorkeakoulu on auttanut Turun Palloseuraa loytiméan jilleen kontaktin naihin
”kadotettuihin sieluihin”?

Mika ihmeen seurabrandi?

Ennen kuin luomme katsauksen historian rooliin osana seurabrandia, on kuitenkin syyta
maaritella kyseinen termi. Seurabrandi ei ole vain seuran nimi tai logo, vaan ennemminkin
seuran arvoja ilmentava identiteetti. Seurabrandit ovat erittain moniulotteisia ja abstrakteja,
joten ymmartaaksemme niita paremmin on syyta kaantya akateemisen tutkimuksen puoleen.
Lahes poikkeuksetta kirjallisuus nostaa yhdeksi seurabrandien tarkeimmista osa-

alueista seurahistorian (katso esimerkiksi Gladden ym. 1998, Gladden & Milne 1999). Historia
ja traditiot tarjoavat kosketuspintaa, johon niin kannattajat kuin jasenetkin pystyvat
samaistumaan. Tassa artikkelissa keskitytaan nimenomaisesti seurahistorian urheiluseuroille
tarjoamiin mahdollisuuksiin.

Perinteet ja historia osana seurabrandia

Aikojen saatossa syntyy usein erilaisia seuraperinteita ja seuralegendoja. Nama tarjoavat
seuroille hyvia tapoja jalkauttaa seuran arvopohjaa myos seuraaville sukupolville. Esimerkin
tallaisesta kaytannosta tarjoaa Valioliigaseura Everton, jonka markkinointijohtaja Richard
Kenyon kertoi vuonna 2014 Helsingissa jarjestetyssa Future of Sports Marketing -
seminaarissa, etta seuraan liittyville lapsille kerrottiin yha tarinoita seuran 1930-luvun
suurimmasta tahtipelaajasta Dixie Deanista. Sitkean Deanin varikkaassa tarinassa
konkretisoituu paljon niita arvoja, joita Everton haluaa viestia yha 2000-luvulla.

Kannattajuus- ja tunnesiteet urheiluseuroihin
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Miten kannattajuussuhde tiettya seuraa kohtaan tyypillisesti syntyy? Kansainvalinen tutkimus
(esimerkiksi Mahony ym. 2002) on loytanyt talle useita selityksid. Tiedamme muun muassa,
etta perhesuhteet nayttelevat suurta roolia kannattajuuden muodostumisen taustalla. Mikali
perheessa on tietyn seuran kannattaja, vie han usein jalkikasvunsa jo pienesta stadionille tai
seuran harjoituksiin. Maalaisjarjella voimme paatella, etta tama johtaa "altistumiseen” tietyn
seuran kannattajuudelle, silla tata kautta lapsi usein kasvaa tiettyyn seurakulttuuriin ja tulee
jo varhain osaksi seurayhteisoa (lue lisaa esimerkiksi Auvinen & Kuuluvainen 2017).

Turun Palloseura, sukupolvelta toiselle

Vastaava ilmio on tunnistettavissa myos paikallisesti. Useat Turun ammattikorkeakoulun
Turun Palloseuralle (TPS) toteuttamat opinndyte- ja projektityot antavat osviittaa siita, etta
seurahistoria ja vanhempien seuraa kohtaan osoittama kannatus ndyttelevat merkittavaa
roolia myos Palloseuran kannatuksen taustalla. Esimerkiksi kevaalla 2016 HC TPS:n
kannattajille suunnatussa kyselytutkimuksessa kavi ilmi, etta noin 800 vastaajasta yli 70 %
koki seuran varikkaan ja menestyksekkaan historian tarkeaksi. Lisaksi yli 50 %:lla ndista
kannattajista kertoi myos ainakin toisen vanhemmistaan kannattavan myos TPS:aa.
Havaintoja tukevia tuloksia on saatu myos saman seuran jalkapallojaostoa koskevissa
opinnaytetoissa, joissa etenkin seurabrandin perinteikkyys nousee poikkeuksetta esiin. (kts.
esimerkiksi Tammi 2018, 37)
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Kuva 1. TPS-pelaajia. Kuva: TPS juniorijalkapallon arkisto.



Kadotetut sielut

Tasta paasemme aasinsillalla lahes taysin unohdettuun kohderyhmaan eli urheiluseurojen
juniorialumneihin. Arvioiden mukaan Suomessa on noin 10 000 urheiluseuraa ja lapsistamme
perati 90 % on jossain vaiheessa elamdansa mukana seuratoiminnassa (kts. Koski & Mdenpaa
2018).

Suomessa asuu siis valtava maara ihmisia, joilla on jo valmiiksi henkilokohtainen tunnesidos
seuroihin ja lajeihin. Jos seura on hoitanut asiat aikanaan edes kohtuullisesti, tama tunne on
vielapa positiivinen.

Kysymys kuuluukin seuraavasti: kuinka moneen naista entisista jasenistaan seurat ovat
pitaneet yhteytta? Vaitan, etta todella harvaan. Vaitan myos, etta ndissa "kadotetuissa
sieluissa” on seuratoiminnan kehittamisen nakokulmasta valtavasti lunastamatonta
potentiaalia.

Suomessa asuu siis valtava mddrd ihmisid, joilla on jo valmiiksi henkilokohtainen tunnesidos
seuroihin ja lajeihin. Jos seura on hoitanut asiat aikanaan edes kohtuullisesti, timd tunne on
vielipdi positiivinen.

Lukuisien kaymieni keskustelujen perusteella moni olisi kuitenkin valmis tukemaan
kasvattajaseuransa juniorityota rahallisesti, avaamaan ovia potentiaalisten yrityskumppanien
juttusille tai osallistumaan seuran tapahtumien jarjestelyihin projektimuotoisesti. Toki seuran
kannattaa tamankin mahdollisuuden suhteen noudattaa yhteison rakentamisen
perusperiaatetta; ensin sen on ikaan kuin myytava itsensa uudelleen ja osoitettava entisille
jasenilleen, etta heilla on seuralle aitoa merkitysta.

Turun ammattikorkeakoulu & seurayhteistyo

Seura-alumnien tavoittamiseen liittyy kuitenkin haaste. Seuroilla hyvin harvoin on mitaan
kasitysta siita ketka sen junioreissa ovat vuosikymmenia sitten pelanneet, puhumattakaan
siita miten heidat voisi tavoittaa tana paivana.

Sosiaalinen media tarjoaa tahan haasteeseen ratkaisuja, joita on jo pohdittu esimerkiksi
Turun ammattikorkeakoulun Urheiluseurojen sponsorointi- ja varainhankinta -
korkeakouludiplomiin (USVA) kuuluvalla "Urheilu ja viestintd” -opintojaksolla. Esimerkiksi
urheiluseurojen tiedolla johtamiseen perehtynyt Juuso Nieminen (HedCo Oy) esitteli
ajatuksen siita, etta juniorijoukkueiden sosiaalisen median tilien hallinnointioikeudet olisivat
seuroilla. Tata kautta nadilla sailyisi kontakti valtaosaan lopettaneista jasenperheista.

Taman lisaksi Turun ammattikorkeakoulun opiskelijat ovat jo toteuttaneet yhdessa TPS
jalkapallon kanssa Innovaatioprojektin, jossa tradenomiopiskelijat jaljittivat vuosituhannen
vaihteessa seuran junioreissa pelanneiden yhteystietoja ja nykyisia ammatillisia positioita.
Tama ei ollut helppoa, silla vanhoista juniorijoukkueista ei l0ydy juurikaan tietoa
digitaalisessa muodossa.
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tradenomiopiskelijat jiljittivit vuosituhannen vaihteessa seuran junioreissa pelanneiden
yhteystietoja ja nykyisii ammatillisia positioita.

Projektin aikana opiskelijat saivat kuitenkin kerattya yli 200 entisen TPS-juniorin
yhteystiedot. Vaikka tama on vain murto-osa kaikista niista kymmenista tuhansista
turkulaisista, jotka ovat vuosikymmenten varrella mustavalkoista pelipaitaa kantaneet, on
tama kuitenkin lupaava lahtolaukaus pitkalla matkalla kohti juniorialumnien houkuttelemista
takaisin seuratoimintaan. TPS ja Turun ammattikorkeakoulu tekevat jatkuvasti yhteistyota,
joten taman aiheen pariin palattaneen myos tulevina lukukausina.
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Artikkelin kirjoittanut Arto Kuuluvainen on Turun ammattikorkeakoulun myynnin lehtori,
kauppatieteiden tohtori seka tietokirjailija. Kuuluvainen on urallaan tydskennellyt lukuisien eri
urheiluseurojen ja -jarjestdjen kanssa seké luennoinut urheilumarkkinoinnista ja urheilumyynnista
monissa eri yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa. Turun ammattikorkeakoululla hén kouluttaa
mm. Urheilun sponsorointi ja varainhankinta -korkeakouludiplomin opintojaksoilla.
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