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Osaamisvaje ja kohtaamisongelma ovat yhteinen haaste. Niiden ratkaisemiseksi yksittiinen
toimija, kokonainen sektori ja rakenteellinen vaikuttamismekanismi ovat kaikki tirkeédssa
osassa: timéi koskee niin valtiota kuin yksittiisti toimijaa, esimeriksi Turun
ammattikorkeakoulua — erona se, etti mikrotasolla vastuu kannetaan paikalliseen
toimintaympéristoon skaalattuna. Niin koulutus- kuin talouspoliittisetkin ratkaisut tulee
lahtokohtaisesti nihda pitkajéinteisini ja toisiaan tukevina.

Taloudellisen epavarmuuden aikana jokainen pdatos ja ratkaisu nayttaytyy ensisijaisesti
resurssikysymyksena. Samalla kasvaa riski siita, etta organisaation sisaisen dialogin laatu
karsii ja kehittaminen jaa suoritusnakokulman taakse.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotyon keskeinen asema
ammattikorkeakoulussa

Onkin ymmarrettavaa, etta ammattikorkeakoulun tutkimusryhmissa tavoitellaan hankkeita,
joilla mahdollistetaan valtionosuusrahoituksen takaamaa niukkaa perusturvaa paremmat
edellytykset toimia alati kiihtyvassa kilpailutilanteessa. Samalla vahvistetaan esimerkiksi
kansainvalisia verkostoja seka pyritadn juurruttamaan uutta osaamista. Jokainen rahoituksen
saava tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohanke (TKI-hanke) on monella tavalla tarkea ja omassa
viitekehyksessaan tarkkaan harkittu.

Ammattikorkeakoulun sisdainen osaamispadoma on valtava. Tata voimatekijaa kannattaa
hyodyntaa. Yli 20 tutkimusryhmaa ja lahes 200 vuosittaista TKI-projektia vahvistaa sen.
Tutkimusryhmien verkostoituminen ja fokusoidun tavoitteellisuuden asettaminen yli
tulosalueiden ja koulutusohjelmien on yha tarkeampaa. Tutkimusryhmien kesken tapahtuva
aktiivinen sensemaking- eli merkitysten muodostamiseen tahtaava keskustelu
(merkityksellistaminen) saattaa jatkossa muodostua tassa kehityksessa olennaisen tarkeaksi.
On vaikeaa nahda esimerkiksi kestavan kehityksen muodostuvan osaksi laajempaa
arvotoimintaa ilman jokaisen tutkimusryhman panosta.
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Dialogi ja yhteinen ymmarrys

Dialogi ja asioille yhteisten merkitysten luominen tarjoavat ymmarrysta siihen, mita kaikkea
yhteiskunnassa tapahtuu ja miten vaikutukset laiskyvat kaikkialle. Esimerkiksi keskustelu
virtuaaliteknologian mahdollisuuksista tai tekodlyn (Al:n) vaikutuksista on luonteeltaan niin
monimuotoista, etta on olennaista loytaa keskeisille teemoille jokin yhteinen merkitys ja
siten toiminnan tason viitekehys. Samalla tulee nakyvaksi kaikki organisaatiossa jo tehty tyo
naiden teemojen ymparilla. Tyo, joka ilman monitasoista dialogia saattaisi jaada yhden
toimialan, sektorin tai koulutuksen sisalle.

Tulevaisuuden tyo ja sen edellyttama koulutusosaaminen ovat kestoaiheita niin kahvi- kuin
kokouskeskusteluissa. Jo teknologian muutoksen voima ja nopeus pakottavat meidat kaikki
tilanteeseen, jossa ennakointi ja muutoksen monimuotoinen ymmartaminen ovat olennaisia
taitoja, jotta kohtaamisongelman kanssa tultaisiin toimeen edes jollakin tavalla. Kun
merkityksellisyytta avataan ja luodaan yhdessa, on helpompi keskittya monialaisuuden
ristipolytyksen tarjoamiin mahdollisuuksiin niin TKI-toiminnassa kuin opetus- ja
tukitehtavissakin. Mikrotasolla synnytetty ymmarrys ja globaalien muutosvirtojen
merkityksellistaminen ovat joka tapauksessa edellytyksena makrotason ongelmiin ratkaisuja
haettaessa.

Merkityksellistamisesta kaytantoon

Luontevaksi esimerkiksi yhteisen merkityksellistamisen voimasta kay syksyntuore kahden
korkeakoulun ja viiden yrityksen yhteinen hankehakemus. Dialogi kahden Turun
ammattikorkeakoulun tutkimusryhman, Turun yliopiston seka viiden yrityspartnerin kesken
edellyttaa jo lahtokohtaisesti kasitteiden, tavoitteiden seka toiminnan tason yhteista
merkityksellistamista. Se taas ei olisi mahdollista, mikali oman organisaation sisalla
tutkimusryhmien keskindainen kohtaaminen jaisi syysta tai toisesta loytymatta.

Mahdollista hankerahoituspaatosta periaatetasolla tarkeampaa onkin se, etta
kahvikeskustelusta ponnistanut seka yhteisen kehittelyn kautta rakentunut tutkimusryhmien
valinen yhteistyd on nimenomaan merkityksellistamisen tulosta. Toimiva ulkoinen hanke-,
projekti- ja moni muu yhteistyo edellyttaa, etta sisainen yhteistyo on kunnossa.
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