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1 JOHDANTO

Talouden seuranta on tarkeda, jotta varat riittdvat ja toiminta voi jatkua tulevaisuudessakin. Yhdis-
tysten tehtdvana ei ole tehda voittoa, joten talouteen perehtyminen ja talouden seuranta voi jaada
vahemmalle. Tama voi kuitenkin johtaa siihen, ettd yhdistyksen varat loppuvat ja toiminta loppuu.
Monet tavat seurata taloutta on suunniteltu voittoa tavoitteleville yrityksille, ja yhdistyksille on va-
hemman tarjolla vaihtoehtoja. Voi myos olla, ettd yhdistyksessa ei ole talouteen perehtyneita henki-
I6ita tarpeeksi, jotta taloutta voitaisiin seurata. Talous on silti lasna yhdistyksissakin, vaikka se ei ole
toiminnan tarkoitus ja taloutta voidaan seurata samalla tavalla kuin yrityksissékin. Monia yrityksille
luotuja malleja voi soveltaa ja muokata yhdistyksen tarpeisiin, jotkut tavat toimivat ilman muokkaa-

mista, kunhan ottaa yhdistyksen nakékulman huomioon.

Talouden suunnittelua ja seurantaa pystyy hyédyntamaan yhdistyksen toiminnassa monella tapaa.
Seurannan avulla pystytaan varmistamaan, ettd omat tavoitteet ja unelmat toteutuvat ja auttaa yh-
distysté varmistamaan toiminnan jatkuvuuden myds tulevaisuudessa. Seurannalla saadaan selville
omat vahvuudet ja heikkoudet, jolloin toimintaa pystyy parantamaan ja ennakoimaan mahdollisia

tulevia ongelmia.

Taman opinndytetydn tavoitteena on tutkia, miten yhdistyksissa suunnitellaan ja seurataan taloutta.
Millaisia tavoitteita asetetaan ja miten niita seurataan seka millaisia mittareita ja tunnuslukuja on
kaytossa. Varsinkin laadulliset mittarit ovat tarkastelun kohteena, silla yhdistykset eivat valttamatta
seuraa niitd yhta tarkasti kuin maarallisia mittareita. Tutkimuksessa perehdytaan myés, miten yhdis-
tykset hyddyntavat talouden suunnittelua ja seurantaa toiminnassaan ja kuinka tarpeelliseksi ne ko-

kevat talouden suunnittelun ja seurannan toiminnassaan.

Valitsin tdman aiheen, koska talouden seuranta yleisesti kiinnostaa minua. Tulevalla tyburallani pyrin
jossain vaiheessa keskittymaan talouden suunnitteluun ja seurantaan, joten téma aihe antaa sille
hyvan alun. Yhdistysten talouden seurannasta ei ole kovin paljon tietoa tai tutkimuksia, joten tama
lisda tietoutta yhdistysten toiminnasta enemman. Minulla ei ole kokemusta yhdistyksen toiminnasta,

joten padsen my0ds perehtymdan yhdistyksiin tarkemmin tdssa opinnaytetydssa.

Opinnaytetytn viitekehyksessa kaydaan ensin Iapi yhdistyksen toiminnan periaatteita, jonka jalkeen
keskitytaan mittaamiseen. Viitekehyksen viimeisend osuutena esitelldadn balanced scorecard eli tasa-
painotettu tuloskortti, joka on yleisessa kaytdssa yrityksissa, mutta mahdollista soveltaa myds yhdis-
tyksissd. Tutkimusosuudessa perehdytaan muutaman yhdistyksen talouden suunnitteluun ja seuran-

taan.
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PERUSTIETOA YHDISTYKSESTA

Suomessa on vapaus yhdistyd ja perustaa yhdistyksia. Suomen perustuslaissa on sanottu yhdistymi-
sesta seuraavasti: “Jokaisella on yhdistymisvapaus. Yhdistymisvapauteen sisaltyy oikeus ilman lupaa
perustaa yhdistys, kuulua tai olla kuulumatta yhdistykseen ja osallistua yhdistyksen toimintaan. Sa-
moin on turvattu ammatillinen yhdistymisvapaus ja vapaus jarjestaytya muiden etujen valvo-
miseksi.” (Suomen perustuslaki 731/1991, 13 §.)

Yhdistyksen maaritelma

Yhdistys perustetaan aatteellista tarkoitusta varten yhteiseen toteuttamiseen. Tarkoitus ei saa olla
lain tai hyvien tapojen vastainen. (Yhdistyslaki 503/1989, 1 §). Tarkoitus ei my6skaan saa olla voiton
tavoittelu tai muu taloudellinen syy (Yhdistyslaki 2 §). Yhdistyksen perustajana saa olla 15 vuotta
tayttanyt luonnollinen henkild (Yhdistyslaki 7 §), mutta yhdistyksen jasenena saa olla yksityinen
henkild, yhteisd tai sdatid. Yhdistyksessa pitaa olla vahintédan kolme jasentd, joko luonnollisia henki-
16itd, oikeushenkil6ita, tai molempia. Yhdistyksestd voidaan kdyttad monta nimitysta. Yleisimpia ni-
mityksia ovat osasto, kerho, seura ja klubi. Yleensa yhdistys on liitto, esim. ammattiliitot ovat yhdis-
tyksia. Nimi ei valttamatta tarkoita, etta liitto olisi usean yhdistyksen liitto, vaan koostuu yksityishen-
kildista. Yhdistyksen toimintaa ohjaa yhdistyslaki, perustuslaki, kirjanpitolaki seka yhdistyksen saan-

noét, eika yhdistyksen toiminta saa poiketa naista. (Loimu 2013.)

Rekisterdity yhdistys on oikeushenkil®, joka voi hankkia oikeuksia ja sitoumuksia ja olla osallisena
tuomioistuimessa. Rekisteriin merkitsemiseksi yhdistyksen on taytettdva muotovaatimukset, jotka
viranomainen tarkistaa. Sen jdlkeen se merkitdan Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaan yhdis-
tysrekisteriin. Rekisterdidyn yhdistyksen nimeen merkitaan kirjaimet ry tai rekisterdity yhdistys. Re-
kisterdidyssa yhdistyksessa jasenet eivat vastaa yhdistyksen velvoitteista henkilokohtaisesti. (Loimu
2013, luku 2.)

Rekisterdimatdn yhdistys voi olla vaikeaa tunnistaa. Rekisterdimattémat yhdistykset eivét ole oikeus-
henkildita. Kaikkien jasenten ei tarvitse olla yhdenvertaisia eikd sen mydskaan tarvitse olla demo-
kraattinen padttksenteossaan. Rekisterdimatonta yhdistysta silti koskee yhdistyslakiin sisaltyvat jul-
kisoikeudelliset maaraykset eli laissa mainitut yhdistyksen ja yhteiskunnan suhdetta koskevat pyka-
lat. Rekister6imattoman yhdistyksen pitad kuitenkin olla aatteellinen, se ei saa olla sotilaallinen tai
ampumayhdistys ja valtion asioihin vaikuttavissa yhdistyksessé saa olla jasenena vain Suomen kan-
salaisia tai Suomessa pysyvasti asuvia ulkomaalaisia. Rekisteréimattdmien yhdistysten velvoitteista
vastaa osalliset tai siitéd paattdneet yhdistyksen jasenet henkildkohtaisesti ja yhteisvastuullisesti,

muut yhdistyksen jasenet eivat ole vastuussa naista velvoitteista. (Loimu 2013, luku 2.)

Yhdistyksen hallitus ja paatoksenteko

Yhdistyksissa paatantdvalta on jasenilld tai mikali niin yhdistyksen saanndissé maarataan, yhdistyk-
sen valtuutetuilla tai littodanestyksessa yhdistyksessa tai siihen suoraan seka valillisesti kuuluvien
yhdistysten jasenina olevat yksityiset henkilot (Yhdistyslaki 16 §). Yhdistyksen asioita hoitaa yhdis-
tyksen hallitus, jonka yhdistyslain mukaan pitaa hoitaa yhdistyksen asioita huolellisesti. Hallitus

my6s edustaa yhdistysta. Hallituksen on huolehdittava, ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen
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ja varainhoito luotettava. Hallitus koostuu vahintdan kolmesta 15 vuotta tayttaneista yhdistyksen
jasenista. Yksi hallituksen jasen on puheenjohtaja, joka ei saa olla vajaavaltainen. Hanelld on myds
oltava asuinpaikka Suomessa, ellei Patentti- ja rekisterihallitus mydnna lupaa poikkeukselle. Muut
hallituksen jasenet eivat saa olla konkurssissa. (Yhdistyslaki 35 §.) Hallituksen jésenia koskee myds
esteellisyyssaadokset eli jasen ei saa olla padttdmassa yhdistyksen asioista, jotka ovat ristiriidassa

oman etunsa kanssa (Yhdistyslaki 37 §).

Yhdistyksen hallituksella on hallintovalta eli hallitus toteuttaa jasenten tekemat paatokset. Tosin kay-
tdnndssa paatds- ja hallintovalta on vaikeasti erotettavissa. Paatantdvaltaa on esimerkiksi yhdistyk-
sen saantéjen muuttaminen, kiinteiston luovuttaminen tai kiinnittdminen tai yhdistyksen toiminnan
kannalta muun huomattavan omaisuuden luovuttaminen, erillisten adnestyksen tai postidanestyksen
aanestys- tai vaalijarjestyksesta paattéminen, hallituksen tai sen jasenten taikka tilin- tai toiminnan-

tarkastajan valinta ja erottaminen seka yhdistyksen purkaminen. (Loimu 2013, luku 5.)

Yhdistyksen puheenjohtaja valitaan yleensa yhdistyksen kokouksessa. Puheenjohtajasta riippuu yh-
distyksen sisdinen tydskentely ja hdan on myds yhdistyksen kasvot ulospain. (Loimu 2013, luku 10.)
Puheenjohtajalla on oikeus kirjoittaa yhdistyksen nimi, jollei tata oikeutta ole rajoitettu yhdistyksen
saanndissa (Yhdistyslaki 36 §). Puheenjohtajan lakisdateiset tehtavat ovat huolehtia, etta kokouk-
sista laaditaan pdytakirja, jonka puheenjohtaja allekirjoittaa. Myds ilman kokousta kdytetysta paa-
tosvallasta pitda olla puheenjohtajan allekirjoitettu poytakirja. (Yhdistyslaki 31 §.) Muita tehtavia on
kutsua hallitus koolle, johtaa kokouksia ja varmistaa, ettd hallituksessa tehdyt paatokset toteutuvat.
Han myos huolehtii, ettd oikeat dokumentit Iahetetadn oikeille henkildille ja vastaa pankkitilien oi-
keuksien hallinnasta. Puheenjohtaja my&s huolehtii yhdistyksen suhteista seka kehittaad yhdistyksen
toimintaa. (Loimu 2013, luku 10.)

Hallituksen ei tarvitse valita varapuheenjohtajaa, mutta yleensa yhdistyksen sa@nnoéissa on maarayk-
set varapuheenjohtajasta. Jotta varapuheenjohtaja voi toimia varsinaisen puheenjohtajan sijaisena,
tulee hanen tayttaa samat kelpoisuusvaatimukset kuin varsinainen puheenjohtaja. My6s hallituksen
varajasenten tulee tayttaa hallituksen jasenten kelpoisuusvaatimukset jollei sdannéissa ole yhdistys-

lakia noudattaen maaratty toisin. (Perald ym. 2008, 75-76.)

Suurissa yhdistyksissa on usein johtava toimihenkild, toiminnanjohtaja, padsihteeri tai toimitusjoh-
taja. Laissa ei ole maaratty hanelle kuuluvia tehtavia tai valtuuksia, joten ndma voivat vaihdella yh-
distysten valilld. Joissain yhdistyksissa toiminnanjohtajalla on suuret valtuudet, toisissa yhdistyksissa
han tydskentelee hallituksen alaisena. Yleensa johtavan toimihenkilén valitsee yhdistyksen hallitus
tai hanet valitaan yhdistyksen kokouksessa, mikali yhdistyksen sadnnét niin maaraa. (Loimu 2013,
luku 10.)

Sihteerin rooli yhdistyksessa on merkittdva, ja yhdistyksen kasvaessa sihteeri on yleensa ensimmai-
nen palkattavia toimihenkild. Sihteerin tehtdvind on tehda ilmoitukset viranomaisille ja liittoon, hoi-
taa kaytannon kokousjarjestelyt ja laatia kokouksen pdytdkirja. Sihteeri laatii toimintakertomuksen

luonnoksen, jonka hallitus kasittelee ja yhdistyksen kokous hyvaksyy. Sihteeri my&s kokoaa toimin-
tasuunnitelman luonnoksen. Han myos toimii yhdistyksen tiedottajana seka yllapitaa jasenrekisteria
ja arkistoa. (Loimu 2013, luku 10.)
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Talouden- tai rahastonhoitaja huolehtii yhdistyksen raha-asioista kuten kateiskassasta, tositteista,
pankkiasioista seka laskujen maksamisesta ja ldhettamisesta. Han myo6s seuraa jasenmaksujen ja
muiden tulojen kertymistd ja esittda talousarvion yhdistyksen syyskokouksessa ja tilinpaatéksen ke-
vatkokouksessa. Rahastonhoitaja voi myds suorittaa yhdistyksen kirjanpidon tai sen voi suorittaa

yhdistyksen ulkopuolinen taho. (Loimu 2013, luku 10.)

2.3 Kirjanpito

Yhdistys on kirjanpitovelvollinen niin kuin muutkin yhteisét (Kirjanpitolaki 1336/1997, 1 luku 1 §).
Kirjanpidossa noudatetaan hyvaa kirjanpitotapaa. Yhdistyksen tilikausi on 12 kuukautta, mutta enin-
tdan 18 kuukautta. Yhdistyksen ensimmainen tai viimeinen tilikausi voi poiketa normaalista pituu-
desta. (Kirjanpitolaki 1 luku 4 §.)

Rekisterdidyn yhdistyksen kirjanpitona kaytetdan kahdenkertaista kirjanpitoa, joka tarkoittaa, etta
jokainen tapahtuma kirjataan kahdelle tilille: toisen tilin debet-puolelle ja toisen tilin kredit-puolelle.
Kirjanpidon on pidettdva jasenten ja muiden organisaatioiden rahat erilldan toisistaan. Tileistd on
pidettava selkeaa ja eriteltya luetteloa eli on laadittava tilikartta. Tilitapahtumat kirjataan aikajarjes-
tyksessa eli peruskirjanpito sekd asiajarjestyksessa eli paakirjanpito. Kirjanpito perustuu paivattyihin
ja numeroituihin tositteisiin, jotka todentavat liiketapahtumat. Mahdollinen puuttuva tosite tehdaan
itse ja varmennetaan allekirjoituksella. Kirjanpitoaineiston on perustuttava tositteisiin, joita sailyte-
taan vahintdan 6 vuotta. Kirjanpitokirjat ja tililuettelo on sailytettdva vahintaan 10 vuotta tilikauden

paattymisen jalkeen. (Loimu 2013, luku 6.)

2.4  Toiminnan suunnittelu ja talousarvio

Yhdistyksen hallitus tekee joka vuosi kirjallisen toimintasuunnitelman tulevalle vuodelle. Se hyvaksy-
tdan yhdistyksen syys tai vuosikokouksessa. Hyva toimintasuunnitelma kuvaa yhdistyksen rakenteita
ja sadntéja. Jasentelytapoja on monia mutta yksi tapa on kuvata yhdistyksen toiminnan tarkoitus ja
visio tulevasta, haasteet ja mahdollisuudet, painopisteet, yhdistyksen muu sisdinen toiminta kuten
kokoukset, jasenhankinta ja -huolto ja tilaisuudet ja tapahtumat, yhdistyksen muu ulkoinen toiminta
kuten yhdistyksen nakyvyyden lisdéaminen, yhteistydsuhteet seka vaikuttaminen ja edunvalvonta,

tiedottaminen ja toiminnan kehittdminen. (Yhdistystoimijat julkaisuaika tuntematon.)

Oikean abstraktiotason I6ytaminen suunnitelmaa laatiessa on vaikeaa. Mikali suunnitelma on liian
yleiselld tasolla, padtéksenteko tosiasiallisista toimista siirtyy hallitukselle ja mikali se on liian yksi-
tyiskohtainen, se ei valttdmatta ole tarpeeksi joustava. Toimintasuunnitelman tulee myés olla sopi-
van laajuinen. Usein suunnitelmat ovat ylimitoitettuja ja antavat hallitukselle eparealistiset tavoit-
teet, jolloin se joutuu itse paattamaan, mita tekee. Hyva toimintasuunnitelma on usein Ilyhyt ja sisél-
taa seuraavan toimintavuoden avaintulosalueet ja niiden keskeiset tulostavoitteet. Hyvana nyrkki-
saanténa pidetdan yhden tai kahden arkin pituista suunnitelmaa ottaen huomioon yhdistyksen koon.
(Loimu 2013, luku 6.)

Toimintasuunnitelman pohjalta laaditaan talousarvio. Talousarviossa suunnitellaan yhdistyksen va-
rainhoito talousarvion maarittelemana tilikautena. Ehdotuksen laatii hallitus, jonka jalkeen yhdistyk-
sen syyskokous joko hyvdksyy sen sellaisenaan tai muuttaa sita. Yleinen tapa on laatia talousarvio

edellisen vuoden tilinpaatdkseen, jolloin silld ei ole mitdan yhteyttd toimintasuunnitelmaan. Talldin
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hallitus joutuu paattamaan taloudenhoidosta ja toiminnasta eikd se pysty noudattamaan yhdistyksen
kokouksen tekemia paatoksia. (Loimu 2013, luku 6.) Talousarvion pitda kuitenkin olla vertailukelpoi-
nen muiden tilinpaatoksen asiakirjojen kanssa, joten edellisen tilikauden tuloslaskelmaa kannattaa

pitda pohjana talousarviolle (Yhdistysopas julkaisuaika tuntematon).

Talousarvio pitda laati varovasti: tulot mieluummin hieman alakanttiin ja menot ylakanttiin. Edellis-
ten vuosien tilinpaatdsten ja kustannusrakenteiden tutkiminen auttaa tulojen ja menojen selvittami-
sessd. Yleensa yhdistyksessa tavoitellaan nollatulosta, tosin tama tekee yhdistyksen haavoittu-
vaiseksi, kun silla ei ole padomaa paikata huonompia vuosia. Jarkevaa olisikin kerdtéd padgomaa sen
verran, ettd parjaa taloudellisesti epaonnistuneiden tilikausien yli. Jokaisen yhdistyksen pitaisi arvi-
oida riskit ja ylimaaraisen paaoman tarve ja kerata rahaa, kunnes sitad on riittdvasti. (Loimu 2013,
luku 6.)

2.5 Tilinpaatds, toimintakertomus ja toiminnan tarkastus

Kirjanpitolain mukaan yhdistyksen tilinpaatos sisaltaa tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot (Kirjanpito-
laki 3 luku 1 §). Tilinpaatoksen pitda antaa oikea ja riittéva kuva yhdistyksen taloudellisesta tilasta ja
toiminnan tuloksesta (Kirjanpitolaki 3 luku 2 §). Tilinpaatds laaditaan neljan kuukauden sisalla tili-

kauden paattymisesta (Kirjanpitolaki 3 luku 6 §). Tilinpaatdksen allekirjoittaa kirjanpitovelvollinen tai

yhdistyksen hallitus, mikali kirjanpitovelvollinen on yhteis6 tai saatié (Kirjanpitolaki 3 luku 7 §).

Vain suurten yhdistysten on laadittava toimintakertomus, mutta pienemmatkin yhdistykset yleensa
laativat toimintakertomuksen. Lakimaaraisen toimintakertomuksen tulee kertoa oikea kuva yhdistyk-
sen tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, kuvata toiminnan kehittymista seka riskeja ja epavar-
muuksia ja mikali tarpeen, kuvata yhdistyksen tunnuslukuja (Kirjanpitolaki 3 luku 1 a §). Muiden yh-
distysten toimintakertomuksen sisdltoa ei ole erikseen laissa madritelty, mutta hyvan kdytannén mu-
kaan siina kerrotaan yhdistyksen olennaiset tapahtumat ja saavutukset paattyneella tilikaudella ja
arvion tulevasta kehityksesta. Toimintakertomuksen sisdltda pitaa pystya vertaamaan tilinpaatok-
seen ja toimintasuunnitelmaan. Toimintakertomuksessa olisi hyva kertoa tavoitteista, joita ei saavu-
tettu tilikaudella ja syyt tahan. Kertomuksessa on yleensa myos yhdistyksen toimielinten kokoonpa-
not ja muissa yhteisoissa yhdistystd edustaneet henkil6t. Toimintakertomus pitaa laatia johdonmu-

kaisesti, tarkeampid asioita painotetaan enemman ja valtetaan toistoa. (Loimu 2013, luku 6.)

Tilintarkastuslain mukaan yhdistys on tilintarkastus- tai toiminnantarkastusvelvollinen (Tilintarkastus-
laki 1141/2015, 1 luku 1 §). Tilin- tai toiminnan tarkastuksessa kdaydaan lapi yhdistyksen talous riit-
tavassa laajuudessa toimintaan nahden. Tilintarkastajan pitda suorittaa tilintarkastus ammattitaitoi-
sesti, rehellisesti, objektiivisesti, huolellisesti, ammatillinen kriittisyys sailyttden ja yleinen etu huomi-
oon ottaen. (Tilintarkastuslaki 4 luku 1 §.) Hanelld on myds velvollisuus ylldpitda ja kehittdd omaa
ammattitaitoaan (Tilintarkastuslaki 4 luku 2 §). Tilintarkastaja antaa tilikaudelta tilintarkastuskerto-

mus, joka sisaltad kaikki laissa mainitut kohdat (Tilintarkastuslaki 3 luku 5 §).
Yhdistykseen pitaa valita tilintarkastaja, mikali véhintdan kaksi seuraavista kohdista ylittyy:

1. Taseen loppusumma ylittaa 100 000 euroa
2. Liikevaihto tai sita vastaava tuotto ylittda 200 000 euroa; tai

3. Palveluksessa on keskimaarin yli 3 henkiléa. (Tilintarkastuslaku 2 luku 1 §.)
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Tilintarkastajan tulee olla joko KHT tai HT-tutkinnon suorittanut henkild tai tilintarkastusyhteiso. Ti-
lintarkastajan pitada myos olla riippumaton yhdistyksesta. Mikali tilintarkastaja on luonnollinen hen-
kilo, tulee hanelle valita varatilintarkastaja (Tilintarkastuslaki 2 luku 3 §). Mikali tilintarkastajana on
yhteisg, valitsee tédma henkildkunnastaan tilintarkastuksen suorittavat henkilét. Tilintarkastusyhtei-
son on ilmoitettava tilintarkastettavalle yhdistykselle, kuka on paavastuullinen tarkastaja. Paavas-
tuullinen tilintarkastaja pitda olla yhta pateva kuin luonnollinen henkil6 ja hdnen on osallistuttava

aktiivisesti tilintarkastustoimeksiantoon. (Tilintarkastuslaki 2 luku 7 §.)

Mikali yhdistyksen ei pida valita tilintarkastajaa, tulee sen valita toiminnantarkastaja. Toiminnantar-
kastajan tulee olla luonnollinen henkild, jolla on yhdistyksen laajuuden kannalta oleellinen tuntemus
taloudesta ja oikeudellisista asioista. Toiminnantarkastaja ei saa olla vajaavaltainen, konkurssissa tai
hénen toimintaansa on rajoitettu. Toiminnantarkastajan pitéa myds olla riippumaton yhdistyksesta
suorittaessaan tarkastusta. Toiminnantarkastaja tarkastaa yhdistyksen talouden ja hallinnon riitta-
vassa laajuudessa ja antaa toiminnantarkastuskertomuksen, johon sisdltyy mahdolliset yhdistykselle

aiheutuneet vahingot seka lain tai saantdjen rikkomiset. (Yhdistyslaki 38 a §.)

2.6 Talouden seuranta

Yhdistysten tulisi seurata talouttaan samalla tavalla kuin yritystenkin. Seurannalla kerataan tietoa
tavoitteiden ja suunnitelmien arvioimiseen. Tieto analysoidaan ja pohditaan syy-seuraussuhteita.
Seuranta kohdennetaan kaikkeen, joka on tavoitteiden toteutumisen kannalta tarpeellista. Seurantaa
tehdaan usein: paiva- viikko- ja kuukausitasolla jotta huomataan nopeasti, mikali tavoitteisiin ei
paasta tai tehdyt toimenpiteet eivat tuota tulosta. Toimintasuunnitelman yhteydessa laaditut mittarit
helpottavat seurantaa, analysointia ja arviointia. Tavoitteita mitataan pidemmalla aikavalilld, jotta
saadaan hyva ja vaikuttava tulos. Mittareita laatiessa tulee maaritellda miten toimintaa ja tavoitteita
seurataan kdytanndssa ja mita tehdaan, jos tavoitteet eivat toteudu suunnitelman mukaan. Seu-
ranta ja mittarit antavat tietoa arviointia, johtopaatdksia ja paatoksentekoa varten. Seurannan avulla
saadaan tietoa, miten on mennyt, missa on onnistuttu ja mita voidaan kehittda, ovatko tavoitteet
toteutuneet, onko taloudellinen tilanne suunnitellun mukainen ja riittévatkd rahat. (Hadmaldinen,
Lempinen 2018, 73-74.)

Seuranta toteutetaan samalla tasolla kuin talousarviossa on sanottu ja toteumaa verrataan talousar-
vioon. Mahdollisten poikkeamien syyt selvitetdan ja se voi olla joko positiivinen tai negatiivinen. Syita
voi olla esim. vaaranlaiset tavoitteet tai eparealistinen toimintasuunnitelma, toimenpiteiden vaarinar-
viointi, odottamattomat muutokset ymparistossa tai tyontekijoissa, kustannusten muutokset, ajan-
kayton puutteellinen ohjaaminen ja valvonta seka johtamisen ongelmat. (Hamaldinen, Lempinen
2018, 76.)

Yhdistyksen taloutta voidaan myds seurata tunnuslukujen avulla. Tunnusluvut muuttavat yhdistyk-
sen taloudellisen talouden luvuiksi, joilla pystytddn seuraamaan taloutta. Niiden avulla huomataan
paremmin yhdistyksen vahvuudet ja parannuskohdat. Monet tunnusluvut toimivat parhaiten yrityk-

sissd, mutta joitain lukuja pystytadn soveltamaan myos yhdistyksen tarpeisiin.

Vakavaraisuuden mittaus on yhdistyksessa tdrkeda. Vakavaraisuus kertoo oman ja vieraan padoman

suhteen koko paaomaan. Se kertoo yhdistyksen velkaantuneisuudesta ja rahoituksen rakenteesta.
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Omavaraisuusaste on yksi vakavaraisuuden tunnusluku, se kertoo, miten yhdistys selviaa sitoumuk-
sista pitkalla aikavalilla. Omaa pdaomaa kannattaa seurata, silla sen avulla paasee vaikeista ajoista
yli. Yhdistyksille ei ole olemassa omavaraisuuden ohjearvoja, mutta yrityksen viitearvot voi antaa
suuntaa: yli 50 %: erinomainen, 35-50 50: hyva, 25-35 %: tyydyttava, 15-25 %: valttava, alle 15

%: heikko. (Backstrém julkaisuaika tuntematon.)

Maksuvalmius kertoo yhdistyksen kyvysta selviytya lyhytaikaisista veloista. Hyva maksuvalmiuden
tunnusluku yhdistykselle on quick ratio. Quick ratio kertoo kuinka hyvin yhdistyksen rahoitusomai-
suus riittda velkojen maksuun. Yleensa yhdistykset seuraavat maksuvalmiutta seuraamalla pankkiti-
lin saldoa. Tama ei kuitenkaan anna oikeata kuvaa yhdistyksen maksuvalmiudesta, silla se ei huo-
mioi yhdistyksen velkoja. Quick ratiota pystyy seuraamaan jatkuvasti ja se huomioi yhdistyksen ve-
lat, joten se sopii paremmin maksuvalmiuden seurantaan. Quick ration pitaisi olla yli 1, silloin varat

riittavat lyhytaikaisten velkojen maksuun. (Backstrém julkaisuaika tuntematon.)

Yhdistyksen kasvaessa olisi hyva seurata my6s kasvun tunnuslukuja. Yhdistyksen kasvun mittareina
voidaan kayttad taseen loppusumaa, kokonaismenoja, tyontekijoiden maaraa seka vapaaehtois-

ten/toimintaan osallistuvien maaraa. (Backstrom julkaisuaika tuntematon.)
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3 MITTARIT YHDISTYKSESSA

Yleensa pelkastdaan varojen kayton seuraaminen ei riita, vaan yhdistyksen pitaa kayttaa erilaisia mit-
tareita apuna talouden ja tavoitteiden seurannassa. Mittarit valitaan perustuen yhdistyksen strategi-

aan ja tavoitteisiin ja ovat yksildllisia yhdistyksen tarpeisiin ndhden.

3.1 Mita mittarit ovat?

Mittarit tekevat muutoksen nakyvaksi (Hyvan mitta julkaisuaika tuntematon). Yhdistyksen keskei-
sista mittareista voidaan koostaa mittaristo. Mittaristo voi myds perustua johonkin mittaristomalliin.

Mittariston pitda olla kattava kokonaisuus johdon paatdksenteossa. (Lonnqvist, Mettédnen 2003, 31.)

Mittarit voidaan jakaa taloudellisiin ja ei-taloudellisiin mittareihin. Taloudelliset mittarit perustuvat
rahalliseen tietoon. Esimerkkeina taloudellisista mittareista ovat yhdistyksen toiminnan tuotot ja
kayttokate. Taloudelliset mittarit ovat yleisesti hyvaksyttyja ja ne saadaan suoraan yhdistyksen tilin-
paatostiedoista. Taloudelliset mittarit ovat luotettava tapa saada tietoa yhdistyksen toiminnasta. Ta-
loudellisista mittareista on paljon kokemusta, vakiintuneet laskutavat ja niitd pystyy helposti vertaile-
maan eri organisaatioissa. Taloudelliset mittarit eivat tosin aina anna oikeaa kuvaa yhdistyksen toi-
minnasta, jonka takia kayttéon on otettu myos ei-taloudellisia mittareita. Ei-taloudellisilla mittareilla
tarkoitetaan mittareita, joita ei pysty mittaamaan rahassa. Tallaisia mittareita on esimerkiksi asiakas-
tyytyvaisyysmittari. Ei-taloudellisten mittareiden vahvuudet liittyvat niiden konkreettisuuteen ja ne
voivat olla helpommin ymmarrettavia yhdistyksen tyontekijoille. Ei-taloudelliset mittarit voivat myds
selventda talouden viestintaa. Ei-taloudellisissa mittareissakin on ongelmansa. Ei-taloudellisten mit-
tareiden laskentaperusteet eivat ole vakiintuneet, tulokset eivét ole aina luotettavia ja niita on vaikea

verrata muiden organisaatioiden kanssa. (Lénnqvist, Mettéanen 2003, 31-32)

3.2  Yleiset ongelmat mittaamisessa

Yleinen ongelma mittaamisessa on, ettd mittarit eivat kuvasta yhdistyksen strategiaa ja tavoitteita
kunnolla. Saatetaan mitata yhdistykselle tarpeettomia asioita, jolloin hukataan aikaa ja resursseja.
Mittareita saatetaan valita miettimdtta mitka ovat organisaatiolle keskeisimmat mittarit. (Kankkunen,

Matikainen, Lehtinen 2005, 19.)

Myés epdselva mittaaminen voi tuoda ongelmia. Mittarit pitdisi luoda niin, etta tiedetdan tarkalleen
mitd ollaan mittaamassa, mitka ovat tavoitteet, mihin mennessa tavoitteet pitda olla saavutettuna ja
mihin kehitysta verrataan. Mikali mittarit pysyvat aina samoina, voi siitakin tulla ongelma pitkalla
aikavalilla. Mittareita valitessa pitda varmistaa, etta ne tukevat tulevaisuuden tavoitteita. (Lehto jul-

kaisuaika tuntematon.)

Aineettomien mittareiden mittaaminen on hankalampaa kuin aineellisten mittareiden mittaaminen,
eika henkildstolla ole aina kdytanndn osaamista mitata aineettomia mittareita. Aineettomia mittareita
ovat esimerkiksi tuottavuus, tehokkuus, osaaminen, kehitys, ajatusty®, tyon laatu, henkildstdn viih-
tyvyys. (Lonnqvist, Mettanen 2003, 51-53.)
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3.3 Mittareiden suunnittelu ja luominen

Mittariston luominen alkaa yhdistyksen toiminta-ajatuksen ja jarjestdidean hahmottamisesta, joiden
pohjalta muodostetaan yhdistykselle strategia. Toiminta-ajatus on syy yhdistyksen olemassaoloon
tiivistettynd yhteen tai kahteen lauseeseen. Se ei saa olla liian yleinen, jolloin se ei kuvaa yhdistyk-
sen ainutlaatuista tehtavaa. Jarjestoidealla tarkoitetaan yhdistyksen menestystekijoita ja niiden suh-
teita toisiinsa. Yleensa jarjestysideassa kuvataan markkinalohko eli kenet yhdistys haluaa jaseneksi,

tuotteet ja palvelu, joita yhdistys tarjoaa seka toimintatapa. (Loimu 2013, luku 13.)

Strategiassa maaritelldan yhdistykselle paamaarat ja tavoitteet. Padmaarat ovat 2-3 vuoden tavoit-
teita. Ne eivat kerro mitd aiotaan tehda vaan ovat jotain, mita yhdistys pyrkii saamaan aikaan. Ta-
voitteet sen sijaan kertoo asioiden tilaa suunnittelujakson lopussa. Tavoitteiden maarittelyn jalkeen
pohditaan keinoja, joilla asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa. Tavoitteen pitaa olla haasteellinen,
mutta silti saavutettava. Sen pitéd myos olla mitattava eli tavoitteen toteutuminen pitda jotenkin
pystya todentamaan. Objektiiviset mittarit ovat tavoiteltavia, mutta mikali tavoitetta ei voi mitata
objektiivisesti, subjektiivinenkin mittari toimii. Tavoitteen tulee my6s olla sopiva yhdistyksen avaintu-
losalueen kanssa ja edistaa toiminta-ajatusta. On my0s tarkead, ettad tyontekijat hyvaksyvat tavoit-
teen, jotta he pystyvat sitoutumaan niihin paremmin. Tavoitteiden asettamisen jalkeen mietitadn

keinoja mité toimenpiteitd tehdaan, jotta tavoite saavutetaan. (Loimu 2013, luku 13.)

Toiminta-ajatus

[

Jarjestoidea
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KUVA 1. Jarjestétoiminnan suunnitteluhierarkia (Loimu 2013)

Mittausjarjestelman kehittéminen voi olla pitkakin prosessi. Pelkdstaan jarjestelman lanseeraus voi
vieda 12-18 kuukautta ja mittausjarjestelman filosofian hallitseminen viela kauemmin. Mittauksen ei
tarvitse olla iso kokonaisuus. Sen voi aloittaa my®s pienista projekteista. Téma on jarkevaa, mikali

organisaatiossa ei ole kokemusta mittauksesta. (Kankkunen ym. 2005, 117.)

Mittausjarjestelman avulla pystytaan toteuttamaan monia tavoitteita. Ennen jarjestelman kehitta-
mista pitda priorisoida tavoitteet, joita voivat olla esimerkiksi uuden vision tai strategian kommuni-

kointi organisaatioon tai toiminnan seuraaminen ja prosessien parantaminen. Tavoitteina voi myds



15 (28)

kriisi. (Kankkunen ym. 2005, 117-121.)

Tavoitteista luodaan selkea ja yksinkertainen visio. IIman selkeda visiota voidaan helposti hukata
aikaa, energiaa, rahaa ja resursseja. Luomalla kysymyksia pystytadn selvittamaan, onko jokin ta-
voite saavutettu. Kysymysten kannattaa olla avoimia ja ajatuksia herattavia kysymyksia, joilla saa-
daan luotua hyviad mittareita. Mittareita luodessa pitaa myds maarittaa kuinka usein ja miten mitta-
reita seurataan. Yhdistyksen kasvaessa mittareita olisi hyva myds paivittad vastaamaan yhdistyksen
tarpeita. Mittareita luodessa pitda miettid pitkan ja lyhyen aikavalin tavoitteita. Pitkdn aikavain ta-
voitteet voi muuttaa lyhyen aikavalin tavoitteiksi, jolloin pystyy helpommin seuraamaan, toteutuuko

pitkdn aikavalin tavoite vai pitdakd jotain muuttaa. (Indeed Career Guide julkaisuaika tuntematon.)

Mittareita laatiessa pitda huolehtia, ettd ne ovat tasapainossa keskenaan. Talla varmistetaan, etta
mikaan nakdkulma ei saa liikaa painoarvoa. Erilaisia mittarityyppijakoja on esimerkiksi taloudelliset
ja ei-taloudelliset mittarit, tulosta, toimintaa ja panoksia kuvaavat mittarit, globaalit ja paikalliset
mittarit, ulkoiset ja sisdiset mittarit, mittarit eri organisaatiotasoilla, mittarit eri sovellusalueilla, mit-
tarit eri paatostyypeille ja aikahorisonteille. Taydellinen tasapaino ei ole mahdollista eiké edes tavoi-

teltavaa. Hyva strategia ohjaa oikean painopisteen valinnassa. (Kankkunen ym. 2005, 135-136.)

Mittaristoista tunnetuin on balanced scorecard, joka kehitettiin 1990-luvulla ja on edelleen kaytossa
monissa yrityksissa. Muita mittaristoja on esimerkiksi suorituskykypyramidi, suorituskykymittaristo,

suorituskykymatriisi ja monia muita.

3.4 Balanced scorecard

David Norton ja Robert Kaplan kehittivat balanced scorecardin eli tasapainotetun tuloskortin vuonna
1992 strategisen johtamisen tydkaluksi. Se mahdollistaa yrityksen toiminnan seuraamisen, tavoittei-
den asettamisen ja strategian viestinnan tyontekijéille. (Kaplan & Norton 1996.) Mittaristo on kehit-
tynyt johdon moniulotteisesta seuranta- ja halytysjarjestelmasta laajemmin sovellettavaan strategi-

seen johtamisjarjestelmaan (Malmi, Peltola, Toivanen 2006, 21).

Tasapainotetussa tuloskortissa on nelja nékdkulmaa ja se sisaltaa seka maarallisia ettd laadullisia
mittareita. Nama nakodkulmat ovat talous, asiakas, sisdiset prosessit seka oppiminen ja kasvu. Jokai-
sessa nakdkulmassa yhdistyksen pitda asettaa padmaara, mittarit ja tavoitearvot naille mittareille.
Padamaaran tulee kertoa, mitd yritys tavoittelee. Mittarit kertovat onko paamaara tavoiteltavissa ja
tavoitearvot kertovat milloin padgmaara on saavutettu. Nakdkulmien on oltava tasapainossa keske-
naan, tastd mittariston nimikin tulee. Mittaristossa tasapaino pitaa olla rahallisten ja ei-rahallisten
mittareiden valilld, tulosmittareiden ja ennakoivien mittareiden valilla, pitkén ja lyhyen aikavalin ta-

voitteet seka ulkoisten ja sisdisten mittareiden valilla. (Malmi ym. 2006.)

Talousnakdkulma mittaa asioita, joista omistajat ovat kiinnostuneita. Taman takia nakdkulmaa voisi
sanoa myods omistajanakdkulmaksi. Asiakasndkokulma mittaa asiakkaiden tarpeita. Nédma mittarit
jaetaan kahteen ryhmaan: perusmittarit esim. markkinaosuus ja asiakastyytyvaisyys. Toinen ryhma
on asiakaslupauksen mittarit, jotka kuvaavat mittareita, joilla yritys pitda asiakkaat tyytyvaisena ja

houkuttelee lisaa asiakkaita. Sisdiset prosessit kuvaavat prosesseja, joissa pitdad onnistua, jotta ta-
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lous- asiakasndkokulmissa voidaan menestyd. Tallaisia prosesseja ovat esim. tilaus- ja toimituspro-
sessit, uusien tuotteiden innovointi, ja myynnin jalkeinen palveluprosessi. Oppimis- ja kasvunakékul-
massa keskitytdan kehittymadn ja luomaan arvoa omistajille tulevaisuudessa. Siina siis keskitytdan
rakentamaan infrastruktuuri, joka takaa menestymisen myos tulevaisuudessa. (Malmi ym. 2006, 25—
29.)

3.5 Voittoa tavoittelemattoman jarjeston balanced scorecard

Yhdistyksen balanced scorecard on hieman eri ndkdkulmasta. Kaplanin (2001) mukaan suurin ero

yritysten ja voittoa tavoittelemattomien jarjestdjen tuloskortissa on talous- ja asiakasnakdkulmat,

jotka on otettu huomioon tuloskorttia laatiessa. Téaman pohjalta Kaplan on luonut muokatun tulos-
kortin voittoa tavoittelemattomille jarjestéille. Tassa versiossa oppimisen ja kasvun ndakékulma on

alimpana ja luo pohjan tuloskortille. Tatd seuraa sisdiset prosessit. Seuraavana on asiakasnako-

kulma, joka on jaettu kahteen osaan: lahjoittajiin ja vastaanottajiin. Ylimpana on yhdistyksen missio.

Missio

Mieluummin missio kuin taloudellinen

nakdkulma ohjaa yhdistyksen strategiaa

Miltd néytdmme lahjoittajiemme Saavuttaaksemme visiomme,

slmin menestyessimme? miltd meidan taytyy nayttas

vastaanottajistamme?

Sisdiset prosessit

Tyydyttddksemme asiakkaidemme tarpeet ja ssavuttaaksemme mission,
miss4 prosesseissa meidan thytyy loistaa?

Oppiminen ja kaswvu

Saavuttaaksemme visiomme, kuinka henkildidemme

téytyy oppia, kommunikoida @ tydskennells yhdessa?

KUVA 2. Voittoa tavoittelemattoman jarjestdn muokattu balanced scorecard (Mukaillen Kaplan 2001)

Kaplanin (2001) mukaan yhdistyksen menestysta mitataan kuinka hyvin se vastaa jdsentensa tarpei-
siin, joten talousndkdkulma ei vastaa yhdistyksen tarpeisiin. Koska yhdistyksen toiminta ei tavoittele
voittoa, Kaplanin versiossa talousnakdkulma on korvattu yhdistyksen missiolla. Missio ohjaa yhdis-

tyksen toimintaa ja asettaa yhdistyksen tavoitteet pitkalld aikavalilld, joten nakdkulmien mittarit kan-

nattaa kohdistaa naihin tavoitteisiin.
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Myés asiakasndkokulma on erilainen. Yhdistyksen asiakkaat ovat vaikeasti maariteltdvissa, koska
lahjoittajat ja tukijat rahastavat toiminnan ja vastaanottajat vastaanottavat yhdistyksen tuotteen tai
palvelun. Tama ongelma on ratkaistu jakamalla asiakasnakoékulma kahteen osaan: lahjoittajiin ja
vastaanottajiin. Molemmat ovat samalla tasolla mallissa, joka painottaa molempien nakékulmien sa-

manarvoisuutta tuloskortissa. (Kaplan 2001.)
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS JA TUTKIMUSMENETELMAT

Opinndytetyon tavoitteena on tutkia yhdistyksen talouden suunnittelua ja seurantaa. Tutkimuskysy-
myksia ovat miten yhdistyksessa suunnitellaan taloutta, millaisia tavoitteita asetetaan, millaisia mit-
tareita ja tunnuslukuja yhdistykselld on kaytdssa, onko kaytossa jokin mittaristo, kuinka usein ta-

loutta seurataan ja miten tuloksia hyddynnetdaan yhdistyksen toiminnassa.

4.1 Laadullinen tutkimus

Tutkimuksen suorittamiseen valitsin kvalitatiivisen menetelmén. Kvalitatiivisella eli laadullisella tutki-
muksella tarkoitetaan tutkimusta, jossa keskitytdan tutkittavan kohteen laatuun ja pyritadn ymmar-
tdmaan se syvallisemmin. Laadullinen tutkimus korostaa tutkimuksen subjektiivisuutta. Siina keskity-
tdan ymmartamaan tutkittavaa ilmi6ta tutkittavien kokemusten ja ajatusten avulla. Eri tapoja toteut-
taa laadullinen tutkimus on esimerkiksi haastattelu, kysely tai havainnointi. Kysely on yleisempi maa-
rallisessa tutkimuksessa, mutta sita voidaan kayttda myds laadullisessa tutkimuksessa, jos se teh-
daan laadullisesta ndkdkulmasta ja tulokset analysoidaan kayttéen laadullisia keinoja. Havainnoin-
nissa tutkija menee paikanpaalle havainnoimaan tutkittavia ja tekee siita johtopaatoksia. Haastatte-
lussa tutkija haastattelee tutkittavia saadakseen tietoa tutkittavasta ilmidsta. (Puusa, Juuti & Aalto
2020, luku 3.)

Kvalitatiivista menetelmaa hyédyntamalla saan syvallisempaa tietoa tutkittavasta kohteesta ja pystyn
esittémaan jatkokysymyksia. Avoimet vastaukset antavat haastateltaville mahdollisuuden kertoa mo-
nipuolisemmin talouden seurannastaan. Tarpeen vaatiessa pystyn myos selventdmaan kysymyksia

haastateltaville.

4.2  Tutkimuksen lahestymistapa ja aineistonkeruumenetelma

Tutkimuksen Idhestymistapa on tapaustutkimus. Tutkimuksen ldhestymistapa on tapa, jolla tutki-
musongelmaa yritetdan ratkaista. Tapaustutkimuksella on monta maaritelmaa ja muotoa, mutta kai-
kille yhteista on aineiston runsaus ja tutkimuksen toteutus luonnollisessa ymparistdssa. (Puusa ym.
2020, 6 luku). Aineistonkeruumenetelmaksi valitsin puolistrukturoidun haastattelun. Haastattelu on
keskustelu, jossa on etukdteen sovittu tavoite, johon haastattelija ja haastateltava pyrkivat. Haastat-
telu yleensa tapahtuu tutkijan eli haastattelijan aloitteesta, joten han johtaa haastattelua. Haastatte-
lutapoja on erilaisia eri tarpeisiin. Strukturoitu haastattelu on lahelld lomaketutkimusta. Siina kaikilta
haastateltavilta kysytadn samat kysymykset samassa jarjestyksessa ja myds vastausvaihtoehdot
ovat ennalta maaratty. Strukturoidussa haastattelussa pyritddn saamaan haastattelijan vaikutus
haastattelutilanteessa mahdollisimman pieneksi. Strukturoidussa haastattelussa ei pystyta tdsmenta-
maan kysymyksia tai kysymaan lisdkysymyksia. Puolistrukturoitu haastattelu on teemahaastattelu,
jossa jokaiselta haastateltavalta kysytaan samat kysymykset samassa tai melkein samassa jarjestyk-
sessd, mutta vastaukset ovat avoimia. Puolistrukturoidussa haastattelussa valitaan etukateen tee-
mat, joista keskustellaan avustavien kysymysten avulla. Puolistrukturoidun haastattelun etuna on se,
ettd siind pystytdan kysymaan tarkentavia kysymyksid haastateltavien vastausten perusteella.
(Tuomi, Sarajarvi 2018.)
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Valitsin puolistrukturoidun haastattelun koska siind pystyy kysymaan tarkentavia kysymyksia, mutta
silti pysytdan teemassa ja varmistan, etta tietyt asiat kdydaan lapi. Haluan, etta haastateltavat pys-

tyisivat kertomaan mahdollisimman vapaasti ja monipuolisesti yhdistyksen taloudesta.

4.3  Tutkimuksen kaytannon toteutus ja analysointi

Haastateltavaksi valikoitui nelja erikokoista yhdistystéd ympari Suomea. Tutkimukseen pyrittiin valit-
semaan yhdistyksid, joista saa hyvin tietoa yhdistyksen nettisivuilta, joka auttoi haastatteluun val-
mistautumisessa. Talla myods varmistettiin, etta yhdistyksessa seurataan taloutta jonkin verran.
Haastateltaviin yhdistyksiin pidettiin yhteytta sahkopostitse ja puhelimitse. Haastateltavaksi valikoitui
yksi henkil6 jokaisesta yhdistyksesta, joka tiesi yhdistyksen talouden seurannasta eniten. Haastatel-

tavien madrastd/yhdistys ei ollut rajoitusta, oli tdrkedmpaa saada oikeat henkilot haastateltavaksi.

Haastattelu suoritettiin etdhaastatteluna maaliskuussa, kesakuussa, heinakuussa ja elokuussa 2023.
Etdhaastattelu sopi yhdelle yhdistykselle paremmin, jonka pohjalta kaikki pidettiin haastattelut
etana. Talla tavalla kaikki haastattelut olivat vertailukelpoisia keskenaan analysoitaessa. Kamerat
olivat auki haastattelun aikana haastateltavan luvalla, jolloin pystyttiin luomaan luonnollisempi ym-
paristd. Etdhaastattelu sopi hyvin tutkimukseen ja haastattelut sujuivat hyvin. En usko, etta lahi-
haastattelu olisi tuonut lisdarvoa tutkimukselle silla kaikki asiat saatiin kasiteltyd myos eténa. Eta-
haastattelu sovittiin sen helppouden vuoksi ja haastattelut pystyttiin tallentamaan. Haastattelut tal-
lennettiin haastateltavan luvalla, jotta voin palata vastauksiin analysoidessani aineistoa. Tama ol
hyvé paatos, silla sain keskittyd haastattelutilanteeseen, eikd minun tarvinnut keskittya kirjoittamaan
vastauksia ylos, jolloin haastattelu keskeytyy useaan otteeseen ja jotain oleellista saattaisi jaada kir-

jaamatta. Tallennuksen mahdollisuus oli my6s yksi syy miksi valitsin etdhaastattelun.

Haastattelussa jokaiselta haastateltavalta kysyttiin ennalta laaditut kysymykset ja tarpeen mukaan
kysyttiin lisdkysymyksid ja tarkennuksia. Haastattelukysymykset 16ytyvét liitteesta 1. Mikali haastat-
telun lopussa oli aikaa jaljella, haastateltavat saivat vapaasti kertoa yhdistyksensa talouden suunnit-
telusta ja seurannasta tietoa, jota ei ollut tullut esille haastattelun aikana. Talla varmistettiin, etta

kaikki tutkimukselle tarpeelliset tiedot kaytiin lapi.

Haastattelun jalkeen aineisto analysoitiin yksityiskohtaisesti. Aineisto teemoiteltiin eli vastauksia ver-
tailtiin toisiinsa ja pyrittiin 16ytamaan yhtaldisyyksia ja eroavaisuuksia kunnes saatiin kokonaiskuva.
Tutkimukselle tarpeettomat tiedot karsittiin pois, jotta jaljelle jai vain tarpeellinen tieto. Talla tavalla
saatiin kokonaiskuvan tutkittavien yhdistysten talouden seurannasta mahdollisimman yksinkertai-

sessa ja helposti luettavassa muodossa.

4.4 Eettisyys ja luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys pitda myds huomioida. Yleisesti voidaan sanoa, ettd mita
avoimempi tutkimusmenetelma on, sité vaikeampi on punnita mahdollisia eettisia ongelmia (Tuomi,
Sarajarvi 2018). Puolistrukturoitu haastattelu on melko avoin tutkimusmenetelmd, joten eettiset ky-
symykset ovat tarkedssa asemassa. On tdrkeda valita yhdistykset huolellisesti ja jokaisesta yhdistyk-
sesta oikeat henkilot haastatteluun. Yhdistysten tai haastateltavien nimia ei julkaista téssa raportissa

eikd haastateltavien vastauksia voi yhdistaa yksittaiseen yhdistykseen tai henkil6én. Vastaukset ovat
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taysin anonyymeja ja painotin tatd haastateltaville, jotta saisin yksityiskohtaisempaa tietoa. Tutki-
mukseen osallistuminen oli tdysin vapaaehtoista ja haastateltavat voivat keskeyttaa sen milloin ta-
hansa. Haastateltavilla oli myds oikeus olla vastaamatta kysymykseen, jos he sitd halusivat. Haasta-
teltavilla oli mahdollisuus tutustua teemaan ennen haastattelua, jotta he osaavat paattaa tarkemmin
haluavatko he osallistua tutkimukseen. Talla myds varmistin, etta yhdistykset tietavat mita tietoa
haen, enka ota yhdistyksia, joissa taloutta ei seurata tassa tutkimuksessa tarkoitetulla tavalla. Mikali
haastattelun aikana tulee selville henkilokohtaista tietoa, niita ei julkaista tassa raportissa. Tallensin
myds haastattelut, johon kysyin haastateltavilta luvan. Haastattelussa saatuja tietoja hyddynnetadn

vain tdssa opinndytetydssa ja poistin tallennukset, kun en tarvinnut niita enaa.

Luotettavuus on myds tarkea osa tutkimusta. Ennen tutkimusta perehdyin huolella teoriaan, jotta
saisin hyvan kasityksen tutkittavasta kohteesta. Kerdsin tietoa monista ja luotettavista lahteista.
Luotettavuutta lisad myos oikeat, perustellut menetelmat ja avoin raportointi. My6s totuudenmukai-

nen kuvaus tutkimuksesta lisda luotettavuutta. (Puusa, Juuti 2020, 5 luku.)

Pyrin hyvaan luotettavuuteen koko tutkimuksen ajan. Tutkimusta tehdessani olin mahdollisimman
objektiivinen ja en antanut omien nakemysteni muuttaa tuloksia ja mahdollisesti vaaristaa niita. Tu-
loksia analysoitaessa kiinnitin huomiota aineiston oikeellisuuteen ja luotettavuuteen. Kaikki haastat-
telut pidettiin samalla tavalla, jotta ne olisivat paremmin vertailukelpoisia. Haastattelujen runko oli

sama tai melkein sama, tosin jatkokysymykset vaihtelivat yhdistyksittdin.



5

5.1

5.2

5.3

21 (28)

TULOKSET JA YHTEENVETO

Tutkimuksen tulokset esitetdaan yhdistyskohtaisesti, jarjestys perustuu haastattelujarjestykseen.
Haastattelujen analysointi on siséllytetty yhteenveto ja johtopaatdkset osuuteen, joka on haastatte-

lujen jdlkeen viimeisena.

Yhdistys 1

Haastateltavalla on 20 vuoden kokemus taloushallinnon alalta ja tradenomin tutkinto. Yhdistys kayt-
taa taloushallinnon ohjelmaa ulkoisiin laskuihin, jotka yhdistys tilidi oikeille tileille ja toista ohjelmaa
sisdisten jasenten laskuihin. Kerran kuukaudessa kirjanpitdja ottaa kirjanpitoajot ja tekee varsinaisen
kirjanpidon. Kaikki ostolaskut menevat useamman henkilon tarkastuksen lapi ennen kuin ne mene-
vat maksuun. Yhdistykselld on laajempi taloussuunnitelma, joka menee strategiakausittain, yksi stra-
tegiakausi on kolme vuotta. Suunnitelmassa pohditaan, miten strategiset tavoitteet asettuvat vuosit-
tain. Syksyisin luodaan toimintasuunnitelma ja talousarvio, joiden pohjalta luodaan mittarit kuten
jasenmaara ja tulostavoitteet. Kirjanpitajaltd saadaan kuukausittain tuloslaskelman ja taseen, jota
verrataan budjettiin ja tulosarvioon. Taseen kautta seurataan yhdistyksen varallisuutta, mutta yhdis-
tykselld ei ole kaytdssa erillisid tunnuslukuja tai mittaristoa. Kolmen kuukauden valein yhdistyksen
tyontekijat arvioivat miten oma ala on mennyt ja suunnittelevat loppuvuoden. Talla tavalla talouden
suunnittelu ja seuranta ei ole vain yhden vastuulla, vaan jokainen paasee siihen mukaan. Talouden
seurantaa hyddynnetdan talouden suunnittelussa ja kehittamisessa, jotta mahdolliset unelmat toteu-
tuvat. Yhdistys kokee talouden seuraamisen tarpeelliseksi, jotta yhdistyksen toimijoiden palkat ja

muut menot pystytadn kattamaan ja mahdollisiin muutoksiin pystytddn ennakoimaan ajoissa.

Yhdistys 2

Haastateltavalla on 10 vuotta kokemusta taloushallinnosta ja tradenomin tutkinto. Yhdistyksen paa-
kirjanpito ja palkanlaskenta on ulkoistettu. Osto- ja myyntireskontran hoito hoidetaan itse, samoin
talouden seuranta, budjetointi ja muu taloushallinto. Yhdistyksen talouden suunnittelu perustuu vuo-
sibudjettiin, jota tarpeen vaatiessa paivitetadn vuoden aikana. Tavoitteita ei varsinaisesti ole paitsi
talouden pitaa pysya positiivisena, muuten keskitytaan toiminnan yleishyodyllisyyteen. Taloutta seu-
rataan kuukausitasolla vertailemalla tuloslaskelman lukuja budjettiin. Mahdolliset poikkeamat selvite-
taan ja paatetadan mahdollisista toimenpiteista. Mittareista/tunnusluvuista tarkein on kayttdaste.
Muista tunnusluvuista omavaraisuusastetta seurataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa. Yhdistyk-
selld on tarkoituksena kehittaa tunnuslukuja tulevaisuudessa. Vakavaraisuuden tunnusluvut ovat
mietinnassd, maksuvalmiuden tunnuslukuja ei seurata tarkkaan yhdistyksen vahvan kassan takia.
Myds mittariston kehittdminen on yhdistykselld suunnitelmissa, mutta ei ole talla hetkelld kdytdssa.
Yhdistyksen mukaan talouden seurannan avulla pystytdan selvittdmaan ja puuttumaan isoihin budje-
tin poikkeamiin ajoissa. Yhdistys kokee talouden suunnittelun ja seurannan tarpeelliseksi, vaikka yh-

distyksen kuukausittaisissa tuloissa ja menoissa ei ole paljon vaihtelua.

Yhdistys 3

Haastateltava on suorittanut laskentatoimen tutkinnon (keskiaste) seka tuotantotalouden tutkinnon

(yliopisto). Yhdistyksen talouden hoidossa palkanlaskenta on ulkoistettu, mutta muuten hoidetaan
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kaikki itse. Hallitus vastaa kirjanpidosta ja yhdistyksen varojen hoidosta ja hallitus kokoontuu n. ker-
ran kuukaudessa. Yhdistyksella on sektoreita, joissa jokainen vastaa omista kuluistaan. Syyskokouk-
sessa esitetaan talousarvio seuraavalle vuodelle. Kevatkokouksessa esitetdan ja hyvaksytaan tilin-

paatos ja toiminnantarkastajat esittelevat tarkastusraporttinsa.

Yhdistykselld on rullaava viisivuotinen suunnitelma, jolla varmistetaan, etta jokaisena vuonna teh-
daan jotain tavoitteiden eteen, mutta ei likaa, jotta kustannukset eivat ylity. Suunnitelma myds ta-
kaa jatkuvuuden henkilstén vaihtuessa. Jokainen sektorivastaava laatii oman sektorinsa budjetin,
johon sisdllytetdan investointi- ja perusparannussuunnitelmat, mikali se on tarpeen. Yhdistyksen
budjetti koostuu kolmesta osa-alueesta: varainhankinta, varsinainen toiminta ja sijoitustoiminta. Ta-
loudenseuranta tapahtuu suurimmaksi osaksi kirjanpito-ohjelmalla, myds Excel-ohjelma on kaytdssa
seurannassa. Yhdistys on 100 % omavarainen ja tase on selked, joten tunnuslukujen seurantaa ei
koeta tarpeelliseksi. Yhdistys seuraa varsinaisen toiminnan tuotto- ja kulumaaran erotusta. Myos
avoimet saamiset ovat tarkastelun kohteena. Yhdistys seuraa jasenmaaraa ja sita kautta jasentuot-
toja. My0s varsinaisen toimintaan liittyvien myytavien tuotteiden tayttdaste on seurannan alla. Yh-
distykselld ei ole kayttssa muita mittareita tai mittaristoa. Yhdistys seuraa taloutta pysyakseen ajan

tasalla yhdistyksen tuloista ja menoista. IIman seurantaa ei toiminnasta tulisi yhtéan mitaan.

5.4 Yhdistys 4

Haastateltava hoitaa koko taloudenhoidon itse, mitaén ei ole ulkoistettu. Koulutusta ei ole mutta ha-
nelld on n. 20-25 vuotta kokemusta alalta. Vuosikokouksessa esitetéan talousarvio seuraavalle vuo-
delle, joka laaditaan ottamalla edellisen tilikauden talousarvio, jota verrataan tilikauden toteumaan
ja muokataan tarvittaessa. Yhdistyksessa toistuu samat asiat vuodesta toiseen, joten talousarviota ei
tarvitse seurata tarkemmin. Isompiin tapahtumiin tehdaan budjetti ja ne suunnitellaan tarkemmin.
Sitd varten edellisena tilikautena tehdaan positiivinen tulos, jotta tapahtumat pystytdan jarjesta-
maan. Yhdistyksessa ei ole kaytéssa tunnuslukuja, tarkeintd on, ettd rahaa on tarpeeksi tililla. Yhdis-
tys on myos tdysin omavarainen, joten tunnuslukujen seurannalle ei ole tarvetta. Taloutta seurataan
koska laki vaatii ja myds kaupungin avustuksiin tarvitaan tietoja yhdistyksesta kuten jasenmaara ja
toimintapisteet. Myds omavarainhankintaa seurataan tata varten. Enimmakseen taloutta seurataan
isompien tapahtumien suunnitteluun, mutta se ei ole jokapaivaisessa taloudenhoidossa lésna. Haas-
tateltava on ollut yrittaja ja yritysten kanssa tekemisissa ja on huomannut, etta yhdistyksen ja yri-
tyksen taloudet ovat erilaisia. Yhdistyksissa ei mitata taloutta samalla tavalla kuin yrityksissa ja on
kdytannonldaheisempaa kuin yrityksissa. Tarkeintd yhdistyksen talouden seurannassa on rahan riitta-

vyys tililla.

5.5 Yhteenveto ja johtopaatdkset

Kokemusta taloushallinnosta 16ytyy jokaiselta yhdistykseltd, koulutus kaikilta paitsi neljénnelta yhdis-
tykselta. Yhdistyksilla 1-3 taloudenhoito oli osittain ulkoistettu, vain yhdistys 4 hoitaa talouden koko-
naan itse. Yhdistyksissé 1 ja 2 kirjanpito on ulkoistettu, yhdistyksissa 2 ja 3 palkanlaskenta on ul-
koistettu. Yhdistyksissa 1-3 taloutta suunnitellaan tarkemmin, yhdistys 4 ei koe siihen suurempaa

tarvetta. Yhdistyksissa 1 ja 2 taloutta seurataan vertailemalla tuloslaskelman lukuja budjettiin. En-
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simmaisella haastateltavalla yhdistyksella on strategiakausi, joka kestad kolme vuotta, muilla yhdis-
tyksilla asiaa ei tullut esille haastattelun aikana. Tama strategia on sidottuna yhdistyksen visioon ja
arvoihin. Mahdolliset asetetut tavoitteet ovat sidoksissa yhdistyksen strategiaan. Mittareita ei I16yty-
nyt paljon, jdsenmaara oli yleisin mittari, ensimmaisella yhdistyksella oli tulostavoite, toisella haasta-
teltavalla yhdistyksella on kayttdaste seurannan kohteena ja kolmannella tayttdaste. Laadullisia mit-
tareita ei joko seurattu yhdistyksessa tai tullut esille haastattelussa. Vain yhdistykselld 2 on tunnus-
lukuja seurattavana ja laajempi talouden seuranta suunnitelmissa. Yhdistykset 3 ja 4 ovat omavarai-
sia, joten tunnuslukujen seurannalle ei ole tarvetta. Talouden seurantaa hyédynnetdan toiminnan
suunnittelussa ja silla varmistetaan, ettd varat riittavat kattamaan menot. Yhdistykset myds kokevat

talouden seurannan tarpeelliseksi, jotta toiminta voi jatkua tulevaisuudessakin.

Tasta voidaan paatelld, ettd talouden suunnittelu ja seuranta on tarkeda yhdistyksen toiminnan kan-
nalta, vaikka monet yrityksille keskeisessa roolissa olevat talouden seurannan tavat eivat ole yhta
yleisessa kdytdssa yhdistyksissa. Tosin yhdistyksen aatteellisuus tulee vahvasti esille myds talouden
seurannassa; jokaiselle yhdistykselle on tarkeda edistaa yhdistyksen aatteellisuutta, jolloin talouden
seuranta ei ole keskiossa tai seuranta on vahvasti liittynyt yhdistyksen tarkoitukseen. Monet mene-
telmat seurata taloutta on suunniteltu voiton maksimointiin, joten yhdistyksilla ei ole tarpeellista
seurata taloutta, mikali se ei ole toiminnan jatkuvuuden kannalta valttamaténta. Tama vastaa hyvin
aiemmin mainittua yhdistyksen aatteellisuutta. Vaikka yhdistyksissa talous on osa toimintaa, se on
silti yleishyddyllista ja voittoa tavoittelematonta ja tutkimuksen yhdistykset ymmarsivat tdman hyvin
ja osasivat ottaa tdman huomioon taloutta suunniteltaessa ja seuratessa. Yhdistyksessa on silti ym-
marretty toiminnan suunnittelun ja strategian merkitys toiminnan kannalta, jotka olivat laadittu stra-
tegian pohjalta, kuten aiemmin esitettiin. Suunnitelmia laadittiin, koska laki niin maaraa, eika sita

valttdmatta seurattu tarkkaan, ellei sille ollut tarvetta.

Tutkimuksen perusteella voidaan paatelld, ettd tutkimuksen kohteena olevien yhdistyksen talouden
seuranta on hyvalla ja yhdistyksen toiminnan kannalta riittavalla tasolla. Se ei ole samalla tasolla
kuin yrityksessd, silld mittareita ja tunnuslukuja kadytetdan vdhemman, mutta varojen kayttéa seura-
taan ja muutoksiin reagoidaan hyvin. Vaikka yhdistyksen toiminta ei ole voittoa tavoittelevaa, yhdis-
tyksissa kuitenkin tiedetddn vakaan talouden merkitys yhdistyksen toiminnan kannalta. Yhdistykset
suunnittelevat toimintansa niille tarpeellisessa mittakaavassa. Talouden- ja rahastonhoitajilla on ko-
kemusta taloushallinnosta ja mahdollisesti my&s koulutus alalta, jolloin he tuntevat taloudenhoidon
perusteellisesti ja osaavat hyddyntda kokemustaan yhdistyksen toiminnassa. Ensimmaisessa haas-
tattelussa tuli ilmi, ettd mikali yhdistys olisi hieman isompi, sielld myds seurattaisiin enemman ta-
loutta. Tassa tutkimuksessa oli hieman erikokoisia yhdistyksia ja isommissa yhdistyksissa seuranta

oli kehittyneempaa, joten vaite voi pitaa paikkansa.
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6 POHDINTA

OpinndytetyOprosessi alkoi syksylla 2021 aiheen etsinnalla. Aihe tuli alun perin ohjaajilta, josta kiin-
nostuin ja paatin tehda opinndytetyoni sen pohjalta. Alkuperdisen suunnitelman mukaan tydn olisi
pitanyt valmistua syksylld 2022, mutta harjoittelun kautta saatu tyd venytti aikataulua. Muuten tyds-
kentely sujui hyvin, tietoa 16ytyi helposti. Valilla tuntui, ettd tiedon I6ytédmisen helppous johti vahais-
ten lahteiden kayttéon, mutta pyrin kdyttdmaan monipuolisia lahteita. Haasteellisin vaihe oli yhdis-
tysten |6ytaminen tutkimusta varten. Yhdistysten kiinni saaminen oli hankalampaa kuin aluksi luulin,
enka aina tiennyt, mika on jarkevin tapa vieda tutkimusta eteenpain, mikali en saanut vastausta yh-
teydenottoihini. Vastoinkaymisistd huolimatta olen melko tyytyvadinen, kun ty6 on vihdoin valmis,

joka on ehka suurin onnistuminen koko prosessin ajalta.

Tassa tydssa keskityttiin yhdistysten talouden suunnitteluun ja seurantaan. Alun perin oli tarkoitus
ottaa mukaan melko samankokoisia ja samanlaisia yhdistyksid, mutta monessa yhdistyksessa ei lah-
detty tutkimukseen mukaan, joten otin kaikki halukkaat. Tamén takia kokoluokassa on eroa, mutta
tama myos mahdollisti erikokoisten ja erilaisten yhdistyksen vertailun keskendan. Erilaisissa yhdis-
tyksissé suunnitellaan ja seurataan taloutta eri tavoilla, joten téysin vertailukelpoisia ne eivat ole,
vaikka pyrin pitamaan ne vertailukelpoisina. Tuloksia voidaan silti pitda luotettavina, silla varmistin,
ettd jokaisesta yhdistyksestd saan oikeat henkilét haastateltaviksi ja etta heillda on mahdollisuus ker-
toa vapaasti omasta taloudestaan. Varmistin myds, ettd ymmarsin vastaukset oikein. Tama tyd kui-
tenkin avasi yhdistysten taloutta ja sen suunnittelua ja seurantaa paremmin ja kuinka tarkead se on

organisaation toiminnan jatkuvuuden kannalta.

Yhdistyksen koko ja tarkoitus maarittdd miten ja missd maarin taloutta seurataan. Pienissé yhdistyk-
sissa seurataan vahemman ja isoissa enemman. Yhdistykset myds seuraavat taloutta omien tar-
peidensa mukaan. Yhdistyksen tarkoitus ja arvot ovat toiminnan keskidssa, joka on suurin eroavai-
suus yhdistyksen ja voittoa tavoittelevan yrityksen valilla. Niin sen pitéakin olla, silla yhdistyksen ei
ole tarkoitus tehda voittoa vaan edistda aatteellista tarkoitustaan. Yhdistykset ja kolmas sektori ovat

tarkea osa yhteiskuntaa, joten niiden toimintaan pitdé myds perehtya kunnolla.

Menetelmétapana oli haastattelu, joka oli hyva valinta, tosin vaihtoehtona ollut kysely olisi myds toi-
minut hyvin. Haastattelun ideana oli pitda tiedonhankinta avoimena ja talla tavalla padsta syvem-
malle yhdistysten toimintaan. Tatd hain opinndytetydstani, eika kysely olisi valttamatta vastannut
tahan nékdkulmaan. Tosin kysely olisi toiminut paremmin, mikali tutkimus olisi tehty maarallisena,
joka sekin on mahdollista tasta aiheesta. Haastattelujen analysointi vie aina enemman aikaa, mutta
luo myds syvyytta tutkimukseen. Valitsemistani yhdistyksista ei saanut niin paljon tietoa kuin olisin
halunnut, vaikka pyrin antamaan jatkokysymyksia ja mainitsin haastateltaville, etta he voivat kertoa
kaiken, minka kokee tarpeelliseksi, pyrin myds itse antamaan téhdn mahdollisuuden. Témén takia
tulokset jaivat hieman pinnallisemmaksi kuin olisin halunnut. Etdhaastattelun huono puoli on se, etta
siind ei pystytéd luomaan yhta luonnollista ympéristéa kuin lahihaastattelussa, mutta pyrin luomaan
mahdollisimman luonnollisen ja turvallisen ympariston haastateltaville. Etahaastattelussa my6s netti-
yhteys voi katketa kesken haastattelun ja kahdessa haastattelussa sen kanssa oli hieman ongelmia,

mutta saimme korjattua tilanteen ja kaikki asiat kasiteltya siita huolimatta.
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Opin paljon yhdistyksista, niiden toiminnasta ja lainsaddanndsta ja perehdyin muutaman yhdistyksen
toimintaan tarkemmin, joka oli tydén mielenkiintoisin vaihe. Tydelamassa saatan olla yhteistydssa yh-
distysten kanssa tai tydskennelld yhdistyksissa, joten niiden toiminnan luonteen tunteminen on tar-
keda, jotta osaa ottaa oikean nakdkulman huomioon. Opin myds talouden seurannan tarkeyden ja
erilaisia tapoja seurata taloutta, jota voin myos hyddyntaa tydeldmassa silla talouden seuranta pitda
ottaa huomioon, vaikka ty6 ei valttdmatta sisalla talouden seurantaa. Tama tyé myds opetti, ettd on

tarkead osata soveltaa ja muokata omaa osaamista ja tietoa muuttuvassa ymparistossa.

Opin my6s aikataluttamisen ja tavoitteiden tarkeyden. Opin, etta opinndytetyd etenee vain sita teke-
malla, ja sen viivastyttaminen luo itselleni vain turhaa stressia. Tata opinndytety6ta tehdessani opin
paljon myds omasta luonnollisesta tyéskentelytavastani ja miten suhtaudun omiin ja muiden anta-
miin aikatauluihin ja tavoitteisiin, kun saan itse paattaa tyoskentelystani. Pystyn tatdkin tietoa hyo-
dyntamaan tydeldmassa. Itsendinen tydskentely luo paljon vastuuta omasta toiminnasta ja itselleen
pitdd luoda tapoja tydskentelyn helpottamiseksi. Témakin on tarkeda tydelamassa, silla tytskentelen
suurimman osan ajasta itsendisesti, joten vastuun ottaminen, itseohjautuvuus ja itsensa motivointi

on tarkeaa.

Jatkotutkimusaiheina voisi olla eri alojen yhdistysten talouden seuranta. My6s suurimpien yhdistys-
ten talouden seurannasta voi saada monia tutkimuksia. Kvantitatiivisia kyselyitd samasta aihealu-
eesta voidaan tehda isommalle otannalle, jolloin pystytaan tutkimaan téssa tutkimuksessa kasitelty-
jen aihealueiden yleisyyttéd muissa yhdistyksissa. Aiheesta pystytadn tekemaan monia tutkimuksia,
koska talous on tarkedssa roolissa myds yhdistyksissa ja sanotaankin, etté Suomi on yhdistysten lu-

vattu maa, joten tutkimuksia pystytaan tekemaan suurellakin otannalla.
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LIITE 1: HAASTATTELUKYSYMYKSET

Taustatietoja:

. Miten toteutatte taloudenhoidon? Hoidetaanko se itse vai onko se ulkoistettu?
. Kuinka paljon sinulla on kokemusta taloushallinnosta?

. Onko sinulla koulutusta taloushallinnosta?

Talouden suunnittelu:

. Miten yhdistyksessa suunnitellaan taloutta?
) Kuinka pitkalle ajalle suunnitelmat laaditaan?
. Millaisia tavoitteita asetatte?

Talouden seuranta:

J Miten ja kuinka usein yhdistyksessa seurataan taloutta?

) Onko tunnuslukuja kadytdssa? Jos on, millaisia?

) Onko mittareita kaytdssa? Jos on, millaisia?

. Onko kaytdssa mittaristoa?

. Miten hyddynnatte seurannan tuloksia yhdistyksen toiminnassa?

) Kuinka tarpeelliseksi koette talouden seurannan yhdistyksen toiminnan kannalta?



