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Toimintamalli hyvinvoivan maatilan
kehittamiseksi

11.10.2023 - Kokkonen Pekka, Maki Karoliina, Sergina-Kishlar Natalia, Sippola Matti

Maaseudun yritysten toimintaprosessien kuvaaminen ja niiden analysointi tuovat
nakyville tydvaiheet, joissa on mahdollisesti virheita ja paallekkaisyyksia tai joita
voisi mahdollisesti ulkoistaa. Toimintaprosessien muutoksilla voidaan vaikuttaa
koko yrityksen kannattavuuteen. Tassa raportissa tarkastellaan maaseudun
yritysten toimintaprosessien mallintamista, arvioidaan toimintaa ja esitetaan

kehittamisehdotuksia.
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Lahteet

Yleista toimintamallin oppaasta, sen tarkoituksesta ja
rakenteesta

"Koko ajan joutuu tekemé&én kaikenlaista sélééa,

eiké oikein tieda, mihin kaikki aika menee ja onko tdméa koko homma edes kannattavaa.”

Edella oleva lausahdus on suora lainaus erdan nuoren isannan keskustelun avauksesta
jokunen vuosi sitten hanen aloitellessaan toimintaa tilan vastuullisena vetajana. Tama

paljon puhuva lausahdus mita ilmeisimmin kertoo ainakin osin alalla valitsevasta
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tilanteesta eli siita, miten toimialalla koetaan tilan kannattavuus, tyon tekemisen

mielekkyys ja oma jaksaminen.

Taman toimintamallin tarkoituksena on opastaa tilan toiminnasta vastaavia henkiloita
seuraamaan ja mittaamaan toiminnan kannalta oleellisia asioita seka luomaan tilalle talla
tavoin oma johtamisjarjestelma, jonka avulla tilalla pystytaan keskittymaan toiminnan

kannattavuuden ja oman jaksamisen nakokulmasta oleellisiin asioihin.

Toimintamallin tarkoitus on kuvata, kuinka tarkeaa yrityksen strateginen suunnittelu ja
johtaminen on. Toimintamallissa avataan muun muassa sita, mita strateginen suunnittelu
yleisesti on ja miten se nakyy paivittaisessa toiminnassa, sen suunnittelussa ja
seurannassa. Toimintamallin tarkoituksena on mahdollistaa maito-, liha- ja viljatilan

tilakohtainen johtamisprosessin kehittaminen ja kayttoonotto.

Toimintamallissa esitetaan ensin lyhyesti aihealueeseen liittyvaa teoriaa. Taman jalkeen
mallissa esitetdan tuotantoalakohtaisia esimerkkeja ja edelleen tiloilta saatuja esimerkkeja,
joissa teoriat on viety esimerkin avulla kaytantdoon. Esimerkkien ohella tuodaan esille myds
kaytanndssa hyddynnettavia tydkaluja. Nama tyokalut (mallit, kaaviot ja taulukot) ovat
apuna toiminnan seuraamisessa ja oman johtamisjarjestelman rakentamisessa. Aloittavan
yrityksen kannattaa noudattaa opasta sen aikajarjestyksessa. Kokenut yritys voi
puolestaan edeta siina jarjestyksessa, mitka asiat ovat viime aikoina omassa toiminnassa

herattaneet kysymyksia.

Toimintamallia varten oli alun perin tarkoitus haastatella useita yrityksia. COVID-19
kuitenkin sotki taman alkuperaisen suunnitelman, eika yrityksia (tiloja) ja tdman mydéta
tilojen vetdjista koottuja kehittdmisrenkaita saatu muodostettua. Kehittamisrenkaiden
myota oppaaseen olisi todennadkoisesti saatu monipuolisemmin ajatuksia ja hyvien

kaytantojen vaihtoa tilallisten kesken.

Toimintamallin kehittamiseen mukaan saatiin kuitenkin tarvittava maara yrityksia, joiden
panos oppaan tekemiseen on ollut huomattava. Kyseisilla tiloilla on useamman vuoden
kokemus tuotantoalalla toimimisesta ja/tai juuri alalle vaadittava koulutus seka
esimerkillisen analyyttinen ja innostunut ote kehittda edelleen oman tilan toimintaa.
Oppaan sisallésta muodostui siis muutaman case-tilan myéta varsin kaytannonlaheinen ja
kaytanndssa toteutettava opas, jonka avulla tilan omaa johtamisjarjestelmaa voi rakentaa.
Oppaan tarkoituksena on myos avustaa lukijaa viemaan omaa liiketaloudellista ajattelua,

osaamista ja tilan kehittamiseen seka sen johtamiseen liittyvaa toimintaa niin sanotusti



Next-Level-tasolle liiketaloudellisten "tyOkalujen”, kasitteiden ja mallien avulla. Case-tilojen

kehittdminen eteni paasaantoisesti taman oppaan sisallon mukaisesti.

Opasta voidaan viela jatkossa hyodyntaa tiedon ja hyvien kaytantdjen jakamisessa
esimerkiksi tulevaisuudessa perustettavien kehittdmisrenkaiden avulla. Opas ja sen eri
osiot toimisivat keskustelujen avauksina kehittamisrenkaiden (tilallisten) jasenten kesken.
Oppaan tarkoituksena on myos auttaa liiketaloudellisten kasitteiden tunnistamisessa ja
taman myota liiketaloudellisen ajattelun kehittamisessa taloudellisen alan kasitteita ja

malleja hyodyntaen.

Kuvio 1 kuvaa hankkeen aikana suoritettuja tyOvaiheita ja niiden etenemisjarjestysta tilojen
toimintaa kehitettdessa. Kuviosta muodostui lopulta myos strategialahtdinen
johtamisprosessi tuotantotilojen seurannan, kehittamisen ja johtamisen tueksi. Kuviossa
eri vaiheiden numerointi etenee samassa jarjestyksessa kuin oppaan sisallysluettelo.
Vihreat laatikot (prosessivaiheet) kuvaavat strategisen johtamisen ja toiminnan
suunnittelun vaiheita ja siniset toteuttamiseen, kehittamiseen ja seurantaan liittyvia

prosessivaiheita.



7.8.9.TALOUDEN SUUNNITTELUA JA SEURANTAA TEHDAAN JATKUVASTI KOKO JOHTAMISPROSESSIN AJAN
Talouden seuranta: kannattavuuden, vakavaraisuuden, kassavirran ja budjettitoteutumien seuranta.
Seurattavasta kohteesta riippuen tarkastelu voidaan toteuttaa: vikko-, kuukausi, kvartaali- ja vuositasolla. Laskelmien
tallentaminen ja nykyisten arvojen vertailu esim. edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.
(Tuloslaskelma, padoman tuottoprosentti, kassavirtalaskelma, budjetti ja muut mahdolliset kannattavuutta seuraavat laskelmat,
kuten esimerkiksi investointilaskelmat yhdistettyna kassvirtalaskelmaan) Tee yhteistydssa tilitoimiston kanssa.

1.1.1. Arvot
Mitké ovat tilallasi toimintaa
yllapitavét arvot.

Minkalaista suunnittelua, tekemista
ja tahtotilaa arvot heijastavat tilan

paivittdisessa toiminnassa

1.1.2. Visio
Mieti milta tulevaisuus yleensa
nayttaa ja mita se tulevaisuus
vaatii omalta tuotantoalalta

1.1.3. Missio
Millainen on se tuotantotila
/ yritys, jossa haluat
tulevaisuudessa toimia. Arvioi
oman jaksamisesi ja tuottavan

liiketoiminnan kannalta, mika on

tilasi Missio?

1.1.4. Oma-arvio,
PESTEanalyysi
ja yhteenvetoanalyysi
Tunnista omat vahvuutesi,
heikkoutesi sekd ympériston

uhat ja mahdollisuudet Tuottavan

liketoiminnan kannalta.
Mika on yhteenvetoanalyysisi?

1.1.5.Sidosryhmaanalyysi
Tunnista sidosryhmasi niiden
merkitsevyyden kannalta

1.1.6. Mieti paamarét
joiden avulla menet
kohti visiota ja
missiotasi?

Esim. Keskittyminen tiettyyn
tuotantoalaan, lajikkeisiin,
tilakoon kasvattaminen,uus- ja
korvausinvestoinnit, automaatiot,
seurantalaitteet, suoramyynti, tehtavien
ulkoistaminen, energiataloudelliset
ratkaisut, taloudellisen kannattavuuden
parantaminen ja/tai...

(oma ndkemys, oma kokemus, alan
asiantuntijoiden nakemykset, johdon
strateginen paatos)

1.1.7. Aseta tavoitteet
paamaarien saavuttamiseksi
Esim. Kaswun,
kannattavuuden,vakavaraisuuden ja oman
tydn osuuden tulee olla x%.

(Oma nakemys, oma kokemus,
alan asiantuntijoiden nakemykset)

2. Tuotantoprosessin mallintaminen
Kuvaa tuotantosi tyvaiheittain yhdessa
muiden tydntekijdiden kanssa, jotta
tuotantoprosessista yleensa ja
kehitettavista tyovaiheista ollaan
yksimielisid. Kuvaus toimii jatkossa
edelleen "neuvottelualustana” mita
fuotantovaihetta tulee kehittaa ja miten.
Prosessimalli on myds jatkossa apuna
riskien, resurssien ja kustannusten
tunnistamisessa ja kohdistamisessa eri
tydvaiheille

3. Riskianalyysi
Tunnista prosessimallia
hyddyntaen toimintaan lithyvat
riskit ja suojaudu riskeilts.
Hyodynna olemassa olevia
riskien arviointiomakkeita ja
vakuutusyhtidpalveluita

4. Mittaa onnistumistasi
BSC-tasapainoitetun
mittariston avulla
Mieti prosessimallia hyddyntaen
kehitettavalle tuotantoprosessille
tavoitteet, kriittiset
menestystekijat ja milla mittareilla
kehittymista seurataan

5. sdhkoiset ja
digitaaliset valineet
seurannan avuksi
Mieti mitka ja miten sahkois

Esim. karttasovellukset,
valvontakamerat, WhatsApp
sijaintisovellus, Drone +
seurantakamera

6. Aloita
kehittdmistoimenpiteet, tulosten
seuranta ja jatkotoimenpiteet
PDCA:n mu i prosessimallia
hyddyntaen

KUVIO 1. Hankkeen tyévaiheet. Kuvio avautuu isommaksi klikkaamalla.

1 Toiminnan lahtokohdan tunnistamisesta

tuotantotilan johtamisprosessin kayttoonottoon

“Toiminnan suunnittelu ilman

omien vahvuuksien tunnistamista ja ndkyméa tulevaisuudesta on veteen piirretty viiva.”



https://oamk.fi/oamkjournal/wp-content/uploads/2021/01/Kuvio-1-25.png

Suunnittelua, joka pyrkii huomioimaan yrityksen nykytilanteen seka tulevaisuuden ja
edelleen reagoimaan tulevaisuudessa mahdollisesti tapahtuviin muutoksiin, voidaan
yleisesti nimittda yrityksen strategiseksi suunnitteluksi. Samoin kuin liiketoimintaa
harjoittavan yrityksen, niin myos liiketoimintaperusteisesti toimivan maatilan tulee hallita
riittdvissa maarin oman toimintansa strategiseen suunnitteluun liittyvat kasitteet ja
strategisen suunnittelun perusteet. Strateginen suunnittelu ja kyseisen suunnitelman
mukainen toiminnan ohjaus ohjaa tilan toimintaa paivittaisten tehtavien suorittamisesta
tilan tehtavakokonaisuuksien suorittamiseen seka tilan johtamisprosessin kayttdonottoon

ja johtamisprosessin edelleen kehittamiseen.

Liiketoiminnan suunnittelun alkuvaiheessa on syyta aina selvittaa, mita varten yritys
olemassa, mita se tekee, miten ja kenelle. Tasta kaytetaan nimea yrityksen tai tassa
tapauksessa tarkemmin tilan missio. Missio ei ole kiveen hakattu lopullinen julistus, jossa
todetaan, etta talla tavoin toimitaan hamaan tulevaisuuteen, vaan mission tarkastelu tulee

olla osa jokavuotista toimintaa ja reagointia alalla tapahtuviin muutoksiin.

Niin sanottu tulevaisuuden kuva tai nakyma tulevaisuudesta on tarkeimpia yrityksen ja tilan
toimintaa ohjaavia tekijoita. Mika sen vaikeampaa kuin tulevaisuuden ennustaminen. Voisi
sen nainkin sanoa, mutta yleisesti niin menestyvat yritykset kuin menestyvat tilat pystyvat
luomaan melko varmoja tulevaisuuden nakymia eli skenaarioita, omia nakemyksiaan ja
olemassa olevia ennusteita hyvaksikayttaden. Onneksi siis yksittaisen yrittajan ei tarvitse
aina itse toimia tulevaisuuden "ennustajana”, vaan han voi osin tukeutua toimialojen

julkaisemiin ennusteisiin, kuten esimerkiksi maa- ja metsatalousministerion

julkaisemaan maaseutubarometriin.

Liiketoiminnan suunnittelun, samoin kuin maatilan toiminnan suunnittelun, tulee nojata
tulevaisuuden nakymiin eli siihen, mitka tekijat ovat mahdollisesti ratkaisevia ei pelkastaan
ensi vuonna vaan myos mahdollisesti esimerkiksi viiden vuoden tai jopa kymmenen
vuoden kuluttua. Tulevaisuuden suunnittelun yhteydessa puhutaan myads yritystoiminnan
sisdisesta analyysista ja ymparistdanalyysista (yhteenveto- tai nelikenttdanalyysi), jotka
myo0s liittyvat toiminnan strategiseen suunnitteluun. Toiminnan strategisessa
suunnittelussa on oleellista hahmottaa tamanhetkinen yrityksen sisainen tilanne eli siis ne
yrityksen sisaiset tekijat, missa ollaan vahvoja, missa ollaan onnistuttu ja mitka ovat
mahdollisia heikkouksia toiminnassa. Heikkouksia, joita yrityksena tulee jatkossa parantaa.
Naissa kohdissa siis mietitaan asioita, jotka oman toiminnan perusteella ovat ilmeisen

helppo tunnistaa ja joihin yrityksella itsellaan on mahdollista vaikuttaa.


https://www.maaseutupolitiikka.fi/paatoksenteontueksi/tietoa/maaseutubaro

Toisaalta maatilan tulevaisuuteen vaikuttavat myos tekijat, jotka tila joutuu ottamaan
sellaisenaan vastaan ja joihin yksittaisella tilalla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa. Nama ovat
niin sanottuja ulkoisia tekijoita, jotka tulevat sellaisenaan yritykselle annettuina. Tallaisten
ulkoisten tekijéiden hahmottamisessa on avuksi PESTE-analyysi. Lyhenne tulee
englanninkielisista sanoista Political, Economical, Social, Technology ja Environment.
Analyysin avulla pyritaan peilaamaan, mitkd muutokset kyseisen PESTE-analyysin eri
kohdissa aiheuttavat tulevaisuudessa mahdollisesti myos muutoksia yrityksen tai tilan

toiminnassa.

1.1 Toiminnan suunnitteluun ja johtamiseen liittyvia strategisia

kasitteita

Toiminnan strategiseen suunnitteluun liittyy yleisesti tunnettuja kasitteita, jotka voivat ensi
kuulemalta tuntua liian teoreettisilta tai usein kuultuina latteuksilta. Kyseiset kasitteet oikein
ymmarrettyina ja sisaistettyina helpottavat oman toiminnan suunnittelua ja muistuttavat
esimerkiksi vuositason suunnittelussa siita, mita edellisella kerralla paatettiin ja miksi.
Liiketoiminnan niin kuin tuotantotilan toiminnan kehittdminenkin vaatii myds vuositason
strategista suunnittelua, jossa tarkeana osatekijana on tunnistaa kyseiseen suunnitteluun
liittyvat strategiset kasitteet oman toiminnan kannalta ja varsinkin se, kuinka kyseiset
kasitteet ohjaavat toimintaa ja miten omat ajatukset yhdistyvat asiakkaiden ja

tuotantosuhteessa olevien yritysten kanssa.
1.1.1 Mitka arvot ohjaavat toimintaa?

Yrityksen toimintaa ohjaavat arvot voivat olla kirjattuina ja julkilausuttuina. Usein ne ovat
huomaamatta osa normaalia paivittaista tapaa ajatella ja toimia. Yrityksen arvoja voivat
olla esimerkiksi vastuullisuus, luotettavuus ja rehellisyys. Valittujen arvojen tulee nakya
lapi koko toiminnan yksittaisten tehtavien suorittamisessa johtajasta lomittajaan. Arvot
julkilausuttuina sitouttavat yrityksen henkilostda toimimaan joka tilanteessa kyseisten

arvojen mukaisesti. Arvojen noudattaminen ohjaa toimintaa koko ajan ja joka tilanteessa.

Asiakassuhteissa arvojen julkilausuminen on erittain tarkeaa. ltsestaan selvaa on, etta
julkilausutuista arvoista kiinni pitaminen on viime kadessa arvolupaus myos asiakkaalle
siitd, miten yrityksessa toimitaan. Arvot, niiden julkilausuminen ja niiden toteuttaminen
mittaavat yrityksen luotettavuutta niin yrityksen henkiloston kuin myos ulkopuolisen silmin

katsottuna.



Esimerkki:
Arvomme ovat: Vastuullisuus, luotettavuus, rehellisyys ja avoimuus

Mitka arvot sina koet tilan toiminnan kannalta tarkeiksi?

1.1.2 ”Mihin maailma on menossa”? Yleisesta visiosta yrityksen omaan visioon

Visio yleisella tasolla kuvaa tulevaisuutta eli sita, mihin suuntaan maailma on
todennakoisimmin menossa. Vision syntymiseen vaikuttavat monet eri tekijat, joista yhtena
tarkeana tekijana on inmisten arvojen muuttuminen ajan myéta. Yleinen visio siita, "mihin
maailma on menossa”, on siis yksi asia, joka tulee yritykselle sen ulkopuolelta

yksinkertaisesti annettuna asiana ja johon yritys itse ei voi vaikuttaa.

Yleinen visio siita, "mihin maailma on menossa”, ohjeistaa yritystd luomaan oman vision,
siis nakemyksen siita, minkalainen yrityksen tulisi tulevaisuudessa olla (yleista visiota
kuvaa ja ennakoi myos PESTE-analyysi). Yrityksen oma visio tulee johtaa yleisesta
visiosta "mihin maailma on menossa”. Johtamisprosessin yksi tarkeimpia, vahintaankin
vuositasolla toistuvia toimenpiteita on miettia juuri sita, mihin suuntaan maailma on
menossa. Menestyvat ja tulevaisuudessakin hyvinvoivat yritykset ovat erinomaisia

visionaareja.

Yrityksen vision tulisi ulottua noin viiden vuoden paahan ja olla tavoitteellinen. Vision
saavuttaminen ei tule helposti, kuten "manulle illallinen”, vaan se vaatii

suunnitelmallisuutta ja ponnisteluja.

Yritystoiminnan visioita varsinkin maatiloilla ohjaavat tulevaisuudessakin kysymykset
energiatehokkuudesta, toiminnan ymparistovaikutuksista, uusista energiavaihtoehdoista,
tilakoosta, peltoalojen kokonaispinta-alasta ja peltolohkoista, uuden teknologian tuomista
eduista, kuluttajien arvoista, kuluttajien ostokayttaytymisesta, kuluttajien
kulutuskayttaytymisen muutoksista ja pakkausten, kuljetusten ja ravintoaineiden

vaatimuksista seka nakemys omasta hyvinvoinnista.

Millaista tilasi toiminnan tulee olla viiden (x vuoden) vuoden kuluttua, jotta se sailyttaa

toimintakykynsa kannattavana, hyvinvoivana tilana, mikéa on toimintasi visio?



1.1.3 Miksi olemme olemassa — mita, miten ja kenelle tuotamme?

Missio kuvaa sita, mita kyseinen yritys liiketoiminnalla haluaa saada aikaan — miksi yritys
on olemassa. Tarkeat kysymykset ovat: mita teemme, miksi teemme ja miten teemme?
Missiokaan ei ole lopullisesti kiveen hakattu toimintaa ohjaava maarittely, vaan ymparistéon
vaateista voi siihenkin olla hyva ajan myoéta tehda tarkennuksia ja mahdollisesti myos

isompiakin muutoksia.

Esimerkki:

MISSIOMME ON kasvattaa ja toimittaa ymparistdarvot huomioiden raaka-aineita teollisuuden
tarpeisiin, helpottaaksemme osaltamme ihmisia valitsemaan terveellisia ja ympariston kannalta
eettisesti tuotettuja elintarvikkeita. Kaikissa teknisissa ratkaisuissamme pyrimme hyddyntamaan

ymparistda saastavia uuden teknologian mahdollistamia ratkaisuja”.

Edella olevassa esimerkissa missiosta on mita ilmeisimmin huomioitu jo pitempaan vallalla oleva

nakemys tulevaisuuden kehityssuunnasta (visiosta).

Mika on sinun tilasi missio?

1.1.4 Yhteenveto- eli nelikenttaanalyysi on perusta tuotantotilan toiminnan

strategiselle suunnittelulle

Yhteenvetoanalyysin tarkoituksena on arvioida oman yrityksen tai tilan toimintaa ja tuoda
esille niita seikkoja, joihin tulevaisuudessa tulee kiinnittaa huomiota ja jotka mahdollisesti
vaativat my0Os toimenpiteita seka oman vision etta asetettujen tavoitteiden

saavuttamiseksi. Arviointi tehdaan kuviossa 2 esitettdvan yhteenvetoanalyysin avulla.

Toiminnan sisdiset vahvuudet, Toiminnan sisdiset heikkoudet,
joihin yritys / tila voi vaikuttaa: joihin yritys / tila voi vaikuttaa:

vahvista valta
hyodynna poista
lievenna

Mahdollisuudet (tulevat ulkoapain annettuina, Uhat (tulevat ulkoapdin annettuina,
ndihin yritys ei voi vaikuttaa) ndihin yritys ei voi vaikuttaa)

hyodynna kierra
lievenna

KUVIO 2. Yhteenveto- eli nelikenttdanalyysi.



Idea on varsin yksinkertainen. Ylarivilla oleviin kenttiin (vahvuudet ja heikkoudet) kuvataan
oman paattelyn mukaisesti toiminnan vahvuuksia ja heikkouksia. Nama vahvuudet ja
heikkoudet ovat sellaisia, joihin yrityksella itsellaan on mahdollisuus vaikuttaa ja jotka
yrittaja itse todennakaoisesti tunnistaa kaikkein parhaiten. Alarivin kenttiin kuvataan uhkia ja
mahdollisuuksia, jotka tulevat yrityksen ulkopuolelta annettuina ja joihin yritys ei itse pysty
suoranaisesti vaikuttamaan. Uhkien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa on avuksi

myohemmin esiteltdva PESTE-analyysi (kuviot 3 ja 4).
Mitka ovat toiminnan vahvuudet ja heikkoudet?

PESTE-analyysin avulla yritys voi arvioida ulkopuolelta tulevia annettuja tekijoita (uhat ja
mahdollisuudet). Yrittdjan ei kannata jaada analyysin kanssa yksin, vaan hanen on hyva
seurata esimerkiksi tuotantoalan asiantuntijoiden nakemyksia mahdollisista

tulevaisuudessa tapahtuvista muutoksista ja niiden vaikutuksista tuotantoalaan.
Tuotannon uhat ja mahdollisuudet:

Mita haasteita nyt ja tulevaisuudessa alla olevat tekijat aiheuttavat hyvinvoivalle
maatilalle? Kyseiset tekijat muuttuvat jatkuvasti, ja muutokset yleensa aiheutuvat useiden
eri tekijoiden vaikutuksesta. Usein tietoa kyseisista muutoksista ja naiden vaikutuksista
tilan toimintaan saadaan parhaiten tuotantoalakohtaisten asiantuntijoiden nakemyksista,

alan seminaareista ja julkaisuista.

Esimerkkeja PESTE-analyysiin liittyvista tekijoista:

Maatilan verotukseen liittyvat seikat, mahdolliset paastorajoitukset, muutokset maksettavissa
tuissa, kuluttajien yleiset asenteen muutokset suhteessa ruokaan, tuotantomenetelmiin ja

yleisestikin muutokset asiakkaiden kulutuskayttaytymisessa.

PESTE-analyysi:

Poliittiset ja lainsaadannolliset ymparistotekijat: lainsaadannon kehitys, yhteiskunnan

tukitoimet, veropolitiikka, poliittiset asenteet, kotimaan ja kansainvalisen politiikan ilmapiiri.

Taloudelliset ymparistotekijat: talouskasvun, rahamarkkinoiden, inflaation ja

rahapolitiikan tulopolitiikan kehitys.



Sosiaaliset ja kulttuuriset ymparistotekijat: kuluttajansuoja, vapaa-aika, ikarakenteen
muutos, tyokasityksen muutos, tulonjaon muutos ja koulutustaso, arvojen ja arvostuksien

muutos.

Teknologiset ymparistotekijat: valmistusteknologia, tuoteteknologia,

informaatioteknologia.

Ekologiset ymparistotekijat: ymparistonsuojelu, ilman ja vesiston puhtaus, melu,

maankaytto, jatehuolto.

Mitka ovat mahdolliset PESTE-analyysin esille tuomat kohdat, jotka talla hetkella ja

tulevaisuudessa tulevat vaikuttamaan tilasi toimintaan?

Toiminnan sisdiset vahvuudet: Toiminnan sisdiset heikkoudet:

Pitkaaikainen, sukupolvien kokemus tuotantoalasta Oma osaaminen
Kannattavuus hyva Oma jaksaminen
Vakavaraisuus kunnossa Luotettavien ja osaavien tyontekijoiden saaminen

Mahdollisuudet (tulevat ulkopdin annettuina) Uhat (tulevat ulkoapdin annettuina)

Uusi teknologia Edelleen kiristyva kilpailu tuotantoalalla
Automaatio Mika muuttuu ja reagointi muutoksiin
Tiedonsaannin nopeutuminen; web Kuluttajien kulutustottumusten muutokset

KUVIO 3. Esimerkki tuotantotila X:n nelikentan kohdat yleisella tasolla.



Toiminnan sisdiset vahvuudet Toiminnan sisaiset heikkoudet

e Kokemus tuotantoalasta e Oma osaaminen
— Hyddynnetaan tietoutta tdmanhetkisista olemassa ja — Kirjanpito ja verotukseen liittyva osaaminen hankitaan
kaytossa olevista lajikkeista tuotantoalaan erikoistuneelta yritykselta
— Systemaattinen uusien lajikkeiden testaus * Saannélliset — kehitetaan yhdessa tilitoimiston kanssa tilan sisaista
maa-analyysit laskentaa, tarkempi kuluerittely
— Optimaalisen ruokinnan toteuttaminen suhteessa kas- — Mahdollisen uuden tuotteen markkinoinnissa kaytetaan
vukayrien mukaiseen kasvun kehittymiseen alan asiantuntijoita
— Aiemman sukupolven tiedon hyodyntaminen (suku- — Markkinoinnissa hyodynnetaan SOME-markkinoinnin
polvenvaihdoksessa tiedon ja kaytantojen siirtymisen mahdollistamia ilmaiskanavia
systemaattinen hydodyntaminen) — Osallistuminen vahintaan 2 kertaa alan merkittaviin
koulutuksiin
* Kannattavuus hyva — Uuden tiedon jakaminen henkildstdn kesken systemaat-
— jatketaan tydvaihe- eli prosessivaihekohtaista kriittisten tisesti
tekijoiden ja kannattavuuden seurantaa; PDCA:n mukai- | - Johtamisosaamisen kehittdminen, oman johtamis-
sesti johtamisjarjestelmaa edelleen kehittaen jarjestelmank ehittdminen prosessivaihekohtaisesti
— Turhat tyovaiheet pois, kaluston siirtojen minimointi, PDCA-mallia hyodyntéen
rehun, kuivikkeiden ja raaka-aineiden siirtojen minimointi
— Tyovaiheita tehdaan mahdollisimman vahan kasin, * Oma jaksaminen
automaation soveltaminen ja hyodyntaminen PDCA:n — oman ajankayton suunnittelu. Itsensa johtaminen/ajan-
mukaisesti kaytonsuunnittelu, mitka prosessit/tyovaiheet vievat
. aikaa ja miksi
* Vakavaraisuus kunnossa : , — Voinko automatisoida, koneellistaa, ulkoistaa
— Pidet&an vakavaraisuus ROI-% tavoitteen mukaisena.
Uusien investointien vaikutus kassavirtaan pidetaan * | uotettavien ja osaavien tyontekijoiden saaminen
jatkossakin saman suuruisena — Rekrytoinnin aloittaminen ajoissa
— Hyddynnetaan vakavaraisuutta investointeihin kaluston — Olemassa olevien rekrytointikanavien kaytto
uudistamiseksi ja automaation lisaamiseksi

KUVIO 4. Yhteenvetoanalyysi. Esimerkki toimenpiteineen tuotantotila X, edellad olevan nelikentan

tarkennus.

Kuvaile tilasi Iahtétilannetta edella esitetyn nelikentan avulla.

1.1.5 Sidosryhmaanalyysi osana toiminnan strategista suunnittelua

"Kuin kissat keralla Euroopan peralla — vai onko nain?”

Enaa ei liiketoimintaa harjoitettaessa voi ajatella edella olevan lainauksen mukaisesti,
vaan liiketoiminta samoin kuin toiminta maatiloilla on pitkalti kytkdksissa suuriin kotimaisiin
ja kansainvalisiin toimijoihin, ja tatd kautta toiminta tiloilla tulee jatkossa olemaan tiukasti
osa kansainvalista kilpailua. Yrityksen tulee tunnistaa olemassa olevat ja my6s mahdolliset
uudet ostajat, hankkijat, tilaajat — siis yleensakin tunnistaa omaan toimintaansa liittyvat
liketoimintakumppanit. Liiketoimintakumppaneiden tunnistamisella selvitetaan toiminnan
tuloksellisuuden kannalta tilalle tarkeimmat kumppanit, ja edelleen pyritaan
tulevaisuudessa toimimaan heidan kanssaan heidan toiveitaan kuunnellen ja kunnioittaen

eli niin sanotusti asiakaslahtoisesti.



Asiakaslahtoisyytta voidaan kuvata myos sanomalla, etta toimitaan asiakaskeskeisesti.
Naiden kahden ilmaisun valilla ei ole mitdan eroa ja tarkeintd on ymmartaa, etta kaikessa
toiminnassa ja toiminnan vaiheissa puntaroidaan sita hyotya, minka asiakas tuotteista saa
ja mista asiakas on halukas maksamaan — yritys on olemassa maksavaa asiakasta varten
ja tehtavana on harjoittaa kannattavaa liiketoimintaa. Oman toiminnan kehittamisessa
tulee siis huomioida myos asiakkaan toiveet eli se, mista asiakas on nyt ja mahdollisesti
tulevaisuudessa halukas maksamaan. Asiakkaan toiveiden huomioiminen on ensiarvoisen

tarkeaa kehitettdessa omaa toimintaa BSC- ja PDCA-mallin mukaisesti.
Sidosryhmaanalyysi:

Menetelma, jolla voidaan kuvata systemaattisesti kaikki yrityksen kanssa tekemisessa
olevat tahot, kuten esimerkiksi tyontekijat, rahoittajat ja asiakkaat, seka niiden vaikutukset

yritykseen, hankkeeseen tai suunnitteluprosessiin.

1. Sidosryhmaanalyysin voi tehda usealla tavalla, mutta tavallisimmin se etenee
seuraavasti:

2. Tunnista kaikki osalliset tahot kuvaajan avulla.

3. Maarita osallisten oikeudet, tarpeet, intressit ja odotukset suunnitteluprojektin

suhteen.

Priorisoi eli maarita tarkeimmat osalliset suunnitteluprojektin suhteen. Kenelle siitéa on

eniten hyotya, eniten tarvetta ja niin edelleen.
Sidosryhmaanalyysin avulla paatetaan, mitka sidosryhmat osallistuvat yhteistoimintaan.
Tee yrityksellesi sidosryhmaanalyysi (kuvio 5). Ketka ovat tarkeimmat yhteistydkumppanisi

(priorisointi) (kuvio 6). Tee toimintasuunnitelma siita, miten toimit tarkeimpien

yhteistydkumppaneittesi kanssa.

Tee myo6s vuosikalenteri, johon merkitset tarkeimmat tapahtumat ja toimenpiteet yrityksellesi

vuoden 2021 loppuun ja vuodelle 2022.



Omistajat

Asiakkaat

Henkilosto

Tutkimus-
laitokset

Toimittajat

Lahiyhteiso

Viranomaiset

KUVIO 5. Esimerkki sidosryhmien kuvaamisesta.

Sijoittajat

Rahoittajat

Ammatti-
liitot

Kansalais-
jarjestot




Asiakkaat:

* gi asiakkaita = ei yritystoimintaa

= asiakassuhteista huolehditaan mm. tarjoamalla yil&pitopalvelua

= asiakas on myds projektissa oleellinen osa -= asiakas on mukana alusta alkaen

Potentiaaliset asiakkaat:
= ymparistoanalyysit
* asiakasrekisterit ym.

Tyontekijat (henkilosto):

» lohtaja (omistaja) ja tyGntekijat
* Tarked osa yritysta

* Helpottaa omaa tyGta

» TES

"Tavarantoimittajat™

= Tydkaluja toimittavia tahoja (mm. Adobe)

* Silmalla pidettiva, jotta ollaan tietoisia hintojen / palvelujen / tykalujen muutoksista
= Esimerkiksi Adobe paivittaa tyGkalujaan jatkuvasti

Viranomaiset:

* EVL ym. lainsaadantd ja niiden vaikutus liiketoimintaan
* Kuluttajansuoja ja tuotevastuu

* Potentiaalisia yhieistyGkumppaneita

* Riippuu mybs toimialasta

Kilpailijat:

* Kilpailukykyisena pysymisen kannalta melko tarkea
* Voi jopa parantaa omaa toimintaa

= Mahdollisuus yhteistydhén

Rahoittaja:

* (Oleellinen alkuvaineessa

= Riippuu my&s toimialasta eli mika on ulkopuolisen rahoftuksen tarve
* Tutkimuslaitokset ja koulut

* Yliopistot, ammattikorkeakoulut, muut oppilaitokset, VIT ym.

Lahipiiri:

* Perhe ja ystavat

= Auttaa jaksamaan, kannustaa

* Kumppanilta ehka myds taitotietoa yrityksen tueksi
* Ine.

KUVIO 6. Sidosryhmaanalyysi priorisoituna eli tarkein sidosryhma ensin. Tahan voidaan maarittaa

myos osallisten oikeudet, tarpeet, intressit ja odotukset oman yrityksen suhteen (kohdat 2 ja 3).



1.1.6 Paamaarat, tavoitteet, visio ja missio

Oman toiminnan vision, mission ja paamaarien asettamisessa voi hyvana apuna olla se,

etta tutustuu omien merkittavien sidosryhmien visioihin, missioihin ja paamaariin.
Sidosryhmien strategisia maaritelmia:

Huomioitavaa on my0s se, kuinka yrityksen tai tilan omat strategiset tavoitteet ja
suunnitelmat voisivat luontevasti olla samansuuntaisia yhteistydkumppanin strategisten
linjausten kanssa esimerkiksi vision, mission ja strategisten tavoitteiden ja toimenpiteiden

suhteen.

e Valion visio

e Atrian missio, visio ja tapa toimia

e Raision strateqisista tavoitteista

Ovatko omat ajatuksesi vision, mission ja strategisten tavoitteiden kannalta samansuuntaisia

sidosryhmiesi ja alan suurten toimijoiden strategisten tavoitteiden kanssa?

1.1.7 Tuotantotilan omat johtamisprosessin strategiakasitteet ja niiden toisiinsa

kytkeytyminen, strategisten tavoitteiden asettaminen

Esimerkki:

e Arvot: Arvot, jotka ohjaavat joka hetki toimintaa ja jotka voidaan myos julkilausua
yleisesti: yleensa noin 3-5 kappaletta.

e Missio: Mita varten tila on olemassa? Mita tehdaan, miten tehdaan ja miksi
tehdaan? Mieti vision avulla. Mieti missio vision avulla. Vertaa alan johtaviin
toimijoihin.

¢ Visio: Unelma tai toivekuva tilan toiminnasta esimerkiksi 5 vuoden kuluttua.
Minkalainen tilan tulisi olla viiden vuoden kuluttua, jotta se olisi kannattava ja kaikin
puolin hyvinvoiva? Rakenna oma visiosi yleisen vision "mihin maailma on menossa”
avulla. Vertaa myds johtavien toimijoiden visioihin.

e Paamaarat: Paamaaria, valietappeja ja osatavoitteita, joiden avulla mennaan kohti
visiota, esimerkiksi tuotantomaarat, pinta-alat, oman tyon osuus, konetyon osuus,

vierastyOvoiman kayttd, automaation ja digitaalisuuden osuus toiminnassa,


https://www.valio.fi/yritys/tyopaikat/arvomme-tyoteossa/
https://www.atria.fi/konserni/yritys/missio-ja-visio/
https://www.raisio.com/tietoa-meista/strategia/

energiatehokkuus, hiilineutraalisuus, kannattavuuden ja vakavaraisuuden
kehittyminen prosentti- ja euromaaraisena.

e Strategia, jota voisi kuvata esimerkiksi keinovalikoimina, joiden avulla paadmaarat
saavutetaan: Selkeat toiminnan yleiset linjaukset siita, kuinka toimia, esimerkiksi
keskittyminen yhteen tuotantoalaan ja kolmeen lajikkeeseen, tilakoon
kasvattamiseen ja oman tuotannon toimintojen ja yksittaisten
kustannustehokkuuteen, tehtavien automatisoimiseen ja osaamisen
ajanmukaistaminen ja osaamisen jatkuva kehittdminen.

e Tavoitteet, joiden toteuttamisen ja toteutumisen avulla paamaarat ja valietapit
saavutetaan: Tuloksellisuuden kannalta oleellisten tekijoiden mittaaminen,
mittareiden valinta, kayttdonotto, systemaattinen mittaaminen BSC-tasapainotetulla
mittaristolla. Jatkossa (tilan toimintaa) mittaristoa kehitetaan edelleen
systemaattisesti PDCA:n (Plan—Do—Check—Act) mukaisesti.

e Mittaus sovittuina ajankohtina seuraa ja ohjaa tavoitteiden saavuttamisessa:
Toiminnan systemaattinen mittaaminen sovituilla mittareilla. Jatkossa (tilan
toimintaa) mittaamista kehitetdan edelleen systemaattisesti PDCA:n (Plan—Do—

Check—Act) mukaisesti.

2 Onko kokonaisuus yhta kaaosta? Kohti

prosessiajattelua ja -johtamista

Yksinkertaistaen voidaan sanoa, etta mikali koko toiminta tuntuu kaaokselta ja siihen
haluaa muutosta, palastele kokonaisuus osiin ja ala rakentaa se osien kautta uudelleen
paremmin ymmarrettavaksi ja seurattavaksi kokonaisuudeksi. Mieti, mitka osat ovat
oleellisia koko toiminnan (tuotannon) kannalta. Laita nama osat ensin tarkeysjarjestykseen
(mitka osat todellakin vaikuttavat tulokseen) ja sitten viela aikajarjestykseen, eli missa

jarjestyksessa nama osat paivittaisessa tyossa tehdaan.
2.1 Onko kokonaisuus yhta kaaosta? Kohti prosessiajattelua ja -

johtamista

"Koko ajan joutuu tekemaan kaikenlaista salaa, eika oikein tieda, mihin kaikki aika menee ja onko

tama koko homma edes kannattavaa.”



Tama tilallisen ajatus on jo esitetty kertaalleen ihan oppaan alussa, mutta tahan kohtaan
ajatus sopii erityisen hyvin. Prosessi voi kasitteena kuulostaa teoreettiselta tai varsin
valjahtyneelta, mutta avataanpa kyseista kasitetta, kuinka se voisi olla apuna oman

tekemisen ja tekemisen johtamisen apuvalineena.

Kyseista prosessikasitetta on turha saikahtaa. Itse asiassa kysymys on vain oman
varsinaisen toiminnan jakamisesta pienempiin ajallisesti toisiaan seuraaviin tydvaiheisiin ja
tehtaviin. Tyovaiheiden ja tehtavien jakaminen edella mainitulla tavalla mahdollistaa
jatkossa oman toiminnan mittaamisen BSC-mallin mukaisesti ja kehittdmisen PDCA-mallin

mukaisesti.

Prosessi tarkoittaa tydvaiheita, jotka toistuvat tilan toiminnassa kerta toisensa jalkeen
paivittain kuukausi ja vuosi toisensa jalkeen. Naita kerta toisensa jalkeen toistuvia
tyovaiheita ryhtyy jossakin vaiheessa vakisinkin miettimaan, etta tuleeko kyseiset
tydvaiheet tehtya jarkevasti. Jarkevasti toimiminen pitda ainakin seuraavia ajatuksia
sisallaan: Toiminko taloudellisesti kannattavasti? Kaytanké omat voimavarani ja
osaamiseni oikein? Mihin osaamiseni ja jaksamiseni riittda? Miten kaytan koneita ja
laitteita apuna tyossani, ja kuinka toimin oikein ympariston asettamat velvoitteet

huomioiden?

Kokonaisuuden hahmottamiseksi ja oman toiminnan jarkeistamiseksi on ensin syyta jakaa
tilan koko tuotannollinen toiminta niin sanottuihin toimintoihin, joiden sisalla yksittaiset
tyovaiheet ja tyotehtavat tehdaan. Kuviossa 7 toiminnot muodostuvat omasta
"uimaradasta”. Kuvion mukaan toiminnot kyseisella esimerkkitilalla ovat luettavissa kunkin
uimaradan oikeanpuoleisesta sarakkeesta. Toiminnot ovat: peltojen kunnostukseen liittyva
toiminta, viljelyyn liittyva toiminta, laidunnukseen liittyva toiminta, rehun ja viljan tekoon

seka varastointiin liittyva toiminta ja navettaan liittyva toiminta.

Kuvio 7 siis esittaa, kuinka esimerkkitilan koko tuotantoprosessin toiminnot on jaettu osiin.
Kuviota ja sen esille tuomaa tydmaaraa tarkasteltaessa ei ole ihme, etta osion alussa
ilmaistu toteamus "Koko ajan joutuu tekemaan kaikenlaista salaa, eika oikein tieda, mihin
kaikki aika menee ja onko tama koko homma edes kannattavaa” on usean tilan
toiminnassa taytta totta. Tama tuotannon jakaminen eri toimintoihin ja osiin auttaa jatkossa

oman tydn jarkeistamisessa.



Esimerkki tilan tuotannon toiminnot (eli mink3 toimintojen avulla tilan tuotantoprosessi muodostuu)

phase

Peltojen
kunnostukseen
liittyva toiminta

Vilielyyn |
iittyva toiminta

Laiduntamiseen
liittyva toiminta

Rehuntekoon
ja varastointiin
liittyva toiminta

Navettaan
littyva toiminta

KUVIO 7. Esimerkki tilan koko tuotantoprosessista jaettuna toimintoihin, uimaratamalli.

Mieti uimaratamallin avulla, mista toiminnoista oman tilasi tuotanto koostuu.

Seuraavaksi tuotantoprosessiin liittyvien toimintojen tunnistamisen jalkeen
hahmotetaan, mita tyovaiheita (tehtavakokonaisuuksia) ja yksittaisia tehtavia

kyseiset toiminnot pitavat sisallaan.

Seuraavissa esimerkeissa tama on esitetty yksittaisten tehtavakokonaisuuksien
(osaprosessien) avulla, joita kuvaavat suorakaiteet, joiden sisaan on kirjoitettu toimintoon
littyvat tehtavakokonaisuudet tai tehtavat. Tehtavakokonaisuuksien toisiinsa kytkeytymista
ja tehtavien tekemisen aikajarjestysta kuvataan laatikoita yhdistavilla nuolilla. Kun

toiminnot ja niihin kuuluvat tehtavakokonaisuudet on saatu jarkeviksi, todellista toimintaa



kuvaavaksi kaavioksi, on helpompi jatkossa perehtya yksittaisten tehtavakokonaisuuksien
tehostamiseen. Lisaksi naiden yksittaisten tehtdvakokonaisuuksien (osaprosessien)
tehostamisessa tulee myos miettia kyseisen yksittaisen tehtavakokonaisuuden merkitysta

koko tuotantoprosessin onnistumisen kannalta.

Seuraavassa ohjeelliset esimerkit karja-/viljatilan (kuvio 8), kasvi-/viljatilan (kuvio 9) ja
marjatilan (kuvio 10) tuotantoprosesseista ja naiden tehtavakokonaisuuksista

(osaprosesseista) seka niiden etenemisjarjestyksesta.

Esimerkki tilan tuotantoprosessi: osa-alueet tydvaiheittain (yhdistetty karja- ja viljatila)

Kasvu
Lohkojen . Lannoitus

Lannoitus- Kitkeminen Sadonkorjuu

tarpeiden . i Haraus L
analysoint SIS Lot Kasvinsuojelu- S

aineet

kunnostus
ja
yllapito

kurnostus /peltovijely

ElZinten

Elainten turvallisuuden
B sirrot A
hyvinvoinnin

tarkkailu

Laidunnus

Varastointi

paali tai
auma

Kosteusprosentin
~ Ruckinnan ja korjuu
suunnittelu ajankehdan
arvointi

Rehunteko

Paalaus

Olkien
paalaus ja
kaytto
kuivikkeiksi

. Kuivitus _ Véil_-cirelju
La;n;a;;:g;to Esim. miten o
- JELLE]
Esim.
m

Varastointi /

silot

usein yhteys
Kauhalla elinten

sairastumisiin
(kehittaminen
PDCA:n
mukaisesti)

Jako
ruokintapoydalle
(esim.
kehittaminen
PDCA:n
mukaisesti)

vai raapalla

(kehitaminen
PDCA:n

mukaisesti)

Siirto

tayttopoydalle
traktori

KUVIO 8. Ohjeellinen esimerkki yhdistetyn karja- ja viljatilan tuotannon kuvaamisesta

prosessikaavion avulla. Kuvio avautuu isommaksi klikkaamalla.
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Esimerkki kasvi-/ viljatilan paaprosessista, myos johtamisen ja huollon tehtdvia huomioitu,
jotka ovat hyvinkin samansisiltoisia tuotantoalasta rijppumatta

Edellisen vuoden Hankintojen Paatokset
yhteenveto suunnittelu toiminnan Tavoitteiden Tydvoiman
(kannattavuus) (hankinnat, kannattavuuden T EE TR Erilliset rekrytointi
Mita viivan alle jaa vuokrat) tehdaan edellytyksista SroTiEn suunnitelmat: (kotimaasta /
(Vakavaraisuus) osana (toiminta on o Esim. ulkomailta)
Miten verosuunnittelua kannattavaa, kun Tavoitteiden pelto- {tarpeen ja
omavaraisuus ja Edellisen vuoden seuraavat tavoittaet toteutumien suunnitelmat madrien
[REEWED] toteutumien esim. 1,2, ja 3 seuranta arviointi)
pohjalta toteutuvat)

Tilan johtaminen /
Hallinon tehtavat

Neuwvottelut ja sopimuksien vertailu edellisen vuoden
hintohin ja hintakehitykseen:
harsot / peitteet, lannoitteet,
taimet, torjunta-aineet,
polttoaineet

Py
o
f=

=

o
[=
o

=

Puinti,
maan Varastointi
muokkaus, nléaat:;t paali tai
pellon il auma
kunnostukset

Siementen
lajittelu /
peittaus

Maa- Maan
nayttest muokkaus

ka svun seuranta

Kasvuston tarkkailu suoritetaan systemaattisesti koko satokauden ajan.
Tuholaiset ja kasvitaudit ja torjuntatoimenpiteet ymparistonakokulma huomioiden.

Pelto- / vilelytekniset tydt jp

Markkinahinnan heilahtelun seuranta ( luotettavan markkinahinnan saatavuus koko satokauden ajalta tavoitteena).
Tavoitteena luotettavan lahteen loytaminen ja sen systemaattinen seuranta jatkossa koko satokauden ajan.

Koneiden, kalustojen, laitteiden ja rakennuksien huollot kayttotuntien seurannan perusteella koko kauden ajan.

Kalustojen ja laitteiden
ennako ivat huoliot
tuotannon tukiprosessi

KUVIO 9. Ohjeellinen esimerkki yhdistetyn kasvi- ja viljatilan tuotannon kuvaamisesta

prosessikaavion avulla. Kuvio avautuu isommaksi klikkaamalla.
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Esimerkki marjatilan paaprosessista, myds johtamisen ja huollon tehtzvia huomioitu,
jotka ovat hyvinkin samansisaltoisid tuotantoalasta riippumatta

Edellisen vuoden
yhteenveto
(kannattavuus)
Mita viivan alle jaa
(vakavaraisuus)
Miten
omavaraisuus ja
padoman
tuotto% kehittyi

Paatokset
Hankintojen toiminnan
suunnittelu kannattavuuden

(hankinnat, edellytyksista
vuokrat) tehdaan Mittaamisen
osana suunnittelu ja
verosuunnittelua toteutumien

seuranta

Tydvoiman
rekrytointi
(kotimaasta /
ulkomailta)
(tarpeen ja
madrien
arviointi)

Tilen johtaminen /
Hallinon tehtivat

= Neuvottelut ja sopimuksien vertailu edellisen
2 E vuoden hintohin ja hintakehitykseen:
OB muovit, lannoitteet, taimet, torjunta-aineet,
polttoaineat
Kitkeminen
Uudet taimet: Vanhat Lannoitukset kiuf:rllr'nri]éen
o Esim. Istutukset taimet: kastelu S i Sadonkorjuu Lannoitukset
g vanhan lajikkeen rinnalle ELLLEE Esim. Uudet I / /
S harsot . Istutusten kierto o s
o ® uusia lajikkeita (testaus) S kastelumenetelmat 5 poiminta Ronsyjen
il B pois ja huomioiden - ;
2 s varhaislajikkeita (testaus) i (testaus) e 46 viikkoa poisto
5 3 PDCA:n mukaisesti PDCA:mukaisesti PbC A
£a8 :n
L s mukaisesti
>3
“-I..‘ 4
2
&£ Kasvuston tarkkailu suoritetaan systemaattisesti koko satokauden ajan.

Tuholaiset ja kasvitaudit ja torjuntatoimenpiteet ymparistonakikulma huomioiden.

Markkinahinnan heilahtelun seuranta ( luotettavan markkinahinnan saatavuus koko satokauden ajalta tavoitteena).
Tavoitteena luotettavan lahteen |6ytaminen ja sen systemaattinen seuranta jatkossa koko satokauden ajan.

Koneiden, kalustojen, laitteiden ja rakennuksien huollot kayttGtuntien seurannan perusteella koko kauden ajan.

Kalustojen j laitteiden
ennakoivat huollot
tuotannon tukiprosessi

KUVIO 10. Ohjeellinen esimerkki marjatilan tuotannon kuvaamisesta prosessikaavion avulla. Kuvio

avautuu isommaksi klikkaamalla.

Mita tehtavakokonaisuuksia (osaprosesseja) eri toiminnot sinun tilallasi sisaltavat ja miten ne

etenevat aikajarjestyksessa?

Kuviot voivat herattaa kysymyksen, mita hyotya tasta mallintamisesta sitten on, ei nuo
tehtavat tule hoidettua naita kuvioita piirtelemalla ja katselemalla. Tama on sinansa
aiheellinen toteamus, mutta taytyy muistaa, etta kuvioiden tarkoituksena on olla osa
yrityksen ja tilan jatkuvaa kehittamista ja kannattavan toiminnan seurantaa — siis tilan
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johtamisjarjestelman jatkuvaa ja systemaattista kehittamista ja seurantaa. Jatkuvan ja
systemaattisen kehittamisen tarkoituksena on nimenomaan saada paivittaiset varsinaiset

tuotantoon liittyvat tehtavat onnistumaan jatkossa paremmin.

Kuviot toimivat myos varsin hyvin keskustelualustoina tilan vetgjien valisissa
keskusteluissa. Kuvioiden avulla voi kerta toisensa jalkeen palata tarkastelemaan
prosesseja ja niiden vaiheita ja miettia, miten esimerkiksi johonkin prosessivaiheeseen
littyvat tehtavat saadaan jatkossa toteutettua kannattavammin ja omaa jaksamista
parantaen. Mikaan ei ymmarrettavasti esta kyseisten vaiheiden tarkastelua ja
parantamista myos paivittaisten toiden lomassa, mutta erityisen tarkeaa on, etta linjaukset
toiminnan parantamisesta ovat jonnekin ylos kirjattuina. Tassa oppaassa annetaan

kuvioita ja ideoita juuri naiden ajatusten muistamiseksi.
2.1.1 Yhteenveto kaaoksen kesyttamisesta tuotantoprosessin mallintamisen avulla

1. Mieti, mitka ovat tuotannon kannalta tilan oleellisia toimintoja (uimaradat).

2. Mieti, mika on tilan varsinainen tuotantoprosessi (ydinprosessi).

3. Mieti, mitka tuotantoprosessin (ydinprosessin) tyovaiheet (osaprosessit, kuvattu
laatikoilla) kyseisiin toimintoihin kuuluvat, siis miten tuotantoprosessi etenee eri
toimintojen valilla.

4. Aseta tyOvaiheet (osaprosessit) aikajarjestykseen. Kuvaa aikajarjestys eli prosessin
eteneminen nuolten avulla.

5. Kuvaa oma tuotantoprosessi edella olevaa mallia hyddyntaen (huomioi
tuotantoalakohtaiset erot ja myds tilakohtaiset erot). Tarkastele, onko kuvauksesi
talla hetkella kaytannossa tekemiesi tydvaiheiden mukainen. Kuvauksen voi tehda
Microsoft Wordin tai Microsoft Vision avulla, tai vaikka kynalla ja paperilla. Tarkeinta
on, etta lahtotilanne tulee kirjattua ylos ja se on selkea kuvaus omasta
tamanhetkisesta toiminnasta, jota jatkossa on tarkoitus ryhtya parantamaan.

6. Arvioi prosessimallin avulla, mitka ovat tilan toiminnan kannalta tuotantoa
oleellisesti vaarantavat riskit. Arvioi seuraavaksi, mitka ovat tuotannon kannalta
tarkeita kehittdamiskohteita: huomioi tdssa myds visio ja missio. Suunnittele
kyseisten kohteiden mittaaminen BSC-mallin mukaisesti ja kehittdminen PDCA-
mallin mukaisesti. Yleisia kehittdmiskohteita tydvaiheille ovat kustannusten
karsiminen, tuotantotavoitteiden asettaminen ja saavuttaminen, oman tyon osuuden
jarkeistaminen, konetyon osuuden ja automaation lisaaminen, hukkaprosentin

pienentaminen kuljetuksessa, sijoittelussa, varastoinnissa ja jakelussa,



energiatehokkuuden lisdaminen, turhien tyovaiheiden ja siirtojen karsiminen seka
oman paaoman tuottoprosentin kasvu. Ryhdy mittaamaan ja tarkastelemaan BSC-
mallin mukaisesti ja kehittamaan PDCA-mallin mukaisesti.

7. Jatkossa taman systemaattisen kehittamisen myota mahdollistuu jarkevampi tapa
toimia syntyneen johtamisprosessin avulla. On muistettava, etta johtamis- ja
tuotantoprosessi ei ole koskaan valmis, vaan kyseisia prosesseja tulee kehittaa
vahintaan vuositasolla. Hyvin toimiva johtamisprosessi mahdollistaa tilan ja oman
hyvinvoinnin: sala vahenee ja kokonaisuus muuttuu selkeasti mitattaviin ja

kehitettaviin tehtaviin ja tehtavakokonaisuuksiin.

Mallintamisen avulla on mahdollista ndhda kokonaisuus toisiinsa liittyvien osien summana.
Samoin mallintamisessa on mahdollisuus ottaa kokonaisuus haltuun vaihe vaiheelta ja

ryhtya kehittamaan kyseista kokonaisuutta systemaattisesti annettujen mallien mukaisesti.

Kuvaa kehitettava prosessi uimaratamallilla.

3 Riskit ja niiden hallinta osana tilan

johtamisprosessia

"Kylldh&n mie riski olen,
mutta nuot tallouvelliset riskit,

ne sité jaksaa olla raskaana mielenp&alla.”

Myos tilan toiminnalle mahdollisten riskien lapikayminen helpottuu tarkasteltaessa riskeja
systemaattisesti eri prosessivaiheiden avulla. "Riskienhallintaorganisaation” perustaminen
ja kehittaminen on yrityksen johdon tydvaline. Riskienhallintaorganisaatioon voi kuulua
myos yrityksen ulkopuolisia arvioijia, kuten viranomaistarkastuksiin, yhteistydkumppanien
vaatimuksiin ja toiminnan vakuuttamiseen liittyvien sopimusten myota.
Riskienhallintaorganisaatio voi kuulostaa suurelliselta sanalta tilan toiminnan yhteydessa,
silla kaytanndssa mahdollinen riskienhallintaorganisaatio tilalla koostuu tilallisista, tilan
mahdollisista tyontekijoista ja riskilajikohtaisesta viranomaisesta, kuten

paloviranomaisesta.

Riskienhallintakin tilalla voidaan kuvata prosessina, joka sisaltaa seuraavat vaiheet:



1. riskien tunnistaminen,

2. riskien arviointi (kuinka merkittava riski on toiminnan kannalta, onko se erittain
merkittava, jonkin verran merkittava, ei merkittava, ja miten riskiin on reagoitava),

3. riskien hallinnan keinot (riskin poistaminen, siirtdminen ja pitaminen),

4. seuranta, palaute ja oppiminen (miten toimitaan jatkossa ja seuraavalla kerralla).

Riskien tunnistamista helpottaa eteneminen mallinnetun tuotantoprosessin mukaisesti,
tyovaihe tyovaiheelta, ja pohdinta siita, mika tilanne kyseisessa vaiheessa voi riskin
aiheuttaa. Myos vakuutusten tarjoama suoja, kattavuus ja hinta riskien varalta on syyta
selvittda neuvotteluissa vakuutusyhtion seka muiden tilallisten ja asiantuntijoiden kanssa.
Tunnista toiminnan riskit ensin riskilajien avulla ja seuraavaksi mieti, mita yksittaisia riskeja

kuhunkin riskilajiin voisi sisaltya.
Riskilajit
Tuoteriskit:

- tuotteeseen kohdistuvat riskit

- tuotantoon kohdistuvat riskit

- tuotantovaiheen kautta tuotteeseen kohdistuvat riskit (tuote pilalla, ei saada oikeaa
hintaa tuotteesta tai tulot jaavat jopa saamatta)

- vaatimustenmukaisuus ja ajanmukaisuus
Henkildstoriskit:

- terveys, hyvinvointi ja oma jaksaminen
- tydymparistd (ergonomia)
- tydyhteison toiminta

— 0saaminen
Sopimuksiin liittyvat riskit:

- sopimusprosessi
— sopimusten tulkinta

— sopimusehdot
Ymparistoriskit:

- paastot, kemikaalit, jatteet (kaytto ja varastointi)



— ympariston haavoittuvuus
Taulukossa 1 on esimerkki riskien arviointilomakkeesta:

e Tapahtuman todennakoisyys (1-5, 1 = mahdoton, 2 = epatodennakdinen, 3 =
satunnainen, 4 = todennakoinen, 5 = usein tapahtuva)
e Tapahtuman merkittavyys toiminnan kannalta (1-5, 1 = vahainen, 2 = siedettava, 3

= kohtalainen, 4 = merkittava, 5 = sietamaton)

Mikali yksittaisen riskin oma-arvio saa arvon nelja tai viisi, on riskien poistamiseksi
ryhdyttava valittomasti toimeen. Mikali yksittaisten riskien arviot saavat arvoja 1-3, nama
voidaan pitaa tai siirtaa, mutta ymmarrettavasti naiden poistamista ajan kuluessa tulee
harkita.

Vakuutusyhtiolla ja netissa yleensakin on tarjolla useita erilaisia sovelluksia arvioida
omaan toimintaan liittyvia riskeja. Tassa oppaassa esitetty malli on melko yksinkertainen ja
kevyt ja helppo kayttoon otettavaksi. Tarkeaa on kuitenkin aina selvittda omaan toimintaan
liittyvat riskit ja oma riskinkantokyky. Ala unohda kysella ja kayttaa eri alojen
asiantuntijoiden nakemyksia ja apua tehdessasi riskikartoitusta. Riskilajien kohdalle voit

kirjoittaa yksittaisia, toiminnan kannalta oleellisia riskeja.



TAULUKKO 1. Esimerkki riskien arviointilomakkeesta.

Riskilajit

Vakuutettu
vakuutus
on/ei

Todennakdinen
(1-5)°

Merkittava
toiminnan
kannalta
(1-5)*

Toimenpiteet

Tarkastettu
pvm.

Vastuuhenkil

Tuote ja tuotanto:

Henkilostoriskit:

Sopimuksiin littyvat riskit:

Ympaéristoriskit:

Arvioi oman toimintasi riskit.

4 BSC- eli tasapainotettu mittaristo tilan tuloskunnon

kehittamisen apuna — mittaa ja kehita toiminnan

kannalta oikeita asioita

Ja mittaamista niin kilpaurheilussa kuin liiketoiminnassa on ajanhukkaa.”

“Kaikenlainen hdsléaminen ilman selkeité tavoitteita




Liiketoiminnassa "tuloskuntoa” voidaan mitata BSC- eli tasapainotetun mittariston avulla.
Saattaa jalleen kuulostaa teoreettiselta, mutta itse asiassa kyseessa on yksinkertainen
mittaristo, joka on hyvinkin helposti otettavissa tuotantotilan paivittaisessa toiminnassa
kayttoon tilan tuloskunnon seuraamiseksi. Mittaristo sisaltaa tassa oppaassa viisi
kehittamiskohdetta, jotka ovat asiakastyytyvaisyyden, prosessien, osaamisen, oman
jaksamisen ja hyvinvoinnin seka taloudellisen kannattavuuden kehittaminen (BSC-mallissa
vasen sarake). Seuraavat sarakkeet vasemmalta oikealle ovat tavoitteet, kriittiset

menestystekijat, mittarit ja mittariarvot, keskeiset toimenpiteet ja vastuuhenkilo.

Niin kuin taulukoista 2 ja 3 nahdaan, tarkoituksena on parantaa asiakastyytyvaisyytta,
jonkin valitun prosessin tehokkuutta, omaa ja mahdollisten tydntekijoiden osaamista, omaa
jaksamista ja hyvinvointia seka tilan taloudellista kannattavuutta (vasen sarake). Naille
kullekin asetetaan tavoite (mika on ihannetulos, joka kertoo, etta tavoite on saavutettu),
kriittiset menestystekijat (tekijoita, joiden on ehdottomasti oltava kunnossa, jotta
tavoitteeseen paastaan), mittari (milla mittarilla tavoitteen toteutumista mitataan) ja
mittarille viela mahdollisesti mittariarvot (jotka kertovat tavoitteen toteutumisen
onnistumisesta). Keskeiset toimenpiteet ovat niita toimenpiteita, joita tehdaan, seurataan
ja mitataan tavoitteen saavuttamiseksi. Vastuuhenkilé on henkild, joka vastaa mittaamisen

suunnittelusta, toimenpiteiden toteuttamisesta ja mittaamisesta.

Mieti tavoitteesi ja toimenpiteesi prosessikaavioiden avulla ja ryhdy seuraamaan ja

mittaamaan toimintasi kehittamisen kannalta mielestasi oleellisia tyovaiheita.

TAULUKKO 2. BSC- eli tasapainotettu mittaristo, sen kehittamiskohteet ja seurattavat osa-alueet.

Kehittamiskohteet Tavoite Kriittiset Mittarit-/mitta- Keskeiset Vastuuhenkild
menestystekijat riarvot toimenpiteet

Asiakastyytyvaisyys

Prosessi

(jota kehitetdan)

Osaamisen
kehittaminen
(oma ja tyontekijoiden)

Oma jaksaminen ja
hyvinvointi

Taloudellinen
kannattavuus




TAULUKKO 3. Esimerkki karjatilan BSC-mittaristosta kuivitus ja lannanpoisto -prosessivaiheelle.

paalien sijoittelu
mahdollisimman
ldhelle navettaa

Kehittamiskohteet Tavoite Kriittiset Mittarit-/mitta- Keskeiset Vastuuhenkilo
menestystekijat riarvot toimenpiteet
Asiakastyytyvaisyys Puhtaat ja hyvin- | Elainten puhtaus ja | Eldinten puhtaus | Lannanpoisto Emanta
voivat elaimet terveys jaterveys sil- | ja kuivittaminen
mamaaraisesti | oikein valiajoin
ja toteutuneet | eli eldinten ja na-
hoitokerrat vetan puhtauden
jatkuva seuranta
Kuivituksen ja lannan- Kuiva navetta, | Yksittainen kuivitus- |  Silmamaarai- Elainten siirrot Isanta
poiston onnistuminen, elaimet ovat kerta kuivitusvali | sesti kaytavien,
eli kyseisen tyovaiheen puhtaita parsien ja karsi- | Lannanpoisto
(osaprosessin) onnistu- noiden puhtaus
misen edellytykset Kuivittamisvéli x markyys/kui- Kuivitus
paivaa vuus ja elainten
puhtaus
Osaamisen Tietaa, mitka Taloudellisuus Komposti Erilaisten kuivi- Emanta ja
kehittaminen osatekijat kuivuu- | Lannan kdymaan | toimii. Materiaali | tusvaihtoehtojen isanta
teen vaikuttavat. | lahteminen kom- sellaista kuin etsiminen ja
Kuivalannan postissa on suunniteltu. kokeileminen.
oikea koostumus Lanta-analyysi Tutkimuksiin
perehtyminen
Oma jaksaminen ja Unesta ja Ajanhallinta Unen maara Toiden ajoitta- Emanta ja
hyvinvointi syomisesta minen niin, etta isanta
huolehtiminen, unelle jaa aikaa
kuivituksen oikea
ajoittaminen
Taloudellinen Kuivitus mahdolli- | Kuivituksen hinta Kuivikkeiden Kuivikkeiden Emanta ja
kannattavuus simman kustan- | - riittavalla tasolla. | hinta, kuivikkei- hintavertailu, isanta
nustehokkaasti | "Luksustaso” mak- | den kulutus per kuivituksen
saa niin paljon, etta | kuivitus, konei- | kuivikekulutuk-
hyoty katoaa den kayttoaika sen seuranta,
per kuivitus turveauman ja

Miten kehittaisit omaa tuotantoprosessia tai sen eri tydvaiheita BSC-mallilla?

4.1 BSC-seurannan kayttoonotto pahkinankuoressa

1. Tunnista tyovaihe tai tydvaiheet (prosessi), jossa on kehitettavaa. Toteuta

tunnistaminen esimerkiksi prosessimallinnuksen avulla. Prosessia tarkastellessasi

voit mahdollisesti tehda tarkean havainnon, kuinka kehittamiskohde liittyykin

useampaan tyovaiheeseen (prosessivaiheeseen).

2. Aseta kyseiselle tyovaiheelle/tydvaiheille (prosessille) tavoite eli se, miten sen tulisi

toimia paremmin. Yleisella tasolla asetettuja tavoitteita voivat olla esimerkiksi

seuraavat kehittamiskohteet: kustannusten karsiminen, maarallisten

tuotantotavoitteiden asettaminen ja saavuttaminen, oman tydn osuuden

jarkeistaminen, konetydn osuuden ja automaation lisdaminen, hukkaprosentin




pienentaminen kuljetuksessa, sijoittelussa, varastoinnissa ja jakelussa,
energiatehokkuuden lisddminen, turhien tyovaiheiden ja siirtojen karsiminen seka
oman paaoman tuottoprosentin kasvu.

3. Mieti, mita tavoitteet tarkoittavat eri tarkastelukulmien (ulottuvuuksien) kannalta:
asiakastyytyvaisyys, prosessivaihe, osaamisen kehittdminen, oma jaksaminen ja
hyvinvointi seka taloudellinen kannattavuus. Kuinka parannat toimintaa naiden
jokaisen ulottuvuuden osalta.

4. Tunnista toimintasi kannalta kriittiset menestystekijat, siis tekijat, joiden taytyy olla
kunnossa, jotta asettamasi tavoitteet toteutuvat.

5. Mieti, milloin ja miten jatkossa mittaat tavoitteiden toteutumista. Milla aikavalilla
mittaus toteutetaan, minka toimenpiteiden jalkeen mittaus toteutetaan ja mitka ovat
mahdolliset mittarit.

6. Valitse toimenpiteet ja ryhdy toteuttamaan kyseisia toimenpiteita tavoitteeseen
paasemiseksi.

7. Paatos henkildista, jotka vastaavat prosessin vaatimista toimenpiteista,

mittaamisesta, tulosten arvioinnista ja jatkotoimenpiteista.

Prosessivaihekohtaisten BSC-mittareiden tekeminen voi aluksi tuntua haastavalta.
Lohdutuksena voi kuitenkin kertoa, etta samalla kun kortit ovat valmiina, on myos kaikki
vaadittava materiaali valmistunut oman tilan johtamisjarjestelman yllapitamiseksi PDCA:n

mukaisesti.

5 Sahkoiset ja digitaaliset valineet tilan toiminnan

seuraamisen apuna

Digitaalinen lomake maatilayrityksen kehittamiskohteiden I6ytamiseen

Lomake on tehty opinnaytetyona HYMY T-hankkeelle, ja se on valmis prototyyppi
kasvintuotanto- ja maidontuotantotiloille. Sen tavoitteena on tehda maatilayrityksen
kehittdmiskohteiden Idytamisesta helpompaa ja yksinkertaisempaa, jolloin niihin voidaan

puuttua nopeammin.

Talla hetkella lomakkeen aihealueina ovat yrityksen yleiset asiat, kasvintuotanto ja
maidontuotanto. Taulukosta 4 nahdaan tarkemmin, mita eri aihealueisiin on sisallytetty.



TAULUKKO 4. Lomakkeen sisallysluettelo.

Yleinen

Aihe

Johtaminen ja tavoitteet

Turvallisuus ja riskienhallinta

Talous

Ymparisto

Kasvintuotanto

Aihe

Kasvilajit

Maapera ja peltohehtaarit

Lannoitus ja kalkitus

Kylvd ja viljelysuunnitelma

Kasvinsuojelu

Korjuustrategia

Koneet ja urakointi

Maidontuotanto

Aihe

Vasikat

Nuorkarja

Ummikot ja siirtymakauden lehmat

Solun numero

87

150

180

Solun numero

37

80

159

197

249

294

Solun numero

123

161



Lypsavat ja lypsy

Sonnit ja tilasonnit

Ruokinta

Olosuhteet

Terveys

Jalostus

Laidunnus ja jaloittelu

Bioturvallisuus

224

329

377

465

584

678

780

901

Lomakkeessa (taulukko 5) on valmiiksi esitetty maatilayritysta mahdollisesti koskevia

haasteita, joita voi ilmeta aihealueiden prosesseissa. Kaikki tayttavat lomakkeesta

yrityksen yleiset asiat, jotka koskettavat aikalailla jokaista yritysta, ja sen jalkeen taytetaan

omaa yritystaan koskevat tuotantosuunnat. Yrittaja tai asiantuntija voivat pisteyttaa

haasteet asteikolla 1-5, tai merkita haluamallaan merkilla. Pisteytys perustuu siihen,

kuinka suuri haaste kyseinen asia on yritykselle ja voiko siita tulla haaste

lahitulevaisuudessa. Lomakkeelle on tehty ohje, josta selviaa tarkemmin pisteytyksen

perusteet ja muut ohjeistukset. (Taulukko 5.)

TAULUKKO 5. Lomakkeessa on valmiiksi esitetty maatilayritystd mahdollisesti koskevia haasteita.

Johtaminen ja tavoitteet

Ajankaytto ja aikataulutus
(esim. aika ei riita tydtehtaviin ja vapaa-aikaan

Paivittaiset rutiinit
(esim. paivittaiset tyotehtavat eivat ole sujuvia)

Ei kayta apuvalineitd johtamisen tueksi
(esim. kalenteri, internet-mahdollisuudet, omamaatilani)

Pisteet



Ei kayteta toiminnan mittareita
(esim. maitomaarat, maidon laatu,
polttoainekustannukset, vasikoiden
paivakasvu, satotasot)

Pula tydntekijoista tai lomittajista
Tyontekijdiden alhainen motivaatio
Tyontekijdiden alhainen osaaminen
Oma alhainen osaaminen

Heikko kommunikaatio
(paivittéinen tai yleinen)

Huono tyéilmapiiri

Yrityksen visio ja tavoitteet ovat hukassa
tai ei olla yksimielisia niista

Tavoitteet ovat liian suuria, eivatka
realistisia tilan lukuihin nahden

Strategia hukassa, ei tiedeta miten
paasta visioon tai saavuteta tavoitteita

Yrittja ei itse huomaa yrityksensa
kehityskohteita

Ei suunnitelmaa riskien varalle
(esim. sahkokatkos, tukipolitikan muutokset)

Oma vahainen jaksaminen tai motivaatio

Lomakkeen taytettyaan yrittaja ja asiantuntija nakevat yrityksen suurimmat haasteet ja
niiden myota myos kehittamiskohdat lomakkeen tulososiossa. Tulososiossa esitellaan
kullekin haasteelle syyt, joista se voi johtua, seka asiat, joihin kyseinen haaste voi
vaikuttaa ja ratkaisuehdotuksia. Tilallinen voi itse ratkoa lomakkeen avulla I0ydettyja
haasteita, mutta parhaiten tulosten analysointi ja maatilan toimintojen kehittdminen

onnistuu yhdessa asiantuntijan kanssa. Lomake toimii myds maatilayrittajan ja



asiantuntijan valisen viestinnan sujuvoittamisessa, koska yrityksen kehittamistarpeet ovat

selkeasti nakyvilla lomakkeessa ja haasteet on helpompi huomata.
Ohje

Excel-tiedostossa on eri sivuja eri tuotantosuuntien mukaan. Aluksi kaikille suositellaan
ensimmaisen sivun eli yrityksen yleisten haasteiden kartoittamista, jotka koskevat usein
kaikkia maatilayrityksia. Sen jalkeen voidaan valita seuraavat aihealueet omien
tuotantosuuntien mukaan. Lomake vaatii itsenaista pisteyttamista, jolloin oma arviointikyky

ja puolueeton tarkkailutaito ovat tarkeassa roolissa haasteiden havainnoinnissa.

Lomakkeessa on esitetty erilaisia haasteita, jotka taytyy pisteyttaa asteikolla 1-5.
Pisteytyksen perustana kaytetaan sita, kuinka suuri haaste kyseinen asia on yrityksessa
tai voiko kyseisesta asiasta tulla haaste lahitulevaisuudessa. Taulukossa 6 on selitetty

numeroiden tarkoitukset.

TAULUKKO 6. Numeroiden tarkoitukset lomakkeella.

1 2 3 4 5
Ei juurikaan Vahainen Kohtalainen Melko suuri Suuri haaste
haastetta haaste haaste haaste

Toinen vaihtoehto lomakkeen tayttamiselle on merkinta. Mikali pisteyttaminen on
haastavaa, voi pelkastaan merkita haasteet, jotka koskettavat yritysta talla hetkella.
Merkinnassa laitetaan haluttu numero, kirjain tai merkki pisteytyksen tilalle. Taten kyseinen
haaste tulee merkityksi myos tulossivulla, jossa tarjotaan ehdotuksia haasteen

ratkaisemiseksi.

Vastaamisen jalkeen tulokset 10ytyvat tulossivulta. Kyseisella sivulla on varillisia soluja,
joissa nakyy antamasi numerot. Mita suurempi numero, sitd suurempi haaste, ja niihin
kannattaa miettia kehitysmahdollisuuksia. Numeroiden avulla haasteet voidaan myds

laittaa jarjestykseen suurimmasta pienimpaan haasteeseen.

Lokeroissa on lueteltuina mahdolliset syyt, joista haasteet voivat johtua, ja asiat, joihin
haaste vaikuttaa. Lisaksi lokeroissa on ratkaisuehdotuksia, joilla voidaan mahdollisesti

lahtea kehittamaan kyseista kohdetta ja vahentamaan haasteen suuruutta. Taytyy



kuitenkin pitda mielessa, etta maatilayritykset ovat todella erilaisia kehittamiskohteineen,
jolloin lokeroissa olevat asiat eivat ole absoluuttisia totuuksia, vaan niita voidaan soveltaa

ja hyodyntaa yrityksen hyvaksi.

Asiantuntijoiden apua suositellaan kaikkiin haasteisiin, mikali niihin ei I10ydy sopivaa

ratkaisua tai mikali yksin ei pystyta toteuttamaan ratkaisuja.

Linkki lomakkeeseen: Lomake maatilayrityksen kehittdmiskohteiden loytamiseen.xlsx

Yhteistydssa Degree Programme in Information Technologyn tutkinto-ohjelman
opiskelijoiden kanssa on kehitetty Hyvinvointisovellus. Sivuille on koottu hyvinvointiin
liittyvaa materiaalia ja erilaisia tehtavia seka vinkkeja sovelluksista, joiden avulla voi

arvioida ja seurata omaan hyvinvointiin liittyvia tekijoita. Linkki sovellukseen.

6 PDCA-malli osana tilan toiminnan systemaattista

kehittamista
"Mika ihmeen PDCA — kylla tdssé pitéisi jo peltotoihin paasta.”

Nyt ei pida saikahtaa kyseista kirjanyhdistelmaa. Todennakdisesti ainakin osa tiloista jo nyt
kehittaa tietamattaan toimintaansa osin kyseisen mallin mukaisesti. Seuraavaksi tehdaan
tilan toiminnan kehittamisesta PDCA-mallin (kuvio 11) avulla vielakin systemaattisempaa:

perehdytaan kyseiseen malliin ja otetaan se omassa toiminnassa kayttoon.


https://oamk.sharepoint.com/:x:/t/Viestintmarkkinointijayhteiskuntasuhteet2/ETV2r-ko0lZPpCICVv4yTnUBmAkHPhADgwE8CTKc0ZVzBw?rtime=YVECu-Zo20g
https://www.oamk.fi/~alaluuk/hymyt/

4, Standardoi/vakauta se 1. Maartittele, mita odota
mika toimii tai aloita uusi tapahtuvan. Tama on
PDCA-syKli. Plan hypoteesi tai ennuste.

Go and see

. 2. Testaa hypoteesia,
3. Vertaa todellista Check ook Do

{ﬂ?fkustgg]ﬁa DuCtEinm suunnitelman mukaan.
' Tarkkaile!

KUVIO 11. Kuvio 7. PDCA-malli (http://www.sixsigma.fi/index.php/fi/lean/yleinen/viisi-kysymystae/).

Kuvion perusteella voisi alkuunsa saikahtaa, etta jo meni tilan hoitaminen teoreettiseksi.
Viedaanpa kuvio kuitenkin kaytantoon kohta kohdalta miettien, mita kukin kohta voisi
merkita tilan johtamisessa ja johtamisjarjestelman kehittamisessa, siis tilan strategian

mukaisessa systemaattisessa kehittamisessa.

Niin kuin PDCA-mallista nahdaan, se muodostaa jatkuvan kehittamisen ympyran, jossa
likutaan kohta kohdalta myo6tapaivaan. ltse asiassa PDCA-malli tarkoittaa toiminnan
jatkuvaa viikkotason, kuukausitason ja vuositason seurantaa, mittaamista ja
toimenpiteiden edelleen kehittamista. PDCA-mallin paatarkoituksena on siis haastaa omaa
toimintaa havainnoimaan ja miettimaan, mita jatkossa voitaisiin tehda paremmin, miten
parannukset tehdaan, kuinka mahdolliset tulokset mitataan ja onko mittaamisten
perusteella jarkevaa ottaa uusi toimintamalli tai tekninen ratkaisu kayttoon. Tamahan
todellakin alkaa kuulostaa silta, ettd PDCA-mallin mukainen toiminta on jo automaattisesti
ollut osana kokeneen yrittajan jokapaivaista ajattelua ja toimintaa — ehka se on vain jaanyt
huomaamatta ja sita ei ole systemaattisesti hyodynnetty, koska sille ei ole varsinaisesti

varattu aikaa.

PDCA-mallin avulla on siis mahdollista ottaa tarkastelun ja kehittdmisen kohteeksi mika
tahansa oman toiminnan tehtavaalue tai yksittédinen tehtava. Seuraavana yksi esimerkki

PDCA-mallin kaytantdon viemiseksi.


http://www.sixsigma.fi/index.php/fi/lean/yleinen/viisi-kysymystae/

Esimerkki PDCA:n soveltamisesta tuotantotilalle X. Esimerkin lahtokohtana on

havikin pienentaminen rehun jakelussa.

1 PLAN: Tama voisi kuvitellussa tilanteessa tarkoittaa esimerkiksi rehun jakelussa
tapahtuvan havikin vahentamista. Havikin maara on mitattu olevan noin 8 prosentin
luokkaa. Hypoteesi on, etta havikki muodostuu rehunjakelun kuljetuksen ja
syottovaiheiden aikana. Hukkaprosentti suhteutettuna tilan kokoon arvioidaan liian
suureksi eli tydvaihe vaatii toimenpiteita. Valistuneena arvauksena eli hypoteesina
aiemman tarkastelun perusteella on, etta havikki suurelta osin johtuu ruokinta-alustan
leveydesta ja muodosta. Alustan leveys ja rehun jakautuminen alustalle on oletettu

paaongelma.

2 DO: Parannetaan karjan mahdollisuutta saada rehua myos alustan keskivaiheilta.
Tehdaan jokin tekninen ratkaisu Q. Otetaan mittaaminen kayttédn heti tekniseen
ratkaisuun liittyvan muutoksen Q jalkeen. Mitataan havikki uudestaan tietyn sovitun

aikajakson jalkeen.

3 CHECK: Vertaa mittaamalla saatuja arvoja ja mahdollisia lisdantyneita tai pois jaaneita
tyovaiheita. Hukkaprosentti on kuvitteellisessa esimerkissa saatu pienennettya 2,5
prosenttiin ja teknisen ratkaisun Q myo6ta tydomaara ei ole rehun jakelun yhteydessa

lisaantynyt.

4 ACT: Otetaan uusi menetelma kayttoon ja jatketaan edelleen ruokintaan liittyvien
tydvaiheiden tarkastelua: Mita voisi tehda seuraavalla kierroksella paremmin? Tama
kyseisen ACT-vaiheen kayttoonotto ja testaus mita ilmeisimmin useissa tapauksissa
menee seuraavalle tuotantokaudelle ja kyseinen parannus testataan vain osalla

tydvaiheeseen tarvittavalla kapasiteetilla.

7 Talouden seuranta osana toiminnan kehittamista

"Kylldhén se euro on se kovin konsulltti,

kun lilketoiminnan kehittdmisesta puhutaan!”

Tuloslaskelma yksinkertaisesti mittaa yrityksen kannattavuutta euroissa. Tama

kannattavuus muodostuu puolestaan siita, kuinka hyvin yritys on onnistunut paivittaisessa



toiminnassaan, toimintansa mittaamisessa ja toimintansa kehittamisessa. Tuloslaskelman
euro on kannattavuuden kova mittari. Pitaa siis muistaa, etta kyseinen tuloslaskelman
osoittama voitto syntyy sen perusteella, kuinka hyvin yritys tai tila on onnistunut omien
prosessien kehittdmisessa. Ostohinnat ovat annetut samoin kuin myyntihinnat, niin
taloudellisen tuloksen parantamiseksi jaljelle jaa vain oman tuotannon tehostaminen, siis

omien tuotantoprosessien kehittaminen.

Taloudelliset tulokset kertovat, miten hyvin yritys on onnistunut asiat tekemaan koko
toiminnassaan. Hyvat taloudelliset tulokset kertovat, etta yrityksen prosessit toimivat hyvin

ja tuottavasti. On tehty asiat oikein! (Kuvio 12.)

1. Kuvaa maidontuotannon talousprosessi annetun mallin mukaisesti R
E
TUOTTAVUUS (arvioidaan reaaliprosessia) A
A
Tuotan-
nontekija-
markkinat MAIDONTUOTTAIA Suorite- L
Kaikki ne
tekijat, Tuotannon Valmistus Valmiit markkinat |
joita tekijoiden Maidon tuotteet Asiakkaat P
tarvitaan ostot tuotanto Maito maksavat R
maidon asiakkaalle maidon 0]
valmista- - S
miseen 7 S
|
Kassamenot Kassatulot R
Maidon Maidon A
myyntitulot, H
uotannosta niihin vaikut- A
aiheutuneet tavat tekijat ja Asiakkaat p
muuttuvat ja tuet maksavat R
kiinteat kulut maidon 0
T [ i Kuka on Z
Kassamenot KASSA Kassatulot asiakas? S
* S
Padaoman Padoman I
palautus, sijoitus
voitonjako Omapo
lyhennykset, gsingot Vieraspo

RAHOITUSMARKKINAT

KANNATTAVUUS (arvioidaan rahaprosessia)

KUVIO 12. Maidontuotannon talousprosessi.



Talousprosessilla voidaan kuvata minka tahansa toimialan yrityksen toiminta ja rahan
kulku. Tulos riippuu siitd, miten hyvin yritys omat asiansa tekee. Yrittajan taytyy muistaa

tama lainalaisuus arvioidessaan taloudellisia tuloksia.

Yrityksen taloutta arvioidaan "lypsyjakkarateorian” mukaisesti (kuvio 13). Lypsyjakkarassa
on kolme jalkaa. Ensimmainen jalka kuvaa kannattavuutta eli sita, tekeeko yritys voittoa
vai tappiota. Yksinkertaisimmillaan kannattavuus tarkoittaa sita, etta tuloja on enemman
kuin menoja. Toinen jalka kuvaa maksuvalmiutta eli sita, miten yritys selviaa paivittaisista
menoista. Rahojen pitaa riittaa kaikkiin maksuihin ajallaan. Kolmas jalka kuvaa
vakavaraisuutta eli yrityksen "vaurautta”. Vakavarainen yritys selviaa valilla vahan
huonommistakin ajoista, kun on varallisuutta yllapitamassa toimintaa. Talldin myds
luottokelpoisuus on kunnossa. Vakavaraisella yrityksella on enemman omaa paaomaa
kuin velkaa. Vakavaraisuutta kuvataan muun muassa nettovarallisuudella, joka lasketaan
kaavalla yrityksen varat — velat (tama laskelmahan tehdaan aina myos veroilmoituksessa).

Lypsyjakkarateorian sanoma on se, etta jos yksikin jalka pettaa, yritys kaatuu.

1. Kannattavuus =——" |

- Tulot = menot
- Muita maaritelmia?

2. Maksuvalmius
- Rahat riittavat paivittaisiin menoihin
- Muita maaritelmia?

3. Vakavaraisuus
- Varat = velat, tarkoittaa “turnauskestavyytta”

KUVIO 13. Yrityksen taloudellisen menestymisen lypsyjakkara.

Kannattavuus nahdaan yrityksen tuloslaskelman avulla. Yritys voi myos seurata

kannattavuutta omien laskelmien avulla esimerkiksi itse tehdyilla Excel-taulukoilla.

Esimerkkituloslaskelma ajalta 1.1.xx—31.12.xx:



likevaihto

(-) muuttuvat kulut
= myyntikate

(-) kiinteat kulut

= kayttokate

(-) poistot

= liikkevoitto

(-) korkokulut

(-) valittmat verot

= voitto

Maksuvalmius selviaa yksinkertaisimmin kassabudjetin avulla. Kassabudjetti on
oikeastaan budjetoitu tiliote eli siind ennakoidaan yrityksen rahavirtoja (tuloja ja menoja)

ajantasaisesti eli arvioidaan rahat tililla niina hetkina, kun maksut eraantyvat.

Maksuvalmiutta voidaan arvioida myos tunnusluvulla Quick Ratio = (rahat ja saamiset) /
(korollisella vieraalla padomalla eli lainat ja ostovelat). Tama tunnusluku kertoo
koruttomasti maksuvalmiuden ongelman, jos arvoksi tulee alle 1. Silloin rahat ja saamiset
eivat riita kattamaan maksuja. Tunnusluvulla onkin hyva lempinimi: "Acid Test” eli

happotesti. (Taulukko 7.)

TAULUKKO 7. Kassabudijetti.

Kassabudjetti 202x

Tammikuu [Helmikuu [Maaliskuu |Huhtikuu  |Toukokuu [Kes&kuu |Heindkuu [Elokuu  [Syyskuu |Lokakuu |Marraskuu [Joulukuu |
KASSAANMAKSUT
Myyntitulot, kdteismyynti 0 [1] (1] 1] 0| 1] 0 0 0 1] 0| 0
Myyntitulot, laskutus [ 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0
KASSAANMAKSUT YHT. 0 0 0] 0 0| 0 0 0 0 1] 0| 0
TOIMINNAN KASSASTAMAKSUT
Raaka-aineet 0] 0 0 0 0] 0 0 0 0 0) 0] 0
Palkat 0] [1] 0 0 0) [1] 0 a 0 0 1] a
Palkan sivukulut 0 0 0 0) 0| 0| 0 0 0 1] 0] 0
|Ed vuosien verot [u] 0 0 ] 0l [1] 0 0 0 0 0| 0
KIIE!!I‘DHJ'M 0) 0 0| 0| 0| 4] 0 0 0 0 0| 0
Lesingmaksut koneista/laitteist [ 0 1] ] 0l (1] 0 0 0 0| 0| 0
Matkakulut [ 0 0| 0| 0l (1] 0 0 0 0| 0| 0
Tarvikkeet 0| 0 0) 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0
Markkinointikulut 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0| 0
Vakuutusmaksut 0] 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0
uokrat 0] 0 0 0 0) 0 0 1] 0 0 0 0
[Muuta 0| 0 1] 0| 0l 0 0 0 0 0| 0| 0
KASSASTAMAKSUT YHT. 0 0 0 0 0l 0 0 0 0 0 0| [1]
PAAOMARAHOITUS
Lisdykset 0] 0 0 0| 0 0 0 0 0 0|
Véhennykset 0| 0 0| 1) 0| 0| 0 0 0 0 0| 0
PAAOMARAHOITUS YHT. 0 [1] 1] 1] 0| 0 0 0 0 1] 0] 0
ALKUKASSA 0 0 0 0) 0 0 1] 0 0 0 0
KASSAANMAKSUT YHT. 0 0 0 1] 0] 0 0 0 0 1] 0] 0
TOIMINNAN KASSASTAMAHK 0 0 0 0 0) 0 0 0 0 1] 0] 0
PAAOMARAHOITUS 0 0 0 0 0) 0 0 1] 0 0 1] 0
LOPPUKASSA 0 1] 1] 0| 0l 0 0 0 0 0 0| 0




Vakavaraisuus taas kertoo yrityksen varallisuudesta ja "turnauskestavyydesta”. Aloittava
yritys ei voi oikeastaan olla toimintansa ansiosta vakavarainen vaan vakavaraisuus on
pitemman aikavalin keskeinen taloudellinen tavoite. Vakavarainen yritys pystyy

maksamaan palkkoja ja osinkoja (paaomatuloja) omistajilleen.

Nettovarallisuus kertoo parhaiten ja yksinkertaisimmin yrityksen vakavaraisuudesta:
Nettovarallisuus = yrityksen varat — yrityksen velat. Nettovarallisuus lasketaan myos
viranomaisaloitteisesti yrityksen veroilmoituksessa ja maarittaa paasaantoisesti sen,

kuinka paljon yritys voi maksaa omistajilleen paaomatuloja vai voiko maksaa lainkaan.

7.1 Euromaaraisen liikevaihtotarpeen (myynti- ja

tuotantomaarien) laskeminen

Yrityksen X tuloslaskelma ajalta 1.1.xx — 31.12.xx. (auki kirjoitettuna esimerkkien

avulla)

LIIKEVAIHTO (kaikki tilikauden ajan myynnit yhteensa, tilikausi on yleensa

kalenterivuosi)

Muuttuvat kulut (Kuluja, jotka aiheutuvat varsinaisesta tekemisesta/tuotannosta.
Muuttuvat kulut eivat nay virallisessa tuloslaskelmassa. Neuvottele kirjanpitajasi kanssa,
kuinka saisit ne nakyville, ja kerro, milla aikavalilla kyseista katetta on toiminnassasi hyva

tarkastella.):

- aineet ja tarvikkeet/tavarat (esimerkiksi lannoitteet, polttoaineet jne.)
- muuttuvat palkat, tyontekijoiden palkat
- henkilésivukulut (palkkasivukulut)

- muut muuttuvat kulut

= Myyntikate (Tuotannosta jaanyt kate. Tama mittaa euromaaraisena tuotantoprosessin
tehokkuutta.)

Kiinteat kulut (Kuluja, jotka eivat suoranaisesti aiheudu tuotannosta, vaan hallinnosta ja

toiminnan yllapitamisesta.) Esimerkkeja kiinteista kuluista:

- lammitys/energia



— hallinnon tyot (esimerkiksi kirjanpito)

- ulkopuoliset selvitykset/toimeksiannot

= Kayttokate (Kayttdkate on koko tuotannosta jaava kate, joka kertoo, mitd muuttuvien ja
kiinteiden kulujen jalkeen yrityksen toiminnasta jaa jaljella. Kayttokate on kannattavuuden
tarkein mittari, koska se kertoo, mita liiketoiminnasta euromaaraisena jaa rahoittajille,

verottajalle, yritykselle/poistoihin ja yrittajalle itselleen.)

Poistot (Poistot iimaisevat rahamaaraisena koneiden, laitteiden, kaluston ja rakennusten
kulumista. Verottaja sallii yrityksen vahentaa tama kuluminen yrityksen tuloslaskelmassa,
joten nain ollen poisto jaa yrityksen kayttoon seuraavia investointeja varten. Poiston
suuruuden maaraa esimerkiksi kaluston kuluminen. Jos kaluston hankintahinta on
esimerkiksi 1 000 000 euroa ja suunniteltu pitoaika 10 vuotta, on vuosikohtainen poisto
100 000 euroa vuodessa. Kaytanndssa pitoaika on yhta suuri kuin lainanlyhennys
kyseisesta investoinnista eli yksinkertaisesti voidaan todeta poiston olevan yhta suuri kuin

lainan lyhennys vuositasolla.)
= Liikevoitto

- korkokulut (rahoittajalle)

— valittdmat verot (julkiselle sektorille, verottajalle)
= Voitto (yrittajalle)

Tuloslaskelman avulla voidaan laskea tai arvioida myds liikevaihtotarve. Laskettaessa
liikevaihtotarvetta tuloslaskelmaa ryhdytaan tayttamaan alhaalta ylospain edellisten
kausien toteutuneiden kustannusten ja arvioitujen tulevien kustannusten perusteella.
Kuviossa 14 yksinkertaistettu tuloslaskelmarunko liikevaihtotarpeen laskemiseksi. Huom!

Taytetaan siis alhaalta ylospain.



8 Liikevaihto 1 200 000

7 Muuttuvat kulut 1 020 000 (85 %)
6 = Myyntikate 180 000 (15 %)
5 Kiinteat kulut 60 000

4 = Kayttokate 120 000
3 Poistot (lainojen lyhennykset) 100 000
2 Rahoituskulut = lainojen korot 5 000

1 = Tulos (arvio omanpaaoman tuotolle) 15 000

KUVIO 14. Kuvitteellinen esimerkki liikevaihtotarpeen laskemiseksi.

1 Tulos (arvio omanpaaoman tuotolle) oletuksena, ettéa esimerkissa toimintaan sijoitetut
omat rahat ja muu varallisuus olisivat 150 000 euroa, jolle asetetaan vuositasolla 10
prosentin tuottovaatimus eli tuloksen kohdalle tulee 15 000 euroa, josta maksetaan vero.
Mydhemmin maksettavan veron maaraan voi viela erikseen vaikuttaa verosuunnittelun
avulla. Tama yritykseen jaava osuus ei ole koko totuus yrittdjan saamasta voitosta, silla
yrittaja voi mahdollisesti maksaa my0s itselleen palkkaa, joka voi olla osana

tuloslaskelmassa esitettavia kiinteita kuluja.

2 Rahoituskulut ovat lainojen korot yhteensa. Esimerkissa tilalle on hankittu kalustoa 1
000 000 euron edesta, ja talle investoinnille korkokulu on 0,5 prosenttia. Nain ollen

korkojen osuudeksi vuositasolla tulee noin 5 000 euroa.

3 Poistot ilmaisevat kaluston kulumista, jonka verottaja hyvaksyy tuloslaskelmassa
esitettavaksi kuluksi. Tassa esimerkissa kalustoa on hankittu kyseisena tilikautena 1 000
000 euron edesta. Kaluston pitoajaksi on arvioitu 10 vuotta. Huomattavaa tassa on, etta
my0s kaluston hankintaan otettu laina on otettu 10 vuoden ajalle, jolloin poistot = lainojen
lyhennys eli 100 000 euroa per vuosi. Tama on tarkedd huomata, jotta poistojen

vahennysoikeuden avulla selvitaan myds lainojen lyhennyksista.

4 Kayttokate = 1 + 2 + 3. Tama on siis kayttokatetarve, joka tarvitaan omanpaaoman ja
siitd maksettavan veron, rahoituskulujen (korkojen), poistojen (lainanlyhennysten)
maksamiseen. Muistisdantdna voisi olla, etta mikali kyseinen kayttokatetarve tayttyy,

yrittaja, pankki ja verottaja ovat kaikki onnellisia.



5 Kiinteat kulut ovat siis kuluja, jotka eivat ole riippuvaisia tuotannon maarasta, vaan
pysyvat samalla tasolla koko ajan. Kyseisia kuluja esimerkissa voisivat olla kirjanpito,

yrittajan palkka, vuokrat ja littymamaksut. Nama kaikki yhteensa ovat 60 000 euroa.

6 Myyntikate on kayttokate ja kiinteat kulut eli 4 + 5. Myyntikate on varsinaisen tehollisen
tuotannon avulla saavutettu kate, kun liikevaihdosta (kaikki vuoden myynnit yhteensa)
vahennetaan kaikki varsinaisen tuotannon tekemiseen liittyvat kustannukset. Yleensa
yrittajat tuntevat oman myyntikatteensa erittain hyvin (myynnit — tuotannon kustannukset).

Tassa esimerkissa yrittaja tietaa myyntikatteen olevan 15 prosenttia.

7 Muuttuvat kulut huomioidaan siis myyntikateprosentin (15 %) avulla, joten muuttuvien

kulujen osuus esimerkissa on 85 prosenttia ja euromaaraisena 1 020 000 euroa.

8 Tarvittava liikevaihto kaikkien kulujen kattamiseksi voidaan helposti laskea
myyntikateprosentin avulla eli euromaarainen myyntikate esimerkissa 180 000/ 0,15 =1
200 000 euroa. Saadun euromaaraisen lilkkevaihdon voi ymmarrettavasti helposti muuttaa

kilo- tai litrahintojen avulla tuotantomaariksi.
7.2 Vakavaraisuus, investoinnit ja rahoitus

Paljonko rahaa (paaomaa) tarvitaan

Yrityksen ja yrittajan on suoritettava padaomantarpeen maarittely aina investointeja

ja hankintoja suoritettaessa.
Paaomantarpeen maarittely koostuu kahdesta osasta:

1. investointien padomantarpeen maarittelysta

2. kayttopaaomantarpeen maarittelysta

Kaavana hankkeen paaomantarpeen maarittely voidaan kuvata seuraavasti:

+ investoinnit
+ kayttbpaaoma

+ kustannusylitysvaraus

= koko hankkeen paaomantarve



Kustannusylitysvaraus on aina oltava mukana. Kaytantd on opettanut, etta "suunnittelitpa

miten hyvin tahansa, aina on jotain, jota et ole osannut ottaa huomioon”.

Investointeihin lasketaan seuraavat asiat:

yrityksen tai maatilan tarvitsemat maa-alueet
rakennukset
koneet ja laitteet

muut (muun muassa aineettomat oikeudet).

Perusperiaatteena investoinnin suunnittelussa voidaan pitaa sita, etta investointi on

loppuun suoritettu silloin, kun investointikohde on toiminnassa taysitehoisesti.

7.3 Muutamia perussaantdja investointien suunnittelusta

Maa-alueet

Maa-alueiden on oltava tilan (yrityksen) kannalta sopivia (riittavasti peltoalaa ja

alueen tuleva kayttd, onko mahdollista vuokrata lahialueelta peltoja...).

Rakennukset

Maatilan/yrityksen tuotantotila on yrityksen toimintaa varten — ei monumentti.
Maatilan/yrityksen toiminnan on oltava suunnittelun keskeinen ajatus.
Varatkaa aina laajentamismahdollisuus.

Muistakaa, etta vanhan korjaaminen tulee usein yhta kalliiksi kuin uuden

rakentaminen.

Koneet ja laitteet

Muut

Hyva kaytetty on usein aivan uuden veroinen toiminnassa, mutta paljon halvempi.
Huonoilla koneilla ja laitteilla ei laatu eika toiminnan tehokkuus tule koskaan
olemaan huippuluokkaa. Suhtaudu kriittisesti prototyyppeihin.

Valitse kone- ja laitetoimittaja niin, ettd han pystyy tarjoamaan paitsi koneen, myos

rittdvan opastuksen seka huolto- ja varaosapalvelun.

Huomioikaa kaikki investointiin liittyvat kulut, myos aineettomat.



e Patenttien ja lisenssien hankinnassa kayttakaa sopimuksen tekovaiheessa

asiantuntijaa.
Tyypillisia virheita

e Oman tydn osuuden yliarviointi. Muistettava on, etta varsinainen yritystoiminta
yleensa karsii, mika vaikeuttaa taas toimintaa.

e Suunnittelukustannusten unohtaminen (maksaa muun muassa rakennuksissa 3—5
prosenttia ja on kustannusera, josta ei kannata tinkia).

e Liittymismaksujen unohtaminen (ovat usein pakollisia ja yllattavan suuria).

e Investointien toteuttamisajan paaomakustannusten ja inflaation unohtaminen tai
vahattely.

¢ Koneiden asennuksesta, rahdeista, vakuutuksista, koekaytosta, koulutuksesta yms.
kustannusten vahattely tai unohtaminen.

e Laske viela kerran, paljonko kustannukset ovat. Onko valitsemasi vaihtoehto paras

mahdollinen.
7.4 Kayttopaaoman tarpeen maarittely

Kayttopaaoman tarpeen aliarvioiminen tai huomioimatta jattaminen on yksi aloittavan
yrittajan yleisimmista ja samalla suurimmista virheista. Kun rahaa sitoutuu yrityksen
toimintaan (muun muassa varastoihin, kayttdomaisuuteen eli koneisiin ja laitteisiin ja
kaikkeen muuhun ennen tulorahoituksen mukaan tulemista), voi kayttopaaoman tarve

nousta yllattavan suureksi.

Kayttopaaoman tarve voidaan laskea ennakoidun toiminnan ja siihen liittyvien kustannus-

ja maaratietojen avulla kaavalla:

+ raaka-ainevarasto
+ valmistus
+ valmistevarasto

+ myyntisaamiset

= kayttopaaoma yhteensa

Kayttopaaoman tarkka maara lasketaan edella oleviin kohtiin sitoutuneen padoman maara

jaettuna niiden kiertonopeudella (esimerkiksi jos varastoon sitoutuneen rahan maara el



varaston euromaarainen hankintahinta olisi 100 000 euroa ja varaston kiertonopeus
vuodessa olisi 5, kayttopaaoman maara varaston osalta olisi 100 000/5 = 20 000 euroa).
Lisaksi on huomioitava kayttoomaisuuteen sitoutuneen paaoman maara. Pitkan aikavalin
kannattavuutta ja investointien kannattavuutta seurataan laskennallisesti parhaiten sidotun
paaoman tuoton (Du Pont -kaavio) ja sijoitetun tai investointien tuoton (Return Of

Investment = ROI) avulla.

Kun yritystoimintaan sijoitetaan paaomia, on niiden tuotettava takaisin vahintaan niista
maksettu hinta. Jos sijoitusten ajatellaan olevan kannattavia, on niiden tuotettava niista
maksetun hinnan lisaksi riittava tuotto eli korko sijoitetulle pagomalle. Minimituottona
voidaan pitda vahintaan rahan markkinakorkoa. Hyvana paaoman tuottona on 10

prosenttia yli rahan markkinakoron. Periaatteessa paaoman tuotolla ei ole ylarajaa.

Sijoittaja ja yrittaja pyrkivat aina valitsemaan kohteen, josta saadaan paras mahdollinen

tuotto.
Sijoitetun padaoman tuotto koostuu: (tulos/koko paaoma)*100.

Mika tarkoittaa samaa kuin tulosprosentin ja paaoman kiertonopeuden tulo eli:

(tulos/myynti) * (myynti/koko paaoma)*100

Kannattavuutta voi parantaa joko tulosprosentin tai paaoman kierron kautta seka yhta

aikaa naihin molempiin vaikuttaen.
Vaihtoehtoja saada aikaan sidotulle paaomalle 20 prosentin tuotto:

Tulosprosentti: 1 5 10 20
XXX X =20%

Paaoman kiertonopeus 20 4 2 1

Laskelman mukaisesti 20 prosentin padoman tuotto on saavutettavissa erilaisten

toimenpiteiden yhdistelmilla.

Paaoman eli sen, mihin raha on sitoutunut ja mihin rahat on kaytetty, tuoton laskeminen
kay selkeimmin Du Pont -kaaviolla. Kaaviosta nakee selvasti, missa rahat ovat kiinni ja
miten investoinnit, varasto ja myyntisaamiset vaikuttavat padoman tuottoon. Investointien
tuotot nakyvat tuloslaskelmassa ja niiden tehokas kaytto taas taseessa. Kayttbomaisuuden
maara pidetaan optimaalisena ja sita kaytetaan tehokkaasti. Varastojen kierto pidetaan



mahdollisimman nopeana. Myos myyntisaamisia pyritaan pienentamaan. Nain saadaan
vapautettua yrityksen varoja tehokkaasti muuhun kayttoon. Padoman tuotto kertoo myos
paljon yritystoiminnan tuottavuudesta eli siita, kuinka tehokkaasti ja virheitta se toimii.

Paaoman tuotto on myods hyva toiminnan laadun mittari. (Taulukot 8, 9 ja 10.)

TAULUKKO 8. Du Pont -kaavio. Esimerkkina Matti Mattilan tila.

Matti Mattilan tilan tilinpddatostiedot vuodelta 2020

Tilinpddtéstiedot
Tuloslaskelma

Liikevaihto
Muuttuvat kustannukset:

Tuotantokustannukset 150000
Suoritepalkat sivukuluineen 30000
Myyntikate 120000
Kiintedt kustannukset:

Omistajien palkat sivukuluineen 70000
Kor jaus- ja huoltokulut 20000
Hallinto 5000
Markkinointi 5000
Tulos 20000
Tase

Vastaavaa

Pysyvdt vastaavat:
Tuotannon koneet
Vaihtuvat vastaavat:

Varasto 100000
Myyntisaamiset+ rahat 50000
Yhteenséd 500000
Vastattavaa

Oma pddoma 100000
Voittovarat 100000
Lainat 250000
Ostovelat 50000
Yhteensda 500000




TAULUKKO 9. Sijoitetun pddoman tuottoon vaikuttavuuden laskelmakaavio.

Sijoita ylldolevat luvut Dupont- kaavioon:

Lilkevaihto

300000

Mukut
180000

Kdyttoomaisuus

350000

Myka

120000

Kikut

100000

Vaihto-omaisuus

100000

Tulosprosentti:

6,67 %
Tulos Sijoitetun padoman
20000 tuotto%
Sidottu pédoma 41%
500000

Rahoitusomaisuus

50000

Matti oli hankkinut vuosi sitten kaivinkoneen peltojen ojien kaivamista varten. Han oli alun

perin ajatellut, etta voisi tehda lisaksi konetoitd muille. Aikaa ei kuitenkaan siihen ole

riittdnyt, joten han saa myytya kaivinkoneen paikalliselle koneyrittajalle. Mika on vaikutus

sijoitetun paaoman tuottoon?

TAULUKKO 10. Paaoman vaikuttavuus yrityksen kannattavuuteen.

Liikevaihto
300000

Mukut
180000

Kdyttoomaisuus

200000

Myka
120000

Kikut

100000

Vaihto-omaisuus

100000

Tulosprosentti:

6,67 %
Tulos Sijoitetun pddoman
20000 tuotto%
Sidottu pédoma 5,71| %
350000

Rahoitusomaisuus

50000

1,71 prosentin parannus tarkoittaa, etta Matille vapautuu rahaa noin 8 600 euroa muuhun

kayttoon, ja han voi keskittya paremmin varsinaiseen omaan liiketoimintaan. Tassa ei ole

huomioitu satunnaista tulolahdettd, jonka Matti saa tuloina myydessaan kaivurin pois. Du

Pont -kaavio osoittaa lahjomattomasti sen, miten hankintoihin sijoitettu pddoma vaikuttaa

yrityksen kannattavuuteen. Yleensakin investoinnit pitaisi aina suunnitella siten, etta niiden



takaisinmaksuaika ja nettotuotto olisivat riittavia. Padoman tuottoon voi vaikuttaa myos
varastointia tehostamalla ( = pienet, nopeasti kiertavat varastot ja tuotannossa tehokas
toiminta), suunnittelemalla lyhyet maksuajat, jotta myynneista saataisiin mahdollisimman

nopeasti rahat asiakkailta omalle tilille.

8 Investointien epavarmuustekijat ja niiden huomiointi

Investointien laskentaan ja arviointiin sisaltyy aina epavarmuustekijoita.

Mitd kauempana tulevaisuudessa jokin tapahtuma on, sita suurempi on siihen liittyva
epavarmuus.
—> Pitoaikoja on syyta miettia tarkasti.

—> Joskus on syyta lyhentaa oletetusta pitoajasta.

Konehankintojen yhteydessa voi varmuuden vuoksi arvioida tuotot esimerkiksi
konekauppiaan ilmoittamia arvoja pienemmiksi. Korkokanta voi muuttua tulevaisuudessa.
Tama kannattaa ottaa nyt huomioon, koska koronan jalkeen talous voi "ylikuumentua”,
jolloin inflaatio voi kiihtya ja sita hillitdan korkotasoa nostamalla. Jos tilalla tai yrityksella on

paljon velkaa, vaikutus voi olla yllattavan suuri jo muutaman prosentin koronnoususta.

Investointien laskennassa on otettava huomioon ainakin seuraavat, arviointiin vaikuttavat

tekijat:

e investoinnin aikaansaamat tuotot

e investoinnin aikaansaamat menot
o peruskustannus = hankintameno
o kayttokustannukset

¢ investoinnin taloudellinen pitoaika

e kaytettava laskentakorkokanta

e investoinnin jaanndsarvo

e investoinnin nettotuotto.

Kaytannossa joudutaan turvautumaan investointeja arvioitaessa usein arviointeihin, koska
investointikohde on joskus luonteeltaan sellainen, ettd sen raha-arvo saattaa olla

kaytanndssa mahdoton selvittaa.



Investointien laskentaan on kehitetty vuosien varrella lukuisa maara menetelmia, joista

keskeisimpia ovat:

Takaisinmaksuajan menetelma

Ehka yleisimmin yrityksissa kaytossa oleva laskentakaava:

perusinvestointi

= takaisinmaksuaika

vuotuinen nettotuotto

Takaisinmaksuajan menetelmaa ei tulisi kayttaa ainoana investointilaskennan

menetelmana vaan sen rinnalla taytyy laskea myos investoinnin nettotuotto.

Investoinnin nettotuotto saadaan siten, etta lasketaan takaisinmaksuajan jalkeisen
taloudellisen pitoajan tuoma nettotuotto mukaan laskelmaan. Jos takaisinmaksuaika on
esimerkiksi 3 vuotta ja taloudellinen pitoaika on 7 vuotta, investoinnin koko nettotuotto on

neljan seuraavan vuoden yhteenlaskettu nettotuotto.
Annuiteettimenetelma

Perusideana on, etta perusinvestoinnin kokonaiskustannus jaetaan yhta suuriksi

vuosisummiksi, annuiteeteiksi.
Annuiteettikertoimen laskentakaava on seuraava:

i(1+)n

(1+i)n -1
jossa i = laskentakorkokanta ja n = aikajakso vuosissa.

Vuosikustannus saadaan kertomalla hankintameno annuiteettitekijalla, jota sitten voidaan

verrata investoinnista vuosittain saatavaan nettotuottoon.
Nykyarvomenetelma

Nykyarvomenetelman eli diskonttausmenetelman perusajatuksena on diskontata

eriaikaiset suoritukset vertailuajankohtaan, joka tavallisesti on nykyhetki.



Nykyarvojen selvittamiseksi suoritukset kerrotaan diskonttaustekijalla, joka on

laskettavissa seuraavasti:

1

(1+i)n
jossa i = laskentakorkokanta ja n = aikajakso vuosissa.

Menetelma soveltuu kaytettavaksi erityisesti silloin, kun tuotot ja kustannukset jakautuvat
pitoajan sisalla epatasaisesti. Nama ovat yleisimmat investointilaskelmat. Ne [0ytyvat

my0s Excelin funktioista.

9 Rahoitus, kun on suatu lainoo niin ollaan niin

rahakkaita ettei kyykkyyn taevul!

Kun tiedetdan maatilan (yrityksen) padomantarve, sitten on suunniteltava se, mista rahat
saadaan. Maatilalla olisi hyva olla ensiksi omaa paaomaa sijoitettavaksi yritystoimintaan.
Rahoittajat vaativat tiettya omaa panosta rahoituksessa, jotta he Iahtisivat mukaan
yrityksen rahoitukseen. Ulkopuoliset, kuten pankit, rahoittajat vaativat yritykselta seka
liketoimintasuunnitelman etta budjetit eli taloudelliset laskelmat. Yleensa rahoittajille
tehdaan koko laina-ajalle (esimerkiksi 10 vuotta) budjetit, jotka sisaltavat maatilan
(yrityksen) tuloslaskelman, taseen ja maksuvalmiuslaskelman, joka sisaltaa lainan
lyhennykset ja rahoituskulut. Naihin 10ytyy useita valmisohjelmia, kuten Pro Agrian
neuvojien kayttama Likwi ja Suonentiedon Cashman Pro. Laskelmat voi tehda my®és itse

esimerkiksi Excelilla.

Jotta laskelmista olisi todellista hyotya, ne taytyy tehda rehellisesti varovaisuusperiaatetta

noudattaen eli mieluummin arvioidaan tulot varovaisesti, ei koskaan liian suuriksi!

Rahoituksen suunnittelussa otetaan huomioon myds kaikki investointeihin liittyvat tuet ja
mahdolliset avustukset. Ne taytyy tilallisen tuntea hyvin, silla niiden merkitys on usein

ratkaiseva investoinnin kannattavuudelle.

Laskelmat ovat siksi tarkeita, etta oikein tehtyina valtetaan osaltaan turhia rahoitukseen

liittyvia riskeja. Korkotaso on ollut pitkédan hyvin alhainen ja EU:n intresseihin kuuluu pitaa



se edelleen alhaisena ja vakaana, mutta jos koronan jalkeinen talouden (EU, USA ja Kiina)
elvytys saa aikaan talouden maailmanlaajuisen "ylikuumenemisen” ja sen seurauksena
kohoavan inflaation, se aiheuttaa ainakin 2—3 prosentin koronnousun.
Rahoituskustannuksia laskettaessa kannattaa tahan varautua joko suojaamalla korkotason
(pankeilla on tahan menetelmia) tai laskea varovaisuusperiaatetta noudattaen korkokulut
tata hetkea 2-3 prosenttia korkeammalle tasolle ja katsoa, riittdakd maksuvalmius myos
siina tapauksessa. Jos lainaa on esimerkiksi 500 000 euroa, korkokulut voivat edella

mainituilla oletuksilla nousta 10 000—-15 000 euroa vuositasolla ja se on paljon!

Riskinhallinnan on myo6s oltava kunnossa (muun muassa tarpeelliset vakuutukset).
9.1 Miten kayttokatetta lisaa?

Seuraavassa kuvio siita, mitka kaikki tekijat vaikuttavat kayttokatteen riittavyyteen (kuvio
15). Kuvion avulla voi ryhtya miettimaan yksittaisia toimenpiteita juuri sinun tilallasi
paremman kayttokatteen saavuttamiseksi. Ymmarrettavasti tehokkainta ja helpointa olisi
saada tuloja lisaa, mutta hinnat ovat jarkiaan markkinoilla jo annettuja. Toiseksi ja ainoaksi

vaihtoehdoksi jaa vaikuttaminen kiinteisiin ja muuttuviin kustannuksiin.
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KUVIO 15. Kayttokatteen riittavyyteen vaikuttavia tekijoitd. Kuvio avautuu isommaksi klikkaamalla.
9.2 Miten kayttopaaoma paremmaksi?

Kayttopaaoma paapiirteissaan kertoo siita, kuinka paljon ja kuinka pitkaksi aikaa
liketoiminnan pyorittamiseen sitoutuu rahaa ennen kuin kyseinen rahamaara tuloutuu
takaisin yrittajalle. Hyvana esimerkkina tasta on myyntisaamisten ja ostovelkojen valinen
suhde eli se, kuinka nopeasti yritys saa rahat asiakkaaltaan ja kuinka nopeasti yritys itse

joutuu maksamaan ostoksensa omille tavarantoimittajilleen.

Lisaksi kayttopaaoman tarpeeseen vaikuttaa myos investointiaste. Talloin tarkastelun
kohteen on se, ovatko kaikki investoinnit tarpeen ja tehokkaassa kaytossa. Toisaalta sama
asia voidaan esittaa kysymyksina: Onko tarpeen investoida? Mika on tdamanhetkisen
kaluston kayttdaste? Voisiko joitakin tyGvaiheita teettda ulkopuolisella toimijalla? Jos
ostamisen sijasta vuokraisi? Kuvio 16 havainnollistaa paapiirteissaan kaikki

mahdollisuudet vaikuttaa omaan paaomatarpeeseen.
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KUVIO 16. Kayttdpadoma paremmaksi. Kuvio avautuu isommaksi klikkaamalla.

10 Viela tilakohtaisen myynnin suunnittelusta

Kun maatila suunnittelee oman tuotannon suoramyyntia, annattaa sekin tehda
huolellisesti. Hyvana perustydkaluna voisi kayttaa tuote-markkinamatriisia. Sen avulla
voidaan ennakoida tulot tuotteittain, asiakkaittain ja kaikki tulot yhteensa. Muodostamalla
matriisista liiketoimintasektorit voidaan helposti suunnitella myds markkinointitoimenpiteet
erikseen jokaiselle liiketoimintasektorille (kuka tekee, mita tekee, mitd maksaa, kuka

vastaa ja niin edelleen).
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Esimerkki Matti Mattilan oman tilan tuote -markkinamatriisista (taulukko 11). Tilalla
suunnitellaan maidon tuotannon rinnalle lihan tuotantoa yhteistydssa paikallisen

(pien)teurastamon kanssa.

TAULUKKO 11. Esimerkki Matti Mattilan oman tilan tuote -markkinamatriisista. Taulukko avautuu

isommaksi klikkaamalla.

TUOTEMATRIISI

Vko

Tuote Kg Hinta  [vht Kg Hinta €/kg, [Yht Kg Hinta  [Yht kg&kpl [Hinta  [Yht Keskiosto [ostokerta | Yht
£/kg, alv0 alvl €/kg, alv0 €/kg, alvl
Nauta 4327 526 227733 0 0 0 433 5260 227,73 0 0 0 0 0 0 2505€
Siséfileet 0) 0 0 6,49 21,93 14233 0 0 0 0 0 0) 0 0) 0 1426
Ulkofileet 0) 0 0 1688 16,67| 281,25 0 0 0 0 0 0) 0 0) 0] 281§
Sisdpaistit 0 0 0 1558 10,53 163,97 0 0 0 0 0 0 0 0 0 164€
Jauheliha 0) 0 0 14279 6,14 876,77 0) 0 0) 0 0 0) 0 0) 0 877§
Sulkaleliha 0 0 0 38% 8,77 34160 0 0 0 0 0 0) 0 0) 0 342§
teurastus 0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 100] 96,15 0 0) 0 9%§
|va kuumi 0) 0 0 0 0 0 0) 0 0] 288,46 1,80 519,23 0 0) 0 519§
Viikossa  2277,328 Vilkossa 1805,921 Viikossa  227,7328 |\ﬁikossa 615,3846) Viikossa 0 4926¢€
Kuussa 9109,312 Kuussa 7223, Kuussa 910,9312 |Kuussa 2461,538 Kuussa 0f 19705€
Vuodessa 1093117, Vuodessa 86684,21 Vuodessa  10931,17, |Vuudessa 29538 46 Vuodessa 0| 236 466 €

Matriisin rakentamisessa peruslogiikka on se, etta valitaan ensin tarkeimmat tuotteet
sarakkeille (tassa nauta) ja tarkeimmat asiakkaat riveille (tassa lihatukut). Matriisin
rakentaminen on helppoa ja siita nakee arvioidut tulot tuotteittain, asiakkaittain ja myos

yhteensa.

Matriisista muodostetaan liiketoimintasektorit periaatteella, mita kenelle ja

tarkeysjarjestyksessa. Matin tarkeimmat liiketoimintasektorit:

1. Naudat lihatukuille: talle sektorille, kuten muillekin tehdaan myos suunnitelma
markkinoinnin ja asiakassuhteiden hoitamiselle eli kuka, mita, miten, mitd maksaa,
aikataulu, vastuuhenkilo.

2. Lihatuotteet kasiteltyina myytaviksi tuotteiksi kaupoille.

3. Ja niin edelleen.

Sitten voidaan suunnitella toimintasuunnitelmat jokaiselle liiketoimintasektorille erikseen:

e asiakastiedot
e markkinointisuunnitelmat
e hinnoittelu

e aikataulut ja budjetit kaikille liiketoimintasektoreille erikseen
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¢ ja niin edelleen.

Lopuksi, kun kehittdmisohjelma ja lilkketoiminnan suunnittelu alkaa olla valmis, tehdaan

tilan kaikille toiminnoille aikataulu. Aikataulusta nahdaan, mita kaikkea tilan tulee tehda ja

my0s tarkistaa, mita on jo tehty. Aikataulun voi tehda vuositasolla Power Pointilla (kuvio

17) tai Excelilla (taulukko 12). Nama ohjelmistot sopivat siihen parhaiten. Aikataulun

toiminnoista voi saada tarkempia tietoja linkittamalla tehtavat tarvittaessa laajempiin

tiedostoihin tai verkkosivustoille. Vuosikalenterin rinnalla toimivat myos paivakohtaiset ja

viikkokohtaiset kalenterit.
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KUVIO 17. Power Point -ohjelmistolla tehty vuosikellopohja.

TAULUKKO 12. Excel-pohjainen vuosikalenteri.
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