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Tassa opinnaytetydssa kuvataan toiminnallisen urheilun seuran perustamisen vaiheita. Opin-
naytetyon tavoitteena on avata konkreettisesti toiminnallisen urheilun seuran perustamisen pro-
sessia ja nain ollen edesauttaa muita minka tahansa lajin urheiluseuran perustamisesta kiinnos-
tuneita henkildita valttdmaan prosessin aikana mahdollisesti eteen tulevia karikoita. Tydn toi-
sena tavoitteena on Kirjoittajan henkildkohtainen kehittyminen urheilujohtamisen saralla.

Opinnaytety6 etenee teoriatiedon kautta kohti konkreettista toiminnallisen urheilun seuran pe-
rustamista, jonka eri vaiheita kasitelladn paivakirjamaisesti. Teoriaosuudessa paneudutaan en-
sin Kirjoittajan tydelaman toimintaymparistoon eli liikuntakeskukseen seka kirjoittajan oman tyon
laaja-alaiseen analysointiin. Taman jalkeen selvennetaan lukijalla, millainen laji on toiminnalli-
nen urheilu ja mita se pitda sisallaan. Teoriaosuudessa selvennetdan myds, mita eroa on yritys-
ja yhdistystoiminnalla seka kaydaan lapi yhdistyksen perustamisen perusvaiheet. Lisaksi teoria-
osuudessa kasitelldan urheiluseurojen toimintaa Suomessa.

Teoriaperustan jalkeen alkaa tyon paavaihe eli seuran perustaminen konkreettisesti paivakirja-
tyylilla seuraten ja analysoiden. Paivakirjaosuus toteutettiin kesan 2023 aikana ja se on kestol-
taan 11 viikon ajanjaksolta. Ajanjakso on jaettu neljaan suurempaan kokonaisuuteen seuran pe-
rustamisvaiheita mukaillen: seuratoimijoiden kartoitus seka seuran perustamiskokouksen jarjes-
taminen, seuran perustamisilmoitus Patentti- ja Rekisterihallitukseen, Painonnostoliiton jasen-
seuraksi hakeminen seka seuralle tilin avaaminen

Paivakirjaosuudessa kirjoittaja peilaa konkreettisia seuran perustamisvaiheita teoriatietoon ker-
toen samalla omia kokemuksiaan ja analyysejaan seuran perustamisesta.

Tyon lopputuloksena kirjoittajan ensimmaiseen tavoitteeseen paastiin, eli toiminnallisen urheilun
seura saatiin perustettua ja tydn ansiosta seuran perustamisesta kiinnostuneet voivat nahda,
kuinka prosessi etenee ja ottaa siita oppia. Tyon toiseen tavoitteeseen paastiin osittain, silla kir-
joittaja kehitti opinnaytetydprosessin aikana omaa osaamistaan muun muassa vuorovaikutus-
seka johtamistaidoissa. Opinnaytetydn aikana kirjoittaja huomasi, kuinka paljon suomalaisessa
urheiluseuratoiminnassa on tyo6ta, jotta seuratoiminta saataisiin laadukkaaksi.

Tyon johtopaatdksena todetaan, etta urheiluseuran perustaminen on aikaa, ty6ta ja osaamista
vaativa prosessi. Liséksi seuran perustajien tulee olla motivoituneita, taitavia tydskentelemaan
ihmisten kanssa seka hallita niin urheiluun kuin liiketoimintaan liittyvia taitoja. Suomalaisen ur-
heilukulttuurin puolesta on tarkeaa, etta urheiluseuroja perustetaan ja kehitetaan nyt ja tulevai-
suudessa.

Asiasanat
Liikunta, urheilu, liikuntaharrastus, urheilu- ja liikuntaseurat, jarjestétoiminta, toiminnallinen har-
joittelu
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1 Johdanto

Toiminnallisen urheilun saavuttua Suomeen vuonna 2019, mika voisikaan olla parempi paikka har-
joittaa kyseista lajia, kuin toiminnallisen harjoittelun sali, kuten oma tydpaikkani Liikuntakeskus
Polte, missa toimin paavalmentajana ja esimiehena muille valmentajille seka liikunnanohjaajille.
Tasta oivalluksesta sai alkunsa tdman opinnaytetyon aihe: Toiminnallisen urheilun seuran perusta-

minen.
1.1 Tyon tavoite ja toteutus

Tyodn tavoitteena on avata konkreettisesti toiminnallisen urheilun seuran perustamisen prosessia ja
nain ollen edesauttaa muita minka tahansa lajin urheiluseuran perustamisesta kiinnostuneita hen-
kiloita valttamaan prosessin aikana mahdollisesti eteen tulevia karikoita. Pitkassa juoksussa tama
voi edesauttaa niin toiminnallisen urheilun kasvamista kuin myds isossa kuvassa koko suomalai-
sen urheilukulttuurin kehittymista. Lisaksi henkilokohtaisena tavoitteenani on kehittyd ammatillisesti
urheilujohtamisen saralla ymmartaen suomalaisen yhdistyspohjaisen urheiluseuratoiminnan pyorit-

tamista.

Tyo on toteutettu paivakirjatyylisesti seuraten ja analysoiden 11 viikon ajanjaksoa, jolloin konkreet-
tisesti perustan toiminnallisen urheilun seuran kesan 2023 aikana. Ennen paivakirjaosuutta paneu-
dun teoriaperustaan niin oman tydymparistoni, oman ammattiminani, toiminnallisen urheilun, yritys-

ja yhdistystoiminnan sekd suomalaisen urheiluseuratoiminnan nakdékulmasta.
1.2 Liikuntakeskus Polte

Liikuntakeskus Polte (kuva 1), aikaisemmalta nimeltdan Cross Training Keskus POLTE, on vuonna
2012 perustettu yksityisella sektorilla toimiva liikkunta-alan yritys. Yrityksen toiminnan aloitti Suomen
Valmennusakatemia Oy, mutta yrityskauppojen myéta vuonna 2017 liiketoiminta siirtyi 48 Astetta
Oy:lle. Yrityksen kotipaikkakunta on Tampere, missa se toimii kolmessa toimipisteessa. Yrityksen
toimiala on liikuntapalvelut ja muu urheilutoiminta. (Liikuntakeskus Polte 2017; Fonecta Finder
2021.)

POLTE

Kuva 1. Liikuntakeskus Polte -logo (Liikuntakeskus Polte 2023)



1.3 Visio, missio ja arvot

Tarkeimman tukijalan yrityksen identiteetistd muodostavat yrityksen arvot eli ne periaatteet ja toi-
mintasaanndt, joiden tulisi nakya yrityksen ja sen tyontekijdiden paivittdisessa toiminnassa, palve-
luymparistossa seka toiminanna johtamisessa. Yrityksen identiteettiin miellettdvan ainutlaatuisuu-
den tulisi nakya seka yrityksen arvoissa ettd toiminta-ajatuksessa, jotta se pystyisi erottautumaan
kilpailijoistaan. Arvojen, toiminta-ajatuksen seka erottuvuuden liséksi yritysidentiteetin rakennuspa-
likoita ovat visio (ndkemys, millainen yritys haluaa ja voi olla tulevaisuudessa), missio (yrityksen
toiminta-ajatus), kohderyhmat (ihmiset, joille yrityksen tuotteet on tarkoitettu), brandipersoona (mil-
lainen "tyyppi” yritys on), puheentapa (yrityksen tapa puhua ja viestia ulospain), maine (asiakkai-
sen mielikuvat ja kokemukset yrityksestd), tulevaisuus (ennakoiminen ja toiminnan kehittdminen)
seka ydinviesti (tunteisiin vetoava strateginen perusviesti). (PALMA s.a.a; Sandbacka 2010, 10—
17; Sounio 2010, 24.)

Yrityksen visiona on olla jokaiselle ihmisille tarkoitettu valmennus-/likuntakeskus seuraavin sanoin:
*Jokainen urheilija, nuori tai kokenut, tarvitsee valilla apua kehittydkseen. Jokaisen kunto- tai aktii-
viliikkujan on helpompi paasta tavoitteeseensa, kun saa apua! Poltteella me ratkaisemme tdman

ongelman tarjoamalla mahdollisuuden huippuvalmennukseen.” (Liikuntakeskus Polte 2017.)

Missiona yrityksella on mahdollistaa yksildiden tavoitteeseen paasy. "Meidan paatehtadvamme on
toimia valmentajana, tarjoamalla erilaisia ratkaisuja riippuen asiakkaan tavoitteesta. Liikunta vaikut-
taa positiivisesti koko eldaman ajan. Liikunta lisaa myos hyvinvointia, siksi tarjoamme lilkkunnallisia
ratkaisuja monipuolisesti. Valmentajina tavoitteemme on myds kehittaa urheilijoita oman lajinsa
huipulle.” (Liikuntakeskus Polte 2017.)

Yrityksen arvopohja perustuu seuraaviin teeseihin: “intohimon ala, tdnaan parempia kuin eilen, yk-
sin hyvid — yhdessa parempia, pidetdan asiakkaista ja toisistamme huolta.” Asiakkaista ja tydyhtei-
sOsta huolenpitaminen edesauttaa myos yhteisollisyyden syntymista, yllapitoa ja kehittymista, joka

on maaritelty yrityksen yhdeksi tavoitteeksi. (Liikuntakeskus Polte 2017.)
1.4 Palvelut

Yrityksen toiminta on rakennettu toiminnallisen ja Cross Training -harjoittelun ympaérille. Yritys tar-
joaa ydinpalveluinaan liikunta- ja urheiluvalmennuspalveluita, kuten kuntosalitiloja omatoimiseen
toiminnalliseen harjoitteluun sekd ammattivalmentajien ohjattuja ryhmavalmennustunteja, fysiikka-
ja yksildvalmennuksia seka raataloityja liikuntapaketteja, niin yksityishenkildille, muille yrityksille,
urheiluorganisaatioille kuin myos kunnille. Yrityksen ydinpalveluiden asiakaskunta koostuu lapsista

aina elakelaisiin asti taito- tai kuntotasosta riippumatta. Lisaksi lisdpalveluna paivakoti-ikaisille lap-



sille on tarjolla ohjattua lapsiparkki-toimintaa. Yrityksen palvelut tuotetaan paaasiassa yhtién vuok-
raamissa toimitiloissa Tampereella Nekalassa seka Lielahdessa. Nekalassa yrityksella on yli 2000
neliometrin ja Lielahdessa noin 1000 neliometrin, itse omistamilla kuntosalivalineistéilla varustetut,
toiminnalliset liikuntakeskukset. Liikunta- ja urheiluvalmennuspalveluiden ohella yritys tarjoaa asi-
akkailleen lisdpalveluna pienimuotoista urheiluvaline- ja lisdravinnekauppaa kuntosaliensa yhtey-
dessa. (Liikuntakeskus Polte 2017; Liikuntakeskus Polte 2023.)

1.5 Toimintaymparisto

Yrityksen toimintaymparistd voidaan ndhda monessa mittakaavassa. Maantieteellisesti pienimmil-
I1dan se on kaupunginosat, joissa yritys toimii. Tasta laajempia maantieteellisia toimintaymparistja
ovat Tampereen kaupunki, Pirkanmaan alue seka lopulta koko Suomi. Suomen toimintaymparis-
téon organisaatio liittyy padasiassa vain siten, ettd yrityksessa otetaan huomioon muun muassa
Suomen lainsdadanto, silla yrityksen palvelut kattavat paaasiassa vain Pirkanmaan alueen. Yrityk-
sen toimialakohtainen toimintaymparistd on aikaisemminkin mainittu likunta-ala. Liikunta-alalla yri-
tyksen toiminta sijoittuu niin liikunta- ja kuntokeskusten (toisin sanoen kuntosalit) kuin myés liikun-
tapalveluita tuottavien yritysten segmenttiin. Yritys tarjoaa naiden lisdksi jo aikaisemmin mainittuja
valmennuspalveluita seka kuntosalitiloja urheiluseuroille ja yksittaisille urheilijoille, eli yritys sivuut-
taa myds suomalaisen urheilun toimintaymparistéa. (Liikuntakeskus Polte 2017; Liikuntakeskus
Polte 2023.)

1.6 Asiakassegmentit

Asiakassegmentointi on yrityksille tarkeaa, koska se auttaa yrityksia ymmartamaan asiakkaitaan
paremmin ja kohdentamaan markkinointiaan tehokkaammin. Kun yritykset ymmartavat asiak-
kaidensa tarpeet ja arvot, voivat he kehittaa tuotteitaan ja palveluitaan vastaamaan naihin tarpei-
siin. (Rautiainen 13.1.2023.)

Yrityksen asiakassegmentit voidaan jakaa neljaan eri rynmaan, mutta kaikkia naita segmentteja
yhdistaa sijainti, mika tassa tapauksessa tarkoittaa Pirkanmaan aluetta. Karkeasti yrityksen asia-
kassegmenttiryhmia ovat suuruusjarjestykseen asetettuna: 1. aikuiset, jotka haluavat parantaa ela-
manlaatuaan, yleiskuntoaan ja -kestavyyttaan, 2. urheilijat ja urheiluseurat, jotka haluavat parantaa
urheilulajissaan vaadittuja suorituskyvyn eri osa-alueita, 3. yritykset, jotka haluavat pitaa tyonteki-
jéidensa fyysisesta toimintakyvystaan huolta seka 4. lapset ja nuoret (tai heidan vanhempansa),
jotka haluavat omasta (tai vanhempiensa) tahdosta harrastaa toiminnallista- tai kuntosaliharjoitte-
lua. Lisdksi henkildasiakkaat voidaan jakaa kolmeen pienempaan ryhmaan: ohjatuilla tunneilla kay-
viin, omatoimisesti treenaaviin ja molempia palveluita hyddyntaviin asiakkaisiin. (Liikuntakeskus
Polte 2017.)



2 Oman tyoni analysointi Liikuntakeskus Poltteella

Ensimmaisen kerran astuin sisdan Nekalan Poltteelle syksylla 2015, kun aloitin siella likunnanoh-
jauksen perustutkintoon kuuluvan viimeisen tyéssaoppimisen jakson. Tydssaoppimisen jaksolla
tein niin hyvan vaikutuksen yrityksen johtoon, ettd minut palkattiin likuntaneuvojaksi valmistumisen
jalkeen yritykseen toihin tuntivalmentajaksi vuoden 2016 tammikuussa. Vuoden 2017 aikana mi-
nulle tarjottiin maaraaikaista 30 tunnintydviikko tydsopimusta, mika korotettiin vuonna 2019 vaki-
tuiseksi 40 tunnintyésopimukseksi. Kesan 2022 paatteeksi minulle tarjottiin yrityksesta niin sanotun

paavalmentajan eli valmentajien ja liikunnanohjaajien esimiesasemaa, johon myos tartuin.
21 Tyotehtavat

Esimiesasemani tarkeimpiin tyétehtaviini Liikuntakeskus Poltteella kuuluu yksild- ja rynmavalmen-
tamisen ja harjoitusten ohjelmoinnin lisaksi uusien tydntekijoiden rekrytointi ja perehdytys, toimin-
nan kehittaminen ja raportointi, yhteistyd valmentajien, likunnanohjaajien, yrityksen muiden esi-
miesten seka omistajien kanssa, valmentajien ja likunnanohjaajien tyovuorolistojen laatiminen, val-
mennustuntiaikataulujen suunnittelu seka monet muut pienemmat, mutta tarkeat asiat, kuten salien

ja niiden valineiden kunnossapito.

Sydanmaanlakan mukaan kaikki johtaminen alkaa itsensa johtamisesta. Kun johtaja on syvasti tie-
toinen omasta kehostaan, mielestaan, tunteistaan ja arvoistaan, pystyy han paremmin ohjaamaan
omaa elamaansa seka tekemaan parempia paatoksia. ltsensa johtaminen voidaan jakaa seitse-
maan kokonaiskuntoisuuden osa-alueeseen: ammatillinen kunto (tietotaito ja tydbmotivaatio), fyysi-
nen kunto (terveelliset elamantavat), psyykkinen kunto (mielenterveys), sosiaalinen kunto (ihmis-
suhteet), henkinen kunto (elaman tarkoitus ja arvot), uudistumiskunto (henkilékohtainen kehittymi-
nen) seka tietoisuus (oman toiminnan analysoiminen). (Sydanmaanlakka 2012, luku 1.1.) Peilaten
itsensa johtamiseen, esimiestydssani vastuullisia tydtehtavia on paljon, joten oma ajanhallintani
seka jarjestelmallisyys on tarkeassa roolissa selviytydkseni kaikista tydtehtavistd maaraaikaan
mennessa. Lisaksi jottei tydstressini kasva liian suureksi, tulee minun osata huolehtia itsestani ja
tydkunnostani esimerkiksi siten, etta liikun sdanndllisesti seka pidan kiinni omista toimistyoajois-

tani, silla muuten vien ty6t helposti mukanaan kotiini.

Esimiesaseman tyotehtavista suoriutuakseen tulee olla hyvat vuorovaikutustaidot seka kiinnostus
tydskennella ihmisten kanssa (Sydanmaanlakka 2012, luku 2.2). Esimerkiksi omassa tydssani ih-
missuhdekontakteja tulee paivittain niin asiakkaiden, tyontekijoiden kuin myos yrityksen muiden

esimiesten seka omistajien kanssa, joten vuorovaikutustaitoni tulee olla hyvat. Tyonkuvaani liittyy
myos paljon henkildstéhallinnollisia tehtavia, joten tietokoneella tulee istuttua I1ahes puolet tydpai-

vasta, ja tastad syysta atk-taidot ovat olennainen osa tyétehtavissa parjagamiseen.



Itse valmentamisessa ja harjoitusohjelmien ohjelmoinnissa tulee olla ihmisen kuormitusfysiologi-
asta seka perusliikkumistaidoista kuin myos ulkoisella kuormalla suoritettavasta lisdpainoharjoitte-
lusta (toisin sanoen voimaharjoittelusta) laaja tietotaito (Rytkonen & Hulmi 2019, 30). Lisaksi kunto-
keskuksiemme ollessa niin sanottuja toiminnallisen harjoittelun saleja, tulee ymmartaa ristiinkuntoi-
lun eli toiminnallisen urheilun lajispesifia harjoittelua ja harjoittelun ohjelmointia (Koskimaki 2019).
Valmentaessa on tarked myods osata psykologiaa, jotta osaa vetda oikeista naruista esimerkiksi

valmennettavia motivoidessa tai heidan huoliaan kuunnellessa (Hankonen 2020).
2.2 Liikunta-alan koulutus ja kokemus

Kuten aikaisemmin jo todettiin, esimiestydssa itsensa johtaminen on tarkeassa roolissa. Esimiehen
ammatillinen kunto, eli riittdva osaaminen, motivaatio ja jatkuva kehittdminen kuuluvat itsensa joh-
tamisen tarkeimpiin periaatteisiin. Lisaksi uudistumiskunto, eli jatkuva henkilékohtainen uudistumi-
nen itsetuntemuksen ja reflektointitaitojen avulla kuuluu niin ikdan itsensa johtamisen kokonaiskun-

toisuuden osa-alueisiin. (Sydanmaanlakka 2012, luku 1.1.)

Tarkeassa roolissa omassa ammatillisessa kehittymisessani ovat olleet Varalan Urheiluopistolla
suorittamani liikkunta-alan tutkinnot (likunnanohjauksen perustutkinto yhdistettyna urheiluopistojen
Personal Trainer -tutkintoon ja ammattivalmentajan tutkinto) seka tietenkin talla hetkellad Haaga-
Helian ammattikorkeakoulussa suoritettava liikunnanohjauksen AMK-tutkinto. Myos lukuisista
muista lyhyemmista koulutuksista, kuten Rebel Lifters Oy:n Voimaa ja suorituskykya -koulutus,
olen saanut spesifia tietotaitoa valmentamiseen. Puolestaan johtamistaitojen oppia olen saanut
Suomen Puolustusvoiminen aliupseerikoulusta. Lisaksi vuorovaikutustaitoni ovat kehittyneet muun
muassa 20 vuotta kestaneen jaakiekkourani aikana, silla joukkueissa on monenlaisia ihmisia ja
persoonia, joiden kanssa taytyy toimi yhdessa, jotta joukkueen yhteiseen paamaaraan voi paasta.
Myds tydkokemus urheiluseuran junioripaallikkdna seka eri lajien fysiikkavalmentajan on koulinut

minusta parempaa johtajaa seka valmentajaa.

Aikaisemman likkunta-alan pohjakoulutuksen seka useamman vuoden tyokokemuksen ansiosta mi-
nulla on ohjaus- ja valmennustilanteista hyvat ammatilliset taidot. Toki etenkin urheilijoiden fysiik-
kavalmennuksia tehdessa tulee koko ajan olla ajan tasalla uusimmista suorituskykyyn liittyvista tut-
kimustuloksista, jotta omaa ammatillista tietotaitoa saa pidettya nykyajan hermoilla (Rytkénen &
Hulmi 2019, 30). Jos jotain osa-aluetta tulisi valmennustilanteet huomioon ottaen itsessani kehit-

taa, niin se olisi urheilupsykologia, silla sitd en koe pitdvani omana vahvuutenani.



Lahes kymmenen vuoden kokemus Liikuntakeskus Poltteen tyontekijana on kehittanyt minusta yri-
tykseemme kokeneen asiantuntija, mista kertoo jo se, ettd minut ylennettiin esimieheksi ja nain ol-
len minun ammattitaitooni luotetaan yrityksen sisalla. Vastuullisesta tyotehtavasta kertoo se, etta
minun kontolleni kuuluu muun muassa yrityksemme toiminnan kehittdminen seka uusien valmenta-
jien/likunnanohjaajien perehdytys tyotehtaviin. Lisaksi tarjoan kaikille valmentajille seka liikunnan-

ohjaajille ammatillista tukea, mikali he sita tarvitsevat.

Edella kuvattua johtamista kutsutaan yksildiden johtamiseksi, missa tarkeassa roolissa on tuntea
alaisensa hyvin ja osattava johtaa heita yksilollisesti eri johtamistyyleja (ohjamainen, valmentami-
nen, osallistaminen, delegoiminen, valtuuttaminen) hyédyntéden. Laadukas yksilétason johtaminen
voidaan kiteyttda seitsemaan olennaiseen osa-alueeseen: tavoitteiden asettaminen, ohjaaminen ja
tukeminen, tehokas kommunikointi, osaamisen kehittdminen, motivointi sekd omalla esimerkilla

johtaminen. (Sydanmaanlakka 2012, luku 1.2.)
2.3 Kehityskohteet

Nykyaikaisessa urheilujohtamisessa tarvitaan monipuolista taustaosaamista, kuten strategista joh-
tamista, henkildstdhallinnon, viestinnan, brandin rakentamisen ja digitalisaation hallintaa. Perin-
teista urheilun substanssiosaamista pidetaan edelleen tarkeana, mutta sen merkitys vahenee koko
ajan. Urheiluorganisaatioiden tulisi maaritelld selkeat tavoitteet ja roolit, jotta toiminta olisi johdon-
mukaisempaa ja tehokkaampaa. Lisaksi urheiluorganisaatioiden olisi hyva hyédyntaa ulkopuolista
nakemysta paatdksenteon tukemiseksi ja totuttuja toimintatapoja ravistelemiseksi. (Eerikkila Sport
& Outdoor Resort 2020.)

Mita tulee (urheilu)johtamiseen, mika on jatkossa entista tarkedmmassa roolissa omassa tydnku-
vassani urheiluseuran perustamisen jalkeen, koen olevani viela melko raakile, vaikkakin muutamat
ammattikorkeakoulukurssit aiheesta olenkin suorittanut. Junioripdallikkbna toimiessani sain mais-
taa konkreettista tyokokemusta urheilujohtamisesta, mutta tuolloin minulla ei viela ollut mitaan lii-
kunta-alan koulutusta suoritettuna saatikka teoriatietoa urheilujohtamisesta, joten en pystynyt pei-
laamaan konkretiaa teoriatietoon. Johtamistaitoja olen toki nyt jo melkein vuoden verran paassyt

konkreettisesti tyostamaan omassa tydssani valmentajien esimiehena.

Oman ammatillisen kehittymisen nakékulmasta suurin panostus tuleekin olla urheilujohtamisessa
lahtien aivan seuratoiminnan hallinnolliselta tasolta asti paattyen esimiesasemassa vaadittavaan

johtamiseen. Urheiluseuraa perustaessa lahden silla ajatusmaailmalla liikkeelle, etta etsin itseoh-
jautuvasti tiedon niista aiheista, joita en viela hallitse, mutta jotka ovat valttamattémia seuratoimin-

nan kannalta niin perustamisvaiheessa kuin sen jalkeenkin. Ammatillisen kehittymiseni kannalta on



tarkeaa, ettd osaan soveltaa teoriatietoa kaytantoon. Taman saavuttamiseksi etsin aktiivisesti luo-
tettavaa tietoa (kuten tutkimukset ja ammattikirjallisuus) alaani liittyen seka pyrin soveltamaan niita

kaytannon tyohoni.
2.4 Sidosryhmat

Yrityksen sidosryhmien ajatellussa voidaan kayttaa kasitetta liiketoimintaekosysteemi, joka tarkoit-
taa vuorovaikutuksessa olevista organisaatioista ja yksil6istd koostuvaa taloudellista yhteis6a tuot-
taen palveluita ja tuotteita sen asiakkaille. Nykyaikaisen johtajan on ymmarrettava syvallisesti ana-
lysoiden ekosysteemin toimintaa, jolloin han osaa hakea sopivan roolin tai aseman ekosysteemin
sisalta ja nain ollen ohjata ja hallita ekosysteemin toimintaa. Tata johtamisen mallia kutsutaan

ekosysteemin johtamiseksi. (Syddnmaanlakka 2012, luku 1.7.)

Esimiestydn ja yrityksen toiminnan kannalta on tarkeaa, ettd kommunikointi kaikkien sidosryhmien
suuntaan on toimivaa (Sydanmaanlakka 2012, luku 1.7). Esimiestydssa paasen toimimaan monien
tahojen kanssa, joista osa kuuluu sisaisiin sidosryhmiin ja osa ulkoisiin (kuva 2). Sisaisten sidos-
ryhmien kanssa tapahtuva kommunikointi on paivittaista ja tapahtuu paaasiassa kasvotusten, pu-
helimitse esimerkiksi WhatsApp-sovelluksella tai sdhkopostin valitykselld. Puolestaan ulkoisten si-
dosryhmien kanssa kommunikoinnissa eniten kaytetyt muodot ovat puhelimitse soittaen tai sahko-
postin valityksella viestitellen. Tyoni kannalta sidosryhmien tarkein intressi on liikunta ja liikunnalli-
set elamantavat, silla ilman niita liikunta-alan yrityksilla ei olisi mitdan virkaa olla olemassa. My06s-
kaan ilman liikuntaa ei olisi tavoitteellista likkumista eli urheilua tai urheilulajeja, mitka ovat vah-

vasti 1asna toiminnallisen urheiluseuran perustamisen tarkoitusta.



ULKOISET SIDOSRYHMAT

Suomen Olympiakomitea

Harjoitusvilinevalmistajat
Lahialueiden yritykset

SISAISET SIDOSRYHMAT

Yrityksen tyontekijat Kauppakeskus LIKE
Peruskoulut
Henkildasiakkaat

Yrityksen omistajat
Yritysasiakkaat

Lukiot MINA

Urheiluseurat

Yhteistyckumppanit
Urheiluseura-asiakkaat

Yrityksen muut esimiehet/kollegat

Urheiluopistot Tampereen kaupunki

Liikunta-alan yritykset Liikunnan aluejarjestot

Kansalliset lajiliitot

Kuva 2. Siséiset ja ulkoiset sidosryhmat
2.5 Vuorovaikutustilanteet

Johtaminen on moneen eri suuntaan tapahtuvaa vuorovaikutusta, niin sanallista kuin sanatontakin,
ja hyvan johtajan on oltava vuorovaikutuksen asiantuntija monella tasolla. Hyvan johtajan on opit-
tava hallitsemaan vuorovaikutusprosessi erilaisten yksiloiden kanssa ja erilaisuus on otettava huo-
mioon johtamistavassa. Vuorovaikutusprosesseja on monia erilaisia rakentuen tilannekohtaisista
tekijoista kuten muun muassa ajasta, paikasta, vuorovaikutuksen tehtavasta ja kaikkien vuorovai-
kutuksessa olevien valmiuksista. Esimerkiksi esimiehen ollessa vuorovaikutuksessa alaistensa
kanssa on esimiehen huomioitava alaistensa tehtavakohtainen valmiustaso, mika voi vaihdella
suuresti niin osaamisen, motivaation, itsenaisyyden kuin myds sitoutumisenkin suhteen. (Sydan-
maanlakka 2012, luku 1.2, 2.2.)

Vuorovaikutustaidot ovat tarkeita kaikissa ihmissuhteissa, silla ne auttavat meitd ymmartdmaan toi-
siamme paremmin, luomaan luottamusta ja ratkaisemaan konflikteja. Hyvat vuorovaikutustaidot

perustuvat empatiaan eli kykyyn elaytya toisen ihmisen tunteisiin ja kokemuksiin, osallisuuteen eli



tunteeseen siita, etta kuuluu johonkin yhteis6on, seka jamakkyyteen eli kykyyn ilmaista omia tar-
peitaan ja rajojaan. Omia vuorovaikutustaitojaan voi kehittdd muun muassa harjoittelemalla aktii-
vista kuuntelemista, kysymalla kysymyksia ja selvittaa niiden avulla toisen ndkdkulmaa, olemalla
I&sna, avoin ja rehellinen sekd asettamalla rajoja ja sanoa tarpeen tullen ei. Vuorovaikutustaitojaan
on tarkea kehittaa, silla ne edistavat yhteisymmarrysta, luottamusta ja hyvinvointia ja ovat nain ol-

len tarkea osa ihmissuhteita. (MIELI Suomen Mielenterveys ry 2022.)

Vuorovaikutustilanteita valmentajien ja likunnanohjaajien kanssa tapahtuu paivittain niin kasvotus-
ten kuin mydés puhelimitse. Kasvotusten kaytavissa vuorovaikutustilanteissa kasitellaan yleensa
paivan kuulumiset ja muut mielessa olevat asiat, vaikkeivat ne varsinaisesti tyohon liittyisikaan.
Nain pyrin luomaan avoimen ja vuorovaikutuksellisen suhteen kaikkien tydntekijdiden kanssa
(Nuutinen, Heikkilla-Tammi, Manka & Bordi 2013, 108). Ammatillisesta ndkdkulmasta vuorovaiku-
tustilanteet koskevat padasiassa joko tydvuoroja tai tuntien ohjelmointeja. Yleisena tiedotusvali-
neena kaytan WhatsApp-sovellusta, minka avulla tiedotan tarkeimmat asiat yhdella kertaa kaikille
tyontekijoille yhteisten ryhmien kautta. Mikali asia koskee vain yhta henkiloa, viestittelen hanen
kanssaan henkilokohtaisesti. Myds valmentajat [ahes aina kayttavat kyseista sovellusta, mikali esi-
merkiksi ohjelmissa on jotain epaselviltd kuulostavia liikkeita. Talléin minun on helppo valittada ha-
nelle esimerkiksi videoklippi YouTube-sivustolta. Naiden lisaksi vuorovaikutustilanteet koskevat
my0s toiminnan kehittdmista, silld haluan kuulla muiden mielipiteet seka nakokulmat asioista, jol-
loin tyontekijat kokevat tulevansa kuulluksi (Nuutinen ym. 2013, 108). Mielestani on parempi yh-
dessa suunnitella ja kehittaa toimintaa kuin yksinaan, vaikkakin lopullisen vastuun lopputuloksesta

vastaan mina.

Yrityksemme muiden esimiesten seka toimitusjohtajan kanssa olen vuorovaikutuksessa viikoittain
paaasiassa puhelimitse tai sahkdpostin valityksella, silla olemme kaikki yrityksemme eri toimipis-
teissa toissa. Siind missa muiden tydntekijdiden kanssa saatamme vaihtaa vuorovaikutustilan-
teissa paivan kuulumiset, koskee muiden esimiesten ja toimitusjohtajan kanssa vuorovaikutustilan-
teet Iahes aina tydasioita. Hyvin usein nama vuorovaikutustilanteet koskevat tiedon vaihtamista
keskenamme. Lisaksi meilla on kerran kuukaudessa palaveri muiden esimiesten, toimitusjohtajan
ja yrityksen omistajan kanssa, jossa kdydaan muun muassa menneen kuukauden tapahtumat lapi

ja suunnitellaan tulevaa.

Asiakkaiden kanssa vuorovaikutus tapahtuu suurimmaksi osaksi kasvotusten valmennustuntien
ymparilla tai niiden aikana lahtien siita, ettd tervehdin jokaista asiakasta hanet ensimmaista kertaa
paivan aikana nahdessani. Asiakkaiden kanssa vuorovaikutuksessa ollessani roolini on paaasi-
assa asiantuntija, mutta aina silloin talléin asiakkaiden kanssa jutellaan muistakin asioista kuin

tydnkuvaani kuuluvista, jolloin molemmat olemme niin sanotusti samalla viivalla ilman ammatillisia
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statuksia (Routarinne 2007, 6-7). Aina silloin talléin henkildasiakkailta tulee my6s sahkopostivies-
teja liittyen yrityksemme toimintaan, jolloin vastaan naihin mahdollisimman asiakaspalveluhenki-

sesti ja ammattitaitoisesti.

Muiden sidosryhmien, kuten yhteistydkumppaneiden tai yritys-/urheiluseura-asiakkaiden kanssa
viestintavalineena toimii I1ahestulkoon aina puhelin tai sahkdposti. Mikali kyseessa on akuuttiasia,
johon tulee saada nopeasti vastaus, talléin kommunikointi tapahtuu puhelimitse. Puolestaan ei niin
akuuteissa asioissa viestitelldaan paasaantoisesti sahkopostitse. Edella mainittujen sidosryhmien
yhteyshenkilot ovat paasaantoisesti esimiesasemassa toimivia henkil6ita, kuten urheilutoimenjoh-

tajia tai asiakkuuspaallikaita.

Yleisesti ottaen sdhkoisesti viestittdessa ihmisten tunteet ja mielialat eivat vality samalla tavalla
kuin kasvokkain tapahtuvissa vuorovaikutustilanteissa. Se luo tietyn haasteen kaikille vuorovaiku-
tustilanteessa oleville, kun ei pysty lukemaan toisen kehonkielta. Toki tata varten on keksitty emo-

jit, mutta niiden kaytté ammatillisessa viestinnassa onkin sitten toinen juttu. (DigiFinland 2023.)

Esimiehena minun tulee olla kaikkia tydntekijoitd kohtaan tasapuolinen ja tietyn paikoin jamakka
Etenkin sellaisten tydntekijéiden, joiden kanssa olen tuntenut jo useamman vuoden ja joista on tul-
lut aikojen saatossa myds hyvia ystaviani, vaatii tama itseltani tiettya kylmapaisyytta ja tunteiden
sivuun laittamista, jotta niin vanhoilla kuin uusilla tyontekij6illa olisi samat pelisadannoét. (Nuutinen
ym. 2013, 108.)

Valilld myods omat mielipiteeni ja nakemykseni asioista poikkeavat verrattuna muiden esimiesten tai
yrityksen johdon mielipiteista ja nakokulmista. Talldin kaikkien osapuolten tulisi ajatella asiaa myo6s
muiden nakokulmasta, jotta voisi ymmartaa paremmin toisten ndkemyksia (MIELI Suomen Mielen-
terveys ry 2022). Etenkin niissa tilanteissa, kun itsellani on kenttatason tietoa ja asiakkaiden nake-
mys jostain tietysta asiasta, mutta firmamme johtajilla on omat mielipiteensa perustuen esimerkiksi
tilastoihin, ja jotka ovat taysin painvastaisia kuin kenttatasolta katsottuna, luovat helposti ristiriitati-

lanteen. Tall6in omassa toiminnassani tulisi keskittya mahdollisimman konkreettiseen kentalta saa-
tuun tietoon kattavine perusteluineen, jotta johtajat ottaisivat nama huomioon paatoksia tehdes-

saan.
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3 Toiminnallinen urheilu

Toiminnallinen urheilu on urheilulaji, joka juontaa juurensa englannin kielisesta termista "Functional
Training” eli suoraan suomennettuna toiminnallisesta harjoittelusta. Puhuttaessa seka lajin kan-
sainvalisesta, etta eri maiden lajilitoista kaytetdan termia functional fitness, kuten kansainvalisen
lajiliiton, International Functional Fitness, seka Suomen lajiliton englannin kielinen nimi, Finland
Functional Fitness, sen osoittavat. (Suomen Toiminnallinen Urheilu s.a.a.) Toiminnallinen urheilu
muistuttaa hyvin pitkalti CrossFit —’lajia”, erotuksena se, ettd CrossFit on amerikkalaisen CrossFit
Inc.:n perustama tavaramerkki eli yritys, kun taas toiminnallinen urheilu on oman virallisen kansain-

valisen lajiliittonsa alla toimiva urheilulaji (Laaksonen 23.1.2020).
3.1 Mita on toiminnallinen urheilu?

Toiminnallisen urheilun tavoitteena on kehittaa inmisen kokonaisvaltaista toimintakykya seka kuor-
mittaa kehoa sille ominaisilla liikeradoilla ja -suunnilla terveyden ja hyvinvoinnin nakdkulmasta,
jotta arjessa toimiminen olisi helpompaa. Toimintakyvyn kehittamisessa keskitytaan monipuolisesti
yleiskunnon kohottamiseen muun maussa lihasvoiman, nopeuden, hapenottokyvyn, liikkuvuuden,
kehonhallinnan seka koordinaation kannalta. Tarkoituksena toiminnallisella urheilulla on monipuo-
listaa harjoittelua, ennaltaehkaista loukkaantumisia seka haastaa ja kehittda kehoa ja sen fyysisia

rajoja. (Suomen Toiminnallinen Urheilu s.a.a.)

Monipuolisuutensa ansiosta toiminnallinen urheilu sopii kaikille taito- tai kuntotasosta riippumatta.
Harrastajan tai urheilijan kehittyessa liikkkeet voidaan varioida entistd haastavimmiksi tai keskittya
kehittdmaan liikkkeen nopeutta ja taloudellisuutta. Naista syista eri tasoiset harrastajat voivat har-
rastaa lajia samoissa harjoituksissa, joka puolestaan edesauttaa sosiaalisten kontaktien syntymista

seka yhteisdllisyyden kehittymista. (Suomen Toiminnallinen Urheilu s.a.a.)

Toki eritasoisten harrastajien valmentaminen samoissa harjoituksissa vaatii valmentajalta osaa-
mista ja erilaisten menetelmien kayttdéa kuten eriyttdvaa opettamista seka tietotaitoa vaihtoehtoi-
sista harjoitteista. Lisdksi valmentajan on tiedostettava harjoittelijoiden tavoitteet seka tarpeet ja
nain ollen pystyttava tarjoamaan heille yksildllisesti sopivia haasteita, tukea ja auttamista unohta-
matta. Jotta valmentaja pystyy motivoimaan kaikkia eritasoisia valmennettaviaan, on valmentajan
hyva olla perillda myds itsemaaraamisteoriasta ja sen kolmesta perusperiaatteesta: patevyyden, au-
tonomian ja yhteenkuuluvuuden tunteen luomisesta valmennettavilleen. Naista koettua patevyytta
voidaan osoittaa tavoiteorientaatioteorian mukaan tehtava- tai kilpailusuuntautuneesti. Oppimisen
kannalta tehtavasuuntautuneisuus on kilpailusuuntautuneisuutta parempi vaihtoehto, silla tehta-
vasuuntautunut valmennettava iloitsee parhaansa yrittdmisestd, omasta edistymisestaan, oppimi-

sesta seka muiden kanssa yhteistyosta. (Valmennustaito.info 2023.)
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3.2 Toiminnallinen urheilu kilpailulajina

Toiminnallisen urheilun kilpailuissa testataan mahdollisimman monipuolisesti urheilijoiden taitoa ja
suorituskykya seka kykya suoriutua erilaisista liikkeista ja liikeyhdistelmistd mahdollisimman talou-
dellisesti. Kilpailuiden testikategoriat on jaettu kuuteen eri osa-alueeseen: kestavyys, voima, ke-
honpainoliikkeet, voimakestavyys, taito ja muuntautumiskyvykkyys. Kilpailuissa voi esiintya osioita
ja ndiden yhdistelmia muun muassa painonnostosta, voimanostosta, voimistelusta seka eri kesta-
vyyslajeista kuten juoksusta. (Suomen Toiminnallinen Urheilu s.a.a; Suomen Toiminnallinen Ur-

heilu s.a.b.)

Toiminnallisen urheilun kilpailuissa kilpaillaan joko yksil6ina tai kahden miehen ja kahden naisen
muodostamissa neljan hengen joukkueissa. YksilOkilpailuissa miehille ja naisille seka eri ikaisille
on omat sarjansa. Nuorten kilpailusarjat alkavat alle 12-vuotiaista yléspdin aina alle 18-vuotisten
sarjaan asti. Nuorten ikdsarjajaossa kaytetdan kahden vuoden porrastuksia (alle 12-, 13—14-, 15—
16- ja 17—18-vuotiaiden sarjat). Tdman jalkeen tulee yleinen sarja: 19-29-vuotiaat. Yleisen sarjan
jalkeen, yli 30 vuotiaista eteenpain, sarjat muuttuvat Masters-sarjoiksi, joissa ikdsarjat muuttuvat
viiden vuoden viimeisena sarjana olevaan +65-vuotiaiden sarjaan asti. Sen sijaan joukkuesarjassa

ei ole ikarajoja. (Suomen Toiminnallinen Urheilu s.a.a.)
3.3 Kansainvalinen lajiliitto

Toiminnallisen urheilun kansainvalisena kattojarjesténa toimii vuonna 2016 perustettu International
Functional Fitness Federation, IF3 (kuva 3), jossa on talla hetkella Suomen lisaksi yli 50 jasen-
maata. Sen tehtdvana on maailmanlaajuisesti edistaa lajin tunnettavuutta ja toimintaa, tehda anti-
doping-tyéta World Anti-Doping Code (WADA) saaddsten mukaisesti seka valvoa kansallisten liit-
tojen toimintaa ja niiden jarjestamia kilpailuja. Lisaksi se luo ja paivittaa lajin saantoja, liikestandar-
deja, kilpailuaikatauluja seka muita yleisia toimintamalleja, jotka patevat kaikissa kansallisissa laji-
litoissa seka kilpailutapahtumissa. (International Functional Fitness Federation 2023a; Interna-

tional Functional Fitness Federation 2023b; International Functional Fitness Federation 2023c.)

International Functional

Fitness Federation

Kuva 3. IF3 -logo (International Functional Fitness Federation 2023a)
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Missionaan toiminnallisen urheilun kansainvalisella Iajiliitolla on kasvattaa lajia maailmanlaajuisesti,
josta kertoo jo sen pitkan ajan tavoite: olla olympialaji tulevaisuudessa. Lisaksi sen tehtdvana on

tehda tiivista yhteisty6ta kansallisten lajilittojen kanssa yhteisten tavoitteiden eteen, toimia ammat-
titaitoisesti edistaen lajin toimintaa ruohonjuuritasolta alkaen, edistaa valmennusta ja liittotoimintaa
kaikissa jasenmaissaan seka luoda lajin valmentajille ja urheilijoille mahdollisuuden keskittya taysi-

paivaisesti lajitydhdnsa. (International Functional Fithess Federation 2023a.)

Historiansa ensimmaiset toiminnallisen urheilun maailmanmestaruuskilpailut liitto jarjesti vuonna
2017 Yhdysvaltojen Kaliforniassa, joissa kruunattiin niin miesten kuin naistenkin yleisen sarjan
seka maiden lahettdmien joukkueiden maailmanmestarit (Pyfferoen 23.10.2017). Tuosta vuodesta
eteenpain maailmanmestaruuskilpailut on jarjestetty vuosittain ja tdman vuoden yleisten sarjojen

kisat jarjestetdan Norjan Skjettenissa (International Functional Fitness Federation 2023d).
3.4 Suomen lgjiliitto

Suomen Toiminnallisen Urheilun liitto, Finland Functional Fitness, FIN2F (kuva 4), perustettiin
vuonna 2019 omaksi lajikseen Suomen Painonnostoliiton alle. Suomen Painonnostoliiton jasen-
seurat kuuluvat automaattisesti WADA:n antidopingsaanndston alle, joten taten ainakin lajin puh-
tauden valvonta on turvattu. Visiona liitolla on edistaa toiminnallista urheilua lajina Suomessa ja

varmistaa, etta laji kasvaa ja pysyy turvallisena, oikeudenmukaisena ja doping-vapaana. (Suomen

Toiminnallinen Urheilu s.a.c.)

FIN

FUNCTIONAL FITNESS

Kuva 4. FIN2F -logo (Suomen Toiminnallinen Urheilu s.a.c)

Liiton vakituinen henkilostd koostuu kuuden hengen jaostosta, jonka missiona on kehittaa lajia
Suomessa eteenpain ja edistda kaikissa lajin tapahtumissa laji yhteisia arvoja, joita ovat muun mu-
assa yhteisdllisyys ja hyva urheiluhenki. Lisaksi liiton tavoitteena on olla virallisten kilpailujen hy-
vaksyva ja valvova elin seka tuoda kansainvalisen lajiliton tekemat muutokset Suomeen ja pitaa

lajin harrastajat ajan tasalla organisaation tapahtumista. (Suomen Toiminnallinen Urheilu s.a.c.)
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FIN2F jarjestaa vuosittain yhdet kansalliset suomenmestaruuskisat jokaista kilpailusarjaa kohden
ja jokaisen sarjan kolme parasta aina junnuista yli 60-vuotiaisiin masters-urheilijoihin asti saavat
oikeuden lahted edustamaan Suomea IF3:n jarjestadmiin toiminnallisen urheilun maailmanmesta-
ruuskilpailuihin (Suomen Toiminnallinen Urheilu s.a.a). Historiansa ensimmaiset toiminnallisen ur-
heilun SM-kisat FIN2F jarjesti kesdkuussa 2021 Masters-ikaluokille. Yleisen, nuorten ja jouk-
kuesarjojen ensimmaiset SM-kilpailut jarjestettiin puolestaan lokakuussa 2021. Vuoden 2023 mes-
taruudet ratkaistiin puolestaan online-kisana heindkuun puolessa valissa (Suomen Toiminnallinen
Urheilu s.a.d).

Jotta urheilija saa oikeuden kilpailla Suomen Toiminnallisen Urheilun lajiliiton alaisissa kisoissa,
tulee hanen olla Suomen Painonnostoliittoon kuuluvan seuran jasen, joita toiminnallisen urheilun
seurat automaattisesti ovat, seka omistaa voimassa oleva kilpailulisenssi. Kaikki Suomen Painon-
nostoliiton seurojen jasenet saavat toiminnallisen urheilun kisojen lisaksi osallistua muihin Suomen
Painonnostoliiton alla jarjestettaviin kisoihin, joita ovat painonnosto- seka kahvakuulaurheilun kisat.
Suomessa jarjestettavien toiminnallisen urheilun kisoihin urheilija voi osallistua ilman vakuutusta
omalla vastuulla, mutta ulkomaan kansainvalisiin kisoihin osallistuakseen vakuutus on pakollinen.
Suomessa urheilijan ostaessa lisenssin, saa urheilija itse valita ostaako samalla vakuutuksen. Mi-
kali urheilija ei osta lisenssin oston yhteydessa vakuutusta, mutta hanelle tulee jalkikateen tarve
vakuutukselle, voi han ostaa vakuutuksen my®os jalkikateen suoraan vakuutusyhtiéilta. (Suomen

Toiminnallinen Urheilu s.a.e.)
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4 Yritys- ja yhdistystoiminta

Yhdistysta perustettaessa on tarkea erottaa yhdistystoiminta yritystoiminnasta, silla muun muassa
niiden tavoitteet ja toimintatavat ovat erilaiset. Tasta syysta tassa tydssa avataan yhdistystoimin-

nan lisaksi myds yritystoimintaa, jottei nama kaksi toimintamuotoa sekoitu keskenaan.

Yritys- ja yhdistystoiminta ovat kaksi olennaista osaa yhteiskunnassamme. Yritykset tuottavat pal-
veluita ja/tai tuotteita, joita kuluttajat ostavat, kun taas yhdistykset edistavat erilaisia yhteiskunnalli-
sia tavoitteita. Yritystoiminta perustuu voiton tavoitteluun, kun taas yhdistystoiminta on aatteellista.
Yrityksia omistavat ja hallitsevat yleensa yksityishenkilot tai muut yritykset, kun taas yhdistysten
jasenet tekevat vapaaehtoisty6ta yhteisen tavoitteen eteen. (Osaava Yrittaja 2021; Loimu 2013,
19-24.)

4.1 Yritystoiminta

Yritystoiminnan perusperiaatteena on tuottaa jatkuva luonteisesti tuotteita, kuten palveluita tai tava-
roita, joita myydaan eteenpain asiakkaille, kuten yksityiskuluttajille tai muille yrityksille, ja tata
kautta tehda voittoa. Tuotteiden tuottamiseen yritykset tarvitsevat esimerkiksi raaka-aineita, tyovoi-
maa, koneita ja/tai toimitiloja, ja naitd ne saavat hankittua omistajilta ja/tai rahoittajilta saadun paa-
oman avulla. Yritystoiminnan harjoittajaa, joka odottaa saavansa voittoa sijoittamalla yritykseensa

paaomaa, liikeidean ja tydpanoksensa, kutustaan yrittajaksi. (Osaava Yrittaja 2021.)

Yritysten tarkein tehtava, ja samalla yritysten perustamisten perimmaisin syy, on tuottaa niiden
omistajille voittoa. Voittoa tarvitaan yritysten investointeihin, kasvuun ja pahan paivan varalle seka
omistajien tai yrittgjien toimeentuloon seka riskinoton palkitsemiseen. Riskinotto yrittdmisessa joh-
tuu siita, etta perustaessaan yritysta yrittaja ei voi olla tdysin varma menestyykd yritys ikind seka
siita, etta yritysten toimiessa pitkalla aikajanteella joudutaan tekemaan ennakolta paatoksia, joiden

toimivuus nahdaan vasta tulevaisuudessa. (Osaava Yrittgja 2021.)

Yritystoiminnan perustekijat koostuvat kuluttajien, kuten ihmisten, yritysten tai kuntien, tarpeista,
tuotteiden kysynnasta seka yritysten valisesta kilpailusta. Kaikilla kuluttajilla on yleensa enemman
tarpeita kuin mahdollisuuksia niiden tyydyttdmiseen johtuen esimerkiksi rahan tai ajan puutteesta.
Tarpeet muuttuvat vasta sitten kysynnaksi, kun ne johtavat kuluttajan ostamaan tuotteen tar-
peidensa tyydyttamiseksi. Kysynta luo kilpailua yritysten valille, kun useampi yritys pyrkii tyydytta-

maan omilla tuotteillaan kuluttajien samoja tarpeita. (Osaava Yrittdja 2021.)

Kilpailun merkitysta voidaan tarkastella kuluttajan, yrityksen seka yhteiskunnan nakdkulmasta. Ku-
luttajalle kilpailu nakyy siten, ettéd hanelld on mahdollisuus valita useamman eri yrityksen tarjoaman

tuotteen valiltd. Puolestaan yrityksen nakdkulmasta kilpailu on sita, etta kuluttajalla tulee olla jokin
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hyva syy valita kyseisen yrityksen tuote mieluummin kuin kilpailevan yrityksen. Yhteiskunnallisesti
kilpailu on terveellistd markkinataloudelle, silla se edistaa kehitysta ja pakottaa yrityksia jatkuvasti
kehittdmaan edullisempia ja parempia tuotteita kuluttajille. Jokaisen yrityksen tulisi jatkuvasti pyrkia
yllapitdmaan ja mieluiten jopa kehittdmaan kilpailukykyaan, silla vain kilpailussa menestyvat yrityk-
set pysyvat pystyssa heikompien ja kilpailukyvyttdmien yritysten karsiutuessa pois. (Osaava Yrit-
taja 2021.)

Yritystoiminnalla on monia merkityksia niin yhteiskunnalle, kuluttajille kuin myos yrittgjille. Yhteis-
kunnallisesti yritystoiminta ja yritykset luovat tyopaikkoja, mahdollistavat voimavarojen tehokkaan
kaytdn yhteiskunnan tuottavuutta kasvattaen, edistavat kehitysta, maksavat suurimman osan julki-
sista menoista verojen muodossa seka synnyttavat ulkomaankauppaa. Kuluttajille yritystoiminnan
merkitys nakyy tuotteiden saatavuutena ja mahdollisuutena valita eri yritysten tuotteiden valilta
seka vaikuttaa tuotteiden kehitykseen. Yrittgjille yritystoiminta puolestaan antaa ty6ta ja toimeentu-
lon, antaa mahdollisuuden kokeilla omia rajojaan ja hydodyntaa omaa osaamistaan, seka mahdollis-
taa saavuttamaan menestysta ja saamaan taten yhteiskunnallista arvostusta. (Osaava Yrittdja
2021.)

4.2 Yhdistystoiminta

Suomen perustuslain (11.6.1999/731) 13 §:n mukaan jokaisella on yhdistymisvapaus, joka sisaltaa
oikeuden ilman lupaa perustaa yhdistyksen, osallistua yhdistyksen toimintaan seka kuulua tai olla
kuulumatta yhdistykseen. Yhdistymisvapaus antaa yhdistykselle itselleen vapauden jarjestaa sisai-
sesti omaa toimintaansa haluamallaan tavalla, toki yhdistyksen ja yhteiskunnan suhdetta koske-
vien yhdistyslakiin sisaltyvien julkisoikeudellisten maarayksien puitteissa. Yhdistymisvapauden no-

jalla yhdistys voidaan myds purkaa milloin tahansa sen jasenten paatoksella. (Loimu 2013, 19-22.)

Yhdistyksella on kolme ominaista tunnuspiirretta: silla on vahintaan kolme jasenta, silla on jokin
aatteellinen tarkoituspera seka sen toiminta on tarkoitettu pysyvaksi siten, ettd nakdpiirissa ei ole
sellaista tilannetta, jolloin sen toiminta voitaisiin lopettaa. Jasenina voivat olla niin ihmiset, kuin
myos eri yhteisot, kuten kunnat, osakeyhtiot tai muut rekisterdidyt yhdistykset. Jasenia yhdistaa

vapaaehtoisuus seka kiinnostus yhdistyksen toimintaa kohtaan. (Loimu 2013, 23.)

Yhdistyksen aatteellinen tarkoituspera voi olla jonkin aatesuunnan edistaminen, jonkin ryhman etu-
jen valvonta, hyvantekevaisyys, palvelujen tuottaminen joko jasenille tai muille kuin jasenille seka
yhdessaolon mahdollistaminen jasenille ilman varsinaista aatteellisuutta. Aatteellisia yhdistyksia
ovat esimerkiksi poliittiset puolueet, ammatilliset etujarjestdt, urheilutoiminta-, harrastus- ja ajan-
vieteyhdistykset seka hyvantekevaisyys-, sosiaali- ja kulttuuriyhdistykset. Aatteellisuus ei kuiten-

kaan tarkoita paaasiallista taloudellista toimintaa, silla kuten yhdistyslain (26.5.1989/503) 2 §:ssa
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todetaan "Tama laki ei koske yhteisgja, jonka tarkoituksena on voiton tai muun valittdman taloudel-
lisen edun hankkiminen siihen osalliselle taikka jonka tarkoitus tai toiminnan laatu muuten on paa-
asiassa taloudellinen” Tassa kiteytyy suurin ero yhdistys- ja yritystoiminnan valilla; yhdistyksen teh-
tavana on toteuttaa jotain yleishyodyllista toimintaa tai tarkoitusta, kun taas yrityksen tehtadvana on

tuottaa rahaa sen omistajille. (Loimu 2013, 23—-24.)

Vaikka yhdistysten paaasiallinen tehtava on yleishyodyllinen, voivat ne silti harjoittaa varainhankin-
taa taman yleishyddyllisen toiminnan rahoittamiseksi. Yleishyddyllisten yhdistysten varainhankinta
on maaritelty tuloverolaissa. Tuloverolain (30.12.1992/1535) 23§:n mukaan yhdistykset voivat
hankkia tuloja muun muassa lippumyynnilla jarjestamalla arpajaisia, myyjaisia, urheilukilpailuja ja
muita tilaisuuksia seka toteuttaa naissa tarjoilu- ja myyntitoimintaa, sekd myymalla yhdistyksen ja-
senlehtia, muita julkaisuja ja hyddykkeita, kuten merkkeja ja viireja. Myos talkootydlla yhdistykset

voivat hankkia tuloja tietyin reunaehdoin. (Rantalainen 2021, 26-27.)

Yhdistyksia voidaan kutsua myds esimerkiksi seuroiksi, klubeiksi tai kerhoiksi. Yhdistykset voivat
olla joko rekisteriin merkittyja, jolloin niiden nimeen liitetdan "rekisteroity yhdistys” tai sen lyhenny
’ry”, tai rekisteriin merkitsemattémia yhdistyksia. Rekisterdéimattémien yhdistysten toiminta voi olla
hiukan vapaampaa kuin rekisteroityjen, silla esimerkiksi niiden paatoksenteon ei tarvitse olla demo-
kraattista ja ne voidaan perustaa ilman muodollisuuksia. Rekister6imattomilla yhdistyksilla ei kui-
tenkaan ole samoja oikeuksia kuin rekisterdidyilla. Ne eivat esimerkiksi voi jarjestaa julkisia ko-
kouksia, saada nimiinsa oikeuksia tai tehda sitoumuksia, kuten ottaa velkaa nimiinsa, eivatka

tehda jaseniaan sitovia paatoksia. (Loimu 2013, 25-27, 33.)

Sen sijaan rekisterdity yhdistys, jonka yhdistykselta vaaditut muotovaatimukset viranomainen on
tarkistanut ja taman jalkeen se on merkitty Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdamaan yhdistysre-
kisteriin, voi hankkia oikeuksia, tehda sitoumuksia seka olla asianosaisensa tuomioistuimessa ja
muun viranomaisen luona. Nain ollen rekisterdidyn yhdistyksen sitoumuksista vastaa yhdistys itse

ja taten voi esimerkiksi omistaa omaisuutta tai ottaa velkaa. (Loimu 2013, 28.)
4.3 Yhdistyksen perustaminen

Mikali halutaan perustaa rekisterdity yhdistys, tulee sen perustamismenettelyn seka saantojen tayt-
taa yhdistyslain vaatimukset. Yleensa yhdistys kannattaa merkita rekisteriin, mikali silla on talou-
dellisia sitoumuksia, kuten sopimuksia tai velkoja, seka melko paljon jasenia, sen budjetin loppu-
summa ei ole vahainen, sille pyritdan hakemaan avustuksia tai se haluaa liittya jonkin valtakunnal-

lisen liiton jaseneksi, mihin otetaan vain rekisteriin merkittyja yhdistyksia. (Loimu 2013, 33-34.)

Heti kun yhdistys on perustettu, voidaan se ilmoittaa rekisteriin merkittavaksi. Rekisteriin merkitse-

minen tapahtuu tekemalld perustamisilmoitus joko sahkoisesti tai paperilomakkeella postitse, mika
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maksaa 180 euroa, Patentti- ja rekisterihallitukselle (PRH). Sahkoisesti tehty perustamisilmoitus
maksaa 50 euroa, mikali se tehdaan ohjatusti asiointipalvelun luodessa yhdistykselle saannat il-
moitettujen valintojen perusteella, tai 100 euroa, mikali yhdistys itse tekee omat saanndt, jotka
PRH tarkastaa. (Patentti- ja rekisterihallitus 2022a.)

Perustamisilmoituksen allekirjoittaa yhdistyksen nimenkirjoittaja, eli vahintaan 18-vuotias henkild,
joka toimii yhdistyksen puolesta ja voi taten esimerkiksi tehda sopimuksia yhdistyksen nimissa. Yh-
distyslain mukaan yhdistyksen hallituksen puheenjohtajalla on aina yksin nimenkirjoitusoikeus. Ni-
menkirjoittajina voivat toimia my0ds yhdistyksen hallituksen jasenet tai asemansa perusteella muut
henkilét, kuten varapuheenjohtaja tai taloudenhoitaja. Mikali yhdistyksen nimenkirjoitusoikeus halu-
taan antaa muillekin kuin puheenjohtajalle, tulee siita kirjoittaa maarays yhdistyksen saantoéihin.
Saannoissa voidaan myos maaritelld, etta kahdella tai useammalla nimenkirjoittajalla on vain yh-
dessa oikeus kirjoittaa yhdistyksen nimi, mikali ei haluta antaa nimenkirjoittajalle oikeutta edustaa

yhdistysta yksin. (Patentti- ja rekisterihallitus 2019a.)

Perustamisilmoitukseen tarvitaan yhdistyksen kaikkien nimenkirjoittajien tiedot ja perustamiskirja,
jonka allekirjoittavat vahintadan kolme 15 vuotta tayttanytta perustajajasenta (kuva 5), seka perusta-
miskirjan liitteeksi yhdistykselle laaditut sdannot, mikali perustamisilmoitusta ei tehda ohjatusti
PRH:n asiontipalvelun kautta. Yhdistyksen saannoissa taytyy aina mainita yhdistyksen nimi, koti-
paikka, tarkoitus ja toimintamuodot, jasenten maksuvelvollisuus, hallitus, toiminnantarkastajat tai
tilintarkastajat, tilikausi, varsinaisen kokouksen pitoaika, kokouskutsutapa ja -aika seka varojen
kayttoé yhdistyksen purkautuessa tai tullessa lakkautetuksi. (Loimu 2013, 35—44; Patentti- ja rekis-
terihallitus 2019b, 2022a.) Auttaakseen urheiluseurojen perustamisessa seka jo perustettujen seu-
rojen tehdessa saantdmuutoksia, on Suomen Olympiakomitea laatinut seuroille valmiit mallisdan-

nodt, jotka PRH on valmiiksi ennakkotarkastanut (Suomen Olympiakomitea 2018a).

Perustamiskirjan malli

Perustamiskirja

Me allekirjoittaneet olemme perustaneet -nimisen yhdistyksen, liittyneet siihen
Jaseniksi ja hyvaksyneet sille seuraavat saannot.

Paikka, paivdmaara ja vahintdan kolmen jaseneksi liittyvan allekirjoitukset nimenselvennyksineen.

Kuva 5. Yhdistyksen perustamiskirjan malli (Patentti- ja rekisterihallitus 2022b)

Kun yhdistyksen perustamisilmoitus on jatetty ja sen kasittelymaksu maksettu, tarkastaa PRH sen
vield ennen varsinaista yhdistyksen rekisterointia. Yhdistyksen rekisteriminen kestaa sahkoisesti

tehdyissa ilmoituksissa kaksi tyOpaivaa ja paperisesti tehdyissa neljakymmenta tydpaivaa, mikali
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iimoituksessa ei ole mitaan korjattavaa. Kun PRH on rekisterdinyt yhdistyksen, lahettda se maksut-
toman rekisteriotteen yhdistykselle. Jokainen rekisterdity yhdistys saa myds oman Y-tunnuksen pe-

rustamisilmoituksen jattamisen yhteydessa. (Patentti- ja rekisterihallitus 2023a, 2023b.)
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5 Urheiluseurojen toiminta Suomessa

Suomessa on perustettu aikojen saatossa noin 30 000 liikunta- ja urheiluseuraa, ja yhdistysrekiste-
rin mukaan naista toimivia on noin 14 000. Suomalaisista noin 1,8 miljoonaa, eli lahes kolmasosa,
on mukana urheiluseuratoiminnassa joko harrastamalla, kilpailemalla, tekemalld vapaaehtoistyéta
tai osallistumalla muulla tavoin seuratoimintaan. Urheiluseuratoiminta onkin Suomen suurin kan-
sanliike ja sen vaikutus niin ihmisille kuin koko yhteiskunnalle on kiistaton. (Suomen Olympiakomi-
tea 2018b; Suomen Olympiakomitea 2023a.)

5.1 Lasten ja nuorten harrastaminen seuroissa

Suomalaisista lapsista ja nuorista (7—15 v.) noin 60 % harrastaa liikuntaa ja urheilua seurassa. Li-
saksi lapsista jopa noin 90 % on jossain vaiheessa mukana seuratoiminnassa. (Suomen Olympia-
komitea 2018b; Suomen Olympiakomitea 2023a.) Urheiluseurat ovat tarkedssa roolissa lasten ja
nuorten liikunnan edistajina, silla seuratoiminnassa aktiivisesti mukana oleville lapsille ja nuorille

kertyy viikoittain runsaasti organisoitua, vauhdikasta ja taitoja kehittavaa liikkumista. "Urheiluseuro

jen rooli monipuolisten liikuntataitojen ja urheilullisuuden tason noston nakdkulmasta on suuri.” to-
teaa Olympiakomitean lasten liilkunnan ja urheilun asiantuntija Marko Virtanen. (Suomen Olympia-
komitea 2021.)

5.2 Aikuisten harrastaminen seuroissa

Aikuisista (15-74 v.) puolestaan 13 % on mukana seuratoiminnassa, mutta etenkin ikdantyneiden
maarassa on havaittu selkeda kasvua samalla kun Suomen vaestdn ikarakenne vanhenee. Urhei-
luseurojen rooli aikuisten liikuttajina onkin viime vuosina kasvanut samalla kun tietoisuus liikunnan
terveyshyddyista on lisdantynyt. Laadukkaalla toiminnalla seurat tuottavat monia terveyshyétyja

liikkujille, saavat toimintaansa mukaan lisda harrastajia seka ovat omalta osaltaan ratkomassa va-

haisen liikkumisen synnyttamia haasteita yhteiskunnassa. (Suomen Olympiakomitea 2023b.)
5.3 Seuratoiminnan merkitys yhteiskunnallemme

Urheiluseuratoiminnan merkitys suomalaiselle yhteiskunnalle on ollut suuri aikojen saatossa, ja ne
ovat olleetkin osa suomalaista yhteiskuntaa jo yli 150 vuotta. Aluksi likuntaharrastus tarkoitti lahes
pelkastaan klassisten urheilulajien harjoittamista, ja urheiluseura oli luonnollinen foorumi harrastuk-
selle. 1900-luvulla urheilutoiminta alkoi yleistya, ja urheiluseuroja perustettiin yha enemman. Alusta
asti urheiluseurat ovat mahdollistaneet kaikenikaisten ja -tasoisten ihmisten harrastaa erilaisia la-
jeja, edistaneet inmisten valista yhteiséllisyytta ja yhteiséjen hyvinvointia, seka tarjonneet jasenil-
leen mahdollisuuden vaikuttaa seuran kautta yhteiskuntaan kuten oman alueensa lilkkunta- ja urhei-
lupoliittisiin paatoksiin. (Hassain, Suortti & Kallio 2013, 32—-34.)
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5.4 Seuratoiminnan muutos

Suomalaisen urheiluseuratoiminnan luonne on muuttunut viime vuosikymmenina, silla moniarvoi-
suus ja monimuotoisuus ovat lisdantyneet. Lapset tulevat seuratoimintaan mukaan yha nuorem-
pina, ja toimintaa jarjestetdan yha enemman eri ryhmille, kuten ikdantyneille. Ei voi olla sivuutta-
matta my0s sita tosiseikkaa, etta vaestotasolla nuorten maara on laskussa samalla kun ikaantynei-

den osuus kasvussa. (Koski & Maenpaa 2019.)

Seurojen maara on kasvanut, mutta seurakenttd on myds polarisoitunut: erot kasvukeskusten ja
haja-asutusalueiden seurojen valilla ovat kasvaneet. Kaupungistumiskehitys merkitsee kasvavia
paineita kasvukeskuksissa ja hiipuvia resursseja muuttoliikkeessa menettavilla paikkakunnilla.
My6s kuntarajojen merkitys on vahentynyt, silld osa seuroista jarjestaa toimintaa useamman kun-
nan alueella. Kuntatasolla voidaan todeta myos, etta likuntapaikkojen maksullisuus on yleistynyt,

joka on johtanut harrastuskustannusten nousuun. (Koski & Maenpaa 2019.)

Seuratoiminnan ammattimaisuus on lisdantynyt, mutta vapaaehtoistoiminta on muuttunut. Paatoi-
misten palkattujen tyontekijdiden maara seuroissa on kasvanut samalla kun vapaaehtoistoimijoi-
den sitoutuminen on lyhytjanteisempaa ja uusien I0ytaminen entistd vaikeampaa. Lisaksi odotukset
ja vaatimukset seurojen toiminnan osalta ovat kasvaneet johtuen osittain vaestén varallisuuden
kasvusta samalla kun taloudellinen eriarvoisuus on lisdantynyt. Samassa yhteydessa kuitenkin ur-

heiluseurojen toiminnan laatu ja toimijoiden osaaminen on parantunut. (Koski & Maenpaa 2019.)

Suomalaisten urheiluseurojen on sopeuduttava muuttuviin olosuhteisiin ja kehitettdva toimintaansa
vastaamaan uusiin tarpeisiin. Tama edellyttdd muun muassa ammattimaisemman toiminnan kehit-
tamista, vapaaehtoistoiminnan tukemista, monipuolisen toiminnan tarjoamista ja yhteistyon lisaa-
mista muiden toimijoiden kanssa. Kuitenkin kasvaneen koulutustason my6ta seuroihin riittaa yha
moninaisempaa osaamista ja myos kansainvalistyminen seka teknologian kehitys luovat seuratoi-

minnan kehittdmiselle monia mahdollisuuksia. (Koski & Maenpaa 2019.)
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6 Toiminnallisen urheilun seuran perustaminen kdaytannossa

Tasta alkaa tyoni konkreettinen paavaihe eli toiminnallisen urheilun seuran perustamisen vaiheiden
seuraaminen paivakirjanomaisesti. Pyrin littdmaan seuran perustamisen teoriatiedon osaksi kay-
tannon tekemistani ja jakamaan kokemuksiani prosessista ja sen etenemisesta analyyseineen.
Paivakirjamerkintdjen pohjalta kirjoitettu teksti on tydssa kursivoituna, jotta se erottuu muusta teks-

tistd paremmin.

Paivakirjamerkintani sijoittuvat vuoden 2023 viikkojen 19-29 valille. Aikavali on jaettu neljalle eri
seurantajaksolle seuran perustamisen vaiheiden mukaan: 1. Seuratoimijoiden kartoitus seka seu-
ran perustamiskokouksen jarjestaminen, 2. Seuran perustamisilmoitus Patentti- ja Rekisterihallituk-

seen, 3. Painonnostoliiton jAsenseuraksi hakeminen seka 4. Seuralle tilin avaaminen.

6.1 Seurantajakso 1 (viikko 19/2023): Seuratoimijoiden kartoitus seka seuran perustamis-

kokouksen jarjestaminen

Perustaessa toiminnallista urheiluseuraa on ihan ensimmaiseksi paatettava milla laajuudella seura
perustetaan. Vaihtoehtoja on kaksi: seura perustetaan laajaa toimintaa varten tai yritys perustaa
seuran asiakkaitaan varten. Laajalla toiminnalla tarkoitetaan seuraa, joka perustetaan tarkoitukse-
naan tarjota ohjattua harrastustoimintaa toiminnallisen urheilun parissa lapsille, nuorille ja aikuisille.
Talléin on suotavaa kayttdd Suomen Olympiakomitean laatimia mallisaantoja. Yrityksen perusta-
essa seuran, yritykselld ei valttamatta ole tarkoituksenaan laajentaa tarjontaansa seuran perusta-
misesta huolimatta, vaan tarjota asiakkailleen mahdollisuuden kuulua Suomen Painonnostoliittoon
ja saada nain kayttdonsa lajiliiton tuomat edut, kuten oikeuden kilpailla Iajiliton alaisissa kisoissa.
Talldin voidaan kayttdd Suomen Toiminnallisen Urheilun liiton laatimaa suppeaa mallisdanté3,

jossa esimerkiksi vuosikokouksia on vain yksi. (Suomen Toiminnallinen Urheilu s.a.f.)

Seuran laajuuden paattamisen jalkeen tulee jarjestda perustava kokous, jotta uusi seura voidaan
perustaa. Kokouksen esityslista voi edeta seuraavasti:

. kokouksen avaus,

. kokouksen puheenjohtajan, sihteerin ja kahden pdytakirjan tarkastajan valinta,

. keskustelu, miksi seura perustetaan ja mitkd ovat sen toiminnan tavoitteet,

. seuran perustamisesta paattaminen,

. perustettavan seuran nimen ja sen saantéjen hyvaksyminen,

. saantojen edellyttamiin toimiin nimeamiset (mm. puheenjohtaja ja hallitus),

. muiden saantojen edellyttamien asioiden kasittely,

. paatetadan seuran liittdmisestd Suomen Painonnostoliiton jdsenseuraksi,

© 0O N O 0o B~ WON -

. paatetaan, etta seura merkitaan yhdistysrekisteriin,
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10. seuran perustamiskirjan allekirjoittaminen vahintadan kolmen henkilén johdosta. (Suomen Toi-

minnallinen Urheilu s.a.f.)

Seuran perustaminen Iahti siité liikkeelle, etta kartoitin tyépaikkani organisaatiosta seuran perusta-
misesta kiinnostuneita henkilbitd mukaan, ja joilla voisi olla hyvid ndkemyksia ja jo aikaisempaa ko-
kemusta seuratoiminnasta. Lopulta meité oli kolme henkilbd perustamassa seuraa, joilla jokaisella
oli eri vahvuusalueet seuranperustamiseen: minulla nédkemys toiminnallisesta urheilusta ja sen
maailmasta, toisella perustajajdsenelld kokemusta painonnostomaailmasta ja kolmannella seura-
toiminnasta. Kun porukka oli kasassa, sovittiin perustamiskokouksen ajankohta ja pyydettiin vielé
yhté toiminnasta kiinnostunutta henkilbd mukaan kokoukseen, jotta meillé olisi varmasti tarpeeksi

véked virallisen kokouksen jérjestadmiseksi ja dokumentoimiseksi.

Ennen kokouksen alkua olin jo valmiiksi tehnyt kokouksen esityslistan seké virallisen poytékirja-
mallin, johon oli helppo kokouksen edetesséd dokumentoida viralliset pdatbkset. Téma toimintatapa
kannattaa oftaa aina kédyttéén ennen virallisen kokouksen jarjestédmista, niin kokous ja sen jalkeen

tehtavéa péytakirjan tarkastus ei veny dokumentoinnin takia turhan pitkaksi.

Olin ajatellut, etté seuranperustamiskokous (liite 1) kestaa enintdan tunnin, mutta tdméan suhteen
olin turhan optimistinen, silld meilld kokoukseen kului aikaa melkein kaksi ja puoli tuntia. Siispé ko-
kousta varten kannattaa varata useampi tunti aikaa. Tama johtui siita, etta itse olin ajatellut perus-
taa seuran suppeaa toimintaa varten Suomen Toiminnallisen Urheilun liiton laatimaa suppeaa mal-
lisdantba hyvéksikayttaen. Mutta kolmannella perustajajasenelld, jolla on jo useamman vuoden ko-
kemus urheiluseuratoiminnasta Suomessa, oli ndkemyksend, etté kannattaa heti perustaa seura
laajaa toimintaa varten, jotta toimintasdénnét eivét sulje mitédén seuratoiminnan mahdollisuuksia
pois. Han nosti esille myos, etté urheiluseuralle voi hakea rahallista tukea muun muassa Tampe-
reen Urheilun Edistdmisséétioltéd (TUES), ja tuen saamiselle on paremmat edellytykset, kun seura
on perustettu laajaa toimintaa varten. Téma kannattaakin jokaisen seuraa perustavan jdsenen ot-
taa huomioon, ettd mitd mahdollisuuksia suppean malliséénnén kdyttdminen voi jéttdé seurantoi-
minnassa hyddyntdmétta. Siispd kdytimme seuramme sdéntbjen pohjana “Toiminnallisen urheilu-
seuran laajat mallis&dédnnét”, joista I6ytyy valmis pohja Suomen Toiminnallisen urheilun liiton sivuilta
(Suomen Toiminnallinen Urheilu s.a.f.). Eniten aikaa kokouksessa vei, kun kdvimme jokaisen toi-
mintasddnnoén pykéalén 1api, jottei toimintasdantdihin jaa mitéén epéaselvyyksia tai porsaanreikia
muun muassa seuratoiminnan kaappaamisesta ulkopuolisille henkilbille seuran jaseneksi liittymélléa

Ja téaten aénioikeuden saamalla.
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Toimintas&éntdjen hyvéksymisen jélkeen kokouksessa vuorossa oli yhdistyksen nimen (seké teke-
misténi kolmesta vaihtoehdosta seuran logon) hyvédksyminen ja tdmén jalkeen perustamiskirjan al-
lekirjoittaminen véahintédén kolmen perustajajdsenen voimin. Tadmén jélkeen paatettiin liséta yhdistys

yhdistysrekisteriin seké valitsimme seuralle hallituksen.

POLTE

TAMPERE

Kuva 6. POLTE Tampere ry:n logo

Mikali seuratoiminnan haluaa heti laittaa kayntiin perustamiskokouksen jalkeen, on jo perustamis-
kokouksessa hyva paattdd muun muassa jdsenmaksujen suuruudesta, silld muuten kyseisia paa-
toksia varten tulee jarjestaa uusi kokous tai odottaa syys- tai kevatkokouksen ajankohtaa. (Asia-
lista 2020a.) Ennen perustamiskokousta olin kartoittanut muun muassa muiden Pirkanmaan aluei-
den Suomen Painonnostoliiton jdsenseurojen jdsenmaksuja, joiden perusteella paatimme oman

seuramme jasenmaksusta vuodelle 2023.

Lisaksi perustamiskokouksessa on hyva miettia ja paattaa seuran rahaliikenteen toiminnasta, jotta
muun muassa jdsenmaksuja voidaan ottaa vastaan. Paatimme avata tilin suomalaiseen pankkiin ja
tilin avaamista varten pankki vaatii yhdistyksen perustamisasiakirjat, tilin kayttdoikeuden saavien
henkildiden henkilétiedot seka tiedon palveluista, joita tiliin litetdan (OP Ryhma 2023). Tatakaan
asiaa en olisi osannut ottaa huomioon, mikali seuran perustajajasenissa ei olisi ollut aikaisempaa

kokemusta seuratoiminnasta.

Seuran perustamisen ensimmaisesta vaiheesta opin kaikista eniten kokousten virallisesta doku-
mentoimisesta eli kaytannossa sen, kuinka tarkkaa on kirjata ylos kaikki kokouksessa lapi kaytavat
ja etenkin paatettavat asiat. Kyseessa kun oli itselleni elamani ensimmainen yhdistyksen kokous.
Lisaksi vaikka olin omasta mielestani valmistautunut seuran perustamiseen hyvin, en silti osannut
ottaa ennakkoon kaikkia toiminnan kannalta tarkeita asioita huomioon, kuten seuran toimintasaan-
tojen tarkeytta ja niiden tarkastamista, pankkitilin avaamisen dokumentoimista tai mahdollisuutta
liittya ja taten hakea tukea Tampereen Urheilun Edistamissaatiolta. Olikin erittain hyva asia, etta
seuran perustajajasenista yhdelld oli vankka kokemus urheiluseuratoiminnasta, jolloin mahdolliset
suden kuopat osattiin valttaa perustamisvaiheessa. Tata paatdsta vahvistaa myos Itani (Eerikkila
Sport & Outdoor Resort 2.9.2020), joka painottaa nykyaikaisessa urheilujohtamisessa mahdollisim-

man monipuolista taustaosaamista.
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6.2 Seurantajakso 2 (viikko 20/2023): Seuran perustamisilmoitus Patentti- ja Rekisterihalli-

tukseen

Kun seuran perustamiskokous on pidetty, tulee sen jalkeen tehda perustamisilmoitus Patentti- ja
Rekisterihallitukseen. Perustamisilmoitus on suotavaa tehda sahkdisesti, silla se on halvempaa
kuin postitse tehtyna. Perustamisilmoitukseen tulee sisallyttda seuran perustamiskirja, seuran
saannot seka puheenjohtajan ja muiden nimenkirjoittajien nimet ja henkilétunnukset. (Suomen Toi-

minnallinen Urheilu s.a.f.)

Patentti- ja rekisterihallitus (PRH) on Suomen valtion virasto, joka vastaa aineettoman omaisuuden
suojaamisesta. PRH mydntaa patentteja, hyddyllisyysmalleja ja tavaramerkkeja seka rekisterdi ni-
mia, yrityksia, yhteisoja ja rekisteroityja yhteisdja. PRH:n tehtdvana on edistaa innovaatioita ja ta-
louskasvua suojelemalla aineetonta omaisuutta. PRH:n myodntamat patentit ja hyddyllisyysmallit
antavat omistajilleen yksinoikeuden kayttaa ja markkinoida keksint6aan. Tavaramerkit puolestaan

erottavat yrityksen tai tuotteen muista. (Patentti- ja rekisterihallitus 2023c.)

Perustamiskokouksen jélkeen seuran puheenjohtajan roolissa tein seurasta séhkbisen perustamis-
ilmoituksen Patentti- ja Rekisterihallitukseen heidén séhkbisessé asiointipalvelussaan. S&hkbisen
perustamisilmoituksen tekeminen oli helppoa, mutta nyt kun meillé oli jo omat sdénnét laadittuna,
ilmoituksen késittelymaksu oli 100 euroa, silld PRH tarkastaa jokaisen yhdistyksen itse laatimat
s&énnét. Meidénkin seuramme sé&énndisté tuli muutama huomautus koskien sanamuotoja, jotka
tuli korjata, ennen kuin PRH hyvéksyi ne. Tosin PRH:n toiminta oli todella nopeaa: maanantaina
kun jétin perustamisilmoituksen niin samana péaivana tuli kehotus korjata sééantéja ja saantéjen kor-

jaamisen jélkeen PRH hyvéksyi seuramme rekisteriin jo heti seuraavana péivéna (liite 2).

Seuraa perustettaessa ainoa kulueré on juuri kyseinen yhdistysrekisterin ilmoitusmaksu ja on hyvéa
sopia etukéteen, ettd miten maksu hoidetaan, kun yhdistyksellé ei vield ole omaa pdédomaa. Mei-
dén seuran ilmoitusmaksun maksoin itse omasta pussistani. Mikéli haluat paéasta halvemmalla,
kannattaa tallbin asiointipalvelussa tehdé ohjattu perustamisilmoitus, jolloin jarjestelméén syéte-

tdén vaihe vaiheelta ilmoitettavan yhdistyksen toimintasdénnot.
6.3 Seurantajakso 3 (viikot 25-27/2023): Painonnostoliiton jasenseuraksi hakeminen

Viimeinen vaihe toiminnallisen urheiluseuran perustamista on hakea Suomen Painonnostoliiton ja-
senseuraksi vapaamuotoisella jasenyyshakemuksella, joka osoitetaan Painonnostoliiton johtokun-
nalle. Hakemuksesta tulee kayda ilmi seuran vastuuhenkil6t ja yhteystiedot, yhdistysrekisteriote,
seuran saannot seka seuran hallituksen kokouksen poytakirjaote, mista kay ilmi, ettd seura hakee
Suomen Painonnostoliiton jasenyytta. Hakemuksen voi lahettaa joko sahkopostilla osoitteeseen

toimisto@painonnosto.fi tai kirjepostina Suomen Painonnostoliiton postiosoitteeseen Valimotie 10,
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00380 Helsinki. Jasenyyshakemukset kasitellddn aina Painonnostoliiton hallituksen kokouksessa,
joita on noin kerran kuukaudessa. Kokouksen jalkeen Painonnostoliitto ottaa hakijaan yhteytta ja
iimoittaa paatoksestaan. Jotta seura voi toimia Painonnostoliiton alaisena jasenseurana, tulee sen
maksaa Painonnostoliitolle vuosittainen jasenmaksu. Tamanhetkinen jasenmaksun suuruus on

250 euroa per vuosi. (Suomen Toiminnallinen Urheilu s.a.f.; Suomen Painonnostoliitto 2022.)

Patentti- ja rekisterihallituksen yhdistysrekisterin rekisterdinnin jélkeen vuorossa oli vapaamuotoi-
sen jasenyyshakemuksen ldhettéminen Suomen Painonnostoliitolle, jotta seuramme p&aisisi
osaksi SPNL:n jdsenseuraksi, ja néin ollen kaikilla seuramme jésenillé olisi mahdollisuus p&é&sté
kilpailemaan SPNL:n virallisiin kisoihin niin toiminnallisessa urheilussa, painonnostossa kuin myés

kahvakuulaurheilussakin.

Kirjoitin ja toimitin seuramme jdsenyyshakemuksen séhkdpostilla SPNL:n johtokunnalle viikolla 25
(lite 3). Tiedostin, ettéd keskikesélld I&dhetetyn hakemuksen ké&sittelyssé voi menné& useampi viikko
tai jopa pari kuukautta johtuen kesélomakaudesta. Pariin viikkoon ei kuulunut mitdén, mutta viikon
27 maanantaina SPNL:n nuoriso- ja koulutusp&éllikké lahetti minulle séhkdpostia, ettd seuramme
hakemus Késitellaén pian. Samalla hén kehotti minua tekemaéan valmiiksi Painonnostoliiton seura-
tietoilmoituksen, joka normaalisti tehddén vuosittain aina tammikuun viimeinen péivé (Suomen Pai-
nonnostoliitto 2023). Tein heti samana péivdnéa seuratietoilmoituksen, jonka jélkeen saman viikon

torstaina sain POLTE Tampere ry:lle kdyttdjatunnukset Suomisport-palveluun.

Suomisport on Suomen Olympiakomitean yllapitama urheilujarjestéjen kaytdssa oleva maksuton
sahkoéinen palvelu, jonka kautta urheiluseurat voivat hoitaa hallinnolliset tehtdvansa. Suomisport-
palvelun avulla urheiluseurat voivat muun muassa pitaa jasenrekisteria, hoitaa kilpailulisensseja ja
-ilmoittautumisia, kirjata tuloksia ja hallinnoida joukkueita ja muita urheiluryhmia. (Suomen Olym-
piakomitea 2023c.) Liittymélld SPNL:n jGdsenseuraksi seura saa siis automaattisesti organisaatio-
tunnukset Suomisport-palveluun, mutta ainakaan tdhdn mennessd emme ole sité aktiivisesti muu-
ten kéytténeet, kuin tayttdmallad seuran yhteystiedot sinne. Eli oman kokemuksen mukaan palvelun

k&ytto riipppuu seuran tarpeista.

Viikonloppuna viikolla 27 lopulta sain sdhképostia SPNL:n puheenjohtajalta, joka kertoi johtokun-

nan hyvédksyneen seuramme SPNL:n jdsenseuraksi. Jdsenhakemuksen ldhettdmisestd hakemuk-
sen hyvéksymiseen aikaa meni siis noin kolme viikkoa. Mikéli olet perustamassa toiminnallisen ur-
heilun seuraa, niin kannattaa ottaa SPNL:n seurajdsenhakemusten kéasittelyaika huomioon. Tédma
etenkin niissé tapauksissa, mikéli tiedossasi on paivdmaéara, jolloin seuran tulisi olla niin sanotusti

edustuskelpoinen esimerkiksi SPNL:n alaisia kisoja varten.
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6.4 Seurantajakso 4 (viikot 28—-29/2023): Pankkitilin avaaminen

Jo seuraa perustaessa tajusin, ettd mikéli seuralla ei ole omaa pankkitilia, on seuratoiminnan kéyn-
nistédminen ja pyérittdminen haastavaa, silléd esimerkiksi jGsenmaksut tulee saada jollekin tilille.
Myés seuran Painonnostoliiton jGsenmaksu on mukavampi maksaa seuran varoista kuin kenen-
kdan henkilbkohtaisista. Siispé néen, etté seuralle pankkitilin avaaminen vaatii tdsséa tyb6ssé oman

erityishuomionsa.

Yhdistykselle eli tédssé tapauksessa urheiluseuralle pankkitilin avaaminen oli suhteellisen helppoa,
sillé kaikki toimet pystyin hoitamaan sdhkoisesti internetin vélityksella. Ensiksi tuli valita pankki, mi-
hin tili avataan. Tama otettiin onneksi huomioon jo seuran perustamiskokousta pidettdessa, niin
saimme tarvittavan kohdan kirjattua perustamiskokouksen péytékirjaan. Seuraavaksi tuli varata
jJoko puhelin- tai verkkoneuvotteluaika valitun pankin kanssa. Neuvotteluun mukaan tarvittiin yhdis-
tyksen perustamisasiakirjat (yhdistysrekisteriote, yhdistyksen sdannét ja perustamiskokouksen
poytékirja), tiedot henkilbista, joille haluttiin mydntaa tilin kdyttéoikeudet, tiliin liitettavien palvelui-
den tiedot seké sdhkoisia allekirjoituksia varten sdhkopostiosoite, mihin allekirjoitettavat asiakirjat
lahetetaan. (Asialista 2020b; OP Ryhmé 2023.) Neuvottelun jalkeen sain sdhkoépostilla taytetta-
véksi ja allekirjoitettavaksi yhdistyksemme tuntemistiedot seké verotusmaailmoituksen. Tietojen

ldhettédmisen jélkeen meni kaksi paivaa, kun seurallamme oli pankkitili.

Yhdistykselle pankkitilia avatessa on huomioitava, etta pankeilla on eri kaytannot siita, minka hin-
taisia yhdistysten pankkitilien avausmaksut ovat. Esimerkiksi Nordealla (Nordea Bank Oyj 2023)
yhdistykselle tilin avausmaksu on 300 euroa, kun taas Alandsbankenilla (Alandsbanken Abp 2023)
hinta on 200 euroa. Mikali siis perustettava seura tai yhdistys tarvitsee pankkitilin rahaliikennetta
varten, on yhdistyksen tilin avaamismaksusta syntyvat kulut otettava huomioon ennen kuin tilin saa

avattua.
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7 Pohdinta

Tyon keskeisimpana tavoitteena oli perustaa toiminnallisen urheilun seura ja avata urheiluseuran
perustamisen eri vaiheita, jotta seuran perustamisesta kiinnostuneet nakisivat, kuinka prosessi ete-
nee ja pystyisivat varautumaan prosessin eri vaiheisiin, kuten seuran perustamisesta syntyviin kus-
tannuksiin. Omasta mielestani tyon tavoitteeseen paastiin, silla pystyin avaamaan mahdollisimman
avoimesti POLTE Tampere ry:n perustamisprosessia. Omat ennakkoluuloni seuran perustamisesta
oli, ettd seuran saa perustettua melko vaivattomasti ja helposti, mutta kylla se loppujen lopuksi ai-

kaa ja paneutumista ennakko-oletuksia enemman vaati.

Toiminnallinen urheilu on Suomessa viela tosi pieni laji, joten toivottavasti taman tydn avulla toi-
minnallisen urheilun seurojen perustamisen kynnys olisi aiempaa matalampi ja taten se auttaisi
my0s itse lajia kasvamaan. Suuremmassa mittakaavassa ajateltuna tyé on kuin rakennusohije, jota
voi kayttdd minka tahansa rakennuksen, kuten minka tahansa lajin urheiluseuran tai jopa minka
tahansa yhdistyksen, rakentamiseen. Mita tulee suomalaiseen urheilukulttuuriin ja urheiluseurojen
merkitykseen, niin kuten Hassain ja kumppanit (2013, 32—-34) totesivat, urheiluseuratoiminnan mer-
kitys suomalaiselle yhteiskunnalle on suuri. Taten toivon tyon vaikuttavan positiivisesti myds suo-

malaisen urheilukulttuurin kehitykseen urheiluseuratoiminnan edistdmisen kautta.

Seuran perustaminen palvelee suomalaisen urheilukulttuurin lisdksi Liikuntakeskus Poltteen yritys-
identiteettia, jolla se luo kilpailukeinon, milla se pystyy erottautumaan muista kuntosaleista Pirkan-
maan alueella. PALMA:n (s.a.b) mukaan erottautuminen muista Kilpailijoista on yksi tarkeimmista
brandayksen tehtavista. Erityisesti seuran toiminta voi kiinnostaa henkildita, joiden motiivina tai
tavoitteena on kilpailla Suomen Painonnostoliiton alaisissa kisoissa, mutta joiden nykyinen kunto-
sali ei tarjoa heille tatd mahdollisuutta. Puolestaan nykyisille asiakkailleen Liikuntakeskus Polte tar-
joaa seuran perustamisen myoéta uudenlaisen, asiakaslahtdisen lisdpalvelun. Seura tarjoaa mah-
dollisuuden verkostoitua muiden asiakkaiden kanssa, osallistua yhteisallisiin tapahtumiin ja vaikut-
taa liikuntakeskuksen toimintaan ja palveluihin. Seura on myds yksi keino ennakoida tulevaisuuden

muutoksia ja vastata niihin (PALMA:n s.a.a).

Vaikka tyoni aihe ja vaiheet kasittivat lahestulkoon pelkastaan konkreettisia vaiheita urheiluseuran
perustamisesta, seuran perustaminen ei kuitenkaan pohjaudu pelkdstaan naiden konkreettisten
perustamisvaiheiden suorittamiseen. Jokaisella seuran perustajajasenella tulee olla aitoa motivaa-
tiota paastakseen yhteiseen paamaaraansa seka halua etta taitoa tydskennella ihmisten kanssa.
Lisaksi urheiluseuran perustaminen vaatii erilaisia ammattitaitoja, jotka liittyvat seka urheiluun etta
liketoimintaan. Seuran perustajien tulee olla kiinnostuneita ja perehtyneita lajiin, jota perustetta-
vassa seurassa harrastetaan. Seuran perustajilta vaaditaan my6s kykya tunnistaa lajin erityispiir-

teet ja vaatimukset. Urheiluseuran pyorittdminen on myos liiketoimintaa, joten seuran perustajilta
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vaaditaan kykya suunnitella ja toteuttaa toimiva liiketoimintamalli, jotta seura pystyy kerddmaan riit-

tavasti varoja toimintansa rahoittamiseen ja toimintansa yllapitdmiseen.

Tyon toisena tavoitteena oli oma henkildkohtainen kehittymiseni urheilujohtamisen saralla ymmar-
tden suomalaisen yhdistyspohjaisen urheiluseuratoiminnan pydrittamista. Kuten Sydanmaalakka
(2012, luku 1.1) totesi, kaikki johtaminen lahtee itsensa johtamisesta. Itsensa johtaminen oli pro-
sessin aika todella tarkeaa, silla muuten koko tyo olisi jaanyt tekematta. Itseni johtamisesta opin
erityisesti omasta ammatillisen kunnon huolehtimisesta, silla tydllani oli selkea paamaara ja paa-
maaraan paastakseni etsin jatkuvasti uutta tietoa, jolloin myds tiedollinen kehittymiseni oli jatkuvaa.
Lisdksi oman ajankayttoni hallinta ja jarjestelmallisyys kehittyivat prosessin aikana, kun jouduin ai-

katauluttamaan opinnaytetydprosessin osaksi muuta elamaa.

Mita tulee omiin vuorovaikutustaitoihini, kehittyivat nekin prosessin aikana erityisesti seuran perus-
tamiskokoukseen peilatessa, kun meitad oli kolme tasavertaista henkiléa perustamassa yhteista
seuraa. Tama vaati minulta aktiivisen kuuntelemisen taitoa, jolloin annoin kahdelle muulle perusta-
jajasenelle ajan ja tilan puhua ilman, etta olisin keskeyttanyt heita ja antanut omia nadkemyksiani
heidan nakemystensa paalle. Lisaksi pitkdn perustamiskokouksen ajan pystyin olemaan koko ajan
henkisesti lasna, jolloin keskittymiseni ei karannut muualle. MIELI ry:n (2022) mukaan aktiivinen
kuuntelu seka henkinen lasnaolo kuuluvat toimivan vuorovaikutustaidon elementteihin. Ja kuten
Sydanmaanlakka (2012, luku 2.2) totesi, muiden johtamisessa, kuten urheilujohtamisessa, tulee

olla hyvat vuorovaikutustaidot.

Kovinkaan syvalle urheilujohtamisen maailmassa en tyoprosessin aikana valitettavasti paassyt, jo-
ten seuraava askel oman osaamiseni kehittamisessa tuleekin olla urheilujohtamisessa alkaen hal-
linnollisista tehtavissa, kuten seuran toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa. Konkreettisesti
tama voisi tarkoittaa seuralle toimintakasikirjan luomista pitaen sisallaan muun muassa seuran
strategian, vuosikellon seka organisaatiorakenteen ja tehtavien avaamista kirjalliseen muotoon.
Seuratoiminnan kehittdmiseen voin kayttdad apuna muun muassa Suomen Olympiakomitean
(2023d) luomaa Tahtiseura -laatuohjelmaa, minka tehtavana on kehittdd suomalaista seurakulttuu-
ria kohti parempaa. Lisaksi tulee minun vahvistaa osaamistani muun muassa seuran jasenrekiste-
rin yllapidosta seka seuran saantdjen noudattamisen valvomisesta ja sdantdjen mukaisten toimien
toteutumisesta, kuten saantdmaaraisten kokousten toteutumisesta ja niihin kutsujen lahettamisesta

eli seuran sisaisesta viestinnasta.

Opinnaytetydprosessin aikana olen saanut kokemusta ja oppia siita, kuinka yhdistysten, kuten ur-
heiluseurojen, virallisia kokouksia jarjestetaan ja kuinka ne etenevat aina ennakkovalmisteluista

kokouksen paattymiseen ja poytakirjojen tarkastamiseen asti. Lisdksi minulle on tullut selvaksi se,
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kuinka tarkeda yhdistyspohjaisille urheiluseuroilla on luoda yksityiskohtaisen tarkat toimintasaan-
not, silla kaikki urheiluseuran toiminta pohjautuu niihin. Kaiken tdman opin olen pystynyt rakenta-
maan yhdistystoiminnasta selvittdmani pohjatiedon paalle, jota ilman urheiluseuran perustaminen
ei olisi ollut mahdollista. Samalla teoriatiedon etsiminen luotettavista Iahteista ja sen hyédyntami-
nen omassa konkreettisessa tydssani on kehittynyt. Tata taitoa pystyn jatkossa hyddyntdmaan pal-
jon tehokkaammin muun muassa omassa valmennustyossani, jolloin tutkitun tiedon pystyn valjas-
tamaan osaksi omia kaytannon ratkaisujani. Opinnaytetyoprosessin aikaisen kehittymisen johdosta
osaan tata nykya myds antaa tukea ja tietoa muille yhdistyksen perustamisesta kiinnostuneille tai

perustaa itse uuden yhdistyksen paljon jouhevammin.

Opinnaytetydn aikana huomasin, kuinka paljon suomalaisessa urheiluseuratoiminnassa oikeasti on
ty6ta, jotta seuratoiminta saataisiin laadukkaaksi. Oma kasitykseni suomalaisesta seuratoimin-
nasta on, etta liian useasti seuratoiminnan tyétehtavat jaavat muutaman henkilén harteille, jolloin
tyota ei pystyta tekemaan niin laadukkaasti kuin olisi syyta. Samalla nama ylityéllistetyt henkil6t
saattavat ajaa itsensa loppuun ty6taakan alla. Nakemystani komppaa Kaski (2013, 122), jonka mu-
kaan jopa neljasosa valmentajista karsii tyduupumuksesta. Tata pyrin valttamaan oman seurani
kohdalla siten, etta alkuvaiheessa tekijoiden ollessa vahissa, ei pyrita tavoittelemaan kuuta tai-
vaalta vaan saamaan seuratyon vaatimat perustyot hoidettua. Kun seuratoiminta lahtee pyorimaan
vakaasti ja saadaan taustalle lisda henkil6ita, niin vasta taman jalkeen lahdetaan kasvattamaan ja
laajentamaan seuran toimintoja. Suomalaisen urheiluseuratoiminnan ymmartaminen ja sen toimin-
nan pyorittdminen voi auttaa minua tulevaisuudessa ainakin silta osin, jos joskus satun olemaan
jonkin urheiluseuran palkkalistoilla tyontekijan roolissa. Uskon taman tyoprosessin tuoman koke-
muksen ja tietotaidon kehittymisen myo6ta olevani valmis jopa urheiluseuran esimies- tai kehittamis-

asemaan, kuten valmennuspaallikksi tai urheilutoiminnanjohtajaksi.

Paivakirjamainen opinnaytetydprosessi pakotti minut selvittdmaan perinpohjaisesti faktatietoa seu-
ran perustamisesta ja sen eri vaiheista, ennen kuin kavin eri tydvaiheiden kimppuun. Kaytanndssa
pyrin etukateisvalmistelulla valttdmaan mahdolliset seuran perustamisessa eteen tulevat karikot,
jotka olisivat saattaneet vaikuttaa myds muihin seuratoimijoihin esimerkiksi ylimaaraisten kokous-
ten muodossa. Ehka osittain tasta syysta mitdan kovinkaan kiperaa tilannetta prosessin aikana ei
tullut eteen, mutta perinpohjaisen faktatiedon selvittdminen vaati sitten senkin edesta aikaa. Mutta
niinhan sita sanotaan, ettd "hyvin suunniteltu on puoliksi tehty” ja se kuvastaa hyvin tdman tyon

etenemista.

Nyt kun seura on virallisesti perustettu, on seuraava tehtava saada seura elinvoimaiseksi ja tunne-

tuksi etenkin Pirkanmaan alueella. Elinvoimaisuutta voidaan kehittaa siten, ettd seuran taustahen-
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kilbiksi pitdisi saada houkuteltua esimerkiksi nykyisistd seurajasenistd useampi henkild, jolloin seu-
ratyon taakkaa saataisiin jaettu useamman henkilon kesken ja tdten myos seuran kehittamiseen
olisi enemman henkildresursseja. Uskon tdman olevan ihan mahdollista, silla Liikuntakeskus Polt-
teen asiakaskunnasta I0ytyy hyvinkin innokkaita toiminnallisen urheilun harrastajia. Toisena vaihto-
ehtona on pyrkid saamaan seuraan Poltteen asiakaskunnan ulkopuolisia henkildita, mika palvelisi
seka seuran ettd myos Liikuntakeskus Poltteen nakyvyytta. Se kuinka seuraa saataisiin laajemmin
kohderyhman tietoisuuteen, niin yksi tapa on aktivoitua sosiaalisen median maailmassa luomalla
seuralle esimerkiksi Instagram- ja Facebook-tilit sekd omat kotisivut internettiin, joita paivitettaisiin
aktiivisesti. Viela talla hetkella seuraa ei ole markkinoitu kuin Liikuntakeskus Poltteen asiakkaille
tiedotteen muodossa. Toki talla hetkella niin sanottua ilmaista markkinointia on se, kun seuran ja-

senet osallistuvat Painonnostoliiton alaisiin kilpailuihin edustaen seuraa.

Seuran talouspuolta tulee myds vahvistaa, jotta pakollisista menoista, kuten vuosittaisesta Painon-
nostoliiton jasenmaksusta seka joka kuukausittaisista tilinhoitomaksuista selvittaisiin aina ajallaan.
Talla hetkella tarkein tulonlahde seuralle on jasenmaksut, mutta tulopuolta voitaisiin kehittaa muun
muassa myymalla seuratuotteita, kuten treenivaatteita seuran logolla, seka jarjestamalla erilaisia
seminaareja, koulutustapahtumia, jasentenvalisia kilpailuja, treenipaivia tai viikonloppuleireja niin
lapsille, nuorille kuin aikuisillekin. Eika pida unohtaa myéskaan mahdollisia sponsoreita tai yhteis-
tydkumppaneita, joiden avulla voitaisiin seuralle saada esimerkiksi rahallista tukea tai tuoteavus-
tuksia seka tietenkin lisaa nakyvyytta. Myos erinaisilta saatioilta, kuten Tampereen Urheilun Edista-

missaatiolta, Tampereen kaupungilta tai valtiolta voi hakea tukea seuratoiminnan kehittdmiseen.

Tyo6n lopputuloksena suurimpina esille nousseina johtopaatdksina voidaan todeta, etta seuran pe-
rustaminen vaatii aikaa, huolellista suunnittelua seka toteutusta, mutta myds perustajaseniltaan ai-
toa motivaatiota, halua ja taitoa tydskennella ihmisten kanssa. Lisaksi seuran perustaminen vaatii
erilaisia ammattitaitoja, jotka liittyvat seka urheiluun etta liiketoimintaan. Laajemmassa mittakaa-
vassa urheiluseurojen perustaminen on tarkeaa, jotta urheilukulttuuri voi kasvaa ja kehittya Suo-

messa.
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Liitteet

Liite 1. POLTE Tampere ry:n perustamiskokouksen poytakirja

POLTE Tampere ry perustamiskokous
Alka: 11.5.2023
Palkka: Vihiojantie 5, 33800 Tampere

Lasna: Tero Pykaldinen

1. KOKOUKSEN AVAUS
Tero Pykaldinen avasl kokouksen kio 10.32.

2. KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Valittiin Tero Pykaléinen kokouksen puheenjohtajaks!, I EEEEN <ihtc<riksi ja
I - B ¢ :t:ikirjantarkasta|iksi. Péytéakirjantarkastajat valittiin

tolmimaan myds dantenlaskijoina.

3. ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN
Hyvaksyttin kokouksen esityslista.

4. YHDISTYKSEN SAANTOJEN HYVAKSYMINEN
Hyvaksyttiin yhdistyksen saannat (liite 1).

5. YHDISTYKSEN NIMEN HYVAKSYMINEN
Yhdistyksen nimeksi hyvaksyttiin POLTE Tampere ry.

6. YHDISTYKSEN PERUSTAMINEN
Paatettiin perustaa yhdistys |a perustajajisenet allekirjoittivat perustamiskirjan (llite 2).

7. YHDISTYKSEN LITTAMINEN YHDISTYSREKISTERIIN
Paatettiin littad yhdistys yhdistysrekisteriin.
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8. HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN VALITSEMINEN
Hallituksen puheenjohtajaks! valitiin Tero Pykaldinen.

9. HALLITUKSEN YARAPUHEENJOHTAJAN VALITSEMINEN

Hallituksen varapuheen|ohtajaksi valittiin _

10. HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Hallituksen Jaseneksi valittin [ NNRRREREEEERR

11. YHDISTYKSEN JASENMAKSUN MAARAAMINEN

Padtettin yhdistyksen jasenmaksuksi henkilgjiseniltd 20 €/vuosi.
Paatettiin yhdistyksen jdsenmaksuksl kannattajajdseniltd 20 €/vuosl.

12. TILIN AVAAMINEN YHDISTYKSELLE
Padtettiin avata yhdistykselle till Pohjois-Hameen Osuuspankkiin. Tilin avaamiseen

valtuutetaan . Tllin kayttGolkeudet valtuutetaan
I - Tero Pykiliiselle Tiliin litet3an digitaaliset
palvelut.

13. YHDISTYKSEN LITTAMINEN SUOMEN PAINONNOSTOLIITON JASENSEURAKSI
Paatettiin littad yhdistys Suomen Painonnostolliton jasenseuraksl.

14. TAMPEREEN URHEILUN EDISTAMISSAATIOON LITTYMINEN
Paatettiin liittaé yhdistys Tampereen Urheilun Edistdmissatitn jisenseuraksi.

15. MUUT ASIAT

Ei muita esille tulleita asloita.

16. KOKOUKSEN PAATTAMINEN
Puheenjohtaja paatt kokouksen klo 12:50.
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POYTAKIRJAN ALLEKIRJOITUS

Tero Pykil&inen
Puheenjohtaja Sihteeri

POYTAKIRJAN TARKASTUS

Olemme tarkistaneet kokouksen poytikirjan Tampereella 11.5.2023 ja todenneet sen
kokoukzen kulkua vastaavaksi.

Lt
e i I

Paytakirjantarkastaja Paytakiantarkastaja

Liitteet
1) Yhdistyksen s&annét
2) Yhdistyksen perustamiskirja



Liite 1. Yhdistyksen s8anndt

TOIMINTASAANNOT

1§ Mimi, kotipaikka, perustamisaika ja kieli

Yhdistyksen nimi on POLTE Tampera ry.

Yhdistyksen kofipaikka cn Tampere.

Yhdistys on perustettu 11.5.2023.

Yhdistyksen toimintakieli on suomi.

Yhdistyksesta kiytetdan niissa sdinndissa nimitysta seura.

Seuran toiminta-alueena on teiminnallinen urheilu, painonnosto, kahvakuulaurheilu ja kuntolikunta.

2§ Seuran tarkoitus

Seuran tarkoituksena on edistdd urheilua ja liilkuntaa seka nithin littywas kansalaistoimintaa
seuran toiminta-alueella siten, ettd kaikilla on mahdollisuus harrastaa ja osallistua kunto- ja
terveysliikuntaan, Kilpa- ja huippu-urheiluun tai ndihin lithyvaan yhdistystoimintaan
edellytystensa ja tarpeidenza mukaisest.

3§ Tarkoituksen toteuttaminen

Tarkoitustaan seura toteuttaa:
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1 Tarjcamalla:

- kunto- ja terveysliikuntatoimintaa

- kilpaurheilua

- ohjaus-, harjoitus- ja valmennustoimintas
- tiedotus- ja suhdetoimintaa

- koulutustoimintaa

2 Vaikuttamalla laaja-alaisesti likunta-, urheilu- ja yhdistysasicihin omalla
alueellaan.

3 Harjoittamalla julkaisutoimintaa

Toimintansa tukemiseksi seura voi:

- oftaa vastaan avustuksia, lahjoituksia ja testamentteja, omistaa toimintaansa varten
tarpeelizia irtainta ja kiinted3 omaisuutta sekd hankkia wvaroja j@restien huvi- ja
tanssitilaisuuksia, tavaran- tai rahankerdyksia ja arpajaisia seka bingotoimintaa

- harjoittaa valittdmasti tarkoituksensa toteuttamiseen littywd3d tai taloudellisest

vahaarvoista elinkeinctoimintaa

Seuran jasenyys muissa yhdistyksissa

Seuran jAsenyyksistd muissa yhdistyksissa pdattas yhdistyksen kokous.

Seura ja seuran jisenet sitoutuvat noudattamaan niiden jarjestojen saantdja, joiden

jAsenend seura on.

Seuran jasenst

Seuran jdseneksi vol seuran hallitus hyvaksya henkildn, joka sitoutuu noudattamaan

seuran saantdja ja padtoksia.
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Seuran varsinaiseksi j@seneksi voi seuran hallitus hyviksya 18-vuotta tayitineen
henkildn. Seuran juniorijseneksi voi seuran hallitus hywiksya alle 18-vuotiaan

henkilén.

Kunniajseneksi voi seuran kokous kutsua seuran hallituksen esityksesta henkilon, joka on

erittain merkittavasti edistanyt seuran toimintaa.

Kunniapuheenjohtajaksi voi seuran kokous kutsua seuran puheenjohtajana ansickkaasti

foimineen henkilan.

Kannattajajaseneksi voi seuran hallitus hyvaksya henkilon tai cikeuskelpoisen
yhteisdn, joka tukee seuran toimintaa suorittamalla vuotuisen tai kertakaikkisen

kannattajajasenmaksun.

Seura ja seuran j@senet sitoutuvat urheilun cikeusturvalautakunnan toimivaltaan ja

sitoutuvat noudattamaan lautakunnan paatiksia.

Seurasta eroaminen

Jasenelld on oikeus erota seurasta ilmoittamalla siita kirjallizesti seuran hallitukselle
tai =en puheanjohtajalle taikka ilmoittamalla erosta seuran kokouksessa poytakiaan
merkitsemistd varten. Ero katsotaan tapahtuneeksi heti, kun ilmoitus on tehty, mutta
eroava jasen on velvollinen suorttamaan maksunsa sekd muut nadiden s&antgjen
edellyttdmat velvoitteet kuluvan kalenterivuoden loppuun asti.

Jizenen eroftaminen maksamattoman jisenmaksun johdosta

Jasen katsotaan eronneeksi, jos han on jattdnyt kuusi kuukautia sitten erdantyneen

jasenmaksun maksamatta.

Jisenen erottaminen ja muut kurinpitoteimet

Seuran jasen sitoutuu noudattamaan:

= seuran saantdja tai niden nojalla annetiuja muita madrayksia ja padtoksia



- niiden jarfesidjen, joiden jisen seura on, sddntdfd fai niiden nojalla annettuja muita
madrayksia ja paatiksid

= wrheilun eettisid periaatieita

= kulloinkin voimassa olevaa kansainvilistd ja kansallista antidopingsaannostda ja
kansainvalisen lajiliton antidopingsdanndstojd sekd kansainvalisen olympiakomitean
antidopingsaannostéja

= kilpailutulosten ja stapahturnien manipuloinnin kieltoa koskevia sadnndstja

Rangaista voidaan seuran jasentd tai siti, joka on seuran toiminnassa mukana ja joka on

kirjallisesti sitoutunut ndihin sdantdihin,

Rangaistavaa on:

= toimiminen tavalla, jonka tunnusmerkit t{ayitavat vyhdistyslaissa mainitut
erottamisperustest
= naiden sadntéjen tai niden nojalla annettujen muiden masrdysten ja paatdsten
vastainen toiminta

= miiden jarfestdjen, joiden jdsenend seura on, s3antdjen tai niiden nojalla annettujen
muiden maaraysten ja padtdsten vastainen toiminta

= syyllistyminen dopingrikkomukseen

- toimiminen seuran tarkoitusta vastaan

= zeuran maineen vahingoittaminen seuran toiminnassa tai sen ulkopuolella

= liikunnan ja urheilun eettisten periaatteiden rikkominen

= syyllistyminen rikokseen seuran toiminnassa tai sen ulkopuolella, jos rikoksesta on

tuomittu ehdolliseen tai ehdottornaan vankeusrangaistukseen

Lilkunnan ja urheilun eettisten periaatteiden rikkomista ovat:

= huumeiden ja dopingaineiden kayitd tai kaytdn edistaminen

= julkinen hairitseva esintyminen alkoholin tai huumausaineiden vaikuiuksen alaisena
zeuran foiminnassa tai sen ulkopuolella

= tupakan ja tupakkatuctieiden kiyton yhdistdminen urheilutilanteisiin

- epaasiallinen kdyttaytyminen kilpailu- ja harjoitustilanteessa

= wakivalta, tirkea kielenkayttd ja epdasiallinen arvostelu

= wrheiluhuijjaus, kuten kilpailutilan tai -valineiden manipulginti

= kilpailutulosten ja -tapahtumien manipulointi tai niiden yritys

- wedonlyinti omasta kilpailusta joko itze tai edustajan kautia
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- lainvastainen mainonta
= seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva hdirinta kaikissa muodoiszaan rippumnatta
siitd seuraako teosta rikoscikeudellinen rangaistus

= ragistinen kiytos seurassa tai sen ulkopuclella

= lahjonta

Rangaistuksena voidaan maarata varoitus, sakko, jdsencikeuksien maaraaikainen

rajoittaminen, pelikielto, toimintakielto seuran toiminnasta tai ercttaminen seurasta.

Seuran hallitus paattaa erottamisesta ja muista kurinpitotoimista ja niiden yhieydessa

annettavisia rangaistuksista. Asianosaista on aina kuultava ennen paatoksen tekemista.

Seuran kokous voi seuran hallituksen esityksestd paattad kurinpitovallan sirntamisesta
erillizelle kurinpitoelimelle ja hyvaksya talle elimelle oman johtosid3nnon.

Erottamis- ja kurinpitopddits tulee voimaan heti ja sen katsotaan tulleen asianomaisen
tietoon viisi paivad sen jlkeen, kun paatds on [Ehetetty sille kiratussa kifjeesss. Padtis
voidaan antaa todisteellizesti tiedoksi myds muulla tavalla, jolloin p&atds on tllut tietoon
tiedoksiantohetkella.

Erotetulla ja kurinpitop&atoksen kohteella ei ole cikeutta vaatia takaisin seuralle

suorttamiaan maksuja.

Dopingrikkomukset ja seuran jasenelle niista maarattdvat seuraamukset on maaratty edelld
mainifuisza antidopingsdinndstiissi.

Mikali lajiliiton tai muun kattojarjestin s3antdja ja maarayksia epailladn rikotun, on nailla
jarjestoilla ensisijainen kurinpitovalta. Seuran tulee ottaa huomioon naiden jarjestdjen
kurinpitopadtikset omassa kuninpitomenetielyssaan.

Liittymis- ja jisenmaksut
Varsinaisilta jasenilta ja juniorijdsenilta perittdavien littymis- ja jasenmaksujen seka
kannattajajdsen maksujen suuruudesta pddttaa vuosittain seuran syyskokous.

Kunniajasenilt ja kunniapuheenjohtajalia ei peritd maksuja.

Liittymis- ja jasenmaksut voivat olla erisuuruisia en jasenryhmissa.

44



11§

12§

Seuran varsinaiset ja ylimaaraiset kokoukset

Seura pitaa vuosittain kaksi varsinaista kokousta, joista kevétkokous pidetddn helmi-
huhtikuussa ja syyskokous loka-joulukuussa. Kokouksen paikan ja tarkemman ajan madrasa

seuran hallitus.

Kutsu varsinaiseen ja ylimaaraiseen seuran kokoukseen on julkaistava vahintian 14 piivaa

ennen kokousta lEhettamalld kokouskutsu jdsenen iimoittamaan sdhkopostiosoitteeseean.

Kevit- ja syyskokous

Kevitkekouksen asiat

1 Avataan kokous

2 Valitaan kokoukselle

a) puheenjohtaja

b} sihteeri

c) |kaksi poytakirjan tarkastajaa

d) aantenlaskijat

3 Todetaan lasndolevat ddnioikeutetut jdsenst

4 Todetaan kokouksen laillisuus ja pdathsvaltaisuus

5 Esitetdan seuran hallituksen laatima vuosikertomus ja tilinpaitts seka
tilintarkastajien antama lausunto tai toiminnantarkastajan antama

toiminnantarkastuskeriomus

6 Paatetdan tilinpdatdksen  wvahvistamizesta ja  wvastuuvapauden
mydntamisesta johtokunnalle ja muille vastuuvebsoliisille

T Kasitellddn muut kokouskutsussa mainitut asiat

8 Paatetaan kokous
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Syyskokouksen asiat
1 Avataan Kokous
2 Valitaan kokoukselle

a) puheenjohiaja

b) sihteeri

c) kaksi poytakirjan tarkastajaa

d) aantenlaskijat

3 Todetaan lasndolevat ddnioikeutetut jdsenet
4 Todetaan kokouksen laillisuus ja piathsvaltaisuus
5 Paatetian tarvittagssa mitkd liikunta- ja wrheilulajit ovat seuran

chjelmassa tulevana toimikautena

) Paatetian tarvittaessa seuran jAsenyydestd muissa jdrjestoissa ja
yhieisdissd

T Wahvistetaan littymis-, jdsen- ja kannattajajisenmaksujen suuruus

8 Vahvistetaan toimintasuunnitelma ja talousarvio

L! ) Valitaan seuran halltuksen puheenjohtaja joka toinen vuosi

10 Valitaan seuran hallffuksen muut jasenet erovuorocisten tilalle

11 Valitaan yksi tilintarkastaja tai toiminnantarkastaja ja varatilintarkastaja
tai varatoiminnantarkastaja

12 Paatetdan tarvittaessa seuran edustajista nihin jarfjestdihin ja

yhiesdihin, joissa seura on jsenena

13 Kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut asiat

14 Paatetaan kokous

46



13 §

14§

15§

47

Asioista, joita seuran jasenet haluavat kevit- tai syyskokouksen kasiteltdviksi, on tehtéva

seuran hallitukselle kifallinen esitys viimeistain 30 pdivai ennen kokousta.

Seuran ylimaariinen kokous

Seuran ylimadrainen kokous pidetian silloin, kun seuran hallituzs katsoo sen tarpeelliseksi,
seuran kokous niin paattaa tai kun vahintaan yksi kymmenesosa seuran Saniolkeutetuista
jasenista on jonkin maaratyn asian takia tehnyt siita seuran hallitukselle kirallisen
esityksen. Ylimaardisen kokouksen kutsussa on mainittava asia, jonka vuoksi kokous on
koolle kutswiiu.

Ylimaarainen kokous on pidettdva viimeistaan kahden kuukauden kuluessa siita, kun

jasenet ovat tehneet siita edelld mainitulla tavalla esityksen.

Poytikirja

Seuran, sen hallituksen, jacstojen ja valiokuntien kokouksissa on pidettdva poytakiraa.
Seuran ja seuran hallituksen kokousten piytikifat ovat kokousten puheenjohtajan ja

sihteerin allekiroitettava.

Seuran hallituksen, jacstojen ja valiokuntien pdytakirjat tarkistetaan heti tai seuraavassa

kokouksessa.

Adnestys

Kokouksen paatdkseksi tulee asiakysymyksissa se mielipide, jota on kannattanut yli puolet
annetuista danisti. Vaaleizsa tulevat valituiksi enimmét adnet saaneet {suhteellinen
enemmistd). Jos valittavana on vain yksi henkild, valituksi tulemiseen tarvitaan kuitenkin yii
puclet annetuista Adnistd (ehdoton enemmistd). Adnten mennessa tasan asiakysymyksisss
ratkaisee puheenjohtajan ilmoittama kanta ja vaaleissa arpa. Kaikissa kokouksissa

suortetaan vaadittaessa danestys suljetiuja lippuja kayttamala.

Adnioikeus yhdistyksen kokouksissa on vain vimeksi er@ntyneen jisenmaksun

maksaneilla varsinaisilla jGsenilla. Yhdistyksen kokouksissa d&nestyskelpoisilla j&senilld on
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yksi ddni. Juniorijdsenilld, kunnigjdsenilld seki kannattajajdésenilld ei ole aanioikeutta.

Valtakirjalla ei saa d8nestai.

Seuran hallinto

Seuran toimintaa ja taloutta heitaa seuran hallitus, johon kuuluu kahdeksi toimintaveodeksi
valittu puheenjohiaja, ja kahdeksi toimintavuodeksi valitut 2-10 jasenti. Hallituksen
jAzenistd puclet on erovuorossa vuositiain, Ensimmaiselld kerralla eroaa puolet arvan

perusteelia.

Seuran hallitukseen valitaan sekd miehid ettd naisia, ellei erityisid syitd ole.

Seuran hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan. Hallitus valitsee lisdksi
sihteerin, taloudenhoitajan ja muut tarvittavat toimihenkilot, jotka voidaan valita mycs
hallituksen ulkopuolelta.

Seuran hallitus kokoontuw puheenjohtajan tai hanen cllessaan estynyt varapuheenjohtajan
kutsusta, kun he katsowat sen tarpeelliselksi tai kun puolet hallituksen jasenista kirfjallisesti

sitd vaatii.

Seuran hallitus on paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai hanen estyneena cllessaan

varapuheenjohtaja ja hanen lisdkseen vahintdan puclet sen jJasenista on saapuvilla.

Seuran hallituksen kokous voidaan pitda sahkoisest

Seuran hallituksen tehtavana on erityisesti

1 Toteuttaa seuran kokouksen paatikset

2 Johtaa ja kehittda seuran toimintaa

3 “Valita tarvittavat jaostot, waliockunnat ja tydryhmat sekd niiden
puheenjohtajat

4 Kutsua koolle ja valmistella seurankokous

5 Vastata seuran talcudesta

g Pitaa jasenluettelaa
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T Tehda seuran tilinpd&tis ja vuosikertomus

B Tehda toiminta- ja taloussuunnitelma seuraavaa teimintavucita varten

9 Hoitaa seuran tiedotustoimintaa

10 Hyvaksya ja eroftaa jasenet sekd padttda jasenid koskevista
kurinpitofoimista

11 Valita ja eroftaa seuran palkatut toimihenkildt sekd sopia heidan
eduistaan

12 Ryhtyd muihin toimenpiteisiin, joita seuran efu vaatii

13 Luovuttaa tilit tilintarkastajille fai toiminnantarkastajalle tarkastettavaksi

vahintdaan kuukautta ennen kevitkokousta.

Tilivuosi

Seuran toiminta- ja tilvuosi on kalenterivuosi.

Nimenkirjoittajat

Seuran nimen Kirjoittavat puheenjohtaja tai toiminnanjohtaja yksin tai varapuheenjohtaja
yhdessd sinteerin tai jonkun muun seuran hallituksen jasenen kanssa. Nimenkiroitiajien on
cltava taysi-ikaisid.

Jaostot ja joukkueet

Seuran jaostot tai joukkueet voivat paittas sisdisestd toiminnastaan kuitenkin siten, etta

seuran hallitus vahvistaa niiden tekemaét oikeustoimet.

Seuran ja sen jaostojen tai joukkueiden taloushallinnosta pa&ttaa hallitus. Jaoston,
joukkueen ja seuran toiminnassa mukana olevien yhdistyksen nimissi keradmét varat ovat

lahtokohtaisest yhdistyksen varoja. Seuran hallitus paattaa naiden varojen kaytosta.
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Sddntojen muuttaminen

Maiden sddntdjen muuttamisesta paatida seuran kokous vahintdan kolmen neljasosan

enemmistolla annetuista aanistd. Kekouskutsussa on mainittava saantojen muuttamisesta.

Seuran purkaminen

Seuran purkamisesta paattda seuran kokous vahintdan kolmen neljasosan enemmistdlla

annetuista danistd. Kokouskutsussa on mainitiava erikseen seuran purkamisesta.

Seuran varojen luovuttaminen

Jos seura on padtetty purkaa, sen varat on luovutettava johonkin seuran toiminta-alueen
toiminnallizen urheilun edistidvain tarkoitukseen purkamisesta paattaneen kokouksen
paatdksen mukaisesti. Pesdnselvitysmiehind toimivat kokouksen valitsemat henkilot.
Seuran purkamisesta on iimoitettava yhdistysrekisteriin,
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Liite 2. Yhdistyksen perustamiskira

Perustamiskirja

Me allekirjoifianesl olammea perustaneest POLTE Tampere -nimisen yhdistyksen,

littyneet sihen jSseniksi ja hyvaksyneet sille seuraavat saannit.

Paikka, pavamaara ja vahintaan kolmen jasanaksi littyvin allekifoitukset
nimerselvanmyksinsan.

Tampere 11.5.2023

Lo Vo=

ra
Tero Pykdliinen
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Liite 2. POLTE Tampere ry yhdistysrekisteriote

YHDISTYKSEN PERUSTIEDOT
T (G

Nimi POLTE Tampere ry 16.05.2023
Y-tunnus 3364979-T Ostettavat tuotteet
Kotipaikka Tampere 16.05.2023 Voit ostaa alla olevista

painikkeista rekisteriotteen ja
Rekisterdintiajankohta 16.05.2023 muita yhdistyksesta saatavilla

N olevia asiakirjoja.
Yhdistyksen tila Rekisterissd
Erityistilanne sdhkdinen
rekisteriote

Yhteystiedot

Sdhkdiset sddnnot

TEE ILMOITUS
YHDISTYSREKISTERIIN &

Postiosoite Vihiojantie 5
33800 TAMPERE
Suomi

Yhdistyksen ilmoitukset, Y-tunnus 3364979-7

T T

2023219412 POLTE Tampere ry  Perusilmoitus  Loppuunkisitelty  15.05.2023 Rekistersity



Liite 3. Jasenyyshakemus Suomen Painonnostoliitolle

Arvoisa Suomen Painonnostoliiton johtokunta,

Télld hakemuksella haemme Sucmen Painonnostoliiton jisenseuraksi
POLTE Tampere ry -nimistd seuraa.

Seuran vastuuhenkilén yhteystiedot:
Tero Pykal&inen

tero@poltesali_fi

Tero Pykaldinen
Fuheenjohtaja
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