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Opinndytetyon 1dhtokohtana ovat olleet seuratoiminnan muutokset, erityisesti
vapaaehtoistyohon kiytettdvan ajan vdaheneminen ja kaupallisuuden luomat paineet seké
nuorten harrastajien mééran viheneminen. Néiden tunnistettujen haasteiden ratkaisemiseksi
Nurmijarven Jalkapalloseura aloitti nuorten osallistamisen hankkeen nimeltd NJS Journey.

NJS Journeyn tarkoituksena oli luoda vakioitu koulutuspolku 14-20-vuotiaille nuorille, jotta
seuran nuoria aktiiviharrastajia sekd oman jalkapalloharrastuksen jo piittdneitd nuoria
saataisi enemmin mukaan seuratoimintaan. Hankkeelle myo0nnettiin Opetus- ja
kulttuuriministerion hanketuki ja tyon tilaajana oli Nurmijarven Jalkapalloseura ry.

Toimintatutkimuksen keskeisind tutkimusmenetelminé toimivat haastattelut sekd sdhkdinen
kysely. Haastattelut olivat toiminnan kehittimisen kannalta keskeisessd roolissa ja
haastattelut toteutettiin avoimina haastatteluina sekd keskusteluina. Kyselylld puolestaan
lisdttiin  ymmarrystd nuorten kokemuksista ja mielipiteistd seuran toimintaan liittyen.
Kyselyyn saivat osallistua niin seurassa aktiivisesti tydskentelevdt nuoret, kuin myds
tyOuransa jo péattdneet nuoret.

Olemassa olevaa toimintamallia tarkasteltiin haastatteluiden ja kyselytutkimuksen pohjalta
ja tuloksena syntyi nuorten osallistamisen malli Nurmijérven Jalkapalloseurassa. Malli
siséltdd toimenpiteet sekd niiden toteuttamiseen tarvittavat resurssit ja arvionnin mittarit.
Jokaiselle koulutuspolulle laadittiin myos yksityiskohtaisemmat toimintamallit niiden
ominaispiirteiden ja tarpeiden mukaisesti.

Toimintamallin keskeisind mahdollisuuksina nousivat esiin nuorten ajatusten esille tuominen
valmennusta, yhteistd toimintaa tai harjoitusolosuhteita koskien sekd uudet ajatukset ja ideat
toiminnan parantamiseksi ja uudistamiseksi. Véiranlaiset rekrytoinnit sekd toimintaan
rekrytoitavien motivaation puute rooliaan kohtaan koettiin merkittdviksi uhkatekijoiksi
toiminnan onnistumiselle.

Nuorten osallistamisen malli on toteutettavissa myods muissa urheiluseuroissa. Toiminnan
sisdltd ja arvioinnin mittarit pitdd kuitenkin soveltaa kunkin seuran padmaérid vastaavaksi.

Asiasanat: jarjestotoiminta, nuoret tyontekijit, osallistaminen, toimintamallit, ty6llistdminen,
yhteisollisyys
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The starting point of the thesis has been the changes in operational environment of sport
clubs, especially the decrease in time spent on voluntary work and the pressures created by
commercialism, as well as the drop out phenomenon amongst young players. In order to
solve these identified challenges, Nurmijiarven Jalkapalloseura started a youth participation
project called NJS Journey.

The purpose of NJS Journey was to create a standardized education path for young people
between the ages of 14 and 20, in order to get the club's young active players as well as young
people who have already given up their football hobby more involved in the club's activities.
The project was granted a project funding from the Ministry of Education and Culture and
the study was commissioned by Nurmijarven jalkapalloseura.

Interviews and an electronic survey served as the central research methods of this research.
The interviews were carried out as open interviews and discussions and played a central role
in terms of operational development. The survey, on the other hand, increased the
understanding of young people's experiences and opinions about the current situation
regarding youth participation. The existing operating model was examined together with
interviews and a survey, on the basis of which a new operating model has been created . The
model includes the measures and the resources, as well as evaluation metrics needed to
implement them. More detailed operating models were also prepared for each educational
path in accordance with their characteristics and needs.

The main possibilities of the operating model were the young people's ideas regarding
coaching, joint activities or training conditions, as well as new thoughts and ideas for
improving and renewing the operation. The wrong types of recruitment and the lack of
motivation of the recruits towards their role were perceived as significant threats to the
success of the operation.

This model of youth participation can be implemented also in other sports clubs. However,
the content of the activities and the evaluation metrics must be applied to match the goals of
each club.

Keywords: participation, youth work, operating model
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1 JOHDANTO

Vapaaehtoisuuteen perinteisesti perustuva urheiluseuratoiminta on uudenlaisten haasteiden
edessd. Yhteiskunnan muutokset ja kiire pakottavat ihmiset miettiméin ajankdyttodén uudella
tavalla ja talkoohenki on vihenemaissd. Kaupallisuus nousee seuratoiminnan kilpailijaksi ja
seuroissa liikkuvat ja heiddn vanhempansa tekevit aiempaa enemmaén vertailua eri toimijoiden
valilla. (Koski 2009, 9—12.) Ilmid on itselleni tuttu tydssédni Nurmijérven Jalkapalloseurassa,
jossa vapaaehtoisten miird on viime vuosina vihentynyt ja jiseniston vaatimustaso harrastus-

toimintaa kohtaan on kasvanut.

Vapaaehtoistoiminnan muutoksen lisdksi huolta aiheuttaa nuorten harrastajien jaddminen pois
harrastustoiminnasta. Puhutaan niin sanotusta drop out -ilmiosté, jolla tarkoitetaan yksinker-
taistetusti urheiluharrastuksen lopettamista. [Imid tunnistetaan yleensd murrosidssd tapahtu-
vana liikuntaharrastuksen muutoksena, jolloin litkkuminen urheiluseuroissa tai muissa ohja-
tuissa toiminnoissa vahenee tai loppuu kokonaan. (Lehtonen 2012, 19.) Harrastuksen lopetta-
miseen on monia syité, viime vuosina esimerkiksi koronapandemian aikaiset rajoitukset harjoi-
tustoimintaan laittoivat monen harrastuksen vékisin tauolle, eikéd harrastustoimintaan enéé pa-

lattu mukaan, kun rajoitukset paittyivit.

Nurmijdrven Jalkapalloseurassa niitd teemoja on pohdittu viime vuosina paljon. Miten saada
urheiluseuran toiminta laadukkaasti toteutettua vapaaehtoistoiminnan vahentyessé ja miten voi-
simme samalla pitdd nuoret entistd pidempéddn mukana seuran toiminnassa? Naistd kysymyk-
sistd syntyi ajatus nuorten osallistamisesta seuran toimintaan my0s muuten kuin pelaajina. Jos
jalkapallon pelaaminen ei endi sytytd nuorta, voisiko hénet kuitenkin saada pysymaéin seurayh-
teisOssd tarjoamalla vaihtoehtoisia tapoja olla mukana seuratoiminnassa? Olisiko nuorissa rat-

kaisu laadukkaan toiminnan turvaamiseksi?

Nuoret harrastajat ovat jo mukana monissa tehtidvissd Nurmijérven Jalkapalloseurassa, toimien
esimerkiksi pienten lasten harrastusryhmien ohjaajina seka pelinohjaajina pienimpien harrasta-
jien otteluissa ja turnaustapahtumissa. Selked toimintamalli nuorten osallistamiseen ja rekry-
tointiin kuitenkin puuttuu ja tdhin tarpeeseen vastaa NJS Journey — Nuorten osallistamisen

malli Nurmijirven Jalkapalloseurassa.
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2 TYON LAHTOKOHDAT

2.1 Nuorten osallistamisen hanke NJS Journey

Koska vapaachtoisten méérd seuratoiminnassa vidhenee, Nurmijirven jalkapalloseura haluaa
osallistaa seuran nuoria aktiiviharrastajia sekd oman jalkapalloharrastuksen jo paittdneitd nuo-
ria mukaan seuratoimintaan. Nuoria on jo mukana Nurmijirven Jalkapalloseuran toiminnassa
esimerkiksi apuvalmentajina ja pelinohjaajina, mutta toimintamalli nuorten tydllistimiseen
puuttuu. Nuoret tulevat mukaan pelinohjaus- ja ohjaajatoimintaan hyvin erilaisten polkujen
kautta, eikd seurassa ole tarkkaa kisitystd siitd, miten nuoria kannattaisi puhutella ja innostaa
mukaan. Myos hallinnollinen puoli kaipaa yhdenmukaistamista ja raameja, jotta kaikilla olisi
yhtéldiset mahdollisuudet tulla mukaan ja osallistua, seké saada kaikki tarvittava tieto ja opastus
toimintaan liittyen. Olen itse toiminut parin vuoden ajan Nurmijarven Jalkapalloseuran turnaus-
koordinaattorina ja my6hemmin seurakoordinaattorina, ja aika ajoin nuorten toimintaa on ollut

vaikea ohjata ja hallita puutteellisen toimintasuunnitelman takia.

Tétd tunnistettua tarvetta varten Nurmijérven Jalkapalloseura on perustanut hankeen nimeltad
NIJS Journey, jonka tarkoituksena on luoda seuran oma vakioitu koulutuspolku 14-20-vuotiaille
seuran nykyisille ja entisille pelaajille. Hankkeelle on saatu Opetus- ja kulttuuriministerion tuki
kaudelle 2022-2023. Junioripelaajille halutaan tarjota mahdollisuus kasvaa osaksi Nurmijirven
Jalkapalloseuran valmennus-, pelinohjaus- ja seurahallintotehtévid. NJS Journey:std halutaan
luoda nuoria puhutteleva, innostava ja selkedn polun tarjoava toimintamalli, johon seuran nuo-

ret pelaajat lahtevat mielellddn mukaan.

Toimintamallin sisdlld on tarkoitus kdynnistdd myos tutortoiminta, jossa aiempina vuosina kou-
luttautuneet nuoret ohjaavat ja opastavat uusia koulutuslinjalla olevia. Tutoreiden tehtidva on
tukea uusia nuoria seuratoimijoita kdytdnnon tehtdvissd. Myohemmassd vaiheessa NJS Jour-
ney:n jisen voi itse toimia aloittavien nuorten tutorina. Tdma puolestaan vahvistaa etenemis-

polkua ja sitoutuneisuutta seuraan ja sen kehittimiseen.

NIJS Journey pitda sisdllddn kolme haaraa, joista pelaajat voivat valita mieleisensd: tuomarointi
(pelinohjaus), valmennus ja seuran/joukkueen hallinto. Pelinohjauksen polku mahdollistaa nuo-
ren péatevoitymisen pelinohjaus- ja tuomarointitehtaviin. Pelinohjaus aloitetaan Sv5-peleisti ja
kokemuksen karttuessa siirrytddn suuremmille kentille. Valmennuspolku mahdollistaa nuoren

pétevoitymisen erilaisten kerhojen, peliryhmien ja leirien valmentamiseen, joko osana muuta
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valmennustiimii tai itsendisend toimijana kokemuksen kartuttua. Seuran ja/tai joukkueen hal-
lintotyon polku puolestaan mahdollistaa nuoren osallistumisen seuran kehittimistoimintaan
nuorisovaliokuntatoiminnan kautta. Perustettavan nuorisovaliokunnan tavoitteena on saada

seurassa nuorten déni paremmin kuuluviin.

2.2 Nurmijarven Jalkapalloseura Ry

Nurmijérven Jalkapalloseura (NJS) on nimensd mukaisesti nurmijdrveldinen jalkapalloseura,
joka toimii Nurmijarven kunnan alueella kaikissa kolmessa suurimmassa taajamassa. Seurassa
on noin 1000 jésenti ja ryhmid sekd joukkueita on kaikenikéisille alle kouluikéisisti yli 45-

vuotiaisiin ikdmiehiin. (Nurmijirven Jalkapalloseura 2023a.)

Nurmijdrven Jalkapalloseuran tarkoituksena on mahdollistaa jalkapallon harrastaminen Nur-
mijirven kunnan alueella. Seura tarjoaa kaikenikéisille mahdollisuuden harrastaa jalkapalloa
ja kehittyd sekd yksiloni ettd pelaajana omista ldhtokohdistaan kdsin. Kehittyd voi joko har-
rastus- tai kilpailutoiminnan parissa. Seuran toiminta-ajatuksena on asettaa pelaaja kaiken toi-
minnan keskipisteeksi. Valmennuksessa keskitytdén kulloisenkin ikdryhmén tarpeisiin seké
erityisedellytyksiin ja pelaajan psykologisen ja sosiaalisen kehittymisen tukeminen ndhdéin
keskeisend asiana fyysisen taitavuuden seka jalkapallon teknisten ja taktisten perusedellytys-

ten lisdksi. (Nurmijirven Jalkapalloseura 2023a.)

Aktiivisen jalkapallon harrastus- ja kilpatoiminnan liséksi seura tarjoaa mahdollisuuksia toi-
mia jalkapallon parissa muun muassa erilaissa organisaation vastuutehtévissa, pelinohjaajana
sekd tuomarina, valmentajana, huoltajana tai tirkeind tukijoukkoina. Onnistuneessa urheilu-
toiminnassa voimme antaa kaikille virikkeitd monipuoliseen liikuntaan, liikeharjoitteluun, so-
siaaliseen yhteistoimintaan ja hyvain henkilokohtaiseen kehitykseen, riippumatta aikaisem-

mista kokemuksista tai taidoista. (Nurmijdrven Jalkapalloseura 2023a.)

Tunnustuksena laadukkaasta seuratyOsté lasten ja nuorten parhaaksi NJS on saanut Tahtiseu-
ran Tdhtimerkin 20.8.2016. Téhtiseura-ohjelma on Olympiakomitean, lajiliittojen ja aluejér-
jestdjen yhteinen laatuohjelma, joka tukee suomalaisen urheilun keskeistid vahvuutta: seuratoi-
mintaa. Tdhtiseura kehittdd kotimaista seurakulttuuria pdivittdin kohti parempaan; toimintaa

tarkastellaan ja kehitetddn sdannollisesti. (Nurmijérven Jalkapalloseura 2023a.)

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



3 TOIMINTAYMPARISTO

3.1 Urheiluseuroilla yhteiskunnallinen merkitys

Vuoden 1990 jilkeen perustetuista yhdistyksistd 1dhes 25 % toimii liikunnan alalla, joten lii-
kunta- ja urheiluseurat ovat jo pitkédén olleet rakentamassa suomalaista yhteiskuntaa. (Koski &
Mienpédéd 2018). Urheilu- ja liikkuntaseurojen toiminta osallistaa kohderyhmén ihmisid siind
missd minkd tahansa muunkin yhdistyksen toiminta ja erilaiset harrastetoiminnat seka lasten ja
nuorten kerhot tarjoavat lisdd osallistamisen mahdollisuuksia. Kisitteend urheiluseuran toi-
minta mielletddn yleensd ammattimaisemmaksi, kun taas litkuntaseuran ajatellaan yleensa tar-
joavan suuremmalle yleisolle kohdennettua toimintaa. Kykyisin niitd kahta termid kiytetddn
kuitenkin samanarvoisina ja samaa tarkoittaen. Késitteend seuratoiminnan katsotaan tarkoitta-

van liikunnan ja urheilun alalla toimivien yhdistysten toimintaa. (Koski 2005, 624).

Seuratoimijoilla on suuri vaikutus siihen, ettd nuoret valitsevat liikunnan yhdeksi keinoksi hy-
vinvoinnin saavuttamiseen ja haluavat olla mukana urheiluseuran toiminnassa. Jotta toiminta
seurassa olisi laadukasta, tulisi nuorten kehittymistd tukea monipuolisesti ja tarjota mahdolli-
suuksia sekd oppimiseen ettd ihmisten véliseen vuorovaikutukseen. Mikali litkunnan laatuteki-
jét toteutuvat seuran arjessa, litkunnalla voidaan vastata nuoren tarpeisiin ja osittain myds tule-
vaisuuden kasityksiin hyvisté eldmaéstd. Talloin urheiluseura pystyy tukemaan litkkujan hyvin-
vointia kokonaisvaltaisesti ja samalla seura tuottaa myos yhteiskunnallista hy6tyd. Yhteiskun-
nallisia hy6tyja ovat esimerkiksi nuorten toimintakyvyn, hyvinvoinnin ja onnellisuuden liséén-
tyminen, kunnon ja sitd myota tulevaisuuden terveyden ja tyokyvyn lisddntyminen, terveys- ja
sosiaalimenojen kustannushy6tyjen ja sddstojen tuottaminen sekéd yhteiskunnan moniarvoisuu-

den, yhdenvertaisuuden ja suvaitsevaisuuden lisddntyminen. (Kauravaara 2018, 25—30.)

3.1.1 UEFA SROI

Yhteyskunnallisia hy6tyjd ovat myos suorat taloudelliset vaikutukset, joita urheiluseurojen toi-
minnalla on. Vuonna 2021 valmistunut Nurmijirven Jalkapalloseuralle teetetty UEFA SROI -
mallinnus osoitti, ettd Nurmijarven Jalkapalloseuran toiminnan hy6ty yhteiskunnalle ja erityi-
sesti paikalliselle yhteisolle on jopa 6,64 miljoonaa euroa vuosittain. Euroopan jalkapalloliitto
UEFA:n GROW-ohjelman koordinoiman mallinnuksen avulla havainnollistetaan jalkapalloon

sijoitetun pddoman sosiaalista tuottoa (Social Return of Investment) euromééréisesti mitattuna
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ja se avaa numeroiden valossa jalkapallon merkitystd yhteiskunnalle. (Nurmijarven Jalkapallo-

seura 2021.)

UEFA GROW on jalkapallotoiminnan kehittdmiseksi rakennettu ohjelma, joka tukee kansal-
listen jésenliittojen kasvua ja kehitystd Euroopassa. UEFA GROW tarjoaa jédsenliitoilleen tuki-
palveluita osallistumisen, lajin merkittivyyden, markkinoinnin ja viestinnén seké kaupallisuu-
den kehittdmiseksi sekd toimii aktiivisesti eri alojen asiantuntijoiden kanssa. UEFA SROI -
mallinnuksen avulla mitataan jalkapalloon sijoitetun pddoman sosiaalista tuottoa harrastajien
osalta, ja antaa tyOkaluja valtakunnalliseen ja paikalliseen vaikuttamiseen tutkitun tiedon
avulla. Selvitys on toteutettu 28 maassa vuoden 2020 loppuun mennessé ja mallinnusten laa-
dinnassa on kuultu asiantuntijoita kansallisista keskushallinnoista, lajiliitoista, alueellisista la-

jiorganisaatioista, maanosaliitoista, jalkapalloseuroista ja yliopistoista. (Palloliitto 2021.)

3.2 Vapaaehtoistoiminnasta palkkaty6hon

Yhteiskunnan muutokset ovat asettaneet paineita perinteisesti vapaachtoisuuteen nojaavaan ur-
heiluseuratoimintaan. Kaupallisuus on noussut seuratoiminnan kilpailijaksi, eikd talkootyd
endd kiinnosta vanhempia ja perheitd. Myos kiire ja tydeldmén paineet pakottavat ihmisid hal-
litsemaan ajankdyttodén uudella tavalla. Yhteisollisyys taistelee olemassaolostaan ja tietoisuu-
den kasvaessa ithminen on alkanut vertailla ja tehdé valintoja aikaisempaa enemmén. (Koski

2009, 9-12.)

Urheiluseurassa tyontekijdn palkkaamisen tarvetta voidaan usein perustella vapaaehtoisten
madrdn vihenemiselld. Kansallisen liikuntatutkimuksen (SLU 2010, 6—7) mukaan vapaaehtois-
ten mééra ei vield reilu kymmenen vuotta sitten ollut vahentynyt, mutta vapaaehtoistyohon kiy-
tettdva aika sen sijaan oli. (Koski 2012, 7.) Seuratapahtumat ovat lisdéntyneet samalla kun ih-
misten vapaa-aika on vdhentynyt ja tapahtumista haetaan tulovirtoja seuran toiminnan pydrit-
tdmiseen kuukausittain, jopa viikoittain. Vapaaehtoisten tarve on jatkuvaa eikd ithmisten ole

endd nykypdivana helppo sitoutua kuin projektiluontoisiin tehtaviin.

Myos vaatimustaso seuratoimintaa kohtaan on noussut. Seurojen jdsenet ostavat seuralta pal-
velua maksamaansa osallistumismaksua vastaan ja vapaaehtoisuuteen perustuvan toiminnan ei
aina nihd4 vastaavan vaadittuun palvelutasoon. Myos kilpaurheilullisuus vaikuttaa. Mitd me-
nestyneemmasti ja/tai menestysorientoituneemmasta seurasta on kyse, sitd todennidkdisemmin

silld on palkallisia tyontekijoitd, tai palkkaamista ainakin suunnitellaan. Oletuksena on, ettd
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palkkaamalla seuraan tyontekijé, seuran toimintaa voidaan laajentaa, jolloin jisenmaiiri kasvaa

ja seuran toiminnan laatu nousee. (Koski 2012, 9-10.)

3.3 Nuorten osallisuuden merkitys seuratoiminnassa

Jotta nuorten liikunta-aktiivisuutta saadaan etenkin seuroissa kohennettua, tulee seuratoimin-
nasta saatavia osallisuuden kokemuksia pohtia. Mitka tekijdt on aikaisemmin néhty merkitta-
viksi tutkimuksen ja kokemusten valossa, jotta osallisuuden tunteet ovat seuratoiminnassa to-
teutuneet? Kun osallisuuteen vaikuttavat tekijét seurojen toiminnassa on selvilld, voidaan osal-
listamista tukea sekd kohdentaa nuorten pariin. Tdméan voidaan luonnollisesti odottaa kasvatta-

van liikkkumista ja osallistumista seuratoiminnan piirissé.

Yhteiskunnan muuttuessa myds nuorten sosiaaliset verkostot muuttuvat. Yhteisollisyys, ja tata
kautta osallisuus, on muuttanut muotoaan eiki niinkdén vihentynyt. Esimerkiksi nuorten yksin
asuvien madrd jatkaa kasvuaan, ja tdmi asettaa yhteiskunnalle uudenlaisia haasteita. Perheen ja
suvun tilalle on tullut uudenlaisia verkostoja, jotka ovat muotoutuneet muun muassa harrastus-
ten tai yhteisten kiinnostuksenkohteiden pohjalta. (Ruohonen 2015, 5.) Ryhmé@muotoinen lii-
kunta voi toimia luontevana keinona yhteisollisyyden ja osallisuuden kokemusten syntymiselle

sekd uusien sosiaalisten verkostojen kehittymiselle (Korkiala 2015, 15).

toimintaan osallistumisen syitd. Tutkimuksessa 1dhdettiin tarkastelemaan erilaisia syitd aktiivi-
sen seuratoimintaan osallistumisen taustalla ja kolmestatoista eri osallistumisen syysti nousi
muutama syy erityisesti esiin. Tarkeimmaéksi syyksi osallistumiselle koettiin sosiaalisuus ja
halu pitdd hauskaa. Yli kaksi kolmasosaa urheiluseurojen aktiivisista nuorisojésenistd koki so-
siaalisuuden keskimaérdistd tdrkedmpand litkunnan syynd, kun taas seuratoiminnan ulkopuo-

lella olevista nuorista vastaava luku oli vain reilu kolmannes. Miti tirkedmmaéksi sosiaalisuus

nuoriin, jotka eivit pitineet sosiaalisuutta yhti tdrkednd. (Viitanen 2012, 44-55.) Sosiaalisen
osallisuuden tavoittelu néyttéisi siis heijastuvan vahvasti nuorten aktiiviseen seuratoimintaan

osallistumiseen.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



12

4 NYKYTILANTEEN KARTOITUS JA KEHITYSTYON
TAUSTAT

Tassd luvussa kuvataan ensin toiminnan nykytilannetta toiminnan eri osa-, jonka pohjalta ke-
hitysty6ta on ldhdetty tekeméédn. Osa-alueita ovat pelinohjaus- ja tuomaritoiminta, ohjaaja- ja
valmennustoiminta sekd seuratoimijana toimiminen. Toiseksi luvussa kuvataan niité syité, joi-
den vuoksi kehitystyd ja timi opinndytetyd on aloitettu sekd kehitystyon konkreettista toteu-

tusta.

4.1 Pelinohjaus- ja tuomaritoiminta

Nurmijirven Jalkapalloseura pyrkii hyddyntdméédn omia jdseniddn pelinohjaajatoiminnassa ja
kannustaakin aktiivisen pelaamisen ohessa tai jo lopettaneita junioreita sekd myos aikuisia yh-
tend seuratoiminnan mahdollisuutena pelinohjaaja- ja erotuomarikoulutuksiin. Pelinohjaaja-
koulutusta tarjotaan vuosittain syksyllé ja keviilld, ja vain tarvittaessa ndiden ajankohtien ul-
kopuolella. Néin koulutuksiin on saatu hieman ennustettavuutta ja joukkueet osaavat antaa tie-
toa myos asiasta kysyville. Tarkat paivimaérit ilmoitetaan aina erikseen ilmoittautumisen al-
kaessa. Koulutuksesta on aiemmin vastannut Keski-Uudenmaan Erotuomarikerho Kujek, mutta
vuonna 2021 ja 2022 koulutukset on tilattu Palloliitolta. Koulutuksen kdytinnon jérjestelyisté
vastaa seurakoordinaattori. Pelinohjaajakoulutukseen voivat osallistua kaikki kauden aikana 15
vuotta tiyttivat ja sitd vanhemmat henkil6t. Aikaisempaa kokemusta jalkapallon harrastami-
sesta ei vaadita, mutta pelikokemus ja sdantdjen tuntemus ovat eduksi ja kdytannossa kaikki
koulutukseen osallistuvat ovat itse aikaisemmin pelanneet jalkapalloa tai ohjanneet junioriryh-
missd. Koulutukset ovat avoimia myds seuran ulkopuolisille osallistujille, mutta ulkopuolisia

osallistujia ei ole ollut mukana viime vuosina.

Pelinohjaajakoulutuksista tiedotetaan seuran kotisivuilla sekd kohdennetuilla jésenkirjeilld,
joita ldhetetddn seuran toiminnassa mukana oleville 14-vuotiaille ja sitd vanhemmille pelaajille.

Tietoa jaetaan my0s joukkueenjohtajien kautta sekd seuran sosiaalisen median kanavissa.

Koulutuksen kdyneet henkil6t voivat toimia pelinohjaajina seuran turnaustapahtumissa sekd 7—
11-vuotiaiden lasten harjoitus- ja sarjapeleissd. Turnaustapahtumien osalta pelinohjauksesta
vastaa turnauskoordinaattori, harjoitus- ja sarjapelien osalta joukkueet hoitavat pelinohjaajat

itsendisesti. Pelinohjaajat voivat ilmoittautua peleihin toiminnanohjausjirjestelmi Jopoxin
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kautta, johon turnauskoordinaattori ja joukkueiden toimihenkil6t aikatauluttavat tulevat ottelu-
tapahtumat ja turnaukset. [lmoittautuminen toimii teknisesti hyvin, mutta varsinkin sarjakauden
aikana pelinohjaajia on toistuvasti vaikea saada mukaan, silla itse aktiivisesti pelaavilla nuorilla
on oma sarjakausi myds kdynnissd ja otteluita usein samoina pdivind pienempien kanssa. Jopo-
xin rinnalla yhteydenpitoon ja tiedottamiseen kéytetdin Whatsapp-ryhmid, joissa on mukana
niin pelinohjaajia kuin joukkueiden taustahenkil6itd. Whatsapp toimii hyvin varsinkin yllatta-
vissd ja kiireellisisdd tilanteissa, jolloin pelinohjaaja on joutunut perumaan tulonsa ja tilalle
pitdisi saada tuuraaja. Tosin selvisti huomaa nuorten pelinohjaajien kohdalla, ettd ryhmaén 13-
hetettyihin viesteihin ei vélttimaéttd vastata, mutta henkil6kohtaiseen yhteydenottoon vastataan
padsdintoisesti joka kerta. Tdma on viélilld turhauttavaa, silld monen kymmenen nuoren tavoit-
taminen yksitellen vie aikaa. Olisikin hyvi, ettd nuoret reagoisivat myds ryhméén ldhetettiviin

viesteihin.

Pelinohjauksesta maksetaan korvaus, joka noudattaa Palloliiton julkaisemaa pelinohjaus- ja
tuomaripalkkioiden ohjeistusta. Kauden alussa korvauksista tiedotetaan joukkueiden toimihen-
kiloité, jotta varmistetaan reilu ja oikeudenmukainen korvaus pelinohjaajille. Joskus joukkueet
ovat omatoimisesti ja yksipuolisesti korottaneet yksittdisten otteluiden pelinohjauspalkkioita,
jos kyseiseen ottelutapahtumaan on ollut haastavaa 16ytdd pelinohjaajaa. Tdima toki motivoi
nuoria tulemaan pelinohjaajaksi, mutta aiheuttaa toisaalta paineita myds muiden palkkioiden
korottamiseen. Seuran turnaustapahtumien ja Palloliiton piirisarjojen tai niihin verrattavien kil-
pailuiden pelinohjauspalkkiot kustantaa seura. Seuran turnaustapahtumissa pelinohjauspalkkiot
maksetaan nuorille suoraan kéteisend seuran kéteiskassasta. Yksittdisissd ottelutapahtumissa
nuorille pelinohjaajille maksetaan kotijoukkueen kéteiskassasta ja joukkueet laskuttavat ndma
palkkiot seuralta kauden piitteeksi. Mikéli pelinohjaaja on tdysi-ikdinen, palkkio maksetaan
palkkana tyonantajamaksut ja verot huomioiden. Nuorille pelinohjaajille maksetut pelinohjaus-
palkkiot raportoidaan seurakoordinaattorille joulukuussa, ja yhteenveto maksetuista palkkioista

ilmoitetaan verottajalle.

Pelinohjaajan tyd toimii hyvdnd ponnahduslautana myds erotuomariuralle. Palloliiton erotuo-
marikoulutus koostuu seuraavista osista: itseopiskelu, ldhikoulutus, joissa opetellaan sddannét ja
niiden tulkintaa, kenttdkoulutus, jossa toiminta harjoitellaan kdytinndssa seka tutustumisottelu,
jossa toimitaan erotuomarina oikeassa ottelussa kokeneemman erotuomarin / tarkkailijan opas-
tuksella. Erotuomaritoiminnan peruskoulutus on tarkoitettu henkildille, joilla on tarkoituksena

toimia erotuomareina virallisissa otteluissa. Jokainen erotuomari suorittaa ensimmaisena
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vuonna peruskoulutuksen ja toisena vuotena on mahdollisuus hakeutua jatkokoulutukseen.
(Palloliitto 2023.) Télla hetkelld Nurmijdrven Jalkapalloseuran pelinohjaajille ei tiedoteta ero-
tuomarikoulutuksesta, vaan nuoret ovat hakeutuneet koulutukseen oma-aloitteisesti. Erotuoma-
rikoulutus olisi kuitenkin hyvé lisdtd toimintamalliin, jotta mahdollisimman moni erotuomarina
toimimisesta kiinnostunut nuori 16ytdisi koulutusten pariin. Erotuomareista on huutava pula
ympéri Suomea, joten tydllistyminen erotuomarina on helppoa. Erotuomaritoiminta voi olla
tavoitteellista urheilua, tapa viettdé aikaa rakkaan lajin parissa tai keino huolehtia omasta fyy-

sisestd kunnosta. Se voi olla my0s keino jatkaa rakkaan lajin parissa peliuran jdlkeen.

4.2 Ohjaaja- ja valmennustoiminta

Nuoret toimivat Nurmijirven Jalkapalloseurassa ohjaajina alle kouluikdisten nappulatoimin-
nassa, aloittavien ikdluokkien eli 8-9-vuotiaiden toiminnassa seké leireilld. Talla hetkelld nuo-
ria ohjaajia on nappulatoiminnassa mukana parikymment, lisdksi muutama toimii apuvalmen-
tajina ikdkausijoukkueissa. Vuonna 2022 keséleireilld oli mukana kahdeksan nuorta leiriohjaa-

jaa ja vuonna 2023 kymmenen nuorta leiriohjaajaa.

Ohjaaja- ja valmennuspolku on tdmén selvityksen kolmesta kohteesta parhaiten strukturoitu ja
organisoitu osa-alue. Alle kouluikiisten ja nuorimpien ikédkausijoukkueiden toiminnasta on ke-
véadseen 2023 saakka vastannut junioripdéllikkd, joka on kehittdnyt ja mallintanut nuorten oh-
jaajien toimintaa parin viime vuoden ajan. Kevaistd 2023 alkaen alle kouluikédisten toiminnasta
on vastannut nappulavastaava ja nuorimpien ikdkausijoukkueiden toiminnasta seuran valmen-
nuspiillikkoé yhdessd joukkueiden vastuuvalmentajien kanssa. Nappulaohjaajiksi ryhtyvit tu-
levat mukaan toimintaan ldhes poikkeuksetta aina kaverin suosittelemana, muita rekrytointika-
navia ei ole kiytetty. Ohjaajat ovat seuran omia aktiivisesti pelaavia tai oman peliuransa jo
paittaneitd nuoria. Keséleirien ohjaajahaku on avoimena kevdisin, jolloin kunnan kesétyosete-
lien jako on ajankohtainen. Nuorilta tulee enemmaén tyonhakuilmoituksia kuin mita paikkoja on

tarjolla, joten ohjaaminen kiinnostaa kesdtyond 15—18-vuotiaita nuoria.

Ympérivuotisessa nappulatoiminnassa nuoret voivat etukéteen ilmoittaa nappulavastaavalle it-
selleen sopivat ohjausvuorot. Vuorot tulee ilmoittaa seuraavan viikon osalta edeltidvin viikon
sunnuntaihin mennessd Whatsapp-ryhméssd. Nappulavastaava jakaa viikon tydvuorot harjoi-
tuksiin ilmoittautuneen lapsimééran mukaan siten, ettd kaikille halukkaille pyritddn tarjoamaan

ainakin yksi tydvuoro viikossa. Usein ohjaajille on enemmin kuin yksi vuoro, mutta esimer-
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kiksi koulujen koeviikot ja ylioppilaskirjoitukset voivat vdhentda osallistumisinnokkuutta. Oh-
jaajien kanssa tehdddn mairdaikainen tyosopimus, joka on voimassa jalkapallokauden kerral-
laan, marraskuusta lokakuuhun. Kesken kauden mukaan tulevien ohjaajien sopimukset paatty-
vit lokakuun loppuun. Sopimukseen ei kirjata minimitydaikaa, joten nuoret voivat itse mééri-
telld kuinka paljon ohjaustunteja haluavat tehdd. Nuoret kokevat timén jérjestelyn toimivaksi
ja motivoivaksi, koska tyo ei sido heité toistuviin tydvuoroihin ja nuoret voivat itse vaikuttaa
kuinka paljon tydskentelevét koulun ja omien harrastusten ohella. Seuran puolesta jarjestely on
toiminut hyvin, mutta ohjaajia tulee olla ns. reservissé paljon, jotta joka viikoksi saadaan tar-
vittava miérd ohjaajia paikalle. Toiminnan suunnittelua voisi yksinkertaistaa seuran puolelta
yksipuolisesti tehtdvi tydvuorosuunnittelu, mutta toistaiseksi sille ei ole nédhty tarvetta. Kesa-
leiriohjaajien kanssa tehdddn kahden viikon méérdaikainen tydsopimus, jossa tydaika ja-paikka
on etukiteen sovittu. Ympérivuotisessa toiminnassa mukana olevat ohjaajat eivit yleensé hae
kesdtoihin leiriohjaajiksi, koska harrasteryhmilld on my0s toimintaa kesdkuukausina ja néin
ollen ty6té on tarjolla myds tuntiperusteisesti. Leiriohjaajista useampi on puolestaan tyollisty-
nyt leirien jélkeen harrastusryhmiin ohjaajiksi, kun on ensin kokeillut ohjaamista leiriymparis-

tOssa.

Alle kouluikédisten toiminnassa ohjaajilla on kdytossd seuran ohjeistukset ja ikékausijoukkuei-
den toiminnassa noudatetaan seuran valmennuslinjaa. Harjoitteet jaetaan ohjaajille etukéteen
tutustuttaviksi ja ohjaus tehdddn aina paritydnéd nappulavastaavan ja/tai muiden seuran toimi-
henkildiden ohjauksessa. Kesileireilld nuoret saavat itse suunnitella ja toteuttaa leiritoimintaa
ennalta méiriteltyjen teemojen ja aikataulujen puitteissa. Leiripdivind seuran pdatoimiset val-
mentajat ovat nuorten tukena ja apuna. Ympéri vuoden toiminnassa mukana oleville ohjaajille
jarjestetddn nelja yhdessd oppimisen kertaa vuodessa, jolloin ohjaajat seuraavat ja arvioivat

toistensa ohjausta ja saavat ndin vertaispalautetta ja ohjausta omaan toimintaan.

4.3 Seuratoimijat

Talla hetkelld nuoret ovat mukana seuratoimijoina vain talkootehtivissd seuran tapahtumissa.
Téllaisia tehtdvid ovat esimerkiksi kahvion myynti- ja jérjestelytehtdvat sekd muut jérjestelyi-
hin liittyvét tehtévit, kuten kenttien rakentaminen tai turnaustoimiston tehtidvit. Seuratoimija-
tehtévit ovat pddsdantdisesti pelaajien vanhempien vastuulla, mutta jatkossa nuoria olisi tarkoi-

tus aktivoida osallistumaan enemmén myds seuran hallinnollisiin tehtéviin.
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4.4 Kehitystyon taustat

Olen tullut jalkapallon pariin omien lasteni kautta. Itselldni ei ole lajitaustaa pelaajana, vaan
olen 16ytényt jalkapallon pariin tuodessani lapseni harrastamaan noin kahdeksan vuotta sitten.
Olen vuosien mittaan toiminut erilaisissa vapaaehtoisrooleissa, muun muassa joukkueenjohta-
jana, rahastonhoitajana, huoltajana, talkoolaisena ja johtokunnan jésenend, ja ndiden vuosien
aikana olen oppinut tuntemaan seuran toimintamallit sekd tunnistanut erilaisia kehityskohteita
varsinkin junioreiden harrastamisen ja osallistamisen nikdkulmasta. Seuratoiminta vei minut
siind méadrin mennessiin, ettd pditin vuonna 2020 aloittaa yhteisopedagogiopinnot tavoit-
teenani tyOllistyd jarjestotoimintaan ja olen saanut koko opintojeni ajan tydskennelld minulle
tirkedn seurayhteison hyviksi ensin palkattomien harjoitteluiden ja vapaaehtoistydon merkeissi

ja my6hemmin my0s pddtoimisena palkattuna tyontekijéna.

Johtokunnan jésenennd toimiessani tdrmédsin ensimmaéisen kerran nuorten drop out -ilmiddn,
jolla tarkoitetaan nuorten jalkapalloharrastamisen lopettamista. Drop outilla voidaan tarkoittaa
urheiluharrastuksen lopettamista kokonaan, tietyn harrastuksen pois jattimista tai kilpailullisen
toiminnan lopettamista. [lmi6 tunnistetaan yleensd murrosidssé tapahtuvana liikuntaharrastuk-
sen muutoksena, jolloin liikkkuminen urheiluseuroissa tai muissa ohjatuissa toiminnoissa vihe-
nee tai loppuu kokonaan. (Lehtonen 2012, 19.) Drop out -ilmidtd on tutkittu niin jalkapallon
kuin monen muun urheilulajin osalta paljon ja esimerkiksi Samuli Aatsingin mukaan (Aatsinki
2023, 6-14) lapsuudessa ja nuoruudessa tapahtuvalle litkuntaharrastuksen vdhenemiselle ei ole
mitdédn yksiselitteistd selitystd, vaan ilmi6 on useimmiten monen tekijdn summa. Yksiloldhtoi-
sid syitd voivat olla esimerkiksi kylldstyminen ja kiinnostuksen puute ja sosiaalisina syind
huono joukkuehenki, ajanpuute seki liiallinen kilpailullisuus. My®6s liialliset kustannukset,

loukkaantumiset ja valmentajien toiminta voivat johtaa harrastuksen lopettamiseen.

Koronaviruspandemian aiheuttamat rajoitukset ryhméliikunnalle estivdt 15—17-vuotiaiden
nuorten ohjatun harjoittelun kokonaan vuonna 2021 ja Nurmijdrven Jalkapalloseurassa tima
johti siihen, etteivét nuoret endd rajoitusten pdattymisen jélkeen palanneet takaisin joukkuetoi-
mintaan. Kun drop out -ilmi¢ vie muutenkin ison osan harrastajista juuri tuossa idssi, nuorten
osallistaminen seuratoimintaan ndhddan Nurmijirven Jalkapalloseurassa juuri télld hetkelld eri-
tyisen tarkednd. Miten siis voisimme lisdtd nuorten kiinnostusta jalkapalloa kohtaan? Mitd nuo-
ret ylipddtddn haluavat harrastukseltaan? Miten voidaan lisita nuorten osallistumista Nurmijér-
ven Jalkapalloseuran toimintaan? Ndiden kysymysten pohjalta ldhdin kehittiméén toimintamal-

lia, joka olisi houkutteleva nuorille ja innostaisi mukaan aktiiviseen seuratoimintaan.
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Haluamme aktivoida nuoret mukaan seuratoimintaan myos aiemmin tissd opinndytetydssa
esiin tulleen vapaaehtoistyon vihenemisen vuoksi. Seuratoimintaa on tulevaisuudessa entisté
enemman toteutettava palkatun henkilokunnan voimin, ja nuorten osallistamisella voimme
edistdd paikallisten nuorten tyollistymistd sekd hyodyntda heidin olemassa olevaa lajiosaamista

ja seuran toimintatapojen tuntemusta.
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5 TUTKIMUSMENETELMAT JA KEHITYSTYON ETENEMI-
NEN

Opinndytetyon tutkimusmenetelmét toteuttavat toimintatutkimuksen perusperiaatteita. Koko
hankkeen ja tutkimuksen tarkoituksena on tavoitella toiminnan ohjeistusta, opastusta, toimin-
nan jarjestdmista tai jarkeistdmistd. (Vilkka & Airaksinen 2003, 9.) Toimintatutkimusta ja sen
etenemistd kuvataan teoriassa usein spiraalina, jonka kehilld toiminta, sen havainnointi, reflek-
tointi ja uudelleen suunnittelu seuraavat toisiaan. Namé vaiheet kulkevat prosessin edetessd
myds lomittain. Keskeinen toimintatutkimuksen osa on muutokseen tdhtaavé viliintulo eli in-
terventio, jolla on kahdenlainen tehtdva osana toimintatutkimusta. (Heikkinen & Jyrkdméa 1999,

36-44.)

Perinteiseksi mielletyssd tutkimuksessa tutkijat pitdvit etdisyyttd tutkittavaan kohteeseen,
mutta toimintatutkimuksessa tutkija osallistuu toimintaan aktiivisesti ja tekee aloitteita. (Heik-
kinen & Jyrkdma 1999, 46.) Oman toimenkuvani myd6td en ole voinut ottaa etdistd tutkijan
roolia, vaan olen ollut itse sekd toiminnan kehittéjé ettd sen mahdollistaja. Toimintatutkimuk-
sessa kaytetddn tutkimuksellisista opinndytetoistd tuttuja tutkimusmenetelmid, mutta véljem-
massd merkityksessd. Laadullisen 1dhestymistavan lisdksi toimintatutkimus voi sisaltdd myos
kvalitatiivisia menetelmid. (Vilkka & Airaksinen 2003, 57.) Heikkisen ja Jyrkdmén (1999, 56)
mukaan tutkimuksen ldhestymistapojen rajaukset ovat sekd ettd -asetelmia tai toisaalta toisaalta

-asetelmia eivitka selkedsti joko tai -asetelmia.

Tutkimusmenetelmiksi valikoituivat haastattelut sekd sdhkodinen kysely. Haastattelut ovat ol-
leet toiminnan kehittdmisen kannalta keskeisesséd roolissa ja kyselylld on lisdtty ymmarrysta
nuorten kokemuksista ja mielipiteistd seuran toimintaan liittyen. Valitsin nuorten tavoittami-
seen nimenomaan sidhkdisen kyselytutkimuksen, silld kokemusteni mukaan nuorten on vaikea
kertoa omista kokemuksistaan kasvokkain tai omalla nimelld. Tima korostuu varsinkin silloin,
jos nuoren oma kokemus on ristiriidassa sen suhteen, miten asioiden kuuluisi menni tai miten
toiminnan olisi kuulunut toteutua. Kéytettyjd menetelmié kuvataan tarkemmin seuraavissa koh-

dissa.
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5.1 Haastattelut

Haastatellut henkilt ovat seurassa aktiivisesti toimivia aikuisia, joilla kaikilla on monen vuo-
den kokemus seuratoiminnasta eri toimenkuvissa. Haastateltavien henkildiden valintaan on vai-
kuttanut my0s heidén tdméanhetkinen asemansa Nurmijirven Jalkapalloseurassa. Kaikki haas-
tatteluihin osallistuneet ovat omalta osaltaan vaikuttamassa merkittdvisti seuran junioritoimin-
nassa. Myos tutkimuksen tekijin omaa tyon ja seurahistorian kautta kerddmad kokemustietoa
on hyodynnetty tutkimuksen eri vaiheissa. Haastattelut on toteutettu kehitystyon aikana avoi-
mina haastatteluina sekd keskusteluina, ja haastateltavien ajatuksia, mielipiteitd, tunteita ja k-
sityksid on selvitetty sitd mukaa, kun keskustelut ovat edenneet. En halunnut kayttia struktu-
roituja haastatteluja, joissa ennalta laaditut kysymyssarjat esitetddn tietyssa jarjestyksessd. Us-
kon avoimen keskustelun tuoneen paremmin esiin haastateltavien omia ajatuksia ja mielipiteita,

kun keskustelua ei ohjattu ennalta maaratyilld kysymyssarjoilla.

Avoimissa haastatteluissa késiteltiin kerrallaan muutamia valmiiksi mietittyjd aihealueita, joita
pohdittiin vapaasti yksilohaastatteluissa, parihaastatteluissa sekd ryhméhaastatteluissa. Haas-
tattelu on ainutlaatuinen tutkimusmenetelma, koska vuorovaikutus tapahtuu haastattelussa suo-
raan kielellisesti haastateltavan kanssa. Tutkimusmenetelmédné haastattelu jakaa mielipiteitd,

mutta sen suurimpana etuna on joustavuus aineiston keruussa. (Hirsjarvi ym. 2004, 193-199.)

5.2 Kysely

Sahkoisen kyselyn kohderyhméni toimivat niin seurassa aktiivisesti tyoskentelevit nuoret, kuin
my0s tyOuransa jo pdittineet nuoret. Kysely toteutettiin anonyymin ja tarkoituksena oli sel-
vittdd nuorten omia kokemuksia seurassa toimimisesta seka siitd, mité tekijoitd toimintaan osal-
listumisen taustalla on. Kyselyyn oli siséllytetty myds kehittimiskohteiden ja nuorten tavoitta-
misen tapoja kartoittavia kysymyksid. Kyselylld haluttiin syventda kéasitysta siitd, mitkd eri
osallisuuden tekijit vaikuttavat sithen, ettd nuori haluaa olla seuran toiminnassa mukana, ja
miten nuoret itse kehittdisivat toimintaa. Tutkimuskysymykset ovat timén opinndytetyon liit-

teend.

Kyselyn etuina pidetdin sité, ettd se on ajankdytollisesti tutkijan kannalta tehokas ja silld voi-
daan kerdtd laaja tutkimusaineisto. Kysely oli muodoltaan strukturoidun ja avoimen kyselyn

valimuoto. (Hirsjarvi ym. 2004, 182.) Strukturoitujen kysymysten skaala oli neliportainen,
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jossa vastaajat ovat voineet olla véittdimien kanssa eri mieltd (1), jokseenkin eri mieltd (2), jok-
seenkin samaa mieltd (3) tai samaa mieltéd (4). Vaihtoehto en osaa sanoa on jétetty tarkoituksella
pois, jotta vastaajat eivét liian helposti turvautuisi vastaamaan keskiarvoa. Kyselyn alussa kar-
toitettiin taustatietoja kysymélld, onko vastaaja Nurmijirven jalkapalloseuran pelaaja, missi
tyOtehtivissé vastaaja on seurassa tyoskennellyt ja kuinka kauan vastaaja on tyoskennellyt. Ky-
selyn (liite 1) varsinaisten kysymysten mééra oli 46, joista viisi oli avoimia. Avoimet kysymyk-
set oli sijoitettu strukturoitujen kysymysten jdlkeen. Kyselyn sisdltd on laadittu yhteistydssi
Nurmijarven Jalkapalloseuran puheenjohtajan kanssa. Kyselyyn osallistuneille kerrottiin kyse-

lyn taustoista ja siitd mihin vastauksia tullaan kiyttdmaan.

Strukturoitujen kysymysten vastaukset analysoitiin Microsoft Office Excel -taulukkolaskenta-
ohjelmalla ja jokaiselle muuttujalle laskettiin keskiarvo. Keskiarvo saadaan jakamalla havain-
toarvojen summa havaintojen lukuméérilla. Keskiarvo kuuluu sijaintilukuihin, jotka kuvaavat
omalla tavallaan jakauman sijaintia. (Heikkild 2001, 83.) Lisédksi vastauksia analysoitiin sen
mukaan, missé tehtdvéssi vastaaja on tyoskennellyt, jotta saadaan kuva eri toimenkuvien véli-

sistd eroista.

5.3 Kehitystyon eteneminen

Ensimmaisissd palavereissa loppuvuodesta 2021 pohdimme Nurmijérven Jalkapalloseuran sil-
loisten seuratoimijoiden kanssa keinoja sithen, miten voisimme pitdd nuorten mukana seuran
toiminnassa, vaikka innostus jalkapallon harrastamiseen lopahtaisi. Jo silloin mietin, etti tissa
olisi hyvd opinndytetyon aihe, mutta siind vaiheessa tdtd vaihtoehtoa ei otettu vield mukaan
suunnitelmiin. Innostuimme ideoimaan erilaisia osallistamisen malleja ja nuorten tyollistdmi-
nen, ja sitd varten kehitettdva koulutuspolku, nousivat hyvin nopeasti ykkdsvaihtoehdoksi. Toi-
mintaa haluttiin 13hted toteuttamaan ulkopuolista rahoitusta hyddyntamalla ja tillaiseen projek-
tiluontoiseen kehittdmisty6hon olisi mahdollisuus hakea esimerkiksi hanketukea tai muuta jul-

kista rahoitusta.

Aluksi lihdimme visioimaan isosti ja ajatuksenamme oli luoda kokonaan uusi toimintamalli,
jonka suunnittelusta ja myohemmin toteutuksesta vastaisivat nuoret itse yhdessi seuratoimijoi-
den kanssa. Loimme hankesuunnitelman yhdessa johtokunnan, toiminnanjohtajan ja seuran pu-
heenjohtajan kanssa ja haimme myd6s hanketukea Opetus- ja kulttuuriministerioltd kahden vuo-
den hankeajalle. Projektin aloitus kuitenkin viividstyi erindisistd syisté ja kevailld 2022 olimme

vield tdysin alkutekijoissd niin suunnittelun kuin alkukartoituksen osalta. Olimme kuitenkin
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onnistuneet saamaan hankkeelle rahoituksen Opetus- ja kulttuuriministerioltd, joten jotain oli
tehtdva ja pian. Seurassa tapahtuneet organisaatiomuutokset laittoivat kuitenkin hankkeen jii-

hin useaksi kuukaudeksi.

Ehdotin itse kehitystyon tekemistd opinndytetyoné loppuvuodesta 2022, jotta saisimme hanke-
rahoituksen edellyttamét toimenpiteet tehdyksi ja projektin etenemiin. Ensimmaéisissé tapaa-
misissa seuran toimijoiden kanssa halusin varmistua hankkeen toimintaedellytyksistd. Onko
seuralla resursseja pyoOrittdd kyseistd toimintaa? Nopeasti pddsimme yksimielisyyteen siitd, ettei
resursseja ole siind mittakaavassa, jota alkuperdinen suunnitelmamme olisi edellyttinyt. Hyvin
nopeasti kidvi my0s selviksi, ettei niin laajaa projektia ole mydskain mahdollista toteuttaa am-
mattikorkeakoulun opinndytetyon puitteissa. Niin ollen alkuperiistd suunnitelmaa karsittiin
toiminnan kdynnistimisen osalta ja kehitystydssd keskityttiin vain toimintamallin parantami-
seen sekd nuorten osallistumisen lisddmiseen. Vaikka projektia ei toteutettu alkuperdisessé laa-

juudessaan, oli tirkedd saada muutos alulle pienemmin panostuksin.

Vield vuoden 2022 aikana mietin ja pohdin hanketta todella paljon ja keskityin kerddmédan tut-
kimusaineistoa vapaamuotoisten haastattelujen ja keskusteluiden avulla. Alkuvuodesta 2023
tulin sithen tulokseen, ettd projektin kannalta olisi ensisijaisen tirkedd saada kerdttyd myos
nuorten omia nikemyksid seuran nykyisestd toiminnasta ja mielenkiinnonkohteista. Pdadyin
tekemién sdhkdisen kyselyn, johon kehittelin rungon ja pohdin sopivia kysymyksid. Kysely
muokattiin lopulliseen muotoon yhdessi seuran puheenjohtajan kanssa. Lopullisessa kyselyssi
kartoitettiin kohderyhmén motivaatiota tydskennelld seurassa sekd kiinnostavia tydtehtavia,
nuorten omaa osaamista ja toimintaa sekd tydyhteison ilmapiirid. Lisdksi lopussa halusimme
tiedustella avoimin kysymyksin ideoita toiminnan parantamiseksi ja nuorten tavoittamiseksi.
Kysely toteutettiin lopulta heindkuussa 2023 sdhkoiselld kyselylomakkeella, johon nuoret oh-

jattiin vastaamaan Whatsapp-viestipalvelun ryhméviestien kautta.
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6 KYSELYN TULOKSET

Kyselyn tuloksia tarkastellaan kohderyhmin tydskentelymotiivien nikdkulmasta sekd kohde-
ryhmén vuorovaikutussuhteista oman tyoyhteison ja seuran vililld. Lopuksi perehdytidén myos
kiinnostuksen kohteisiin seuratyon eri osa-alueilla. Seuratoiminnan motiivit esitetdén prosent-

tijakaumana ja muiden kysymysten vastaukset keskiarvoina.

Kyselyssé kéytettiin neliportaista skaalaa. Asteikolla vastausvaihtoehto yksi (1) on tarkoittanut
vastaajan olevan eri mieltd viitteen kanssa ja vastausvaihtoehto neljd (4) on tarkoittanut vas-
taajan olevan samaa mieltd viitteen kanssa. Toisin sanoen mitd pienempi keskiarvoluku on, sitd
useammin vastaajat ovat olleet eri mieltd viitteen kanssa, kun taas vastaavasti suuri keskiarvo-

luku kertoo vastaajien olleen véitteen kanssa samaa mielta.

Kyselyyn vastasi 15 seuratoiminnassa mukana olevaa nuorta. Kyselyyn sai vastata sekd seu-
rassa aktiivisesti tyoskentelevit ettd tydskentelyn lopettaneet nuoret. Anonyymissi kyselyssi
ei kysytty vastaajan sukupuolta eikd ikda, ja kyselyn tiedot seké vastauslinkki ldahetettiin 14—
19-vuotiaille nuorille. Anonymiteetin ja lomakkeen yksinkertaisen rakenteen vuoksi yksittdis-
ten vastausten taustoja on mahdoton selventdd eikd lisdtietojen pyytdminen esimerkiksi poik-
keaviin tai huolta herittdviin vastauksiin ole mahdollista. Mikéli kyselyn vastaukset antavat
aihetta jatkotoimenpiteisiin tai tarkempaan selvittelyyn, ndma toimenpiteet jatetdin timén opin-

ndytetyon ulkopuolelle.

6.1 Seuratoimintaan ohjaavat motiivit

Kuviossa 1. esitetdin kohderyhmén tyollistymiseen ohjanneita motiiveja. Kyselyyn vastan-
neista (n=15) suurin osa on halunnut seuratoimintaan saadakseen kokemusta erilaisista tehta-
vistd (73,3 %) ja tienatakseen rahaa (73,3 %). My0s oman osaamisen kehittdminen (46,7 %),
oman seura auttaminen (40 %) ja halu péésti tekemién erilaisia juttuja (33,3 %) motivoivat
nuoria mukaan seuratoimintaan. Muutama haluaisi myos tulevaisuudessa kouluttautua ja tyol-
listyd litkunta-alalle (26,7 %). Vastausten perusteella vaikuttaminen (6,7 %), vapaaehtoistyo
(6,7 %) tai nuorten nikokulman esiintuominen (6,7 %) eivdt motivoi nuoria, mika ei sindnsa
ylldtd, mutta on silti valitettavaa seuran tulevaisuuden kannalta. Kukaan vastanneista ei ole mu-

kana seuraty0ssd, koska ei ole kehdannut kieltdytyd pyydettdessd. Tama on hyva uutinen.
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Miksi halusit 1ahted mukaan Nurmijarven Jalkapalloseuran
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Kuvio 1: Nuorten tyodllistymistd ohjaavat motiivit.

6.2 Oman tyoskentelyn arviointi

Kyselyssé nuoria pyydettiin arvioimaan omaa tydskentelydin vastaamalla kymmeneen viittee-
seen vaihtoehdoilla eri mieltd (1), jokseenkin eri mieltd (2), jokseenkin samaa mieltd (3) ja
samaa mieltd (4). Kuviossa 2. esitetddn kohderyhmén (n=15) vastausten keskiarvona kolme
viitettd, joista vastaajat ovat olleet eniten samaa mieltd. Kaikki vastaajat ovat kyselyn mukaan
innostuneita tydskentelemédén Nurmijérven Jalkapalloseurassa, silld yksitoista (11) vastanneista
oli viitteestd samaa mieltd ja neljd (4) jokseenkin samaa mieltd. Vastaajat ovat myds oman
arvionsa mukaan hoitaneet tehtdviansa padosin vastuullisesti, silld vastanneista kaksitoista (12)

oli véitteestd samaa mieltd ja kolme (3) jokseenkin samaa mieltd. Olen oppinut uutta -viitteen
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kanssa samaa mieltd oli kaksitoista (12) vastaajaa ja jokseenkin samaa mieltd kolme (3) vastaa-

jaa.

Oman tydskentelyn arviointi

3,56

w

2,5

M

1,5

Olen innostunut tydskentelemé&an Olen hoitanut minulle annetut Olen oppinut uutta
NJS:ssa tehtavéat vastuullisesti

Kuvio 2: Oman tydskentelyn arvioinnin viitteet 1. Skaala 1 = eri mieltd, 4 = samaa mielta.
N=15.

Vastaajien nikemyksen mukaan tyotehtévit ovat olleet sopivan haastavia ja mielenkiintoisia,
mutta vastauksissa on jo edeltivid vditteitd enemmén hajontaa. Vastaajista (n=15) yksitoista
(11) on samaa mieltd siitd, ettd on saanut tehdi itseddn kiinnostavia asioita ja kolme (3) on
viitteestd jokseenkin samaa mieltd. Yksi (1) vastaajista oli jokseenkin eri mieltd. Yksitoista
(11) vastaajaa oli samaa mieltd siitd, ettd tehtévit ovat tarjonneet heille sopivasti haasteita ja
kaksi (2) oli véitteestd jokseenkin samaa mieltd. Jokseenkin eri mieltd véitteestd oli kaksi (2)
vastaajaa. Oman tyOskentelyn arviointiin sisdltyi myds vaittdmé koskien sitd, kokeeko nuori
voivansa olla oma itsensi tyoskennellessdan Nurmijidrven Jalkapalloseurassa. Tdmén véitteen
kanssa samaa mieltd oli kaksitoista (12) vastaajaa ja kaksi (2) oli viitteestd jokseenkin samaa
mieltd. Yksi (1) vastaajista kuitenkin oli eri mielti, joka poikkeamana kiinnitti huomiota. Edelld

esitetyt kolme véitettd havainnollistetaan kuviossa 3.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



25

Oman tydskentelyn arviointi

3,56

w

2,5

M

1,5

Koen voivani olla oma itseni Tehtévat ovat tarjonneet minulle Olen saanut tehda itseni
tydskennellesséni NJS:ssa sopivasti haastetta kiinnostavia asioita

Kuvio 3: Oman tydskentelyn arvioinnin viitteet 2. Skaala 1 = eri mieltd, 4 = samaa mielta.
N=I15.

Kuviossa 4. on esiteltynd oman tydskentelyn arvioinnin neljd viimeisté véitettd, jotka ovat my0ds
jakaneet eniten kokemuksia vastaajien keskuudessa. Vastaajista (n=15) kahdeksan (8) on samaa
mieltd viitteestd, jonka mukaan vastaaja on ollut aktiivinen ty0ssdén. Samasta viitteestd viisi
(5) nuorta on ollut jokseenkin samaa mielt4 ja yksi (1) jokseenkin eri mieltd. Yksi (1) vastaajista
on tdstd viitteestd eri mieltd, mutta vastauksesta on mahdotonta tehdd johtopddtoksid, miksi
vastaaja kokee olleensa muuta kuin aktiivinen. Yksitoista (11) vastaajaa on ollut samaa mielta
tai jokseenkin samaa mieltd siitd, ettd on saanut apua aina tarvittaessa, mutta vaitteesté oli jok-
seenkin eri mieltd neljd (4) vastaajaa. Samoin omia mielipiteitdén on saanut tuotua esiin enem-
mistd nuorista, silld vastaajista seitsemin (7) oli véitteestd samaa mielti ja viisi (5) jokseenkin
samaa mieltd. Samasta véitteestd jokseenkin eri mielté oli kaksi (2) vastaajaa ja eri mieltd yksi
(1) vastaaja. Eniten erimielisyyttd esiintyi viimeisen omaa tyOskentelyd arvioineen viitteen
kohdalla. Vain kuusi (6) vastaajaa oli samaa mieltd siitd, ettd on saanut riittdvasti palautetta
omasta tyOstién ja viisi (5) vastaajaa oli véitteestd jokseenkin samaa mieltd. Nelji (4) kyselyyn

vastanneista oli viitteestd jokseenkin eri mielta.

Oman tydskentelyn arvioinnin osalta vastausten vaihtelua ei selitd se, missé tehtdvassé vastaaja
on tydskennellyt. Samaa mieltd ja eri mieltéd olevia vastaajia oli tasaisesti edustettuna kaikkien
tyOtehtivien tekijoissd, joten suoria johtopddtoksid tai kehityskohteita ei tistd osiosta saanut

tehtya.
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Oman tydskentelyn arviointi

4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
Olen ollut aktiivinen Olen kokenut saavani  Olen saanut tuotua esiin  Olen saanut riittavéasti
tydssani apua aina tarvittaessa omia mielipiteiténi palautetta tydstani

Kuvio 4: Oman tydskentelyn arvioinnin viitteet 3. Skaala 1 = eri mieltd, 4 = samaa mielta.
N=I15.

6.3 Tyoyhteison ja tiimin toiminnan arviointi

Seuraavaksi vastaajia pyydettiin arvioimaan tydyhteison ja vastaajan ldhimmisté tydkavereista
koostuvan tiimin toimintaa. Yleisesti tyOyhteiso koettiin hyvin toimivaksi ja vastaajat kokevat,
ettd tyOyhteisOn tyOtd arvostetaan ja siitd on seuralle hyotya. Vastaajista (n=15) kaksitoista (12)
on samaa mieltd siitd, ettd tiimi on toiminut hyvin ja kaksi (2) vastaajaa on viitteestd jokseenkin
samaa mieltd. Yksi (1) vastaaja oli kuitenkin eri mieltd. Hyvéstd yhteishengestd oli samaa
mieltd kymmenen (10) vastaajaa ja neljd (4) vastaajaa oli jokseenkin samaa mieltd. Jokseenkin
eri mieltd oli yksi (2) vastaaja. Vastaajista kymmenen (10) on ollut samaa mieltd véitteestd,
jonka mukaan tyOyhteison toiminnasta on ollut hyotyd seuralle. Samasta viitteestd nelja (4)
vastaajaa on ollut jokseenkin samaa mielti ja yksi (1) vastaaja jokseenkin eri mieltd. Toiminnan
tavoitteet ja pddmadrit kokee selkedksi kymmenen (10) vastaajaa, jotka ovat véitteestd samaa
mieltd. Jokseenkin samaa mieltd viitteestd oli neljd (4) vastaajaa ja jokseenkin eri mieltd yksi
(1) vastaaja. Toiminnan arvostuksesta oli samaa mieltd yksitoista (11) vastaajaa ja jokseenkin

samaa mieltd kolme (3) vastaajaa. Yksi (1) vastaajista oli jélleen eri mielta.
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Tydyhteisdn arviointi

4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
Tiimi on toiminut Meilla on hyva Toiminnastamme Toiminnan Toimintaamme
hyvin yhteishenki on ollut hyétya tavoittest ja arvostetaan
seuralle paamaarat ovat

minulle selkeat

Kuvio 5: Tydyhteison arvioinnin véitteet 1. Skaala 1 = eri mieltd, 4 = samaa mieltd. N=15.

Muut kolme viitettd tyoyhteisod koskien aiheuttivat enemmain hajontaa vastaajien (n=15) kes-
kuudessa. Vastaajista yhdeksén (9) oli samaa mielti siitd, ettd saa riittdvisti tietoa tyotehtiviin
liittyen ja neljd (4) vastaajaa oli tdstd viitteestd jokseenkin samaa mieltd. Kaksi (2) vastaajaa
oli jokseenkin eri mieltd. Viitteestd tunnen muut tyontekijét / toimihenkildt hyvin oli samaa
mieltd vain neljad (4) vastaajaa ja jokseenkin samaa mieltd yhdeksédn (9) vastaajaa. Yksi (1)
vastaaja oli véitteestd jokseenkin eri mielté ja yksi (1) vastaaja eri mieltd. Tydyhteison arvioin-
tiin sisdltyi my0s vaittima koskien sitd, onko tydyhteisdssé vastaajan mielestd yhteisesti sovitut
pelisddnnoét ja toimintatavat. Tdhdn viitteeseen kaksitoista (12) vastaajaa oli vastannut olevansa
samaa mieltd, mutta yksi (1) vastaaja oli asiasta jokseenkin samaa mieltd, yksi (1) vastaaja jok-

seenkin eri mieltd ja yksi (1) vastaaja eri mieltd.
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Tydyhteisdn arviointi

3,56

w

2,5

M

1,5

Saan riittdvasti tietoa tydtehtaviin Tunnen muut Meilla on yhteisesti sovitut
littyen tydntekijat/toimihenkildt hyvin pelisddnndt tai toimintatavat

Kuvio 6: Tydyhteison arvioinnin véitteet 2. Skaala 1 = eri mieltd, 4 = samaa mieltd. N=15.

TyOyhteisod arvioitaessa enemmén erimielisyytté oli pelinohjaajina toimivien kuin muissa teh-
tavissd toimivien keskuudessa. Yksi selittidva tekija tdhin on se, ettd pelinohjaajat tyoskentele-

vit usein yksin eikd heille muodostu samalla tavalla ty0yhteisod tai tiimid kuten ohjaajille.

6.4 Tyoantajan toiminnan arviointi

Kolmannessa kyselyn osiossa vastaajia pyydettiin arvioimaan tydnantajan toimintaa seitseméin
eri véittdimén avulla. Vastaajista (n=15) kymmenen (10) oli samaa mielta siitd, ettd on saanut
riittdvasti tietoa tulevista tyotehtdvistd ennen tyOsuhteen alkua ja kaksi (2) vastaajaa oli viit-
teestd jokseenkin samaa mieltd. Kaksi (2) vastaajaa oli véitteestd jokseenkin eri mieltd ja yksi
(1) eri mieltd. Samaa mieltd perehdytyksen ja ohjauksen riittdvistd médrista oli kahdeksan (8)
vastaajaa ja nelja (4) vastaajaakin oli jokseenkin samaa mieltd. Kaksi (2) vastaajista oli véit-
teestd jokseenkin eri mieltd ja yksi (1) eri mieltd. Vastaajien esittdmiin kysymyksiin oli kah-
dentoista (12) vastaajan mielestd vastattu asianmukaisesti ja ajallaan ja yksi (1) vastaaja oli
viitteestd jokseenkin samaa mieltd. Yksi (1) vastaaja oli tistd véitteestd jokseenkin eri mieltd
jayksi (1) vastaaja eri mieltd. Yksitoista (11) vastaajaa oli samaa mielta siitd, ettd heilld on ollut
tarvittavat vélineet ja materiaalit tyon tekemiseen. Kolme (3) vastaajaa oli véitteestd jokseenkin

samaa mieltd ja yksi (1) eri mieltd.
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Téasséd osiossa eri mieltd ollut vastaaja on aina sama, kuten my0s edeltdvédn osion véitteiden

osalta.

Tydnantajan arviointi

3,56
2,5
1,5

1

Olen saanutriittdvasti  Olen saanutriittdvasti  Kysymyksiini on vastattu Minulla on ollut tarvittavat

w

M

tietoa ennen tydsuhteen ohjausta ja perehdytystd  asianmukaisesti ja vélineet ja materiaalit
alkua tulevista ennen tyon alkamista ajallaan tydn tekemiseen
tydtehtavista

Kuvio 7: TyOnantajan arviointi 1. Skaala 1 = eri mieltd, 4 = samaa mieltd. N=15.

Tyonantajan arviointiin sisdltyi myds neljd véitettd siitd, miten turvalliseksi vastaajat tyosken-
telyn kokevat ja ovatko he kohdanneet hdirintdd tai epdasiallista kdytostd tyoskennellessdén
Nurmijérven Jalkapalloseurassa. Vastaajista (n=15) yksitoista (11) oli samaa mielta siitd, ettd
heilld on tyoskennellessd turvallinen olo ja jokseenkin samaa mieltd oli kolme (3) vastaajaa.
Kuitenkin yksi (1) vastaajista oli viitteestd eri mieltd. Kysyttdessd vastaajilta, voivatko he ker-
toa huolistaan tai epdkohdista seuran tyontekijdille, seitsemén (7) vastaajaa oli véitteestd samaa
mieltd ja kuusi (6) jokseenkin samaa mieltd. Yksi (1) vastaajista oli jokseenkin eri mielti ja yksi

(1) eri mielta.

Viimeisten kahden viittimin kohdalla kysymysten asettelussa kévi harmillinen virhe ja arvi-
ointiasteikko on muihin viitteisiin verrattuna kiddnteinen. Néin ollen vastauskeskiarvo ndyttda
muihin véitteisiin verrattuna huonolta, vaikka todellisuudessa ndiden viitteiden osalta pienempi
keksiarvo kertoo paremmasta tuloksesta. Suurin osa eli kaksitoista (12) vastaajaa oli eri mielti
ja yksi (1) jokseenkin eri mieltd véitteestd, ettd he olisivat kokeneet héirintii tai epdasiallista
kaytostd seuran muiden toimihenkildiden osalta. Kaksi (2) vastaajaa oli viitteestd kuitenkin
samaa mieltd. Enemman hiirintia oli koettu seuran ulkopuolisten toimijoiden taholta, silld endéd

kymmenen (10) vastaajaa oli taysin eri mieltd ja kaksi (2) jokseenkin eri mieltd viitteesti, jonka
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mukaan he olisivat kokeneet héirintda tai epdasiallista kdytostd muiden kuin seuran toimihen-
kiléiden osalta. Yksi (1) vastaajista oli tistd viitteestd jokseenkin samaa mieltd ja kaksi (2)
vastaajaa samaa mieltd. Muilla kuin seuran toimihenkildilld tarkoitetaan tdssd yhteydessd esi-
merkiksi pelaajien vanhempia, muiden seurojen valmentajia sekd muita Nurmijérven Jalkapal-
loseuran ulkopuolisia toimijoita, jotka ovat vastaajien kanssa tekemisissd tyotehtdvien aikana.
Varsinkin hdirinnén ja epdasiallisen kdytoksen osalta kyselyn tulokset antavat aihetta valitto-
miin toimenpiteisiin, silld seurayhteisossad on nollatoleranssi kaikenlaiselle epdasialliselle kay-

tokselle ja hdirinnille.

Tybénantajan arviointi

4
3,5
3
25
2
1 ]
Minulla on Tunnen, ettd voin kertoa Olen kokenut hairintad tai Olen kokenut hairintaa tai
tyoskennellessani huolistani tai epdkohdista  epéasiallista kaytosta epaasiallista kaytosta
turvallinen olo seuran tydntekijsille seuran muiden muiden kuin seuran
toimihenkiliden toimihenkildiden toimesta
(valmentajat, seuran (vanhemmat, muiden
tyoéntekijat, joukkueiden seurojen valmentajat, muut
toimihenkil 6t) toimesta ulkopuoliset toimijat)

Kuvio 8: TyOnantajan arviointi 2. Skaala 1 = eri mieltd, 4 = samaa mieltd. N=15.

b

Kyselyyn sisdltyi my0s kaksi avointa kysymysté tydnantajan toimintaan liittyen. Kysyttdessa ’
Mitd haluaisit muuttaa tai parantaa tyonhakuprosessiin liittyen?” ei noussut mitéédn kehityskoh-
teita. Sen sijaan kysymykseen ” Mitd haluaisit muuttaa tai parantaa tyotehtéviin liittyen?” yksi
(1) vastaaja toivoi enemmaén ohjeistusta tyotehtdvissd toimimiseen ja yksi (1) vastaaja toivoi
huomion kiinnittdmistd etenkin nuorten ohjaajien ja valmentajien palautteenantoon. Harmitta-
vasti tistd palautteenantoa koskevasta vastauksesta ei suoraan selvid toivoiko vastaaja ohjaajille
ja valmentajille itselleen enemmain palautetta vai tulisiko hdnen mielestddn nuorten ohjaajien

ja valmentajien itse antaa enemman palautetta.
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6.5 Tyotehtdvissa tarpeellisten taitojen arviointi

Kyselyllad selvitettiin myos sitd, kuinka paljon ja minkilaisia taitoja tydskentely Nurmijdrven
jalkapalloseurassa vaatii vastaajien mielestd. Vaihtoehdoiksi valikoitui jérjestotoiminnan kes-

keisimpiin kompetensseihin perustuvia taitoja.

Vastaajista (n=15) kahdeksan (8) oli samaa mieltd johtamistaitojen tarpeellisuudesta ja nelja
(4) vastaajaa jokseenkin samaa mieltd. Kuitenkin kaksi (2) vastaajaa oli viitteestd jokseenkin
eri mieltd ja yksi (1) vastaaja eri mieltd. Ohjaustaitoja ilmoitti tarvitsevansa léhes kaikki vas-
taajat, joista kolmetoista (13) oli véitteestd samaa mieltd ja yksi (1) jokseenkin samaa mielta.
Yksi (1) vastaajista oli ohjaamistaitojen kiytostéd jokseenkin eri mieltd. Ideointitaitojen tarpeel-
lisuudesta oli samaa mieltd viisi (5) vastaajaa ja jokseenkin samaa mieltd viisi (5) vastaajaa.
Jokseenkin eri mieltd véitteestd oli kolme (3) vastaajaa ja eri mielté kaksi (2) vastaajaa. Kysyt-
tdessd ongelmanratkaisutaitojen kéytostd seitsemin (7) vastaajaa oli véitteestd samaa mieltd ja
kolme (3) jokseenkin samaa mieltd. Jokseenkin eri mieltd téstd viitteestd oli viisi (5) vastaajaa.
Aikataulujen hallinnasta tarpeellisena taitona oli seitsemén (7) vastaajaa samaa mieltd ja nelja
(4) vastaajaa jokseenkin samaa mieltd. Kuitenkin jokseenkin eri mieltd véitteestd oli kolme (3)
vastaajaa ja eri mieltd yksi (1) vastaaja. Suunnittelutaidot kokivat tarpeelliseksi kaksitoista (12)
vastaajaa, joista samaa mielté oli kolme (3) vastaajaa ja jokseenkin samaa mieltd yhdeksén (9)
vastaajaa. Jokseenkin eri mieltd véitteestd oli yksi (1) vastaaja ja eri mieltd kaksi (2) vastaajaa.
Organisointitaitoja ei ndhty vastaajien keskuudessa niin tarpeellisiksi taidoiksi kuin monia
muita, silld vain kolme (3) vastaajaa oli viitteestd samaa mielté ja kahdeksan (8) vastaajaa jok-
seenkin samaa mieltd. Vastaajista kaksi (2) oli viitteestd jokseenkin eri mieltd ja kaksi (2) eri
mieltd. Yhteistyotaitojen kdyttamisestd kymmenen (10) vastaajaa oli samaa mieltd ja kolme (3)
vastaajaa jokseenkin samaa mieltd. Kaksi (2) vastaajaa oli véitteestd jokseenkin eri mieltd. Lo-
puksi kymmenen (10) oli samaa mieltd vuorovaikutustaitojen tarpeellisuudesta ja kolme (3)
vastaajaa jokseenkin samaa mieltd. Yksi (1) vastaaja oli vuorovaikutustaidoista jokseenkin eri

mieltd ja yksi (1) vastaaja eri mielta.
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Tarvittavat taidot tyotehtavissa

Johtamistaitoja
Ohjaustaitoja
Ideointitaitoja

Ongelmanratkaisutaitoja
Aikataulujen hallintaa
Suunnittelutaitoja
Organisointitaitoja

Y hteisty taitoja

Vuorovaikutustaitoja

—
—
(8]
r
)
(8]
w
w
(8]
N

Kuvio 9: Tarvittavat taidot tyotehtivissd. Skaala 1 = eri mieltéd, 4 = samaa mieltd. N=15.

Kyselyn perusteella ohjaustaidot, yhteistyotaidot, vuorovaikutustaidot ja johtamistaidot nousi-
vat vastaajien keskuudessa tarpeellisimmiksi taidoiksi. Organisointitaitoja, suunnittelutaitoja

tai ideointitaitoja ei sen sijaan koettu yhta tarpeellisiksi.

6.6 Minkalaiset tyotehtavat kiinnostavat ja miten nuoria tulisi lahestya

Kyselyssé kartoitettiin myds vastaajien halukkuutta tyoskennelld seurayhteison tehtdvissé ja
kiinnostavuus vastasi hyvin ennakko-odotuksiani. Vastaajien (n=15) keskuudesta suosituim-
miksi tyotehtdviksi nousivat ohjaaminen ja valmentaminen (12), leirien ohjaaminen (10) seké
pelinohjaus ja tuomarointi (6). Yksi (1) vastaaja oli my0s kiinnostunut niin sosiaalisen median
kanavien ja nettisivujen pdivityksestd ja seuran toiminnan kuvaamisesta kuin tapahtumien
suunnittelustakin. Alkuperdisen toimintamallin mukaisiin tehtdviin, kuten joukkueen toimihen-
kilond toimimiseen, toiminnan suunnitteluun tai markkinointiin ei vastaavista 10ytynyt kiinnos-
tusta. My0Oskiin seuran pédiatoksentekoon osallistuminen ei tuntunut kiinnostavan nuoria, mika
on huono uutinen alkuperdisessd toimintasuunnitelmassa mukana olevan nuorisovaliokunnan
kannalta. Kaikki kuitenkin haluaisivat edelleen jatkaa seuran tehtivissd, mikd on ilahduttava

tieto.
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Millaisia tehtavia haluaisit jatkossa tehda Nurmijarven
Jalkapalloseurassa?

Tapahtumien suunnittelu ja toteutus I 1
Sosiaalisen median kanavien ja nettisivujen paivitys Il 1
Seuran toiminnan valo/videokuvaus Il 1
Seuran toiminnan markkinointi | 0
Seuran toiminnan suunnittelu | 0
Seurassa tehtdvaan paatoksentekoon osallistuminen | 0
Ohjaaminen/vaimentaminen NN 12
Pelinchjaus/tuomarointi INIEEEEGEGGGEGEENNEN
Joukkueen toimihenkildna toimiminen | 0
Leirien ohjaaminen GGG 10
Kaikenlaiset tehtdvat kiinnostavat = 0

En halua jatkossa tydskennelld seurassa 0

Kuvio 10: Nuoria kiinnostavat tyotehtavit. N=15.

Strukturoitujen kysymysten jdlkeen nuorten mielipiteitd toimivista kommunikointitavoista kar-
toitettiin avoimella kysymykselld ” Mika on mielestési paras kanava ja tapa lahestyé nuorta ja
saada nuori innostettua mukaan Nurmijarven Jalkapalloseuran toimintaan?”. Suuri osa vastaa-
jista nosti parhaaksi kanavaksi sosiaalisen median, josta varsikin Instagram ja Tiktok saivat
useamman maininnan. My0s suora kontakti esimerkiksi kentén laidalla ja positiivisten esimerk-

kien nostaminen seuran nettisivuille saivat kannatusta.

Vastaajilla oli myds mahdollisuus kertoa muista itsedén kiinnostavista tyotehtivistd avoimen
kysymyksen ~” Onko joku sellainen tehtéva, jota ei ole tarjolla Nurmijérven Jalkapalloseurassa
télla hetkelld, mutta joka kiinnostaisi sinua tulevaisuudessa?”’ kohdalla, mutta mitdan uusia teh-

tdvia tai toimenkuvia ei ehdotettu.
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7 NJS JOURNEY

Alla esitellddan NJS Journey eli toimintamalli nuorten osallistamiseksi mukaan Nurmijérven
Jalkapalloseuran toimintaan. Toimintamallin ja koko tutkimustydn perustana on Nurmijirven
Jalkapalloseurassa tunnistettu vapaachtoisten méiédran viheneminen seki toisaalta tahto pitdd
nuoret mukana seuratoiminnassa mahdollisimman pitkddn. Toimintamalli on rakennettu ole-
massa olevan toiminnan sekd tutkimusvaiheen haastattelujen ja nuorille tehdyn kyselytutki-
muksen pohjalta. Téssé yhteydessé nuorilla tarkoitetaan 14—-20-vuotiaita henkil6ité, jotka joko
harrastavat aktiivisesti jalkapalloa Nurmijirven Jalkapalloseurassa tai ovat joskus harrastaneet

jalkapalloa, mutta sittemmin lopettaneet pelaajana.

Toimintamalli sisdltdd kaikille yhteisid elementteji, sekéd toimenkuvakohtaisia erityisid toimen-
piteitd, joita on kuvattu tarkemmin tdmén luvun kappaleissa. Alkuperdisestd suunnitelmasta
poiketen toimintamallista on kokonaan poistettu seuratoimijana toimimisen vayla, silld tutki-
mustulosten mukaan nuorilla itselléédn ei ole kiinnostusta kyseisen toiminnan kaynnistdmiseen.
Mikali kiinnostus seuran pddtoksentekoon ja seuratoimintaan lisdéntyy tulevaisuudessa, seura-

toimijan viyld voidaan my6hemmin liittdd osaksi toimintamallia.

7.1 Tarvittavat resurssit

Toiminnan laadukas toteuttaminen edellyttdd useamman toimihenkilon osallistumista toimin-
nan toteuttamiseen. Kokonaisuus on laaja ja vaatii vihintdan yhden osa-aikaisen koordinaatto-
rin palkkaamista, silld seurahallinnon muiden tyontekijoiden tydaika ei riitd kokonaisuuden hal-
lintaan ja toteuttamiseen. Koordinaattorin palkkaamista tukee my0s se, ettd toiminnan kaikki
osa-alueet ovat yhden henkildn vastuulla, jolloin seuranta ja raportointi helpottuvat. Mikéli toi-
minnan ohjaus jaetaan useammalle toimihenkilGlle, vastuiden jakaminen on vaikeampaa ja asi-
oiden eteenpdin vieminen voi hidastua tai kokonaan estyd ajanpuutteen vuoksi, varsinkin jos

tyotehtédvit lisdtddn olemassa oleviin toimenkuviin.

Koordinaattorin lisdksi toimintaan valitaan useampi tukihenkild eli tutor. Tutorit ovat seurassa
jo pidempiin tydskennelleitd nuoria, jotka auttavat toiminnassa mukana olevia nuoria seka ja-
kavat omia kokemuksiaan seuratoiminnasta ja ndin innostavat uusia nuoria mukaan. Tutoreita
tarvitaan varsinkin pelinohjaustoimintaan, jossa nuoret tyoskentelevét usein yksin ilman muun

tyOyhteison tukea. Pelinohjaus- ja tuomaritoiminnassa esiintyy myods toimintamallin osa-alu-
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eista eniten negatiivista arvostelua ja epdasiallista kdytostéd, joten nuorille tarvitaan tukihenki-
16itd ottelutapahtumiin. Mikéli tukihenkilGité ei saada riittdvasti nuorten keskuudesta, tukihen-
kiloiksi valitaan seuran muita toimijoita. Esimerkiksi valmentajat ja joukkueiden toimihenkil5t

sopivat tukihenkildtoimintaan erinomaisesti.

Varsinkin toimintamallin kdynnistysvaiheeseen on mahdollista hakea ulkopuolista rahoitusta
erilaisten hanketukien muodossa tai muiden tyollistimistukien muodossa. Niin voidaan pie-
nentdd kdynnistimisen taloudellisia vaikutuksia seuran toimintaan ja mahdollistaa tarvittavat

resurssit heti alusta alkaen.

7.2 Vuosikello ja toiminnan arviointi

Nuorten toiminnan organisointia ohjaa vuosikello, jonka sisdltdimien toimenpiteiden toteutta-
misesta vastaa Nurmijérven Jalkapalloseuran nimedmai henkild tai henkil6t. Vuosikelloon on
kirjattu ne tapahtumat ja toimenpiteet, joita toiminnan mahdollistaminen ja tasalaatuinen to-
teuttaminen edellyttdd ja se on keskeinen tydkalu toiminnan suunnittelun ja arvioinnin kannalta.
Vuosikelloon on merkitty erilaiset viestintd- ja markkinointitoimenpiteet, koulutusten ja mui-
den tapahtumien ajankohdat sekd muut toimintaan olennaisesti liittyvét aikataulut. Vuosikello
on timdn opinndytetyon liitteend (Liite 1.). Vuosikelloon merkittyjen toimintojen liséksi ni-
metty henkild on nuorten kaytettdvissd ja vastaa toimintaan liittyviin kysymyksiin seké hoitaa

toimintaan liittyvid juoksevia asioita.

Toiminnan ohjauksesta ja arvioinnista vastaa Nurmijérven jalkapalloseuran johtokunta. Toi-
minnalle laaditaan mitattavat arviointikriteerit ja toiminnasta vastaava henkild on velvoitettu
raportoimaan johtokunnalle arviointikriteerien toteutumisesta. Tavoitteena on vakioida toimin-
tamalli osaksi seuran toimintaa siten, ettd nuorten osallistaminen on keskeinen osa seuran stra-

tegiaa ja toimintakulttuuria.

7.3 Tapahtumat ja tilaisuudet

7.3.1 Nuorten illat

Nuorten illoissa eli Nurmijarven Jalkapalloseuran jérjestimissé tiedotustilaisuuksissa seuran B-
ja C-junioreille sekd seuran toiminnassa aiemmin mukana olleille 14—20-vuotiaille nuorille ker-

rotaan seuran tarjoamista tyotehtdvistd ja toiminnan mahdollisuuksista. Nuoria tavoitellaan
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sekd henkilokohtaisten kutsujen ettd sosiaalisen median viestinndn kautta. Myos valmentajia

kehotetaan muistuttamaan omia valmennettaviaan nuorten iltoihin osallistumisesta.

Nuorten iltojen ajankohdan maarittdmisessé tulee ottaa huomioon nuorten paivirytmiin sopiva
kellon aika, joukkueiden harjoitusajat seké koulujen lomapaivit, koska loma-aikoina osallistu-
mishalukkuus laskee. Mahdollisuuksien mukaan selvitetdidn koulujen koeviikkojen ja ylioppi-
laskirjoitusten ajankohdat, ettei valmistautuminen ndihin térkeisiin asioihin kérsi. Yleisesti
nuorten illan ajankohdan méérittimisessd on syytd noudattaa joustavuutta ja tiedottaa tulevista
tapahtumista hyvissd ajoin. Suositeltavat ajankohdat tapahtumille ovat kevadlla helmikuussa
sekd syksylld elokuussa. (Liite 1.) Néin nuorille saadaan hyvissi ajoin tieto tulevista tyollisty-
mismahdollisuuksista sekd ajankohtaisista koulutuksista. Kevailld ajankohtaisia teemoja ovat
kesdtyomahdollisuudet seki alkavan sarjakauden myo6té pelinohjaus- ja tuomaritoiminnan kou-
lutukset. Syksylld padpaino on uuden jalkapallokauden alkamisessa lokakuussa, jolloin kaiva-
taan uusia ohjaajia ja valmentajia alle kouluikdisten toimintaan seka talven turnaustapahtumien

pelinohjauksessa ja siihen liittyvéssd pelinohjaajakoulutuksessa. (Liite 1.)

Nuorten iltojen jérjestimisestd vastaa seurakoordinaattori. Seurakoordinaattorin liséksi tapah-
tumiin osallistuu myods muita seuran toimihenkil6ité kasiteltdvien aiheiden mukaisesti. Tapah-
tumiin pyritdin saamaan myos toiminnassa mukana olevia nuoria kertomaan omista kokemuk-
sistaan ja innostamaan omalla esimerkilld4n uusia nuoria mukaan toimintaan. My®os ulkopuo-
listen toimijoiden, kuten yhteistyokumppaneiden tai muiden jirjestdjen edustajia voidaan kut-
sua mukaan, mikéli se on tapahtuman siséllon kannalta olennaista. Nuorten iltojen ajankohdat

on merkitty liitteend olevaan vuosikelloon (Liite 1.).

7.3.2 Koulutustilaisuudet

Koulutustilaisuuksia jarjestetddn sekd erikseen pelinohjaajille, erotuomareille ja ohjaajille ettd
yhteisesti kaikille toiminnassa mukana oleville nuorille. Yhteisissd koulutuksissa kisitelldin
muun muassa tyosuhteeseen ja palkkaukseen liittyvid asioita, seuran arvoja ja toimintakulttuu-
ria sekd tutustutetaan nuoria seuran toimihenkilGihin ja toisiinsa. Yhteisten koulutustapahtu-
mien myo6td toimintamallit kerrotaan yhteisesti ja yhdelld kertaa kaikille, jolloin kaikilla on
tiedossa samat yhteisesti sovitut periaatteet, arvot ja tiarkedt tyosuhdetta koskevat asiat. Eri toi-
menkuvia koskevat koulutukset ja niiden sisdlto kdsitellddn kyseisten toimintojen omissa ala-

luvuissa.
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Kaikille yhteisid koulutuksia jérjestetddn 3—4 kertaa vuodessa. Kevéalld ja syksylld jarjestetta-
vissd koulutuksissa keskitytddn yhteisiin toimintatapoihin sekd tyosuhdetta koskeviin asioihin,
koska uusia toimintaan mukaan tulevia nuoria on niihin vuodenaikoihin enemmain. Kesélla ja
talvella koulutuksissa keskitytdin enemmaén seuran arvoihin ja ryhméytymiseen, jotta yhteis-
henki saadaan pidettyd hyvani ja nuoret pddsevit tutustumaan toisiinsa tyotehtdavien ulkopuo-
lella. Kevddn ja syksyn koulutukset ovat virallisempia ja kesdn ja talven ryhméytymiskerrat
voivat olla vapaamuotoisia. Koulutukset pidetdin ldhtokohtaisesti seuran toimistolla, mutta
koulutuskerran sisdllon mukaan se voidaan jirjestdd myds seuran toimintaympariston ulkopuo-
lella, esimerkiksi ryhméytymisaktiviteetin parissa. Koulutusten ajankohdat on merkitty liitteené

olevaan vuosikelloon. (Liite 1.)

7.4 Pelinohjaus- ja tuomaritoiminta

Pelinohjaajatoiminnassa hyoddynnetidén jatkossakin pddsddntdisesti seuran omia junioreja,
mutta toiminta ja koulutukset ovat avoimia myods Nurmijarven Jalkapalloseuran ulkopuolelta
tuleville nuorille. Aikaisempaa kokemusta jalkapallon harrastamisesta ei vaadita, mutta peliko-
kemus on eduksi ja pelinohjaajilta edellytetdéin jalkapallon sddntdjen tuntemusta. Pelinohjaaja-
koulutusta tarjotaan vuosittain syys-lokakuussa ja huhtikuussa, ja vain tarvittaessa ndiden ajan-
kohtien ulkopuolella. Pelinohjaajakoulutukset tilataan Palloliitosta ja kdytdnnon jarjestelyista
vastaa koordinaattori. Pelinohjaajakoulutukseen voivat osallistua kaikki kauden aikana 15
vuotta tdyttdvit ja sitd vanhemmat henkil6t. Syksyn koulutukseen voivat osallistua myds 14-
vuotiaat, silli ensimmadiset pelinohjaukset toteutuvat vasta uuden kauden puolella marras-
kuussa. Pelinohjaajakoulutuksista tiedotetaan seuran kotisivuilla, sosiaalisessa mediassa sekd
kohdennetuilla jésenkirjeilld, joita l&hetetddn seuran toiminnassa mukana oleville 14-vuotiaille
ja sitd vanhemmille pelaajille. Tietoa jaetaan my0s joukkueenjohtajien ja valmentajien kautta.

Koulutusten ajankohdat on merkitty liitteend olevaan vuosikelloon.

Koulutuksen kdyneet henkil6t voivat toimia pelinohjaajina seuran turnaustapahtumissa seka 7—
11-vuotiaiden lasten harjoitus- ja sarjapeleissd. Turnaustapahtumien osalta pelinohjauksesta
vastaavat koordinaattori yhteistydssd seuran turnauskoordinaattorin kanssa. Yksittdisten jouk-
kueiden harjoitus- ja sarjapelien osalta joukkueet hoitavat kdytdnnon jérjestelyt itsendisesti. Pe-

linohjaajat voivat ilmoittautua peleihin toiminnanohjausjérjestelmé Jopoxin kautta, johon tule-
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vat ottelutapahtumat ja turnaukset aikataulutetaan. Jopoxin rinnalla yhteydenpitoon ja tiedotta-
miseen kéytetddn Whatsapp-ryhméé, jossa on mukana koordinaattorin lisdksi niin pelinohjaajia

kuin joukkueiden taustahenkilGita.

Pelinohjauksesta maksetaan korvaus, joka noudattaa Palloliiton julkaisemaa pelinohjaus- ja
tuomaripalkkioiden ohjeistusta. Kauden alussa korvauksista tiedotetaan joukkueiden toimihen-
kiloité, jotta varmistetaan reilu ja oikeudenmukainen korvaus pelinohjaajille. Myds nuoret saa-
vat tietoa kauden aikana maksettavista korvauksista seuran jarjestimissd koulutustapahtumissa.
Seuran turnaustapahtumien ja Palloliiton piirisarjojen tai nithin verrattavien kilpailuiden pelin-
ohjauspalkkiot kustantaa seura erillisen ohjeen mukaisesti. Yksittdisissd ottelutapahtumissa

nuorten pelinohjaajien palkkiot maksetaan kotijoukkueen toimesta erillisen ohjeen mukaisesti.

Kun nuori on toiminut vidhintddn yhden vuoden pelinohjaajana, hin voi hakeutua Palloliiton
erotuomarikoulutukseen. Palloliiton erotuomarikoulutus koostuu seuraavista osista: itseopis-
kelu ja ldhikoulutus, joissa opetellaan sdénndt ja niiden tulkintaa, kenttdkoulutus, jossa toiminta
harjoitellaan kiytdnndssd sekd tutustumisottelu, jossa toimitaan erotuomarina oikeassa otte-

lussa kokeneemman erotuomarin / tarkkailijan opastuksella. (Palloliitto 2023.)

Erotuomaritoiminnan peruskoulutus on tarkoitettu henkiléille, joilla on tarkoituksena toimia
erotuomareina virallisissa otteluissa. Jokainen erotuomari suorittaa ensimméaisend vuonna pe-
ruskoulutuksen ja toisena vuotena on mahdollisuus hakeutua jatkokoulutukseen. (Palloliitto
2023.) Nuoria kannustetaan aktiivisesti mukaan erotuomarikoulutukseen ja koulutusmahdolli-
suuksista kerrotaan nuorten yhteisissd koulutustilaisuuksissa sekéd seuran sosiaalisen median
kanavissa ja kohdennetuilla jdsenkirjeilld. Koska erotuomarikoulutuksen voi aloittaa jousta-
vasti ympari vuoden, tarkkaa koulutusajankohtaa ei ole médritelty vuosikellossa. Hyva aika
erotuomaritoiminnasta tiedottamiseen on syksy ja kevit, kuten pelinohjaustoiminnankin tiedot-

tamiseen.

Jo pelinohjaajina toimivia nuoria kannustetaan kouluttautumaan edelleen erotuomareiksi sa-
malla kun uusia nuoria otetaan mukaan pelinohjaustoimintaan. Néin tarjotaan selked koulutus-
polku, jota pitkin voi edetd jopa kansainviliselle huipputasolle. Paikallisten erotuomareiden
madrdn lisddminen on myos erittdin tirkedd, jotta ottelu- ja sarjatoimintaa pystytddn laaduk-
kaasti toteuttamaan ja seuran joukkueilla on paremmin kéytdssdén paikallisia erotuomareita

myds harjoitusotteluihin.
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7.5 Ohjaus- ja valmennustoiminta

Nuoret toimivat Nurmijarven Jalkapalloseurassa ohjaajina alle kouluikdisten nappulatoimin-
nassa, aloittavien ikdluokkien eli 8-9-vuotiaiden toiminnassa sekd leireilld. Alle kouluikéisten
toimintaan sekd nuorimpien ikdluokkien toimintaan voi tulla mukaan ympéri vuoden. Eri vaih-
toehtoista tiedotetaan seuran kotisivuilla seki sosiaalisen median kanavissa vuosikellon mukai-
sesti. Pddpaino viestinndssd on alkusyksyssd ja kevédssd, jolloin toimintakaudet vaihtuvat ja
uusia pelaajia ilmoittautuu enemmén mukaan. Keséleirien ohjaajahaku on avoimena kevéisin,

jolloin kunnan ja muiden tahojen keséty0Osetelien jako on ajankohtainen.

Toiminnasta vastaavat yhteisty0ssd seuran nappulavastaava sekd valmennuspiillikké. Nappu-
lavastaavan vastuulla on alle kouluikdisten nappulatoiminnan ohjaaminen ja valmennuspéélli-
kon vastuulla nuorimpien ikdkausijoukkueiden toiminta. Ympérivuotisessa nappulatoimin-
nassa nuoret sitoutuvat tekeméin tyésopimuksessa mainitun minimituntimaéran kuukautta koh-
den, mutta voivat erikseen sovittavan aikataulun mukaisesti ilmoittaa tulevista esteistd nappu-
lavastaavalle. Nappulavastaava jakaa kahden viikon tydvuorot ohjaajien ilmoittamien esteiden
sekd harjoituksiin ilmoittautuneen lapsiméédran mukaan siten, ettd kaikille ohjaajille pyritddan
tarjoamaan ainakin yksi tydvuoro viikossa. Usein ohjaajille on enemmaén kuin yksi vuoro, mutta

esimerkiksi koulujen koeviikot ja ylioppilaskirjoitukset voivat vdhentdd ohjaajien méaaraa.

Alle kouluikéisten toiminnassa ohjaajilla on kéytdssd seuran ohjeistukset ja ikdkausijoukkuei-
den toiminnassa noudatetaan seuran valmennuslinjaa. Harjoitteet jaetaan ohjaajille etukiteen
tutustuttaviksi ja ohjaus tehdddn aina parityond nappulavastaavan ja/tai muiden seuran toimi-
henkil6iden ohjauksessa. Kesdleireilld nuoret saavat itse suunnitella ja toteuttaa leiritoimintaa
ennalta méadriteltyjen teemojen ja aikataulujen puitteissa. Leiripdivind seuran paédtoimiset val-
mentajat ovat nuorten tukena ja apuna. Ympéri vuoden toiminnassa mukana oleville ohjaajille
jarjestetddn neljd yhdessd oppimisen kertaa vuodessa, jolloin ohjaajat seuraavat ja arvioivat

toistensa ohjausta ja saavat ndin vertaispalautetta ja ohjausta omaan toimintaan.
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8 POHDINTA

Kyselyn luotettavuutta saattoi heikentdd se, ettd olen kaikille kyselyyn vastanneille tuttu hen-
kilo ja tatd kautta heille on todennékdisesti muodostunut késitys siitd, miten itse suhtaudun
seuraty6hon ja mitkd asiat ovat minulle tarkeitd. Myds seuran arvot ja toimintaperiaatteet ovat
monille vastaajille tuttuja, ja tima voi vaikuttaa kysymysten pohtimiseen vairdstd nakokul-
masta. Talla tarkoitan sitd, ettd vastaajat vastaavat kysymyksiin niin kuin uskotaan kyselyn
teettdjén toivovan eikd niin kuin oma mieli sanoo. Jottei néin kévisi, painotin kyselyn ennak-
kotiedoissa omien mielipiteiden esiintuomista sekd anonymiteettid, jotta vastaajat vastaisivat

rehellisesti omien ndkemystensd mukaisesti.

Kehitystyossi pédstiin keskeisiin tavoitteisiin, koska kokonaiskuva nykytilanteesta sekd kehi-
tysideat saatiin koostettua yhteen ja toimintamalli niiden pohjalta luotua. Erityisesti nykytilan-
teen kartoituksessa ja toiminnan toteuttamisen ideoinnissa seuran puheenjohtajan ja nappula-
vastaavan aktiivinen ja kannustava ote mahdollistivat kattavan kokonaiskuvan hahmottamisen
ja koko projektin ldpiviemisen. Lisdksi yksittdisid asioita, jotka helpottivat tutkimustyon aloit-
tamista, olivat seuran johtokunnan myonteinen asenne seké haastateltujen toimihenkildiden po-

sitiivinen suhtautuminen toimintaa kohtaan.

Kehitystyon aikana oli varmasti paljon asioita, jotka olisi voinut toteuttaa paremmin. Yhtena
keskeisimmisti asioista voidaan pitdd kehitystyon aikatauluttamista, joka viivéstytti ja haittasi
koko projektin ldpiviemistd. Seurahallinnon toimenkuvissa tapahtuneet muutokset ja tyonteki-
joiden vdheneminen johtivat suoraan tyotehtivien priorisointiin, jolloin kehitysty6é auttamatta
jai taka-alalle pitkdksi aikaa. Mikéli kehitystyotd olisi jatkettu alkuperdisen suunnitelman ja
aikataulun mukaan, se olisi vaarantanut ainakin oman tydssé jaksamiseni ja vienyt liikaa voi-

mavaroja.

Vaikka tulevaisuutta ajatellen toimintamalli ja sen toteutus niyttdd lupaavalta, piddn toiminnan
merkittdvimpind uhkina véarinlaisia rekrytointeja sekd toimintaan rekrytoitavien motivaation
puutetta rooliaan kohtaan. Véérédnlaisella rekrytoinnilla tarkoitan sité, ettd tehtdviin valitaan
henkil@itd, jotka eivit syysti tai toisesta pysty hallitsemaan kokonaisuutta ja toteuttamaan vaa-
dittavia toimenpiteitd laadukkaan toiminnan mahdollistamiseksi. Liséksi erityistd huomiota tu-
lee kiinnittdd toiminnassa mukana oleviin nuoriin, silld paljon riippuu my0s heidén aktiivisuu-

destaan.
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Toimintamallin keskeisend mahdollisuutena nden nuorten ajatusten esille tuomisen valmen-
nusta, yhteistd toimintaa tai harjoitusolosuhteita koskien. Nuoria tulisi kuunnella herkélld kor-
valla ja myds mahdollisuuksien mukaan toteuttaa heidédn esiin tuomia uusia ajatuksia ja ideoita
toiminnan parantamiseksi ja uudistamiseksi. Uskon vahvasti, ettd nuorten osallistamisen kautta
on mahdollisuus saada seuran toimintaan uutta energiaa ja ndkdkulmaa. Néhtaviksi tosin jaa
onko nuorilla samanlaisia piintyneitd nikemyksid ja ajatuksia seuratoiminnasta kuin vanhem-

milla sukupolvilla.

Tutkimuksen taustalla oli huoli harrastajaméérdn ja vapaaehtoistoimijoiden vdhenemisesta.
Toiminnan vaikutuksista voidaan tehda tdssi kohtaa vain arvauksia, mutta voidaan kylla olet-
taa, ettd toiminnan vaikutus nuorten motivaatioon tulee olemaan positiivinen. Nuorten omat
ajatukset ja innovatiivisuus sekd toiminnan laadukas toteuttaminen tuovat varmasti virtaa ja
nikokulmia seuratoimintaan, joiden kautta on mahdollisuus soveltaa olemassa olevia kdytin-

toja 1ahemmaéksi nykypdivaa.

Toimintamalli nuorten osallistamiseksi on toteutettavissa myds muissa urheiluseuroissa. Toi-
minnan siséltd ja arvioinnin mittarit pitdd kuitenkin soveltaa kunkin seuran padméaérid vastaa-
vaksi. Varsinkin muissa jalkapalloseuroissa koetaan varmasti vastaavia haasteita ja timén kal-
tainen toimintamalli voisi tuoda jatkuvuutta ja sitouttaa jdsenistod paremmin seuran toimintaan.
Ikava kylld usein muutos jii ideoiden tasolle ja kaatuu resurssien puutteeseen. Tdma on toki
ymmarrettdvad, mutta on my0Os hyva muistaa, ettei kehitysti tapahdu ilman resurssien uudel-

leenorganisointia ja toiminnan kehittdmista.
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Liite 1. NJS Journey vuosikello

NJS Journey vuosikello

Tammikuu

Kohdennettu jasenkirje nuorten toiminnasta

Helmikuu

Kesatyoseteleiden kartoittaminen
Kesatydmainos
Nuorten ilta — aiheena kesatydomahdollisuudet, koulutukset

Maaliskuu

Kesatyontekijoiden valinta
Varaa pelinohjaajakoulutus huhtikuulle
Ohjaajakoulutus

Huhtikuu

Palloliiton pelinohjaajakoulutus
ESLUNn kesatyotuen hakeminen
Erotuomarikoulutuksen mainos

Toukokuu

Kesan sarjat alkaa

Yhteinen koulutus — aiheena tyosuhteeseen liittyvat asiat, kay-
tannot ja yhteiset toimintamallit

Kesatyontekijoiden perehdytys

Kesakuu

Kesaleirit
Kesan harrasteryhmat alkaa
Kesatyontekijoiden tyotodistukset

Heindkuu

Kesatyontekijoiden kokemuksia someen ja kotisivuille

Elokuu

Nuorten ilta — aiheena tyodllistymismahdollisuudet, koulutukset
Kohdennettu jasenkirje nuorten toiminnasta
Ohjaajarekry seuraavalle kaudelle

Syyskuu

Varaa pelinohjaajakoulutus lokakuulle
Pelinohjaajakoulutuksen mainos

Lokakuu

Palloliiton pelinohjaajakoulutus
Ohjaajakoulutus

Marraskuu

Talven turnaustapahtumat alkaa
Nuorten ilta — aiheena seuran arvot ja strategia, ryhmaytymi-
nen

Joulukuu

Ohjaajakoulutus
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Liite 2. Kyselyn kysymykset

. Tausta

Olen NJS:n pelaaja (86,7 %)
Olen pelannut NJS:ssd, mutta en pelaa endd (13,3 %)
En ole ollut NJS:n jdsen (0 %)

. Olen tyoskennellyt seurassa (voit valita useamman vaihtoehdon)

Nappulaohjaajana (20 %)
Ikékausijoukkueen valmentajana (6,7 %)
Pelinohjaajana (80 %)

Tuomarina (6,7 %)

Leiriohjaajana (46,7 %)

Turnaus- tai ottelutapahtumissa (26,7 %)
Joukkueen toimihenkiléni (0 %)

. Kuinka pitkddn olet tydskennellyt NJS:ssa?

Alle vuoden (60 %)
1-2 vuotta (13,3 %)
Y1i 2 vuotta (26,7 %)

. Misti sait tiedon NJS:n tarjoamista tyotehtavista? (voit valita useamman vaihtoehdon)

NJS nettisivuilta tai somekanavista (40 %)
Sahkopostiviestin kautta (0 %)

Kaverilta (46,7 %)

Omilta vanhemmilta (60 %)

Seuran valmentajalta/ohjaajalta (33,3 %)
Seuran tyOntekijéltd (33,3 %)

Whatsappin kautta (0 %)

. Miksi halusit 1dhted mukaan Nurmijirven Jalkapalloseuran toimintaan? (valitse 2—4
tirkeintd tekijad)

Haluan pééstd tekeméén erilaisia juttuja (33,3 %)
Haluan auttaa seuraa (40 %)

Haluan saada kokemusta erilaisista tehtdvistd (73,3 %)
Haluan kehittdd omaa osaamistani (46,7 %)
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Haluan tuoda esiin nuorten nidkokulmaa (6,7 %)

Haluan pééstd vaikuttamaan seuran asioihin (20 %)

Haluan tienata rahaa (73,3 %)

Haluan osallistua vapaaehtoistyohon (6,7 %)

Kaveritkin ovat mukana toiminnassa (20 %)

Minua pyydettiin enki uskaltanut kieltaytya (0 %)

Koen, ettd minulla on jotain annettavaa seuralle (20 %)
Haluan tulevaisuudessa kouluttautua litkunta-alalle (26,7 %)
Haluan tulevaisuudessa ty6llistya litkunta-alalle (26,7 %)

Oma tyoskentely Nurmijirven Jalkapalloseurassa (1 eri mieltd, 2 jokseenkin eri
mieltd, 3 jokseenkin samaa mieltd, 4 samaa mieltd)

Olen innostunut tydskentelemdan NJS:ssé (3,73)

Koen voivani olla oma itseni tyoskennellessani NJS:ssi (3,67)
Olen ollut aktiivinen tydsséni (3,33)

Olen hoitanut minulle annetut tehtdvit vastuullisesti (3,8)
Olen oppinut uutta (3,8)

Tehtévit ovat tarjonneet minulle sopivasti haastetta (3,6)
Olen kokenut saavani apua aina tarvittaessa (3,4)

Olen saanut tuotua esiin omia mielipiteitdni (3,2)

Olen saanut tehdé itseni kiinnostavia asioita (3,67)

Olen saanut riittdvésti palautetta tyostini (3,13)

Tydyhteison / oman tiimin toiminta (1 eri mieltd, 2 jokseenkin eri mieltd, 3 jokseenkin
samaa mieltd, 4 samaa mieltd)

Tiimi on toiminut hyvin (3,67)

Saan riittdvésti tietoa tyotehtdviin liittyen (3,47)

Meilléd on hyvé yhteishenki (3,6)

Tunnen muut tyontekijit/toimihenkil6t hyvin (3,07)
Toiminnastamme on ollut hyotyé seuralle (3,6)

Toiminnan tavoitteet ja pddmaérat ovat minulle selkeit (3,6)
Meilld on yhteisesti sovitut pelisddnndt tai toimintatavat (3,6)
Toimintaamme arvostetaan (3,6)

Tyonantajan toiminta (1 eri mieltd, 2 jokseenkin eri mieltd, 3 jokseenkin samaa mielté,
4 samaa mieltd)

Olen saanut riittdvésti tietoa ennen tyosuhteen alkua tulevista tyotehtivistd (3,4)
Olen saanut riittdvésti ohjausta ja perehdytystd ennen tyon alkamista (3,27)
Kysymyksiini on vastattu asianmukaisesti ja ajallaan (3,6)

Minulla on ollut tarvittavat vdlineet ja materiaalit tyon tekemiseen (3,6)
Minulla on tydskennellessdni turvallinen olo (3,6)

Tunnen, ettd voin kertoa huolistani tai epdkohdista seuran tyontekijoille (3,27)
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(0 %)

11.
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Olen kokenut héirintéé tai epdasiallista kdytostd seuran muiden toimihenkildiden (val-
mentajat, seuran tyontekijat, joukkueiden toimihenkildt) toimesta (1,47)

Olen kokenut hiirintii tai epédasiallista kdytostd muiden kuin seuran toimihenkildiden
toimesta (vanhemmat, muiden seurojen valmentajat, muut ulkopuoliset toimijat) (1,67)

Kuinka paljon olet tarvinnut alla lueteltuja taitoja tyossdsi Nurmijérven Jalkapalloseu-
rassa? (1 eri mieltd, 2 jokseenkin eri mieltd, 3 jokseenkin samaa mieltd, 4 samaa
mieltd)

Vuorovaikutustaitoja (3,47)
Yhteistyotaitoja (3,53)
Organisointitaitoja (2,8)
Suunnittelutaitoja (2,87)
Aikataulujen hallintaa (3,13)
Ongelmanratkaisutaitoja (3,13)
Ideointitaitoja (2,87)
Ohjaustaitoja (3,8)
Johtamistaitoja (3,27)

Millaisia tehtdvid haluaisit jatkossa tehdd Nurmijarven Jalkapalloseurassa? (voit valita
useamman vaihtoehdon)

Tapahtumien suunnittelu ja toteutus (6,7 %)

Sosiaalisen median kanavien ja nettisivujen paivitys (6,7 %)

Seuran toiminnan valo/videokuvaus (6,7 %)

Seuran toiminnan markkinointi (0 %)

Seuran toiminnan suunnittelu (0 %)

Seurassa tehtdviain, erityisesti nuoriin liittyvaén, pdatoksentekoon osallistuminen (0 %)
Ohjaaminen/valmentaminen (80 %)

Pelinohjaus/tuomarointi (40 %)

Joukkueen toimihenkiléné (joukkueenjohtaja, rahastonhoitaja, huoltaja jne) toimiminen

Leirien ohjaaminen (66,7 %)
Kaikenlaiset tehtavét kiinnostavat (0 %)
En halua jatkossa tydskennelld Nurmijérven Jalkapalloseurassa (0 %)

Mita haluaisit muuttaa tai parantaa tydtehtéviin liittyen?

Kiinnittdisin huomiota etenkin nuorten ohjaajien ja valmentajien palautteenantoon.
Mitd enemmaén sen parempi.

no empé oikeastaan mitédn

Ei mielestini parannettavaa tai muutettavaa

En halua muuttaa mitéén ja tydsséni ei ole parannettava.

en mitidin

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



12.

13.

14.

48

En mitéédn

Enemmain ohjausta kuinka toimia
idk

Ei ole muutettavaa

Mité haluaisit muuttaa tai parantaa tyonhakuprosessiin liittyen?

en mitdn, kaikki oli selkedd ja suhtkoht helppoa
Ei muutettavaa tai parannettavaa

En halua muuttaa tai parantaa mitéén.

en mitdan

En mitddn kaikki on sujunut hyvin

Pari tuntia enemmaén ohjausta

emt

Ei ole muutettavaa

Miké on mielestdsi paras kanava ja tapa ldhestyd nuorta ja saada nuori innostettua mu-
kaan Nurmijarven Jalkapalloseuran toimintaan?

Instagram

Kun ldhestytdén sitd ikd4, jossa omalle rahalle on tarvetta (14-16v). Lahestyisin aluksi
pelaajia, koska heille toiminta on jo ennestddn jokseenkin tuttua.

instagram tai tiktok

sosiaalinen media ja seuran nettisivut, myos omissa ikdjoukkueissa voisi mainostaa toi-
mintaa

Menna juttelemaan heille ja kertomaan omista kokemuksistaan.

se on hauskaa ja siitd voi saada rahaa

Somekanavista varmasti instagram ja muuten seuran nettisivut

Some ja/tai mainokset

Tiktok tai instagram

Instagram

emt

Nayttdd ehkd, joitakin kuvia, missid pelaajilla ja valmentajilla tms. on kivaa

Onko joku sellainen tehtdvi, jota ei ole tarjolla Nurmijérven Jalkapalloseurassa talla
hetkelld, mutta joka kiinnostaisi sinua tulevaisuudessa?

Kaikki on ollut tarjolla
Ei ole.

el

Ei
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