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Taman toiminnallisen opinnaytetydn tuotoksena oli rakentaa vastuullisuusohjelma Soveltava
Liikunta Soveli ry:lle seka laatia tydkalu liikkunnan vastuullisuuden jalkauttamiseen SovelLin
jasenjarjestoihin ja niiden paikallisyhdistyksiin ympé&ri Suomen. SoveLi on
asiantuntijajarjesto, jonka tavoitteena on edistaa pitkaaikaissairaiden ja toimintarajoitteisten
henkildiden mahdollisuuksia liikuntaan ja aktiiviseen elamantapaan.

Opinnaytetyon tausta koostui kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tietopohjasta liikunta-
alalla. Aihetta tarkasteltiin likunnan kansanterveydellisesta nakdkulmasta huomioiden
soveltavan liikunnan ominaispiirteet ja liikunnan jarjestétoiminta. Kestéavan kehityksen
kolmesta ulottuvuudesta sosiaalinen kestavyys korostuu terveyden, hyvinvoinnin, tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden teemojen myotd. Taustassa tuotiin esille, ettd vastuullisuusohjelma
perustuu YK:n kestavan kehityksen Agenda 2030 tavoitteisiin, opetus- ja kulttuuriministerion
kriteereihin liikuntaa edistavien jarjestojen yleisavustukselle ja lainsaadantoon.

Opinnaytetydn menetelmina olivat vastuullisuusohjelmien benchmarkkaus, Sovelin
tyontekijoiden tiedonannot, kysely SovelLin jasenjarjesttjen liikuntavastaaville ja
likuntavastaaville pidetty osallistava ty6paja. Vastuullisuusohjelman laatiminen alkoi
nykytilan selvityksella ja benchmarkkauksella. Benchmarkkauksen ja opetus- ja
kulttuuriministerion vastuullisuuskriteerien perusteella vastuullisuusohjelman teemoiksi
valittiin yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, turvallinen ja terveellinen toimintaymparisto, hyva
hallinto ja ymparistovastuu. Nykytilan kartoituksen jalkeen valittiin tarkeimmat tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit. Kyselyn vastausprosentti oli 37 % ja tydpajaan osallistui yhteensa
seitseman henkil6a.

Opinnaytetyo oli toiminnallinen ja tuotoksena syntyi SoveLin vastuullisuusohjelma 2024
2025, joka sisdltda nelja teemaa ja teemojen alla vastuullisuustavoitteet. Tavoitteiden
saavuttamiselle asetettiin toimenpiteet ja seurantaa varten mittarit. Lisaksi liitteend on
konkreettinen Liikunnan vastuullisuus -tytkalu jasenjarjestdille. Vastuullisuusohjelman
voidaan todeta ennen kaikkea olevan keino kehittd& SoveLin toimintaa ja edistaa kaikkien
mahdollisuuksia liikkua pitkdaikaissairauksista ja toimintarajoitteista riippumatta. Lilikunnan
vastuullisuuden jalkauttamisessa jasenjarjestdihin korostetaan niin ikaan vastuullisuuden
edistdmisen hyotyja likuntatoiminnan kehittamiselle.

Avainsanat Vastuullisuus, kestava kehitys, vastuullisuusohjelma, soveltava liikkunta,
yhdenvertaisuus
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The aim of this functional thesis was to develop a responsibility programme for the Finnish
Adapted Physical Activity Federation SovelLi ry and a tool for implementing sustainability of
physical activity into SoveLi’s member organizations and local associations all over Finland.
Soveli is an expertise federation that aims to promote opportunities for people with long-term
diseases and functional disabilities to physical activity exercise and active lifestyles.

The background of this thesis consisted of knowledge base for sustainable development and
responsibility in the field of physical activity and sports. The topic was examined from the
public health perspective, taking into account the special features of adapted physical activity
and organizations that promote physical activity. The thesis focused on the social pillar of
sustainable development through central topics of health, well-being and equality. The
responsibility programme is based on UN sustainable development Agenda 2030 goals,
relevant legislation and the Finnish Ministry of Education and Culture criteria for
governmental grant for organizations promoting sports and physical activity.

Methods of the thesis were benchmarking sustainability and responsibility programs,
conducting Soveli’s staff interviews as well as an online survey and workshop to those in
charge of physical activity in the SoveLi’s member organizations. The starting point of
development of the responsibility programme was an analysis of SovelLi’s current state of
sustainability. Based on the benchmarking results and the Ministry of Education and
Culture’s criteria, the following sustainability themes were chosen: equality and parity, safe
and healthy operational environment, environmental responsibility, and good governance.
After the assessment of the current state, the main objectives, actions and indicators were
chosen. The online survey response rate was 37 % and altogether seven personnel attended
the workshop.

As a result, a responsibility programme for SovelLi ry was created for 2024-2025, which
introduced four themes, sustainability goals as well as the set measures for the achievement
of the targets and indicators for monitoring and assessment. In addition, a concrete
sustainability tool for the member organizations was attached. Finally, the implementation of
the responsibility and sustainability aspects of physical activity was intended to emphasize
them in the SoveLi ry member organizations acknowledging its benefits in the services
offered to their target groups.
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Kasitteet

Benchmarking

Hiilijalanjalki

Liikunta

Osallisuus

Pitkaaikaissairaus

Soveltava liikunta

Syrjinta

Tasa-arvo

Toimintakyky

Toimintarajoite

Benchmarking tarkoittaa vertailuanalyysia, jossa omaa toimintaa
verrataan tyypillisesti alan parhaisiin toimijoihin ja kaytantéihin
tavoitteena oppia ja kehittda omaa toimintaa (Impi6, 2022).

Hiilijalanjalki kuvaa tuotteen, palvelun tai yksilon aiheuttamia
kasvihuonepaastoja eli iimastokuormaa (Suomen YK-liitto, n.d.-a).

Liikunta on suunniteltua ja tarkoituksenmukaista seké yleensa
toistuvaa ja tavoitteellista fyysista aktiivisuutta. (Sanastokeskus ry
ja Liikuntatieteellinen Seura, 2023, s. 13).

Osallisuus tarkoittaa jokaisen mahdollisuutta olla mukana
yhteiskunnassa, paasta osaksi hyvinvointia ja vaikuttaa
toimintoihin, palveluihin sekd omaa elam&é koskeviin etté yhteisiin
asioihin (Sosiaali- ja terveysministerio, n.d.; Sanastokeskus, n.d.-
b).

Pitkaaikaissairaus voidaan maaritellda sopeutumista vaativana
tilana, johon kuuluu yleensa vahintaan kuuden kuukauden
pituinen jatkuva laakinnallinen hoito ja aiheuttaa pysyvia
muutoksia henkilon péaivittdiseen elamaan. Yleisimpia
pitkaaikaissairauksia ovat muun muassa sydan- ja verisuonitaudit,
diabetes, mielenterveysongelmat, polvinivelrikko ja
selkasairaudet. (Rikala S., 2018a, s.10)

Soveltava liikunta on “jarjestetty liikunta tai likuntaa edistava
toiminta henkiléille, joiden on vamman, sairauden tai muun
toimintakyvyn heikentymisen tai niiden sosiaalisiin tilanteisiin
aiheuttaman vaikutuksen vuoksi vaikea osallistua yleisesti tarjolla
olevaan liikkuntaan” (Sanastokeskus ry ja Liikuntatieteellinen
Seura, 2023, s. 15).

Syrjinnalla tarkoitetaan ihmisten eriarvoista kohtelua esimerkiksi
terveydentilan mukaan tai silla perustella, ettéd he kuuluvat tiettyyn
ryhmaan tai vahemmistdon (Yhdenvertaisuusvaltuutettu, n.d.).

Tasa-arvo tarkoittaa, ettéa jokainen ihminen on arvokas yksiléna ja
Suomessa se tarkoittaa erityisesti sukupuolten vélista tasa-arvoa
(Setary, n.d.).

Toimintakyvylla tarkoitetaan henkilon kyky& suoriutua
jokapaivaisen elaman toiminnoista ja osallistua niihin toimintoihin,
jotka ovat henkilolle tarkeita ja valttdmattomia (Sanastokeskus ry
ja Liikuntatieteellinen Seura, 2023, s. 12).

Toimintarajoite on henkilén kokeman toimintakyvyn rajoite
merkityksellisiin jokapaivaisiin elaman osallistumisiin
(Sanastokeskus ry ja Liikuntatieteellinen Seura, 2023, s. 12).



Vastuullisuus

Vastuullisuusohjelma

Yhdenvertaisuus

Vastuullisuus on vastuunkantoa toiminnan sosiaalisista,
taloudellisista ja ymparistovaikutuksista (Suomen YK-liitto, n.d.-a).

Vastuullisuusohjelma sisaltaa yrityksen, liiton, jarjeston tai toimijan
vastuullisuusteemat, tarkeimmat vastuullisuuteen liittyvat
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit (Kieriva Oy, 2023).

"Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sitd, etta kaikki ihmiset ovat
samanarvoisia riippumatta heidan sukupuolestaan, iastaan,
etnisesta tai kansallisesta alkuperastdén, kansalaisuudestaan,
kielestdén, uskonnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestaan,
vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta
suuntautumisestaan tai muusta henkiléon liittyvasta syysta”
(Oikeusministerio, n.d.).



1 Johdanto

Kestava kehitys ja vastuullisuus koskettavat kaikkia yhteiskunnan aloja. Myos liikkunta-alalla
vastuullisuuteen on alettu panostaa niin Suomessa kuin kansainvalisesti. Liikunta-alan
toimijat tiedostavat esimerkiksi ilmastonmuutoksen vaikutuksen ulkona harrastettaviin lajeihin
saan aari-ilmididen, kuten rankkasateiden tai helleaaltojen mydéta. Myds tapahtumissa
tiedostetaan ymparistokuormitus, ja osa toimijoista pyrkii pienentdmaan toimintansa
hiilijalanjalke&. Vastuullisuuden edistamisella haetaan lisaksi kilpailukykya ja vaikutetaan
likunta-alan toimijoiden julkisuuskuvaan. Ihmisoikeuksien toteutuminen, eettiset periaatteet,
syrjinnan ehkaisy ja terveyden edistaminen ovat niin ikaan tarkeita liikunta-alalla ja keskeisia
sosiaaliselle vastuulle. Liikunnan edistamista tuetaan valtion avustuksilla, ja opetus- ja
kulttuuriministeriolla on vastuullisuuskriteerit liikunnan jarjestdjen ja lajiliittojen hakemusten
arvioimiseksi. Avustusten saaminen siten kannustaa liikunta-alan toimijoita vastuullisuuden

huomioimiseen toiminnassaan.

Vastuullisessa toiminnassa huomioidaan ihmiset, ymparisto ja talous. Liikunta-alalla
vastuullisuuden osa-alueista ihmisten hyvinvointi korostuu. Tulevaisuudessa vaeston
terveytta ja terveydenhuoltojarjestelmaa haastaa vaeston ikdantyminen, hyvinvoinnin
haasteiden ja sairauksien lisdantyminen, joihin vaeston vahainen fyysinen aktiivisuus
vaikuttaa (Sitra, 2023, Valtion liikuntaneuvosto, n.d.). Pddministeri Petteri Orpon hallituksen
ohjelmassa "Vahva ja vélittdva Suomi” tavoitteena on kaantaa liikkuminen kasvuun
jokaisessa ikdryhmassa. Liikkumattomuuden on mainittu olevan seka suuri haaste
suomalaisten hyvinvoinnille ettd kansantaloudellinen ongelma. (Valtioneuvosto, 2023, s. 209)
Vastuullisilla teoilla likunta-alalla voidaan liséata vaeston terveytta edistéden samalla kestavaa

taloutta ymparistdvaikutukset huomioiden.

Soveltava Liikunta Soveli ry on valtakunnallinen asiantuntijajarjestt, jonka tavoitteena on
parantaa pitkaikaissairaiden ja toimintarajoitteisten henkildiden mahdollisuuksia likuntaan ja
aktiiviseen elamantapaan. Sovelin jasenjarjestot ovat valtakunnallisia kansanterveys-,
potilas- ja vammaisjarjestdja, joilla on kymmenid omia paikallisyhdistyksia ympari Suomen
(Soveliry, 2023., s. 1.; Soveli ry., n.d.-b). Vastuullisuuden nadkékulmasta SoveLin toiminta

painottuu sosiaaliseen kestavyyteen edistden yhdenvertaisuutta liikunnassa.

Taman toiminnallisen opinnaytety6n tavoitteena oli laatia SovelLille vastuullisuusohjelma
vuosille 2024—-2025. Vastuullisuusohjelma sisaltéaa kestavan kehityksen kolme osa-aluetta ja
yhdistaa aiemmat yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman ja kestavan kehityksen

suunnitelman yhdeksi kokonaisuudeksi. Vastuullisuusohjelma laadittiin vastaamaan opetus-



ja kulttuuriministerion kriteereja, jolloin se voidaan liittd&a osaksi liikuntaa edistéavien
jarjestdjen yleisavustushakemusta. Vastuullisuusohjelman tavoite oli tehda nakyvaksi
Sovelin vastuullisuuden nédkdkulmat ja luoda tydkalu liikunnan vastuullisuuden
jalkauttamiseen jasenjarjestoéihin ja paikallisyhdistyksiin. SoveLin tydntekijat kokivat
vastuullisuusohjelman merkitykselliseksi toiminnan kehittdmisen valineeksi ja vastuullisuuden
todettiin ennen kaikkea olevan keino edistaé ja kehittdé Sovelin toimintaa seka

jasenjarjestojen liikkuntatoimintaa.

Opinnaytetydssa aihe rajattiin urheilu- ja likuntasektorilta kansallisen tason terveysliikunnan,
soveltavan liikkunnan ja jarjestétoiminnan vastuullisuuden nakdkulmiin. Opinnaytetyon

tutkimuskysymyksina olivat:

1. Mik& on SoveLin vastuullisuuden nykytila ja jasenjarjesttjen liikunnan vastuullisuuden
nykytila?

2. Mitk& ovat SoveLin tarkeimmat vastuullisuusnakokulmat ja vastuullisuusohjelman
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit?

3. Miten liikunnan vastuullisuus jalkautetaan jasenjarjestoihin ja paikallisyhdistyksiin?

2 Kestava kehitys

Kestava kehitys on toimintaa, jonka tavoitteena on hyvan elaman mahdollisuudet nykyisille ja
tuleville sukupolville (Suomen YK-liitto, n.d.-a; Ymparistoministerio, n.d.). Se on kehitysta,
jossa ymparistd, ihminen ja talous otetaan tasavertaisesti huomioon. Kestavalla kehityksella
vastataan yhteiskunnan tamanhetkisiin tarpeisiin viematta tulevilta sukupolvilta
mahdollisuutta tyydyttaa omat tarpeensa. Kestavan kehityksen mukaan hyvinvointia
edistetaan luonnon kestokyvyn rajoissa. (Ymparistdministerio, n.d.) Hyvinvointi on laaja
kasite kattaen muun muassa terveyden, koulutuksen, tyén, asumisen, ruoan ja veden

saannin, vaikuttamismahdollisuudet ja rauhan (Valtioneuvoston kanslia, n.d.).

2.1 Kestavan kehityksen ulottuvuudet ja vastuullisuus

Ekologinen kestava kehitys tarkoittaa luonnon monimuotoisuuden ja elamaa yllapitavien
luonnon jarjestelmien sailyttdmista. Sen ajatellaan olevan ihmisen hyvinvoinnin edellytys
pitkalla aikavalilla, jotta luonto tuottaa ihmisten hyvinvoinnille valttamattomia
ekosysteemipalveluita eli luonnon ilmaisia aineellisia ja aineettomia palveluita.
(Ymparistoministerio, n.d.) Naita ovat esimerkiksi ravinto ja vesi, ladkeaineet, maaperan

muodostus seka veden ja ilman puhdistus (Opetushallitus, n.d.). Ymparistovastuulla



tarkoitetaan vastuunottoa toimintansa vaikutuspiirissa olevasta ymparistosta ja pyrkimysta
vahentaa negatiivisia ymparistovaikutuksia. Ymparistdvastuutekoja ovat esimerkiksi
luonnonvarojen saastelids ja tehokas kaytt6, luonnon monimuotoisuuden vaaliminen ja

edistaminen seka luonnonsuojelu. (Suomen YK-liitto, n.d.-a)

Sosiaalisella ja kulttuurisella kestavalla kehityksella tarkoitetaan hyvinvoinnin siirtymista
sukupolvelta toiselle. Kestavan kehityksen sosiaalisessa ulottuvuudessa keskitytaan
hyvinvoinnin edellytyksiin, terveyden edistamiseen, kdyhyyden poistamiseen, hyvaan
ravitsemukseen ja koulutukseen, sukupuolten valiseen tasa-arvoon ja eriarvoisuuden
poistamiseen. (Ymparistoministerid, n.d.) Sosiaaliseen vastuuseen sisaltyy inmisoikeudet,
tyontekijoiden hyvinvointi ja tydolot (Suomen YK-liitto, n.d.-a). Ihmisten tulisi pystya
kayttamaan kykyjaan tasa-arvoisesti terveellisessa ymparistdssa (Suomen YK-liitto, 2017, s.
10).

Taloudellinen kestava kehitys on tasapainoista taloudellista kasvua, jonka perusta ei ole
velkaantuminen tai luonnonvarojen ylikulutus. Kestava talous on valttdméatonta yhteiskunnan
toiminnoille, keino vastata tulevaisuuden haasteisiin ja perusta sosiaaliselle kestavyydelle.
(Ymparistoministerit, n.d.) Taloudelliseen kestavyyteen liittyy olennaisesti kannattavuus,
jolloin yritys tai organisaatio vaikuttaa myonteisesti yhteiskuntaan ja osallistuu hyvinvoinnin
tuottamiseen (Barlund & Perko, 2013, s. 106). Kestavyytta tarkasteltaessa kannattavuus on
saavutettava eettisesti ja moraalisesti. Taloudelliseen kestavyyteen voidaan lukea mukaan

my0s toiminnan kehittdminen ja riskeihin varautumisen.

Vastuullisuus voidaan maaritella vastuuksi toiminnan sosiaalisista, taloudellisista ja
ymparistovaikutuksista. Yhteiskuntavastuulla tarkoitetaan toiminnan vaikutuksia ihmisiin,
ymparistoon ja yhteiskuntaan. (Suomen YK-liitto, n.d.-a). Yhteiskuntavastuu ei koske vain
yrityksia vaan kaikkia yhteiskunnan toimijoita ja yhteiskuntavastuun teemat voivat toimialasta
riippuen vaihdella koskien esimerkiksi ihmisoikeuksia, hankintoja tai paastoja (Tyo- ja
elinkeinoministeriod, n.d.) Termeja kestava kehitys, vastuullisuus ja yhteiskuntavastuu
kaytetaan usein synonyymeiné. Tassa opinnaytetydssa kaytetdan enimmakseen sanaa

vastuullisuus ja todetaan, ettd vastuullisuus on keino edisté kestavaa kehitysta.

On tarke& huomioida vastuullisuuden kolmen osa-alueen keskinaisriippuvuus eli niiden
merkittava vaikutus toisiinsa (Valtioneuvoston kanslia, n.d.). Esimerkiksi kansainvalinen
urheilutapahtuma voi lisata tyollisyytta ja turismia vahvistaen sosiaalista perustaa ja maan
taloutta, mutta samalla rakentaminen, matkustaminen ja hankinnat vaikuttavat

ymparistokuormitukseen. Vastuullisuutta edistettdessa on huomioitava vaikutukset muihin



ulottuvuuksiin ja tarkasteltava ymparistdvastuuta, sosiaalista ja taloudellista vastuuta

yhdessa.

2.2 YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Vuonna 2015 YK:n jasenmaat sopivat yhteisesta kestavan kehityksen toimintaohjelmasta,
jota kutsutaan nimella Agenda 2030 (Suomen YK-liitto, 2017, ss. 1-2). Kestavan kehityksen
tavoitteita on 17 (Kuva 1) ja alatavoitteita 169. Laaja-alaisten tavoitteiden tarkoitus on edistaa
globaalia kehitysta ymparistd huomioiden. Tavoitteissa huomioidaan hyvinvointi,
ihmisoikeudet, yhteiskunnan vakaus ja taloudellinen kehitys seka naiden keskindisriippuvuus
(Valtioneuvoston kanslia, n.d.) Tavoitteita ohjaa pyrkimys, ettei ketaan jateta kehityksesta
jalkeen ja tavoitteet saavutetaan luonnonvarat ja luonnon kantokyky huomioiden. Globaalien
tavoitteiden toteutuminen vaatii kansallisia tavoitteita, toimeenpanoja ja koko yhteiskunnan
mukanaoloa. Suomessa on laadittu kdytannon tydkalu "Suomi, jonka haluamme vuonna
2050” edistdmaan kestavaa kehitysta. Tavoitteiden toteuttaminen vaatiikin konkretisoimista
arjen toimintaan, kannustimia ja osallistamista. (Suomen YK-liitto, 2017, ss. 2-5) Muun
muassa jarjestdjen rooli on merkittava tavoitteiden tunnettuuden lisaamisessa ja

toimeenpanossa, koska jarjestot tavoittavat suuria maaria kansalaisia.

Kuva 1. Agenda 2030 tavoitteet (Suomen YK-liitto, n.d.-b).
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3  Vastuullisuus liikuntasektorilla

Vastuullisuus ja yhteiskuntavastuu ovat yleisesti kaytettyja termeja likunta-alalla kuvaten
toiminnan yhteiskunnallisia vaikutuksia ymparistoon, ihmisiin ja talouteen. Eri kasitteita
kaytettaessa olennaista on sisaltda kestavan kehityksen kaikki kolme ulottuvuutta
tarkasteluun. Osa liikuntajarjestoista ja seuroista on omaksunut Olympiakomitean
vastuullisuusohjelman teemat kestavan kehityksen osa-alueiksi (Roiha ym., 2022, s. 50).
Olympiakomitean vastuullisuusohjelman teemat ovat hyva hallinto, turvallinen
toimintaymparistd, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, ymparisto ja ilmasto seka antidoping
(Olympiakomitea, 2020a). Liikuntasektori tarvitseekin yhtenevaisen tulkinnan vastuullisuuden
maaritelmasta. Jokaisen liilkuntajarjeston ja urheiluseuran tulisi maaritella mita vastuullisuus
merkitsee heidan toiminnalleen seké asettaa omat tavoitteet ja toimenpiteet vastuullisuuden

edistamiselle.

Liikunta- ja urheilusektorilla esiintyy globaalisti edelleen epékohtia sukupuolten tasa-arvossa,
eriarvoisuutta ja ennakkoluuloja véhemmistojen liikuntamahdollisuuksissa seké valtavia
ymparistovaikutuksia isojen tapahtumien, kuten olympialaisten, jarjestamisessa (Schmidt,
2006). Sosiaalisen vastuullisuuden ndkékulmasta liikunta ja urheilu voi myotavaikuttaa
rauhaan, terveyteen, koulutukseen, ihmisoikeuksiin ja inkluusioon (Annesi ym., 2023, s. 82).
Taloudellisen vastuun nakokulmasta liikuntasektori lisda tyopaikkoja, kehittdd matkailualaa,
luo innovaatioita ja tukee talouskasvua. Kestava fyysinen aktiivisuus voidaan maaritella
fyysiseksi aktiivisuudeksi, joka keston, intensiteetin ja toistuvuuden my6ta edistaa terveytta,
muttei lisda kulkuneuvojen kayttoa, ylikuluta ruokaa, liikuntapalveluja ja -vélineita (Bjgrnara
ym., 2017, s. 367).

3.1 Ymparistdvastuu

Liikunnan ymparistdvaikutukset muodostuvat suurimmaksi osaksi
likuntapaikkarakentamisesta ja niiden yllapidosta, koska liikuntapaikkarakentaminen ja
rakennusten yllapito kuluttavat energiaa, vetta ja luonnonvaroja (Suomen ymparistokeskus,
n.d.-a; Kujala, 2020). Lisaksi ihmisten kulkeminen liikuntaa harrastamaan vaikuttaa likunnan
ilmastovaikutuksiin (Suomen ymparistokeskus, n.d.-a). Sijainnilla ja liikuntalajin valinnalla on

merkitysta liikuntapaikoille kulkemisesta aiheutuviin ilmastovaikutuksiin.

Lahiliikunta ja ulkoliikunta ovat ymparistoystavallisempia vaihtoehtoja kuin kaukana kotoa
ilmastoiduissa tai lammitetyissé sisatiloissa harrastettava liikkunta. Ymparistovaikutusten

kannalta ulkoliikunnassakin on huomioitava alkuperéisessé luontoymparistossa liikkuminen



verrattuna ulkoliikuntapaikoissa tapahtuvaan liikkuntaan. Lahiliikuntapaikkojen,
kuntoportaiden, ulkopadel-kenttien, golfkenttien tai laskettelukeskuksien rakentaminen vie
luonnon pinta-alaa. Liséksi ulkokenttien, kuten golfkenttien yllapito voi vaatia torjunta-aineita
tai laskettelurinteet keinolumetusta. (Kujala, 2020) Kuntoportaat, frisbeegolf tai likuntapuistot
saattavat olla suosittuja, jolloin autolla kulkeminen liikkumaan lisaa liikenteen
kasvihuonepaastdja. Alkuperaisessa luonnossakin liikkuminen kuluttaa maaperaa ja
vaikuttaa alueen ekosysteemeihin eli alueen elidyhteiséihin ja elottomaan luontoon

(peda.net, n.d.).

Tulevaisuudessa saan aari-ilmiét ja helleaallot voivat vaikuttaa ulkoliikunnan miellyttavyyteen
ja turvallisuuteen lisaten sisaliikunnan suosiota. lImastonmuutos, jolla tarkoitetaan ihmisen
toiminnasta johtuvaa ilmaston lampenemistd, voi vaikuttaa lumesta ja jaasta riippuvaisten
lajien harrastusmahdollisuuksiin talvien lyhentyessa ja joko lisatéa matkustamista hiihdon ja
laskettelun peréssa tai vahentaé matkoja liikuntaharrastukseen tarvittavan ajan ja rahan
my6td (Suomen YK-liitto, n.d.-a; Suomen ympaéristokeskus n.d.-b). Leudot talvet voivat
toisaalta jatkaa toisten lajien ulkokautta ja likuntakulttuurin muutokset voivat tuoda esiin
uusien lajien suosiota. Se, etté kulloinkin suosiossa oleva liikuntalaji vaihtuu usein, voi
edistaa ymparistokestavyytta ja sopeutumista ilmastonmuutokselle, kun I6ydamme
korvaavia, innostavia ja uusia likuntamuotoja runsaasti energiaa kuluttavien lajien tilalle.

(Suomen ymparistokeskus, n.d.-c)

Jaahallit, uimahallit, muut liikuntahallit, tekolumiradat ja -jaat, lammitetyt jalkapallokentat ja
valaistus vaikuttavat liikunnan ymparistékuormitukseen runsaan energiakulutuksen myoéta
(Suomen ympaéristokeskus, n.d.-a). Liikunnalla on merkittavia yhteiskunnallisia hyotyja
ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin kannalta, eika ympaéristévastuun toteuttaminen ole
yksiselitteistd. Esimerkiksi uinti voi olla monelle toimintarajoitteiselle henkil6lle hyva
likuntamuoto. Soveltavan liikunnan kannalta tulee myds huomioida esteettbmyys ja
saavutettavuus, jotka usein vaativat rakentamista tai ympariston muokkaamista. Kestavien
kulkutapojen, esimerkiksi julkisten liikennevalineiden tai polkupyéran kayttaminen ei

valttamatta ole toimintarajoitteiselle henkilélle mahdollista.

Polttomoottoriautoilla kulkeminen liikuntaa harrastamaan tai tapahtumaan on merkittava
kasvihuonepaastdjen aiheuttaja. Liikkumisen tapoja on vaikea muuttaa, mutta viralliset
sosiaaliset rynmat, kuten jarjestojen lilkuntaryhmat, voivat olla keino lisata kestavien
kulkutapojen kayttoa. Liikuntaryhma voi edistaa ja motivoida ymparistoystavallisempien
vaihtoehtojen valintaan seka tarjota mahdollisuuden jakaa kulkutapakokemuksia, kuten miten

likkua pyorailla, jalan, julkisilla likennevalineilla tai kimppakyydeilla. Jarjestdjen ryhmat



voivat sosiaalisten normien kautta vaikuttaa kayttaytymiseen. Lisaksi moni ihminen kuuluu
johonkin jarjestoon, jolloin se on luonteva keino vaikuttaa likkumisen kestavyyteen.

Haasteena on luoda pysyvia tapoja kulkea kestavasti. (Moser ym. 2019, ss. 89-95)

Liikuntapaikkarakentamisessa ja liikuntapalveluissa tulisi arvioida ymparistovaikutukset
rakennusten koko elinkaaren ajalta. Elinkaariarvioinnilla tarkoitetaan ymparistovaikutusten
mittaamista ja arviointia raaka-aineiden hankinnasta havittamiseen, kierrattamiseen tai
uudelleenkayttton asti (Suomen YK-liitto, n.d.-a). Liikuntapaikat tulisi suunnitella helposti
saavutettaviksi kavellen, pyoraillen ja julkisella likenteella. Uusissa rakennuksissa ja
vanhojen rakennusten peruskorjauksessa on huomioitava energiatehokkuus ja uusiutuvat
energialdhteet. Suomesta I6ytyy ymparistbasioita edistavia liikuntatoimijoita, kuten
koripalloseura Tapiolan Honka. Tapiolan Honka kaynnisti kevaalla 2020 Hiilineutraali Honka -
hankkeen ja on tehnyt ilmastotekoja energiatehokkuuden, ympéariston puhtauden,
kierratyksen ja viestinnan saralla (Tapiolan Honka, n.d.).

Liikuntapalveluiden suunnittelu on myds tehtava kestavasti. Yhteistyo eri toimijoiden kanssa
edistaa liikkuntapaikkojen ja urheiluseurojen tilojen hyédyntamista. On jarkevaa hyodyntaa
koulujen liikuntasaleja iltaisin ja toisaalta seurojen tiloja paivasaikaan, esimerkiksi ikdihmisten
likunnan harrastamiseen. Liikuntaan ja urheiluun liittyy vahvasti kilpailut ja tapahtumat,
joiden hiilijalanjalki muodostuu kulkemisesta tapahtumapaikalle, materiaalihankinnoista,
ruokatarjoilusta, jatehuollosta ja energiankaytdsta. Hiilijalanjalki kuvaa tuotteen, palvelun tai
yksilén aiheuttamia kasvihuonepaastoja eli iimastokuormaa (Suomen YK-liitto, n.d.-a).
Tiedostamalla ymparistovaikutukset liikuntatoimijat voivat omilla toimenpiteilladn vaikuttaa
niin perustoiminnan, harrastusten kuin tapahtumien vastuullisuuteen. Kiertotalous on
vaihtoehto lineaariselle talousmallille. Kiertotaloudessa luonnonvarat pyritdan pitamaan
kaytdssa mahdollisimman pitkdan. Kiertotaloutta edistetaén uusilla
liketoimintamahdollisuuksilla, joilla muun muassa edistetaan tuotteiden huoltamista
korjaamista, jakamista ja yhteiskayttéa. (Suomen ymparistokeskus, 2023) Liikuntasektorin
toimijat voivat tehokkaasti toteuttaa kiertotaloutta suunnittelemalla tapahtumahankinnat
uudelleen kaytettaviksi ja palkinnot aineettomiksi. Vaatteiden ja valineiden kierrattdminen,
huolto ja lainaaminen sdastavat luonnonvaroja opettaen kasvavalle sukupolvelle

kiertotalouden periaatteita.

3.2 Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu liikunnassa liittyy vaeston terveyden ja toimintakyvyn edistamiseen seka

yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumiseen. Liikunta sekad hyva ravitsemus ovat perusta



vaeston terveydelle (Helajarvi ym., 2015). Liikunnan terveysvaikutuksia on kuvattu lyhyesti
myoéhemmin taloudellisen vastuun kohdalla luvussa 3.3. Tassa luvussa keskitytaan
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kuvailemiseen liikunnassa. Liikuntasektorilla toiminnan tulisi
edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, olla esteettntd, saavutettavaa ja avointa kaikille
vaestoryhmille. Vaestéryhmalla tarkoitetaan ihmisia, joita yhdistaa jokin ominaisuus, kuten
pitkaaikaissairaus, toimintakyvyn rajoite, monikulttuurinen tausta, sosioekonominen tausta,

sukupuoli-identiteetti tai seksuaalinen suuntaus (Sanastokeskus, n.d.-a).

Liikunnan yhdenvertaisuus ja tasa-arvo on viheliginen ongelma (Itkonen, 2020, s. 8).
Eriarvoisuutta esiintyy yhteiskunnassa taloudellisena, alueellisena, sukupolvittaisena,
kulttuurisena ja etnisena. Eriarvoisuuden moninaisuus haastaa ongelmien ratkaisua (Iltkonen,
2020, s. 25). Tutkimuksissa on huomattu, etté liikunnan eriarvoisuus on yhteydessa yleiseen
eriarvoisuuteen yhteiskunnassa (Roiha ym., 2022, ss. 30—31). Poistamalla kdyhyytta ja
huono-osaisuutta voidaan edistda vaeston fyysista aktiivisuutta. Sosioekonominen asema
siséltaa aineelliset voimavarat, kuten tulot, omaisuuden ja asumistason, ja edellytykset
hankkia niitd muun muassa koulutuksen tai ammatin kautta (THL, 2021). Alhaisen
sosioekonomisen aseman omaavat henkilot harrastavat vahemman liilkuntaa kuin korkean
sosioekonomisen taustan omaavat (Bacsne-Baba ym. 2021, s. 2). Syyna on usein ajan ja
rahan puute. Sosioekonominen tilanne polarisoi lasten ja aikuisten liikunnan harrastamista
(Itkonen, 2020, ss. 17-18). Suomessa myds alueelliseen tasa-arvoon on syyta keskittya.
Liikunnan harrastamisessa ja liikuntapalveluiden saatavuudessa on alueellista vaihtelua.
Liikuntaa edistavat jarjestot voivatkin tehokkaasti vaikuttaa alueelliseen yhdenvertaisuuteen

varmistamalla paikallisyhdistysten aktiivisen liikuntatoiminnan ympéri Suomen.

Yhteiskunnan moninaisuus tulisi huomioida laajemmin liikuntasektorilla. Esimerkiksi etnisten
ryhmien syrjintd, ylipainoon liittyvat ennakkoluulot ja koulukiusaamiskokemukset vaikuttavat
likunnan harrastamiseen seka sukupuoli- ja seksuaalivihemmist6jen liikkumista estaa
edelleen kulttuurin kdytannot, stereotypiat ja yhteiskunnan rakenteet. Yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon toteutuminen vaatii muun muassa tietoisuuden lisaamista ja kielenkayton
muuttamista vahemmist6ja huomioivaksi. Se vaatii vhemmistoryhmien aseman
parantamista ja moninaisuuden huomioimista. (Kokkonen & Kauravaara, 2020, s. 3)
Liikunnassa yhdenvertaisuus ja sukupuolten tasa-arvo tarkoittaa syrjimaténta
toimintaymparist6a, jossa jokaisella on mahdollisuus harrastaa, vaikuttaa ja ndkya

(Olympiakomitea, 2020a).

Eriarvoisuuden vahentdminen ja terveyserojen kaventaminen vaatii myos taloudellisten

tekijoiden huomioimista. Heikko taloudellinen tilanne vaikeuttaa liikunnan harrastamista.



Kustannusten suhteen yhdenvertaisuutta voidaan edistaa seuraavin toimenpitein: perheen
harrastuskuluihin mydnnetaan toimeentulotukea, perusliikuntapaikat kunnissa ovat
maksuttomia tai edullisia, lajilittojen matkustuskuluja rajoitetaan, monilajinen lisenssikaytant®

otetaan kayttoon ja harrastemuotoista liikuntaa lisatédan. (Roiha ym., 2022, s. 31)

3.2.1 Pitkaaikaissairaiden ja toimintarajoitteisten henkildiden liikuntamahdollisuudet

Liikunnan terveysvaikutuksista, UKK-instituutin likkumissuosituksista ja likunnan Kaypa
hoito -suosituksesta huolimatta suomalaisten liikkumattomuus on lisdantynyt, ja liikkumista
tulee edistaa esimerkiksi poistamalla liikkumisen esteitd. Toimintarajoitteisten henkildiden
kohdalla likunnan harrastamisen esteita ovat muun muassa harrastamisen kalleus, sopivan
kaverin tai likuntaryhméan puute, vamma tai terveydentila ja koronan pelko. Harrastamista
estaa tai siilhen vaikuttavat likuntapaikkojen esteellisyys, tiedon puute ja vammaispalveluiden
saatavuuden ongelmat. (Saari, 2021, s. 48)

Ylipainoiset ihmiset ovat usein kokeneet hairintédé ja kiusaamista likunnan harrastamisen
parissa (Harjunen, 2020, s. 50). Liikunnan ammattilaisetkin suhtautuvat ylipainoisiin ihmisiin
eri tavalla. Lilkkunnan ajatellaan olevan painonpudotusta varten, eika ilon ja hyvan olon lahde.
Ylipainoisten henkildiden liikunnalle on useita esteitd: epaasiallinen asenne, turvaton olo
julkisissa tiloissa, henkilo ei koe olevansa tervetullut ja liikuntatarpeiden huomioimattomuus
(Harjunen, 2020, s. 52).

lakkailla ihmisilla liikunnan esteita ovat liikkumisvaikeudet, matala sosioekonominen tausta,
seuran puute, taloudelliset resurssit, tietamattémyys liikuntatarjonnasta, ohjatun liikkuntaa ei
ole tarjolla, liikunta ei kiinnosta ja liikunnan harrastamisen hinta (YLE Keski-Suomi, 2012;
Kortetmaa, 2021, ss. 47-49). Yhteiskunnan asenteissa ja suhtautumisessa iakkaiden
likuntaa kohtaan on parannettavaa, silla ikdihmisten tarvetta liikkumiseen ei pideta yhta
tarkeana kuin lasten (YLE Keski-Suomi, 2012).

Pitkaaikaissairaudet eivat ole este liikunnalle, kunhan mahdolliset sairauksista johtuvat
rajoitteet otetaan huomioon. Pitk&aikaissairaus voi silti olla syy jaada pois liikunnan
harrastamisesta. Esteitéd voivat olla likunnanopettajan tai -ohjaajan puutteellinen ymmarrys,

erityistarpeiden huomiotta jattdminen tai sairauden aaltoilevuus. (Psoriasisliitto, 2020)

Yleisesti likunnan ajatellaan tuovan ihmisid yhteen ja edistavan yhdenvertaisuutta eri
taustoista tulevien valilla. Tutkimusten mukaan likkuminen yhdessa ei valttamatta nain tee,

ja liikunnan parissa esiintyy runsaasti syrjintda (Kananen, 2020, ss. 69—70).
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Maahanmuuttajien keskuudessa havaittuja esteita liikuntaharrastukselle ovat: toiminnan
asenneilmapiiri, epaasiallinen kohtelu, kielikynnys ja taloudelliset syyt. Samoin kuin
ylipainoisten henkildiden kohdalla, maahanmuuttajille liikunnan tavoite saattaa olla
eriarvoinen: kotouttaminen eika terveyden edistdminen, jolloin hyvista tavoitteista huolimatta
syntyy eriarvoisuutta (Ronkkd, 2020, s. 114). Seksuaali- ja sukupuolivahemmist6tt jaavat
helposti likunnan ulkopuolelle syrjivien asenteiden ja kaytoksen myoéta (Kokkonen, 2012, s.
20). Huomionarvoista on, etteivéat henkilét ainoastaan jaa ilman mahdollisia liikunnan
terveysvaikutuksia, vaan syrjinta todennakdisesti heikentaa terveytta psyykkisten
seurausten, kuten stressin, myo6ta (Kokkonen, 2012, ss. 38-39). Liikunnan yhdenvertaisuutta
on asenne, etta likunta on mahdollista kaikille ja samaan tarkoitukseen: hyvinvoinnin ja

terveyden edistamiseen.

Kuvassa 2 on yhteenveto soveltavan likunnan kohderyhmaan kuuluvien henkildiden liilkuntaa
estavista ja edistavista tekijoistd, vasemmalla estavia tekijoité ja oikealla edistavia tekijoita
Kuva on hyddyllinen liikuntaa edistaville jarjestdille tarkastellessaan omaa toimintaansa ja
edistdessaan sosiaalista kestavyytta esteitd vahentdmalla ja edistavia tekijoita lisaamalla.

Kuva 2. Toimintarajoitteisten henkildiden liikunnan harrastamiseen vaikuttavia tekijoita
(Rikala, 2018b, s. 25).
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3.2.2 Esteettdmyys ja saavutettavuus

Esteettdmyys ja saavutettavuus ovat sosiaalisen vastuun ulottuvuuksia ja osa kestavaa
kehitysta (Invalidiliitto, n.d.-a; Suomen YK-liitto, n.d.-a). Esteettémyys tarkoittaa ihmisten
monimuotoisuuden huomioimista rakennetuissa ymparistoissa, jolloin yhdenvertainen
likkuminen ja osallistuminen on mahdollista. Esteettomyys tulisi huomioida rakennetun
ympariston suunnittelussa, toteuttamisessa ja kunnossapidossa. (Invalidiliitto, n.d.-a)
Esteetdn ymparisto ei erottele ihmisia, hyodyttaa kaikkia ja on siten konkreettinen keino
edistaa sosiaalista kestavyytta (Invalidiliitto, n.d.-a; Solasvuo, 2022.). Esteettdémyys
hyodyttaa erityisesti likkumisesteisia henkiloita, ikaantyvia ja lapsiperheita.
Lilkuntaymparistossa esteettomyydessa ei huomioida vain likkumista vaan myds nakeminen,

kuuleminen ja ymmartaminen on otettava huomioon. (Suomen Paralympiakomitea, n.d.)

Saavutettavuus viittaa ihmisten moninaisuuden huomioimiseen palveluissa, viestinnassa,
verkkosivuilla, ilmapiirissa ja asenteissa eli muissa kuin fyysiseen ymparistdon liittyvissa
tekijoissa (Invalidiliitto, n.d.-b). Esteettdomyyden ja saavutettavuuden perustana on sopivuus
ja saatavuus Kaikille toimintakyvysta riippumatta. Sosiaalista vastuuta on tehda kaikille
soveltuvia ratkaisuja eli yhteiskunnan lahtokohtana on kaikille sopiva suunnittelu (englanniksi
Design for All). Jotta voidaan todella puhua esteettdmasta ja saavutettavasta likkumisesta,
neuvonnasta ja palveluista, on koko ketjun, kaikkien osatekijoiden oltava esteettémia.
Esteettdmyys ja saavutettavuus ovat valttamattémia yhdenvertaisen liikunnan

jarjestamisessa.

3.3 Taloudellinen vastuu

Liikuntasektorilla kestava talous nakyy hyvéana hallintotapana, joka sisaltaa toimintasaannot,
paatdksenteon ja sidosryhmien osallistamisen (Roiha ym., 2022, s. 54). Hyvalla
hallintotavalla tarkoitetaan hallinto- ja ohjausjarjestelmaa, joka maarittelee roolit ja tavan
johtaa organisaatiota (Suomen YK-liitto, n.d.-a). Liikuntasektorilla toimintakulttuurin tulisi olla
avointa ja osallistavaa (Opetus- ja kulttuuriministerid, n.d.). Taloudelliseen teemaan liittyy
my0s kestavien toimintatapojen jalkauttaminen. Tutkittua tietoa liikuntasektorin

taloudellisesta kestavyydesta on kuitenkin vahan (Roiha ym., 2022, s.30).

Kestavan kehityksen taloudelliseen nakdékulmaan liittyy likuntasektorin rahavirtojen ja
rahoituksen vastuullisuus. Liikuntajarjestét, urheiluliitot ja -seurat saavat valtionavustusta
toimintaansa. Vuodelle 2023 liikuntaa edistaville jarjestotille mydnnettiin avustuksia yli 40

miljoonaa euroa (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2023). Valtion liikuntarahoitus on koostunut
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lahes kokonaan Veikkauksen voittorahoista (Roiha ym., 2022 s. 34). Sosiaali- ja terveysalan
yhdistysten rahoitus muuttuu vuoden 2024 alussa ja jatkossa avustukset mydnnetéén
suoraan valtion budjetista (Valtioneuvosto, 2023). Avustus tulee kayttaa vastuullisesti,
esimerkiksi rahoitusta tulisi jakaa tasapuolisesti pojille/miehille ja tytéille/naisille. Vuoden
2016 selvityksessa suurempi osa liikuntaan kohdistetusta rahoituksesta ohjattiin

pojille/miehille kuin tytéille/naisille (Roiha ym., 2022, s. 34).

Talouskasvu tulisi saavuttaa maapallon kantokyky huomioiden. Urheiluvélineet, -tarvikkeet ja
-varusteet ovat iso osa liikkunnan harrastamista ja siten myds merkittavaa liikketoimintaa.
Liikuntasektorillakin on huomioitava kulutuksen vahentaminen, ymparistdystavallisten
tuotteiden kehittdminen, kiertotalous ja vastuullinen markkinointi. Valineet edistavat likunnan
harrastamista ja liikunnan apuvélineet voivat mahdollistaa likunnan harrastamisen
toimintarajoitteisille henkilgille. Liikunnan apuvélineitda on mahdollista vuokrata, lainata ja

kokeilla, joka on kestavan kehityksen periaatteiden mukaista.

Liikunta on merkittédva tekija sairauksien ennaltaehkéisyssa ja siten liikkumisella on
vaikutusta terveydenhuollon kustannuksiin (THL, 2022). Liikunnalla on vélittémia
terveyshyotyja ja liikunta tukee sairauksien hoitoa (UKK, 2022). Liikunta helpottaa stressia ja
ahdistuneisuutta, parantaa unen laatua ja kognitiivista suoriutumista. Saanndllinen liikunta
ehkéisee monia yleisia sairauksia, joita ovat muun muassa diabetes, sydan- ja
verisuonisairaudet ja syovat, joiden hoitokustannukset ovat merkittavia (THL, 2022).
Liikkumattomuuden vuotuiset kustannukset ovat yli 3 miljardia euroa (UKK, 2023).
Liikkumattomuus, sairauksien lisdéntyminen ja vaeston ikdantyminen haastavat taloudellista
kestavyytta. Soveltavan liikunnan nakdékulmasta liikunta voi ennaltaehkéaista
litannaissairauksia, joiden ldaéke- ja sairaalahoito entisestaan lisdavat terveydenhuollon
kustannuksia. Liikunnalla voidaan siten nédhdé olevan moniulotteisia myonteisia vaikutuksia
pitkaaikaissairaiden ja toimintarajoitteisten henkildiden sosiaaliseen ja terveydelliseen tilaan

vaikuttaen nain myo6s yhteiskunnassa kaytettavissa oleviin resursseihin.

Kuva 3 kokoaa yhteen liikuntasektoria koskevat kestavan kehityksen osa-alueet.
Liikuntasektorin toimijoiden on kuitenkin aina arvioitava omalle toiminnalleen merkittdvimmaét
nakokulmat ja kehittdmiskohteet. Suurimmat haasteet kestavyyden toteuttamiselle ovat
niukat resurssit, aiheen monialaisuus ja laajuus seka tiedon, osaamisen ja konkreettisten

tyokalujen puute (Roiha ym., 2022, s. 54).
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Kuva 3. Liikuntasektorin kestavan kehityksen ulottuvuudet (Roiha ym. 2022, s. 28).

Yhdenvertaisuus

Esteettomyys ja saavutettavuus
Tasa-arvo

Integraatio ja osallisuus
Rasismin torjuminen

Syrjinndn ehkdiseminen
Vakivallan ehkaiseminen
Ihmisoikeudet

l

T Terveys ja hyvinvointi
Lahiliikuntapaikat Soma_glmen Liikunnallisen aktiivisuuden lisddminen
kestdvyys Harrastamisen hinta
Antidoping-tyd

limastonmuutoksen hillinta ja

hiilijalanjéljen pienentdminen Hyva hallintotapa

Luonnon monimuotoisuus o Ympadristo- Taloudellinen Eettiset arvot urheilussa

Maaperin ja vesien suojelu kestdvyys kestavyys Urheilumanipulaation ehkdiseminen
Kiertotalous ja kierratys Korruption ehkdiseminen
limastonmuutokseen sopeutuminen

Energian sadsto ja energiatehokkuus
Resurssien sdasto ja resurssitehokkuus

3.4 YK:n kestavan kehityksen tavoitteet liikuntasektorilla

Yhdistyneet kansakunnat on tunnistanut, etta urheilu ja liikunta voivat edistaa kestavaa
kehitysta suvaitsevuuden, rauhan, terveyden, koulutuksen ja osallistamisen avulla (Suomen
YK-liitto, 2017, s. 46). Liikunta ja urheilu tavoittaa suuria joukkoja koskettaen ldhes jokaista
ihmista tavalla tai toisella. Urheilu herattaa tunteita ja yhteisollisyytta, ja tarjoaa siten vaylan
kestavan kehityksen tavoitteiden edistamiseen ja yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen. Kestava
kehitys vaatii toimia kaikilta yhteiskunnan sektoreilta, ja liikuntasektori voi olla

suunnannayttaja kestavan ja hyvinvoivan maailman rakentamisessa.

Kazanin toimintasuunnitelma on UNESCOn liikuntakasvatuksen ja urheilusta vastaavien
ministerien hyvaksyma suunnitelma, joka keskittyy Agenda 2030 tavoitteiden toteuttamiseen
urheilussa (UNESCO, 2017, ss. 9-17, Liikunnan Kehitysyhteistyo LiiKe, n.d.).
Toimintasuunnitelma tunnistaa urheilun ja liikunnan kestavan kehityksen mahdollistajana ja
nostaa esiin yhdeksan Agenda 2030-tavoitetta, joihin liikunta voi vaikuttaa (Suomen YK-liitto,
2017, ss. 62—65):

1. Tavoite 3: Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikaisille.



14

2. Tavoite 4: Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus seka elinikaiset
oppimismahdollisuudet.

3. Tavoite 5: Saavuttaa sukupuolten vélinen tasa-arvo seké vahvistaa naisten ja tyttéjen
oikeuksia ja mahdollisuuksia.

4. Tavoite 8: Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa

tyollisyytta seka saallisia tydpaikkoja.

Tavoite 10: Vahentaa eriarvoisuutta maiden sisalla ja niiden valilla.

Tavoite 11: Taata turvalliset ja kestavat kaupungit sekd asuinyhdyskunnat.

Tavoite 12: Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.

Tavoite 13: Toimia kiireellisesti ilimastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.

© ® N o O

Tavoite 16: Edistda rauhanomaisia yhteiskuntia; rakentaa tehokkaita ja vastuullisia
instituutioita kaikilla tasoilla.

Opinnaytetytn aiheeseen liittyen tavoitteista voidaan viela nostaa erityisesti esille tavoitteita,
jotka liittyvat soveltavaan liikuntaan. Tavoite hyva terveys (3) ja toimenpiteena
toimintarajoitteisten henkildiden ja ikaihmisten huomioiminen liikunnan yhdenvertaisuuden
edistamisessa on yksi tahén kuuluvista tavoitteista (Roiha ym., 2022, s. 20). Kazanin
toimintasuunnitelmassa mainitaan, etta likuntapolitikan on oltava inklusiivista, jotta
eriarvoisuus vahenee (UNESCO, 2017, ss. 1-2). Inklusiivisella tarkoitetaan yhdenvertaista ja
syrjimatonta, kaikkia osallistavaa ja mukaan ottavaa toimintaa (Tyéterveyslaitos, n.d.).
Eriarvoisuuden vahentadminen (10) tavoittelee toimintarajoitteisten henkildiden yhtaldisten
mahdollisuuksien tukemista ja ikdihmisten osallisuuden kasvattamista (Roiha ym., 2022, s.
20). Kestavat kaupungit ja yhteisét (11) nostaa esiin eri vaestéryhmien, lasten, iakkaiden ja
erityisryhmien, kykya liikkua arjen lahiymparistdissa (kuten puistoissa ja viheralueilla). Myds
sukupuolten valinen tasa-arvo (5) on tarkea, jotta sukupuolesta riippumatta on mahdollisuus
likkua terveytta edistavasti. Hyva hallinto (16) taas liittyy vahvasti likuntajarjestojen
toimintatapoihin. Liikuntaan vaikuttavat Agenda 2030 tavoitteet voidaan jakaa taulukon 1
mukaisesti sosiaaliseen, ekologiseen ja taloudelliseen kestavaan kehitykseen huomioiden

kolmen ulottuvuuden yhtenaisvaikutus.
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Taulukko 1. Liikuntasektoria koskettavat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (UNESCO,
2017, ss. 9-17; Liikunnan Kehitysyhteistyo LiiKe, n.d.)

Ympéristovastuu Sosiaalinen vastuu Taloudellinen vastuu

8 mi 110 Vs
TALOUSKASVUA S
4 (=)

5 SUKUPUDLTEN 8 IHMISARVOISTA
TASA-ARVD TYOTAJA

10 ERIARVDISUUDEN RAUHA, OIKEUDEN- 1 RAUHA, DIKEUDEN-
VAHENTAMINEN MUKAISUUS JA MUKAISUUS JA

- HYVAHALLINTO HYVAHALLINTO

2
™ a2

kA E

3.5 Liikunnan muutostekijat

Tulevaisuutta ennakoiva toimintatapa, kuten megatrendien ja muutostekijoiden
tunnistaminen, on kestavan kehityksen mukaista. Megatrendi on useista ilmidisté koostuva
yleinen kehityssuunta, joka tapahtuu yleensa maailmanlaajuisesti (Sitra, n.d.) Sitran
Megatrendit 2023 -julkaisussa ennustetaan hyvinvoinnin haasteiden kasvavan ja toisaalta
tunnistetaan ennaltaehkaisevéat toimet sairauksien hoidon rinnalla (Sitra, 2023, ss. 28-35).
Vaeston ikaantyminen, liikunnan vahyys ja elintavat vaikuttavat heikentavasti inmisten
terveyteen. Myds mielenterveysongelmat ovat nousussa. Liikunta on yksi tapa ehkéaista
sairauksia ja vastata megatrendeihin (UKK-instituutti, 2022). Tulevaisuuden
mahdollisuuksina taas nahdaan kokonaisvaltainen hyvinvointi ja kestavat elamantavat, joihin

voidaan vaikuttaa valinnoilla ja teoilla (Sitra, 2023, ss. 67—68).

Muutostekija kuvaa toimintaympariston keskeisia muutoksia ja epavarmuuksia
(Valtioneuvosto, 2019). Valtion likuntaneuvosto esittéa viisi likunnan muutostekijaa ja
tulevaisuuden vaihtoehtoa, joihin muun muassa megatrendit vaikuttavat yhdessa
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toimintaympariston kehityksen ja alueellisen kehityksen kanssa. Ensimmaisené
muutostekijand on liilan vahainen fyysinen aktiivisuus. Ohjauskeinona fyysisen aktiivisuuden
lisdamiseen on liikkumisen eriarvoisuuteen puuttuminen ajoissa ja liikkumisen edistaminen.
Mikali nain ei tehda, fyysinen passiivisuus, sairastuvuus ja tyokyvyttdmyys lisdantyvat
entisestadn, samoin eriarvoisuus fyysisessa aktiivisuudessa. Resurssikilpailu voi johtaa
siihen, ettd panostetaan vain huippu-urheiluun, eika koko vaeston terveysliikuntaan. Toisena
muutostekijanad ilmastonmuutos voi edistaa liikkumista pyorailyn ja kavelyn myoéta seka leuto
ilmasto innostaa ulkoliikuntaan. Negatiivisessa vaihtoehdossa muutokset sddssa
hankaloittavat liikunnan harrastamista ja urheilumuotoja lopetetaan ymparistésyista.
Kolmantena muutostekijané digitalisaatio edistaa liikkumista sovellusten, valineiden ja
etaohjaamisen myo6ta. Toisaalta teknologia passivoi ja vahent&é tarvetta liikkua. Neljantena
muutostekijand vaeston ikaantyminen voidaan nahda elinvoimaisena voimavarana.
Haasteena taas on riittdmé&ton huoltosuhde ja resurssien puute, mikali ikd&ntyneiden
toimintakyky ja terveys on heikko. Viimeisena muutostekijand mainitaan kaupungistuminen,
joka voi edistaa fyysisesti aktiivista elamantapaa. Kaupungit voivat olla saavutettavia,
esteettémia ja monimuotoisia viheralueiltaan. Keskittyminen suuriin kaupunkeihin voi myds
johtaa huonoon ilmanlaatuun, luontosuhteen katoamiseen ja ylikuormittuneisiin

likuntapalveluihin. (Valtion liikuntaneuvosto, n.d.)

Tulevaisuuden skenaarioiden tarkastelu on tarkea, jotta voidaan panostaa hyvinvoinnin ja
kestavyyden rakentamiseen. Edella mainituista tulevaisuuskuvista voidaan todeta liikunnalla

olevan keskeinen rooli terveyttd tukevana tekijana epavarmuuden ja muutosten keskella.

4 Lainsaadant6 ja muut ohjauskeinot

Jo 1970-luvulla Kuntoliikunnan eurooppalainen peruskirja seka Liikuntakasvatuksen ja
urheilun kansainvalinen peruskirja méaarittelivéat jokaisen oikeuden osallistua urheiluun ja
harrastaa liikuntaa (Roiha ym., 2022, ss. 20-21). Liikuntatoimintaa koskeva lainsdadanto ja
Suomea velvoittavat sopimukset ohjaavat ja tukevat vastuullisuusohjelman laatimista.

Seuraavat lait ja sopimukset luovat perustan SoveLin vastuullisuusohjelmalle:

e Liikuntalaki (390/2015)
e Laki naisten ja miesten valisesté tasa-arvosta (609/1986)
e Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)

¢ Yleissopimus vammaisten henkildiden oikeuksista (27/2016)
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Kestavan kehityksen edistdmisen ja SoveLin toiminnan nakokulmasta liikuntalaista nostetaan
esiin seuraavat kohdat: edistaa eri vaestéryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa
likuntaa, vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, fyysisen toimintakyvyn
yllapitdminen ja parantaminen, likunnan kansalaistoiminnan kehittdminen ja eriarvoisuuden
vahentaminen liikunnassa. Liikuntalain toteuttamisessa on huomioitava ympariston

kunnioittaminen ja kestava kehitys. (Liikuntalaki 390/ 2015)

Tasa-arvolaki keskittyy sukupuoleen ja sukupuoli-identiteettiin perustuvaan tai sukupuolen
ilmaisuun liittyvaan syrjinnan ehkaisyyn seka naisten ja miesten valisen tasa-arvon
edistamiseen (Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta 609/1986). SovelLin
toimintaymparistossa sukupuolten vélista tasa-arvoa voidaan edistaa esimerkiksi tarjoamalla
likuntatoimintaa, jossa on huomioitu mahdollisimman hyvin sukupuolen moninaisuus.
Yleisesti voidaan todeta, ettd SovelLi ja sen jasenjarjesttt tydpaikkana ovat naisvaltaisia.
Rekrytointiprosesseissa voi kiinnittaa huomioita alan houkuttelevuuteen ja sukupuolten
moninaisuuden edustukseen alalla. Yhdenvertaisuuslaissa sanotaan, ettei ketdén saa syrjia
”ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suhtautumisen tai muun
henkiloon liittyvan syyn perusteella”. Lain mukaan liikuntatoiminnassa on tehtava kohtuulliset
mukautukset, jotta toimintarajoitteinen henkild voi kayttaa liikuntapalveluja yhdenvertaisesti
muiden kanssa. (Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014)

Yleissopimus vammaisten henkildiden oikeuksista edistaa vammaisten oikeuksia ja
taysimaaraista osallistumista yhteiskuntaan. Sopimuksessa periaatteena on
mahdollisuuksien yhdenvertaisuus ja velvoitteena palveluiden saatavuuden ja kaytén
edistaminen vammaisille. Sopimuksen mukaisesti Soveli lisaa tietoisuutta vammaisista ja
soveltavasta liikunnasta. Sopimuksen 30. artiklassa mainitaan erikseen yhdenvertainen
osallistuminen vapaa-ajantoimintaan ja urheiluun. (Yleissopimus vammaisten henkildiden
oikeuksista 27/2016) Soveli edistaa vammaisten henkildiden osallistumista likkuntaan ja
tukee jarjestoja, jotta he voivat yleissopimuksen mukaan tarjota palveluja vammaisille

henkildille.

Tassa yhteydessa mainitaan myo6s Valtioneuvoston asetus rakennuksen esteettomyydesta,
joka edistaa toimintarajoitteisten henkildiden paasya liikkuntaharrastusten pariin
(Valtioneuvoston asetus rakennuksen esteettomyydesta 241/2017). Saavutettavuusdirektiivi
edistdd yhdenvertaisuutta ja kaikkien mahdollisuuksia kayttda palveluita (Poutapilvi, n.d).
Hyva saavutettavuus varmistaa, etté kaikki saavat tiedon liikuntamahdollisuuksista ja

kykenevét tarvittaessa ilmoittautumaan liilkuntaryhmiin ja -tapahtumiin verkkopalveluissa.
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Valtionavustus mahdollistaa liikuntaa edistéavien jarjestdjen toiminnan. Valtioneuvoston
asetus likunnan edistamisesté asettaa edellytyksia toiminnalle, kuten liikunnan
jarjestaminen, yhteiskunnallinen aktiivisuus ja miten edistad yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa
(Valtioneuvoston asetus liikunnan edistamisesta 550/2015). Opetus- ja kulttuuriministerion
yleisavustuksen kriteerit ja kestavan kehityksen linjaus vaikuttavat vastuullisuusohjelman
sisaltdon. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon lisdksi hakemuksessa arvioidaan kuinka
jarjeston toiminta edistaa kestavaa kehitystd mukaan lukien ymparistbvastuun (Opetus- ja
kulttuuriministerio, n.d.; Opetus- ja kulttuuriministerid, 2022). SovelLin jasenjarjesttt hakevat
avustuksen Sosiaali- ja terveysjarjestojen avustuskeskukselta (STEA). STEA edellyttda
samankaltaisia tavoitteita avustetulle toiminnalle kuin opetus- ja kulttuuriministerio:
velvollisuus vahentaa eriarvoisuutta ja lisaté yhdenvertaisuutta. Ekologinen nakdkulma on
mainittu siten, etta toiminnan tulisi auttaa pitaméaéan huolta itsestd, toisista ja ympéaristosta.
(STEA, n.d.)

5 Vastuullisuusohjelma

Vastuullisuusohjelma on tyokalu vastuullisuuden toteuttamiseen ja kestéavan kehityksen
edistamiseen. Se on tapa varmistaa vastuullisuusteot ja maaritella mita vastuullisuustyolla
tavoitellaan ja miksi. Vastuullisuusohjelmassa huomioidaan toimintaymparistén ja
sidosryhmien odotukset ja tarpeet. Siina arvioidaan toiminnan vaikutuksia ja
vastuullisuustydn tarkeimpia teemoja. (Thinkfurther, n.d.) Vastuullisuusohjelmaan laaditaan
tavoitteet, toimenpiteet ja seuranta. Konkretia ja seuranta ovat avainasemassa, jotta teot

toteutuvat, edistavat kestavaa kehitysta ja luovat organisaatiolle arvoa.

Liikuntasektorilla kestavan kehityksen ulottuvuuksiin, kuten ymparistovaikutuksiin, on alettu
kiinnittdd huomiota. Vuonna 2007 julkaistussa Urheilun valkoisessa kirjassa linjataan
sosiaalisesta kestavyydesta ja ymparistbvastuusta (Roiha ym., 2022, s. 21).
Ympadristohallinnan kehittamista edistetdan kansainvalisesti, valtakunnallisesti ja paikallisesti
kunnissa, liitoissa, seuroissa ja jarjestdissa (Simula & Oja, 2020, s.27). Kestéavan kehityksen
edistaminen liikkuntasektorilla vaatii tietoa. Yleisella tasolla likunnan merkittdvimmaét
ymparistovaikutukset on tunnistettu (ks. luku 3.1), mutta liikuntatoimijoiden on
vastuullisuustydssaan lahdettava liikkeelle oman toiminnan merkittavien vaikutusten
tunnistamisesta, esimerkiksi laskemalla hiilijalanjalki. Simulan ja Ojan mukaan
ymparistondkokohtien tunnistaminen ei ole viela kovin yleista eivatka toimet ole olleet
vaikuttavia (Simula & Oja, 2020, s. 27). Lisaksi vastuullisuustydn seurantaa on edistettava.
Kansainvdlisella tasolla on todettu tarve mittareille arvioimaan liikuntasektorin YK:n kestavan

kehityksen tavoitteiden toteutumista (UNESCO, 2017, s. 19). Tamanhetkisen tiedon mukaan
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alle puolet Suomen lajiliitoista ja palvelujarjestdista seuraa tavoitteiden toteutumista (Roiha
ym. 2022, s. 52). Yksi esimerkki tasa-arvon konkreettisesta edistimisestéa koripallossa on
samat maajoukkuepelaajakorvaukset naisille ja miehille (Suomen Koripalloliitto, n.d., s. 3).
Liikunnan tuomat positiiviset vaikutukset luovat erinomaisen toimintakentéan vastuullisen
toiminnan kehittdmiselle mukaan lukien toimet ymparistdn hyvaksi. Kazanin
toimintasuunnitelma tunnistaa, etta liikunnan vaikutus kestavan kehityksen tavoitteiden
toteutumiseen vaatii koko liikuntasektorin (julkinen hallinto, opetus- ja liikuntajarjestot,
sidosryhmat) sitoutumista (UNESCO, 2017, s. 2).

5.1 Aiemmin laadittuja vastuullisuusohjelmia ja -tydkaluja

Lajiliitot ja liikuntajérjestot ovat laatineet yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmia seka
ymparistbohjelmia tai -suunnitelmia, mutta kaikki kolme ulottuvuutta: taloudellisen,
sosiaalisen ja ympariston huomioivat ohjelmat ovat vasta tavoitetasolla eivatkd monilla
toteutettuina (Roiha ym., 2022, ss. 51-52). Liséksi sitoutumisessa ja toteutumisessa on
eroja. Opetus- ja kulttuuriministerion arviointikriteerit velvoittavat liikunnan toimijoita
huomioimaan vastuullisuuden (Opetus- ja kulttuuriministerid, 2022). Liikunta- ja
urheilujarjestot ja seurat ovat siten viime vuosina laatineet vastuullisuusohjelmia tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmien liséksi. Olympiakomitean Urheillaan ihmisiksi —
Urheiluyhteison vastuullisuusohjelma toimii monen lajiliiton ja seuran ohjelmien pohjana
(Olympiakomitea, 2020a). Koripalloliton ymparistbvastuusuunnitelma ja tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma ovat ansiokkaasti laadittu (Suomen Koripalloliitto, n.d.; Suomen
Koripalloliitto 2021). Aiemmin laadittuja vastuullisuusohjelmia on benchmarkattu osana téta

opinnaytetytna ja hyddynnetty SoveLin vastuullisuusohjelman laatimisessa (Liite 2).

Olympiakomitea tukee urheiluyhteison vastuullisuusty6ta tarjoten materiaaleja, tydkaluja ja
koulutusta lajiliitoille ja seuroille (Olympiakomitea, n.d.). Sivuilta 16ytyy runsaasti tietoa,
verkkokoulutuksia ja tiedostoja lajiliittojen ja seurojen hyddynnettavéaksi. Olympiakomitea
jarjestaa myos vastuullisuusklinikoita. Kestavan kehityksen valmentaja -verkkosivuilta, jonka
Olympiakomitea on nimennyt KeKe-koutsi-vinkeiksi, tarjoaa konkreettisia toimintatapoja
ympaéristbvastuulliseen seuratoimintaan. Kuva 4 osoittaa tekijat, jotka vaikuttavat

vastuullisuusohjelmien laatimiseen liikkuntasektorilla.



Kuva 4. Liikuntasektorin vastuullisuusohjelmia ohjaavat tekijat (Roiha ym., 2022 s. 60).
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5.2 Vastuullisuuden jalkauttaminen

Vastuullisuusohjelma ja -tyokalut tukevat kestavéan kehityksen toteutumista. Seuranta,

arviointi ja vastuullisuustoiminnan jatkuva kehittdminen ovat keinoja varmistaa vastuullinen
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toiminta. Jalkauttamisella tarkoitetaan tdssa prosessia kohti tavoitetta, etta vastuullisuus olisi

osa paivittaista kaytannon toimintaa. Liikuntasektorin vastuullisuuden toteuttamisen esteita

ovat niukat resurssit ja puutteellinen tieto, joihin voidaan vaikuttaa selkealla

jalkauttamismallilla strategiselta tasolta jokapaivaiseen toimintaan (Roiha ym., 2022, s. 54).

Vastuullisuuden jalkauttamiseen voidaan hyddyntaa yritysmaailman ja muiden alojen tapoja

huomioiden liikuntasektorin ominaispiirteet, joita ovat tyypillisesti voittoa tavoittelematon

toiminta, vapaaehtoistydn suuri maara seka julkisten hyoddykkeiden tarjoaminen ja ansioiden

saavuttaminen omistustavaroiden sijaan (Breitbarth ym., 2015, s. 256). Taulukkoon 2 on

koottu vastuullisuuden toteuttamisen kokonaiskuva ja siihen on poimittu esimerkin omaisesti

likuntasektoria koskevia ohjeita ja tydkaluja.



Taulukko 2. Vastuullisuuden toteuttamisen keinoja (loana & Alexandru, 2022, ss. 54-56,

Maon ym. 2009, ss.74-77, Silva & Gouveia, 2016, s. 195, Olympiakomitea, n.d.)

Kaytantoja ja tydkaluja

STRATEGINEN

Ohjauskeinot
e sosiaaliset ja poliittiset (lait, opetus- ja kulttuuriministerion kriteerit
yleisavustukselle, YK:n tavoitteet, eettiset periaatteet -Reilu Peli)
Johdon sitoutuminen
Taloudelliset resurssit
Henkilostoresurssit
Kilpailijoiden benchmarkkaus
Nykytilan selvitys
Sidosryhmien odotukset
Vastuullisuusohjelman laatiminen
e tavoitteet

JALKAUTTAMINEN

Motivointi ja sitouttaminen

Innostavan ilmapiirin luominen

Tyontekijdiden ja sidosryhmien osallistaminen
e Sidosryhmavierailut

Tiedon levittdminen
o TyOpajat
e Koulutukset

Konkreettiset teot

Johtamisjarjestelmat
Hiilijalanjaljen laskeminen
Elinkaaren arviointi
Tyontekijdiden kannusteet
Tyokalut
o tarkastuslistat (vastuullisen tapahtumajarjestamisen muistilista)
¢ toimintaohjeet (vaarinkayttksen tai epaeettisen toiminnan ilmoitus)
o mallisdénnot
e verkkokoulutukset

Seuranta

Mittarit
Kyselyt

Viestinta ja vuorovaikutus

Vastuullisuusraportointi
Sisainen viestinta sidosryhmille
e uutiskirje
e intranet
e koulutukset
Ulkoinen viestint& sidosryhmille
e verkkosivut
e sosiaalinen media
e toimintakertomukset
Selkokielen kaytto
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Kestavan johtajuuden piirteitd voidaan soveltaa liikuntajarjestdjen johtamiseen tavoiteltaessa
vastuullisuuden edistamisté ja jalkauttamista. Ensinnakin jarjestéssa on oltava tahtoa.
Asiantuntijaorganisaatiossa vastuullisuutta edistetaan osallistamalla koko henkilékunta,
luomalla yhteinen tahtotila, sitoutumalla ja rohkeudella tehda asiat toisin seka nayttamalla
muille suuntaa. (Barlund & Perko, 2013, s. 141) Toisena piirteend on avoimuus, jolla
tarkoitetaan toiminnan lapinakyvyytta (Barlund & Perko, 2013, s. 151). Avoimuus luo
luottamusta ja arvostusta. Kolmas piirre on mahdollistaminen (Barlund & Perko, 2013, s.
154). Vastuullisuuden saavuttamiseen tarvitaan kaikkien toimijoiden yhteisty6ta, uusia
toimintamalleja, dialogia ja kannustusta. Neljantena piirteena korostuu yhteisty6 eli toimintaa
ja palveluita kehitetdan yhdessa muiden jarjestdjen kanssa (Bérlund & Perko, 2013, s. 166).
Vastuullisuusohjelman laatiminen, jalkauttaminen ja onnistuminen voidaan kiteyttd& kuvan 5

muodossa.

Kuva 5. Vastuullisuuden vaiheita kohti onnistumista (mukaillen Barlund & Perko, 2013, ss.
202-203).
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oVahvuudet u e.ls‘a -T9|m|nr?anja kehitta- mahdollistaminen
i tekoihin mittareiden . eSeuranta

isio madrittely minen

6 Soveli ry:n vastuullisuusohjelma

Tama opinnaytety6 on toiminnallinen ty6, jonka lopputuotoksena on SoveLin
vastuullisuusohjelma ja liikunnan vastuullisuustyokalu jasenjarjestéille. Toiminnallinen
opinnaytety® on vaihtoehto tutkimukselliselle tyélle, jossa tuotoksena on aina jokin
konkreettinen tuote (Vilkka & Airaksinen, 2003, ss. 9, 51). Toiminnallisen tydn tavoitteena on
hyodyttaa ammatillisen kentan toimeksiantajan tarvetta esimerkiksi laatimalla ohjeistus, opas
tai ohjelma. Opinnaytetydssa yhdistyy tietopohja, kaytannén toteutus ja
tutkimusviestinnéllinen raportointi. Lopputuotoksessa yhdistyy viestinnéllinen ja visuaalinen
ilme. TA&man opinnaytetyon tilaajana toimi Soveltava Liikunta Soveli ry. Tilaajalla oli tarve
vastuullisuusohjelmalle, joka yhdistaa ja paivittdd kestavan kehityksen ja yhdenvertaisuus- ja

tasa-arvosuunnitelmat.
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6.1 Toimeksiantajan esittely

Soveltava Liikunta Soveli ry on valtakunnallinen asiantuntijajarjesto, joka kokoaa yhteen
kansanterveys-, potilas- ja vammaisjarjestoja. Sovelin tavoite on edistaa pitkaaikaissairaiden
ja vammaisten ihmisten mahdollisuuksia liikuntaan, jotta jokaisella on mahdollisuus liikkua.
Sovelin arvot ovat yhdenvertaisuus, tasa-arvo, osallisuus ja asiantuntijuus. Soveli tarjoaa
jasenjarjestoilleen palveluja, kuten koulutusta, konsultointia, julkaisuja ja materiaaleja
viestinnan ja vaikuttamistydn tueksi. SoveLi tukee jasenjarjestdjen liikuntatoimintaa, kehittaa
soveltavan liikkunnan tyéta valtakunnallisesti ja vaikuttaa yhteiskunnalliseen paatoksentekoon
tavoitteena vahvistaa soveltavan liikunnan asemaa ja resursseja. (SovelLi ry, 2023, ss. 1-7).

SovelLissa on kolme tydntekijaé vuonna 2023 (Soveli ry, n.d.-a).

Sovelin jasenjarjesttja on 19 kappaletta ja ne edustavat henkilditd, joilla on toimintakykyyn
tai sairauteen liittyva toimintarajoite (SoveLi, n.d.-b). Toimintarajoite voi nakyé ulospdin tai
olla krooninen pitkaaikaissairaus tai mielenterveyteen liittyva, joka ei aina nay ulospain.
Jasenjarjestot tarjoavat liikkuntatoimintaa ja -tapahtumia sekéa neuvontaa ja koulutusta ympari
Suomen. Sovelin vaikutuspiirissé on arviolta 460 000 henkil6a. Jasenjarjestdjen lisaksi
SovelLin toimintaan vaikuttavat muun muassa rahoitus, SOTE-uudistus ja vaesttn

ikdantyminen seka yhteiskunnan arvot, kuten kuvaan 6 on koottu. (Soveli, 2023, s. 2)

Kuva 6. SoveLin toimintaymparisto ja siihen vaikuttavat tekijat.

Yhdenvertaisuus
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Vaeston ikaantyminen ja Jasenjdrjestot, Henkilot, joilla vamma, sote-ja Rahoitus- Julkishallinnon rakenteiden
hyvinvointiin liittyvien paikallisyhdistykset sairaus, toimintakyvyn liilkuntajarjetsot jarjestelma muutokset, kuten
ongelmien . heikentyminen tai m sote-uudistus
lisdantyminen e sosiaalisen tilanne
m ®\ (&) vaikeuttaa osallistumisen see
e liikuntaan "'
® &

6.2 Vastuullisuusohjelman tavoite ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon tavoitteena oli laatia SoveLin vastuullisuusohjelma vuosille 2024—-2025.

Tavoitteena oli, ettéd vastuullisuusohjelma on suoraan hyédynnettavissa opetus- ja
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kulttuuriministerion (OKM) liilkuntaa edistavien jarjesttjen yleisavustuksen hakemuksessa.
Asiantuntijajarjestona SovelLilla on myds vastuu huomioida likunnan vastuullisuus
paikallisyhdistyksia myo6ten. Vastuullisuusohjelmassa keskitytaan liikkunnan vastuullisuuden
jalkautukseen jasenjarjestéille. Tavoitteena oli tuottaa koulutuksissa hyddynnettavaa tietoa
likunnan vastuullisuudesta ja konkreettinen tydkalu liikunnan vastuullisuuden jalkautukseen.
Tyon lopputuotoksia hyédynnetaan yleisavustushakemuksessa ja Sovelin koulutuksissa
jasenjarjestojen liikkuntavastaaville. Tietoperusta tuottaa vahvan pohjan siihen, mitka ovat
likunnan vastuullisuuden osa-alueet, kuten merkittavimmat ymparistévaikutukset, ja tietoa
hyoédynnetaan valitessa mitka vastuullisuuden teemat valittiin SoveLin
vastuullisuusohjelmaan. Tavoitteen ja tarpeen saavuttamiseksi laadittiin seuraavat

tutkimuskysymykset:

1. Mik& on SoveLin vastuullisuuden nykytila ja jasenjarjesttjen liikunnan vastuullisuuden
nykytila?

2. Mitka ovat Sovelin tarkeimmat vastuullisuusnakokulmat ja vastuullisuusohjelman
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit?

3. Miten liikunnan vastuullisuus jalkautetaan jasenjarjestdihin ja paikallisyhdistyksiin?

6.3 Vastuullisuusohjelman laatimismenetelmat

Vastuullisuusohjelman tiedonkeruumenetelmia olivat benchmarkkaus, tyéntekijdiden
tiedonannot, séhkdinen kysely ja verkkotytpaja. Menetelmat ovat seka maarallisia (kysely)
ettd laadullisia (tiedonannot, tydpaja, benchmarkkaus). Maaréllinen tutkimusmenetelma
antaa numeraalista tietoa, kun halutaan tietda esimerkiksi missa maarin tai kuinka paljon
(Vilkka & Airaksinen, 2003, s. 58). Opinnaytetydssa kyselyn kautta haluttiin esimerkiksi tietda
faktoja ja selvittaa sitd, missa maarin vastuullisuus toteutuu talla hetkella. Kyselyn kautta
saatu maarallinen aineisto analysoidaan tunnusluvuilla, kuten prosentteina ja esitetaan
esimerkiksi kaavioiden ja taulukoiden avulla (Vilkka & Airaksinen, 2003, s. 57). Analysoinnilla
tarkoitetaan vastausten muuttamista tutkittavaan ja havainnoitavaan muotoon (Vilkka &
Airaksinen, 2003, s. 62).

Laadullisella tutkimusmenetelmalld kerataan tietoa esimerkiksi lomake- tai
teemahaastattelun kautta ja tavoitteena on saada kokonaisvaltaista ymmarrysté ihmisten
toiminnasta, kasityksista ja haluista seka puuttuvaa faktatietoa (Vilkka & Airaksinen, 2003, s.
57, 63). Yhtena tavoitteena on saada selville ihmisten omat kuvaukset todellisuudesta, kuten
miten liikunnan vastuullisuus toteutuu sek& mité tietoa ja taitoa tarvitaan vastuullisuuden

edistamiseen (Vilkka, 2015, s. 118). Tiedonannot verrattiin konsultaatioiksi ja kaytettiin kuin
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lahdeaineistoa, koska niiden kautta kerataan ja tarkistetaan faktoja SoveLin tyontekijoilta.
Valituilla menetelmilla haettiin puuttuvaa tietoa lopputuotosten tueksi (Vilkka & Airaksinen,
2003, s. 58). Vastuullisuusohjelmassa on selkeat teemat, joten laadullinen aineisto
analysaoitiin siséllonanalyysin kautta eli aineistosta sdastetaan tarkea informaatio, tiivistetaan
ja ryhmitellaén kokonaisuudeksi (Vilkka, 2015, s. 164). Tassa opinnaytetydssa
tutkimusaineisto kerattiin kirjallisesti opinnaytetyontekijan muistiinpanoina paikan paalla
tyontekijoilta ja etdnd ryhmatilanteessa tydpajassa. Laadullista aineistoa ei opinnaytetydssa

analysoida syvallisesti (Vilkka & Airaksinen, 2003, s. 58).

Benchmarking tarkoittaa menetelmaa tai prosessia, jossa tunnistetaan ja vertaillaan
vastaavan parhaita toimintatapoja, pyritdééan oppimaan muilta tavoitteena kehittaa omaa
toimintaa (Tuominen, 2021, s. 118; Ojasalo & Ojasalo, 2008, s. 291). Vertailtavia kohteita
voivat olla kilpailijat, standardit tai organisaatiot oman alan sisélla tai muilta aloilta.
Benchmarkkaus alkaa maarittelemalld mita halutaan vertailla. Opinnaytetytssa
benchmarkattavia muuttujia olivat vastuullisuusohjelman teemat, tavoitteet, toimenpiteet ja
mittarit. Tiedonantojen kautta saatiin tietoa ansiokkaista vastuullisuusohjelmista,
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmista ja ymparistdohjelmista, jotta voidaan vertailla
likunta-alan parhaita vastuullisuuskaytanteita. Vertaisanalyysin prosessiin liittyy
toimintaympariston ja analyysin tavoitteen maarittely, analyysin rajaus, datan keruu, datan
analyysi ja tulosten raportointi (Barlund & Perko, 2013, s. 208). Vertaisanalyysin lopuksi
maaritellaan omat tavoitteet, kehitetddn ohjelma ja otetaan se kayttéon (Ojasalo & Ojasalo,
2008, ss. 291-292). Benchmarkkaamalla paastiin oikeaan suuntaan vastuullisuusohjelman
laatimisessa ja voitiin tunnistaa tarkeat teemat ja huomata yhtalaisyydet. Lisdksi huomattiin
puutteita, joita SoveLin vastuullisuusohjelmaan haluttiin sisallyttaa. Benchmarkkaus myoés
saastaa aikaa, kun voi rakentaa hyvalle pohjalle oman vastuullisuusohjelman. Tavoitteena

toiminnallisessa opinnaytetydssa on lopputuotoksen erottautuminen vastaavista.

Benchmarkkauksen kautta selvitettiin, millaisia vastuullisuusohjelmia on laadittu ja miten
laatia SovelLille yksilollinen ja persoonallisen nékdinen vastuullisuusohjelma.
Vertaisanalyysia aloitettaessa Sovelin tyontekijoilla oli tiedossa, ettd Olympiakomitea on
laatinut urheiluyhteison yhteisen vastuullisuusohjelman ja Koripalloliitto on laatinut
ansiokkaan vastuullisuusohjelman. Lisaksi Olympiakomitean vastuullisuuspaallikolta
tiedusteltiin lajiliittojen hyvista vastuullisuusohjelmista ja saatiin ehdotus yritysmaailman
vastuullisuusohjelmien benchmarkkaukseen. Soveltavan liikunnan nakékulmasta Suomen
Paralympiakomitean vastuullisuusohjelma kuului benchmarkkauksen piiriin (Suomen

Paralympiakomitea, 2020). Naiden lisaksi tiedonhaun kautta kaytiin lapi likunta- ja
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urheilualan vastuullisuusohjelmia pyrkimyksena I0ytaé erottavia tekijoitéa ja SoveLin

toiminnan kannalta oleellisia asioita.

Sovelin toimintaan ja kaytantoihin tutustuttiin asiakirjojen ja tydntekijdiden tiedonantojen
perusteella. Kestavan kehityksen suunnitelmaa ja yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmaa kaytettiin pohjana ja yhdessa tyontekijoiden kanssa keskusteltiin
paivitettavat kohdat. Tydntekijoiden tiedonannot saatiin yhteisissa palavereissa ja

sahkopostitse.

Yhdeksi menetelmaksi valittin séhkdinen kyselylomake, koska se voidaan lahettaa kaikille
halutuille, on nopea vastata ja saadaan toivottuja vastauksia. Kyselya laadittaessa pohdittiin
mita mitataan, kenelté ja miksi (Vilkka & Airaksinen, 2003, s. 59). Kysely on vakioitu eli
kaikilta kyselyyn vastaavilta kysytddn samat kysymykset samalla tavalla siten, etté vastaaja
itse lukee kirjallisesti kysymykset ja vastaa niihin kirjallisesti (Vilkka, 2015, s. 94).
Kyselylomake on hyva, mikali kysyttavat asiat ovat arkaluontoisia ja anonyymisyys on helppo
toteuttaa. Tietoa keréattiin jasenjarjestdjen nykytilan selvitykseen ja liikunnan vastuullisuuden
jalkauttamiseen. Kyselyssa oli 20 kysymysta (Liite 3). Tavoitteena oli tiivis kysely sisaltden
mahdollisuuden avoimiin vastauksiin, johon halukkaat saivat laajemmin vastata omin sanoin.
Lisdksi vaihtoehtona oli 'En osaa sanoa’, koska tieto siita, ettei ole kasitysta liikuntatoiminnan
vastuullisuudesta, on arvokasta vastuullisuusohjelman tavoitteita asetettaessa. Kyselyn
tulosten avulla saatiin ajantasainen kasitys likunnan vastuullisuudesta jasenjarjestdn

kannalta katsottuna ja tuloksia hyddyttiin my6s tyOpajassa.

Ty6paja on ennalta suunniteltu tapaaminen, jossa korostuu osallistujien aktiivinen
osallistuminen tavoitteen saavuttamiseksi. Tydpaja menetelmana osallistaa ja mahdollistaa
keskustelun ja laajempien vastausten saamisen. Osallistaminen on tarkeaa, koska
tyontekijoilla on merkittava rooli vastuullisuuden kehittamisessa ja heilla on tietoa
jarjestamastaan toiminnasta ja liikkujista. (Tuominen, 2015, ss. 21-23, 29) Tybpajassa on
mahdollista saada kattava nakdkulma, arvioida toteuttamisen mahdollisuuksia ja saada
kasitys liikkujien tarpeista. Osallistavassa tydmenetelmassa yhtena tavoitteena voidaan
ravistella osallistujien ndkemyksid. Tyopajaan osallistuminen voi helpottaa muutoksen tekoa
ja oman roolin merkityksen ymmartamista. Tydpajan tarkoitus on myos valmistaa ja
motivoida jasenjarjestoja likunnan vastuullisuuden jalkauttamiseen. Tybpaja menetelmana
soveltaa teemahaastattelua eli puolistrukturoitua haastattelua, koska ennalta on valittu
kysymyksia, mutta ty6paja mahdollistaa avoimet vastaukset ja keskustelun kulun (Vilkka,
2015, s. 124).
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TyOpajaan valittiin keskeiset aiheet, tassa tapauksessa aiheiksi valittiin
vastuullisuusohjelman teemat ja kysymyksia, miten likunnan vastuullisuutta voidaan edistaa
jasenjarjestoissa. Laadullisessa tutkimusmenetelmassa yhtena tarkeana tehtava on lisata
osallistujien ymmarrysté asiasta ja vaikuttaa myonteisesti asenteeseen tutkittavaan asiaan
(Vilkka, 2015, s. 125). Tyopajankin yksi tavoite oli lisata tietoa liikunnan vastuullisuudesta ja
motivoida jasenjarjestda edistamaan vastuullisuutta liikuntatoiminnassaan. Tydpajaan voi
yhdistaa tehtavia ja tydpajassa voi hyddyntaa virtuaalisia sovelluksia osallistujien aktivointiin
ja tydskentelyn innostamiseen (Vilkka, 2015, s. 124; Innokyla, n.d.). Ty6pajaan oli valmisteltu
Flinga -seina tiedonkeruuseen ja -rakenteluun, mutta pienen osallistujajoukon (n=7) myota

sita ei kaytetty.

6.4 Vastuullisuusohjelman rakentamisen prosessikuvaus

Sovelilla oli tarve laatia vastuullisuusohjelma, joka samalla paivittaa kestavan kehityksen ja
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat. Opiskelijan kiinnostuksesta tutustua SoveLin
toimintaan paétettiin vastuullisuusohjelma laatia opinnaytetyéna tammikuussa 2023.
Vastuullisuusohjelman aktiivinen ty6sto tapahtui maaliskuu-kesdkuun 2023 aikana.
Vastuullisuusohjelman laatijana toimi opinndytetyontekijé ja vahvana tukena laatimisessa
olivat SovelLin tyontekijat seka opinndytetydn ohjaaja. Jasenjarjestot osallistettiin mukaan
vastuullisuusohjelman kehittamistydhon kyselyn ja tydpajan kautta. Kuvassa 7 kuvataan

opinnaytetydn prosessi, joka tuki vastuullisuusohjelman laatimista.

Kuva 7. Opinnaytetydn prosessi

Toimeksianto % Tietopohjan kerdaminen % Tutkimuskysymysten laatiminen
Tiedonkeruu:
Kysely
Tutkimusmentelmien maarittaminen % Ty6paja % Tulosten analysointi

Tyontekijoiden tiedonannot
Benchmarkkaus

\/

Vastuullisuusohjelman kokoaminen % Liikunnan vlg:ttlil:]lilrl]seunus tydkalun % Johtopdatokset ja pohdinta
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Vastuullisuusohjelman laatimisprosessi on liitetty osaksi vastuullisuusohjelmaa (Liite 5).
Laatiminen aloitettiin tunnistamalla tarve. Vastuullisuusohjelmalle oli tarve tulevaa OKM:n
yleisavustusta varten. OKM:n aiemman arvion mukaan maariteltiin kehityskohteeksi muun
muassa jasenjarjestéjen huomioiminen vahvemmin osana vastuullisuusohjelmaa.
Vastuullisuusohjelman laatimiseen hyddynnettiin Syklin Ymparistojarjestelméan rakentamisen
esitysta ja Olympiakomitean yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman suunnitteluprosessia
(Olympiakomitea, 2020b, s. 8; Sykli markkinointi, 2019). Osana suunnittelua todettiin
seuraavat hyddyt: yleisavustuksen saaminen, SoveLin vastuullisen toiminnan toteuttaminen,
vastuullisuuden nakyvéksi tekeminen seka vastuullisuuden jalkauttaminen jasenjarjestoihin.
Nykykaytantojen selvityksen avulla (ks. luku 6.5.1) maaritellaan missa toimitaan jo hyvin ja
misséa on kehitettavaa, jolloin vastuullisuusohjelman tavoitteet voidaan maaritella.
Tavoitteiden saavuttaminen vaatii konkreettisia toimenpiteitd. SoveLin osalta on tarkea
saada kaikki mukaan eli omien tyontekijoiden lisaksi jasenjarjestot ja edelleen
paikallisyhdistykset, joissa liikunta kaytannodssa tapahtuu. Osallistaminen ja kaikilta saadut
kehittamisideat ovat my6s osa vastuullisuusohjelman laatimista, kuten myds viestiminen,
perehdyttaminen ja kouluttaminen. Vastuullisuusohjelmaan laadittiin mittarit, joilla seurataan

tavoitteiden saavuttamista.

6.5 Tulokset

Tyontekijdiden tiedonantojen perusteella muodostettiin kasitys SoveLin nykytilasta. Kysely
jasenjarjetdjen liikuntavastaaville ja tydpajan tiedonkeruu muodostivat jasenjarjestojen
nykytilan kuvauksen ja antoivat tietoa kehitettavista kohteista, jotta vastuullisuus voidaan
jalkauttaa paikallisyhdistyksiin asti. Benchmarkkaus ja Olympiakomitean
vastuullisuusmateriaali tukivat tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden maarittdmista ja

tyokalun laatimista.

Benchmarkkauksella vertailtin olemassa olevia vastuullisuusohjelmia. Olympiakomitean ja
lajiliittojen lisaksi valittiin vertailuun muutama yritysmaailman vastuullisuusohjelma.
Yhdenvertaisuuden ollessa tarkea osa-alue siséllytettiin Olympiakomitean,
Paralympiakomitean ja Koripalloliiton yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat
vertaisanalyysiin. Teemojen, tavoitteiden ja toimenpiteiden yhtalaisyyksista pyrittiin
muodostamaan SovelLille konkreettiset toimenpiteet. Tassa esitetaan lyhyesti
benchmarkkauksesta poimitut parhaat vastaavat kaytannot niin SovelLille kuin
jasenjarjestoille. Liitteessa 2 on yhteenveto benchmarkkauksesta. Olympiakomitean ja
Paralympiakomitean vastuullisuusohjelmista heijastuu asiantuntijan ja vaikuttajan rooli, kuten

Sovelillakin. Sielté voidaan nostaa esiin osallistava, luottamuksellinen ja laadukas
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asiantuntijuus, joka edistaéa olosuhteita lajiliitoille ja jAsenjarjestdille toimia vastuullisesti.
Toimenpiteind nostettiin tiedon ja ymmarryksen tuottaminen lausuntojen, koulutuksen ja
viestinnan avulla. Viestinnalla tuodaan esille eri vamma- ja sairausryhmia seka kerrotaan
aktiivisesti vastuullisuusasioista ja -teoista. Yhteisty® eri toimijoiden kanssa on myds osa
vastuullisuuden edistamistd. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyt ja niiden tulosten
raportointi on niin ikééan tarpeellista vastuullisuuden tilan selvittdmisessa ja seurannassa.
Taloudellisen kestavyyden puolella on vastuu kayttaa valtionavustus vastuullisesti ja
huomioida myds vastuullinen taloudenpito ja varainhankinta. Ymparistovaikutusten
vahentamisesséa korostuu kestava liikkuminen, etdosallistumismahdollisuudet, kestavat
hankinnat ja toimitilojen kestava kaytto. Digitaalisten materiaalien hyédyntadminen on yleinen
iimastoteko. Kattojarjestdjen, kuten Olympiakomitea ja SoveLi, yhtena vastuullisuustoimena
nahdaan vaikutuspiirissa olevien toimijoiden kannustaminen ymparistotekoihin, kuten
hiilijalanjéljen laskemiseen, ymparistoohjelmien laatimiseen, KeKe-koutsin vinkkien kayttoon
ja esimerkiksi kampanjoihin osallistumiseen. Vastuullisuusosaamisen kehittaminen ja

vastuullisen toiminnan kehittdminen koko jarjestoketjussa on oleellinen osa vastuullisuutta.

Benchmarkkauksesta tunnistettiin, ettd avoimen ja hyvaksyvéan ilmapiirin luominen on
yhdenvertaisen liikunnan perustekija. Liikuntatoiminta on jarjestettava niin, etta kaikki ovat
tervetulleita mukaan. Paralympiakomitea totesi vastuullisuusohjelmassaan, etta eri-ikdisten
ja vammaryhmien liséksi tulevat sukupolvet huomioidaan, miké on kestavan kehityksen
mukaista. Liikuntatoiminnan tulisi vahentaa eriarvoisuutta, edistaa terveytta ja hyvinvointia ja
olla niin sanottua matalan kynnyksen liikuntaa. Lilkunnan suunnittelussa ja toiminnassa
huomioidaan vahemmistét, kuten sairauden tai vamman aiheuttama toimintarajoitteisuus.
Vastuullisuuden kannalta on tarke&a osallistaa liikkujat paatoksenteossa ja saada
harrastajien dani kuuluviin. Liikuntatoiminnassa edistetaan fyysista turvallisuutta.
Ympadristovastuuta edistetdan paastdja vahentamalla kannustamalla likkumaan
joukkoliikennetta hyédyntaen, kimppakyydeilla, pyoralla ja kavellen. Tadssa huomioidaan
kuitenkin toimintakyvyn rajoitteet, ettei se aina ole mahdollista toimintarajoitteisille henkil6ille
tai pitkaaikaissairaille. Saavutettavuus ja esteettdmyys huomioidaan liikkuntapaikkojen
valinnoissa. Jasenjarjesttt voivat osallistua kampanjoihin ja teemapaiviin edistaen eri

vastuullisuusosioita.

6.5.1 Nykytilan kuvaus

Sovelin nykytilaa selvitettiin kevaan 2023 aikana tyontekijéiden tiedonantojen kautta.
Kartoitus aloitettiin tutustumalla kestava kehitys-, yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelmiin

ja selvittdmalla, onko niissa asetettuja tavoitteita saavutettu ja mitk& ovat edelleen
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ajankohtaisia tavoitteita. Nykytilan kartoitusta haastoi tydntekijdiden vaihtuvuus. Nykyiset
kolme tyontekijad ovat nykytilan kartoituksen aloituksen aikaan olleet Sovel.issa alle puoli
vuotta. Todettiin myds, ettd aiemmissa suunnitelmissa tavoitteita oli paljon ja tulevassa

vastuullisuusohjelmassa asetetaan muutamia selkeitd ydintavoitteita.

Vastuullisuuden ndkokulmasta voidaan todeta, etta SovelLi toimii vastuullisesti. SoveLin
ydintoiminta ja arvot ovat linjassa sosiaalisen kestavéan kehityksen tavoitteiden kanssa.
Valtionavustus ohjaa SoveLia toimimaan taloudellisesti vastuullisesti. Ekologisen kestavan
kehityksen nakokulmasta etédosallistuminen ja séhkoisten materiaalien hyédyntaminen on
kehittynyt entisestdan viime vuosien aikana. Tapahtumia, tilaisuuksia ja kokouksia on vahan
ja ne jarjestetddn aina esteettomissa ja saavutettavissa tiloissa. Lentomatkoja on vahan ja ne
valitaan harkiten. Toimistoarjessa SoveLi on Olympiakomitean vuokralainen jakaen tilat
Sporttitalossa Pitdjanméaelld Helsingissa ja toimii siella omalta osaltaan vastuullisesti
energian kulutuksen, veden ja jatteiden kierratyksen suhteen.

Tyontekijat ja hallitus ovat sitoutuneita sosiaaliseen vastuun edistamiseen Sovelin vision ja
mission kautta. Toiminnan lahtékohta on yhdenvertaisuus ja tasa-arvo. SoveLin tavoite on
edistaa pitkaaikaissairaiden ja toimintarajoitteisten henkildiden mahdollisuuksia liikuntaan,
jotta jokaisella on mahdollisuus liikkua. Asiantuntijaorganisaationa viestinnan
paakohderyhmia ovat jasenjarjestot, joille viestitdan suomeksi muun muassa uutiskirjeen ja
jasenkirjeen kautta. Lisaksi viestintaa tapahtuu sosiaalisen median kanavien valityksella. Osa
verkkosivuista on kaannetty myos englanniksi ja pieni osa ruotsiksi. Nykytilaa selvitettdessa
huomattiin, etta digipalvelun saavutettavuusvaatimukset tayttyvat vain osittain ja
saavutettavuusseloste kaipaa paivitysta. Todetaan kuitenkin, ettéa koulutuksia ja muuta
viestintaa jarjestetaan tarpeen mukaan myos muilla kielilld. Koulutuksissa, kokouksissa ja
muissa tilaisuuksissa huomioidaan osallistujien erityistarpeet, induktiosilmukan kaytto ja
kerrotaan daneen visuaalisesti naytettava materiaali. Pienenéa organisaationa tydntekijat ovat
Sovelin voimavara. Tydntekijdiden hyvinvoinnista huolehditaan esimerkiksi
tyoterveyshuollolla, liikunta-, kulttuuri- ja lounasseteleilla, kouluttautumisen kannustamisella

ja tarjoamalla tunti viilkossa ty6aikaa liikunnan harrastamiseen.

Tasa-arvolaissa sanotaan, etta kumpaakin sukupuolta tulisi olla vahintad&n 40 % valtion ja
kuntien toimielimissa (Laki naisten ja miesten vdlisesta tasa-arvosta 609/1986). Vaikka
jarjestot eivat kuulu velvoitteen piiriin, myos liikuntajarjestdissa suositellaan
kiintibsaanndksen toteuttamista (Suomen Koripalloliitto, n.d.). SoveLin toimialan todetaan

olevan naisvaltaista tyontekijoiden, hallituksen ja jasenjarjestdjen liikuntavastaavien suhteen.
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Jasenijarjestdjen nykytilan selvitys aloitettiin tutustumalla verkkosivuihin. SoveLin
vastuullisuusohjelman kannalta keskitytaan likunnan vastuullisuuteen eika jarjesttjen koko
toimintaan. Liikkunnan vastuullisuudesta 16ytyi verkkosivujen kautta vain vahan tietoa. Lisaksi
vastuullisuus ja liikunta saattoivat olla vaikeasti I6ydettavissa verkkosivuilta. Jarjestdjen
vastuullisuudesta voidaan todeta samoin kuin SovelLista, ettd toiminta ja tavoitteet edistavat
sosiaalista kestavaa kehitysta. Jarjestdjen arvoja ovat muun muassa osallisuus,
oikeudenmukaisuus, yhdenvertaisuus ja vastuullisuus. Liikuntatoiminnassa vapaehtoisuus,
vertaisohjaajuus ja yhteisollisyys ovat niin ikdan sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden osa-
alueita. Vertaisohjaaja tarkoittaa ohjaajaa, joka on samankaltaisessa tilanteessa, esimerkiksi

pitkdaikaissairauden tai toimintarajoitteen suhteen.

Toiminnallaan jasenjarjestot tavoittelevat, etté pitkaaikaissairaat ja toimintarajoitteiset
henkil6t voivat olla tasavertaisina mukana yhteiskunnassa ja toteuttavat nain sosiaalisen
kestavyyden tavoitteita. Esimerkiksi Aivoliitto pitéaé tarkeana liikunnan saavutettavuuden,
esteettomyyden ja tasa-arvon toteutumista (Aivoliitto, n.d.). Hengitysliitto on laatinut ohjelman
saa- ja ilmastoriskien haittojen vahentadmiseen (Hengitysliitto ry, n.d). limansaasteet ja
paastot vaikuttavat hengitysterveyteen ja hengityssairaiden elamanlaatuun. Voidaankin
todeta, ymparistovaikutusten merkitys on suurempi joissakin potilasryhmissa kuin toisissa.
Liikunnan ymparistovaikutukset koostuvat paaosin saanndllisesti jarjestettavaéan liikuntaan
kulkemisesta ja mahdollisiin isoihin liikuntatapahtumiin matkustamisesta ja

materiaalihankinnoista.

Jarjesttjen hybridimallit likuntatoimissa ovat yleisia, mika on ymparistonakdkulmasta
myoOnteistd. Samalla on huomioitava, ettd etaliikunnan fyysiset ja psyykkiset
terveysvaikutukset voivat jaada alhaisemmiksi heikentden sosiaalista kestavyytta.
Liikuntatoiminta on taloudellisesti saavutettavaa, silld harrastamaan paasee jarjestdjen
paikallisyhdistysten jasenmaksulla. Taten jarjestét edistavan yhdenvertaisuutta myoés

alhaisten osallistumiskustannusten myo6ta.

Liikunnan vastuullisuuden nykytilaa selvitettiin verkkosivujen lisdksi kyselylla huhtikuun 2023
alussa ja tyopajalla toukokuun 4. paiva. Kyselyyn vastasi 7 henkiloa ja vastausprosentti oli
37 %. Kyselyn tuloksia tarkasteltiin Webropolin raportoinnin avulla. Vastaukset jaettiin

karkeasti kolmeen kategoriaan: hyvin toteutuvat, ei osaa sanoa ja kehitettavaa (Taulukko 3).



Taulukko 3. Liikunnan vastuullisuuskyselyn tuloksia
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Hyvin toteutuvat

Ei osaa sanoa

Kehitettavaa

Kaikilla on mahdollisuus
osallistua liikuntatoimintaan
sukupuolesta riippumatta

Tapahtuuko
liikuntatoiminnassa
syrjintaa, hairintaa tai
kiusaamista

Esteettbmyyden ja
saavutettavuuden
toteutuminen

Liikuntatoiminnan innostava,
avoin ja moniarvoinen ilmapiiri

Puututaanko syrjintaan

Viestinnan avoimuus ja
kohderyhmén tavoittaminen

Henkildiden toimintakyky ja
fyysinen kunto on huomioitu
likuntatoiminnassa

Huomioidaanko
ympaéristbasiat
likuntatoiminnassa

Liikuntatoiminnasta saa tietoa
tai neuvontaa, mikali ei osaa
suomea tai ruotsia

Toiminnan jarjestgjilla ja
toimintaan osallistuvilla on
vaikuttamismahdollisuuksia
likuntatoimintaan.

Eri-ikéisten, kielellisen,
taloudellisen ja toimintakykyyn
littyva yhdenvertaisuus

Jarjeston toimijoista
huolehditaan lakien ja hyvien
tapojen mukaisesti

Liikuntavéalineita hankitaan
harkitusti, osallistujat tuovat
omia valineita ja liséksi
hyodynnetaan yhteiskayttta

86 % vastaajista vastasi
likuntaa jarjestetaan
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luontoymparistdssa

Liikuntatoimintaan saavutaan
eri kulkutavoilla

Tilojen, joissa liikuntatoimintaa jarjestetaan, esteettdmyys ja saavutettavuus toteutuu vain
tyydyttavasti. Paikallisyhdistysten voi olla itse vaikea vaikuttaa olemassa olevien tilojen
esteettOmyyteen, mutta he voivat pyrkia valitsemaan tilat ja luontoreitit esteettdmyystietojen
perusteella, ja varmistaa omien tilojen esteettomyys. Alla olevan kuvan 8 mukaan liikkuntaa

jarjestetaan hyvin monipuolisissa paikoissa.

Kuva 8. Kyselyn tulokset missa tiloissa liikuntaa jarjestetaén

Sisaliikuntapaikoissa (uimahalli, kuntosalit, likuntahallit, o
G e - 100%
jaahallit, jne.)

Koulujen liikuntasaleissa
Jarjestén omissa tiloissa
Ulkoliikuntapaikoissa (kentat, lahiliikuntapaikat)
Liilkuntaa jarjestetaan etayhteyksin
En osaa sanoa
Jossain muualla

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Avoimet vastaukset antoivat lisatietoa, kuinka vastuullisuus toteutuu tai ei toteudu. Kahdessa
vastauksessa tuli ilmi, etta digitaaliset kanavat eivat valttamatta ole riittavat saavuttamaan
kaikkia, tai iakkaat vertaisohjaajat eivat hallitse kaikkien kanavien kayttoa. Painetun lehden
lopettaminen on esimerkiksi hankaloittanut tiedonkulkua jasenistolle. TAssa tulee esiin
vastuullisuuden eri osa-alueiden keskinaisriippuvuus. Ympariston kannalta painetun lehden

lopettaminen voidaan ndhda mydnteisena saastéen luonnonvaroja, mutta samalla taas se
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voi heikentda sosiaalista vastuullisuutta. Ymparistotekoja olivat esimerkiksi roskien
keraaminen pois luonnosta ja se ettd, retkille otetaan oma muki mukaan kertakayttoisten

sijaan.

Liikuntatoiminnan ollessa keskeista, kyselyssa tiedusteltiin mitd yhdenvertaisuuden osa-
alueista liikuntavastaajat kokevat tarpeellisiksi kehittaa. Vastauksissa nousi esiin eri-ikaisten,
kielellinen, taloudellinen ja toimintakykyyn liittyva yhdenvertaisuus. Lisaksi kysyttiin, kuinka
naita on talla hetkelld pyritty toteuttamaan. Avointen vastausten perusteella
yhdenvertaisuuden toteutumisessa on vaihtelevuutta riippuen siitd, kuka likkuntatoimintaa
suunnittelee. Yhdenvertaisuutta pyritaan toteuttamaan ilmaisten tapahtumien kautta ja
jarjestamalla monenlaista toimintaa eri aikoina, ulkona ja sisatiloissa. Yhtena haasteena

mainittiin, kuinka saada toimintaan mukaan henkilot, jotka hyotyisivat likunnasta eniten.

Ty6pajaan osallistui opinnéytetyontekijan ja kolmen Sovelin tydntekijan lisdksi kolme
jasenjarjestojen liikkuntavastaavaa. Tyypillisesti kuukausittaisiin tyépajoihin osallistuu 5-15
henkila, joten osallistuminen liikunnan vastuullisuutta koskevaan tyépajaan jai tavallista
alhaisemmaksi. Tydpajasta muodostui kuitenkin vuorovaikutteinen ja antoisa tilaisuus.
Aiheeseen johdateltiin SoveLin tyontekijan puolesta, jonka jalkeen liikunnan vastuullisuus
esiteltiin lyhyesti opinnéytetyon tietoperustaan pohjautuen. Kestavan kehityksen,
megatrendien ja vastuullisuusohjelman yleisen esittelyn liséksi keskityttiin siihen mista
likunta-alan vastuullisuus koostuu ja miksi likuntasektorillakin vastuullisuusohjelmia
laaditaan. Seuraavaksi esiteltiin kyselyn tulokset, jotka johdattelivat tydpajan osallistavaan
keskusteluosioon. Osallistujat osallistuivat aktiivisesti keskusteluun siita, kuinka
yhdenvertaisuutta voisi edistaa, varmistaa syrjimaton liikuntatoiminta, huomioida ymparisto ja
edistaa osallisuutta. Keskustelusta paallimmaisena nousivat esille aiheen tarkeys ja esillaolo,
mutta varsinaiset toimenpiteet vield puuttuvat. Jarjestdissa on saatettu tiedostaa
vastuullisuus, mutta ohjeita tai resursseja ohjelmien laatimiseen ja vastuullisuuden
edistamiseen ei ole. Toisena nousi esille, ettd vastuullisuutta tulisi vieda jarjestoissa porras
yléspain toiminnanjohtajan ja hallituksen suuntaan. Liikkunnan vastuullisuuden ja nykytilan
kannalta oli kuitenkin oleellista saada tietoa ruohonjuuritasolta. Kolmantena nousi esille tarve
tietoisuuden lisd&miselle ja koulutukselle seka liikuntavastaaville etté paikallisyhdistysten
toimijoille. Soveli voisi laatia koulutuskokonaisuuden ja valmiin materiaalin, jota
likuntavastaavat voivat kayttaa omissa koulutuksissaan saaden nain myés monipuolisuutta

ja uutta sisaltéd omaan toimenkuvaansa.

Ty6pajan keskustelusta voidaan nostaa esille keskustelu eri-ikdisten yhdenvertaisuuteen

liittyen esille tullut tarve myds kaikenikaisille vertaisohjaajille. Liikunnanohjaajat ja
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vertaisohjaajat saattavat olla iakkaitd ja toiminnan jatkuvuuden kannalta liikuntatarjonnasta ja
vapaaehtoistydsta tulisi tehda houkuttelevaa nuoremmalle sukupolvelle. Kielellisen
yhdenvertaisuuskeskustelun yhteydessa esiin nousi viestinnan tarkeys. Viestinta on
keskeisessa asemassa yhdenvertaisuuden edistamisessa, jotta tavoitetaan mahdollisimman
moni kohderyhmaan kuuluva henkild. Toimintakyvyn yhdenvertaisuusteemassa keskusteltiin
likuntatoiminnan tarjonnasta ja kdytannon haasteista, kuten kuljetuspalveluiden
toimimattomuudesta tai likunnan apuvalineiden saatavuudesta, yhteiskaytosta ja
kuljetuksesta. Yhtenéa jalkauttamiseen vaikuttavana tekijana nousi esiin tahtotila.
Paikallisyhdistykset saattavat olla hyvinkin itsendisia toimintayksikdita ja toimia samalla
tavalla vuodesta toiseen ja lisdksi vapaaehtoistoimin. Vastuullisuuden edistamisessa taytyy
siten huomioida riittava tuki liikuntatoiminnan jarjestdjille ja korostaa kehittamistoimenpiteiden
hyotyja.

6.5.2 Vastuullisuusohjelman teemat

Vastuullisuusohjelma on liitteend 5. Opetus- ja kulttuuriministerion yleisavustuksen kriteerien

ja benchmarkkauksen perusteella vastuullisuusohjelman teemoiksi valittiin:

yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
turvallinen ja terveellinen toimintaymparisto

hyva hallinto

P 0N PR

ymparistovastuu

Sovelin vastuullisuusty6 keskittyy vahvasti sosiaaliseen kestavyyteen liikunnan
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamisen ja syrjimattoman toimintaympariston myota,
jotka taas edesauttavat terveyden ja hyvinvoinnin edistamista. Turvallinen toimintaymparisto
tarkoittaa ympaéristda, jossa kaikki toimijat ovat turvassa kiusaamiselta ja epaasialliselta
kaytokselta (Opetus- ja kulttuuriministerid, n.d.). Terveellinen ja turvallinen toimintaymparistt
mahdollistaa liikunnan ilon ja liikunnan positiiviset vaikutukset. Tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen toiminta on avointa, esteettnta ja saavutettavaa kaikille vaestoryhmille.
Yhdenvertaisuus on otettava huomioon kokonaisvaltaisesti liikuntajarjestoissa: hallinnossa,

paatoksenteossa, henkildvalinnoissa ja jarjestoissa jarjestettavassa toiminnassa.

Taloudellista kestavyytta edistetaan hyvan hallinnon periaatteiden mukaan, jolla tarkoitetaan,
ettd liikuntajarjesttjen toiminta on saantdjen mukaista, avointa ja osallistavaa (Opetus- ja
kulttuuriministerio, n.d.). Se sisaltda vastuullisen taloudenpidon, varainhankinnan ja

avustuksen kaytén seka tyontekijoista huolehtiminen. Jasenjarjestoissa ja
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paikallisyhdistyksissa huomioidaan vertaisohjaajien ja vapaaehtoisista huolehtimisen.
Osallistaminen ja vaikuttamismahdollisuudet koko jarjestoketjussa on olennaista

(jasenjarjestd, paikallisyhdistys, liikkujat).

Ympaéristovastuu sisaltdd ymparistovaikutusten tunnistamisen ja haitallisten vaikutusten
vahentamisen (Opetus- ja kulttuuriministerio, n.d.). Ymparisté huomioidaan toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa. Ymparistokestavyytta edistetddn muun muassa viestinnan

ja koulutuksen avulla.

6.5.3 Vastuullisuusohjelman tavoitteet

Jokaisen teeman alle koottiin merkityksellisemmat tavoitteet. Tavoitteissa pyrittiin tuomaan

esille ydinosaamista ja priorisoimaan toiminnan vastuullisuutta.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon teeman tavoitteissa korostuu asiantuntijuus ja
vaikuttaminen. Jasenjarjestojen tavoitteena on, etta yhdenvertaisuus ja tasa-arvo toteutuvat
likuntatoiminnassa ja kaikki kokevat itsensé tervetulleiksi. Seuraavat tavoitteet valittiin

SovelLin toiminnalle:

e Liikunnan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittdminen valtakunnallisesti.
e Jasenjarjestbjen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyén tukeminen.
e Soveltavan liikunnan nakyvaksi tekeminen yhteiskunnan eri sektoreille.

¢ Yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen toimintakulttuurin edistdminen.

Turvallisen ja terveellisen toimintaympariston teeman tavoitteena on, ettei toiminnassa

esiinny minkaanlaista hairintaa tai kiusaamista. SoveLin osalta paatavoite on:

o Tydymparistd on turvallinen eika tbissa esiinny epaasiallista kohtelua tai syrjintaa.

Jasenjarjestojen osalta turvallinen ja terveellinen toimintaymparisto takaa fyysisesti,
psyykkisesti ja sosiaalisesti turvallisen liikunnan harrastamisen. Liikuntatoiminnan ilmapiirin
tulisi olla avoin ja positiivinen kannustaen terveellisiin elaméatapoihin ja terveyttd edistdvaan

liikkumiseen.

Hyvan hallinnon teema sisaltdé niin hallituksen kuin tyontekijoiden tavan toimia vastuullisesti.

Sen alle nimettiin seuraavat tavoitteet:
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e Toiminta on luottamusta ja tyytyvaisyytta herattavaa.
e Tyontekijoista huolehditaan.

e Jasenjarjestoihin kohdistuva toiminta on laadukasta ja osallistavaa.

Jasenjarjestoissa tavoitteena on, etta liikuntavastaavat voivat vaikuttaa liikuntatoiminnan
jarjestamiseen, resursseihin ja kehittamiseen. Paikallisyhdistyksissa on lisaksi tarkeaa, etta
likuntatoimintaan osallistuvilla on mahdollisuus vaikuttaa ja suunnitella liikuntatoiminnan

tarjontaa.

Ymparistovastuun teema tarkoittaa ymparistovaikutusten tunnistamista ja vahentamista.

Soveli pyrkii tAh&n seuraavien tavoitteiden kautta:

e Liikenteen paastojen vahentaminen.
e Luonnonvarojen kulutuksen vahentaminen.

o Ymparistbasioista viestiminen ja ymparistdasioiden huomioiminen koulutuksissa.

Jasenijarjestoissa ja paikallisyhdistyksissa on tavoite tulla tietoiseksi oman toiminnan

ymparistovaikutuksista ja mahdollisuuksista vaikuttaa niihin.

6.5.4 Vastuullisuusohjelman toimenpiteet

Toimenpiteet on listattu vastuullisuusohjelmaan (Liite 5). Tassa kuvataan lyhyesti jokaisen
teeman toimenpiteita. Jasenjarjestdjen toimenpiteet kuvataan lyhyesti ja tarkemmat

kuvaukset l16ytyvat likunnan vastuullisuus -tyokalusta (Liite 6).

Yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa edistetaan valtakunnallisesti kannanottojen, lausuntojen ja
yhteistyon kautta. Koulutus on térkea osa yhdenvertaisuustyota. Sen kautta jasenjarjestojen
ja liikuntavastaavien tarpeisiin vastataan kohtaamalla kaikki kohderyhmat ja edistamalla
yhdenvertaisuutta. Niin ikd&n viestinta on tarked keino huomioida moninaisuus ja
vahemmist6t sana- ja kuvavalinnoilla seka tiedon valittamiselld eri kanavissa. Yhdeksi
toimenpiteeksi maariteltiin myods verkkosivujen saavutettavuuden parantaminen, koska
saavutettavuusseloste on paivitetty viimeksi 12.8.2020. Lisaksi sdanndllisin valiajoin
toteutetaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokysely hallitukselle, tyontekijdille ja jAsenjarjestoille.
Jasenjarjestojen osalta on laadittu Liikunnan vastuullisuus -tydkalu, jossa ensimmainen osio
on yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, johon on kirjattu konkreettisia toimenpiteita, kuinka edistaa

eri kohderyhmien osallistumista liikuntatoimintaan.
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Sovelissa turvallista ja terveellistd toimintaympérist6a edistetdan seuraavin toimenpitein:
tyoyhteison pelisddnnét ovat ajan tasalla, tydntekijat perehdytetaan hyvin, kaydaan
kehityskeskustelut, tydntekijoilla on aito mahdollisuus vaikuttaa tydbhonsa ja epaasialliseen
kaytokseen puututaan. Liikkunnan vastuullisuus -tyokalun liitteeksi on laadittu ohjeet
epdaasiallisen kaytoksen ja hairinnan ennaltaehkaisyyn ja puuttumiseen seka turvallisen tilan

periaatteet.

Hyvan hallinnon luottamusta ja tyytyvaisyytta herattava toiminta toteutetaan toimimalla
lapindkyvasti ja suunnittelemalla valtionavustuksen kaytt6 jarkevasti toimintasuunnitelman
mukaan. Tyontekijoistd huolehditaan tydsuhde-eduilla, kannustamalla kouluttautumaan seka
suunnittelemaan ja priorisoimaan tyotehtavat. Jasenjarjestot osallistetaan toimintaan
kuukausittaisten turinatuokioiden, koulutusten, kyselyiden ja viestinnan (jasenkirje) kautta.
Jasenjarjestdilta pyydetddn ndkemyksia ja jasenjarjestoissa vieraillaan. Jasenjarjestdjen
hyvan hallinnon toimenpiteet on kirjattu Liikunnan vastuullisuus -ty6kaluun ja toimenpiteind
ovat muun muassa kehittda uusia tapoja osallistujien osallistamiseen jo likunnan

suunnitteluvaiheeseen ja palautteen kerddminen.

Ymparistovastuun toimenpiteené on kestévien kulkutapojen suosiminen
kasvihuonepaastojen vahentamiseksi. Liséksi etdosallistumista ja digitalisaation
hyddyntamista jatketaan ja kehitetdan, nain samalla vahentden matkustuksen aiheuttamia
likenteen paastdja. Jatkossakin materiaalit ovat mahdollisimman paljon saavutettavassa ja
digitaalisessa muodossa vahentéen luonnonvarojen kulutusta. Hankintoja tehdaan hyvin
harkitusti ja painotuotteet lasketaan tarkasti. Toimistotydskentelyssa véltetaan turhaa
energian kayttda ja jatteen syntya. Yhtena toimenpiteena on vastuullisen viestinnéan
kehittaminen: ymparistonakokulmista viestitddn luontevasti ja ymparistteemoja integroidaan
koulutuksiin soveltuviin osioihin. Jasenjarjestdjen kohdalla on samansuuntaisia toimenpiteita
huomioiden kuitenkin mahdollisten toimintarajoitteiden tuomat haasteet esimerkiksi kestavien
kulkutapojen kayttoon. Liikuntatoimintaan kuljetaan mahdollisuuksien mukaan lihasvoimin,
julkisella liikenteella ja kimppakyydein. Tietoisuutta naista pyritaan edistamaéan esimerkiksi
kampanjoin tai tempauksin seké tiedottamalla, kuinka liikuntapaikalle tai tapahtumaan
paasee kavellen, pyoralla tai julkisen liikenteen avulla. Liikuntaa jarjestetaan luonnossa ja
annetaan vinkkeja siitd, kuinka luontoymparistéa voidaan hyédyntaa toiminnassa

vastuullisesti.
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6.5.5 Vastuullisuusohjelman mittarit

Seurannan ja arvioinnin kannalta on tarkead, etta mittarit ovat selkeitd. Numeerisia mittareita
ovat lausuntojen ja koulutusten maéara seka osallistuminen ja aktiivisuus verkostoissa.
Vuosikyselyt ja koulutusten palautteet voivat myds sisaltdd numeerisesti mitattavia osioita.
Verkkosivu- ja someanalytiikasta saadaan numeerista dataa, kuinka viestinta saavuttaa

kohderyhmia ja kuinka paljon esimerkiksi uutis- ja jasenkirjeitd avataan.

Laadullisia mittareita ovat koulutusten sisalto ja palaute seka kyselyiden avoimet vastaukset.
Viestinnan sisalté ja monimuotoisuus ovat mittareita yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
teemassa. Vastuullisuuden sisallyttaminen talous- ja toimintasuunnitelmaan on laadullinen
kuvaus tavoitteiden toteutumisesta. Joillekin toimenpiteille mittariksi on mainittu toteuma,
kuten onko pidetty kehityskeskustelut tai koulutusten jarjestdminen ja koulutuksiin

osallistuminen.

Sovelin ollessa pieni organisaatio paatettiin, ettei hiilijalanjalkea lasketa. Kestavien
kulkutapojen mittariksi valittiin tyontekijoiden oma arvio siita, kuinka paljon tydmatkoja he
voivat kulkea kavellen, pyoraillen, kimppakyydein ja julkisella liikenteella seka kuinka tata
voisi edistaa henkilokohtaisesti.

6.6 Vastuullisuusohjelman kokoaminen ja liikunnan vastuullisuuden jalkauttaminen

jasenjarjestoéihin ja paikallisyhdistyksiin

Vastuullisuusohjelma kirjoitettiin vaiheittain tiedon kertyessa. Sen rakenteeksi muodostui: 1)
vastuullisuusohjelman tavoite, 2) valmisteluprosessi, 3) nykytilan kuvaus, 4)
vastuullisuusohjelman perusta ja lainsdaadanto, 5) vastuullisuusteemat, tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit, ja 6) toteuttaminen ja paivitys seka liitteeksi Vastuullista liikkumista -
tyokalu jasenjarjestoille. Visuaalisuutta toteutettiin SoveLin graafisen ohjeistuksen mukaan
kayttaen graafisen suunnittelun verkkotytkalua Canvaa. Vastuullisuusohjelma toimitettiin
Word-tiedostona, ja SoveLin viestinnan asiantuntija luo siihen tarpeisiin sopivan visuaalisen

taiton.

Liikunnan vastuullisuus jalkautetaan jasenyhdistyksiin ja paikallisyhdistyksiin tiedottamalla
vastuullisuusohjelmasta, jakamalla Liikunnan vastuullisuus -tyokalu heidén kaytt6onsé seka
koulutusten avulla. Tyokalu laadittiin vastuullisuusohjelman teemoihin perusten ja
hyodyntaen liikuntavastaaville jarjestettya kyselya ja sen tuloksia seka Olympiakomitean

yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn siséltod. Lisaksi pyrittiin huomioimaan soveltavan



40

likunnan alan ajankohtaiset teemat, kuten esteettdmyys ja saavutettavuus seka
moninaisuuden huomioiminen. Tydkalun tavoitteena oli konkreettisuus ja kaytannon teot,
josta esimerkkind on ymparistovastuussa kestéavien kulkutapojen edistaminen. Tydkalun
lisaksi vastuullisuus pyritdén integroimaan sulavaksi osaksi kaikkea jasenjarjestdihin
kohdistuvaa toimintaa koulutuksissa ja viestinnassa. Tydkalu on muodoltaan kehittamislista,
josta jasenjarjesttja kannustetaan valitsemaan vuosittain 1-2 tavoitetta liikuntatoiminnan ja

vastuullisuuden edistamiseen.

7 Johtopaatdkset ja pohdinta

Vastuullisuusohjelman teemat perustuivat opetus- ja kulttuuriministerion kriteereihin seka
Olympiakomitean urheiluyhteisdn vastuullisuusohjelman teemoihin. Toimenpiteet valittiin
konkreettisiksi ja SoveLille merkityksellisiksi. Toimenpiteiden maaré haluttiin pitaa
maltillisena huomioiden kuitenkin kaikki kestavan kehityksen osa-alueet ja mahdollisuudet
vastuullisuuden edistamiseen. Vastuullisuusohjelmassa haluttiin korostaa SovelLin arvoja,
visiota ja missiota eli vastuullisuuden kautta edistaa kaikkien mahdollisuutta liikkua.
Sosiaalinen kestavyys korostuu toiminnassa. Vastuullisuusohjelmassa ja sen
jalkauttamisessa keskitytaan erityisesti yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseen
soveltavan liikunnan sektorilla ja sen kautta hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. Samalla
huomioidaan hyvéan hallinnon eli taloudellisen kestavyyden téarkeys SovelLin jalkauttaessa
likunnan vastuullisuutta jdsenyhdistyksiin ja paikallisyhdistyksiin. Ymparistonaktkulma
haluttiin nostaa esille positiivisuuden kautta ja tuotiin esille jo kaytdssa olevat hyvat kaytannot
sekd mahdollisuudet vahentaa ymparistokuormitusta huomioiden kuitenkin
toimintarajoitteisten henkildiden tarpeet esimerkiksi kuljetuksille ja apuvalineille.
Vastuullisuusohjelmaan laadittiin mittarit, jotka viela uupuvat monista liikkunta-alan
vastuullisuusohjelmista. Vastuullisuusohjelman toteutumista on tarkea seurata vuosittain ja

paivittda saannollisesti. SovelLin vastuullisuusohjelma laadittiin kahdeksi vuodeksi.

7.1 Tulosten ja opinnaytetydprosessin arviointi

Tulosten validiteettia ja reliabiliteettia arvioidaan tassa luvussa lyhyesti. Validiteetti (patevyys)
tarkoittaa, etté tutkimusmenetelma mittaa sité, mité tutkimuksessa on tarkoituskin mitata
(Vilkka, 2015, s. 193). Patevyytta heikentad, mikali kysymykset on ymmarretty vaarin tai eri
tavalla kuin tutkija on ajatellut. Luotettavuus (reliabiliteetti) tarkoittaa tulosten tarkkuutta ja
toistettavuutta (Vilkka, 2015, s. 194). Haastattelujen tai tydpajan tulokset tuskin olisivat

tasmalleen samat, jos joku muu toistaisi nykytilan kartoituksen ja vastuullisuusohjelman
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laatimisen. Valitut kysymykset ja teemat vaikuttivat saatuihin tuloksiin. Niin tyéntekijoiden
kuin opinnaytetyon arvomaailma ohjasi painopisteiden valintaan ja siten tuloksiin. Kyselyn
tulokset voisivat olla hyvin samankaltaiset, mikéli samaa kyselya kaytettaisiin uudelleen. Toki
kyselyn tuloksiin vaikuttaa suuresti vastaajien maara ja ndkemykset. Laadullisessa
tutkimuksessa luotettavuutta arvioidaan koko prosessin ajan ja pitaakin perustella miksi tietyt
valinnat on tehty ja miten lopullisiin ratkaisuihin paadytty (Vilkka, 2015, s. 197). Laadullista
tutkimusta ei siten pysty taysin toistamaan koskaan. Luotettavuuden arvioidaan kuitenkin
olevan hyva, silla kyselylla saadaan vastauksia siihen mihin halutaan. Luotettavuuteen
vaikuttaa toki kysymysten muotoilu — ymmartavatko kaikki vastaajat kysymykset samalla
tavalla. Mikali kayttaa liian epaselvia termeja, kuten jopa vastuullisuus, voidaan kysymys
ymmartaa eri tavalla ja vastaukset olla epéluotettavia.

Tulosten luotettavuutta heikensivat SoveLin tyontekijoiden vaihtuvuus, kyselyn alhainen
vastausprosentti ja vahainen osallistujajoukko tydpajaan. Kaikki tyontekijat olivat olleet
lyhyen aikaa Sovelilla tdissa vastuullisuusohjelman laatimisen alussa. Nykytilan
kartoituksessa perehdyttiin aiempiin asiakirjoihin ja siihen, kuinka niihin kirjatut toimenpiteet
ovat toteutuneet ja turvauduttiin sen hetkiseen tydntekijoiden kasitykseen.
Vastuullisuusohjelman painopisteena pidettiin jasenjarjestdjen huomioimista. Sovelin ja
hallituksen nykytilan selvityksessé olisi voinut olla hyddyllista yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvokyselyn toistaminen tai keskustelutilaisuus vastuullisuuden nykytilaan liittyen.
Vastuullisuusohjelmaa tyOstettiin enimmakseen viestinnan ja koulutusasiantuntijoiden
kanssa. Mahdollinen tiiviimpi tydskentely hallituksen kanssa olisi voinut olla hyddyllinen.
Luotettavuutta voi myos heikentaa tyontekijoiden nadkemys, etta koko toiminta keskittyy
vahvasti yhdenvertaisuuteen liikunnan mahdollisuuksia edistamalla, jolloin toiminnan

kriittinen tarkastelu voi olla puutteellinen.

Kyselysta saatiin melko hyva kasitys jasenjarjestdjen tiedoista vastuullisuuteen liittyen ja
miten liikuntatoiminnassa nyt toimitaan. Korkeampi vastausprosentti olisi ollut hyodyllinen.
Uusintakysely ja sen tuoma viive vaikuttaa laatimisprosessiin ja esimerkiksi tydpajan
ajankohtaan, jossa haluttiin tuoda esille kyselyn tulokset. Kyselyssé luotettavuutta haastaa
halu antaa parempi kuva jarjeston toiminnasta kuin se todellisuudessa on. Kyselyn
saatetekstissa painotettiin anonyymisyytta ja vastaajien vaikutusmahdollisuuksia tulevaan
tyokaluun, jonka toivottiin edistavan rehellisten vastausten saamista. Kyselysta viestittiin
useasti, mutta se ei vaikuttanut merkittavasti vastausten maariin.Vastausprosenttia olisi voitu

nostaa kannustimella, kuten arvontapalkkiolla.
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Verkkotydpajan osallistumismaara oli harmillisen alhainen. Mahdollisia syité télle saattoivat
olla liikuntavastaavien viikon muut osallistumiset, tyokiire ja tydon kuormitus, tyopajan
ajankohta ei sopinut, kohderyhmalla ei ollut kiinnostusta aiheeseen tai vastuullisuutta
aiheena ei koettu oman tyén kannalta oleelliseksi. Ty6pajan olisi voinut nimeta
likuntatoiminnan kehittamiseksi, silla vastuullisuuden avulla toimintaa pyritaan kehittamaan
entista yhdenvertaisemmaksi, osallistavaksi ja ymparistda vahemman kuormittavammaksi.
Liikunnan vastuullisuus aiheena saattoi olla osallistujille viela melko vieras, jonka takia
keskustelu tulosten nakokulmasta jai vahaisemmaksi, vaikka tarkeda keskustelua syntyi
esimerkiksi viestintaan, kuljetuspalveluihin tai apuvélineisiin liittyen. Lopussa liian monet
kysymykset saattoivat kuormittaa osallistuja ja toisaalta vahaiset osallistujat eivat valttamatta
jokaiseen kysymykseen halunneet edes vastata. TyOpajassa ilmapiirin luonnilla onkin
merkittdva vaikutus siihen, kuinka osallistujat saadaan keskustelemaan ja vastaamaan.
Tahan auttoi, ettd tydpaja suunniteltiin yndessa tytntekijoiden kanssa ja he osallistuivat
my0s aktiivisesti tydpajaan. Tutkimuksen toistettavuutta voi siten heikentda eri henkilén
valitsemat kysymykset kyselyssa ja vetdjan persoonallisuus osallistavassa tyopajassa.

Luotettavuuden kohdalla voi pohtia, olisiko joku toinen menetelma antanut parempia tuloksia
tai olisiko kysely pitdnyt suunnata laajemmalle joukolle. Esimerkiksi haastattelut kyselyn
sijaan olivat vaihtoehtona, mutta talléink&an otos ei olisi ollut suurempi, koska kaikkia
likuntavastaavia ei olisi haastateltu. Haastattelut olisivat myds olleet tyéllistavampia
litterointien takia. Aiheen rajauksen ja SoveLin toiveesta huomioida jasenjarjestdjen
vastuullisuus, namaé valikoituivat kaytetyiksi tutkimusmenetelmiksi. Hallituksen kommenttien
lisaksi vastuullisuusohjelma olisi voinut olla SoveLin verkkosivuilla avoimesti

kommentoitavana sidosryhmille.

Kaytetyissa tutkimusmenetelmissa ja lopputuotoksissa olisi voinut olla enemman
innovatiivisuutta. Kestavan kehityksen tavoitteet vaativat toimenpiteita ja kenties soveltavan
likunnan alalla koetaan vaikuttamismahdollisuuksien olevan pienid. Yhteiséllisyyden ja
jakamistalouden mahdollisuuksia voisi korostaa ymparistdvaikutusten vahentamisessa.
Hyvia kaytanteita eri jarjestoissa, kunnissa ja hyvinvointialueilla voisi keraté ja jakaa muiden
hyddynnettaviksi. Liikunnan ja toimintakyvyn tukemista taloudellisesta ndkokulmasta tulisi
lisdksi tuoda vahvasti esiin. Vastuullisuusohjelman seuranta ja mittarit omalta osaltaan tuovat
tietoa siitd, mitd valtionavustuksella saadaan aikaan. Vaikuttavuuden analysointi tulisi olla

osa niin terveyden edistamista kuin vastuullisuutta.
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7.2 Jatkosuunnitelmat ja vastuullisuusohjelman kayttéonotto

Vastuullisuusohjelma on vuosille 2024-2025 ja se liitetaan osaksi opetus- ja
kulttuuriministerion valtionavustushakemusta. Vastuullisuusohjelman toimenpiteité ja niiden
toteutumista on seurattava vahintdan vuosittain. Vastuullisuusohjelma on kahdeksi vuodeksi,
joten on tarkea arvioida sen toteutumista jo ensimmaisen vuoden jalkeen ja aloittaa paivitys
toisen vuoden aikana. Jatkotoimenpiteena suositellaan mittareiden konkretian arviointia,
ovatko mittarit toimivia ja voisiko niita kehittaa. Jatkossa on mahdollista, etté organisaation
pienesta koosta johtuen valitaan véhemman tavoitteita ja toimenpiteitd ja priorisoidaan
entisestadn. Aktiivinen seuranta antaa tietoa siitéa, mihin asioihin toiminnassa on keskityttava
huomioiden myos toimintaympariston muutokset ja ajankohtaiset asiat. Opinnaytetyon
aikataulun puutteissa lopullista visuaalisuutta ei toteutettu. Jatkotoimenpiteend ehdotetaan
visuaalisen ilmeen luomista sisaltden valokuvien ja kuvituskuvien lisdamisté tuotokseen seka

erilaisten koulutuksessa ja viestinndassa hyddynnettavien materiaalien tuottamista.

Liikunnan vastuullisuuden jalkauttaminen tehdaan osallistavasti ja konkreettisesti.
Vastuullisuusohjelmaa hyddynnetaan koulutuksissa ja viestinndssa. Vastuullisuuden
edistamisella tavoitellaan toiminnan kehittamista. Tulevaisuudessa on tavoitteena pilotoida

likuntatoiminnan vastuullisuuskoulutusta jasenjarjestojen liikkuntatoimijoille, jonka jalkeen he:

e ymmartavat, mista vastuullisuus koostuu soveltavan liikunnan toimintakentassa
e 0saavat ottaa vastuullisuuden tavoitteita osaksi liikuntatoiminnan toimintatapoja

e oppivat kaytannon tapoja vastuullisuuden edistamiseen.

Vuoden 2024 aikana jasenjarjestdja kannustetaan ottamaan kayttoon laadittu Vastuullista
likkumista -tydkalu ja materiaalit turvalliselle ja terveelliselle toimintaymparistolle.
Vastuullisuuden jalkautuksessa jasenjarjestdihin ja paikallisyhdistyksiin painotetaan pienia
konkreettisia tekoja, jotka ovat kaytettavissa olevilla resursseilla mahdollista toteuttaa.
Tyokalu on kattava, mutta ohjeistuksena voi olla, ettéa kayttajat valitsevat siita vain yhden
tavoitteet kullekin vuodelle. Nain varmistetaan, ettd vastuullisuusty6 lahtee kayntiin ja
toteutuu, eikd se kuormita tyontekijoitd, vapaaehtoisia tai vertaisohjaajia. Yhteisdllisyyden ja
jarjestdjen toiminnan kautta jasenien innostaminen seka yhteisten tavoitteiden myéta
vastuullisuusteoilla saadaan laajempi vaikutuspiiri. Liikunnanohjaajien rooli voi jopa
muodostua pieneksi, osallistujien itse ottaessa roolia vastuullisuudesta tietoisuuden
kasvaessa. Sovelin vaikutuspiirissa on kuitenkin satoja tuhansia henkil6ita ja monet heista

voivat olla motivoituneita edistamaan yhteiskunnallisia asioita.
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Liite 1. Aineistonhallintamenetelméa

Kaikki benchmarkatut vastuullisuusohjelmat ovat julkisia tiedostoja. Taustatietoina kaytetyt

Sovelin asiakirjat ovat myos kaikkien luettavissa SoveLin verkkosivuilla.

Tiedonkeruu toteutetaan tydntekijoiden tiedonannoilla, sdhkoisella kyselylla ja tydpajan
avulla. Kyselyn aineisto keratdan Webropol-palvelulla. Tydntekijdiden tiedonannot ja
tydpajan muistiinpanot tallennetaan opiskelijan muistiinpanoihin Microsoft Exceliin ja Wordiin.
Kysely on anonyymi ja tydpajan vastaukset tallennetaan anonyymisti eika vastauksista pysty
tunnistamaan vastaajaa. Taustatietojen kerdamista ei pidetty oleellisena ja jattamalla ne
keraamatta, vahennettiin mahdollisuutta henkildiden epasuorille tunnisteille, kuten

esimerkiksi ammatti tai tyOpaikka.

Aineisto poistetaan pysyvasti vuoden opinnaytetyn julkaisemisen jalkeen.
Opinnaytetytydhon sisallytetédén kaikki oleellinen tieto, mikéli toimeksiantaja haluaa
hyodyntaa niité jatkossa seurannassa tai vastuullisuusohjelman paivityksessa.
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Liite 2. Vastuullisuusohjelmien benchmarkkaus

Organisaatio

Sovelin ja jasenjdrjestojen toiminnan kannalta oleellisia kohtia

Olympiakomitea

Teemat:
Hyva hallinto, Turvallinen toimintaymparistd, Yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo, Ymparisto ja ilmasto

Tavoitteita:

e toiminta herattda luottamusta ja tyytyvaisyyttd, on osallistavaa
ja takaa toiminnan laadun seka jatkuvuuden

e urheilu tuottaa kaikille positiivisia kokemuksia, on terveytta
edistdvaa ja terveellisiin eldamantapoihin kannustava

o kaikki kokevat itsensa tervetulleeksi mukaan liikuntatoimintaan

e yhdenvertaisuuden tasa-arvon puolesta tehddan aktiivisia
tekoja

e ympadristovaikutuksia pyritddan vahentamaan

Toimenpiteita:

e toimintasdanndt ovat ajan tasalla ja toiminta on lapinakyvaa

e taloudenpito ja varainhankinta on vastuullista

e liilkunnan ilmapiiri on positiivinen ja kannustava, on olemassa
selked toimintamalli epdasialliseen kaytokseen ja fyysisen
turvallisuuden edistamiseen

e yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelmat toteutuvat kaytannossa,
osallistumisen mahdollisuuksia edistetdan seuraavasti:
huomioimalla kustannukset, saavutettavuus, esteettoémyys

e tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen edistaminen
paadtoksenteossa ja toiminnassa, kuten tydéryhmissa,
hallituksessa, monipuolinen viestinta

e oman toiminnan ymparistdvaikutukset tunnistetaan ja
arvioidaan seka niita pyritddan vahentamaan toimintatapoja
muokkaamalla: tapahtuminen jarjestaminen, hankintojen,
kuten varusteiden osalta, kulkutapoja muuttamalla,
liilkuntapaikkoja valitsemalla

e ympdristdasioista ja -teoista viestiminen aktiivisesti

e ympadristéohjelman laatiminen ja sen seuranta ja arviointi

Paralympia

Teemat:
palvelut, liilkuntatapahtumat ja lajien toiminta, hallinto (sis. talous,
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toimitilat, hankinnat, henkilosté, matkustuskaytannot, kokoukset,
tapahtumat), vaikuttamisty, sidosryhmat, viestinta

Tavoitteita:

e tiedon ja ymmarryksen lisddminen rahoittajille, paattijille ja
liilkuntatoimijoille

e kaikki ovat tervetulleita, eriarvoisuuden vdhentaminen, eri-
ikdisten ja vammaryhmien terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen, tulevat sukupolvet huomioidaan

e toiminta on lapinakyvaa, avointa ja osallistavaa

e yhteiskunnallisesti vaikuttava organisaatio: viestit edistavat
yhdenvertaisuutta urheilukentan lisdksi laajasti yhteiskunnassa

Toimenpiteita:

e koulutukset ja konsultointi

e matalan kynnyksen liikkuntamahdollisuudet, vihemmistot
huomioitu

e valtionavustuksen kaytto jarkevasti ja suunnitelmallisesti

e digitaalisten tyokalujen hyddyntaminen

o liikkujat osallistetaan paatoksentekoon

e toimitilat: yhteiset tilat muiden toimijoiden kanssa,
yhteishankinnat, etatyo

e henkilosto: vastuullisuusohjelman sisallyttaminen
perehdytykseen, tydhyvinvointi, ymparistomyonteinen ilmapiiri

e hankinnat: tuotantoketjun vastuullisuus, oikean maaran
tilaaminen, painomateriaalien vahentaminen, aineettomat
lahjat, hankintaohjeistuksen noudattaminen

e matkustuskdytannét: julkinen liikenne ja kimppakyydit,
esteettomyys huomioiden. Kansainvélisessa yhteistydssa
arvioidaan paikan paalla olon tarve

e kokoukset, tapahtumat: kokouksiin helppo tulla julkisilla,
etdosallistumismahdollisuus, materiaalit saavutettavia ja
digitaalisessa muodossa, tarjoilu padsdantdisesti kasvisruokaa,
havikin ja kertakdyttoastioiden valttaminen

e viestintd ja yritysyhteisty0: viestintdkanavat ldpaisevat
saavutettavuusvaatimukset, viestinndssa eri vammaryhmat,
sukupuolet, lajit, nostetaan esille vastuullisuuden teemoja,
vastuullisuusviestintdkampanja

e vaikuttamisty®: harrastajien ja urheilijoiden aani kuuluviin,
jasenyhdistysten tukeminen, lausuntoja yhdenvertaisuuden
edistamiseen

e jasenisto ja urheilijat: koulutus vastuullisuudesta (uutiskirje,
webinaari, muut viestintdkanavat)
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Koripalloliitto
ymparistovastuu

Tavoitteet:

e ymparistévaikutusten vahentaminen: kilpailutoiminnassa, liiton
perustoiminnassa ja seuratoiminnassa, kulutuksessa ja
materiaaleissa

e kestdva liikkuminen

Toimenpiteet:

e turhaa energiankdyttda vahennetdan toimistoarjessa ja jatteen
syntymisen minimointi

e markkinointi, viestinta ja muu paperimateriaali digitaalisena

e hankintojen valttaminen, arviointi ja optimointi, mm.
aineettomia lahjat, tapahtumamateriaali ilman vuosilukuja,
sahkdiset materiaalit

e kannustetaan seuroja hiilijalanjdlkensa laskemiseen

e kannustetaan seuroja laatimaan ymparistdohjelma ja
hyodyntamaan keke-koutsin vinkkeja

e kannustetaan paivittdisessa toiminnassa liikkumaan
joukkoliikenteelld, kimppakyydeilld, pyoraillen ja kavellen.

e liikuntapaikkojen saavutettavuus huomioidaan, ldhikoulujen
hyodyntaminen

e hyotyliikuntaan kannustaminen harjoituksiin liittyvillda matkoilla

e kampanja mittaamaan toteutuneita pyorailya ja kavelya
joukkueen sisdlla tiettyna ajanjaksona harjoitusmatkoilla

e vastuullisuusohjelman julkaisu ja jalkautus jasenjarjestoihin

Suomen suunnistusliiton
ympdristovastuuohjelma

Teemat:
Luontoympdriston suojeleminen, limastotyd, Ymparistokasvatus- ja -
tietoisuus, Sidosryhmatyo

Tavoitteet:

e toimintatavat kuormittavat luontoa mahdollisimman vahén

e vastuulliset tapahtumat

e paastdjen vahentdaminen

e luonto- ja ymparistokasvatus on yksi lajin vetovoimatekijoista
e sidosryhmiensa kanssa ymparistovastuullista toimintaa

Toimenpiteet:

e pdivitetyt ymparistoohjeet
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e hiilijalanjaljen laskeminen

e liikenteen paastdjen vahentaminen: etdosallistuminen,
kimppakyydit, tapahtumissa yhteiskuljetukset

e hankinnat: aineettomat, ldhialueen tuotteet, yhteishankinta-,
uudelleenkaytto- ja lainauskulttuurin vahvistaminen seurojen
hankinnoissa

e koulutusmateriaalien tarkastelu ymparistonakokulmasta,
vastuullisuus yhtena teemana koulutuksessa

e kumppanitoiminnan vastuullisuus

e jasenjarjestojen ymparistovastuutyon tukeminen — ohjeistusta
ja suosituksia

Palloliitto

Teemat:
Hyva hallinto, Sosiaalinen vastuu, Ymparistdvastuu

Tavoitteet:

e toiminta herattaa luottamusta ja tyytyvaisyytta, on osallistavaa
ja takaa toiminnan laadun seka jatkuvuuden

e monikulttuurinen kehitystyo ja kotoutumisen edistaminen,

e turvallinen toimintaymparistd, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo,
terveys ja hyvinvointi, solidaarisuus ja oikeudet

e ympdristovaikutusten vihentdaminen, merkittavimmat
ymparistovaikutukset, esimerkin ndyttaminen ympariston
huomioimisesta

Toimenpiteet:

e sdannot ajan tasalla

e yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja ihmisoikeudet toteutuvat

e taloudenpito ja varainhankinta vastuullista, riippumaton
sisdinen tarkastusprosessi

e koulutus, rasismin vastaiset kampanjat, jdsenseurojen
tukeminen materiaaleilla (esim. monikielinen
seuratoimintaopas)

e yhteistyd vastaanottokeskusten kanssa

e  Whistlerbowler-ilmoituskanava

e kannustava ilmapiiri, fyysisen turvallisuuden edistaminen,
rikostaustan selvitys, yhdenvertaisuussuunnitelma toteutuu,

e harrastusten kustannusten, saavutettavuuden, esteettomyyden
huomiointi,

e monipuolinen viestinta

e ”Jalkapalloa jokaiselle”, Kavely Futis

e koulutuksia seuraavista aiheista: ravinto, harjoittelu,
paihteettdmyys, asiantuntijoiden osaamisen jakaminen,
teemapaiviin ja kampanjoihin osallistuminen
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e kantaa ottava toiminta, vaikuttaminen yhteiskunnassa,
yhteisty6 ihmisoikeuksia edistavien jarjestojen kanssa

e ympadristoohjelma, kehittdaa toimintatapoja, viestiminen
ymparistoasioista

Voimisteluliitto

Tavoitteet:

e vilitimme toisistamme ja itsestimme

e toimimme avoimesti ja yhteisollisesti

e takaamme turvallisen toimintaymparistén
e tuotamme hyvinvointia

e luomme laatua, iloa ja innostusta

e kunnioitamme ymparistoa

Toimenpiteita:

e saantojen laatiminen ja ajantasaisuus

e verkkokoulutukset

e turvallinen toimintaymparistoon liittyen: linjaukset, terve
voimistelija — materiaali, rikostaustan selvittaminen, “Et ole
yksin”, ILMOita urheilurikkomuksesta

e vyhdenvertaisuussuunnitelma

e ympadristéohjelma, hiilijalanjalkilaskuri, Ekokompassi,

opP

Teemat:
IImasto ja ymparisto, Ihmiset ja yhteisot, Hyva hallintotapa

Tavoitteet:

e Edistaa kiertotaloutta, luonnon hyvinvointia ja
monimuotoisuutta

e Vahvistaa yhdenvertaista ja monimuotoista kulttuuria

e vastuullisuus on integroitu kaikkeen toimintaan

Toimenpiteet:

e kiertotalouden edistaminen, digitaaliset maksutavat,
maksukortit kierratysmuovista,

e sukupuolen edustus 40 %

e kokemus rekrytoinneista ja urasiirtymista on reilu

e varautuminen, kestdvyysraportointi luotettavaa, hankinnan
vastuullisuusperiaatteet, hallinnon monimuotoisuuden
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lisddminen, vastuullisuusosaamisen kehittdminen

Paulig

Teemat:
Hyvinvointi ja terveys, llImastotoimet ja kiertotalous,
Oikeudenmukaisuus ja osallistava toimintatapa

Tavoitteet:

e 70 % tuotteista ja palveluista edistda ihmisten ja maapallon
terveytta ja hyvinvointia

e paastdjen vahentaminen, kierratettavat pakkaukset,
ruokahavikin vahentaminen

e kaikki kahvimme hankitaan vastuulliseksi varmennetuista
lahteista, laajennetaan koskemaan myds muita raaka-aineita

Olympiakomitea
yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma

Tavoitteet:

e edistdad yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti

e urheiluyhteison, seuratoiminnan ja lilkkuntakulttuurin
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydn tukeminen

e turvallinen toimintaymparisto

e palkkatasa-arvo

e esteettomyyden edistaminen

Toimenpiteet:

e yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelma on osa
toimintasuunnitelmaa

e yhdenvertaisuuskyselyt saanndllisesti

e toimintabudjetista varattu osuus yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvotyohon

e yhdenvertaisuusraportointi

e vastuullisuusklinikat

e koulutukset

e tukimateriaalit ja sen jalkautus

e lajikohtainen tuki

e yhteistyd asiantuntijoiden kanssa

e kannanotot ja lausunnot

e yhdenvertaisuustydssa huomioidaan: etnisyys, vammaisuus,
seksuaali- ja sukupuolivahemmistot ja vahadvaraisuus

e seurojen ja lajiliittojen epaasialliseen kaytokseen liittyvissa
tapauksissa tukea: Help Desk -neuvontaa, koulutuksia ja
henkilokohtaista tukea
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e kuvavalinnat, sanavalinnat

e digitaalinen saavutettavuus

e vastuullisuuden teemat proaktiivisesti esille

e osallistujien, puhujien ja esiintyjien diversiteetti

e vastuullisuuskompassikoulutus uusille tyontekijoille

e yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon teemojen esille nosto
henkiloston tiimipaivilla ja Aikalisissa ja epdkohtiin puuttuminen

e varhaisen valittamisen malli

e henkilostén osaamisen kehittdminen

e avoin haku, tydyhteison diversiteetti

e vuosikertomukseen lukuja tasa-arvon toteutumisesta

e hallituksen jasenista vahintdaan 40 prosenttia on miehia tai
naisia

Paralympia tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitel
ma

Tavoitteet:

e tarjota tukea osallisuuden lisddmiseen
e lisaad osaamista, laatua ja vaikuttavuutta jokapaivaiseen tyohon
e vastuullisuusnakokulmat osaksi kaikkea toimintaa

Toimenpiteet:

e tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden osaamisohjelma
e koko henkilokunnan perehdyttdminen
e palveluiden ja materiaalien kieliversioiden tuottaminen
e toimenpiteiden ja arvioinnin vuosikello
e hankkeita:
= osallisuuden lisddminen vaikuttamisen paikoilla
= tyttdjen ja naisten osallistumisen lisddminen

Suomen Koripalloliiton
yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnittelun

Tavoitteet:

koulutusta erilaisuuden kohtaamisesta

e laaja-alaisempaa viestintaa

e yhdenvertaisuus ja tasa-arvo kampanjat, selkeat linjat kampanjoihin
osallistumisesta

e Kattava kasitys yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisesta

Toimenpiteet:

e tarpeiden, mahdollisuuksien ja keinojen kartoitus erilaisuuden
kohtaamisen taitoihin
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e juttuideoita yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyen ja viestinnan
henkildiden hyodyntdminen toteutuksessa

e toimintaohjeet kampanjoihin osallistumisesta

e yhdenvertaisuuskyselyt

Lahteet:

Olympiakomitea. (2020). Urheillaan ihmisiksi - Urheiluyhteisén vastuullisuusohjelma.
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2020/02/ee3bcc3b-urheiluyhteison-
vastuullisuusohjelma-2020-2024.pdf

Olympiakomitea. (2020). Olympiakomitean yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma 2020—
2022. https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2020/09/fch94fa0-olympiakomitean-
yvhdenvertaisuus-ja-tasa-arvosuunnitelma.pdf

OP. (n.d.). OP Ryhméan vastuullisuusohjelma. https://www.op.fi/op-
ryhma/vastuullisuus/vastuullisuusohjelma

Paulig Group. (n.d.). Vastuullisuusohjelma.
https://www.pauliggroup.com/fi/vastuullisuus/maistatko-muutoksen

Suomen Koripalloliitto. (n.d). Koriskentta kaikille. Suomen koripalloliiton yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelma 2019-2020.
https://d3syc56w7foqy0.cloudfront.net/assets/files/23128/suomenkoripalloliiton _yhde
nvertaisuus tasa-arvosuunnitelma 2019-2020.pdf?1APIIB

Suomen Koripalloliitto. (2021). Ymparistovastuu. Ympadristbvastuu osana Suomen.
Koripalloliiton vastuullisuussuunnitelmaa.
https://basket.fi/site/assets/files/23066/suomen_koripalloliiton ymparistovastuusuunni

telma_final.pdf

Suomen Palloliitto. (n.d.). Vastuullisuus. Jalkapallon ja futsalin vastuullisuusohjelma.
https://www.palloliitto.fi/palloliitto/vastuullisuus/

Suomen Paralympiakomitea. (2020). Paraurheilu avaa ovia yhteiskuntaan. Suomen
Paralympiakomitean vastuullisuusohjelma.
https://www.paralympia.fi/fimages/tiedostot/vastuullisuusohjelma_final.pdf

Suomen Paralympiakomitea. (2021). Paralympiakomitean tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma 2021.
https://www.paralympia.fi/images/Leenal/yhdenvertaisuussuunnitelma 2021.pdf

Suomen Suunnistusliitto. (2023). Suomen suunnistusliiton ymparistdvastuusuunnitelma.
https://www.suunnistusliitto.fi/system/wp-content/uploads/2023/01/SSL-
Ymparistovastuusuunnitelma-01 2023-web.pdf
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https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2020/09/fcb94fa0-olympiakomitean-yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvosuunnitelma.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2020/09/fcb94fa0-olympiakomitean-yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvosuunnitelma.pdf
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https://www.paralympia.fi/images/tiedostot/vastuullisuusohjelma_final.pdf
https://www.paralympia.fi/images/Leena/yhdenvertaisuussuunnitelma_2021.pdf
https://www.suunnistusliitto.fi/system/wp-content/uploads/2023/01/SSL-Ymparistovastuusuunnitelma-01_2023-web.pdf
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Liite 3. Liikunnan vastuullisuuskysely

Q SOVELTAVA LIKUNTA
5
&

SOVELI RY

Liikunnan vastuullisuuskysely

Kyselyn tavoitteena on selvittdi, minkilainen kasitys lilkuntavastaavilla on talla
hetkelld jarjestétoiminnassa toteutuvasta vastuullisesta liikuntatoiminnasta.
Kyselyn tuloksia hyodynnetain Sovelin vastuullisuusohjelman laatimisessa.
Vastuullisuus on toimintaa, joka huomioi ympariston, ihmiset ja talouden.
Liikunta-alalla se tarkoittaa mm. yhdenvertaisuutta, terveyden ja hyvinvoinnin
edistamista, ymparistokuormituksen vahentamista ja hyvia hallintotapoja.
Vastuullisuusohjelma laaditaan Hameen ammattikorkeakoulun kestavan
kehityksen koulutusohjelman opinnaytetyona.

Pyydamme vastaamaan koko jarjestda koskevan ja paikallisen liilkuntatoiminnan
nakokulmasta. Kyselyyn vastaaminen vie noin 5-10 minuuttia.

Vastaathan kyselyyn 14.4. mennessa. Kiitos ajastasi!

1. Minkalainen kasitys sinulla on lilkunnan vastuullisuudesta jdrjestdnne
toiminnassa?

(Edellinen)( Seu mava)
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Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, ettd kaikki ihmiset ovat samanarvoisia
riippumatta heidin sukupuolestaan, i3stddn, etnisestd tai kansallisesta
alkuperastdan, kansalaisuudestaan, kielestaan, uskonnostaan ja
vakaumuksestaan, mielipiteestian, vammastaan, terveydentilastaan,
seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkildon lithywastad syysta.

Tarkoituksena tuottaa tietoa yhdenvertaisuuden toteutumisesta jarjeston ja
paikallisyhdistysten liikuntatoiminnassa.

2. Liikkuntatoiminnan ilmapiiri on innostava, moniarvoinen ja avoin

Avrvioi tietoihisi ja kokemukseesi perustuen asteikolla 1-6.
1= En osaa sanoa 2=Toteutuu erittiin heikosti 3=toteutuu melko heikosti
d=toteutuu tyydyttavasti S=toteutuu melko hywvin é=toteutuu erittain hywin

3. Tilat, joissa jarjestaa liikuntaa, ovat fyysisesti esteettdmia ja saavutettavia

Arvioi tietoihisi ja kokemukseesi perustuen asteikolla 1-6.
1=En osaa sanoa 2=Toteutuu erittdin heikosti 3=toteutuu melko heikosti
d=toteutuu tyydyttavast S=toteutuu melko hywin é=toteutuu erittain hyvin
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4. Jokaisella on tasavertaiset mahdollisuudet osallistua lilkuntatoimintaan
sukupuolesta riippumnatta?

() Kyl
Os

O En osaa sanoa
O “apaa sana |

5. Miten tarpeelliseksi koet seuraavien osa-alueiden kehittamisen
likuntatoiminnassa

1=gij tarvetta 2=melko tarpeellinen 3=tarpeellinen 4=hyvin tarpeellinen S=erittdin
tarpeellinen

I
Lad
r

Sukupuclten wvilinen

yhdenvertaisuus
Eri-ikdisten vhdemvertaisuus

Seksuaaliseen suuntautumiseen ja
sukupucli-identitesttin ity
vhdenvertaisuus

Etninen }":15[1‘:‘&"Lﬁll.‘i.;llii
Kielellinen YNoenveriaisuus

Henkilékohtaisesn
eliménkatsomukseen liithyva

vhdernvertaisuus
l[aloudellinen yvhdenvertaisuus

[oimintakyloryn lithyws

OO0 O OO0 O OO
OO0 O OO0 O OO0
OO O OO0 O OO0
OO0 O OO0 O OO0
OO0 O OO0 O OO0

vhderwertaisuus
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6. Huomioidaanko edellisen kysymyksen eri osa-alueet lilkuntatoiminnan
suunnittelussa?

|:| kylla, miten
D cl
Qe
|:| Vapaa san:

7. Onko viestinta lilkuntatoiminnasta avointa ja saavuttaa kaikki kohderyhmassa?

[] Kyl

8. Saako lilkuntatoiminnasta tietoa ja neuvontaa, jos ei osaa suomea fruotsia?

[ Ko
e



Turvallinen ja terveellinen toimintaymparistd

Turvallisella ja terveelliselld toimintaymparistolla tarkoitetaan. ettd toimintatavat
ja -kulttuuri edistdvat fyysistad ja henkistd terveytta ja terveellisid eldmantapoja.
Kaiklki toimintaan osallistuvat ovat turvassa kiusaamiselta ja hairinnalta.

9. Tapahtuuko likuntatoiminnassa syrjintaa, hairinta3 tai kiusaamista?

[ ke
[
I:' cn O53aa 5ania

10. Jos syrjinta3 on havaittu, mistd cletat syrjinnan, hairinnan tai kiusaamisen
johtuvan

|:| Miglipitest
|:| oimintarajoite tai sairaus
|:| Seksuaalinen identiteett
|:| Perhetilanne

|:| askaus

|:| Etninen tausta

|:| Koulutustausta

|:| Alkaizempi ernmielisyys
|:| Jokin muw |

11. Puututaanko syrjivian kaytokseen?

[ ke
[]=
I:' ch D53a sanda

I:‘ Vapaa sana, miten,

MmiIxsl 2
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12. Onko sairaudet ja ihmisten fyysisen kunnen tasot huomioitu
likuntatoiminnassa (esimerkiksi ohjeistus eri tasoisille, apuvalineiden
mahdollisuus)?

[ ke
[]=
I:' Ch O5aa sarnoa

Y &

D esimerkke|d

Ymparisto

Liikunta-alalla ymparistovaikutuksia syntyy kulkemisen, hankintojen ja

tapahtumien seka liilkuntapaiklkojen rakentamisen, yvllapidon ja kayton myota.

Tavoitteena on selvittdd, kuinka vihentaa kielteisid ymparistdvaikutuksia
suunnittelun ja toteutuksen avulla.

13. Onko ymparistdvastuuasioita huomioitu lilkuntatoiminnassa?

[ ko
-
D cN O53a saria

|:| Vapaa sana,

esimerkkejd,

14. Mika on tyypillisin kulkuwvaline mill3 likuntatoimintaan saavutaan?

|:| Oma auto
|:| Kimppakyyt
|:| loukkeliikenne
[[] pyara

[ ] Kavellen

|:| Kuljetuspalvel
|:| En osaa sanoa
|:| Vapaa sana
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15. Miss3 tiloissa lilkuntaa jarjestetian?

|:| Koulujen liikuntasaleissa

|:| Sisdlikunta paikoisza {uimahall, kuntosalit, likuntahallit, jGihallit, jne.)

|:| Ulkolikuntapaikoissa 1:\.—1"17-5:7. dhilikuntapaikat)

|:| Luonnossa
|:| Lilkuntaa jdrestetdan etdynteyksin

16. Liikuntavalineiden hankinta ja kayttd.

Hankkivatko jarjestot liikuntavalineitd

<yl

|:| Fuinka usein

L T T N R N SE-L] [N
Callistujat tuovat usein omat vilinest

|:| Hyddynnetddn yhteiskaymdd, kiyvtetddn esim. koulun ja kunnan valineiti

|:| Wilineitd lainataan (esim. Malike, Solia)
|:| En 0saa sanoa

|:| ‘Vapaa sana

Hywa hallinto

Hywalld hallinnolla tarkoitetaan, ettd noudatetaan hyvan hallinnon periaatteita.
Toimintakulttuuri on avoin mahdollistaen jokaisen aktivisen osallistumisen myds

paatdksentekoon.

17. Jarjestdn liilkunnanohjaajista, vapaaehtoisista ja vertaisohjaajista huolehditaan

lakien ja hyvien tapojen mukaisesti

[] kot
[«
D CN O5aa sarnda
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18. Lilkuntatoimintaan osallistuvilla on vaikuttamismahdollisuuksia
liikuntatoiminnan jarjestamiseen liittyen (mm. aika, paikka, sisaltd) esimerkiksi
palautekyselyiden kautta?

19. Jarjeston liilkuntavastaavilla on vaikuttamismahdollisuuksia liittyen jarjestdn
lilkuntatoiminnan jarjestamiseen, resursseihin ja kehittdmiseen?

20. Koetko, ett3 jarjeston taloudelliset resurssit vaikuttavat likunnan
vastuullisuuden edistdmiseen?

(Edelllnen) ( Léhet:i)




Liite 4. Liikunnan vastuullisuusty6pajan rakenne

Liikuntatoiminnan
vastuullisuus

Turinatuokio 4.5.

\ SOVELTAVA LIIKUNTA
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Kestava kehitys
ja vastuullisuus

» "Kestdva kehitys on kehitystd,
joka tyydyttaa nykyhetken tarpeet
viematta tulevilta sukupolvilta
mahdollisuutta tyydyttdd omat
tarpeensa”.

M\'ISARVUSIA
IVOIA JA
TALOUSKASVUA

o

* Vastuullisuus on vastuun
kantamista omasta toiminnasta
huomioiden sosiaaliset,
taloudelliset ja

kenrvcsen TAVEITTEET

17 TAVOITETTA MAAILMAN MUUTTAMISEKS!

HYVA
KouwuTus

ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

10
(=)

RAUHAA J&
OIKEUDEN-
MUKAISI]J"A ’

YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

&

16 17

\| B
M
Y

ympadristévaikutukset.



Liikunta-alan vastuullisuus

Sosiaalinen vastuu

Vdestdn hyvinvointi, terveys,
yhdenvertaisuus, tasa-arvo

Sosioekonomisen tausta
vaikutus lilkkunnan
harrastamiseen,
ajan, rahan puute,

Ympdristévastuu

Liikuntapaikkarakentaminen
ja niiden ylldpito

Kulkeminen liikkunnan
harrastamiseen

Tapahtumat

Taloudellinen vastuu

Hyvad hallintotapa
Liikuntasektori tydnantajana

Rahavirtojen ja rahoituksen
vastuullisuus

Yhteiskunnan resurssit — terveyden

Alueellinen tasa-arvo, edistaminen vs. liikkkumattomuus

Moninaisuuden huomioiminen

Megatrendit,
mahdolliset tulevaisuuden kehityssuunnat

* Hyvinvoinnin haasteiden ennustetaan kasvavan ja toisaalta
tunnistetaan ennaltaehkdisevat toimet sairauksien hoidon rinnalla

* Vdestdn ikddntyminen, liikunnan vahyys ja elintavat vaikuttavat
heikentdvasti ihmisten terveyteen. Myds mielenterveysongelmat ovat
nousussa.

* lImastonmuutos voi joko edistaa tai vahentaa liilkunnan harrastamista

* Digitalisaatio edistda lilkkumista sovellusten, vdlineiden ja
etdohjaamisen myotd. Toisaalta teknologia passivoi ja vdhentda
tarvetta liikkua

Vastuullisuusohjelma

* Vastuullisuuschjelma on ty6kalu vastuullisuuden toteuttamiseen ja kestavan kehityksen
edistamiseen.

* Vastuullisuusohjelmassa huomioidaan toimintaymparistén ja sidosryhmien odotukset ja tarpeet.
* Arvioidaan toiminnan vaikutuksia ja vastuullisuustydn tarkeimpia teemoja.
* Mittarit ja seuranta

* Miksi?
* Liikunnan tuomat positiiviset vaikutukset luovat erinomaisen toimintakentdn vastuullisen
toiminnan kehittamiselle mukaan lukien toimet ympariston hyvaksi

* Opetus- ja kulttuuriministerion arviointikriteerit velvoittavat liikunnan toimijoita huomioimaan
vastuullisuuden

* Tukee jarjestdn oman toiminnan tavoitteiden saavuttamista, lisda imagoa ja arvoa
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* Onko jarjestdilla vastuullisuusohjelmia?

* Huomioidaanko liikunnan vastuullisuutta niissa?

‘\ SOVELTAVA LIIKUNTA
P\

SOVELI RY

ik

Vastuullisuusohjelma sisalto

Vastuullisuuden |dhtékohdat

Nykytila

Prosessikuvaus

Vastuullisuusteemat, tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

* Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

* Turvallinen ja terveellinen toimintaympéristd
* Hyvé hallinto

*  Ympdristovastuu

5

. Toteuttaminen ja péivitys

Liite 1. Liikunnan vastuullisuus -tydkalu jasenjarjestoille
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Liikunnan vastuullisuus kyselyn tulokset

Liikunnan ilmapiiri on
innostava, moniarvoinen ja
avoin

Toteutuu melko hyvin

Hankintoja harkiten, liikkujat
tuovat omat, on yhteiskayttoa

Jarjeston liikuntavastaavilla on
vaikuttamismahdollisuuksia
liittyen jarjeston
liikkuntatoiminnan
jarjestamiseen, resursseihin ja
kehittamiseen

Jarjeston liikkunnanohjaajista,
vapaaehtoisista ja
vertaisohjaajista huolehditaan
lakien ja hyvien tapojen
mukaisesti

Liikuntatoimintaan
kulkemisen muotoja myos
muita kuin yksityisautoilu

Lilkuntaa jdrjestetdadn paljon
my®s luonnossa

Liikunnan vastuullisuus kyselyn tulokset

Tilat, joissa jdrjestaa lilkuntaa,
ovat fyysisesti esteettomia ja
saavutettavia

Toteutuu tyydyttavasti

Saako liikuntatoiminnasta tietoa
ja neuvontaa, jos ei osaa

suomea /ruotsia?
29 % Kylla, 43 % Ei
29 % Ei osaa sanoa

Liikunnan vastuullisuus kyselyn tulokset

Jokaisella on tasavertaiset
mahdollisuudet osallistua
liikuntatoimintaan sukupuolesta
riippumatta?

71 % Kylla, 14 % Ei

14 % Ei 0saa sanoa

Onko viestinta
liilkuntatoiminnasta avointa ja
saavuttaa kaikki kohderyhmassa?

29 % Kylla
43 % Ei 0saa sanoa

Tapahtuuko liikuntatoiminnassa
syrjintad, hdirintaa tai
kiusaamista?

86 % vastasi
14%Ei osaa sanoa

Puututaanko syrjivddn
kdytokseen?
57 % ei 0saa sanoa

Lite4/4

Sukupuoiten valinen yhdenvertaisuus

1 suunt ja liittyva

yhdenvertaisuus

Efninen yhdenvertaisuus

elar k: littyva yhdenvertaisuus

Taloudellinen yhdenvertaisuus

Toimintakykyyn liittyva yhdenvertaisuus

0 1 2 3 4

— Keskiarvo 3.2

Keskiarve
2,6

3,3

2,6

27

3.6
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Kehittamistarpeet ja keskustelua

* Mitd toimenpiteitd, ideoita ja kiinnostusta
edistaa eri-ikdisten liikkumista ja
osallistumista?

* Miten koette eri-ikdisilld on mahdollisuus
osallistua liikuntatoimintaa?

Kehittamistarpeet ja
keskustelua

* Minkalaisia tarpeita koette jarjestolla ja yhdistyksilla
olevan kielellisen saavutettavuuden edistamiseen?

* Eri kielet, kommunikaatioon/vuorovaikutukseen
tukea?

Kehittdmistarpeet
ja keskustelua

* Miten edistda toimintakykyyn liittyvaa
yhdenvertaisuutta liikuntatoiminnassa
konkreettisesti?
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Kehittamistarpeet ja
keskustelua

* Miten taloudelliseen yhdenvertaisuuteen
voi vaikuttaa?

Kehittamistarpeet ja
keskustelua

* Minkdlaista syrjinndn, hdirinnan ja kiusaamisen
ennaltaehkdisyn ja puuttumisen toimintamallia
toivoisitte, kuinka toteuttaa ja tuoda tietoisuuteen,
etta toiminta on syrjinnasta vapaata?

Kehittamistarpeet
ja keskustelua

* Miten koette, ettd ympadristévastuuta voisi
vield huomioida?




Kehittamistarpeet ja
keskustelua

Miten koette, etta liikuntatoimintaan osallistuvia
voidaan osallistaa enemman, millaiset tavat ovat
toimivia, etta heilld on vaikutusmahdollisuuksia
toimintaan liittyen?

Minkalaista yhteisty6ta voisi vield tehda?
Minkalaisten jarjestdjen kautta osallisuutta ja
osallistumista voisi edistaa?

Tietamatomyys.
tarjonta harrastus- harrastuksen L e
taloudefinen

e Terveydenhuotion, opetusalan,

Fikunnan ammattisisten 3 Osaavat s motvoat
RS G vapasehtoisten tuki vaimentajat, ohjasiat
tajista ja ohjasjsta avstajat

Apu- {3 tolmintavalines-
Puute spu-ja den helppo saatavuus
toimintavaineists

INE. INE.

Rikala, 2018, s.25 https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-

content/uploads/2019/09/Valtio_soveltavan_liikkunnan_ja_vammaisurheilun_edistajana

tausta_aineisto_final.pdf
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Liite 5. SovelLi ry:n vastuullisuusohjelma 2024-2025

Vastuullista liikkumista

SOVELTAVA LIIKUNTA SOVELI RY:N
VASTUULLISUUSOHIJELMA 2024-2025
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1 Vastuullisuusohjelman tavoite

Soveltava Liikunta Soveli ry (jatkossa Soveli) on valtakunnallinen asiantuntijajarjestd, jonka tavoitteena
on parantaa pitkdaikaissairaiden ja toimintarajoitteisten henkildiden mahdollisuuksia liikuntaan ja
aktiiviseen eldmantapaan. Soveli kokoaa yhteen sosiaali- ja terveysalan jarjestdj, jotka edistavat
soveltavaa liikuntaa. Soveli tukee jdsenjdrjestdjensa lilkuntatoimintaa asiantuntija- ja

koulutuspalveluiden, verkostoitumisen seka viestinnan avulla.

Sovelin jdsenjdrjestdt ovat valtakunnallisia kansanterveys-, potilas- ja vammaisjarjestdja. Jasenjdrjestdjs
on 19 ja paikallisyhdistyksid ympari Suomen. Sovelin jasenjarjestéjen vaikutuspiirissd henkildjdsenid on
arviolta 460 000. J3senjarjestdt ovat aktiivisia soveltavan lilkunnan toimijoita tarjoten liilkuntatoimintaa

ja -tapahtumia sekd neuvontaa ja koulutusta jasenilleen.

Sovelin toimintaympdristd muodostuu soveltavan lilkunnan kohderyhmast3, jasenjarjestdistd ja
verkostoitumisen kautta sote- ja likuntajarjestdistd. Toimintaymparistédn vaikuttavat muun muassa
rahoitus, sote- ja hyvinvointialueiden uudistukset ja vdestGrakenteen muutokset seka yhteiskunnan
arvot. Sovelivaikuttaa valtakunnallisesti ja tukee jdsenjarjestdjddn, jonka takia sen on kyettdv
ennakoimaan toimintaympéristdn muutoksia ja sopeutumaan niihin. Megatrendit ja lilkunnan
muutostekijat, kuten hyvinvoinnin haasteiden lisddntyminen, vaestdn ikddntyminen ja vahdinen fyysinen
aktiivisuus, saattavat lisdt3 sairauksia ja heikentd3 toimintakykya (Sitra, 2023, Valtion liilkuntaneuvosto,
n.d.). Vastuullisuusohjelma, koko Sovelin muun toiminnan kanssa, tekee ilmeiseksi soveltavan lilkunnan

edistdmisen tarpeellisuuden.

Vastuullisuusohjelman tavoite on tehda ndkyvaksi Sovelin vastuullisuuden ndkékulmia ja jalkauttaa
liikunnan vastuullisuutta jasenjirjestdihin. Soveli saa yleisavustusta opetus- ja kulttuuriministeriolta.
Sovelin vastuullisuusohjelma tukee toiminnan jatkuvuutta, huomioi yhdenvertaisuus- ja tasa-

arvosuunnitelman seka kaikki kestdvan kehityksen osa-alueet.

Sovelin tavoitteena on tdman vastuullisuusohjelman tavoitteiden mukaisesti edistda kaikkien
mahdollisuutta liikkua turvallisessa ja terveellisess3 toimintaympéristdssa, edistdd yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa, ottaa vastuu ymparistdstd ja toimia hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti. Kun ndma
tavoitteet toteutuvat jarjestdn omassa toiminnassa, pyrkimyksend on toteutuminen myds

jasenjarjestdjen lilkuntatoiminnassa.
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Kuva 1. Soveli ry:n vastuullisuusohjelman tavoitteet

Yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo
Kaikille mahdollisuuksia .
terveytta ja hyvinvointia
edistdvaidn lilkuntaan

ja aktiiviseen
elaméantapaan

Jokaisella
on
mahdollisuus
liikkua

Ympdristévastuu

Toiminnan ympéristévaikutusten
tunnistaminen ja niiden véhent&dminen

&

§ SOVELTAVA LIKUNTA

#= SOVELI RY

2 Valmisteluprosessi

Vastuullisuusohjelma on laadittu Himeen ammattikorkeakoulun kestavan kehityksen koulutuksen AME-
opinndytetydnd vuonna 2023. Opiskelijan kanssa prosessiin osallistui aktiivisesti SoveLin henkildkunta.
Sovelin jasenjarjestdjen likuntavastaavat osallistettiin vastuullisuusohjelman tyostdon kyselyn ja
Turinatuckio-tydpajan muodossa. Sovelin hallitus on esittanyt nakemyksenss ohjelmaan. Alla oleva

kaavio kuvaa karkeasti vastuullisuusohjelman laatimista huomioiden myds liikunnan vastuullisuuden
jalkautuksen jasenjarjestdihin ja seurannan.
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Kaava 1. Soveli ry:n vastuullisuusohjelman prosessikuvaus

. . . :

TAMMIKUU HELMIKUU MAALISKUU HUHTIKUU
Vastuullisuusohjelman tarve Alempiin tiedostoihin tutustuminen Vastuullisuusteemojen maarittely Kyselyn tulosten analysointi
Vastuunjako Benchmarkkaus Kysely jasenarjesiojen Kehittdmiskohteiden tunnistaminen
Mykytilan kartoituksen aloitus liikuntavastaaville 31.3.-14.4. TyGpajan valmistelu

Muu tiedonkeruu mm._ tyontekijgilta

4 )\ .

SYKSY 2023 KESAKUU TOUKOKUU
vastuullisuusohjelman julkaisu vastuullisuuschjelman Tybpaja Ii\kuntavastaaw\\e
Tiedottaminen kokoaminen ja visualisointi Nylkytila valmiiksi
Lilkunnan vastuullisuus -tydkalun Tavoitteiden, toimenpiteiden ja
tekeminen mittarien maarittely

2024 Liikunnan vastuullisuuden jalkauttaminen

2025 Seuranta —

3 Nykytilan kuvaus

3.150veli
Vastuullisuus ndkyy vahvasti Sovelin toiminnassa ja arvoissa. Sovelin tavoitteena on yhdenvertaiset
liikuntamahdollisuudet kaikille, erityisesti kohderyhmandan pitk3aikaissairaat ja toimintarajoitteiset

henkilot.
Sosiaalinen kestawyys

Sosiaalisella kestavalla kehityksella tarkoitetaan hyvinvoinnin siirtymista sukupolvelta toiselle.
Sosiaaliseen vastuuseen sisdltyvat ihmisoikeudet, tydntekijoiden hyvinvointi ja tyGolot. Kestavan
kehityksen sosiaalinen ulottuvuus on vahva Sovelin toiminnassa, jossa lahtokohta on yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo edistden soveltavan liilkunnan mahdollisuuksia. Sovelin tavoitteena on edistaa
pitkdaikaissairaiden ja toimintarajoitteisten henkildiden mahdollisuuksia terveytta ja hyvinvointia
edistavddn lilkuntaan ja aktiiviseen elamantapaan. Sovelin arvot ovat yhdenvertaisuus, tasa-arvo,
osallisuus ja asiantuntijuus. Sovelin tydntekijat ovat sitoutuneet edistdimadn nditd arvoja. Soveli tukee
jasenjdrjestdjen likuntatoimintaa, kehittdsa soveltavan lilkunnan tyotd valtakunnallisesti ja vaikuttaa
yhteiskunnalliseen paatoksentekoon, jossa tavoitteena vahvistaa soveltavan lilkunnan asemaa ja

resursseja.



Lite 5/6

Sovelin viestinta tapahtuu suomeksi ja padviestintakanavia ovat uutiskirje ja jdsenkirje sekd sosiaalisen
median kanavat. Osa verkkosivuista on kddnnetty myds englanniksi ja pieni osa ruotsiksi. Koulutuksia
jarjestetaan tarpeen mukaan muilla kuin suomen kielelld. Koulutuksissa, kokouksissa ja muissa
tilaisuuksissa huomioidaan osallistujien erityistarpeet, induktiosilmukan kayttd ja kerrotaan daneen

visuaalisesti naytettava materiaali.

Soveli on asiantuntijaorganisaatio, jossa vuonna 2023 tyoskentelevit toiminnanjohtaja, soveltavan
liilkunnan asiantuntija ja viestinnan asiantuntija. Sukupuolijakauma on 66,6 % naisia ja 33,3 % miehia.
Hallituksessa on puheenjohtaja, kuusi varsinaista jdsenta ja viisi varajdsentsd. Puheenjohtaja on mies ja
muut hallituksen jasenet ovat naisia. Tasa-arvolaissa madritelldan, ettd valtion ja kuntien toimielimissa
tulisi olla vahintadn 40 % kumpaakin sukupuolta. Jarjestoilta tata ei kuitenkaan velvoiteta, mutta myds
liikuntajdrjestdja suositellaan noudattamaan kiintiGsadnnosta (Laki naisten ja miesten valisestd tasa-
arvosta 609/1986). Soveli tiedostaa, etteivat hallituksen sukupuolijakauma toteudu ja pyrkii tulevalla

hallituskaudella toteuttamaan kehittamistoimenpiteita.

Sosiaaliseen kestavyyteen littyvat henkildston hyvinvointi, osaaminen, tydolosuhteet ja turvallisuus.
Soveli huolehtii tydntekijoidensa hyvinvoinnista muun muassa tySterveyshuollolla, lilkunta-, kulttuuri- ja
lounasseteleilld, kannustamalla lisdkoulutuksiin ja tarjoamalla tunti viikossa tydaikaa liilkunnan

harrastamiseen.
Ekologinen kestdvyys

Ekologinen kestava kehitys tarkoittaa luonnon monimuotoisuuden ja elamaa yllapitavien luonnon
jarjestelmien sadilyttamistsd. Ekologinen kestdva kehitys Sovelin toiminnassa muodostuu matkustamisen
ymparistdvaikutuksista ja materiaalihankinnoista. Tyomatkat pyritdan kulkemaan hyotylilkkkuen ja
joukkolilkennetts tai kimppakyyteja kdayttden. Sovelin tydntekijat eivat juurikaan matkusta lentaen ja
mahdolliset lentomatkat valitaan harkiten. Kokoukset ja koulutukset, kuten kuukausittaiset
turinatuokiot, jdrjestetddn padosin etdnd. Etdosallistuminen ja digitaalisuuden hyddyntaminen ovat
lisddntyneet entisestadn viime vuosien aikana. Tapahtumat, paikan paslla tapahtuvat koulutukset ja
tilaisuudet ovat mittakaavaltaan pienia ja ne jarjestetaan hyvien julkisten lilkenneyhteyksien varrella
esteettomyys ja saavutettavuus huomioiden. Materiaalihankinta on vahdistd ja Soveli toimii
vahdpaperisesti kdyttden sahkoisia materiaaleja. Soveli on Olympiakomitean vuokralainen Sporttitalossa

Helsingin Pitdjanmaesss ja jakaa toimistotilat SKUL ry:n kanssa. Soveli omalta osaltaan toimii kestavasti
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lajittelemalla jatteen ja optimoimalla energiankulutuksen tydtiloissa huolehtimalla sopivasta

Iampatilasta, valaistuksesta ja jarkevastd veden kaytosta.
Taloudellinen kestavyys

Taloudellinen kestava kehitys on tasapainoista taloudellista kasvua, joka ei perustu velkaantumiseen
eika luonnonvarojen ylikulutukseen. Kestavan kehityksen taloudellisen nakékulman Soveli huomioi
jakamalla toimitilat ja niiden kustannukset. IT-palvelut on ulkoistettu ja tydntekijat kantavat vastuun
tydvalineiden kunnosta kayttoian pidentamiseksi. Laitteiden energiatehokkuus huomioidaan uusia
hankkiessa. Soveli saa toimintaansa valtionavustusta, miks myods itsessaan ohjaa taloudelliseen

vastuuseen.

3.2 Sovelin Jasenjarjestot

lasenjdrjestdjen vastuullisuudessa keskitytddn lilkuntatoiminnan vastuullisuuteen. SoveLin
jasenjarjestdjen seka jasenjarjestdjen paikallisyhdistysten liikuntatoiminnan vastuullisuuden nykytilaa
selvitettiin tutustumalla verkkosivuihin seka sahkdisen kyselyn ja verkkotyopajan avulla. Jasenjarjestdjen
arvoja ovat muun muassa osallisuus, oikeudenmukaisuus, yhdenvertaisuus ja vastuullisuus.
Toiminnallaan jasenjarjestot tavoittelevat, ettd pitkdaikaissairaat ja toimintarajoitteiset henkildt voivat
olla tasavertaisina mukana yhteiskunnassa ja toteuttavat nain sosiaalisen kestavyyden tavoitteita.
Esimerkiksi Aivoliitto pitaa tarkedna liikunnan saavutettavuuden, esteettomyyden ja tasa-arvon
toteutumnista (Aivoliitto, n.d.). Hengitysliitto on laatinut ohjelman sa3- ja ilmastoriskien haittojen
vahentamiseen (Hengitysliitto ry, 2022). Liikunnan ymparistovaikutukset koostuvat pasdosin
sadnnollisesti jdrjestettavdan lilkuntaan kulkemisesta ja mahdollisten isojen likuntatapahtumien
jarjestamisesta ja materiaalihankinnoista. Jarjestdjen hybridimallit liikuntatoimissa ovat yleisia, mika on
ymparisténdkokulmasta myonteista ja samalla on huomioitava, etta etdliikunnan fyysiset ja psyykkiset
terveysvaikutukset voivat jadd3 alhaisemmiksi heikentden sosiaalista kestdvyytta. Lilkuntatoiminta on
taloudellisesti saavutettavaa, silld harrastamaan padsee padsadntdisesti jdsenjarjestdjen yhdistysten
jasenmaksulla. Taten jérjestdt edistdvat liikuntaan osallistumisen yhdenvertaisuutta myds alhaisten

osallistumiskustannusten myGta.
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3.2.1 Liikunnan vastuullisuuskyselyn tulokset

Liikunnan vastuullisuuskysely toteutettiin sahkdisend Webropol- sovelluksella jasenjarjestdjen
liilkuntavastaaville huhtikuun 2023 alussa. Kyselyn tavoitteena oli selvittaa vastuullisuuden nykytilaa
jasenjdrjestdissa ja minkdlainen kasitys jasenjarjestdjen liikuntavastaavilla on lilkuntateiminnan

vastuullisuudesta. Kyselyssd oli yhteensa

20 kysymysta vastuullisuusohjelman neljdan teemaan liittyen. Vastauksia saatiin 7 kappaletta ja
vastausprosentti oli 37 %. Kyselyn perusteella liikuntatoiminnan ilmapiiri on avoin, innostava ja
moniarvoinen. Suurin osa koki, etta lilkuntatoimintaan voi osallistua sukupuolesta riippumatta. Vain 29
% vastaajista mainitsi viestinnan olevan saavutettavaa, suurin osa ei osannut sanoa. Neuvontaa saa
padosin vain suomeksi. Vastaajista 86 % vastasi, ettei osaa sanoa tapahtuuko lilkuntateiminnassa
paikallisyhdistystasolla syrjintda ja 57 % vastaajista ei osannut sanoa puututaanko siihen, mikali syrjintdd

tapahtuu.

Hieman yli puolet, 57 % vastaajista, ei osannut sanoa huomioidaanko ympéaristévastuu
liilkuntatoiminnassa. Kyselyssa tiedusteltiin, milla kulkuvalineells tyypillisesti osallistujat kulkevat
liilkuntatoimintaan ja vastausten joukossa oli myos vastauksia kdvellen, pyardillen, joukkoliikenteells ja
kimppakyydeilld yksityisautoilun ja kuljetuspalveluiden lisaksi. Jasenjarjestoissa lilkuntaa jarjestetdan
yleisesti koulujen liikuntasaleissa, sisaliilkuntapaikoissa, jdrjestdjen omissa tiloissa ja luonnossa. Pienet
resurssit ohjaavat harkitsevaan ja tarpeenmukaiseen hankintaan, esimerkiksi puolet vastaajista kertoivat
hankkivansa lilkuntavdlineita. Vastauksia tulkitessa voidaan kuitenkin todeta, ettd ymparistdasiat ovat
melko hyvalla mallilla jarjestdissa huomiciden toimintarajoitteiden tai pitk3aikaissairauksien tuomat

vaatimukset.

Jarjestbissd koetaan, ettd likunnanohjaajista, vapaaehtoisista ja vertaisohjaajista huolehditaan lakien ja
hyvien tapojen mukaisesti. Valtaosa koki myds, etta heilld on vaikuttamismahdollisuuksia jarjeston
liikuntatoimintaan liittyen, mutta vain reilu puolet vastasi, etta lilkuntatoimintaan osallistuvilla olisi
vaikuttamismahdollisuuksia liikunnan sisdltddn, aikaan tai paikkaan. Rajalliseksi tekijaksi mainittiin

resurssit.

Esteettémyys ja saavutettavuus lilkuntaa jarjestettdvissa tiloissa toteutuu kyselyn vastausten pohjalta
vain tyydyttavasti. Kyselyyn vastanneet kokivat tarpeellisiksi kehittad ndita yhdenvertaisuuden osa-
alueita: eri-ikdisten ja -kielisten yhdenvertaisuus seka taloudellinen ja toimintakykyyn liittywa

yhdenvertaisuus. Eradssa avovastauksessa mainittiin, ettd haasteena on saada paikalle eniten

6
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liilkunnasta hyGtyvit henkildt. Lilkuntatoiminnassa huomicidaan vastausten perusteella henkildiden

sairaudet, toimintakyky ja fyysinen kunto melko hyvin.

3.2.2 Tybpajan tulokset

VerkkotySpaja jarjestettiin 4.5.2023 ja sen tarkoituksena oli osallistaa Sovelin jasenjdrjestdjen
liikuntavastaavat vastuullisuusohjelman laatimiseen ja kartoittaa heiddn tarpeitaan laajemmin saaden
ndkokulmaa vastuullisuuden jalkauttamiseen ja prosessissa laadittuun Vastuullista liikkumista -tyokalun
sisdltddn (LITE 1). Tybpajaan osallistui opinndytetyontekija, kolme Sovelin tydntekijda ja kolme
jasenjarjestdjen lilkuntavastaavaa. Tyopajan keskustelusta padllimmaisend nousi esille
vastuullisuusaiheen tarkeys ja esilldolo, mutta varsinaiset toimenpiteet vield puuttuvat. JarjestSissa on
saatettu tiedostaa vastuullisuus, mutta vélineita ohjelmien laatimiseen tai vastuullisuuden edistamiseen
ei ole. Toisena huomioitiin, ettd vastuullisuutta tulisi vieda jarjestdissa porras yldspain johdon tasolle.
Kolmantena nousi esille tarve tietoisuuden lisaamiselle ja koulutukselle, jossa kohderyhmana olisivat

sekd lilkuntavastaavat ettd paikallisyhdistysten toimijat.

Tydpajassa keskusteltiin erityisesti yhdenvertaisuuden edistamisestd kyselyn tulosten perusteella.
Keskustelussa sivuttiin myds ympadristdn huomioimista ja osallisuuden kehittamista._Eri-ikdisten
yhdenvertaisuuteen liittyen jasenjarjestdissa liilkuntatarjontaa tulisi olla laajemmin kaikeniksisille ja
luoda toimintaymparistd houkuttelevaksi kaikenikaisille vertaisohjaajille. lasenjarjestdissa toimivat
liikunnanohjaajat ja vertaisohjaajat saattavat olla iakkaitad ja toiminnan jatkuvuuden kannalta
liilkuntatarjonnan ja vapaaehtoistydn tulisi olla houkuttelevaa my&s nuoremmalle sukupolvelle.
Keskustelun yhteydessa esiin nousi viestinnan tarkeys. Viestinta on keskeisesss asemassa
yhdenvertaisuuden edistamisessd, jotta tavoitetaan mahdollisimman moni ja vahemmistdihin kuuluvat.
Toimintakyvyn yhdenvertaisuusteemassa keskusteltiin lilkuntatoiminnan tarjonnasta ja kdytanndn
haasteista, kuten kuljetuspalveluiden toimimattomuudesta tai liikunnan apuvilineiden saatavuudesta,
yhteiskaytosta ja kuljetuksesta. Yhtend lilkunnan vastuullisuuden jalkautukseen vaikuttavana tekijana
nousi esiin tahtotila. Paikallisyhdistykset saattavat olla hyvinkin itsendisid toimintayksikditd ja toimia
samalla tavalla vuodesta toiseen ja lisdksi vapaaehtoisvoimin. Vastuullisuuden edistamisess3 taytyy siten

huomioida riittava tuki liilkuntatoiminnan jarjestdjille ja korostaa kehittamistoimen piteiden hybtyja.
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4 Vastuullisuusohjelman perusta ja lainsaadanto

Vastuullisuusohjelma perustuu Sovelin visioon, YK:n kestdvan kehityksen 2030 tavoitteisiin, opetus- ja
kulttuuriministerion kriteereihin lilkkuntaa edistdvien jarjestjen yleisavustukselle, Olympiakomitean

urheiluyhteisdn vastuullisuusohjelmaan seka seuraaviin lakeihin ja sopimuksiin:

e Liikuntalaki (390/2015)

e Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986)

e Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)

e Yleissopimus vammaisten henkildiden oikeuksista (27/2016)

YK:n kestavan kehityksen tavoitteista Sovelin vastuullisuusohjelman padpainopisteita ovat:

TERVEYTTA JA 1 ERIARVOISUUDEN 13 IMASTOTEKDJA
HYVINVOINTIA VAHENTAMINEN

1 RAUHAA JA
OIKEUDEN
MUKAISUUTTA

4

5 Vastuullisuusnakokulmat, tavoitteet ja toimenpiteet

Sovelin toimintasuunnitelmassa 2023 on mainittu tavoitteeksi soveltavan likkunnan vastuullisen
toiminnan valtakunnallinen kehittaminen. Tavoite konkretisoidaan tassa vastuullisuusohjelmassa
jakamalla vastuullisuus teemoihin, tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. Seurannalla varmistetaan
toimenpiteiden toteutuminen ja tunnistetaan seuraavat kehittamistarpeet. SoveLin oman vastuullisen
toiminnan lisdksi tarkea tavoite seuraaville vuosille on jdsenjarjestojen sekd jasenjarjestdjen
paikallisyhdistysten liikkunnan vastuullisuuden edistdminen. Toimenpiteena tahan on Vastuullista
liilkkumista -tyokalu (LIITE 1) ja lilkunnan vastuullisuuden jalkautus jasenjarjestjen kautta
paikallisyhdistyksiin. Liikkunnan vastuullisuudesta luodaan SovelLin jasenjdrjestdille seka jasenjarjestojen
paikallisyhdistyksiin koulutuskokonaisuus, jota pilotoidaan syksyn 2023 aikana. Valmista
koulutuskokonaisuutta tarjotaan jasenjarjestojen paikallisyhdistyksille vahvistamaan liikkunnan
vastuullisuuden osaamista ja toimenpiteita. Sovelilla ei ole kilpailutoimintaa, eika antidopingtoimintaa

sisdllyteta vastuullisuusohjelmaan.
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5.1 Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Soveli ry edistdad yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa liilkunnassa. Sovelin tavoitteena on, ettd
pitkdaikaissairaiden ja toimintarajoitteisten henkildiden mahdollisuudet soveltavaan litkuntaan
lisadntyvat. Sovelin yhdenvertaisuustydssa huomicidaan laaja-alaisesti esimerkiksi etnisyyteen,

toimintarajoitteisuuteen, seksuaali- ja sukupuolivahemmistgihin sekd vahdvaraisuuteen liittyvat asiat.
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Soveli
Tavoitteet Toimenpiteet Seuranta
Lilkunnan Kannanottojen ja lausuntojen laatiminen Kannanottojen ja lausuntojen

yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon kehittaminen
valtakunnallisesti

Yhteistyd liikunta- ja sotetoimijoiden kanssa
soveltavan liilkunnan edistamiseksi

pyyntéihin reagointi ja
toteutuma tarkeyden ja
ajankohtaisuuden perusteella

Aktiivisuus verkostoissa ja
tydryhmissd, edustukset
vastuutehtavan mukaan

Tuemme jasenjarjestdja
yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvotydssd

Koulutus

-kohderyhmén tarpeiden kartoitus ja sen
mukaan koulutusten toteutus
-erilaisuuden kohtaamisen taitojen
parantaminen

Viestintd: jdsenkirje

Koulutusten sisallat

Koulutuskyselyt ja -palauttest

Vuosikyselyssd osa-alueena
viestintd

Soveltava lilkunta
nakyvaksi yhteiskunnan
sektoreille

Viestinta:

-Vahemmistdjen huomioiminen
-Monimuotoisuus: nostetaan esille eri
liikuntamuotoja, huomicidaan eri sairaudet,
toimintarajoitteet, vaestdryhmat, sukupuolet
-kuvavalinnat ja sanavalinnat tukevat
yhdenvertaisuutta

-uutiskirje

-uutiskirjeen ja muun viestinnan
keinoin jasenjdrjestéjen toiminnan
esiintuaminen

Viestinnan saavutettavuuden kehittaminen,
verkkosivujen saavutettavuusselosteen
paivittdminen

Verkkosivu- ja
someanalytiikkaa

Monimuotoisuuden
kasvaminen viestinndssa

Vuoden viestinnan tarkastelu
kokonaisuutena

Viestinnan seuraaminen
kvartaaleittain (some- ja
verkkosivuanalytiikka)

Yhdenvertaisen ja tasa-

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

arvoisen huomioiminen kaikessa pddtoksenteossa ja kysely toteutettu ja arvioitu 2
toimintakulttuurin toiminnassa vuoden valein
edistadminen
Hallituksen, henkildston ja jdsenjarjestdjen
yhdenvertaisuuskysely sd@nnbllisesti
Jdsenjdrjestot
Tavoitteet Toimenpiteet Seuranta

Yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo toteutuwvat
jasenjdrjestdissd ja
paikallisyhdistyksissa

Ks. Vastuullista lilkkumista -tyékalu
osio:
1. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Koulutus

lasenjdrjestdjen vuosikysely,
yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
huomioitu kyselyssa

Koulutusten lkm ja palaute
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5.2 Turvallinen ja terveellinen toimintaymparistd
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Soveli ry edistd3 ja tukee soveltavan lilkunnan olosuhteita. Soveli tukee jasenjdrjestdja, jotta

liikuntatoiminta edistds fyysistd ja henkistd terveyttd sekd aktiivista eldmantapaa ilman minkdanlaista

kiusaamista ja h&irintdd. Tavoitteena on, ettd kaikki kokevat itsensa tervetulleeksi mukaan lilkunnan

pariin riippumatta muun muassa sukupuolesta, etnisestd taustasta, vammasta, sairaudesta,

seksuaalisesta suuntautumisesta tai taloudellisesta tilanteesta.

Sovell

Tavoitteet

Toimenpiteet

Seuranta

Turvallinen ja terveellinen
tydymparistd

Sovelin toiminnassa ei esiinny
epdasiallista kohtelua, syrjint33 tai
hairinta3

-tiimin pelisddnndt ajan tasalla
-tydntekijdiden perehdytys

-aito mahdollisuus vaikuttaa tydhdnsa
-epdasialliseen kdytdkseen
puuttuminen

Toimenpiteiden
toteuman seuranta

Tydhyvinvointikysely
kahden vuoden vilein

ldsenjdrjestit

Tavoitteet Toimenpiteet Seuranta
llmapiiri on positiivinen ja kannustava | Ks. Vastuullista lilkkumista -tydkalu ldsenjdrjestdjen
kutsuen kaikkia liilkuntatoimintaan osio: vuosikysely

Hairintdd ja epdasiallista kdytdstd
ei tapahdu liilkuntatoiminnassa

Lilkunta on terveyttd edistdvia ja
kannustaa terveellisiin eldm3ntapoihin

2. Turvallinen ja terveellinen
toimintaymparistd sekd tydkalun
liitteet:

-Turvallinen tila toimintachjeet
-Epaasiallisen kdytdksen
ennaltaehkaisy

Turvallinen ja
terveellinen
toimintaymparistd
huomioitu kyselyss3
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5.3 Hywa hallinto
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Sovelin hallitus ja tyGntekijat noudattavat |a edistdvat hyvan hallinnon periaatteita, osallistavat
jasenjarjestbjadn sekad huolehtivat talouden vastuullisesta hoitamisesta.

Toiminta on luottamusta ja
tyytyvdisyyttd herattavaa

Lapindkyva toiminta, valtionavustus
kdytetddn suunnitelmallisesti
toimintasuunnitelman mukaan

Toiminta- ja
talouskertomus

Tyantekijoistd huolehtiminen

Kannustetaan kouluttautumaan

Jatketaan henkildstoetuja, kuten
vilkossa yksi tunti tydaikaa likunnan
harrastamiseen

Tyén hyva suunnittelu ja priorisointi,
joustava tydajat ja etatyomahdollisuus

Koulutuksiin
osallistumisen toteuma

Kehityskeskustelut

Laadukas ja jdsenjdrjestdja osallistava
toiminta

Lilkuntaan osallistuvilla on
mahdollisuus valkuttaa jirjestettdvadn
likuntatoimintaan (mm. aika, paikka,
sisdltd)

Lilkuntavastaavilla on
valkuttamismahdollisuuksia [drjestén
likuntatoiminnan [arjestamiseen,
resursseihin ja kehittimiseen

Koulutukset, turinatuckiot, kyselyt,
jasenkirje, yhteydenotot
liikuntavastaaviin ja nakemysten
pyynnot jdsenjdrjestoilta

Jasenjarjestdissa vieraileminen

Ks. Wastuullista likkumista -tySkalu
aslo:
3. Hywva hallinto

Osallisturminen/tilaisuus

Toteutuneset
vierailut/vuosi

ldsen|drjestdjen
vuosikysely, hyva hallinto
huomioitu kyselyssa




S.4Y¥mparistovastuu

Liite 5/15

Soveli tunnistaa toimintansa ymparistovaikutukset ja pyrkii toiminnassaan vahentamaan niita.

Soveli
Tavoitteet Toimenpiteet Seuranta
Liikenteen passtojen vahentaminen Matkustus (tydmatkat, koulutuksiin, Arvio

tapahtumiin) joukkoliikennetts ja
kimppakyytejd hybdyntaen sekd
kiavellen ja pyordillen
mahdollisuuksien mukaan

Etdkoulutuksia ja -tapahtumia sek3
digitaalisia tyokaluja kehitetaan
edelleen

Toteuma, mahdolliset
uudet toimintatavat

Luonnonvarojen kulutuksen
vahentaminen

Wastuulliset hankinnat:

Hankintoja vdltetdaan. Materiaalien ja
painotuotteiden hankinta lasketaan
tarkasti.

Materiaalit saavutettavassa ja
digitaalisessa muodossa

Wéhennetdan turhaa energian kayttéa
ja jatteen syntyd

Kaydaan hankinnat lapi
vuosittain

¥Ymparistbasiat huomioidaan
viestinnassa ja koulutuksissa

¥mpdristondkdkulmista viestitidn
luontevasti ja integroidaan
koulutuksiin soveltuviin osioihin

Toteutuneet kerrat/vuosi

Jasenjdrjestot

Tavoitteet Toimenpiteet Seuranta
Jarjestdjen ja paikallisyhdistysten Ks. Vastuullista liilkkumista -tydkalu lasenjdrjestdjen
lilkkuntatoiminnan osio: vuosikysely,

ymparistovaikutusten huomigiminen
ja wvdhentdminen

4. Ympdristd

ympdaristivastuu
huomioitu kyselyssa
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6 Vastuullisuusohjelman toteuttaminen

Toiminnanjohtaja on vastuussa vastuullisuusohjelman toimeenpanosta, vastuiden jakamisesta ja
seurannan arvioinnista. Vastuut jaetaan tyotehtavien osalta viestinndn, koulutuksen ja asiantuntijatydn
osalta. Vastuullisuusohjelman toteutuminen esitetadn vuosittain hallitukselle ja se huomicidaan
strategian ja toimintasuunnitelmien laatimisessa. Vastuullisuusohjelma liitetaan mukaan opetus- ja
kulttuuriministerion avustushakemukseen. Vastuullisuusohjelma paivitetdan vuonna 2025 ja Sovelin
toiminnanjohtaja on vastuussa paivityksen toimeenpanosta. Liilkunnan vastuullisuus -tytkalua

kehitetddn ajantasaiseksi vastaamaan jasenjarjestdjen ja paikallisyhdistysten tarpeita.

Lahteet

Aivoliitto.(n.d.) Esteittd luontoon! https:/ /www.aivoliitto fi/suomielaaaivoista/esteeton-
luontotoiminta/#ca2B8a378

Hengitysliitto. (n.d.). Sitd on nyt ilmassa Hengitysliiton ohjelma saa- ja ilmastoriskeihin varautumiseen
sekd niiden vahentamiseen (2019-2022). hitps:.//www. hengitysliitto fi/edunvalvonta-ja-
vaikuttaminen/saa-ja-ilmastoriski-ohjelma/

Laki naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta 609/1986. https://finlex.fiffi/laki/ajantasa/1986/19860609

Liikuntalaki 390/2015. https://www finlex.fi/fi/lakifalkup/2015/20150390

Olympiakomitea. Urheilloan thmisiksi. Urheiluyhteisdn vastuullisuusohjelmo 2020-2024.
https:/fwww.olympiakomitea fi/uploads/2020/02 /ee3bcc3b-urheiluyhteison-vastuullisuusohjelma-

2020-2024.pdf

Opetus- ja kulttuuriministerid. Litkuntog edistévien jdrjestdjen yleisavustus. https://okm fi/-/lilkuntaa-
edistavien-jarjestojen-yleisavustus

Opetus- ja kulttuuriministerid. Lilkunta jo tasg-orvo 2017, Kotsaus sukupuolten tasa-arvon nykytiloan
liikunta-alalla. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2018:6.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160521/0KM_& 2018.pdf?sequence=18&isAl
low%20ed=y

Sitra. Megatrendit 2023. https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2023/#publication-content

Valtion liikuntaneuvosto. Liikunnan muutostekijit. https://www lilkuntaneuvosto fi/muutostekijat/

Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014. https:/fwww_finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325

Yleissopimus vammaisten henkildiden oikeuksista 27/2016.
https:/fwww finlex.fi/fi/sopimukset/sopsteksti/2016/20160027 /20160027 2
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Liite 6. Vastuullista liikkumista -tyokalu

Vastuullista litkkumista

KEHITTAMISLISTA SOVELIN JASENJARJESTOJEN
VASTUULLISUUDEN JA LIIKUNTATOIMINNAN KEHITTAMISEEN
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Vastuullisen toiminnan kuvaus

Kehittamistoimenpiteet
omalle toiminnalle

Vastuu-
henkilé

Aikataulu

Seuranta,
kuittaus

1. YHDENVERTAISUUS
JA TASA-ARVO

Kaikilla on
mahdollisuus osallistua
liilkuntatoimintaamme

Toiminnassa huomioidaan esteettomyys ja
saavutettavuus: fyysisen ymparistd, verkkosivut ja
palvelut ovat kaikille sopivia ja kaikkien saatavilla

Toimintakyvysta ja
pitkdaikaissairauksista
riippumatta

s Tuetaan ohjaajien osaamista
e Tarjonta laajaa kattamaan kohderyhman tarpeet

Esteettomyys

« Jarjeston tilat ovat esteettomia, mahdollisesti
tehdadan esteettomyyskartoitus

« Valitaan liilkuntapaikat esteettomiksi ja
luontoretket suunnitellaan esteettomiksi
mahdollisuuksien mukaan

« Liikuntatilojen esteettomyyskuvaukset ovat
ajantasaiset ja saavutettavat

Apu- ja liikkuntavalineet
* Neuvotaan mistd voi vuokrata tai lainata
liilkunnan apuvilineita

Sukupuolten valinen
yhdenvertaisuus

+ Tiedostetaan oman toiminnan kannalta
sukupuolen merkitys. Tarpeen mukaan jarjestetdan

omia ryhmia kaikille sukupuolille

Seksuaalinen
suuntautumiseen ja
sukupuoli-identiteettiin
liittyvd yhdenvertaisuus

+ Edistetddn moninaisuuden kohtaamistaitoja ja

asenneilmapiirid lisadmalla tietoa ja jarjestamalla
kaytannon koulutusta

Eri-ik3isten
yhdenvertaisuus

kehitetdadn toimintaa myas nuorille aikuiselle,
lapsille ja lapsiperheille
Vapaaehtoistoimintaan ja liilkunnanohjaukseen
sitoutetaan eri-ikdisid toiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi

Etninen yhdenvertaisuus

Tehdaan yhteistyota paikallisten yhdistysten, kuten
monikulttuuristen yhdistysten kanssa
Huomioidaan eri kulttuuri- ja uskontoryhmien
erityistarpeet (esim. pukeutumiseen liittyvadt, omat
liilkuntaryhmat), riittdva yhteinen kieli,
kayttaytymiskoodin tukeminen, vapaa-ajan
harrastamisen mallin tarjoaminen

Kielellinen
yhdenvertaisuus

Paikallisen tarpeen mukaan neuvontaa ja ohjausta
on myds muilla kuin suomen kielella

Toiminnassa mukana eri kielia osaavia ohjagjia
Oman toiminnan kannalta huomioidaan
esimerkiksi viittomakieli ja
kommunikeintimenetelmat (kuvat, selkokieli}

Taloudellinen
yhdenvertaisuus

Osallistumismaksut pidetdan alhaisina ja
jarjestetddn maksuttomia tapahtumia

Liikuntatoiminnan
viestinta

Viestinta on kaikille
saavutettavaa

Viestitdan monikanavaisesti: verkkosivut,
uutiskirje, sosiaalinen media ja painotuotteet
Viestitadn mahdaollisesti myds muulla kuin suomen
tai ruotsin kielella saavuttaen kaikki

Tunnistetaan eri kohderyhmiin kuuluvia, jotka
voivat toimia sanan levittgjind ja toiminnan
lahettilding

Etsitaan keinoja, joilla tavoitetaan lilan vahan
liikkkuvat likunnantoiminnan ulkopuolelle usein
jaavat
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2. TURVALLINEN JA
TERVEELLINEN
TOIMINTAYMPARISTO

Liikuntatoiminta edistaa fyysista ja henkista terveytta,
aktiivista elamé@ntapaa ilman minkaanlaista
kiusaamista ja hairintaa.

Liikuntatoiminnan ilmapiiri on avoin kaikille

Liikuntatoiminta on vapaa
hairinnasta ja
kiusaamisesta

* Turvallisen tilan toimintamalli on otettu kayttodn ja
kaikki osallistujat ja ohjaajat noudattavat sitd

* Turvallisen tilan -huoneentaulu ja -toimintamalli on

esilld jarjeston omissa tiloissa

Ensiaputaidot ja
ensiapulaukku ovat
kunnossa, vammojen ja
tapaturmien
ennaltaehkdisy

* Ohjaajilla on tieto ensiapulaukusta,
defibrillaattorista, hatapoistumisteista,
lilkuntapaikan osoitteesta ja koordinaateista ja
muista turvallisuusasioista

* Tarvittaessa jarjestetdan likunnan ohjaajille
koulutusta ensiaputaitoihin tai liilkunnan
turvallisuuteen liittyen

3. HYVA HALLINTOTAPA

Toiminnassa noudatetaan hyvdn hallinnon periaatteita

Vapaaehtoisten ja
palkattujen toimijoiden
arvo tunnetaan ja
tunnustetaan, ja heidan
jaksamistaan ja
hyvinvointiaan tuetaan.

#  Liikuntavastaavia, liikuntatoimijoita ja
vapaaehtoisia kuullaan jarjeston hallitustasolla,

toimintaa kehitetadn jaseniston ja liikkujien tarpeet

huomiociden

' Hyvalld johtamisella luocdaan arvostavat puitteet
vapaaehtoistydlle ja vapaaehtoistyotd pidetaan
samankaltaisena kuin palkattujen tydntekijoiden
tekema tyd, jotta vapaaehtoiset paasevat
hyadyntamaan voimavarojaan, viihtyvat
tehtdvissdan ja saavat toiminnasta hyvinvointia
itselleen

Liikuntaan osallistuvien
henkildiden osallisuuden
kasvattaminen

* Liikkujat otetaan mukaan toiminnan suunnitteluun
ja toteuttamiseen

* Kehitetdan toimintatapoja palautteen antamiseen
ja kysytaan saannollisest toiveita omalle

kohderyhmalle sopivalla tavalla

4. YMPARISTO

Toiminnan ymparistovaikutukset tunnistetaan ja niita
pyritddn vahentamaan.

Suositaan kestavia « Kavely ja pyordily ovat osa liikuntatoimintaa . .
kulkutapoja mahdollisuuksien mukaan lammittelyna,
mahdollisuuksien mukaan kampanja, kuten kilometrikisana tai ryhméan
yhteisend asetettuna tavoitteena
* Kannustetaan kimppakyyteihin. Valitaan omaan
toimintaan sopiva tyokalu (whatsapp, facebook)
+ Tiedotetaan julkisen likenteen aikatauluista ja
kannustetaan julkisen liikenteen kayttoon
tapahtumissa tai saannollisten lilkuntatoiminnan
ryhmissa
Luonnonvarojen *  Hankintoja tehdaan harkiten, esimerkiksi valineita | .
saastelidisyys hankintojen ostetaan vain todelliseen tarpeeseen
vastuullisuuden myota *  Pohditaan, onko liikuntavalineitd mahdollista
hankkia kaytettynd. Onko valineiden yhteiskaytto,
vuokraus ja kierratys mahdollista?
Liikuntapaikkojen valinta . .

ymparistd huomiciden

+« Hyddynnetidn mahdollisuuksien mukaan
|3hiliikuntapaikkoja ja -ymparistoja seka
liikuntatilojen yhteiskayttoa

Luonnossa tapahtuva
liikuntatoiminta

* Suositaan paikallisia retkikohteita ja lihasvaoimin
liikkumista

* HyGdynnetdadn omia ruokailuvdlineita, ei jateta
roskia luontoon ja kuljetaan merkityilld reiteilla

Tapahtumien
huomioidaan vastuullisuus

* |soissa tapahtumassa kaytetdan Vastuullisen
tapahtumajarjestamisen muistilistaa
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2016/12/

vastuullisen-tapahtumajarjestamisen-
muistilista.pdf




EPAASIALLISEN KAYTOKSEN
ENNALTAEHKAISY JA
TAPAUKSIIN PUUTTUMINEN

Meilld on syrimizelio, héidnndlie fa kiusaamiselle
noflatoleranssi. Kéytossdmme on salked mali
mahdoliizten fapausten esile nostamisean ja eteanpdin
fimoittamiseen. Nimeatyla hiiintdvastuuhenkiond on
valvolisuus offaa kaikki tapauksel vakavasti fa puutiua
nithin toimintamallin mukaisesti.

NIMEA VASTUUHEMKILS

VIESTI TURVALLISEN TILAM
PERIAATTEISTA LIKUNTATOIMINNASSA

» Werkkosivuilla

« lImoittautumisen yhieydessa

« Liikuntatoiminnan tiloissa paperisena
varsiong

« Muussa viestinnassa, kuten sosiaalisessa
mediassa ja uutiskieissa

EOULUTA JA SITOUTA
LIKUNMNANOHJAAJAT
JAVAPAAEHTOISET

TOIMINTAOHJEET, KUMN
HAIRINTAATAPAUS TULEE ILMI

Kuuntele ja suhtaudu vakavasti
Selvitd toisen csapuolen ndkemys
Arvioi tilanne

Sovi jatkotoimenpiteistd — puhuttelu,
kielto ozallistumnizesta toimintaan,
onko asia vietava virallisiin tahoihin
+ Kirjaa prosessi

« Varmista muutos

Ennaltaghkiise tulevat tapaukset
» Jos on syyta epdilla rikosta, tee
asiasta rikosilmoitus.

O (=) (o
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TURVALLISEN TILAN
PERIAATTEET

Liikuntateiminnassamme o hyvksytd minkEdnlaista syriintia,
kilisaamista, asiatonta kislenkiythad tai vikivaltas.
Luomime kaikille turvallimen fikunnan harrastaminesn
noudatiamalls seurasia timenpiteits. Liik 14 fautlimiren
kuuiuy meille kaikille!

s =T KUNHIOITA KAIKKIEN
.1 ' 1 FYYSISTA JA HENKISTA
T KOSKEMATTOMUUTTA
Ala hairitse ketasn
n L “ sanallisasti, koskettamalla tai
| tuijottamalla.

ALA KAYTA HALVENTAVAA,
2 LOUKKAAVAA TAI SYRJIVAA
KIELENKAYTTOA = EDES VITSILLA

JOKAISELLA ON

3 TSEMAARITTELYOIKEUS
Ald oleta esimerkiksi kenenkgan
sukupuolta tai seksuaalista
suuntautumista.

4 VALTA OLETUKSIA LIITTYEM
IHON VARIIN, ETHISYTEEM TAI
USKONTOOM

ALA ARVOSTELE KENENKAAN
5 KEHOA, ULKONAKGA TAI
VAATETUSTA

EDISTA OMALLA KAYTOKSELLASI
& YHDEMVERTAISUUTTA JA
TURVALLISUUTTA

ILMOITA KOKEMASI
7 SYRJINTA, HAIRINTA JA

KIUSAAMIMEN

Ohjaajalle, jarjestén
yhdyshenkilalle tai ILMO-
linkin kautta.

PUUTU NAKEMAASI
8 SYRJINTAAN, HAIRINTAAN
JA KIUSAAMISEEN !

Kerro héiritsijalle, ettd h&nen * o
kaytoksensa tuntuu Ikavala ja

pyyd& lopettamaan. Poistu

tilanteesta.



