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Toiminnallisen opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa Saariselalla toimivien
matkailualan yritysten sesonkityontekijoiden majoittamiseen liittyvia tarpeita seka
kartoittaa sita, minkalaisilla keinoilla yritykset voivat saada lisaa vuodepaikkoja.

Tavoitteena on I6ytaa kehittamistoimenpiteita, joiden avulla Saariselalla toimivat
matkailualan yritykset voivat saada sesonkityontekijoilleen lisaa vuodepaikkoja.
Yritysten tarjoamat vuodepaikat lisaavat tyontekijoiden tyytyvaisyytta, parantavat
pito- ja vetovoimaisuutta ja helpottavat rekrytointia. Opinnaytetyon toimeksiantaja
on Inarin kunta.

Tutkimuskysymyksena on selvittaa matkailualan yritysten sesonkityontekijoiden
majoitusratkaisuihin liittyvat tarpeet ja valmiudet. Alakysymyksena selvitetaan,
minkalaisilla majoitusratkaisuilla voidaan lisata Saariseldlla toimivien matkai-
lualan yritysten sesonkityontekijoiden vuodepaikkoja sekad minkalaisia asumisrat-
kaisuja yritykset toivovat, parantaakseen veto- ja pitovoimaisuutta sesonkityon-
tekijoiden keskuudessa.

Teoriaosiossa kasiteltiin Inarin kunnan kehitysta ja asuntotilannetta, Lapin mat-
kailua ja matkailun sesonkity6ta, sesonkityontekijoiden asumista, rekrytointia ja
tydnantajakuvan vaikutusta veto- ja pitovoimaisuuteen. Opinnaytety6 tehtiin toi-
mintatutkimuksen keinoin ja siina kaytettiin seka maarallisen etta laadullisen tut-
kimuksen menetelmia. Laadullisena toteutettiin kyselytutkimus Saariselan ja sen
lahialueiden matkailualan yrityksille. Toiminnallisessa osuudessa jarjestettiin
Saariselan asumisratkaisut-tapahtuma.

Opinnaytetyon tuloksena syntyi kehitysehdotuksia, joiden avulla Saariselan se-
sonkityontekijoiden asuntotilannetta on mahdollista parantaa. Kehitysehdotukset
ovat vaihtoehtoisten majoitusratkaisuiden mahdollistaminen, tonttien saatavuu-
den ja hinnan parantaminen seka asuntopulasta viestittaminen. Tuloksia voidaan
hyodyntad apuna muissa sesonkityontekijdiden majoitusta vaativissa matkailu-
keskuksissa.
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The purpose of the functional thesis is to find out the needs related to the ac-
commodation of seasonal employees of tourism companies operating in
Saariselka, and to map out what kind of means the companies can use to get
more beds.

The goal is to find development measures that enable tourism companies oper-
ating in Saariselka to get more beds for their seasonal employees. Beds pro-
vided by companies increase employee satisfaction, improve retention and at-
tractiveness, and facilitate recruitment. The supervisor of the thesis is Inari Mu-
nicipality.

The research question is to find out the needs and capabilities related to ac-
commodation solutions of seasonal employees of tourism companies. As a sub-
question, we will find out what kind of accommodation solutions can be used to
increase the beds for seasonal workers of tourism companies operating in
Saariselka, and what kind of housing solutions the companies hope for, in order
to improve the attraction and retention power among seasonal workers.

In the theory section, the development of the municipality of Inari and the hous-
ing situation, tourism in Lapland and seasonal work in tourism, housing for sea-
sonal workers, recruitment and the effect of employer image on attraction and
retention were discussed. The thesis was done by means of action research
and it used both quantitative and qualitative research methods. A qualitative
survey was conducted for companies in the tourism industry in Saariselkd and
its surrounding areas. In the functional part, the Saariselka housing solutions
event was organized.

As a result of the thesis, development proposals were created, with the help of
which it is possible to improve the housing situation of Saariselkd seasonal em-
ployees. The development proposals are enabling alternative accommodation
solutions, improving the availability and price of plots, and communicating the
housing shortage. The results can be used as help in other tourist centers that
require accommodation for seasonal workers.

Keywords: housing, seasonal work, tourism industry, housing shortage
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ALKUSANAT

Haluamme Kkiittaa opinnaytetydomme mahdollistanutta toimeksiantajaa, Inarin
kuntaa, joka on osallistunut aktiivisesti tyomme tekemiseen sen kaikissa eri vai-
heissa. Tiedonkeruu, kyselyn tekeminen ja erityisesti Saariselan asumisratkaisut
-tapahtuman toteutus olisivat olleet haastavia toteuttaa ilman Inarin kunnan elin-
keinojohtaja vt. Katariina van Boxtelin tukea. Kiitamme myo0s opinnaytetydomme
ohjaavaa opettajaa Merja Koikkalaista kehittavasta palautteesta ja tuesta koko

opinnaytetydomme aikana.

Inarin kuntapaattajat, Saariselan alueen yritykset seka yksityiset ihmiset ovat ol-
leet avuliaita ja kannustavia koko opinnaytetyoprosessin ajan. Asuntopula on ko-
ettu koko aluetta koskettavaksi, tarkeaksi asiaksi, joka pitaa ratkaista yhteistuu-
min. Toivomme opinnaytetydmme tuovan ratkaisuja sesonkitydntekijoiden majoi-
tustarpeeseen Saariseladlld ja sitd kautta lisaavan paikallisten yritysten veto- ja

pitovoimaisuutta.



1 JOHDANTO

Suomi jakautuu tulevaisuudessa yha enemman muuttovoittoisiin ja muuttotappi-
oisiin kuntiin. Inarin kunnan alueella vakiluku on kasvanut pitkalti matkailuteolli-
suuden siivittdmana ja kasvun ennustetaan jatkuvan myos tulevaisuudessa. Va-
kiluvun kasvaminen luo painetta asuntomarkkinoille, silla kysyntaa on jatkuvasti
enemman kuin tarjontaa. Inarin kunnan teknisen osaston mukaan (2023a) kun-
nassa asukkaista noin kymmenesosa on vailla vakinaista asuinpaikkaa ja Tilas-
tokeskuksen mukaan (2023a) Inarin asuntokuntien kehitys on ollut jyrkassa kas-
vussa jo pitkaan. Tilannetta pahentaa asuntomarkkinoiden maanlaajuinen trendi,
jossa nuoret asuvat aikaisempaa enemman vuokralla (Maaseudun tulevaisuus
2022).

Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittda Saariselalla toimivien matkailualan yri-
tysten sesonkityontekijoiden majoittamiseen liittyvia tarpeita seka kartoittaa sita,

minkalaisilla keinoilla yritykset voivat saada lisaa vuodepaikkoja.

Tavoitteena on I0ytaa kehittamistoimenpiteita, joiden avulla Saariselalla toimivat
matkailualan yritykset voivat saada sesonkityontekijoilleen lisaa vuodepaikkoja.
Yritysten tarjoamat vuodepaikat lisaavat tyontekijoiden tyytyvaisyytta, parantavat
pito- ja vetovoimaisuutta ja helpottavat rekrytointia. Opinnaytetyon toimeksiantaja

on Inarin kunta.

Opinnaytetyon tutkimuskysymyksia ovat:

1) Selvittda matkailualan yritysten sesonkitydntekijéiden majoitusratkaisuihin

liittyvat tarpeet ja valmiudet.

2) Minkalaisilla majoitusratkaisuilla voidaan lisata Saariselalla toimivien mat-

kailualan yritysten sesonkitydntekijdéiden vuodepaikkoja?

3) Minkalaisia asumisratkaisuja yritykset toivovat, parantaakseen veto- ja pi-
tovoimaisuutta sesonkityontekijoiden keskuudessa?

Inarin kunnassa kehittdmisen kohteena on sesonkityontekijéiden majoituksiin liit-

tyvat haasteet. Tydmme toteutustavaksi valitsimme toimintatutkimuksen, silla



siina yhdistyvat teoria ja kaytantd, mika tukee tavoitteitamme. Inarin kunnan mat-
kailuyritysten sesonkityontekijoiden majoitushaasteita ei ole mahdollista ratkaista
kirjoittamalla pelkkia tieteellisia artikkeleita. llman teoriaan tutustumista kaytan-
non toimet olisivat kuitenkin hataralla pohjalla. Vahva olettamuksemme on, etta
haasteen ratkaisemiseen tarvitaan kunnallisen sektorin ja yksityisten yritysten va-

lista yhteistyota ja konkreettisia kaytannon toimia.

Opinnaytetyon teoreettisessa viitekehyksessa kasitellaan sesonkityon haasteel-
lisuutta, rekrytointia, tydnantajan veto- ja pitovoimaisuutta seka Lapin matkailun
tulevaisuutta. Opinnaytetyosta rajattiin pois ajoneuvontestaus tai ajoneuvojen
renkaita alueella testaavat yritykset, seka yritykset, jotka eivat toimi suoraan mat-

kailualla.



2 TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS

2.1 Inarin kunta

Inarin kunta on pinta-alaltaan Suomen kookkain kunta. Se sijaitsee Lapissa, Eu-
roopan unionin pohjoisimmassa kulmassa. Suomen pinta-alasta Inari kattaa noin
5 %. Kunnalla on yhteista rajaa Norjan seka Venajan kanssa. Sijaintinsa vuoksi
Inari on aina ollut keskeinen kulkuvayla jaamerelle seka Kuolan niemimaalle. Ina-
rissa sijaitsevat EU:n pohjoisimmat viralliset rajanylityspaikat Venajalle ja Nor-
jaan. Kunnassa kaytetaan virallisesti suomen lisdksi kolmea eri saamen kielta:
pohjoissaame, kolttasaame ja Inarin saame. (Inarin kunta 2023a.) Valtatie 4
(E75) kulkee valilla Helsinki-Lahti-Jyvaskyla-Kemi-Rovaniemi-Inari-Utsjoki. Val-
tatie 4 kulkee lounas-koillissuunnassa Inarin kunnan ja Saariselan kylien lapi, ol-
len nain alueen merkittavin tie. (Vaylavirasto 2023.) Inari on merkittava pysah-
dyspaikka matkailijoille, kun he kulkevat kohti Euroopan pohjoisinta kolkkaa,

Nordkappia (Inarin kunta 2023a).

Tassa tutkimuksessa Saariselan lahialueilla tarkoitetaan noin 20 kilometrin alu-
etta Saariselan kylan keskustasta eri ilmansuuntiin mitattuna. Eteléan suunnassa
20 kilometrin etaisyydelle osuvat muun muassa Kakslauttanen Arctic Resort ja
kaakossa Kiilopaan tunturikeskus. Etelassa alueen ulkopuolelle jaa muun mu-
assa Tankavaaran kultakyla, pohjoispuolella puolestaan Térmasen kyla, Ivalon
lentoasema ja Ivalon kyla. Alueen ita- ja lansipuolella ei juuri ole asutusta tai mat-

kailuyrityksia.

Matkailusta vahvasti elavaa Inarin kuntaa horjutti koronapandemia vuonna 2020
merkittavasti. Koronapandemian vaistyessa eletdan edelleen poikkeusoloissa,
silla Venajan aloittama hyokkaysota vuonna 2022 Ukrainaan on aiheuttanut maa-
ilmanlaajuisen kriisin ja tuonut mukanaan haasteita kunnan toimintaymparistoon
ja talouteen. Kriisi on tuonut mukanaan muun muassa korkojen nousua, nopeu-
tuvaa inflaatiota seka energian, ruuan seka rakennuskustannusten nousua. Ta-
louskasvun ennustetaan heikkenevan ja on mahdollista, ettd Suomeen tulee

taantuma. (Inarin kunta 2022, 4.)



Lapin matkailualan yritysten investoinnit sesonkityontekijoiden majoitustiloihin
ovat vallitsevassa tilanteessa haasteellisia. Ulkomaalaisten matkailijoiden va-
rausmaarat eivat ole viela taysin toipuneet koronaa edeltavalle tasolle. Suomen
maantieteellinen sijainti ja sen tuoma turvallisuustilanne puhuttaa. Onko Suo-
meen turvallista matkustaa? Epavarmuutta yllapitdd myds Suomen suhde Vena-
jaan seka maiden yhteinen raja. Venalaisten matkailijoiden puuttuminen seka
idankaupan akillinen pysahdys tuovat omat haasteensa aivan Venajan naapu-
rissa olevalle Inarin kunnalle. Edella mainitut syyt nakyvat epavarmuutena ja va-

rauksien vahvistamista viivytellaan. (Visit Finland 2022, 7, 11.)

Ivalossa on Suomen pohjoisin lentoasema, jossa vieraili vuonna 2022 yhteensa
197987 matkustajaa (Finavia 2023a). Liikennemaarat kasvoivat vuoteen 2021
verrattuna 79,1 %. Koronaa edeltdvana vuotena, vuonna 2019 matkustajia oli
239753. (Finavia 2023b.)

2.1.1 Inarin vakiluvun kehitys ja vaestoennuste

Suomi jakautuu yha voimakkaammin kasvaviin ja kurjistuviin kuntiin seuraavien
vuosikymmenien aikana. Maakuntakeskusten joukossa on yksittaisia valopilk-
kuja, kuten Inari, jonka kasvua selittda matkailuteollisuuden nopea kasvu. (Hel-
singin Sanomat 2019.) Matkailuteollisuuden kasvu nakyy selkeasti (kuviossa 1),

joka ennustaa eri skenaarioin vaestonmuutosta Inarissa.

Viestonmuutos eri skenaarioissa 2021-2040

@ Perusuraskenaario e ——

Hajautumisskenaario nari -

® Kzupungistumisskenaario

@ Kansainvalistyvd Suomi

0 5

Muutos %, 2021-2040

i}

Kuvio 1. Inarin vaestonmuutos eri skenaarioissa (MDI Public Oy 2022a)
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Inarin vaestonennuste jakautuu neljaan eri skenaarioon.
1. Perusura: Vuosien 2015-2021 kehitys jatkuu edelleen samanlaisena.

Kasvua 5.1 %.
2. Hajautuminen: Vuosien 2020-2021 kehitys jatkuu. Kasvua 10,7 %.
3. Kaupungistuminen: Vuosien 2015-2019 kehitys jatkuu. Kasvua 1.5 %.

4. Kansainvalistyvd Suomi: Maahanmuutto nousee Suomessa samalle
tasolle naapurimaamme Ruotsin kanssa. Kasvua 10 %. (MDI Public Oy
2022a, & MDI Public Oy 2022b, 7.)

Kaikissa eri skenaarioissa Inarin vakiluvun arvellaan kasvavan tulevaisuudessa.
Kaupungistumisskenaariossa vakiluku kasvaisi maltillisesti 1,5 % vuodessa, kun
taas hajautumisskenaariossa vaeston ennustetaan kasvavan jopa 10,7 %. Vaes-
tonkasvulla on merkittava yhteys Inarin kunnan toimintaymparistoon ja erityisesti
asuntotilanteeseen, silla vaestonkasvu lisaa paineita saada lisaa asuntoja kun-

nan alueelle.

2.1.2 Inarin kunnan asuntotilanne

Tilastokeskus (a.) maarittelee asunnon seuraavalla tavalla: Asunto on asumis-
kaytossa joko ensisijaisesti tai kokonaan. Asuntoon luetaan kuuluvaksi sellaiset
rakenteet, jotka asunnoissa normaalisti lasketaan olevan. Tallaisia ovat muun
muassa kiinteat kalusteet keittidissa ja WC- seka suihkutiloissa. Asuntoihin lue-
taan kuuluvaksi myos asuntoautot ja -peravaunut, asuntoveneet ja asuntolaivat

silloin, kun niitd kaytetdan paaasiallisesti asuntoina.

Vuonna 1993 Inarin kunnassa oli asukkaita yhteensa 7874. Vuonna 2021 asuk-
kaita oli 7008 henkilda. (Tilastokeskus 2023.) Vakiluvun kehityskayraa tarkastel-
lessa (kuviossa 2) huomaa selkeasti, ettd se on kaantynyt nousuun pitkaan jat-

kuneen laskusuhdanteen jalkeen.
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Vakiluku 1987-2021

7900 H |- 7 900
7 800 o |- 7 800
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7000+ (- 7 000
6900+ I- 6 900
6800 - |- 6 800
6700 T T T T T T 700
1991 1996 2001 2006 20m 2016 2021

s nari

Tilastokeskus

Kuvio 2. Vakiluvun kehitys, Inarin kunta (Tilastokeskus 2023)

Tilastokeskuksen mukaan (2023) vuonna 1993 kunnassa asui 7874 asukasta, eli
866 asukasta enemman kuin 2021. Pelkkaa vaestonkasvua tarkastellessa heraa
kysymys, missa kuntalaiset ovat vuonna 1993 asuneet ja mita sen aikaisille asun-
noille on tapahtunut? Miksi Inarissa on asuntopula juuri nyt, vaikka kunnassa

asuu 833 ihmista vahemman kuin vuonna 19937

Asuntokunta tarkoittaa kaikkia niitd samassa asuinhuoneistossa vakinaisesti asu-
via henkil6ita, jotka ovat asunnossa vaeston keskusrekisterin mukaan kirjoilla (Ti-
lastokeskus 2023f). Verrattaessa vaestonkasvua Inarin asuntokuntien lukumaa-
raan (kuviossa 3) selviaa, etta asuntokunnat ovat kasvaneet voimakkaasti. Asun-

tokunnat ovat kdantyneet kasvuun jo ennen vakiluvun kasvuun nousemista.

Inari 1987-2021

3 360 — |- 3 360

3 340 L 3340
3 320 - 3320
3 300 I 3300
3 280 - 3 280
3 260 — - 3 260
3 240 - 3 240
3220 L 3220
3 200 l- 3 200

3 180 — - 3 180
3 160 - 3 160
3 140 - - 3 140
3 120 - - 3120
3 100 - - 3 100

3 080 T T T T T T 3 080
1991 1996 2001 2006 2011 2016 2021

— Asuntokuntien lukumaara

Tilastokeskus

Kuvio 3. Asuntokuntien lukumaara, Inarin kunta (Tilastokeskus 2023a)
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Majoituskapasiteetti ilmaisee vuodepaikkoja, joita on mokeissa, majoitusliikkei-
den huoneissa tai muunlaisissa majoitustiloissa (Tilastokeskus 2023b). Vuode-
paikka on yhden henkilon yopymiseen tarkoitettu tila. Vuodepaikkojen maara il-
maisee, montako henkilda voi yopya kyseisessa majoitusliikkeessa samaan ai-
kaan. Yksi vuode on vuodepaikka. Parisanky puolestaan lasketaan kahdeksi vuo-
depaikaksi. Matkailu-vaunupaikka lasketaan neljaksi vuodepaikaksi (Tilastokes-
kus 2023 c).

Vuodepaikka maaritellaan tilaksi, jossa on sanky tai vuodevaatteet esimerkiksi
makuusyvennys tai - alkovi, joka on mahdollista sulkea ovella tai verhoilla (Dicti-
onary 2023). Saariselan majoituskapasiteetti vuonna 2022 oli yhteensa 1300
huonetta ja 3900 vuodepaikkaa. Huoneiden kayttdaste oli 36,9 % ja huoneita oli
myymatta 810 kpl. (Visitory 2022.)

2.1.3 Saariselan asuntotilanne

Saariselka sijaitsee Inarin kunnassa, noin 250 km napapiiriltd pohjoisen suun-
taan, E75-tien varrella (Inarin kunta.) Saariselkd on Urho Kekkosen kansallispuis-
ton vieressa sijaitseva matkailualue ja taajama. Saariselkd on kansainvalinen
matkailualue ja sielta 16ytyy hyvat palvelut kaikkina vuodenaikoina. (Metsahallitus
2023.) Saariselalla on 63 kunnan asuntoa ja 26.3.2023 tarkistetun tilanteen mu-
kaan kunnan asunnoista yksikaan ei ole vapaana. Inarin Vuokra-asunnot Oy:n
asuntoja jonottaa 18 henkiloa, jotka ovat asettaneet ensisijaiseksi toivomuksek-
seen Saariselan. (Hilli, 2023). Paikallinen rakennusalan yrittdja toteaa Lapin Kan-
san uutisessa, etta Saariselan ongelmana on asuntojen kausittainen vaihtelu.
Rakennettavat asunnot pitaisi saada vuokrattua koko vuodeksi. (Miettunen,
2022.)

Paikallinen hotelliyrittaja kertoo, etta heidan yrityksensa 60 tyontekijasta 38 on
vailla asuntoa. Osa tydntekijoista asuu kolmenkymmenen kilometrin paassa lva-
lossa. Yrittajalla on rakennusluvat oman rivitalon rakentamiseen ja han kokee,
ettda on pakotettu aloittamaan rakennustyét. (Miettunen, 2022.) Kunnan asunto-
jono ei selkeasti kerro koko totuutta asuntopulasta. Kun pelkastaan yksittaisella
yrittajalla on tarvetta 38 vuodepaikalle, todellinen, oletettu kokonaistarve on mer-

kittavasti tata suurempi.
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Tilastokeskuksen mukaan Saariselan taajamassa asuu vuonna 2021 yhteensa
302 asukasta (Tilastokeskus, 2021d). Inarin kunnasta puolestaan todetaan, etta
Saariselan postinumeroalueella asuu noin 350 asukasta. Luvusta ovat mukana
ainoastaan Inarin kuntalaiset ja luvusta puuttuvat kokonaan kausityontekijat. (Ina-
rin kunnan tekninen osasto 2023). Ero asukkaiden maarassa saattaa johtua tilas-
tointierosta tai ajankohdasta, milloin tilastot on julkaistu. Tilastokeskuksen tiedot
ovat vuodelta 2021 ja teknisen osaston luvut vuodelta 2023. Saariselan taajaman
vakiluku kuvaa ainoastaan pysyvia, vakituisia asukkaita. Sesonkityontekijoiden
maarasta on vaikea saada tietoa. Yleisesti sesonkityontekijat eivat muuta kirjo-
jaan lyhytaikaisen tydsuhteensa vuoksi alueelle, ja Saariselan taajamassa asuu-
kin talvella, kiireisimpaan sesonkiaikaan huomattavasti enemman asukkaita. Alu-
een sesonkitydntekijoiden maarasta ei [0ydy aiempaa tutkittua tietoa tai tilastoin-

tia.

2.2 Asuntomarkkinoiden kehitys

Vuokralla asuvien maara on kasvanut erityisesti nuorissa ikaluokissa. Kymmenen
vuoden aikana alle 30-vuotiaiden vuokralla asuvien maara on kasvanut kymme-
nella prosentilla. Nelja viidesta alle 30-vuotiaasta asuu vuokralla. (Maaseudun
tulevaisuus, 2022.) Nuorten kasvanut vuokralla asuminen pahentaa asuntopulaa
myos Inarissa, silla sesonkityontekijat ovat usein nuoria ja asuvat lyhytaikaisien

tydsuhteitten vuoksi yleensa vuokralla.

Erityisesti kasvukeskuksissa hintoja nostaa vahainen tarjonta ja asuntojen suuri
kysynta. Tarjontaa voitaisiin lisata lisaamalla markkinaehtoisuutta, tuetun asumi-
sen kohdentamista sita tarvitseville seka korjaamalla saantelya jarkevammaksi.
Rakennuskustannuksia lisdd muun muassa rakennusten ominaisuuksien tarkka
maarittely kaavassa, silla ilman rajoittavia saantoja tarjontaa olisi todennakdisesti
enemman. (Alho ym. 2018, 1-3.)

Vuonna 2021 Inarin kunnassa oli 7008 asukasta. (Tilastokeskus 2023.) Inarin
Vuokra-asunnot Oy:n mukaan Inarissa oli lokakuussa 2022 asuntojonossa noin
150-170 henkilda. Kunnallisia vuokra-asuntoja on noin 550 ja niissa on noin tuhat
asukasta. Kirjarinnan mukaan lisaa asuntoja kaivattaisiin erityisesti yksityiselta
sektorilta. (Miettunen, 2022.)
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Saariselan taajama poikkeaa ikarakenteeltaan muista taajamista, silla Saari-
selalla asuu vakituisia asukkaita vahan ja iakkaita asukkaita ei juuri lainkaan.
Saariselan taajamassa iakkaitd on ainoastaan 0,4 %, kun suurimmissa noin
20000 asukkaan taajamissa iakkaita oli yleensa 5—11 % vakiluvusta. (Saarinen,
2023)

Saariselalla on siis poikkeuksellisen paljon nuoria asukkaita. Nuorten vuokralla
asumisen halukkuus on valtakunnallisesti kasvanut, joten vuokra-asuntoja kaiva-
taan erityisen paljon. Sesonkityontekijat lisaavat vuokra-asuntojen tarvetta alu-
eella huomattavasti. Haasteena onkin, miten matkailualan yrityksien tyontekijoi-

den kayttoon saataisiin lisaa edullisia majoitustiloja sesonkityon ajaksi.

Inarin kunnassa rekisterissa olevista henkiloista 385 henkilda on vailla vakituista
asuinpaikkaa. He asuvat mokeissa tai jossain muissa asumiseen maarittelemat-
tomissa paikoissa. Kyseessa on ainoastaan Inarin kuntalaiset. Luvusta puuttuvat
kokonaan sesonkityontekijat. (Inarin kunnan tekninen osasto 2023.) Tilastokes-
kus on vertaillut (taulukossa 1) Inarin ja sen naapurikuntien tilannetta vuoden

2021 lopussa.

2021
Puutteellisesti varustetuissa tai varustetasoltaan tuntemattomissa asunnoissa asuvat asuntokunnat, %
KOKO MAA 6.3
Enontekic 14.4
Inari 10.2
Kittila 12,0
Sodankyla 7.5

Taulukko 1. Puutteellisesti varustetuista tai varustetasoltaan tuntemattomissa

asunnoissa asuvat asuntokunnat prosentteina. (Tilastokeskus 2023e)

Koko maan keskiarvoon verrattuna kaikissa pohjoisen kunnissa on selkeasti
enemman puutteellisesti varustelluissa tai varustetasoltaan tuntemattomissa
asunnoissa elavia asuntokuntia. Inarin tilanne on naapurikuntiin verrattuna mal-
tillinen. Enontekidlla ja Kittildassa asuu viela Inaria enemman ihmisia puutteelli-

sesti varustelluissa tai tuntemattomissa asunnoissa.
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Pula tarkoittaa ahdinkoa, hataa, kiipelia, tukalaa asemaa tai talouden kriisiaikaa
(Kotimaisten kielten keskus 2021, 458). Tassa tutkimuksessa pulalla tarkoitetaan
tilannetta, jossa asuntoa ei ole saatavilla tdiden alkaessa vieraalla paikkakun-
nalla. Inarin kunnassa on tunnistettu asuntopula. Sen uutisoidaan olevan jopa
suoranainen kasvun este kunnassa. Aihe on koettu niin merkittavaksi, etta se on
kirjattu jopa Inarin kunnan laatimaan arktisen Inarin strategia 2030-julkaisuun
(2019, 9), jossa mainitaan, etta asuntojen ja palveluasuntojen maaraa tulee seu-
rata ja kehittaa. Inarin kunnan talousarviossa vuodelle 2023 todetaan, etta Inarin
haasteita ovat muun muassa tyovoiman seka asuntojen saatavuus. (Inarin kunta
2022, 4.) Inarissa vakiluvun kasvun esteena on lahinna pula asunnoista (Miettu-
nen, O. 2022.)

Inarin kunta yrittaa ratkaista tilannetta, ja yksi keinoista oli jarjestéaa asuntosemi-
naarin syksylla 2022. Edellisen kerran samanlainen seminaari jarjestettiin vuonna
2017. Edellisen seminaarin tuloksena saatiin lisaa asuntoja ainakin Ivaloon ja
Inarin kylalle. (Miettunen, 2022.) Ensimmaisen seminaarin jalkeen, vuonna 2018
YLE (2018) uutisoi, ettd Inarin asuntopula olisi vihdoin helpottamassa, silla kun-
taan oli rakenteilla noin sata asuntoa. Uutisen mukaan tuolloin kunnan asuntojo-
nossa oli n. 140 henkiloa. Vaikuttaa kuitenkin silta, etta tilanne ei ole helpottunut

vaan painvastoin se on pahentunut.

Inarin vuokra-asunnot Oy:n hallitsemissa asunnoissa asuu noin tuhat henkil9a,
mika tarkoittaa sita, etta karkeasti 14.3 % kuntalaisista asuu Inarin vuokra-asun-
tojen hallitsemissa asunnoissa. (Miettunen, 2022) Vakiluvun yha kasvaessa
asuntopulan Inarin kunnan alueella voi odottaa yha pahenevan. Tarjonnan lisaa-

minen vaikuttaa olevan ainoa tapa saada Inarin asuntopula ratkaistua.
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3 LAPIN MATKAILU

3.1 Matkailun merkitys Inarin kunnassa

Inarin kunnan tuloista 84 % tulee palvelualoilta, joista ehdottomasti suurin on mat-
kailuala (Yle 2019.) Yhteenlaskettuna rekisteroityneita matkailijoita koko Inarin

kunnan alueella oli vuonna 2022 yhteensa 536000 henkiloa. (Visitory 2023.)

Mikali Inarin kunnan tilastoista jatetaan pois Saariselka, loppukunnan alueella kir-
jattiin rekisteroityja yopymisia tammi-joulukuun aikana vuonna 2022 yhteensa
202000. Naista 59800 oli kotimaisia ja 142000 oli ulkomaalaisia. Kasvua edelli-
seen vuoteen oli 52 %. (Visitory 2023.) Pelkastdan Saariselalla kirjattiin tammi-
joulukuun valisena aikana vuonna 2022 yhteensa 334000 rekisteroditynytta yopy-
mista. Naista 170000 oli kotimaisia ja 164000 ulkomaalaisia yopyjia. Kasvua

edelliseen vuoteen oli +28.6 %. (Visitory 2023.)

Matkailun lisaksi kunnan alueella on muutakin toimintaa, jotka kilpailevat sa-
moista majoitustiloista kuin matkailun sesonkityontekijat. Teollisuuteen kuuluvat
autotestaustoiminta ja kylmahallit tuovat noin 6 % Inarin kunnan tuloista (Yle
2019). Uutena, nousevana toimialana Inarissa kuvataan myds lukuisia, kotimai-
sia seka kansainvalisia elokuvatuotantoja. Inarissa kuvataan Constellation-sar-
jaa, joka on todennakdisesti suurin koskaan Suomessa kuvatuista tuotannoista.
Lahivuosien aikana Lapissa on kuvattu muun muassa Napapiirin sankarit 4, Sisu,
Jope lte ja Skimbagirls elokuvia. (YLE 2023.)

3.2 Lapin matkailusesonki ja tulevaisuus

Lapissa on sesonkitoita tarjolla alkutalvesta aina vappuun asti. Sesonkityossa
tydsuhteiden pituudet vaihtelevat tyotehtavien ja -paikkojen mukaan. (House of
Lapland 2023a.)

Lapissa tunturikeskukset tayttyivat jouluna 2019 kansainvalisista matkailijoista,
jotka tulivat etsimaan pohjoisesta joulun taikaa. Kaikki muuttui koronapandemian
aikana vuosina 2020 ja 2021. Suomalaiset matkailijat 16ysivat Lapin koronavuo-

sien jouluina, muttei suomalaisten kuluttajakayttaytyminen aivan vastannutkaan


https://yle.fi/a/74-20016076
https://yle.fi/a/74-20016076
https://yle.fi/a/74-20016076
https://yle.fi/a/74-20016076
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ulkomaalaisten matkailijoiden kulutusta. Todennakoisesti suurin syy tahan oli
suomalaisten erilainen vapaa-ajan viettotapa. Heita ei kiinnostanut erilaiset mak-

sulliset luontoaktiviteetit kuten ulkomaalaisia matkailijoita. (Ritalahti 2023.)

Lapin matkailustrategiassa on selkea nakemys Lapin tulevaisuudesta. Visio vuo-
delle 2030 on tehda Lapista vahvasti ymparivuotinen ja vastuullinen matkailu-
kohde. Lisatavoitteeksi on asetettu 5 miljoonan henkilon ilmoittautuminen
Lapissa yopymaan vuosittain. Matkailutulotavoite on 1,5 miljardia euroa, milla
mahdollistetaan kehittdminen ja elinvoimaa paikallisille yrityksille, kunnille ja kun-
nan asukkaille. Vision tavoitteena on tehda Lappi helpommin saavutettaviksi hy-

villa ja suorilla kansainvalisilla lento- ja junayhteyksilla (Lapin liitto, 2019.)

Lappi tarvitsee myods kansainvalisia matkailijoita, jotta matkailu pysyy vahvana.
Lappi sailyy tulevaisuudessa suomalaisten matkailijoiden talvikohteena, mutta
kotimaan matkailun ollessa kallista moni suuntaakin lomalle etelan lampéoén. (Ri-
talahti 2023.)
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4 MATKAILUN SESONKITYO

4.1 Sesonkityotekijat

Sesonkityontekijana pidetaan paaasiassa alle 30 vuoden ikaisia henkildita,
yleensa alan opiskelijoita tai kouluttamattomia, jotka kaudesta toiseen palaavat
sesonkityohon. Molemmat sukupuolet ovat tasaisesti edustettuina ja sesonkityo
koetaan eraanlaisena elaman valivaiheena. He haluavat hankkia tyo- ja elaman-
kokemusta ja etsia itseaan seka selvittaa, mita he haluaisivat elamassaan tehda.
(Rouvinen 2020, 21.)

Rouvisen (2020, 21) mukaan Mdller, Ericsson & Overvag (2014) toteavat, etta on
vaikeaa maaritella tyypillinen sesonkityontekija. Sesonkitydntekijat ovat paaasi-
assa kohdealueen ulkopuolelta tulevia, nuoria alle 30-vuotiaita henkil6ita. Miehet
ja naiset ovat melko tasaisesti edustettuina ja sesonkityd koetaan eraanlaisena
elaman valivaiheena. Tyontekijat haluavat hankkia tyo- ja elamankokemusta, et-
sia itsedan seka selvittda mita he haluaisivat elamassaan tehda. Sesonkitydhon
paadytaan usein ennen kuin on tehty pidempiaikaisia paatoksia elamasta esimer-
kiksi perheen perustamisesta, opiskelusta tai urasuunnitelmista. Sesonkityonte-

kija on usein toimialaa opiskeleva tai jopa kouluttamaton henkilo.

Kokeneet tydntekijat harvoin hakeutuvat sesonkitydhon ja usein tyontekijat ovat
keski-ialtdan alle 25 —vuotiaita. Sesonkityopaikka saattaa olla tyontekijan ensim-
mainen tyopaikka. Tama on haastavaa tyonantajille, joiden pitaa ottaa huomioon
perehdytys seka huolehtia tyoturvallisuudesta. Lapin matkailukeskuksilla on omat
vetovoimatekijansa asiakkaisiinsa ja samankaltaiset tekijat houkuttelevat myos
sesonkityontekijoita téihin. Tydsuhteen kestoon saattaa syntya haasteita, silla
tyontekijat saattavat haluta myos lomailla tai viettda omaa vapaa-aikaa aktiviteet-
tien parissa. (Virtanen 2012, 10, 15.)

Rouvinen ja Virtanen kuvaavat kasitetta sesonkityontekija samankaltaisin ajatuk-
sin, millaisena naemme heidat. Eri matkailukeskukset ja matkailuyritykset kilpai-
levat sesonkitydntekijoista. Majoitusratkaisuilla on mahdollista vaikuttavat merkit-
tavasti tyontekijoiden viihtyvyyteen. Tyodntekijoiden viihtyvyys lisaa seka yrityksen

etta alueen pito- ja vetovoimaa.
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4.2 Sesonkityontekijoiden asuminen

Vuokra-asuntojen lI6ytaminen saattaa olla haastavaa osassa Lappia. Sesonki-
tyossa asunto jarjestyy usein tydantajan toimesta ja tyonantajilla on usein intressi
I0ytaa tyontekijoilleen asunnot. (House of Lapland, 2023a.) Mikali asunnon ha-
luaa 10ytaa, sesonkityontekijan pitda usein tyytya kimppakamppaan tai etsia
asunto kauempaa. Sosiaalinen media saattaa helpottaa asunnon l6ytamista.
(YLE, 2022.)

Iso-Britannian, Norjan ja Yhdysvaltojen maaseudun siirtolaisten integraatiodyna-
miikkaa tutkineet Scott ja Visser (2021) viittaavat Ryehin ja Scottiin (2021) seka
Toneen (1997) liittyen, ettd halvan majoituksen tarjoaminen paikan paalla ja sii-
hen liittyvat erilaiset luontoisedut vaikuttavat tydnantajan hyvantahtoiselta teolta.
TyoOntekijdiden on helppoa paasta todihin, asumiskustannukset ovat halvempia
kuin vapailla markkinoilla, sosiaalisen elaman viettaminen tyokavereiden kanssa
on helppoa ja tyoantajat saattavat tarjota kuljetuksen yhteiskuljetusta esimerkiksi

ruokakauppaan saanndllisesti.

Sesonkitdihin tullaan muutamasta viikosta kuukausiin ympari maailmaa. Saari-
selan ja muiden tunturikeskusten haasteena on loytaa kaikille lyhyissa tyosuh-
teissa oleville sesonkityontekijoille vuodepaikka. 3900 henkildn majoituskapasi-
teettia (Visitory 2023) ja 334000 kavijamaaraa (Visitory 2023) verratessa Saari-
selan kylan asukaslukuun, joka vuonna 2021 oli Tilastokeskuksen mukaan 302
asukasta, on suhdeluku varsin hurja. On selvaa, ettd Saariselan kylan 302 asu-
kasta ei mitenkaan pysty jarjestamaan tarvittavia palveluita yli 334000 vuosittai-

selle vierailijalle.

Scott ja Visser (2021) viittaavat Doyleihin (2018), Perryyn, (2018) ja Reid-Mus-
soniin (2017) ja kirjoittavat, ettd maaseutualueiden sesonkityontekijat tydskente-
levat usein kausiluonteisesti tai tilapaisesti. Tama tekee paikan paalla olevista
asuntovaunuista, pienista mokeista tai jaetuista huoneista kerrossankyineen hou-

kuttelevia vaihtoehtoja tyontekijoille.
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Sesonkityontekijoiden majoittaminen on haasteellista, silla heitd on yleensa eni-
ten juuri silloin, kun hotellien ja muiden majoitustilojen majoituskapasiteetti on
suurilta osin kaytéssa. Sesonkitydntekijoitd joudutaan majoittamaan tilapaisiin
majoitustiloihin ja pahimmillaan heidan majoittamisensa vahentaa matkailijoiden

majoituskapasiteettia.

4.3 Rekrytointi seka veto- ja pitovoimainen tyonantaja

Suomalaisen tyévoiman avuksi tarvitaan ulkomaalaisia tyontekijoita EU-maista,
seka niiden ulkopuolelta. Menestyminen kansainvalisessa kilpailussa tydnteki-

jOista edellyttaa, etta rekrytointiin valmistaudutaan hyvin. (Kiiski, 2017.)

Suurin osa sesonkitydsta Lapissa liittyy jollain tavalla matkailuun. Oppaiden li-
saksi sesonkitoita tekevat mm. myyjat, vastaanottovirkailijat, siivoojat, tarjoilijat,
kokit ja monet muut. Kiireisin sesonki Lapissa alkaa marraskuun puolessa valissa
ja jatkuu maaliskuulle. (House of Lapland 2023a.) Lapin asuntopula vaikeuttaa
tyontekijoiden palkkaamista huippusesonkien ajaksi ja osaavan tyovoiman saa-
tavuus heikkenee (Yle, 2022). Tydantajan tarjoama valmis vuodepaikka helpot-

taa tyontekijoiden rekrytointia.

Veto- ja pitovoimaisuudella tarkoitetaan niita ominaisuuksia, joilla tydnantajan
pystyy houkuttelemaan ja herattamaan tyontekijoiden mielenkiinnon tyonhaussa
seka pitamaan kiinni osaavasta tyovoimasta hyvin onnistuneen rekrytoinnin jal-
keen. Vetovoimatekijoita ovat esimerkiksi, kilpailukykyinen palkka seka tyonanta-
jan jarjestamat asumisentilat tydosuhteen ajaksi. Pitovoimainen tydnantaja pystyy
estamaan sesonkityontekijoiden vaihtuvuuden, vaikka tyosuhteet ovat sesonki-
kohtaisia ja lyhyita. (Huhta & Myllyntaus, 2021, 47.) Tassa opinnaytetydssa tyon-
antajan veto- ja pitovoimalla tarkoitetaan niitda ominaisuuksia kuten asunto/vuo-
depaikka sesonkityon ajaksi, joiden ansiosta tydnantaja nahdaan houkuttelevana
sesonkityon tydnhaussa kaudesta toiseen.
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Barona (2023) on kolmannessa tydelamatutkimuksessa tuonut esille tarkeimpia
vetovoimatekijoita tydelamassa. Niitd ovat tyotehtavien sisaltd, palkka seka tyo-

yhteisdon liittyvat asiat (kuvio 4).

Mitka ovat sinulle térkeitd vetovoimatekijéitd nykyisessa tyossisi?
(Tyopaikan vaihtoa ei harkitsevat, n=1265)

Tyotehtavan sisdito [N -
Paikka | 50
Tyckaverit ja -yhteiso N ¢
Tyépaikan sijainti |G /o
Joustavat tydskentelymahdollisuudet [N /S
Tyon merkityksellisyys | NG :°©
TyShyvinvoinnin tukeminen I 13
Yleinen tys- ja johtamiskulttuuri NN 18
Ura- ja etenemismahdollisuudet |GG 17
Esihenkiltyd ja ldhijohtaminen [ NNENGNINIGEIN 17
Monimuotoisuuden (jokainen kohdataan omana itsendan)... | INININIIIE 16

Jokumuu, mika? il 3

0 20 40 60 80 100 %

Kuvio 4. Vetovoimatekijoita tydelamassa (Barona tydelamatutkimus, 2023.)

Naita vetovoimatekijoita ei voi suoraan verrata Lapin matkailun sesonkitoihin,
vaikka samankaltaisuuksia on paljon. Sesonkitydhon tullaan usein matkailualu-
een ulkopuolelta, joten majoitukseen liittyvat asiat ovat sesonkityossa yksi tar-

keimpia vetovoimatekijoita.
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5 OPINNAYTETYON MENETELMALLINEN TOTEUTUS

5.1 Toimintatutkimus

Kehittamis- ja tutkimustydssa voidaan kayttaa monenlaisia kehittamismenetel-
mia. Opinnaytetyon kannalta on tarkeaa selvittaa, menetelmia valittaessa mil-
laista tietoa tydssa tullaan tarvitsemaan ja mihin tarkoitukseen tietoa tulee kayt-
tamaan. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2018, 104—105.) Perehtyessamme erilai-
siin kehittamismenetelmiin paadyimme lopulta toimintatutkimukseen. Toiminnal-
lista opinnaytetyota esitetaan usein vaihtoehtoisena ratkaisuna tutkimustyyppi-
selle opinnaytetyolle. Lahestymistapa on hieman haasteellinen, silla kaikissa

opinnaytetdissa on tutkimuksellinen perusta. (Vilkka, 2021, 20.)

Toimintatutkimuksessa haastattelut ovat usein yhteistydbhon perustuvia ja siita
syysta enemman epamuodollisia keskusteluja. Virallisemmat haastattelut voi kui-
tenkin olla tarpeellisia, mikali on tarvetta kerata tietoa tai arvioida vaikutuksia.
(McNiff, Lomax & Whitehead, 1996, 101.)

Toimintatutkimusta yhdistaa seuravanlaiset piirteet: tutkittavien osallistuminen
itse tutkimusprosessiin, pyrkimys muutokseen ja suuntautuminen kaytannonla-
heisiin asioihin. Samankaltaisista piirteista huolimatta toimintatutkimuksen koh-

teet ja kysymysten asettelu voivat vaihdella hyvin paljon. (Kuula 1999, 10.).

Toimintatutkimus koetaan yleisesti laadulliseksi, kvalitatiiviseksi tutkimukseksi,
mutta tutkimuksessa voidaan kayttaa myds maarallisen tutkimuksen menetelmia.
Taytyy kuitenkin muistaa, etta toimintatutkimuksessa ja kehittamisessa on kyse
osallistuvasta tutkimuksesta, jolloin menetelmien taytyy olla osallistuvia. Nain
saadaan tutkimukseen mukaan aineistoa hiljaisesta tiedosta seka ammattitaitoon
ja kokemukseen pohjautuvasta tiedosta. Nain saavutetaan tutkimus- ja kehitta-
misty0ssa nakokulman laajeneminen suhteessa kirjalliseen aineistoon, eli pyrki-
mys todellisuuden muuttamiseen vaatii kaytannon toiminnan seka teoreettisen

aineiston selkeaa vuorovaikutusta. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti, 2018, 60—61.)

Toimintatutkimus yhdistaa teoriaa ja kaytantéa. Menetelmana se on myos kay-

tannonlaheinen ja ajatuksena on, etta tutkijat osallistuvat itse tutkimusprosessiin.
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Toimintatutkimus soveltuu hyvin organisaatioiden kehittamiseen. (Puusa & Juuti,
2020, 256.) Toimintatutkijan tulee osallistua tutkittavan kaytannon toimintaan.
Pelkkia tutkimusteksteja kirjoittamalla ei ole mahdollista saada aikaan muutosta.
(Kuula, 1999, 207-208.) Saksalaissyntyinen sosiaalipsykologi seka tieteenfilo-
sofi Kurt Lewin (1890-1947) toteaakin, etta tutkijan rooli on aktivoida ja kehittaa

toimintaa keskustelen, suunnitellen ja arvioiden sita (Heikkinen, 2006, 29).

Toiminnallinen opinnaytetyon on tyoelamalahtoinen, jonka lahtokohtana on kay-
tanndn olemassa oleva ongelma, johon etsitaan ratkaisua opinnaytetyon avulla
(Kostamo, Airaksinen & Vilkka, 2022, 21). Opinnaytetydn toiminnallisen osuuden
tuloksena syntyy tuotos, joka voi olla esimerkiksi konkreettinen tuote tai tapah-
tuma. Raportilla puolestaan tuodaan esille tutkimuksellinen osuus (Kostamo ym.
2022, 11, 181.)

Opinnaytetydmme kulkee vahvasti kasi kadessa tydelaman kehittamisen kanssa
Lapissa matkailualalla. Omakohtaisen kokemuksen vuoksi paatimme kayttaa toi-
mintatutkimuksellista Iahestymistapaa tyossamme tutkien ja kehittaen tydelaman
kaytantoja. Opinnaytetydssamme selvitamme, minkalaisilla ratkaisuilla on mah-
dollista vaikuttaa matkailuyritysten sesonkityontekijdiden majoitusratkaisuihin sa-
malla lisaten tyonantajan vetovoimaisuutta toiminnallisella opinnaytetyolla osal-

listumalla prosessiin itse.

Opinnaytetydbmme toiminnallisena osuutena on jarjestaa Saariselan alueella toi-
meksiantajan kanssa yhdessa Saariselan asumisratkaisut -tapahtuma koskien
matkailualan sesonkityontekijoiden majoitusratkaisuja heidan sesonkityoskente-
lynsa aikana. Kokoamme yhteen eri sidosryhmien edustajia alueelta ja esitte-
lemme heille kyselyn tulokset. Herattelemme ajatuksia ja luomme vaihtoehtoja
erilaisia majoitusratkaisuja tuottavien tahojen avulla sekd mahdollistamme asu-

misratkaisuja tuottavien ja niita tarvitsevien yritysten kohtaamisen.

Tarkoituksenamme on osallistua itse prosessiin, saattaa eri toimijoita yhteen, tor-
mayttaa ajatuksia ja taman tuloksena saada aikaan pienia edistysaskeleita, jotka

yhdessa helpottavat ongelman ratkaisua. Puusa & Juuti (2020, 11) kirjoittavat
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osuvasti, etta tutkijan valittua aiheensa ja tavoitteita maaritellessa tulee muistaa,

etta yhdessa tutkimuksessa ei voida ratkaista kaikkia aihealueen ongelmia.

Laadullisessa tutkimuksessa yleisena tiedonhankintamenetelmana kaytetaan
erilaisia haastattelumuotoja. Erityisiksi menetelmiksi haastattelut koetaan, koska
niissa ollaan sanallisessa vuorovaikutuksessa tutkittavan kanssa koko ajan, tasta
voi syntyy etua joustavuudessa mutta haittaa vastausten tulkinnassa ja ohjatta-

vuudessa. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara, 2013, 204-207.)

Laadullisessa tutkimuksessa aineiston analyysi kytkeytyy aineiston hankintaan.
Koska tutkija osallistuu itse tutkimukseen, hanen osallistumisensa tutkimukseen
aloittaa aineiston analysoinnin. Tutkijan esiymmarrys vaikuttaa vaistamatta ai-
neiston hankintaan seka analysointiin. Aineiston analyysin laatuun vaikuttaa tut-
kijan kyky ymmartaa ja tulkita hanen tutkimuksensa kohdetta. (Puusa & Juuti,
2020, 139.) Tydskenneltyaan aineiston parissa laadullisissa tutkimuksissa, tut-
kija nojautuu jollain tavalla teoriaan. Perehdyttyaan aineistoon tutkija voi kokea
tarpeelliseksi syventaa tai muokata alkuperaistd ajatustaan tai viitekehysta.
(Puusa & Juuti, 2020, 78.) Tassa opinnaytetydssa Saariselan asumisratkaisut -

tapahtuma tuottaa laadullista aineistoa.

5.2 Kyselytutkimus

Tutkijan keratessa tietoa on hanen kysyttava itseltdan seuraavia kysymyksia:
Mitd haluan saada selville? Mistd mina l6ydan sen? Kuka voi kertoa mi-
nulle? Mitd minun tulisi etsia ja mista tunnistan etsimani, kun I6ydan sen? Mita

saan selville, kun olen I6ytanyt sen? (McNiff, 2013, 106.)

Kyselytutkimuksella voidaan kerata ja tarkastella tietoa esimerkiksi ihmisten mie-
lipiteista, arvoista seka toiminnasta kysymyksilla kyselylomakkeen valityksella.
Kyselylomake on siis mittausvaline, jolla saadaan selvitettya muun muassa mo-
niulotteisia ilmiota seka tilastollisia nakdkohtia. Yleensa kyselytutkimus on maa-
rallista tutkimusta, jossa menetelma on tilastollinen, paaosin mitatuista luvuista ja

numeroista koostuva. Kysymykset, joihin annetaan sanallinen vastaus ovat
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yleensa taydentavia kysymyksia. Maarallisella tutkimusotteella ratkotaan yleiska-
sityksia ja laadullisilla menetelmilla paneudutaan yksityiskohtiin. Tutkimuksessa

voidaan hyodyntaa molempia lahestymistapoja. (Vehkalahti, 2019, 11-13.)

Toimintatutkimuksessa kyselyn tekemiselle on oikeastaan kaksi hyvaa syyta.
Selvittda perustietoja, joita ei olisi mahdollista varmistaa muuten. Kun on tarpeen
arvioida tutkijoiden interventiota tutkimukseen ja palautetta on vaikea saada ke-
rattya muulla tavalla. (McNiff ym. 1996, 98-99.)

Opinnaytetydssamme kyselytutkimusta kaytetdan aineistonkeruumenetelmana

strukturoiduilla seka avoimilla kysymyksilla.

5.2.1 Kyselyn kohderyhma, kulku ja analysointi

Toimeksiantajan toiveena oli, ettd teemme kyselytutkimuksen Saariselan ja lahi-
alueiden matkailualan yrityksille ennen Saariselan asumisratkaisut -tapahtumaa.
Kyselytutkimuksen vastausten perustella asumisratkaisut -tapahtuman osallistu-
jia ja sisaltoa oli tarkoitus muokata yhdessa toimeksiantajan kanssa vastaamaan

paremmin yritysten toiveita ja tarpeita.

Kyselytutkimuksella (Liite 1.) pyrimme saamaan mahdollisimman kattavan kasi-
tyksen Saariselalla ja sen lahialueilla toimivien matkailualan yrityksien sesonki-
tyontekijoiden majoitusratkaisuihin liittyvista tarpeista ja valmiuksista. Halusimme
saada alueen matkailualan yrityksilta selville sesonkityontekijoiden lukumaaran
nyt ja tulevaisuudessa, seka selvittaa seikat, jotka ovat yrityksille on tarkeita se-

sonkityontekijoiden majoitusratkaisuihin liittyen.

Kartoitimme, paljonko yrityksilla on omia majoitusratkaisuja, paljonko niihin on
sitoutuneena paaomaa ja paljonko yritykset olisivat halukkaita maksamaan vuok-
raa sesonkityontekijdiden vuodepaikoista. Selvitimme myds, minkalaisiin toimiin
yritykset olisivat halukkaita sitoutumaan ja miksi yritykset eivat olleet itse raken-
taneet tai rakennuttaneet majoitusratkaisuja Saariselalle tai sen lahialueille.

Kysely lahetettiin yhteensa 70 vastaanottajalle. Kyselyn aineisto kerattiin sahko-

postilla lahetetylla Webropol -kyselylomakkeella. Kyselylomaketta esitestattiin
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pienryhmalla. Kaikki sahkopostiosoitteet kerattiin julkisista lahteista. Kysely oli
anonyymi, eika siina keratty henkilotietoja. Yksittaista vastaajaa ei voi tunnistaa
vastauksista. Vastaajille ilmoitettiin kyselyssa, etta tuloksia hydodynnetaan opin-
naytetyossa seka kasitellddan Saariselan asumisratkaisut -tapahtumassa
26.4.2023.

Aineiston analysoimisen vaiheessa organisoidaan, jarjestellaan, vertaillaan ja ka-
tegorisoidaan kerattya aineistoa (Alber, 2010, 148). Tavoitteena on selventaa,
kasittaa ja kuvailla tutkimuksen kohteena olevaa aineistoa (Puusa & Juuti, 2020,
139). Lopullinen tutkimustekniikka riippuu tutkimuksen tavoitteista seka tutkitta-
vasta aineistosta. Tarkeinta on kuitenkin avoimuus, tarkistamisen mahdollisuus,
systemaattinen lahestymistapa ja se, etta valitut metodit ovat perusteltavissa.
(Puusa & Juuti, 2020, 141.)

Kyselyssa kaytettin Webropol-kyselytyOkalua, joka lahetettiin sahkodisesti yh-
teensa 70 vastaanottajalle alueella. Tulosten analysointi on tehty Webropol-ky-
selytyokalun tuloksista vertailuilla ja avaamalla tulokset sanalliseen muotoon.
Kysymykset oli laadittu selkeiksi paaosin monivalintakysymyksiksi, jotta vastauk-
sen antaminen olisi helppoa. Nain varmistettiin, etta kysely olisi helposti luetta-

vissa ja lopputulos on luotettava.

5.2.2 Kyselyn tulokset

Kyselyyn vastasi yhteensa 14 vastaaja 70:sta, eli vastausprosentti oli 20 %.
Kaikki vastaajat vastasivat taustatietoja kartoittaviin kysymyksiin vastaajan ase-
masta ja yrityksen sesonkitydntekijoiden maarasta. Kyselyyn vastanneista puolet
tyoskenteli johdossa, vajaa neljasosa keskijohdossa ja vajaa neljasosa yrittajina.
Kuviot on esitetty liitteessa 5.

Kyselyyn vastanneista alle puolet tydskentelivat yrityksissa, joissa sesonkityon-
tekijoiden maara vaihteli yhden ja yhdeksan henkilon valilla. Noin kolmasosa
tyoskenteli yrityksissa, joiden sesonkityOntekijoiden maara vaihteli 10-49 henki-
I6n valilla. Vastaajista kaksi tyoskenteli 50-99 sesonkityontekijan yrityksissa. Yksi
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vastaaja tyoskenteli yli 100 henkiloa seka yksi yli 200 henkilda tyollistavissa yri-
tyksissa. Yritysten sesonkityontekijoiden maaran vaihteli suuresti ja taman joh-
dosta myos tapahtumassa esiteltavien majoitusratkaisujen tulisi olla mahdollisim-

man monipuolisia.

Vastauksista nakyi selvasti kiireellisin sesonkiaika, silla lumisena aikana vuode-
paikkojen maaran tarve kasvoi. Marras- ja joulukuussa 2022 keskiarvo oli noin
34-38 vuodepaikkaa yritysta kohden per kuukausi. Sesonkityontekijoiden vuode-
paikkojen kokonaismaara oli kaikkien 13 vastaajan osalta noin 400-500 kappa-
letta marras- ja joulukuussa. Vuoden 2023 tammi - maaliskuun valisena aikana
vuodepaikkojen tarpeen maara hieman laski vuoden lopusta, keskiarvon ollessa
noin 26—28 paikkaa per kuukausi, joka tarkoittaa Iahes 350 vuodepaikan koko-

naistarvetta kuukausittain.

Saariselan 14 matkailualan yrityksen omistuksessa oli keskiarvollisesti noin 15
vuodepaikkaa. Vuodepaikkojen yhteismaara kaikkien vastaajien kesken oli 207
kpl. Paaomaa oli sitoutuneena vuodepaikkojen omistamiseen 1 275 000 €, kes-

kiarvon ollessa noin 115 900 € per yritys.

Selkeasti tarkedmpina ominaisuuksina liittyen sesonkityontekijoiden vuodepaik-
koihin tai asumiseen vastaajat pitivat vuodepaikan tai asunnon sijaintia seka nii-
hin liittyvia kustannuksia. Seuraavaksi tarkeimpina pidettiin majoituksen kuntoa
ja omaa huonetta. Alle puolet vastaajista piti tarkeana omaa WC:ta ja suihkutilaa.
Vastaajista kolme piti yrityksen sesonkitydntekijoille tarkeana omaa asuntoa seka
ainoastaan yksi arvioi, etta lemmikkien salliminen olisi tarkeda. Valinnoissa yllatti

saunan ja tulisijan merkityksettomyys. Naita ei ollut valinnut kukaan vastaajista.

Vuosille 2024—-2025 vastaajista 86 % kertoi tarvitsevansa lisaa vuodepaikkoja. 14
% arvioi nykyisten vuodepaikkojen maaran riittdvan. Toukokuusta 2024 lokakuu-
hun 2024 vastaajien keskiarvo vuodepaikojen tarpeesta oli 9-15 paikkaan kuu-
kaudessa, kokonaismaarallisesti reilusta 70 vuodepaikasta lahes 120 vuodepaik-
kaan. Arvio lumisen ajan sesonkityontekijoiden vuodepaikkojen maaran tar-
peesta kasvoi hieman. Yritykset arvioivat, etta sesonki pidentyisi tulevaisuudessa

huhtikuulle asti. Marraskuussa ja joulukuussa 2024 keskiarvo vuodepaikkojen
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tarvemaarasta oli yrityksilla 33—40 paikkaa per kuukausi, kokonaismaaraltaan
400 vuodepaikasta 525 vuodepaikkaan. Vuoden 2025 tammi - maaliskuun vali-
sena aikana vuodepaikkojen tarpeen maara hieman laski vuoden 2024 lopusta,
keskiarvon ollessa kuitenkin 28—-30 vuodepaikkaa per kuukausi. Kokonaismaa-
ralta tama tarkoittaa noin 360—400 vuodepaikkaa kuukausittain. Positiivisena
kasvuarviona oli huhtikuu 2025, jossa keskiarvo vuodepaikkojen maarasta oli
noin 24 paikkaa, joka tarkoittaa kaikkien vastanneiden yritysten osalta yhteensa

noin 260 vuodepaikkaa.

Yritykset olivat enimmillaan valmiita maksamaan vuokraa sesonkityonteki-
jéidensa maijoituksesta Saariselalla 200—-600 € per kuukausi. Yritykset ovat har-
kinneet sesonkityotekijoiden vuodepaikkojen maarien kasvattamiseksi alueella
seuraavia vaihtoehtoja: kiinteistdjen tai huoneistojen vuokraus 71 %, kiinteistojen
tai huoneistojen ostaminen 50 %, tilaisten majoitusratkaisujen ostaminen tai
vuokraaminen (esimerkiksi talovaunut, minitalot, asuinkontit) 36 % seka kiinteis-

téjen tai huoneistojen rakennuttaminen tai rakentaminen 21 %.

Mikali Saariselalle rakennettaisiin majoitusratkaisuja, yritykset arvioivat olevansa
valmiita sitoutumaan seuraaviin toimiin. Vastaajista 85 % olisi valmis sitoutumaan
maaraaikaiseen kolmen vuoden vuokrasopimukseen, 38 % kiinteiston ostami-
seen, 23 % kiinteistdn rahoittamiseen, seka 23 % maaraaikaiseen viiden vuoden
vuokrasopimukseen. Vastaajista 8 % ei ollut harkinnut sitoutuvansa mihinkaan
vaihtoehdoista ja 8 % oli harkinnut sopivan kohteen l6ytyessa myds ostamista,

mutta vuokraus olisi kuitenkin ensisijainen vaihtoehto.

Suurimpia esteita sille, miksi yritykset eivat itse rakennuta majoitustiloja henkil6-
kunnalleen ovat seuraavanlaisia: rakentaminen ei ole yrityksemme ydintoimin-
taamme 64 %, korkeat rakennuskustannukset 64 %, tonttien saatavuus ja hinta
43 %, korkeat riskit 36 % ja muu vaihtoehto 29 %. Muu vaihtoehtoon oli kirjattu
seuraavia esteita; ymparivuotinen tarve koskee omia asuntoja, talvikausille tarve
soluasunnoille. Yhtidé omistaa alueella jo 20 rivitalohuoneistoa. Rakennuttamalla
saa paremman tuoton vuokraamalla tai myymalla majoituksen asiakkaille. Tarve

majoitukseen on vain 4 kuukaudeksi vuodessa.
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Yritykset toivoivat, etta kasittelemme 26.4.2023 jarjestavassa Saariselan asumis-
ratkaisut tapahtumassa muun muassa sesonkityontekijoille tarkoitettujen asunto-
jen rakentamiseen liittyvia edullisia tontteja seka Inarin kunnan osuutta asuntojen
jarjestamiseen. Toivotuiksi aiheiksi nousivat myds kunnan vuokra-asuntojen
huono kunto seka sisailmaongelmat suhteessa todella korkeaan vuokratasoon.
Keskustelun aiheeksi haluttiin julkiset linja-autoyhteydet Ivalosta Saariselalle.
Koska yritysten toiveita ei ollut paljoa, paatimme kasitella kaikkia toivottuja aiheita

tilaisuudessa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Saariselan matkailualan yritykset pitavat tar-
keana majoituspaikan keskeista sijaintia, kustannustehokasta hintaa, hyvaa kun-
toa ja tyontekijan omaa huonetta. Yritykset olisivat valmiita sitoutumaan pitkiin,
kolmen — viiden vuoden mittaisiin vuokrasopimuksiin ja maksaisivat tallaisesta
majoituksesta 200-600 € kuukaudessa. Merkittdvana tuloksena voidaan pitaa
yritysten arvioita sesongin pidentymisesta tulevaisuudessa huhtikuulle saakka,

seka sesonkitydntekijoiden vuodepaikkojen maaran arvioitua kasvamista.
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6 SAARISELAN ASUMISRATKAISUT-TAPAHTUMA

Jarjestimme Saariselan asumisratkaisut -tapahtuman kyselyn jalkeen. Tapah-
tuma koettiin tarkeaksi jarjestaa, koska asuntopulaan haluttiin 16ytaa ratkaisuja.
Kyselyn tulokset vahvistivat tapahtuman tarpeellisuuden ja ohjasivat tapahtuman

suunnittelua ohjelman seka esiintyjien osalta.

Tapahtumassa osallistuttiin alueen matkailuyrittajat keskusteluun ja luotiin mah-
dollisuus yhteistydhon ja uudenlaisten ratkaisujen kehittdamiseen alueella. Tapah-
tuma oli kaikille avoin, mutta kohderyhmana olivat matkailualalla toimivat yrityk-
set, jotka tyoskentelevat Saariselalla tai 20 kilometrin etaisyydella Saariselan
keskustasta. Tapahtumasta rajattiin ulos muun muassa ajoneuvontestausta tai
ajoneuvojen renkaita alueella testaavat yritykset, seka sellaiset yritykset, jotka
eivat toimi suoraan matkailualla. Kutsu tilaisuuteen Iahetettiin samalla jakelulla
kuin itse kysely aikaisemmin. Kyselyssa tiedusteltiin aiheita mita tapahtumassa

haluttaisiin kasiteltavan.

Toimeksiantajan kanssa yhdessa maarittelimme tapahtumalle tavoitteet ja niita
oli kolme:

1) Esitella Saariselan ja sen lahialueiden matkailualan yritysten sesonkityonteki-
jéiden majoitusratkaisut —kyselyn tulokset.

2) Loytaa ratkaisuvaihtoehtoja erilaisten asumisratkaisujen toteuttamiseen.

3) Asumisratkaisuja tarvitsevien seka asumisratkaisuja tuottavien toimijoiden

kohtaaminen.

Ensimmainen tavoite valittiin, koska haluttiin, ettd ennen asioiden ratkaisemista
osallistujilla tulisi olla mahdollisimman selkea tilannekuva Saariselan ja sen lahi-
alueiden asuntotilanteesta. Tavoitteen saavuttamiseksi tapahtuman ensimmai-
nen puheenvuoro varattiin kyselyn tulosten esittelemiseen. Kyseessa oli yksi ta-
pahtuman paatavoitteista, joten tulosten esittelemiseen varattiin aikaa hieman

enemman kuin muille esiintyjilla.

Toisena tavoitteena oli 16ytaa ratkaisuvaihtoehtoja erilaisten asumisratkaisujen

toteuttamiseen. Tavoite valittiin, koska kyselyn tuloksissa tuli ilmi, etta vastaajat
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olivat kiinnostuneita ostamaan tai vuokraamaan lisda majoituskapasiteettia Saa-
riselalta tai sen lahialueilta. Tavoitteen saavuttamiseksi kokosimme toimeksian-
tajan kanssa tilaisuuteen esiintyjia, jotka esittelivat asumisratkaisuihin liittyvia

haasteita ja mahdollisuuksia monipuolisesti eri nakdkulmista.

Kolmantena tavoitteena oli asumisratkaisuja tarvitsevien seka asumisratkaisuja
tuottavien toimijoiden kohtaaminen. Tavoite valittiin, jotta tapahtumassa esite-
tyista ratkaisuehdotuksista paastaisiin etenemaan konkreettisiin toimenpiteisiin.
Jarjestimme puheenvuorojen jalkeen verkostoitumistilaisuuden, jonka yhtey-
dessa osallistujilla oli mahdollisuus tutustua tarkemmin esiintyjiin ja heidan tarjo-

amiinsa ratkaisuihin.

Tilaisuus haluttiin pitaa ytimekkaana. Esitysten kokonaiskestoksi sovittiin kaksi
tuntia, jonka jalkeen tuli verkostoitumistilaisuus. Tarkoituksena oli esitella mah-
dollisimman kattavasti erilaisia ratkaisuja ja niiden tarjoajia tiiviissa aikataulussa.
Ensimmaista esitysta lukuun ottamatta, esityksille varattiin seitseman minuuttia
aikaa oman aiheen esittelyyn. Kysymyksiin vastaamiseen seka yleiseen keskus-

teluun varattiin kolme minuuttia per esiintyja.

Tilaisuuden juontajaksi palkattiin pitkan linjan kiinteistbammattilainen ja Saari-
selan kiinteistomarkkinat hyvin tunteva Juha Tahvanainen. Juontajan vastuulla
oli esiintyjien esittely seka aikataulujen noudattaminen. Aikataulun (LITE 4.) ol-
lessa tiivis osallistujia edellytettiin lahettamaan esiintymismateriaalit etukateen ta-
pahtuman jarjestajille. Sujuvuuden varmistamiseksi kokosimme materiaalit yh-
teen ja huolehdimme niiden esittamisesta seka tapahtuman teknisesta toteutuk-
sesta etayhteyksineen. Kaikista esiintyjien ennakkoon lahettamista materiaa-
leista otettiin varmuuskopio, joka tallennettiin toiselle tietokoneelle seka verkko-
palveluun. Tapahtuman jalkeen esiintyjien materiaalit lahetettiin kaikille haluk-
kaille. Tapahtumaa yllapidettiin kahdella tietokoneella koko tapahtuman ajan
seka verkkoyhteyksia ja konferenssikaiuttimia oli jarjestetty kaksi kappaletta.
Kaikki yhteyden testattiin muutamaa paivaa ennen tapahtumaa seka viela tapah-

tumapaivan aamuna. Varaverkkona toiminut matkapuhelimella jaettu mobiili-
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verkko nimettiin samalla nimella ja salasanalla. Edelld mainittujen varmuustoi-
mien vuoksi yhden laitteen rikkoutuminen, toimintahairio tai verkkoyhteyksien

katkeaminen ei keskeyttaisi tilaisuutta ja johtaisi kiusalliseen tilanteeseen.

Tapahtumaan ilmoittautuneille Iahetettiin etukateen kartalla varustettu saapumis-
ohje. Osallistujien kulkua helpottaaksemme rakennuksen ulkopuolelle oli sijoi-
tettu kaksi ulkojulistetta ohjaamaan tilaisuuteen tulijoita. Koska tapahtumapaikka
Santa’'s Hotel Tunturi on suuri ja kasittaa lukuisia rakennuksia, kiinnitimme opas-
kartat myos hotellin eri rakennusten paaoviin. Ohjeistimme myo6s vastaanottovir-
kailijoita siita, minne he neuvoisivat tilaisuuteen tulijoiden saapumaan. Tapahtu-
mapaikalle tulostimme WIFI:n nimen ja salasanan nakyville hyvien verkkoyhteyk-
sien varmistamiseksi. Noin 30 minuuttia ennen tilaisuuden alkua ulkona oli hen-
kilo vastaanottamassa vieraat ja sisalla toinen henkild, joka neuvoi saapuijille
muun muassa saniteettitilat seka sen, mista kahvi- ja leipatarjoilu on myohemmin

noudettavissa.

Tapahtumaturvallisuudesta huolehdimme tarkastamalla varauloskayntien paikat
seka esteettomyyden. Toimme paikalle oman ensiapulaukun ja tarkastimme al-
kusammutuskaluston paikat. Osallistujina oli kaksi ensivastekoulutuksen saa-
nutta sopimuspalokuntalaista, joiden kanssa sovimme, etta he ottavat johdon ka-
siinsa, mikali tilaisuudessa ilmenee ensiapua vaativia tilanteita. Huomioimme eri-

koisruokavaliot valipalatarjoilussa.

6.1 Tapahtuman kulku

Tilaisuuteen osallistui yhteensa noin 40 henkil6a. Tilaisuudessa oli yhteensa 16
esitystd, joista 14 oli paikan paalla ja kaksi esiintyi etayhteyden valityksella. Esiin-
tyjina oli muun muassa kunnan hallituksen puheenjohtaja, Inarin kunnan tekninen
johtaja, kunnan vt. kehitysjohtaja, Metsahallituksen edustaja, lukuisia eri raken-
nusliikkeiden edustajia, Lapin kehitys ry:n edustaja, ammattikorkeakoulun kon-
septihankkeen projektipaallikkd seka siirrettavia majoitusratkaisuja tuottavien yri-

tysten edustajia.
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Inarin kunnanvaltuuston edustaja aloitti tilaisuuden ja kiteytti tapahtuman sanoen,
etta koska tapahtuman otsikko on asumisratkaisut, toivottavasti niita konkreettisia
tehtavia tai toimia lIdydetaan. Han esitti nelja eri keinoa asian ratkaisemiseksi. 1)
edunvalvonta rakennusalan eri toimijoiden suuntaan 2) tonttitarjonta 3) asuntora-
kentaminen, johon osaamista 10ytyy Inarin kunnan yrityksista 4) jokin muu rat-

kaisu, joita han toivoi tapahtumassa ideoitavan.

Esittelimme Saariselan ja sen lahialueiden matkailualan sesonkityontekijoiden
majoitusratkaisut -kyselytutkimuksen tulokset yleisolle. Kavimme lapi Saariselan
nykytilanteen kunnan asuntojonon ja asuntojen saatavuuden osalta. Esittelimme
yksityisten markkinoiden vapaana olleet asunnot, hinnat seka Inarin vaestoen-
nusteen. Eniten aikaa kaytettiin kyselyn tuloksiin ja niistéd keskustelemiseen. |h-
metysta yleisossa heratti erityisesti Inarin nopea vaestonkasvu, seka se, etta 86
% kyselyyn vastaajista uskoo tarvitsevansa lisda majoituskapasiteettia jo kau-
delle 2024 - 2025.

Kyselyssa tuli ilmi, ettd vastaajat halusivat kuulla edullisista, majoitustarkoituk-
seen sopivista tonteista. Inarin kunnan tekninen johtaja kertoi alueen avoimista
tonteista, Inarin asuntorakentamisen tilanteesta, kunnan tonttien hakuproses-
sista ja tulevista kaavamuutoksista. Metsahallituksen kiinteistokehityksen edus-
taja avasi metsahallituksen ja laatumaa.fi -verkkosivuston toimintaa. Esille tulivat
myOs Saariselan vapaana olevat tontit sekad kaavoitushankkeet. Lapin kehitys
ry:n edustaja kertoi esiselvityshankkeesta, jossa on tarkoitus kehittaa Lapin asu-
mista. Esiintyja ideoi myos rakentamisen elinkaarimallia, jossa otetaan huomioon

pitkan aikavalin kunnostustarpeet etukateen.

Puolet kyselyn vastanneista oli harkinnut ostavansa kiinteistoja tai huoneistoja
saadakseen sesonkityontekijoille lisaa vuodepaikkoja. Viidesosa puolestaan oli
harkinnut rakennuttavansa tai rakentavansa kiinteistdja tai huoneistoja. Vastaus-
ten pohjalta viidenneksi, kuudenneksi ja seitsemanneksi esiintyjaksi valitsimme
selkeasti suurempia rakennusalan toimijoita. Nama toimivat valikoituivat, silla he

kykenevat toimittamaan valmiita asumisratkaisuja hyvin erilaisiin tarpeisiin, oli sit-
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ten kyseessa arkkitehtonisesti nayttava kokonaisuus tai valmiina paikalleen nos-
tettu CLT-elementtitalo. Esiintyjat saivat yleisén vakuuttuneeksi siita, etta ratkai-

suja kylla Ioytyy, jos paikallisilla yrityksilla on uskallusta investoida.

Koska kyselyyn vastanneista viisi kappaletta oli harkinnut tilapaisten majoitusrat-
kaisuiden ostamista tai vuokraamista, pyysimme paikalle tilapaisia tai liikuteltavia
asumisratkaisuja tapahtumassa edustavia yrityksia. Liikuteltavia talovaunuratkai-
suja edusti Lapelland Finland Oy. Modulaarisista ja yhteen liitettavia minitaloista
kertoi Y-tiimi Oy:n edustaja. Tapahtumassa herasi keskustelua talovaunujen ja
minitalojen sijoituspaikasta. Inarin kunnan teknisen toimen edustaja totesi, etta
ratkaisusta seka kunnasta riippuen talovaunut saattavat tarvita toimenpide- tai
rakennusluvan. Talovaunuyritysten edustajat puolestaan totesivat, etta liikutelta-
vien ratkaisujen etu on se, etta mikali tarpeet muuttuvat, vaunut on mahdollista

siirtda uuteen kohteeseen.

Lapin ammattikorkeakoulun Coolbox -pilottihankeen projektipaallikkd kertoi va-
hahiilisesta ja energiatehokkaasta, Lappiin soveltuvasta microrakennuksesta.
Rakennukseen on liitetty niin sanottu offgrid -teknologiaa, joka sisaltaa uudenlai-

sia teknisia ratkaisuja hajautettua energiantuotantoa varten.

Saariselka vuokrahuoneistot Oy:n edustaja esitteli vapaita loma- ja asuinhuoneis-
tojansa lvalosta, Saariselalta ja Vuotsosta. Aiemmin kyselytutkimuksen tuloksia
esiteltaessa oli kerrottu, etta paikallisille yrityksille olivat tarkeita sijainti, kustan-
nukset ja majoituksen kunto. Esityksen aikana yleisosta kritisoitiinkin sita, miten

vanhat kohteen Vuotsosta ja lvalosta sopivat yritysten toiveisiin.

Viimeisten puheenvuorojen jalkeen kysyttiin, etta ovatko kausityontekijat sellaisia
pitkaaikaisia tyontekijoita, jotka aina palaavat takaisin vai sellaisia, jotka eivat
enaa tule takaisin? Yksiselitteista vastausta kysyja ei tahan saanut, mutta juon-
taja arveli, ettd melko paljon on palaavia tydntekijoita. Paikallinen yrittaja totesi,
etta koska rakentaminen tai asuntojen hommaaminen ei ole paikallisten yrittajien
ydinliiketoimintaa, rakennusyritysten pitaisi tehda heille mahdollisimman helposti

ostettavia ratkaisuja. Viimeisena puheenvuorossa kiiteltiin tapahtuman jarjestajia
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ja kerrottiin positiivisena uutisena, etta etuovi.com -sivuston mukaan Inarin kun-

nassa oli Suomen lyhimmat omakotitalojen myyntiajat.

Tapahtuman juontaja summasi yhteen tapahtuman antia ja totesi, etta Saariselan
yrittajille on tarjolla runsaasti vaihtoehtoja. Jos haluaa laajentaa toimintaa, pitaa
olla henkilokuntaa ja henkilokuntaa varten pitaa olla asuntoja. Juontaja katsoi,
etta paikalliset yritykset voisivat lahtea hankkeeseen yhdessa tai sitten kilpailut-
taisivat urakoitsijoita tai perustajaurakoitsijoita. Han myos arveli, ettd vapaana
olevat nelja rivitalotonttia loppuisivat nopeasti kesken, mikali rakentaminen jat-
kuu. Henkilostdasunnoista todettiin, etta tuotto on todennakoisesti parempi, jos
rakennuttaa majoitustiloja matkailijoille. Mutta tyytyvaisempia tyontekijoita saa ra-

kennuttamalla heille asuntoja.

6.2 Tapahtuman tulokset

Tapahtuman ensimmaisena tavoitteena oli esitella Saariselan ja sen lahialueiden
matkailualan yritysten sesonkityontekijoiden majoitusratkaisut-kyselyn tulokset.
Kyselyn esittelyyn oli varattu tapahtumassa eniten aikaa. Esitys ja kyselyn tulok-
set oli mahdollista saada tilaisuuden jalkeen paperisena kopiona tai sahkdpostilla
toimitettuna. Esityksen aikana pyrimme aktivoimaan yleiséa kysymyksilla. Har-
joittelemalla saimme tiivistettya asiat olennaisimpiin ja onnistuimme esittelemaan

tulokset kattavasti yleisolle. Loppuun varasimme aikaa vapaalle keskustelulle.

Tapahtuman toinen ja samalla varmasti tarkein tavoite oli I0ytaa ratkaisuvaihto-
ehtoja erilaisten asumisratkaisujen toteuttamiseen. Saariselan asumisratkaisut-
tapahtuman nimi velvoitti I16ytamaan ratkaisuja, joilla asuntopulaa voitaisiin hel-
pottaa. Lahdimme ratkaisemaan tavoitetta mahdollisimman monipuolisella esiin-
tyjalistalla. Toimeksiantajan kanssa tavoittelimme sita, etta |0ytaisimme erilaisia
vaihtoehtoja tyydyttamaan erilaisten ja erikokoisten yritysten tarpeita. Uudisra-
kentamiseen soveltuvia ratkaisuja esitteli Kiiruna-talot. CLT-taloista kertoi Asum-
maGroupin toimitusjohtaja ja tilaelementeilla toteutetuista ratkaisuista Hawo -yh-
tion edustaja. Kaikki yritykset toimittavat uudisasuntoja avaimet kateen periaat-

teella, mutta kaikkien toimintamalli on hieman toisistaan poikkeava. Kiirunatalot
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on perinteinen, Lapissa jo vahvan markkina-aseman saavuttanut omakotiraken-
taja. Asumma Group Oy on keskittynyt arkkitehtonisesti nayttaviin CLT-hankeisiin
ja Hawo Suomi Oy toimittaa omakotitalot, loma-asunnot tai paivakodit kokonaan
valmiina, yhdella kertaa. Esittelimme siirrettavia talovaunuratkaisuja, mini- ja mic-
rotaloja, paikallisia, valmiita majoitusratkaisuja unohtamatta. Saavutimme toisen

tavoitteemme.

Kolmas tavoite tapahtumalla oli asumisratkaisuja tarvitsevien seka asumisratkai-
suja tuottavien toimijoiden kohtaaminen. Tapahtumaan osallistui noin 40 ihmista.
Onnistuimme saamaan tilaisuuteen kattavan puhuja- seka osallistujajoukon.
Kohtaamisia silmalla pitaen jarjestimme tilaisuuden loppuun vapaamuotoisen
kahvi- ja verkostoitumistilaisuuden. Sovimme etukateen, ettd toimeksiantajan
edustajat seka opinnaytetyon tekijat kulkivat pdydista toiseen ja pyrkivat fasilitoi-
maan keskustelua. Tavoitteenamme oli erityisesti murtaa jaata, tutustuttaa eri te-

kijoita toisiinsa ja tormayttaa ajatuksia.

Vapaamuotoisten keskustelujen ansiosta saattaisi I0ytya myds taysin uudenlaisia
asumisratkaisuja, ideoita tai liikketoimintamahdollisuuksia, joilla Saariselan alueen
asuntopulaa olisi mahdollista ratkaista. Kahvi- ja evastarjoilu alkoi 18.15 ja todis-

timme lukuisia antoisia keskusteluja.

Lahes kaikki Inarin kunnan ulkopuolelta tulevat esiintyjat olivat inmeissaan siita,
kuinka Inarin kunnan ennustettu vaestomaaran kehitys oli positiivinen, ja kuinka
akuutti asuntopula aluetta vaivasi. Erityisesti rakennusliikkeiden edustajat kokivat
taman myonteisena, sillda muualla Suomessa rakentaminen oli alkanut hidastu-
maan. Viimeisimmat henkilot siirtyivat pois tilasta sen sulkeuduttua klo 20.00.
Osalllistujat ja esiintyjat viihtyivat toistensa seurassa hyvin ja osa jatkoi viela suu-
remmassa ryhmassa illalliselle. Koimme onnistuneemme myos kolmannen ta-

voitteen saavuttamisessa.

Noin viikon kuluttua tapahtumasta Forentia Oy julkaisi aloittavansa kaksi kymme-
nen pientalon hanketta Inariin. Toinen hankkeista on tarkoitus toteuttaa Saari-
selalle ja toinen Ivaloon. Hankkeet saivat alkuunsa Saariselan asumisratkaisut -

tapahtumasta.
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7 OPINNAYTETYON TULOKSET

Inarin kunnan asuntotilanteeseen ja alan tutkimuksiin kattavasti perehdyttyamme
seka kyselytutkimuksen seka Saariselan asumisratkaisut -tapahtuman jarjestet-
tyamme paadyimme seuraaviin kehittamistoimenpiteisiin, joilla Saariselan mat-

kailualan yritysten sesonkityontekijoiden asumista on mahdollista helpottaa.

7.1 Vaihtoehtoisten majoitusratkaisujen mahdollistaminen.

Saariselan tunturikeskukseen tulisi perustaa koemielessa alue, jonne olisi mah-
dollista tuoda vaihtoehtoisia, joustavia ja tarvittaessa liikuteltavia majoitusratkai-
suja kuten asuinkontteja, erilaisia pyoraalustaisia talovaunuja, minitaloja tai vas-
taavia asumisratkaisuja. Erilaisia ratkaisuja yhdistaa usein se, etta niiden kaytta-
miseksi tarvitaan tasainen ja kantava alusta seka vesi-, viemari ja sahkoliitannat.
Inarin kunta voisi ottaa aktiivisen roolin uudenlaisen majoitusalueen koordinoin-
nissa, mutta kaupallisten toimijoiden seka matkailuyritysten tulisi kantaa taloudel-
linen vastuu hankkeen kustannusten osalta. Erilaisten majoitusratkaisuiden tes-
taus mahdollistaisi sen, etta parhaimmaksi osoittautunutta majoitusratkaisua olisi
mahdollista lahted monistamaan seka muualle Inariin kuin myds muihin tunturi-

keskuksiin.

Lapin AMK:n konseptitalo, seka erilaiset talovaunut ovat vain muutamia esimerk-
keja siita, millaisia liikuteltavia ja nopeasti skaalattavia majoitusratkaisuita on saa-

tavilla.

7.2 Tonttien saatavuuden parantaminen ja hinta

Metsahallituksen, Inarin kunnan ja alueen yritysten tulisi kayda avointa dialogia
siita, miten tonttien saatavuutta olisi mahdollista parantaa ja kaavoitusta nopeut-
taa. Saatelyn keventaminen ja rakennusten vapaampi kayttdtarkoitus kaavassa

todennakaoisesti nopeuttaisi rakentamista.

Tunturikeskuksissa rakennetaan helpommin loma-asuntoja kuin vakituiseen asu-
miseen tarkoitettuja asuntoja, silla loma-asuntojen tuotto on yleensa korkeampi.

Saariselalla valtio omistaa suurimman osan maasta ja yksityistd maanomistusta



39

on hyvin vahan. Laatumaa voi pitaa tonttien hinnat korkealla, silla kilpailua ei ole.
Saariselan taajamassa on jo nyt mahdollista saada tontin vuokrahinnasta alen-
nusta, mikali asukkaat ovat paikallisia. Tonttien myymista halvempaan hintaan
nimenomaan paikallisten seka puhtaasti sesonkityontekijoiden majoittamiseen
tulisi harkita. Saariselan alueelle tulisi kaavoittaa lisaa sesonkiasumiseen tarkoi-

tettuja tontteja.

7.3 Asuntopulan viestittaminen

Inarin kunnassa on jarjestetty asuntotapahtumia lvalossa vuosina 2017 ja 2022
seka vuonna 2023 Saariselalla. Asuntotapahtumat kokoavat eri alojen toimijoita
yhteen ja niiden ansiosta ongelmalle on saatu lisaa medianakyvyytta. Asuntota-
pahtumat ovat joka kerta tuoneet konkreettisia tuloksia. Saariselan asumisratkai-
sut -tapahtuman jalkeen alkoi kaksi kymmenen talon rakennusprojektia Inarin

kunnan alueella.

Mita enemman asuntopulaa ja Inarin kunnan positiivisia vakiluvun kasvuennus-
teita rummutetaan julkisuudessa, sitda enemman perustajaurakoitsijat, rakennut-
tajat ja sijoittajat kiinnostuvat mahdollisuudesta rakentaa alueelle. Mita enemman
asuntoja rakennetaan, sitd enemman Saariselan ja sen lahialueiden matkailuyri-

tyksien veto- ja pitovoimaisuutta voidaan parantaa.
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8 POHDINTA

Toimeksiantajan seka opinnaytetyon tekijoiden valilla solmittiin opinnaytetyoso-
pimus, jossa sovittiin vastuista ja maariteltiin tuotettavan aineiston jakamisesta ja
omistusoikeuksista. Avoimen tieteen periaatteen mukaisesti opinnaytetyossa ei
ollut erikseen salattavia kohtia. Toimeksiantaja asetti opiskelijoiden kayttoon
mentorin, joka oli tukena koko prosessin ajan. Kyselytutkimus oli taysin ano-
nyymi, eika siina kasitelty henkilotietoja. Vastaajia ei voi tunnistaa vastausten pe-
rusteella. Informoimme my0s vastaajia siita, ettd kyselyn tuloksia hydédynnetaan
opinnaytetydssa seka kasitellaan Saariselan asumisratkaisut -tapahtumassa. Ky-
selytutkimus lahetettiin kaikille Saariselan matkailualan yrityksille. Vastaajia oli 14
kappaletta, mika on verrattain pieni maara. Kyselyn tulokset saattaisivat olla eri-
laisia suuremmalla vastausmaaralla. Olemme tietoisia, etta tyo tarkistetaan pla-

giaatin tunnistusohjelmassa.

Saariselan asumisratkaisut tapahtumaa ei julkaistu verkossa tai nauhoitettu.
Tama oli toimeksiantajan toive ja silla tavoiteltiin sita, etta osallistujat uskaltaisivat
rohkeammin tuoda mielipiteitdan tapahtumassa esille. Tapahtuman nauhoittami-
nen olisi lisannyt opinnaytetyon luotettavuutta. Dokumentoimme koko opinnayte-
tyon mahdollisimman avoimesti ja seikkaperaisesti. Pyrimme koko prosessin ajan
objektiivisuuteen, rehellisyyteen ja siihen, etta tieddamme mita olemme teke-

massa.

Useissa Lapin matkailukeskuksissa on samankaltainen, ellei jopa Inaria pahempi
asuntopula. Tutkimuksen tulokset ovat sovellettavissa muihin tunturi- ja matkai-
lukeskuksiin. Sesonkityontekijoiden tilapaista majoittamista on mahdollista hyo-
dyntaa myos kaivannaisteollisuudessa tai muilla, lyhytaikaista tai tilapaista ma-

joitusta vaativilla aloilla, kuten esimerkiksi marjanpoiminnassa.

Inari on muuttovoittoinen kunta, jossa palvelualat ja erityisesti matkailu tuovat
suurimman osan tuloista. Matkailun kasvu on nopeaa ja yritykset tarvitsevat lisaa
osaavaa tyovoimaa. Kunnan vakiluku on kasvanut ja kasvun ennustetaan jatku-

van. Asuntokuntien lukumaara on ollut voimakkaassa kasvussa jo pitkaan ja Ina-
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rin kunnan asuntojono on noin 150—170 henkilon suuruinen. Kymmenesosa Ina-
rin kuntalaisista asuu puutteellisesti varustelluissa tai varustetasoltaan tuntemat-
tomissa asunnoissa. Alueella asuu merkittava maara sesonkityontekijoita, joiden
tarkkaa lukumaaraa ei tieda kukaan. Paatoksenteon tueksi olisi hyodyllista saada
tutkittua tietoa matkailukeskuksissa asuvien ja tyoskentelevien sesonkityonteki-
joiden todellisesta maarasta. Tama olisi tarkea jatkotutkimuksen aihe. Aihetta tu-

lisi tutkia myos sesonkityontekijoiden nakdokulmasta.

Saariselan taajamassa on poikkeuksellisen paljon nuorta vaestda ja tilannetta
pahentaa se, etta nuorten vuokralla asuminen on kasvava trendi koko maassa.
Vapailla vuokramarkkinoilla ei juurikaan ole vapaana olevia asuntoja. Vakiluvun
kasvaminen on aiheuttanut Inariin kroonisen asuntopulan, jota on yritetty rat-
kaista jo vuosia. Inarin kunta on jarjestanyt useita asuntoseminaareja ja ongelma

on niin suuri, etta se on kirjattu jopa Inarin kunnan strategiaan.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli 16ytaa sesonkityontekijdiden asumiseen ratkai-
sumalleja, joiden avulla Saariselan ja sen lahialueiden matkailuyrityksien veto- ja
pitovoimaisuutta voitaisiin parantaa ja helpottaa rekrytointia. Koimme oppimispro-
sessin mielekkaaksi ja erityisesti kyselyn tekeminen, seka tapahtuman jarjesta-
minen yhteistydssa toimeksiantajan kanssa koettiin opettavaiseksi. Yrittajien ja
esiintyjien kanssa kaydyt keskustelut avasivat ongelman laajuutta ja antoivat uu-
sia nakokulmia asuntopulaan. Vaikka lahes kaikki yritykset kamppailevat saman
asian kanssa, suhtautuminen ja ratkaisumallit olivat varsin erilaisia. Osa yrittajista
peraankuulutti kunnalta suurempaa vastuuta ja toinen toivoi ongelman ratkeavan
itsestaan tarjonnan kasvaessa. Yksi yrittaja ryhtyi itse rakentamaan rivitaloa tyon-
tekijoilleen.

Inarin kunta ei ole halukas kasvattamaan omaa vuokra-asuntojensa osuutta.
Tama on ymmarrettavaa, silla arviolta noin 14.3 % Inarin kunnan asukkaista asuu
Inarin vuokra-asuntojen hallitsemissa asunnoissa. Matkailualan yritykset eivat ra-
kennuta asuntoja, silla rakentaminen ei ole heidan ydinliikketoimintaansa ja tontit
seka rakentaminen koetaan kalliiksi. Paikalliset rakennusliikkeet eivat halua ra-
kentaa asuntoja Saariselalle, silla rakennettavat asunnot pitaisi saada vuokrattua

koko vuodeksi.



42

Erilaisia ratkaisuja sesonkityontekijoiden majoitusongelmiin on olemassa, mutta
ne vaativat rahan ja sitoutumisen lisaksi laaja-alaista yhteistyota poliittisten paat-
tajien, kaavoittajien ja alueen yritysten valilla. Eri toimijoiden pitaisi yndessa hou-
kutella perustajaurakoitsijoita seka asuntosijoittajia alueelle. Vaikka rakentami-
sen suhdanteet nayttavat koko maassa varsin synkilta, Inarissa matkailun veto-
voima on kova ja vaesto jatkaa kasvamistaan. Inarissa on tarvetta asunnoille,
mutta tarvitaan rohkeita aloituksia ja maaratietoista tyota, etta uudet rakennus-
hankkeet saadaan kayntiin ja yritysten sesonkityontekijoille saadaan lisda vuode-
paikkoja. Inarin kunta voisi toimia sillanrakentajana ja kokoavana voimana eri toi-

mijoiden valilla.

Saariselan asumisratkaisut -tapahtuman ansiosta Inarin kuntaan saatiin kaksi
uutta, kymmenen pientalon hanketta. Opinnaytetydén innoittamana toinen opin-
naytetyon tekijoista paatti rakennuttaa Saariselalle rivitalon, jotka opinnaytetyon
julkaisuhetkellda ovat juuri valmistumassa. Koemme, ettd onnistuimme tavoit-
teidemme saavuttamisessa hyvin. Erilaisten ratkaisumallien lisaksi saimme ai-
kaiseksi rakennushankkeita, jotka omalta osaltaan auttavat Saariselan haasta-
vassa asuntotilanteessa. Toivomme, etta naiden asuntojen mya6ta vapautuu lisaa
majoituskapasiteettia yritysten sesonkitydntekijoiden kayttoon ja se parantaa pai-

kallisten yritysten veto- ja pitovoimaisuutta Saariselalla.
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Liite 1. 1(4) Kysely

Saariseliin ja sen Lihialueiden matkailualan yritysten sesonkityontekijoiden
majoitusratkaisut

Saariselkii ja sen lihialueet tarkoittavat kyselyssii Saariseliin kyliii ja noin kahdenkymmenen
kilometrin siidettii sen keskustasta.

Taustatiedot

1. Vastaajan asema yrityksessii
Keskijoh . .
Joh A
O ohto O to O Slm‘.ll.l.lﬂtlda

Toimihenki
O™ O vigs O Jokin muu, miks:

2. Edustamanne yrityksen sesonkityiintekijoiden enimmiiisméiiri Saariselilli tai sen
lihialueilla

O | - 4 henkei Os-t;-hcnm O 10 - 19 henkesd

O 20 - 49 henkesd O 50 - 99 henked O L0 -149 henkei
O 150 - 199 henkesd O 20M) tai enemmiin

Sesonkityintekijoiden majoitusratkaisuiden nykytilanne

Wuodepaikka tarkoittaa kyselyssd vhden henkildn yipymiseen tarkoitettua tilaa. Pansinky lasketaan kahdeksi vuodepaikaksi.

4. Kuinka monta vuodepaikkaa yritykselliinne oli sesonkityintekijiiden kiiytissi vooden eri
kuukausina Saariselillii tai sen Lihialueilla?

Huomioi kaikki vuodepaikat, joita yrityksenne hallinnoi huhtikuu 2022 - maaliskoun 2023 vilisend alkana.
Huhtikwu 2022, kpl

Toukokuu 2022, kpl

Kesiikuu 2022, kpl

Heindkuu 2022, kpl

Elokuu 2022, kpl
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Liite 1. 2(4)

Syvskun 2022, kpl
Lokakuu 2022, kpl
Marraskuu 2022, kpl
Joulukuu 2022, kpl
Tammikuu 2023, kpl
Helmkuu 2023, kpl

Maaliskuu 2023, kpl

5. Kuinka monta sesonkityintekijoiden kiivtissi olevaa vuodepaikkaa vrityksenne omistaa
Saariselilld tai sen lihialueilla?

kpl

6. Kuinka paljon yritykselliinne on piifiiomaa sitoutuneena sesonkityiintekijiiden
vuodepaikkoihin Saariselilli tai sen Lihialueilla?

Syiti summa ilman valilyGntejd

7. Mitkii tekijdt ovat yritvksellenne tirkeitd sesonkityiintekijiiden vuodepaikkoihin liittyen?
Walitse yksi tai uscampi vaihtochto

[] sijainti

D Kustannukset

[] Majoituksen kunto

[] Lemmikkien salliminen

[] sauna

[ Tuisija

[] oma asunto

D Oma huone

[T Oma WC ja suihku

D Muw, mika:




Liite 1. 3(4)

Sesonkityintekijoiden majoitusratkaisuiden tarve vuosina 2024 - 2025

8. Onko yritykselliinne tarve saada nykyisten vuodepaikkojen lisiiksi enemmiin vuodepaiklkoja
sesonkityiintekijiiden kiiyttiitin vuosina 2024 - 2025 Saariseliilti tai sen lihialueilta?

O kylia
QE

O En osaa sanoa

9. Kuinka monta vuodepaikkaa arvioitte yrityksenne tarvitsevan sesonkityintekijiille eri
kuukausina vuosina 2024 - 2025 Saariselilli tai sen Eihialueilla?

Huomioi kaikki vuodepaikat, joita yritys hallinnoi

Huhtikuu 2024, kpl

Toukokuu 2024, kpl

Kesikun 2024, kpl

Heingkuu 2024, kpl

Elokun 2024, kpl

Syyskun 2024, kpl

Lokakuu 2024, kpl

Marraskuu 2024, kpl

Joulukuu 2024, kpl

Tammikuu 2025, kpl

Helmikuu 2025, kpl

Maaliskuu 2025, kpl

51
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Liite 1. 4(4)

10. Kuinka paljon yritvksenne olisi enimmilléfin valmiita maksamaan vuokraa
sesonkityintekijoiden majoituksesta per vuodepaikka per kuukausi Saariselilli tai sen
lihialueilla?

11. Minkiilaisia ratkaisuja vrityksenne on harkinnut sesonkitvintekijbiden vuodepaikkojen
médrin kasvarttamiseksi Saariselillii tai sen Lihialueilla?

Walitse yksi tai uscampi vaihtochto

D Kiinteistijen tai huoneistojen ostaminen

D Kiinteistojen tai huoneistojen rakennuttaminen tai rakentaminen

D Tilapéisten majoitusratkaisujen ostaminen tai vuokraus (Talovaunut, minitalot, asuinkontit)

D Kiinteistojen tai huoneistojen vuokraaminen

[ Ei mitsin niista

D Muw, mika:

12. Minkiilaisiin toimiin yritvksenne olisi valmis sitoutumaan, mikiili Saariseliille tai sen
liihialueille rakennettaisiin majoitusratkaisuja?

Valitse yksi tai useampi vaihtochto

D Kiunteistiin ostamiseen

[ kiintcistén raboittamiscen

D Madraaikaiscen viiden vuoden vuokrasopimukscen

D Madraaikaiseen kolmen vuoden vuokrasopimukseen

[[] Ei mihinkian yllzolevista

D Mun, miks:

13. Mitkii ovat suurimmat esteet sille, ettii yrityksenne ei itse rakennuta majoitustiloja
henkiliikunnalle Saariseliille tai sen Lihialueelle?

[] Rakentaminen ci ole ydinliiketoimintaamme

[[] Kerkeat rakennuskustannukset

D Tonttien saatavuus

[ Tonttien hinta

[] Kerkeat riskit

—

L1 Muu, miki:

14. Mitii aiheita yritvksenne toiveisi kiisiteltiviin 26.4.2023 jirjestettiviissii Saariseliin
asumisratkaisut -tapahtumassa?
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Liite 2. 1(1) Tapahtuman mainos

_r Inarin yritys- ja kehittamispalvelut ves
NAF april1e-@

uuuuu

Tule mukaan kuulemaan erilaisista asumisen ratkaisuista! Tapahtumassa pureudutaan etenkin
Saariselan alueeseen ja tydvoiman majoittamisongelmiin, mutta toki samoja asumisen ratkaisuja
voi hyddyntdd muualiakin, Mukana myds firmoja, joilla ehk3 hieman uudenlaisiakin ideoita myds
omakoti- sekd loma-asumiseen. limoittaudu mukaan ta31t5:
https://tapahtumat.inari.fi/event/vBdWa

. e o
Saariselan INARI

asumisratkaisut

Keskiviikkona 26.4
Kello 16-18
Tunturihotellilla
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Liite 3. 1(1) Tapahtuman kutsu

Aihe: Tervetuloa Saariseldn asumisratkaisut -tilaisuuteen

Tervetuloa mukaan Saariseldan asumisratkaisut -tilaisuuteen! Asuntotarve on kaikkien tiedossa
ja nyt haetaan askelia ongelman vahentamiseksi!

Aika ja paikka: keskiviikko 26.4. kello 16-18/19, Santa’s hotel Tunturin kokoustila Urup&a (ho-
tellin ns. vanha puoli, kulku kokoustilaan tapahtuu takakautta. Opasteita pihalla ja ajo-ohje liit-
teena).

Tapahtuman juontajana toimii Juha Tahvanainen ja tilaisuus aloitetaan Inarin kunnan terveh-
dyksen jdlkeen Janne Antolan ja Susanna Alarieston (Lapin AMK YAMK-opinnaytetyd) nopealla
katsauksella heidan juuri tekemdastdan kyselysta Saariselan matkailuyritysten majoitustar-
peista. Sitten vuorossa on asiaa tonteista ja kaavoituksesta Inarin kunnan teknisen osaston ja
Metsdhallituksen edustajilta. Taman jalkeen kuulemme ripeita esittelyja erilaisista asumisrat-
kaisuista. Esitysten valissa ja niiden jalkeen on kuitenkin hieman aikaa myds keskustelulle ja ky-
symyksille. Toivottavasti tilaisuus tarjoaa jotain uutta ideaa Saariseldan alueen asuntopulan rat-
kaisemiseksi.

Tapahtuman paatteeksi noin kello 18 tarjoillaan kahvit ja kahvien lomassa on noin kello 19
saakka aikaa vapaasti keskustella ja verkostoitua.

Yhteistyoterveisin

Inarin kunta
Yritys- ja kehittamispalvelut

9 Ravintola Linnansali

/
v
/

Lapland Safaris North /
Lapin Safarit Saariselka @
Tilapgisesti kiinni

/
K
/
/
(‘ | .
4 @ Santa's Hotel Tunturi
=] s @41 % (899)
;
/

3 téhden hotelli

Pikkuriekko,
Revontulentie 2

L7
0,
Midepy,
o

Castillo Kelotahti A 1, A
2, A 3 & A 4 Apartments

O'Poro pub g

Saariselan

thturmcﬂellit Qy

Sisdadnkaynti tapahtumaan
Ravintola Pinti@
Tilapaisesti kiinni

Luontploma Pro-Safaris B

(Lapiﬁ Luontolomat Oy)
Retkeilylike

entj,

Holiday Club
Saariselkd Villas 2

Outdoor Expert
Saariselkd
Umnailuvalinelilke
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Liite 4. 1(1) Asumisratkaisut-tapahtuman ohjelma

SAARISELAN ASUMISRATKAISUT-TAPAHTUMA 26 4.

16.00 Kunnanvaltuuston puheenjohtaja Janne Tervahauta

16.05 Janne Antola ja Susanna Alariesto

16.20 Reetta-Mari Tammela, tekninen johtaja Inarin kunta

16.30 Tarja Hamalainen, Alueidenkayton johtava asiantuntija,
Kiinteistokehitys - Metsahallitus

16.40 Mika Kallunki, Lapin Kehitys Ry

16.50 Martti Mela, toimitusjohtaja, Asumma Group Oy

17.00 Timo Hintsanen, toimitusjohtaja, Hawo

17.10 Pentti Sutinen, Ismo Saily, Kiiruna-talot

17.20 Jarmo Hotanen, Y-tiimi (etana)

17.30 Juho-Pekka Koskelo, myyntijohtaja, Lapelland Finland (etana)

17.40 Coolbox- hanke, Projektipaallikkd Riku Narhi, Lapin AMK

17.50 Antero Ylavaara / Inari-Saariselka vuokrahuoneistot Oy

18.00 Juha Tahvanainen: loppuyhteenveto

18.15 Kahvit ja keskustelua

19.30 Tilaisuus paattyy

Liite 5. 1(9) Kyselyn tulokset/ Antola ja Alariesto, esitys

Saariselan asumis

Nykytilanne

sk
Lapin AMK, Opinnaytetyd Restonomi YAMEK, Innovatiivinen matkailun jshiaminen
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Liite 5. 2(9)

Saariselka
302 asukasta
3900 asiakas vuodetta

334000 matkailijaa vaonng

nnovatiivinen matkailun johtaminen Susanna Alariesto & Janne Antola

Saariselka

Asuntojonossa: 18 kpl

uokra-asumogg 3 {_(ﬁl -

atiivinen matkailun johtaminen Susanna Alarnieste & Janne Antola
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Liite 5. 3(9)

Kelotie 4, Saariselki
Kerrostalo

450 €/kk  25,0m?

Saariseléntie 8, Saariselks, Inari
Rivitalo

800€/kk 40,0m?

Suopunkitie 10, Saariselkd
Luhtitalo avok/oloh, sauna, suihkuh./wc, eteinen

650€/kk  29,0m?

3ytetyd Restonomi YAME, Innovatiivinen matkailun johtaminen Susanna Alariesto & Janne Antola

Inarin vaestoennuste 2021 — 2040, skenaariot
Kaupungistuminen: + 1.5 %

Perusura: + 5.1 %

Kansainvalistyva Suomiz =S 004

A
o

Hajautuminen: + 10.7 ‘%
.ﬁj —r X

i YAME, Innovatiivinen matkailun johtaminen Susanna Alariesto & Jlanne Antola
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Liite 5. 3(9)

Kyscly: Saarisclan ja sen lahialueiden matkailualan
yritysten sesonkityontekijoiden majoitusratkaisut

Lahteet: MDI Public Oy 2022
Lapin AMK, Opinniytetyd Restonomi YAME, Innovatiivinen ma‘tkailuh’joh‘taminen Susanna Alariesto & Janne Antola

1. Vastaajan asema yrityksessa

Vastaafien maara: 14

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26% 28% 0% 2% % 6% 38% 40% 42% 44% 46% 48% 5.

Keskijohto

Asiantuntija

Toimihenkild
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Liite 5. 4(9)

Vastagjien maara: 14

58 henkea

10 - 19 henked

20 - 49 henked

500 - 89 henkea

100 -148 henked

150 - 199 henkea

200 tai enemmén

3. Kuinka monta v kaytossa vuoden eri kuukausina Saariselalla tai sen lahialueilla?

alisend aikana

nnoy huhtikuy 2022 - mi y 2023 v

Huomioi kaikki vuodepaikat
Vaslaajien maara: 13

Minimiarvo  Maksimiarve Keskiarvo

Huntikuu 2022, kpl 00 50.0 16.0

Toukokuu 2022, kpl 0,0 47,0 19

00 470 134

Kesakuu 2022, kpl

Heindkuu 2022, kpl 0.0 470 134 75 1340 74
Elokuu 2022, kpl 0.0 470 15,6 85 156,0 17,7
Syyskuu 2022, kpl 0.0 47.0 141 85 141.0 173
Lokakuu 2022, kpl 0,0 470 14,1 85 141,0 173
Marraskuu 2022, kpl 0.0 140.0 346 6.0 415.0 50.6

Joulukuu 2022, kpl 00 168,0 380 6.0 4940 56,0

Tammikuu 2023, kpl 0,0

0.0

Helmikuu 2023, kpl

Maaliskuu 2023, kpl 0.0

Lapin AMK, Opinniytetyd Restonomi YAME, Innovatiivinen ma'tkal'lirf\‘j-dhtam'gl"leﬁ
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Liite 5. 5(9)

4. Kuinka monta sesonkityontekijoiden kaytossa olevaa vuodepaikkaa yrityksenne omistaa Saariselilld tai sen I3hialueilla?

Vastaajien maara: 14

Minimiarvo  Maksimiarvo  Keskiarvo  Mediaani  Summa  Keskihajonta

00 20,0 148 15 2070 241

5. Kuinka paljon yrityksellanne on pazomaa sitoutuneena sesonkityontekijoiden vuodepaikkoinin Saariselalla tai sen lahialueilla?

Syotd summa fiman valilyonteja
Vastaajien maara: 11

Minimiarvo  Maksimiarvo  Keskiarvo  Mediaani Summa Keskihajonta

00 4000000 1159091  50000,0 12750000 145065.8

Lapin AMK, Opinniytetyd Restonomi YAME, Innovatiivinen matkailu"n‘j‘éh‘taminen'_

liittyen?

6. Mitka tekijat ovat yrity
Velitse yihsi fai valhtoents

Vastaapen maara 13, valitivlen vastausten lukumaara: 54

0% 5% 10%  15%  20%

Kustannukset

Majofuksen kunio

Lemmikiien salliminen

Tulisija

Oma asunia

Oma huone

Oma WE ja sullku

Muu, miks:
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Liite 5. 6(9)

7. Onko yrity
sen Iahialueilta?

tarve saada vuosina 2024 - 2025 Saariselaita tai

Vastaajien mida 14

En 0s8a sanoa

8. Kuinka monta pail i sesonkitydntekijoille eri kuukausina vuosina 2024 - 2026 Saariselalla tai sen lahialueilla?

Huomiol kaikki vuodepaikal, jofla yrity:

Vastaajien maara: 13

Summa  Keskihajonta

Huhtikuu 2024, kpl X . 2600 533
Toukokuu 2024, kpl . 740 143
Kesakuu 2024, kpl ur
Heinakuu 2024, kpl § i X "7
Elokuu 2024, kpl X 1 . 16.1
Syyskuu 2024, kpl

Lokakuu 2024, kpl

Marraskuu 2024, kpl

Joulukuu 2024, pl

Tammikuu 2025, kpl

Helmikuu 2025, kpl

Maaliskuu 2025, kpl

, Opinndytetyd Restonomi YAME, Innovatiivinen matkailun johtaminen Susanna Alariesto & Janne Antola
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Liite 5. 7(9)

9. Kuinka paljon yrityksenne olisi enimmillaan vaimiita maksamaan vuokraa sesonkityontekijoiden majoituksesta per vuodepaikka per kuukausi Saariselalla tai
sen lahialueilla?

Vastagjien maara: 12

Minimiarvo ~ Maksimiarvo  Keskiarvo  Mediaani  Summa  Keskihajonta

2000 00,0 58 50 47500 1215

Lapin Opinnayte

tai useamp! vaintoenia

Vasiaajien maara: 14 . valitiujen vastausten ukumadra: 26

0% 5% 10% 5% 20% 25% I0%  3B%  40% 45% S0%  55%  60%  65% % 7.

Kiinteistojen 121 huoneistojen ostaminen

tai
rakentaminen

Tilapaisten majoilusratkaisujen ostaminen (ai vuokraus
(Talovaunut, minitalol, asuinkontit)

[Ei mitaan naista

Vastausvaihtoehdot = Teksti

Muu, miks; sesonkitybntekijat ovat ilse ostaneet lomaosakkeita, jotta heila on taalla asunte
o

aytetyd Restonomi YAME, Innovativinen matkailun johtaminen Susanna Alariesto & Janne Antola
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Liite 5. 8(9)

olisi valmis mikali iseldlle tai sen I3

Vastaajien maara: 13, vastiujen vastausten lukumaara: 24

Kiinteiston ostamiseen

Kiinteiston rahoittamiseen

kolmen vuoden

Ei mihinkaan yiaolevista

Muy, miki

Vastausvaitoendet  Tekst

Mu, mika: sopivan kohteen IGylyessa myds osto mahdollinen, mutta vuokraus on ensisijainen vaitoehto

Lapin AMK, Opinniytetyd Restonomi YAME, Innovatiivinen ma'tkal'llfn‘]"dh‘tamihen_

12. Mitka ovat suurimmat esteet sille, etta

Vaslaajien madra: 14 , valitiujen vaslausten lukumaara: 39

Korkeat rakennuskustannukset

Tonttien saatavuus

Tonttien hinta

Korkeat riskit

Muu, mika

Vastausvainioendal  Teksti

M, ik

M, mika

My, mika
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Liite 5. 9(9)

13. Mita aiheita yrity toivoisi 26.4,2023 jarj Saariselan asumisratkaisut -tapahtumassa?

Vastaafien maara 2

Vastaukset

Tahan iarkodetiuja edullizen hintaisia fontiela

Kunnan osuutta asuntogen Kunnan ki tojen huonoa kuntoa, versus fodella korkeaa vuokratasoa Saariseldlla Parempia julkisia yhieyksia lvalosta
Saanseldlie, yhleylta joka palvelisi Saanselala 10issa kayvia ivalolassia

>
Lapin AMEK, Opinnaytetyd Restonomi YAME, Innovatii

Saariseldn
asumisratkaisut
-tilaisuus
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Tilaisuuden tavoite

Saarisel@n ja sen I@hialueiden matkailualan yritysten

sesonkitydntekijdiden majoitusratkaisut —selvityksen esittely.
Ratkaisuvaihtoehtoja asuntorakentamisen foteuttamiseen.

Asunfojen tarvitsijoiden ja asumisratkaisu foteuttajien
kohtaaminen.

Asuntotarve on kaikkien tiedossa — nyt haetaan
askelia ongelman vahentdmiseksi!

Saarisel@n ja sen ldhialueiden
matkailualan yritysten
sesonkitydntekijoiden
maijoitusratkaisut -selvitys

Selvitystyon tekijat:

Susanna Alariesto ja Janne Antola

Asumisratkaisuja

Asumma Group Oy / Toimitusjohtaja Martti Mela

Hawo Suomi Oy / Toimitusjehtaja Timo Hintsanen
Kirunatalot Oy / myyniijohtaja Pentti Sutinen

Y-Tiimi Oy / Jarmo Hotanen

Lapelland Finland Oy / Myynfijohtaja Juho-Pekka Koskelo
Coolbox-hanke / Projekiip&allikkd Riku Narhi Lapin AMK

Rakennuslike Jouko Pesonen Oy / toimitusiohtaja Mika
Pesonen

Rakennuslike Holmberg Oy / toimitusjohtaja Antti Hoimberg
Ivalon Rakennus ja LVI Oy [/

Inarin kunta / vt tekninen johtaja Reetta-Mari Tammela

Metsahallitus - Kiinteistokehitys / Alueidenkayton johtava
asiantuntija Tanja Hamalainen

Lapin Kehitys ry / Mika Kallunki
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66

Ratkaisuja

- Yritys foteuftaa hankkeen yksin.
- Yritykset tofeuttavat hankkeen yhdessa.
- Perustajaurakoitsija toteuvttaa hankkeen.

- Asuntojen vuokraustoimintaa harjoittava yhtié tfoteuttaa
hankkeen.

- Alueen maankdayttépolitikassa huomioidaan
asunforakentaminen tarpeellisena osana matkailu-
alueiden kehittmisessa ja laajentamisessa.

Saariseldn
o;umsra’rkmsu’r
-tilaisuus




