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Tama toiminnallinen opinnaytetyd kasittelee Euroopan unionissa vuoden 2024 alusta alkavaa
maaramuotoista kestavyysraportointia. CSRD-direktiivin eli kestavyysraportointidirektiivin piiriin
tulee kuulumaan noin 50 000 yritysta. Yritykset, jotka kuuluvat CSRD-direktiivin piiriin ovat vel-
voitettuja raportoimaan niiden toimintaan kuuluvista olennaisista kestavyysseikoista Euroopan
komission kesalla 2023 julkaisemien ESRS-standardien eli kestavyysraportointistandardien mu-
kaisesti.

Tyon toiminnallisena osuutena laadittiin opas eurooppalaiseen kestavyysraportointiin ja ESRS 2
standardiin. Oppaan tavoitteina oli toimia kestavyysraportointivelvollisille yrityksille luotettavana
ja helposti ymmarrettavana ohjeistuksena tulevaan maaramuotoiseen kestavyysraportointiin ja
ESRS 2 standardiin. Lisaksi tavoiteltiin oppaan pysymista luotettavana, helposti ymmarretta-
vana, ajankohtaisena ja hyddynnettavana vahintaan viisi vuotta sen valmistumisesta. Laajan ai-
healueen vuoksi tyosta rajattiin pois EU-taksonomian kasittely ja tyon toiminnallisessa osuu-
dessa syvennyttiin 12 kestavyysraportointistandardista ainoastaan yhteen, eli ESRS 2 standar-
diin.

Tyon tietoperustassa kasitellaan yritysvastuuta sekd kestavyysraportointia. Yritysvastuun osalta
tarkastellaan ensin mita yritysvastuulla tarkoitetaan ja kdydaan lapi yritysvastuuta maarittavia
kansainvalisia linjauksia, kuten YK:n Global Compact seka OECD:n toimintaohjeet monikansalli-
sille yrityksille. Taman jalkeen tarkastellaan yritysvastuun kolmea eri osa-aluetta ESG-jaottelun
mukaisesti. Kestavyysraportointia kasitellddn ensin siihen kuuluvien yleisten periaatteiden, vai-
heiden ja globaalien raportointiviitekehysten kautta. Lopuksi kasitellddn Euroopan unionin men-
nyttd seka tulevaa lainsdadantoa koskien kestavyysraportointia.

Tyon toiminnallinen osuus eli opas laadittin PowerPoint -ohjelmalla ja sitd on mahdollista jakaa
yrityksille PDF-tiedostona. Tyon sisallon laatimisen menetelmana kaytettiin integratiivista kirjalli-
suuskatsausta. Integratiivisen kirjallisuuskatsauksen avulla on mahdollista koota tietoa hyddyn-
taen useita erityylisia aineistoja ja se sopii menetelmaksi ammatillisten ohjeistuksien kehittami-
seen. Opinnaytetydprojekti alkoi elokuussa 2023 ja paattyi lokakuussa 2023.

Laadittu opas saavultti sille asetetut tavoitteet. Opasta voivat hyddyntaa kestavyysraportointivel-
volliset yritykset tutustuessaan kestavyysraportoinnin etenemiseen seka kaikkia raportoivia yri-
tyksia velvoittavan ESRS 2 standardin tiedonantovaatimuksiin, vahimmaistiedonantovaatimuk-
siin seka niiden tavoitteisiin. Tulevaisuudessa todennettavissa olevilla kattavilla kestavyysrapor-
teilla on merkittava rooli etenkin rahoituksen ohjaamisessa kestavaa liiketoimintaa harjoittaville
yrityksille.
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1 Johdanto

Kiihtyva ilmastonmuutos seka kasvava huoli ympariston kantokyvysta ovat johtaneet kestavyys-
murroksen tarpeeseen yhteiskunnassa. Kestavyysmurroksella viitataan talousjarjestelman seka
muiden yhteiskunnan eri osa-alueiden kokonaisvaltaisiin muutoksiin, joilla pyritdan ratkaisemaan
monimutkaisia kestavyyshaasteita ja turvaamaan ympariston kantokyky. Yrityksilla on merkittava
taloudellinen valta ja vastuullisuusteemat ovat nousseet lahemmas yritysten toiminnan ydinta viime
vuosina. Siella missa on valtaa, on myos kannettava vastuuta. Nykyisin tunnustetaan paremmin
se, ettei yritysten kantama vastuu rajoitu vain taloudellisiin vaikutuksiin. Perinteisella saantelylla on
merkittava rooli siirtymassa kestavampaan liikketoimintaan. Tahan asti yritysten kestavyysraportointi
on perustunut suuria yleisen edun kannalta merkittavia yrityksia lukuun ottamatta vapaaehtoisuu-
teen, mutta se on nyt muuttumassa Euroopan unionissa. (Halonen, Korhonen-Kurki, Niemela &
Pietikdinen 2022, 199, 152, 192, 171; Euroopan komissio 2023.)

CSRD-direktiivin ja ESRS-standardien voimaanastuminen ovat ajankohtaisia muutoksia vastuulli-
seen liiketoimintaan ohjaavassa regulaatiossa Euroopan unionissa. CSRD-direktiivi eli kestavyys-
raportointidirektiivi on EU-direktiivi, joka tulee vuoden 2024 alussa korvaamaan NFRD-direktiivin,
jolla saadettiin yritysten muita kuin taloudellisia tietoja koskevasta selvityksesta. Tulevaan kesta-
vyysraportointidirektiiviin kiintedna osana kuuluvat ESRS-standardit eli kestavyysraportointistan-
dardit maarittelevat kuinka ja mita yritysten tulee raportoida kestavyysraporteissaan. Raportointi-
velvollisuus alkaa asteittain vuoden 2024 alusta alkaen, jolloin raportointivelvollisuus alkaa yrityk-
silld, jotka ovat jo kuuluneet NFRD-direktiivin piiriin. Taman jalkeen vuodesta 2025 alkaen rapor-
tointivelvollisuus laajenee koskettamaan listaamattomia suuria yrityksia ja vuodesta 2026 alkaen

listattuja pienia ja keskisuuria yrityksia. (Euroopan komissio 2023a; Euroopan komissio 2023b.)

Suomessa NFRD-direktiivin piiriin on kuulunut noin 100 yritysta, mutta CSRD-direktiivin piiriin tulee
kuulumaan arviolta noin 600—-800 suomalaista yritysta (Finnwatch 2022). Tama tarkoittaa sita, etta
kestavyysraportointi tulee sadoille suomalaisille yrityksille ensimmaista kertaa ajankohtaiseksi seu-

raavien vuosien aikana.

Paadyin tekemaan toiminnallisen opinnaytetyon eurooppalaisesta kestavyysraportoinnista seka
ESRS 2 standardista, silla koin aihetta avaavan oppaan olevan tarpeellinen yrityksille, joille kesta-
vyysraportointi tulee nyt ensimmaista kertaa pakolliseksi. Kestavyysraportointi voisi myds hyvin olla
osa omaa tyotani tulevaisuudessa, joten opinnaytetyoprosessi oli hyva mahdollisuus perehtya yri-

tysvastuuseen ja kestavyysraportointiin syvallisemmin.



1.1 Tavoite ja aiheen rajaus

Toiminnallisen opinnaytetydn tuloksena valmistuu vapaasti kaytettavissa oleva opas, jossa kasitel-
I&an eurooppalaista kestavyysraportointia, ESRS 2 standardin tiedonantovaatimuksia, vahimmais-
tiedonantovaatimuksia ja niiden tavoitteita seka annetaan vinkkeja kestavyysraportointiin valmis-
tautumiseen. Toiminnallisen opinnaytetydn myéta valmistuvan oppaan tavoite on toimia kestavyys-
raportointivelvollisille yrityksille luotettavana ja helposti ymmarrettavana ohjeistuksena tulevaan
maaramuotoiseen kestavyysraportointiin sekd ESRS 2 standardin tiedonantovaatimuksiin. Lisata-
voitteina on, etta opas on tiedoiltaan luotettava, helposti ymmarrettava, ajankohtainen ja hyodyn-
nettavissa ainakin viisi vuotta oppaan valmistumisesta. Tama aikatavoite perustuu siihen, etta op-
paan keskeisin kohderyhma tulee kayttdmaan opasta seuraavien vuosien aikana. Luotettavuus tie-
donantovaatimusten osalta saavutetaan, kun ne kasitelladn oppaassa hyvin yleisella tasolla, ilman
erillisia tulkintoja. Ainoastaan standardissa kerrotut tiedonantovaatimusten tavoitteet otetaan mu-

kaan. Tyon tuotoksen laatimisessa kaytetaan menetelmana integratiivista kirjallisuuskatsausta.

Oppaan keskeisin kohderyhméa ovat suomalaiset listaamattomat suuret yritykset, joiden on aloitet-
tava kestavyysraportointi vuodesta 2025 eteenpain. Opasta voivat hydédyntaa myos ne listatut pie-
net ja keskisuuret yritykset, jotka aikovat laatia laajan kestavyysraportin. Listattujen pk-yritysten
kestavyysraportointivelvoite alkaa vuodesta 2026 eteenpain, mutta heilld on mahdollisuus siirtaa
raportoinnin aloitusta vuoteen 2028 saakka. EFRAG luonnostelee talla hetkella listatuille pk-yrityk-
sille niin sanottuja vaihtoehtoisia oikeasuhteisia standardeja. Kaytanndssa ne ovat suppeammat
standardit, jotka perustuvat jo julkaistuihin ESRS-standardeihin. Listatut pk-yritykset voivat itse
paattaa, raportoivatko ne nykyisten standardien laajuudessa vai myohemmin julkaistavien suppe-

ampien standardien laajuudessa. (Euroopan komissio 2023b.)

Oppaassa keskitytaan 12:sta ESRS-standardista yhteen. Kaikki standardit tuodaan oppaassa ilmi,
mutta niistd syvennytaan vain ESRS 2 standardiin ja sen tiedonantovaatimuksiin, vahimmaistie-
donantovaatimuksiin ja niiden tavoitteisiin, koska se koskee kaikkia raportoivia yrityksia toimialasta
rippumatta (Euroopan komissio 2023b). Tietoperustassa ja oppaassa tuodaan ilmi, ettd CSRD-
direktiivin alaiseen kestavyysraporttiin on sisallytettava EU-taksonomian mukainen raportointi,
mutta sen sisallon l1apikdyminen on rajattu pois. Tietoperustassa on painotettu eurooppalaista na-
kokulmaa, koska opinnaytetydn aiheen keskitssa ovat kestavyysraportointi ja yritysvastuu Euroo-
passa. Keskeisten kasitteiden maarittelyssa on otettu huomioon mahdolliset Euroopan unionin toi-

mielinten maaritelmat kyseisille kasitteille.



1.2 Keskeiset kasitteet ja lyhenteet

CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive eli yritysten kestavyys-
raportointidirektiivi (EU) 2022/2464. 14.12.2022 annettu EU-direktiivi.
Vuoden 2024 alusta suuret yleisen edun kannalta merkittavat yrityk-
set siirtyvat soveltamaan NFRD-direktiivin sdénnoistd CSRD-direktii-
vin sdantoja. Direktiivin tavoite on auttaa yritysten sidosryhmia arvi-
oiminaan yritysten vastuullisuustoimia osana Euroopan vihrean kehi-
tyksen ohjelmaa. (Euroopan komissio 2023.)

NFRD

Non-Financial Reporting Directive eli direktiivi muiden kuin taloudel-
listen tietojen raportoinnista 2014/95/EU. 22.12.2014 annettu EU-di-
rektiivi. Direktiivilla muutettiin tilinpaatosdirektiivia lisaten siihen ra-
portointivaatimuksia yleisen edun kannalta merkittaville suurille yri-
tyksille. Raportointivaatimukset koskivat muiden kuin taloudellisten
tietojen ja monimuotoisuutta koskevien tietojen julkistamista. (ES-
Gpalvelu 2022.)

ESRS

European Sustainability Reporting Standards eli Euroopan kesta-
vyysraportointistandardit. Euroopan komission delegoituna saadok-
sena hyvaksymat raportointistandardit, jotka on laadittu yhteistyossa
EFRAGiIn (European Financial Reporting Advisory Group) kanssa.
Yhtenaiset raportointistandardit laadittiin, jotta yritysten tulevat kesta-
vyysraportit olisivat luotettavia ja keskendan vertailukelpoisia. (Eu-
roopan komissio 2023b.)

Kestavyysraportointi

CSRD-direktiivin piiriin kuuluvat yritykset raportoivat vuosittain kesta-
vyysraportissa taloudellisiin, sosiaalisiin ja ymparistéllisiin vaikutuk-
siin liittyvista kestavyysriskeistd sekd —mahdollisuuksista ja niiden
toiminnan vaikutuksista ihmisiin ja ymparistdon. (Euroopan komissio
2023.)

Yritysvastuu

Yritysvastuulla viitataan lainsdadannén noudattamisen ylittavaan toi-
mintaan ympariston ja ihmisten suojaamiseksi. Euroopan komission
maaritelman mukaisesti yritysvastuu tarkoittaa yrityksen vastuuta
sen toiminnan vaikutuksista yhteiskuntaan. (Liappis, Pentikdinen &
Vanhala 2019, luku 2; Euroopan komissio 2023c.)

YK

Yhdistyneet kansakunnat on vuonna 1945 perustettu kansakuntien
yhteistydjarjestd. Sen tarkoituksena on rauhan, turvallisuuden, ihmis-
oikeuksien, kestavan kehityksen ja kansainvalisen oikeuden yllapita-
minen ja edistaminen. (United Nations s.a.)

OECD

The Organisation for Economic Co-operation and Development el
Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjestd on vuonna 1961 pe-
rustettu jarjestod, jonka tavoitteena on kehittaa jasenvaltioiden ta-
loutta, edistaa talouskasvua seka lisata yleista hyvinvointia ja auttaa
kehittyvien maiden taloudellisissa tavoitteissa. (Eduskunta s.a.)

ILO

International Labour Organization eli kansainvalinen tydjarjestd on
vuonna 1919 perustettu nykyisin YK:n alainen jarjesto, jonka tavoit-
teena on edistaa tydntekoon liittyvia kaytanteita ja lainsdadantoa (In-
ternational Labour Organization s.a.).




2 Yritysvastuu

Termit yritysvastuu seka yritysten yhteiskuntavastuu viittaavat yritysten osuuteen ihmisten ja ympa-
ristdn hyvinvoinnin rakentamisesta. Ajatellaan, ettei yritysten vastuu rajaudu pelkastaan taloudelli-
seen vastuuseen. (Harmaala & Jallinoja 2012, luku 1.) Vaikka perinteinen ajatus seka osakeyhtit-
laki maarittelevat yrityksen toiminnan tarkoitukseksi voiton tuottamisen osakkeenomistajille, vaadi-
taan vastuullisilta yrityksilta nykyaan lainsdadannén noudattamisen ja taloudellisen vastuun ohella
muitakin vastuullisuustoimia (osakeyhtidlaki 21.7.2006/624; Liappis, Pentikdinen & Vanhala 2019,
luku 2). Perinteisesti yritysvastuu on jaettu taloudellisiin, sosiaalisiin ja ymparistévaikutuksiin yh-

teiskunnalle seka yrityksen sidosryhmille (Juutinen 2016, luku 1).

Vaikka yritysvastuu on nykyaan paljon esilla oleva teema, ei ajatus yritysvastuusta ole viime vuo-
sina kehitelty. Keskustelu yritysten yhteiskuntavastuusta juontaa juurensa 1930-luvun alun Yhdys-
valtoihin ja toisen maailmansodan jalkeen otettiin kayttdon termi corporate social responsibility.
Keskustelu yritysvastuusta oli [&pi 1900-luvun kiivaampaa Yhdysvalloissa verrattuna Eurooppaan.
Tama selittyy Euroopan valtioiden vahvemmalla roolilla yritystoiminnan saantelijana verrattuna Yh-
dysvaltoihin. Euroopassa on nahty yrityksen omistajien oikeuksien turvaamisen ohella tarkeaksi
muiden sidosryhmien, kuten tydntekijoiden ja kuluttajien oikeuksien turvaaminen. Yritysvastuu
muotoutui eri osa-alueita kattavaan nykymuotoonsa kansalaisten ymparistdnsuojeluliikkeiden
myo6ta 1960-luvulta alkaen. Huoli ymparistosta lisasi yritysten toimintaan kohdistuvaa lainsaadan-

téa. (Liappis ym. 2019, luku 3.)

Yritysvastuu koostuu useista eri tekijoista. Kaikki rakentuu yrityksen arvojen, kulttuurin, toimintata-
pojen ja paatdksenteon pohjalta. Kun yritykset maarittelevat vastuullisuusohjelmiaan, on aluksi ym-
marrettava yrityksen sidosryhmien odotukset, tunnistettava oman liiketoiminnan vastuullisuuteen
kytkeytyvat ydinasiat, jaoteltava ne teemoittain seka asetettava niille suorituskykymittarit eli KPI:t,
jotta vastuullisuustoimien vaikutuksia voidaan mitata ja raportoida. Viimeisena merkittavana teki-
jana on onnistunut viestinta. Viestinnan avulla vastuullisuusteoista valitetaan tietoa yrityksen sisai-

sille seka ulkoisille sidosryhmille. (Liappis ym. 2019, luku 2; Koipijarvi & Kuvaja 2020, luku 4.)

Nykyisin kiihtyva ilmastonmuutos seka kasvava huoli ympariston kantokyvysta pitavat yritysvas-
tuun entistakin ajankohtaisempana teemana. Yritykset voivat omilla toimillaan ja ratkaisuillaan mer-
kittavasti vaikuttaa ymparistoon seka sen vaikutuspiirissa olevien yhteiséjen hyvinvointiin. Niin ku-
luttajat, sidosryhmat kuin omistajatkin edellyttavat yrityksiltda enemman vastuullisuustoimia. Ajan-
kohtainen muutos yritysvastuussa on ollut vastuullisuuden ja kestavyysteemojen integroiminen

suoraan osaksi yritysten liikketoimintastrategioita. (Halonen, ym. 2022, 192—-193.)



2.1 Yritysvastuuta maarittavat kansainvaliset linjaukset

Yritysvastuun perustana voidaan pitaa sita, etta yritykset noudattavat kansallista lainsaadantéa
alueilla, joilla se toimii. Kansallista lainsdadantéa ovat ohjanneet useat kansainvaliset aloitteet,
jotka on laadittu valtioidenvalisissa kansainvalisissa jarjestoissa, kuten YK:ssa ja OECD:ssa.
Tassa osiossa kaydaan lapi kolme keskeisinta kansainvalisesti yritysvastuuta ohjaavaa linjausta.
Niihin sitoutuminen ei ole yrityksilta oikeudellisesti velvoittavaa, mutta etenevissa maarin yritykset
sitoutuvat noudattamaan niita tayttddkseen sidosryhmiensa odotukset vastuullisuustoimista. (Liap-
pis ym. 2019, luku 6; Vanhala & Ristaniemi 2022, luku 2.)

21.1 YK:n Global Compact

Vuonna 2000 YK:n silloinen paasihteeri Kofi Annan kaynnisti yritysvastuualoitteen, jonka tarkoituk-
sena oli sitouttaa yritykset noudattamaan neljaa YK:n vastuullisen toiminnan yleissopimusta, jotka
ovat YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus, ILOn tydelaman perusperiaatteita- ja oikeuk-
sia koskeva julistus, ymparistda ja kehitystd koskeva Rion julistus ja YK:n korruption vastainen
yleissopimus. Global Compact kiteytyy kymmeneen periaatteeseen, joita allekirjoittaneet yritykset
sitoutuvat omassa vaikutuspiirissddan omaksumaan, tukemaan ja toteuttamaan. Global Compactin
periaatteet perustuvat ja ovat yhtenadisessa linjassa mainittujen neljan yleissopimuksen kanssa.
(Vanhala & Ristaniemi 2022, luku 2; Global Compact Network Finland s.a.)

Ihmisaikeudet

1. Yritysten tulee tukea ja kunnioittaa yleismaallisia ihmisoikeuksia omassa vaikutuspiirissaan.

2. Yritysten tulee huolehtia, ettd ne eivat ole osallisina ihmisoikeuksien loukkauksiin.

Tyoelama

3. Yritysten tulee vaalia yhdistymisvapautta seké kollektiivisen neuvotteluoikeuden tehokasta
tunnustamista.

4, Yritysten tulee tukea kaikenlaisen pakkotydn poistamista.

5. Yritysten tulee tukea lapsityovoiman kayton tehokasta poistamista.

6. Yritysten tulee tukea tydmarkkinoilla ja ammatinharjoittamisen yhteydessa tapahtuvan
syrjinnan poistamista.

Ymparisto

7. Yritysten tulee tukea varovaisuusperiaatetta ymparistoasioissa.

8. Yritysten tulee tehda aloitteita, jotka edistavat vastuullisuutta ymparistdasioissa.

9. Yritysten tulee kannustaa ymparistdystavallisten teknologioiden kehittdmista ja levittamista.

Korruption vastaisuus

10. Yritysten tulee toimia kaikkia korruption muotoja vastaan, mukaan lukien kiristys ja lahjonta.

Kuva 1. Global Compactin 10 periaatetta (mukaillen Global Compact Network Finland s.a.)

Global Compact on maailman suurin yritysvastuualoite. Kirjoitushetkella 13.9.2023 sen jasenina on

maailmanlaajuisesti 23 782 yritysta, joista suomalaisia yrityksia on 222. Jasenyritysten on



vuosittain raportoitava edistymisestdan kymmenen periaatteen noudattamisessa. Raportointivelvol-
lisuudella ei ole kuitenkaan oikeudellista velvoitetta. (Vanhala & Ristaniemi 2022, luku 2; United

Nations Global Compact s.a.)
2.1.2 YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG)

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ovat YK:n jasenvaltioiden vuonna 2015 hyvaksymat tavoitteet,
jotka pyritdan saavuttamaan vuoteen 2030 mennessa. Tavoitevuoden 2030 mukaisesti kaytetaan
tavoitteista myos nimitysta Agenda 2030. Tavoitteita on yhteensa 17 ja ne kattavat niin ymparisto-
vastuun kuin sosiaalisen ja taloudellisenkin vastuun. Tavoitteissa huomioidaan yritysten rooli kes-
tavyyshaasteissa, mutta tavoitteilla ei ole suoranaisesti oikeudellista velvoitetta yrityksille, vaan ta-
voitteiden edistymisesta vastaa allekirjoittanut YK-jasenvaltio. (Vanhala & Ristaniemi 2022, luku 2;
Liappis ym. 2019, luku 6.)
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Kuva 2. YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Suomen YK-liitto s.a.)

-
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Yritykset voivat hydédyntaa toiminnassaan kestavan kehityksen tavoitteita. Yritysten osallista-
miseksi tavoitteiden saavuttamiseen on esimerkiksi luotu SDG Compass -tydkalu, jonka avulla yri-
tys voi tunnistaa kestavan kehityksen tavoitteista niita, joita silla on mahdollisuus edistaa. YK julkai-
see my0s paljon materiaalia siitd, kuinka tavoitteiden toteutumista voi kaytanndssa edistaa. (Liap-
pis ym. 2019, luku 6.)

2.1.3 OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

OECD on edistanyt yritysvastuuta jo pitkdan. Ensimmainen versio toimintaohjeista monikansallisille

yrityksille julkaistiin vuonna 1976 ja viimeksi ne on paivitetty vuonna 2011. Ohjeiden tavoitteena on



muun muassa varmistaa yritysten toiminnan yhdenmukaisuus valtioiden harjoittaman politiikan
kanssa, edistaa kestavaa kehitysta seka edistaa ulkomaisia sijoituksia. Lyhyesti toimintaohjeet kat-
tavat kymmenen eri osa-aluetta, jotka ottavat huomioon yrityksen taloudelliset, sosiaaliset seka
ymparistoon liittyvat vaikutukset. (Vanhala & Ristaniemi 2022, luku 2; Ty6- ja elinkeinoministerio
2017, 5-8.)

Yleiset periaatteet: Yritysten tulisi noudattaa kansallisia lakeja ja sdadoksia.

2. Yritystoimintaa koskevien tietojen ilmoittaminen: Yritysten odotetaan julkaisevan sdanndllisesti
ja lapindkyvasti tietoja niiden toiminnasta ja tuloksesta.

3. Ihmisoikeudet: Yritysten tulisi kunnioittaa ihmisoikeuksia.

Tyo ja tydelaman suhteet: Tydntekijdilla tulee olla oikeus halutessaan liittyd ammattiliittoihin.
Yrityksia kannustetaan taistelemaan syrjintaa, lapsi- ja pakkoty6ta vastaan.

5. Ymparisto: Yrityksid kannustetaan ehkdisemaéan ja vahentdmaan haitallisia ymparistdvaikutuksiaan.
Lahjonnan ja Kiristyksen torjunta: Yrityksilld on keskeinen rooli taistelussa korruptiota ja lahjontaa
vastaan.

7. Kuluttajansuoja: Yritysten tulisi noudattaa reiluja ja rehellisia markkinointitapoja sekéa varmistaa
tuotteidensa ja palveluidensa korkea laatu ja turvallisuus.

8. Tiede ja teknologia: Yrityksilld on térkea rooli innovaatioiden kehittdmisessé, ja ne vaikuttavat
taloudelliseen ja sosiaaliseen kehitykseen levittamalla uusia teknologioita kansainvélisesti.

9. Kilpailu: Yritysten tulee noudattaa soveltuvaa kilpailulainsdadantéa ja pidattaytya kilpailua
rajoittavista toimista.

10. Verotus: Yritysten tulisi toimia toimintamaidensa verosééantelyn mukaisesti.

Kuva 3. OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille lyhyesti (mukaillen Ty6- ja

elinkeinoministerié 2017)

Global Compact, kestavan kehityksen tavoitteet ja OECD:n toimintaohjeet voidaan kiteyttaa yritys-
ten nakokulmasta niin, etta kestavan kehityksen tavoitteet luovat suuntaviivat yritysvastuulle, Glo-
bal Compactin periaatteet ovat tydkalu yritysvastuuseen ja OECD:n laajat ohjeistukset tasmentavat

yritysvastuun eri teemoja (Liappis ym. 2019, luku 6).
2.2 ESG-malli

ESG-lyhenne muodostuu sanoista Environment, Social ja Governance issues (ymparisto- ja yhteis-
kuntavastuuseen ja hallintotapaan liittyvat asiat). Vaikka lyhenne on puhekielessa jo vakiintunut
vastaamaan vastuullista sijoittamista seka yritysvastuuta ja sen kolmea eri osa-aluetta, on ESG-
mallin taustalla sijoittajien kiinnostus yritysten vastuullisuustoimista. Vuonna 2005 silloinen YK:n
paasihteeri Kofi Annan kokosi yhteen maailman suurimpia institutionaalisia sijoittajia, joiden kanssa

kehitettiin vastuullisen sijoittamisen periaatteet (United Nations Principales for Responsible



investment, PRI). ESG-malli perustuu tuolloin kehitettyihin periaatteisiin, ja ne julkaistiin virallisesti
vuonna 2006. (Juutinen 2016, luku 4; Kuisma 2015, 31; Koivula 2021.)

Periaatteiden julkaisulla oli merkittava vaikutus, silla niitd sitoutuivat noudattamaan 1 428 sijoitta-
jaa, paaomasijoittajaa, varainhoitajaa seka alan palvelutuottajaa, joiden yhteenlaskettu sijoitusva-
rallisuus oli tuolloin yhteensa 59 triljoonaa Yhdysvaltain dollaria. (Juutinen 2016, luku 4; Kuisma
2015, 31.) Kirjoitushetkelld 7.9.2023 PRI tietoportaalin mukaan allekirjoittaneita on 2 244 ja heidan
yhteenlaskettu sijoitusvarallisuutensa on 107,5 triljoonaa Yhdysvaltain dollaria (Principles for Res-
ponsible Investment s.a.). GlobeScan & SustainAbility on selvittanyt, etta vastuullisen sijoittamisen
periaatteisiin sitoutuneet sijoittajat ovat merkittavin sidosryhma, joka vaikuttaa yritysten vastuulli-
suuden kehitykseen (Kuisma 2015, 31).

Yritysvastuun jaottelussa on laajalti kaytetty myds John Elkingtonin vuonna 1994 kehittdmaa kol-
men pilarin mallia (Triple bottom line), jossa yrityksen vastuullisuus jaetaan sosiaalisiin, taloudelli-
siin ja ymparistollisiin vaikutuksiin (Koipijarvi & Kuvaja 2020, luku 4). Koska ESG-malli on muotou-
tunut vastuullisen sijoittamisen periaatteista, on ajateltu sen kohdistuvan enemman sijoittajien tar-
peisiin. Nykyaan ESG-jaottelua kaytetdan kuitenkin muissakin yhteyksissa. (Koivula 2021.) Myds
ESRS-standardien jaottelu perustuu ESG-malliin, jonka vuoksi yritysvastuun kolme eri osa-aluetta

kasitelldan tassa tyéssa ESG-mallin osa-alueiden mukaisesti.
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Kuva 4. ESG-mallin osa-alueiden yleisia teemoja (mukaillen World Economic Forum 2021)

Ymparistovastuu, sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa eivat ole toisistaan irrallaan olevia osa-
alueita, vaan niilla on selkea yhteys toisiinsa. ESG:n seka kiertotalouden lapinakyvyytta kasittele-
vassa kirjassaan Barrero Zalles ja Dolan (2022, 32) esittavat, ettei yritysvastuu muodostu erillisista

vastuullisuustekijoistd, vaan koko yrityksen kulttuuriin juurtuvasta kokonaisvaltaisesta



ymmarryksesta siita, millaisia vaikutuksia yrityksella on. Keskeisimmassa asemassa yritysvastuun
integroimisessa osaksi yrityksen liiketoimintaa seka strategiaa ovat yrityksen johtoasemassa olevat
henkilét. Yrityksen johdon toiminta muodostaa pohjan yrityskulttuurille, joka edelleen johtaa yrityk-

sen ymparistd- seka sosiaalisiin vaikutuksiin.

Hyva hallintotapa

}

Yrityskulttuuri ja
teknologia

/ N\
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Kuva 5. ESG-mallin osa-alueiden yhteys toisiinsa (mukaillen Barrero Zalles & Dolan 2022, 32)
2.2.1 Environmental — Ymparistovastuu

Ymparistovastuulla tarkoitetaan sitd, etta yritykset ottavat toiminnassaan huomioon ympariston
kantokyvyn sailymisen pitkalla aikavalilla. Vastuullinen yritys uudistaa toimintaansa myds niin, etta
he ovat mukana luomassa parempaa ymparistdd myos tuleville sukupolville. Perustan yritysten
ymparistovastuulle luo lainsdadantd. Esimerkiksi Suomen perustuslain 20 §:ssa sanotaan, etta
vastuu luonnosta ja sen monimuotoisuudesta, ymparistdsta ja kulttuuriperinnésta kuuluu kaikille.
Lainsdadanndén noudattamisen lisaksi yrityksen on tunnettava omat ymparistévaikutuksensa, tun-
nistettava kehityskohteensa ja kehitettava toimintaansa ymparistoystavallisemmaksi. (Brockett &
Rezaee 2012, 194; Liappis ym. 2019, luku 8; Ratsula 2016, luku 3.)

Ymparistovastuun yrityskohtaiset teemat ja kehityskohteet vaihtelevat riippuen yrityksesta. Yrityk-
sen on tarkeaa tunnistaa sen toimintaan liittyvat olennaiset ymparistoériskit ja mahdollisuudet. Ris-
keihin ja mahdollisuuksiin vaikuttavat toimiala, toiminnan laajuus seka maantieteellinen sijoittumi-
nen. Tyypillisid ymparistdvastuun osa-alueita ovat esimerkiksi luonnonvarojen saastava ja tehokas
kaytto, kasvihuonepaastojen vahentaminen, kierratys, vesistojen, ilman ja maaperan suojelu seka

henkiléston ohjaaminen ymparistonakokulmien huomioimiseen. (Ratsula 2016, luku 3.)

ESRS-standardeista viisi kasittelee ymparistdvaikutuksia ja niiden aiheita ovat ilmastonmuutos, pi-
laantuminen, vesivarat ja merten luonnonvarat, biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit seka

resurssien kaytto ja kiertotalous (Euroopan komissio 2023d, 1).
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2.2.2 Social — Sosiaalinen- ja yhteiskuntavastuu

Yrityksen sosiaalisella- ja yhteiskuntavastuulla tarkoitetaan yritysten vastuuta sen toiminnan vaiku-
tuksista ihmisiin ja yhteiskuntaan alueilla, joilla se toimii. Yritysten ihmisoikeusvastuu on sosiaali-
sen- seka yhteiskuntavastuun perusta. Pitkdan yritysten sosiaalinen vastuu pysyi suppeammin
maariteltyna verrattuna ymparistovastuuseen. Ihmisoikeuksista osana vastuullisuusty6ta on alettu
puhumaan vasta 2010-luvulla YK:n vuonna 2011 hyvaksymien yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden myota. (Brockett & Rezaee 2012, 147; Liappis ym. 2019, luku
9)

Yrityksen sosiaalinen vastuu koostuu minimivaatimukset sisaltavasta ihmisoikeusvastuusta seka
taman ylittavistd muista sosiaalisen vastuun osa-alueista. Ihmisoikeusvastuuseen kuuluu esimer-
kiksi tasavertaisuus, syrjimattémyys, ihmisten hengen ja terveyden suojelu, lapsitydn kielto ja yksi-
tyisyyden suoja. Muita sosiaalista vastuuta tdydentavia osa-alueita ovat esimerkiksi tydhyvinvoin-
nin tukeminen, moninaisuuden vaaliminen, hyva johtaminen ja ihmisia arvostava yrityskulttuuri.
(Liappis ym. 2019, luku 9.)

ESRS-standardeista nelja kasittelee sosiaalisia vaikutuksia ja niiden aiheita ovat oma tyévoima,
arvoketjun tyontekijat, vaikutusten kohteena olevat yhteis6t seka kuluttajat ja loppukayttajat (Eu-

roopan komissio 2023d, 1).
2.2.3 Governance — Hyva hallintotapa

Hyva hallintotapa kattaa useita eri aiheita ja sen yksiselitteinen maarittdminen on haastavaa. Mie-
lestani tarkimman ja kokonaisvaltaisimman maaritelman on antanut Kansainvalinen Tilintarkastaja-

liitto (IFAC) vuonna 2009 IGPG (International Good Practice Guidance) ohjeistuksessaan.

Governance: the set of responsibilities and practises exercised by the board and executive
management ("the governing body”) with the goal of (a) providing strategic direction, (b) en-
suring that objectives are achieved, (c) ascertaining that risks are managed appropriately, and
(d) verifying that the organization’s resources are used responsibly. This definition reflects
both the performance and conformance aspects of governance. (IFAC 2009, 6.)

IFAC siis maarittelee hyvan hallinnon velvollisuuksiksi ja kdytanndiksi, joilla yrityksen hallitus ja
johto antavat strategista ohjausta, varmistavat tavoitteiden saavuttamisen, varmistavat asianmukai-
sen riskienhallinnan ja varmistavat, etta organisaation resursseja kaytetaan vastuullisesti. Maaritel-
man kerrotaan kattavan hyvaan hallintoon kuuluvan vastuun vaatimusten noudattamisesta seka
suorituskyvysta vastaamisen. Vaatimusten noudattamista on esimerkiksi lakien noudattaminen, ja
suorituskyvysta vastaamista on esimerkiksi arvonmuodostus. (IFAC 2009, 6; Brockett & Rezaee
2012, 114.) OECD:n maaritelman mukaan hyvaa hallintotapaa noudattavassa yrityksessa sen hal-

litus valvoo yhtion johdon toimintaa, ja hallituksen jasenet puolestaan ovat tilivelvollisia yrityksen



11

osakkeenomistaijille ja yhtidlle (OECD s.a.). Hyvalla hallintotavalla on linkki yrityksen arvonmuodos-
tukseen, maineeseen seka sidosryhmien luottamukseen. Hyvan hallintotavan ohjeistuksien muo-
dostaminen aloitettiin Yhdysvalloissa, jossa Enronin laajan kirjanpitorikoksen kaltaiset yritysskan-
daalit herattivat sijoittajat vaatimaan lisda avoimuutta omistamiltaan yrityksilta. (Koipijarvi & Kuvaja
2020, luku 4.)

Hyvalle hallintotavalle asetetut kriteerit vaihtelevat kaytettdvan ohjeistuksen mukaan, mutta ylei-
sesti toistuvia teemoja ovat yritysjohdon vastuullinen toiminta, korruption ja lahjonnan estdminen,
hallituksen moninaisuus, johdon palkitseminen, vastuullinen veronmaksu seka sisainen valvonta.
ESG-mallissa ei ole erikseen otettu huomioon taloudellista vastuuta, mutta perinteiseen Triple bot-
tom line -jaotteluun kuuluvan taloudellisen osion aiheet ovat osittain samoja, kuin hallintotapaan
kuuluvat seikat. (Liappis ym. 2019, luku 7; Barrero Zalles & Dolan 2022, 31.)

ESRS 2 standardissa hyvan hallintotavan osalta nousee esiin hallinto-, johto- ja valvontaelinten ko-
koonpanot, roolit, osaaminen kestavyysseikoista, kannustinjarjestelmat seka sisainen valvontajar-
jestelma. ESRS G1 standardissa esiin nousevia teemoja ovat liiketoimintaetiikka, yrityskulttuuri,
korruption ja lahjonnan torjunta, minkalaiset suhteet yrityksella on sen toimittajiin sekd osallisuus
lobbaustoimintaan. (Euroopan komissio 2023d, 42—-45, 254-262.)
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3 Kestavyysraportointi

Kestavyysraportointi on viela toistaiseksi ollut pitkalti vapaaehtoisuuteen perustuvaa raportointia
yrityksen taloudellisiin-, sosiaalisiin- ja ymparistovaikutuksiin liittyvista kestavyysriskeista seka —
mahdollisuuksista ja sen toiminnan vaikutuksista ihmisiin ja ymparisté6n (Euroopan komissio
2023).

Ensimmaiset yritysten yhteiskuntaraportit on julkaistu 1990-luvun alussa. Vield 1990-luvun puolella
raportit keskittyivat enimmakseen ymparistovastuuseen, mutta 2000-luvulle tultaessa talous-, ym-
paristo- ja sosiaaliset tekijat alkoivat yhdistymaan raporteissa. Kestavyysraportoinnin suosion kas-
vulle voidaan nimeta ainakin kolme eri tekijaa: sidosryhmien vaatimus toiminnan Iapinakyvyydesta,
standardien ja ohjeistuksien kehittyminen seka muut sidosryhmien vaihtelevat intressit. Sidosryh-
mien vaatimus yritysten tilivelvollisuudesta ja lapinakyvyydesta on lahtoisin 1980-luvun ymparisto-
ja sosiaalisen vastuun skandaaleista. Johdonmukainen toistuva raportointi nahtiin keinona lisata
yritysten avoimuutta ja luovan sen toiminnalle kaivattua lapinakyvyytta, standardit ja kansainvaliset
ohjeistukset loivat pohjaa kestavyysraporttien muodolle ja sidosryhmien vaihtelevat intressit ovat
vaikuttaneet esimerkiksi rahoituksen saamiseen ESG-periaatteiden mukaan sijoittavilta toimijoilta.
(Harmaala & Jallinoja 2012, luku 8; Borglund ym. 2021, 290-291.)

Kestavyysraportointiin liittyy edelleen merkittavia haasteita. Vaikka lainsaadantda ja suosiota nos-
taneita raportointiohjeistojakin jo on, ei globaalia velvoittavaa yhtenaista linjaa raportoinnille ole
saatu laadittua. Euroopan unionissa vuonna 2014 annettu direktiivi muita kuin taloudellisia tietoja
koskevasta raportoinnista on velvoittanut suuret yleisen edun kannalta merkittavat yritykset rapor-
toimaan siita, kuinka ne huolehtivat ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkiléstéasioista,
ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka korruption ja lahjonnan torjunnasta. Raportin muoto jai var-
sin vapaaksi, ja Euroopan komissio maaritteli 21 eri viitekehysta soveltuvaksi raportoinnin pohjaksi.
Tama on johtanut siihen, etteivat raportit ole vertailukelpoisia keskenaan. Lisaksi yritykset ovat itse
huomanneet, etta niiden raportteja lukee eniten sidosryhmat, jotka eivat ole olennaisimmiksi tun-
nistettuja sidosryhmia. Kestavyysraporttien varsin vapaa muoto seka suuntaaminen vaihteleville
sidosryhmille on johtanut siihen, etta raportit ovat voineet olla kuin markkinointimateriaalia, jossa
korostetaan onnistumisia ja rajataan ulos olennaisia osa-alueita, joissa olisi viela kehittamisen va-
raa. (Harmaala & Jallinoja 2012, luku 8; Vanhala & Ristaniemi 2022, luku 2.)

Uskon, etta kestavyysraporttien aika hyvat puolet esiin tuovana markkinointimateriaalina on vaisty-
massa ja vaitan, etta pintapuolinen tai jopa harhaanjohtava kestavyysraportointi on jo itsessaan

nykypaivana merkittava riski yritykselle. Tahan viitteita tuo esimerkiksi CSR and Sustainable Busi-
ness kirjan (2021) vahva suositus yritysvastuun integroimisesta osaksi yritysten strategiaa. Kesta-

vyysraportin tarkoitus ei ole vain tayttaa raportointiodotuksia vaan silla on mahdollisuus toimia
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viestinnan valineena yrityksen sisaisille ja ulkoisille sidosryhmille siita, etta yritys uskoo kestavyy-
teen konseptina, ymmartaa sen toiminnan kestavyysvaikutukset, on yhdistanyt kestavyyden osaksi
sen liiketoimintastrategioita, identifioinut kestavyyteen vaikuttavat riskitekijat ja tilanteet seka on
luonut rakenteita ja prosesseja kestavyystekijdiden hallintaan. Sosiaalisen median alustojen kasvu
on muuttanut median valta-asetelmia, joka on johtanut informaation vapaampaan jakeluun. Tama
taas on johtanut siihen, etteivat yritykset voi enaa ajatella vastaavansa toiminnastaan vain sen itse
olennaiseksi maarittelemilleen ydinsidosryhmille. (Borglund ym. 2021, 292, 378, 380.) Kuluttajat
ovat erittdin valveutuneita ja jos raportointi on virheellista, harhaanjohtavaa tai suppeaa siihen voi

periaatteessa kuka tahansa puuttua jakamalla tietoa omalla sosiaalisen median alustallaan.
3.1 Kestavyysraportoinnin yleiset periaatteet ja raportoinnin vaiheet

Kestavyysraportointiin ja siihen valmistautumiseen kuuluu noudatettavasta ohjeistuksesta riippu-
matta samoja vaiheita seka yleisia periaatteita. Tassa kappaleessa niita kdydaan l1api ESRS-stan-
dardien mukaisen raportoinnin ndkékulmasta. Yleisia laadullisia kriteereita ja periaatteita ovat due
diligence -prosessi, kaksinkertainen olennaisuus, merkityksellisyys, todenmukainen esittdminen,
vertailukelpoisuus, todennettavuus ja ymmarrettavyys (Euroopan komissio 2023d, 7, 10, 28-30).
Raportointivaiheita ovat olennaisuuden arviointiprosessi, suorituskykymittareiden maarittaminen
(KPI), tietojen raportointi seka raporttien ulkopuolinen varmentaminen (Ecobio 2023; Brockett &
Rezaee 2012, 42; Borenius 2023). Kestavyysraportin ulkopuolinen varmentaminen kasitellaan erik-

seen luvussa 3.2.

Due diligence -prosessilla viitataan yleisesti yrityskauppatilanteissa tehtavaan riskiarvioon oston
kohteena olevasta yrityksesta (Liappis ym. 2019, luku 7). Osana yrityksen valmistautumista kesta-
vyysraportointiin due diligence maaritellaan prosesseiksi, joilla yritys tunnistaa, arvioi, ehkaisee,
lieventaa ja korjaa sen toimintaan liittyvid olennaisia haitallisia vaikutuksia, jotka ovat todellisia tai
mahdollisia (EFRAG 2022, 31). Kaksinkertainen olennaisuus on yrityksen olennaisuuden arviointi-
prosessia ohjaava periaate. Olennaisten vaikutusten arvioinnissa otetaan huomioon outside-in-,
seka inside-out-nakdkulmat. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta arvioinnissa otetaan huomioon
yrityksen ulkoisten tekijoiden vaikutus sen toimintaan seka sen oman toiminnan vaikutus ymparis-

toon ja yhteiskuntaan. (Quentic 2023.)
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Kuva 6. Kaksinkertainen olennaisuus

Kestavyystietojen laadulliset kriteerit on otettava huomioon ESRS-standardien mukaisessa kesta-
vyysraportissa. Merkityksellisyydella viitataan siihen, etta kestavyystiedot on arvioitu kaksinkertai-
sen olennaisuuden periaatteen mukaisesti. Todenmukaiseksi tiedot tekee taydellinen kuvaus tie-
don sisallosta, puolueeton nakemys seka tarkkuus. Tietojen vertailukelpoisuus saavutetaan, kun
tietoja voidaan vertailla yrityksen aiempina kausina antamiin tietoihin seka muiden samalla toi-
mialalla toimivien yritysten antamiin tietoihin. Myos raportoinnin vuodesta toiseen jatkuva johdon-
mukaisuus on tarkea osa sita, etta tiedot pysyvat vertailukelpoisina. Tietojen on oltava ulkopuolisen
tahon todennettavissa, jotta CSRD-direktiivin vaatimus kestavyysraporttien varmentamisesta saa-
daan taytettya. Viimeisena laatukriteerind on ymmarrettavyys. Kestavyystietojen on oltava selkeit3,
ytimekkaita ja kohtuudella asiantuntevan kayttajan helposti ymmarrettavissa. (Euroopan komissio
2023d, 28-30.)

Olennaisuuden arviointiprosessin tarkoituksena on tunnistaa yrityksen kestavyysvaikutukset, -riskit
ja -mahdollisuudet seka arvioida niiden olennaisuus. Olennaisuusarviointi on ESRS-standardien
mukaisen kestavyysraportoinnin perusta. Olennaisuuden arviointiprosessiin liittyy myos tiedonanto-
vaatimuksia ESRS 2 standardissa, jotka antavat yrityksille suuntaa siita, mita arviointiprosessin tu-
lee sisaltaa. Prosessista annettavia tietoja ovat esimerkiksi arviointiprosessissa kaytetyt menetel-
mat, onko prosessissa kuultu sidosryhmia sen ymmartamiseksi, miten vaikutukset kohdistuvat nii-
hin, miten yritys on arvioinut tunnistettujen riskien ja mahdollisuuksien todennakdisyytta ja onko
prosessi muuttunut edelliseen raportointikauteen verrattuna. (Euroopan komissio 2023d, 49-50.)
Olennaisuus on helpompi maarittda taloudellisia tietoja raportoitaessa, mutta erillinen olennaisuus-
arviointi on tarkea osa kestavyysraportointia, koska muuten raportit eivat pysy ytimekkaina ja tar-
koituksenmukaisina. Tilinpaatdsasiakirjoista tuloslaskelmaa ja tasetta hyddyntavat |ahinna osak-
keenomistajat, mutta kestavyysraporttien kayttajia ovat muun muassa tyontekijat, luotonantajat,
asiakkaat ja toimittajat. On tarkeaa raportoida vain olennaisimmista asioista, jotta laaja joukko si-
dosryhmia voi ymmartaa ja arvioida yrityksen toimintaa sen kestavyysvaikutusten kautta. (Brockett
& Rezaee 2012, 43.)
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Tiedonkeruun, raportoinnin jatkuvuuden ja edistymisen seurannan kannalta on tarkeaa asettaa
suorituskykymittareita olennaiseksi arvioiduille kestavyysseikoille. Kestavyysraporttien sisallon tu-
lisi koostua ainoastaan mitattavissa seka todennettavissa olevista tiedoista. Jos tiedot eivat ole to-
dennettavissa, ei ulkopuolisen tahon ole mahdollista varmentaa kestavyysraporttia. (Brockett & Re-
zaee 2012, 45.) ESRS-standardeissa on tiedonantovaatimuksia yrityksen kayttamista suorituskyky-
mittareista kuhunkin olennaiseen kestavyysseikkaan liittyen. Kaytettavista mittareista on esimer-
kiksi ilmoitettava mittareiden menetelmat ja mihin taustaoletuksiin ne perustuvat. (Euroopan komis-
sio 2023d, 53.)

Koska kestavyysraportointi on ennen perustunut vapaaehtoisuuteen NFRD-direktiivin piiriin kuulu-
via yrityksia lukuun ottamatta, on myos raporttien muoto ollut varsin vapaa. Raportti on voinut olla
esimerkiksi nettisivusto tai pdf-asiakirja. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, luku 4.) Tulevien ESRS-stan-
dardien mukaisesti kestavyysraportin on oltava ihmisen luettavissa seka koneluettavissa European
Single Electronic Formatin mukaisesti XHTML-tiedostomuodossa (KPMG 2023, 15). Kestavyysra-
portti esitetaan yrityksen toimintakertomuksen erillisessa osassa, joka nimetaan kestavyysselvi-
tykseksi. Kestavyysraportin sisaltd on jaettava neljaan eri osaan: yleiset tiedot, ymparistotiedot, yh-
teiskunnalliset tiedot ja hallintotapatiedot. Myos EU-taksonomian mukainen raportointi tulee sisal-

lyttaa kestavyysraporttiin. (Euroopan komissio 2023d, 17—-18.)
3.2 Kestavyysraportin ulkopuolinen varmentaminen

Kestavyysraportointiin tulee aiemmasta poiketen merkittava muutos, kun CSRD-direktiivin myo6ta
kestavyysraporttien sisaltd tulee myos varmennuksen piiriin. NFRD-direktiivin mukaista muita kuin
taloudellisia tietoja koskevaa selvitysta ei ole tarvinnut Suomessa varmentaa, vaan tilintarkastuk-

sen yhteydessa on vain tarkistettu, etta selvitys on annettu. (Vanhala & Ristaniemi 2022, luku 2.)

Varmennustoimeksiannoissa erotetaan toisistaan kaksi eri varmuustasoa: rajoitettu varmuus seka
kohtuullinen varmuus. Rajoitetun varmuuden antava toimeksianto on laajuudeltaan suppeampi ver-
rattuna kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon. Tulevaisuudessa tavoitellaan sita, etta
kestavyysraportit saavuttavat saman varmuustason, kuin yrityksen taloudelliset raportit. Kestavyys-
raporttien varmentamisesta ei ole kuitenkaan viela olemassa yhtenaista standardia, joten varmen-
nustasoa tullaan nostamaan asteittain. Rajoitettua varmuutta koskevat varmennusstandardit ko-
missio on kaavaillut hyvaksyttavaksi viimeistaan 1.10.2026 ja kohtuullista varmuutta koskevat var-
mennusstandardit viimeistaan 1.10.2028. (Euroopan parlamentin ja Neuvoston direktiivi (EU)
2022/2464 asetuksen (EU) N:o 537/2014, direktiivin 2004/109/EY, direktiivin 2006/43/EY ja direktii-
vin 2013/34/EU muuttamisesta yritysten kestavyysraportoinnin osalta, jaliempana CSRD-direktiivi,
20-21, 55.)
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Kestavyysraporttien varmentaminen rajoitetulla varmuustasolla alkaa kuitenkin ensimmaisista ra-
porteista eteenpain. Alkuun varmennus on lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison
rajoitetun varmuuden toimeksiannon pohjalta antama lausunto siita, onko kestavyysraportointi to-
teutettu unionin vaatimusten mukaisesti. Lausunnon on siséllettava esimerkiksi tieto siita, onko
kestavyysraportoinnissa noudatettu ESRS-standardeja, tiedot prosessista, jolla yritys on tunnista-
nut kestavyysraportointistandardien mukaiset raportoitavat tiedot seka arvion siita, onko yritys nou-
dattanut EU-taksonomian mukaista raportointia. (CSRD-direktiivi, 21.)

Vuosi 2024 Vuosi 2025 Vuosi 2026 Vuosi 2027 Vuosi 2028
(Raportoidaan 2025) (Raportoidaan 2026) (Raportoidaan 2027) (Raportoidaan 2028) | (Raportoidaan 2029)

@

. . 1.10.2026 Komission hyvaksynta 1.10.2028 Komission hyviksynta
= Kestdvyysraportin . - L .. o .
" PR viimeistaan rajoitettua viimeistaan kohtuullista
tdytettavad rajoitettu . .
varmuutta koskeville varmuutta koskeville
varmuus ; .
varmennusstandardeille varmennusstandardeille

Kuva 7. Varmennustason asteittainen siirtyma rajoitetusta varmuudesta kohtuulliseen varmuuteen
(mukaillen KPMG 2023, 20)

3.3 Kestavyysraportointia ohjaavat globaalit aloitteet

Yrityksilla on ollut kdytdéssa kymmenia eri raportointiohjeistuksia vapaaehtoisen kestavyysrapor-
toinnin tueksi. ESRS-standardien laadinnassa on tavoiteltu laajaa yhdenmukaisuutta Global Repor-
ting Initiativen (GRI) standardien seka International Sustainability Standards Boardin (ISSB) kesa-
kuussa 2023 julkaistujen kahden standardin kanssa (Euroopan komissio 2023b). GRI:n standardit
kasitelldan erillisessa luvussa 3.4, silla ne ovat toistaiseksi johtavat standardit kestavyysraportoin-

nissa.

GRI:n ohella suosittuja vaihtoehtoisia tai toisiaan tdydentavia raportointiohjeita ovat esimerkiksi
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) -standardit, integroitu raportointi seka Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) -tydéryhman suositukset. SASB-standardi
on vuonna 2018 julkaistu toimialakohtainen standardi, ja se on kehitetty ensisijaisesti sijoittajille

suunnattua raportointia varten, integroidussa raportoinnissa tavoitellaan yrityksen arvonluonnin
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hahmottamista eri aikajanteilla ja TCFD on tydéryhma, jonka pyrkimyksena on saada yritykset ra-
portoimaan ilmastoon liittyvista riskeistdan ja mahdollisuuksistaan. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, luku
4.)

Myés tilinpaatosstandardeja kehittdva IFRS-saatio on lahtenyt mukaan kestavyysraportointistan-
dardien kehitykseen. Vuoden 2021 lopussa jo edelld mainittuja SASB-standardeja kehittanyt Value
Reporting Foundation (VRF) seka ilmastoraportointiin keskittynyt Climate Disclosure Standards
Board (CDSB) yhdistettiin IFRS-saatioén muodostaen uuden IFRS-saation alla toimivan Internati-
onal Sustainability Standards Boardin (ISSB). GRI seka ISSB ilmoittivat vuoden 2022 alussa aloit-
tavansa yhteistydn globaalien kestavyysraportointistandardien kehittdmisessa. ISSB:n standardei-
hin tulee sisaltymaan CDSB:n ilmastoraportointistandardit sekd TCFD:n suositukset. ISSB:n tarkoi-
tuksena on kehittdd maailmanlaajuisesti kaytettavat sijoittajien tietotarpeisiin kohdistetut kestavyys-
raportointistandardit, jotka perustuvat yksinkertaiseen olennaisuuteen. Ensimmaiset ISSB:n stan-
dardit IFRS S1 seka IFRS S2 julkaistiin kesakuussa 2023. IFRS S1 standardi kasittelee yritysten
kestavyysriskeja sekd mahdollisuuksia lyhyella-, keskipitkalla- seka pitkalla aikavalilla ja IFRS S2
standardi kasittelee ilmastoon liittyvia tietoja. Toistaiseksi GRI:n standardit ovat suosituimmat kes-
tavyysraportoinnissa kaytettavat standardit, mutta ISSB:n standardit tulevat jatkossa haastamaan
niiden aseman johtavina standardeina. (Kallunki 2022, luku 7; Vanhala & Ristaniemi 2022, luku 2;
IFRS 2023.)

ISSB:n standardien tulevaa asemaa edistaa se, ettd kaksi ensimmaista ISSB-standardia on luotu
rinnakkain ESRS-standardien kanssa yhteistydssa Euroopan komission sekd EFRAGiIn kanssa.
Standardien keskinaiselld yhdenmukaisuudella pyritdan valttdmaan ylimaaraista raportointia, jos
yritys aikoo raportoida ESRS-standardien liséksi ISSB-standardien mukaisesti. (Euroopan komis-
sio 2023b.)

3.4 Global Reporting Initiative (GRI)

Global Reporting Initiative (GRI) on kansainvalinen kestavyysraportointialoite, jonka kehitys alkoi
vuonna 1997 ja sen kaynnistamisen takana olivat YK:n ymparistéohjelma (UNEP) seka Coalition
for Environmentally Responsible Economies (CERES). GRI:n visiona on yritysten kestavyysraport-
tien vertailukelpoisuuden kohentaminen seka kestavyysraportoinnin vakiinnuttaminen taloudellisen
raportoinnin tavoin. GRI-standardit on luotu yhteistytssa raportteja kayttavien sidosryhmien
kanssa. Keskeisiksi sidosryhmiksi on nimetty esimerkiksi sijoittajat, ammattiyhdistysliikkeet, viran-
omaiset, tutkimuslaitokset, tilintarkastusyhteisét ja muut yhteiskunnalliset toimijat. (Niskala, Paju-
nen & Tarna-Mani 2013, 106.) GRI:ta on kuitenkin kritisoitu siitd, ettei se enaa aja niin vahvasti laa-

jaa sidosryhmaajattelua, vaan keskittyminen on siirtynyt enemman yritysjohdon intresseihin
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(Vanhala & Ristaniemi 2022, luku 2). KPMG:n vuoden 2022 selvityksen mukaan GRI-standardit
ovat globaalisti kaytetyin ohjeistus kestavyysraportoinnissa (KPMG 2022, 23).

GRI-standardit on jaettu kolmeen osaan: yleiset standardit (Universal Standards), toimialakohtaiset
standardit (Sector Standards) ja aihekohtaiset standardit (Topic Standards). Yleisia standardeja
noudattavat kaikki GRI:n mukaisesti raportoivat yritykset, toimialakohtaisista standardeista yritys
raportoi sen toimialalle soveltuvan standardin mukaisesti, jos sellainen on saatavilla ja aihekohtai-

sia standardeja yritys kayttda perustuen sen laatimaan olennaisuusarvioon. (GRI 2021, 2—4.)

GRI-standardit on luotu etenkin suurille sekd globaalisti toimiville yrityksille (Koipijarvi & Kuvaja
2020, luku 4). GRI kuitenkin antaa yrityksille mahdollisuuden soveltaa standardeja joko raportoiden
standardien mukaisesti (in accordance) tai standardeihin viitaten (with reference). GRI suosittelee
yrityksia raportoimaan standardien mukaisesti, silla se tarjoaa kattavamman kuvan yrityksen kesta-
vyysvaikutuksista. Standardeihin viitaten voi raportoida, jos yritys ei kykene tayttdmaan kaikkia ra-
portointivaatimuksia tai jos se tahtoo raportoida vain tietyista aiheista. (GRI 2021, 5.) GRI-standar-

dit perustuvat kaksinkertaiselle olennaisuudelle (Vanhala & Ristaniemi 2022, luku 2).
3.5 Euroopan unionin kestavyysraportointialoitteet

Euroopan unionissa on harmonisoitu jasenmaiden valista kansallista lainsdadantda direktiiveilla
muun muassa yritystoimintaan ja kaupankayntiin liittyen. EU:n sisdmarkkinat perustuvat inmisten,
tavaroiden, palveluiden ja padoman vapaalle likkuvuudelle ja tdman takaamiseksi EU:n lainsaa-
dannoélla on luonnollisesti merkittava rooli. Vapaiden sisdmarkkinoiden lisdksi EU:n tavoitteena on
paaomamarkkinaunionin (CMU, The capital markets union) edistaminen. Padomamarkkinaunionin
tavoitteena on helpottaa pk-yritysten rahoituksen saantia, lisatd EU:n houkuttelevuutta sijoituskoh-
teena seka parantaa EU:n globaalia kilpailukykya. Paaomamarkkinaunioni linkittyy Euroopan vih-
rean kehityksen ohjelmaan, jolla tavoitellaan Euroopan nousua ensimmaiseksi iimastoneutraaliksi
maanosaksi. Yksi Euroopan vihrean kehityksen ohjelman alatavoite on talouskasvun erottaminen
resurssien kaytosta. (Liappis ym. 2019, luku 6; Euroopan unioni s.a.; Euroopan komissio s.a.a.;
Euroopan komissio s.a.b.) Kestavyysraportointi linkittyy kestavaan kehitykseen, yritystoimintaa oh-

jaavaan lainsaadantoon seka rahoituksen ohjaamiseen kestaviin investointeihin.

Ensimmaisen kerran yritysten muiden kuin taloudellisten tietojen raportointiin viitattiin EU-lainsaa-
dannossa vuoden 2003 modernisointidirektiivissa, jossa yrityksen toimintakertomukseen lisattiin
vaatimus yritykselle merkityksellisten ymparisto-, sosiaalisten- ja muiden nakokulmien huomioon
ottamisesta. Vaatimuksessa yhteiskunnasta ja ymparistosta raportointi jai viela kuitenkin vapaaeh-
toiseksi, lakiin perustuvan tilinpaatos- ja toimintakertomussaantelyn ulkopuolelle ja toimintakerto-

muksesta irralliseksi raportiksi. Vuonna 2014 kestavyysraportointi eteni NFRD-direktiivin my6ta, ja
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vuonna 2023 CSRD-direktiivin myo6ta. CSRD-direktiiviin kuuluvat myés ESRS-standardit, joiden
mukaan kestavyysraportointivelvollisten yritysten on laadittava kestavyysraporttinsa. (Vanhala &

Ristaniemi 2022, luku 2; Euroopan komissio 2023.)
3.5.1 Non-Financial Reporting Directive (NFRD)

NFRD-direktiivi on 2014 voimaanastunut EU-direktiivi, jolla sdadettiin muita kuin taloudellisia tietoja
koskevasta selvityksesta. Suomessa direktiivin vaatimukset saavutettiin sisallyttamalla ne kirjanpi-
tolakiin seka arvopaperimarkkinalakiin. Virallisesti NFRD ei ole itsendinen direktiivi vaan silld muu-
tettiin tilinpaatosdirektiivin (Accounting Directive) raportointivaatimuksia. NFRD:n my6ta suurilta
yleisen edun kannalta merkittavilta yrityksilta ja konserneilta (kdytanndssa suurilta porssiyhtiilta,
luottolaitoksilta seka vakuutusyhtitiltd) alettiin vaatimaan muiden kuin taloudellisten tietojen selvi-
tyksen julkaisemista. NFRD:n mukaisesti tietoja oli annettava vahintaan siita, kuinka yritys huolehti
ymparistoasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstéasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta
seka korruption ja lahjonnan torjunnasta. Selvitykseen tuli myds lisata lyhyt kuvaus liiketoiminta-
mallista, toimintaperiaatteista, joita yhteisd oli noudattanut huolehtiessaan muun kuin taloudellisen
tiedon soveltamisalaan kuuluvista asioistaan, toimintaperiaatteiden tulokset seka muita tarkentavia
tietoja. (Vanhala & Ristaniemi 2022, luku 2; ESGpalvelu 2022.)

Direktiivissa paatés muiden kuin taloudellisen tiedon selvitysten ulkopuolisesta varmentamisesta
jatettiin jasenmaiden valittavaksi. Suomessa varmentamista ei edellytetty, mutta esimerkiksi ltali-
assa ja Ranskassa varmennus vaadittiin. Suomessa tilintarkastuksen yhteydessa vain tarkistettiin,
ettd selvitys oli annettu. Direktiivilla tavoiteltiin 1apindkyvyyden, selvitysten yhdenmukaisuuden ja
vertailukelpoisuuden lisaamista. Lopulta selvitysten taso jai kuitenkin vaihtelevaksi jasenmaiden
kesken. Tama johtui osittain siita, ettei selvityksid varmennettu kaikissa jasenmaissa, varmentami-
sesta ei ollut yhtenaista linjaa ja selvityksen antamiselle annettiin vuonna 2017 21 eri raportoin-
tistandardia, joiden mukaan oli mahdollista raportoida. (Vanhala & Ristaniemi 2022, luku 2; ES-
Gpalvelu 2022.)

Vuonna 2019 Euroopan komissio julkaisi taydentavat ohjeet ilmastoon liittyvien tietojen raportoin-
nista. Ohjeet perustuivat Task Force on Climate-Related Financial Disclosures tydryhman vuoden
2017 suosituksiin, joissa kannustettiin rahoitusalan yrityksia antamaan tietoja ilmastoon liittyvista
riskeista ja mahdollisuuksista. Lopulta Euroopan komissio itse arvioi, etteivat vuonna 2017 annetut
suositukset raportointistandardeista tai vuonna 2019 annetut taydentavat ohjeet ilmastoon liittyvien
tietojen raportoinnista riittdneet parantamaan yritysten muiden kuin taloudellista tietoa koskevien
selvitysten laatua ja vertailukelpoisuutta, joten paatettiin aloittaa uuden kestavyysraportointidirektii-

vin laatiminen. (Vanhala & Ristaniemi 2022, luku 2.)
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3.5.2 Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

CSRD-direktiivi on 2023 voimaanastunut EU-direktiivi, jolla vahvistetaan yritysten yhteiskunta- ja
ymparistovaikutusten raportointiin liittyvia raportointisdantéja (Euroopan Komissio 2023). CSRD-
direktiivin laatiminen aloitettiin, koska Europan komissio totesi NFRD-direktiivin vaativan uudista-
mista. NFRD-direktiivin mukaisten muiden kuin taloudellisten tietojen selvitysten sisallot ja tasot
olivat vaihtelevia jasenmaiden valilla. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, luku 4.) Raporteista myds puuttui
tietoja, joita sijoittajat, sekd muut sidosryhmat pitivat tarkeina. Vajavaisten selvitysten vertailu yri-
tysten kesken oli haastavaa. (Euroopan komissio 2021.) CSRD-direktiivi tulee velvoittamaan use-
ampia yrityksia raportoimaan kestavyysseikoista verrattuna NFRD-direktiiviin. Suomessa NFRD-
direktiivin piiriin kuuluvia yrityksia oli noin 100 ja CSRD-direktiivin piiriin tulee kuulumaan arviolta
noin 600-800 yritysta. (Finnwatch 2022.)

Uuden direktiivin tavoitteena on varmistaa, etta sijoittajat sekd muut sidosryhmat saavat tarvitse-
mansa tiedot arvioidessaan yrityksen toiminnan vaikutuksia ihmisiin ja ymparistéon seka voivat ar-
vioida yritykseen liittyvia taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia liittyen ilmastonmuutokseen seka
muihin kestavyysteemoihin. CSRD-direktiivin raportointivelvollisuus tulee koskettamaan yrityksia
asteittain. Vuoden 2024 alusta CSRD-direktiivin piiriin siirtyvat NFRD-direktiivin piiriin kuuluneet
suuret yleisen edun kannalta merkittavat yritykset, vuoden 2025 alusta suuret listaamattomat yri-
tykset ja vuoden 2026 alusta pienet- ja keskisuuret listatut yritykset. Listatut pk-yritykset voivat kui-
tenkin lykata raportoinnin aloittamista vuoteen 2028. Yritysten on raportoitava erillisten kestavyys-
raportointistandardien mukaisesti (ESRS). (Euroopan komissio 2023; Euroopan komissio 2023b.)
Muita muutoksia NFRD-direktiiviin verrattuna ovat tietojen julkistaminen osana toimintakertomusta
eika erillisena selvityksena, tietojen julkistaminen koneluettavassa muodossa seka vaatimus kesta-

vyysraporttien varmentamisesta (Vanhala & Ristaniemi 2022, luku 2).
3.5.3 European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

ESRS-standardit ovat vuonna 2023 Euroopan komission delegoituna sdaddksena hyvaksymat
standardit, joiden mukaan CSRD-direktiivin alaiset yritykset tulevat laatimaan kestavyysraportit.
Yhtenaisilla raportointistandardeilla tavoitellaan laadukkaampia kestavyysraportteja, raportointikus-
tannusten laskua yrityksille pitkalla aikavalilla seka vertailukelpoisia ja luotettavia kestavyysraport-
teja. Komission hyvaksymat standardit on laadittu yhteistydssa EFRAGin (European Financial Re-
porting Advisory Group) kanssa. EFRAG on paaosin EU:n rahoittama itsendinen neuvoa-antava
elin. EFRAG laati luonnokset ESRS-standardeiksi ja niiden laadinnassa tehtiin yhteistyéta muun
muassa sijoittajien, yritysten, tilintarkastajien ja ammattiyhdistysliikkeiden kanssa. Standardien laa-
timisessa on tavoiteltu laajaa yhtenevaisyytta ISSB- seka GRI-standardien kanssa. (Euroopan ko-
missio 2023b.)
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ESRS-standardit sisaltavat 12 eri standardia, jotka kattavat yhdessa laajasti eri kestavyysteemoja.
Kaksi standardia sisaltaa lapileikkauksen kaikkiin kestavyysteemoihin (Cross-cutting standards),
viisi standardia kasittelee ymparistdvastuuta, nelja sosiaalista vastuuta ja yksi hyvaa hallintotapaa.
ESRS 1 standardi ei sisalla tiedonantovaatimuksia vaan esittelee yleisia raportointiin liittyvia peri-
aatteita. ESRS 2 standardi, jota kaikkien raportointivelvollisten yritysten on noudatettava, sisaltaa
olennaisia tiedonantovaatimuksia seka vahimmaistiedonantovaatimuksia kaikista kestavyystee-
moista. Loppuja kymmenta standardia yritykset noudattavat perustuen heidan laatimaansa olen-
naisuusarvioon. Olennaisuusarvioon perustuvat tiedonantovaatimukset eivat ole vapaaehtoisia ra-
portoitavia, vaan tiedot on julkaistava, jos ne on todettu yrityksen toiminnan kannalta olennaisiksi.
Yrityksen kestavyystekijdiden olennaisuuden arviointiprosessi on myds ulkopuolisen varmennuk-
sen alainen. Jos yritys toteaa, ettei iimastonmuutos ole olennainen sen toiminnan kannalta, on sen
esitettava yksityiskohtainen selvitys siita, kuinka olennaisuusarviossa on paadytty kyseiseen paa-

telmaan. (Euroopan komissio 2023b; Tofuture 2023.)

Lapileikkaavat e L ) )
standardit Ymparistovastuu Sosiaalinen vastuu Hyva hallintotapa

s ESRS 1 Yleiset * E1 Ilmastonmuutos ¢ S1 Oma tydvoima ¢ G1 Liiketoiminnan
vaatimukset * E2 Pilaantuminen 52 Arvoketjun harjoittaminen
® ESRS 2 Yleiset e E3 Vesivarat ja tyontekljat
tiedot merten * 53 Vaikutusten
luonnonvarat kohteena olevat
* E4 Biologinen yhteisét
monimuotoisuus ja ¢ S4 Kuluttajat ja
ekosysteemit loppukayttajat
® E5 Resurssien
kaytto ja

kiertotalous

Kuva 8. ESRS-standardit

Kuten edella mainittiin, sisaltda kaikkia raportointivelvollisia yrityksia velvoittava ESRS 2 standardi
tiedonantovaatimuksia seka vahimmaistiedonantovaatimuksia liittyen kaikkiin kestavyysteemoihin.
Standardin tiedonantovaatimukset on jaettu viiteen aihealueeseen: 1. Laatimisperusteet, 2. Hal-
linto, 3. Strategia, 4. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta seka 5. Mittarit ja tavoitteet.
12:n tiedonantovaatimuksen lisaksi standardi sisaltaa nelja vahimmaistiedonantovaatimusta. Tie-
donantovaatimuksen ja vahimmaistiedonantovaatimuksen erottaa toisistaan se, etta yksittaista tie-
donantovaatimusta noudatetaan vain kerran, kun taas vahimmaistiedonantovaatimuksia sovelle-
taan jokaisten aihekohtaisissa ja myéhemmin julkaistavissa alakohtaisissa standardeissa olevien
tiedonantovaatimusten kanssa. Kaytanndssa yritys siis soveltaa vahimmaistiedonantovaatimuksia

sen olennaisuuden arviointiprosessin my6ta tunnistamistaan olennaisista kestavyysseikoista
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raportoitaessa. (Euroopan komissio 2023d, 4, 37-39.) Liitteena olevassa oppaassa eurooppalai-
sesta kestavyysraportoinnista kdydaan tarkemmin lapi ESRS 2 standardin tiedonantovaatimukset,

vahimmaistiedonantovaatimukset seka mita niilla tavoitellaan.

Kirjoitushetkelld EFRAG luonnostelee suppeampia oikeasuhteisia raportointistandardeja listatuille
pk-yrityksille. Pk-yritykset voivat itse paattaa, laativatko ne kestavyysraporttinsa tulevien suppeam-
pien standardien, vai jo julkaistujen laajempien ESRS-standardien mukaisesti. Myos listaamatto-
milla pk-yrityksilla voi tulla tarve kestavyystietojen julkaisemiselle esimerkiksi rahoitusta hakies-
saan, jonka vuoksi EFRAG luonnostelee myo6s vapaaehtoisia oikeasuhteisia raportointistandardeja
listaamattomille pk-yrityksille. Lisaksi toimialakohtaiset standardit ovat kehitteilla. EFRAG tulee
myds julkaisemaan tulevaisuudessa liséda ohjeistusta ESRS-standardien mukaisesta raportoin-
nista. Euroopan komissio on suositellut, ettd EFRAG keskittyisi tulevissa ohjeistuksissa etenkin
olennaisuuden arviointiprosessiin seka yrityksen arvoketjuun liittyvdan raportointiin. (Euroopan ko-
missio 2023b.)

3.5.4 CSRD-direktiivin kansallinen voimaansaattaminen Suomessa

Euroopan unionin lainsdadantoé saatetaan voimaan eri tavoin sdadostyypin mukaan. EU-direktiivit
velvoittavat kaikkia EU-maita saavuttamaan siind maaritellyt tavoitteet, mutta jasenvaltiot saavat
itse paattada, kuinka direktiivin tavoitteet sisallytetdaan kansalliseen lainsdadantéon sopivaksi. Ylei-
nen vaatimus on, ettd direktiivi on sisallytettava kansalliseen lainsdadantéoon kahden vuoden si-

salla direktiivin antamisesta. (Euroopan komissio s.a.)

Suomessa CSRD-direktiivin taytantéonpanoa valmistelee Ty6- ja elinkeinoministerié. Kestavyysra-
portointidirektiivin kansalliseksi voimaansaattamiseksi ehdotetaan kirjanpitolain, tilintarkastuslain,
osakeyhtiolain, osuuskuntalain, tilintarkastajan vuosimaksusta ja laadunvalvonnan maksuista an-
netun lain, luottolaitostoiminnasta annetun lain, vakuutusyhtidlain, elékesaatidista ja elakekassoista
annetun lain, merimieslain, maatalousyrittdjan elakelain, arvopaperimarkkinalain, finanssivalvon-

nasta annetun lain ja kaupparekisterilain muuttamista. (Ty0- ja elinkeinoministerio 2023.)
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4 Empiirinen osa

Tassa osassa kaydaan lapi taman toiminnallisen opinnaytetydn prosessia, joka johti kestavyysra-
portointivelvollisille yrityksille suunnatun oppaan laatimiseen. Ensimmaisessa alaluvussa kuvataan
opinnaytetyoprosessin lahtétilannetta, perustellaan oppaan tarve seka maaritellaan laadullisia kri-
teereja ohjeistavalle materiaalille. Toisessa alaluvussa kaydaan lapi tuotoksen eli oppaan toteutta-
misprosessin vaiheet, prosessin aikana tekemani valinnat seka perustellaan tyén laatimiseen valit-

semani menetelma.
4.1 Tuottamisen lahtétilanteen kuvaus ja suunnittelun esittely

Aloitin opinnaytetydn aiheen pohdinnan kevaalla 2023. Halusin |6ytaa ajankohtaisen aiheen, joka
oli selkeasti rajattavissa ja jolle oli maariteltavissa kohderyhma, joka tyosta hyotyy. Henkilokohtai-
sina toiveina oli myos I6ytaa aihe, joka kiinnosti minua ja johon tutustumisesta voisi tulevalla ural-
lani olla hyotya. Vastuullinen liiketoiminta on lapi opintojen kiinnostanut minua, joten lIahdin hake-
maan sopivaa aihetta siihen liittyen. Juuri sopivasti kesalla 2023 oltiin julkaisemassa CSRD-direk-
tiivin alaiset ESRS-standardit ja koin heti, etta niihin liittyen voisi keksia jotain hyddyllista. Olin syk-
sylla 2022 opiskelijavaihdossa Belgiassa, ja siella opintoihini kuului kurssi EU-lainsdadanndsta.
Kurssi oli erittdin mielenkiintoinen, joten paasin tdssa opinndytetydssa yhdistdmaan kiinnostukseni
vastuulliseen liiketoimintaan seka EU-lainsaadantoon. Kun aihe alkusyksysta 2023 hyvaksyttiin, oli
minulla jo selked kasitys tyon toteutustavasta, kohderyhmasta seka aiheen rajauksesta mielessani.

Purin ajatukseni opinnaytetydsuunnitelmaan ja siirryin varsinaisen tyon kirjoittamiseen.

Tyon aiheen keksittyani totesin, etta tydn laatiminen toimeksiantajalle rajoittaisi mahdollisuuttani
laatia laajaa kohderyhmaa hyddyntava opas. Siksi paatin laatia tydn itsenaisesti. Oppaan keskeisin
kohderyhma ovat suomalaiset listaamattomat suuret yritykset, joiden on aloitettava kestavyysra-
portointi vuodesta 2025 eteenpain. Opasta voivat hyddyntda myds ne listatut pienet ja keskisuuret
yritykset, jotka aikovat laatia laajan kestavyysraportin. Listattujen pk-yritysten kestavyysraportointi-
velvoite alkaa vuodesta 2026 eteenpain, mutta heilld on mahdollisuus siirtda raportoinnin aloitusta
vuoteen 2028 saakka. EFRAG luonnostelee talla hetkella listatuille pk-yrityksille niin sanottuja vaih-
toehtoisia oikeasuhteisia standardeja. Kaytannossa ne ovat suppeammat standardit, jotka perustu-
vat jo julkaistuihin ESRS-standardeihin. Listatut pk-yritykset voivat itse paattaa, raportoivatko ne
nykyisten standardien laajuudessa vai myohemmin julkaistavien suppeampien standardien laajuu-

dessa. (Euroopan komissio 2023b.)

Opas vastaa kestavyysraportointivelvollisten yritysten tietotarpeeseen kestavyysraportoinnin pe-
rusteista ja kaikkia raportoivia yrityksia velvoittavan ESRS 2 standardin tiedonantovaatimuksista,

vahimmaistiedonantovaatimuksista seka niiden tavoitteista. Opas on helposti lahestyttava ja
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ymmarrettavissa oleva lahde yrityksille, joilla ei ole entuudestaan tietoa tulevasta niita velvoitta-
vasta lainsdadannosta. Oppaan luettuaan lukijan kynnys varsinaisen standarditekstin I&pikaymi-
seen madaltuu. Merkittavia ulkopuolisia rajoitteita tuotoksen laadinnassa ei ole ollut. Toki kun ky-
seessd on opinnaytetyd, on sen sopiva laajuus pitanyt pitdad mielessa. Oppaasta olisi halutessaan
voinut laatia vaikka kokonaisen kirjan, mutta tdssd muodossaan oli trkeda pohtia sita, mitkd ovat
olennaisimmat asiat, jotka yritysten tulisi tietda kestavyysraportoinnista, kun heilla ei ole aiheesta

aikaisempaa tietoa.

Oppaan laadinnassa on otettu huomioon laadullisia kriteereja. Kotimaisten kielten keskus (s.a.)
maarittelee, ettd onnistuneessa ohjeistuksessa kaytetdan kdskymuotoa, ei oleteta, etta lukijalla on
tarvittavat taustatiedot toimintojen tekemiselle ja se on helposti hahmotettavissa olevassa muo-
dossa. Kestavyysraportointi sisaltda useita eri toimintoja ja kasitteitad. Opas on pitkalti raportointia
sekd ESRS 2 standardia avaavaa tekstia, joka ei sisalla toimenpiteita lukijalta. Siksi oppaan al-
kuosioita ei ole kirjoitettu kaskymuodossa. Opas nimenomaan valmistelee lukijaa tarvittavien taus-
tatietojen sisaistamiseen, jotta hanella on jatkossa mahdollisuus toimia standardien vaatimusten
mukaisesti. Ainoastaan Kuinka aloittaa valmistautuminen raportointiin seka Lopuksi osiot sisaltavat
selkeita toimenpiteita, jotka on kirjoitettu kdskymuodossa. Oppaan sisaltdmien prosessikuvausten
vaiheittaiset etenemiset on havainnollistettu nuolimerkeilla ja/tai numeroilla. Oppaan osioiden vaih-
tumista on havainnollistettu taustan varin vaihtumisella ja jos osio kattaa monta sivua, lukee sivun
vasemmassa alalaidassa kasiteltavan osion nimi. Tekstien fontiksi valikoitui Open Sans, joka on
selkea ja helposti luettava. Oppaassa kaytettavat variyhdistelmat saavuttavat WCAG-ohjeistuksen
korkeimman, eli AAA tason varikontrastin. Tuotosta voidaan pitaa hyvana, silla se tayttaa nama

esitellyt laatukriteerit.
4.2 Tuotoksen tuottamisen kuvaus

Opinnaytetydn my6ta muodostuneen oppaan laadinta alkoi jo opinnaytetydn suunnitteluvaiheessa.
Varsinainen oppaan toteutus alkoi siind vaiheessa, kun olin kirjoittanut tyon tietoperustan valmiiksi.
Oppaan laatimiseen kuului viisi eri tydvaihetta: kohderyhman, hyédyn ja tavoitteiden pohdinta ja

maaritys, oppaan rakenteen luonnostelu ja sopivan toteutusmallin paattdminen, tiedonkeruu, toteu-

tus ja palautteen kerdaminen ja muutokset niiden pohjalta.

Oppaan
rakenteen
luonnostelu ja

Kohderyhman,
hyodyn ja
tavoitteiden
pohdinta ja
maaritys

Palautteen
kerdgaminen ja

Tiedonkeruu Toteutus muutokset

niiden pohjalta

sopivan
toteutusmallin
paattaminen

Kuva 9. Tuotoksen laatimisen vaiheet
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Kevaalld 2023 tydn aihetta muotoillessani pohdin samalla oppaan kohderyhmaa ja mita hyotya
siita lukijalle olisi. Tarkemmat oppaan tavoitteet muotoutuivat alkusyksysta 2023, opinnaytety6-
suunnitelmaa kirjoittaessani. Siksi vaihe on jaettu pohdintaan ja varsinaiseen maarittamiseen. Mi-
nulle oli tarkeda jo aihetta valitessani pohtia sit, etta tydlle on varmasti olemassa selkeasti maari-
teltavissa oleva kohderyhma seka heille osoitettavissa olevaa hyotya. Kohderyhmaksi valikoituivat
suomalaiset listaamattomat suuret yritykset seka listatut pienet ja keskisuuret yritykset, jotka
aikovat laatia laajan kestavyysraportin. Nama kohderyhmat valikoituivat, koska heille kestavyysra-
portointi tulee uutena asiana vastaan tulevina vuosina. Vapaasti hyddynnettavissa oleva opas vas-
taa myds pienemmilla resursseilla toimivien pk-yritysten tietotarpeisiin. Opas sisaltaa kattavat pe-
rustiedot kestavyysraportoinnin kulusta seka kaikille raportoiville yrityksille pakollisesta ESRS 2
standardista helposti ymmarrettavassa muodossa, joten se on erinomainen lahde raportointiin val-
mistautuessa, kun lukijan tiedot aihealueesta ovat viela suppeat. Oppaan tavoitteiksi maarittelin,
etta sen on oltava luotettava ja helposti ymmarrettava ohjeistus maaramuotoiseen kestavyysrapor-
tointiin sekd ESRS 2 standardin tiedonantovaatimuksiin. Lisaksi tavoitteina oli, etta opas pysyy luo-
tettavana, helposti ymmarrettavana, ajankohtaisena ja hyddynnettavana ainakin viisi vuotta op-

paan valmistumisesta, koska sina aikana kohderyhman raportointivelvollisuus alkaa.

Oppaan rakennetta ja sisaltdéa luonnostelin opinnaytetyésuunnitelmaa kirjoittaessani. Oppaan si-
saltoé pysyi samana, kuin mitd suunnitteluvaiheessa luonnostelin: Lukijalle, Keskeiset kasitteet,
Johdanto kestavyysraportointiin, Raportointivelvollisuuden laajeneminen asteittain, ESRS-standar-
dit, ESRS 2 standardin tiedonantovaatimukset, Kuinka aloittaa valmistautuminen raportointiin ja
Lopuksi. Oppaassa kaydaan lapi olennaisimmat vaatimukset ja periaatteet, jotka tulee ymmartaa
valmistautuessa kestavyysraportointiin. Aivan kuten kestavyysraporttien on perustuttava vain olen-
naisimpiin asioihin, on sama periaate otettu huomioon oppaan laadinnassa, jotta tietoa ei ole liikaa
ja opas pysyy helposti ymmarrettdvana. Oppaan toteutusmalliksi valikoitui PowerPoint, koska oh-
jelma on minulle entuudestaan tuttu, valmista opasta on PowerPoint -tiedostona helppo jakaa koh-
deryhmalle ja pidemmissakin tekstitiedostoissa (esim. tilinpaatokset) on alkanut yleistymaan malli,
jossa sivut ovat vaakatasossa. Vaikka PowerPointia kaytetaan paljon esityksien laadintaan, ei mi-
nun tyoni tdssa muodossa taivu esitysmateriaaliksi. Opas on tarkoitettu luettavaksi. Tiedoston poh-

jalta on kuitenkin suhteellisen helppoa laatia esitysmuotoinen versio, jos sellaiselle on tarvetta.

Valitsin oppaassa kaytettavat varit ottaen huomioon mielikuvan vastuullisuusteemasta seka saavu-
tettavien varien kriteerit. Paadyin neljaan variin, joiden yhdistelmasta muodostuu harmoninen koko-
naisuus ja joista saa muodostettua kolme variyhdistelmaa, jotka tayttavat saavutettavuuden takaa-
van kontrastieron. Kaikki kuvassa 10. esitetyt kolme variyhdistelmaa saavuttavat WCAG-ohjeistuk-
sen korkeimman, eli AAA tason varikontrastin. Tasolla AAA vahimmaiskontrasti on 7:1. (Saavutet-

tavuusopas s.a.)
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8.05:1 #003B49

12.19:1 #003B49

13.87:1 #000000

Kuva 10. Oppaan varikartta ja varikontrastit saavutettavuuden takaamiseksi

Tyo6ssa tiedonkeruu vaihe tarkoitti kdytanndssa opinnaytetydraportin tietoperustan kirjoittamista.
Kestavyysraportointi oli minulle entuudestaan tuntematon aihe, joten tietoperustan kirjoittaminen
toimi tilaisuutena ensin itse perehtya laajasti yritysvastuun ja kestavyysraportoinnin teemoihin, en-
nen samaan aihepiiriin kuuluvan oppaan laatimista. Tydn menetelmana on kaytetty integratiivista
kirjallisuuskatsausta. Integratiivisella kirjallisuuskatsauksella luodaan uusia ndkdkulmia ja kaytan-
téja valikoidun aineiston pohjalta. Integratiivinen kirjallisuuskatsaus sopi tydlleni systemaattista kir-
jallisuuskatsausta paremmin, silla kaytossani oli useita erityylisia aineistoja. Integratiivisessa kirjalli-
suuskatsauksessa kaytettavat aineistot voivat olla julkaisemattomia tutkimuksia, kirjallisuutta seka
ei-vertaisarvioituja raportteja ja julkaisuja. Systemaattisessa kirjallisuuskatsauksessa kaytettavat
aineistot rajoittuvat vain laadukkaimpiin alkuperaistutkimuksiin. Integratiivisen kirjallisuuskatsauk-
sen avulla koottu tieto tukee toiminnallisen opinnaytetyon tuotoksen sisaltéa ja ammatillisten kay-
tantdjen kuten ohjeistuksien kehittdmista. (Vilkka 2023, 27, 130-131.)

Varsinaisen oppaan toteutuksen aloitin 9.10. viimeisteltyani opinnaytetyoraportin tietoperustan. To-
teutusvaiheeseen kului aikaa noin kaksi viikkoa. Kirjoittaminen oli varsin vaivatonta, koska teeman
keskeiset lahteet ja kestavyysraportoinnin periaatteet olivat tuoreena muistissa. Oppaan laatimi-

sessa on kaytetty samoja lahteita, kuin raportin tietoperustassakin.

Viimeinen vaihe oli palautteen keraaminen ja muutokset sen pohjalta. Pyysin neljaa henkiloa luke-
maan oppaan saadakseni palautetta toteutuksen toimivuudesta seka tekstin ymmarrettavyydesta.
Oppaan lukeneita henkil6ita yhdisti se, ettei heilla ollut aiempaa tietdmysta kestavyysraportoin-

nista. Lisaksi heita yhdisti se, etta he joko tyoskentelevat asiantuntijatehtavissa tai omaavat
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sellaisen koulutustaustan, jonka my6ta voivat tulevaisuudessa toimia asiantuntijatehtavissa, joissa
eteen voi tulla tilanteita, jolloin taytyy ottaa haltuun omaan tyéhon vaikuttavia lainsaadannon aset-
tamia muutoksia. Lahetin oppaan luettavaksi sdhkdpostitse PPTX-tiedostona, joka osoittautui toi-
mimattomaksi ratkaisuksi. Oppaan sivut eivat auenneet samalla asettelulla, kuin laatimassani tie-
dostossa. Ongelma korjattiin vaihtamalla PPTX-tiedostosta PDF-tiedostoon. PDF-tiedostona opas
aukeaa alun perin tarkoitetussa muodossaan ja sitd on helppo selata. Lukijat olivat oppaan sisal-
toon tyytyvaisia ja kokivat sisaistaneensa perusteet kestavyysraportoinnista. Erityisesti prosessi-
kaavion tai aikataulun sisaltavat sivut koettiin hyddyllisina laajan aiheen hahmottamisessa. Opasta
kaytiin myds lapi opinnaytetydohjaajan kanssa 24.10.2023, jolloin todettiin, ettei oppaan toteutus-

muodossa tai sisallossa ollut muutostarpeita.

Opas ei sisalla salassa pidettavaa tietoa, joten se l0ytyy kokonaisuudessaan liitteena kohdasta liite
1. Koska koko opas on liitteissa luettavissa, ei tama raportin osio sisalla alalukua lopullisen tuotok-

sen esittely.
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5 Pohdinta

Tassa osiossa kaydaan aluksi lapi tydn keskeisimman teeman, eli kestavyysraportoinnin merki-
tysta matkalla kohti kestavampaa tulevaisuutta seka tarkastelemieni ESRS-standardien saamaa
kritiikkia ja ajatuksiani siitd. Taman jalkeen omissa alaluvuissaan kasitelldan tydn tietoperustan
seka tuotoksen luotettavuutta, johtopaatdksia tydon onnistumisesta, kehittdmis- ja tutkimusehdotuk-

sia samaan aihealueeseen liittyen seka omaa kokemustani opinnaytety6projektista.

Vastuullisuus on megatrendi, joka on tullut jaddakseen, mutta mika on kestavyysraportoinnin rooli
matkalla kohti kestavampaa tulevaisuutta? Ja kuinka onnistuneet vuoden 2024 alusta voimaan as-
tuvat ESRS-standardit ovat? Kuten yritysvastuuta kasitellessani kirjoitin, siella missa on rahaa, on
myds valtaa ja siella missa on valtaa, tulisi kantaa vastuuta. Vastuunkanto on tuotava lapinakyvasti

ilmi ja tahan tarpeeseen kattava maaramuotoinen kestavyysraportointi on hyva ratkaisu.

Kestavyysraportointi on myos tarpeellinen valine EU:n tavoitteessa ohjata yksityista rahoitusta kes-
taviin innovaatioihin seka julkista rahoitusta ilmastonmuutokseen sopeutumiseen. Rahoituksen oh-
jaaminen kestaviin innovaatioihin pakottaa yritykset tarkastelemaan niiden toiminnan vaikutuksia
ymparoivaan maailmaan. Naen tarkoituksenmukaisena sen, etta regulaatio asettaa kestamatto-
malle liikketoiminnalle taloudellisia riskeja. Kiteyttaisin kestavyysraportoinnin olevan tarpeellinen va-

line yritysten valisessa vertailussa, jotta yritystoimintaa voidaan ohjata kestavampaan suuntaan.

Heindkuussa 2023 Europan komission delegoituna asetuksena hyvaksytyt ESRS-standardit ovat
saaneet osakseen niin kritiikkia kuin kehujakin. Merkittavin kritiikki esitettiin 11.10.2023, kun 44 Eu-
roopan parlamentin jasenta nostivat Euroopan parlamenttiin danestettavaksi ehdotuksen vastalau-
seesta delegoidun sdaddksen hylkdamiseksi. 18.10.2023 Euroopan parlamentti hylkasi ehdotetun
vastalauseen, kun 261 edustajaa danesti vastalauseen puolesta ja 359 edustajaa vastaan. Vasta-
lauseen puolelle d3net tulivat parlamentin keskusta-oikea-akselilta. Adnestyksen lopputulos kertoo
siita, ettei ehdotettuihin standardeihin olla oltu taysin tyytyvaisia. Kun Euroopan parlamentissa aa-
nestettiin CSRD-direktiivista, hyvaksyttiin se luvuin 525-60. Parlamentti siis jakaa ajatuksen kesta-
vyysraportoinnin tarkeydesta, mutta kestavyysraporttien muodon maarittelevat standardit eivat
tassa muodossaan ole olleet yhta laajasti kannatettuja. Euroopan komission hyvaksyman dele-
goidun saadoksen kaataminen Euroopan parlamentissa on aarimmaisen harvinaista ja nyt vasta-

lause nostettiin aanestettavaksi ja sen osalta aanestystuloksessa oli jakaumaa.

Ehdotetussa vastalauseessa nostettiin esille kehitysehdotuksia Euroopan komissiolle standardien
kehittamiseksi, jotka olisi sitten pitanyt tuoda uutena delegoituna saadoksena Euroopan parlamen-
tin ja Euroopan unionin neuvoston tarkasteltavaksi. Endotetussa vastalauseessa Euroopan komis-

siota kehotettiin laatimaan uusi delegoitu saados, jossa olisi otettu huomioon (a) standardien
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monimutkaisuuden vahentaminen kayttamalla ymmarrettdvampaa kielta ja esittamalla etukateen
maariteltyja kvantitatiivisia suorituskykymittareita, (b) merkittava standardien maaran vahentami-
nen, (c) kaikkien raportointivelvollisten yritysten mahdollisuus lykata raportoinnin aloittamista ja ke-
hotus laatia vapaaehtoiset, maaralliset, mitattavissa olevat ja vertailukelpoiset standardit pk-yrityk-
sille ja varmistettava, etteivat suuret yritykset painosta pk-yrityksia raportoimaan, jos niilta ei vaa-
dita CSRD-direktiivin mukaista raportointia ja (d) taseen ja nettoliikevaihdon raja-arvojen muuttami-
nen ottaen huomioon inflaation vaikutuksen seka tiettyjen yritysluokkien kohdalla henkildstoluku-
maarien raja-arvon nostamisen yritysten kokoluokkaa maariteltdessa. Edella olevat kehotukset ko-
missiolle on lyhennetty ja ovat kokonaisuudessaan luettavissa ehdotetusta vastalauseesta. Ehdo-
tetussa vastalauseessa myos esitettiin kritiikkia siita, etta standardit tuovat yrityksille suurta hallin-
nollista taakkaa, edellyttavat yrityksilta merkittavia resursseja ja vaarantavat komission aikomuksen
vahentaa byrokratiaa ja raportointivelvoitteita 25 prosentilla kilpailukykyongelmien vuoksi. (Euroo-

pan Parlamentti 2023.)

Kritiikissa on jotain peraa, mutta se on selkeasti ollut vime hetken epatoivoinen yritys kaataa stan-
dardit. Ymmarran huolen etenkin pk-yritysten kyvysta vastata raportointitaakkaan seka huolen ra-
portoinnin sitomista resursseista. Olenhan juuri itsekin laatinut opinnaytetyén omalta osaltani vas-
tatakseni tahan avuntarpeeseen. Ehdotetussa vastalauseessa ei ole kuitenkaan otettu huomioon
sita, ettd EFRAG on jo laatimassa oikeasuhteisia ja suppeampia jo julkaistuihin ESRS-standardei-
hin perustuvia standardeja listatuille pk-yrityksille. Myds vapaaehtoiset listaamattomille pk-yrityk-
sille kohdistetut standardit ovat kehitteilld. Jatkossa etenkin suurten yritysten scope 3 -paastojen
selvittamiseksi pienilta ja keskisuurilta yrityksilta on vaadittava niiden toiminnan kestavyysvaikutuk-
sia avaavaa kestavyysraportointia. Scope 3 -paastoét sisaltavat kaikki yrityksen toiminnasta epa-
suorasti muodostuvat kasvihuonekaasupaastét. Ne muodostuvat pitkalti yrityksen hankintaket-
jussa. (Ecobio 2023a.) Kaikkien pk-yritysten jattdminen raportointivelvoitteiden ulkopuolelle vaaran-
taisi suurten yritysten hankintaketjujen kestavyyden selvittdmisen. Ehdotetun vastalauseen huo-
leen standardien monimutkaisuudesta Euroopan komission on mielestani vastattava edellyttamalla

EFRAGia julkaisemaan raportointia avaavaa materiaalia, jota se onkin jo laatimassa.

Positiivista on, etta nyt virallisesti hyvaksytyt ESRS-standardit perustuvat kaksinkertaiseen olennai-
suuteen. On edistyksellista, ettd nyt merkittava lainsaataja on laajasti velvoittavassa lainsaadan-
ndssa ilmaissut sen, ettd yritykseen ulkopuolelta kumpuavien taloudellisten riskien lisaksi on otet-
tava huomioon yrityksesta ulkopuolelle ymparistéon ja yhteiskuntaan aiheutuvat riskit. Etenkin kun
tulevaisuudessa kaksinkertaiseen olennaisuuteen perustuvat GRI-standardit tulee haastamaan
ISSB:n standardit, jotka perustuvat |ahinna sijoittajien tarpeet huomioivaan yksinkertaiseen olen-

naisuuteen.



30

En vaita, etta ESRS-standardit olisivat kaikin puolin ongelmaton viitekehys kestavyysraportointiin,
mutta koen niiden olevan tarpeeksi hyvat, jotta kestavyysraportoinnissa paastaan alkuun ja eteen-
pain. Myos sita voidaan pohtia, etta olisiko meilla edes ollut aikaa odotella ja laatia taydellista viite-
kehysta raportointiin, kun ratkaisujen lIoytamiselle ilmaston lampenemisen estamiseksi yli 1,5 as-

teen on jo kiire?
5.1 Tyon luotettavuus

Tyon tietoperustan kirjoittamisessa on hyddynnetty laajasti kirjallisuutta, EU:n toimielinten julkaise-
maa materiaalia, muutamia suurten tilintarkastusyhteisdjen tekemia selvityksia ja muuta materiaa-
lia sekd muita yksittaisia lahdeartikkeleita eri julkaisijoilta. Kirjallisuuden valinnassa on painotettu
mahdollisimman uusia julkaisuja, mutta my®s vanhempia julkaisuja on hyédynnetty niiltd osin, kuin
tiedot ovat edelleen ajankohtaisia. Useissa luvuissa on tekstiviittauksien avulla nahtavissa se, etta
olen hyddyntanyt kappaleiden kirjoittamisessa useita lahteitd samaan aikaan. Kun Iahteiden kes-
ken on huomattavissa se, etta teemoista kerrotaan samaan tapaan, lisda se kayttamieni Iahteiden
luotettavuutta. Liséksi tietoperustassa on hyddynnetty suomen- seka englanninkielistd 1dhdemateri-
aalia. Tydn tietoperustaa voidaan pitaa erittdin luotettavana perustuen sen laajaan lahdemateriaa-

liin, jota olen kasitellyt kriittisesti seka hyodyntanyt tekstissa yhdistellen.

Tyon tuotokselle, eli oppaalle asetin jo tavoitteisiin sen pysymisen ajankohtaisena ja luotettavana
vahintaan viisi vuotta sen valmistumisesta. Opas noudattaa samaa lahdemateriaalia, kuin raportin
tietoperusta. Oppaan osio ESRS 2 standardin tiedonantovaatimukset on tekstiltdan lahes identtista
ESRS 2 standardissa esitetyn tekstin kanssa, jotta tieto pysyy luotettavana ilman erillisia tulkintoja.
Oppaan osioon on valikoitu vain ne tiedot tiedonantovaatimuksista ja vahimmaistiedonantovaati-
muksista, jotka ovat mielestani olennaisia tietaa siind vaiheessa, kun standardiin on ensimmaista
kertaa tutustumassa. Olennaisina tietoina nden tiedonantovaatimusten ja vahimmaistiedonanto-
vaatimusten kirjainlyhenteet, nimet seka mita vaatimuksella tavoitellaan. Opas on laadittu kayttaen
integratiivista kirjallisuuskatsausta menetelmana, eli oppaan sisaltd perustuu luotettavaan lahde-
materiaaliin, eika sisalléltdan luo uutta tietoa. Opasta voidaan pitaa erittain luotettavana, koska se
perustuu tyOlle hyvin sopivalla menetelmalla jasenneltyyn luotettavaan lahdemateriaaliin, josta ei

ole laadittu omia tulkintoja.
5.2 Johtopaatokset seka kehittamis- ja tutkimusehdotukset

Taman toiminnallisen opinnaytetyon tuloksena syntyi opas kestavyysraportointivelvollisille yrityk-
sille eurooppalaisesta kestavyysraportoinnista seka ESRS 2 standardista. Tavoitteiksi maarittelin,
ettd oppaan on oltava luotettava seka helposti ymmarrettava ohjeistus tulevaan maaramuotoiseen

kestavyysraportointiin ja ESRS 2 standardin tiedonantovaatimuksiin. Lisaksi tavoittelin sita, etta
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opas pysyy tiedoiltaan luotettavana, helposti ymmarrettavana, ajankohtaisena ja hyédynnettavana
ainakin viisi vuotta oppaan valmistumisesta. Oppaan luotettavuutta pohdin luvussa 5.1 Tyon luotet-
tavuus, mutta tiivistetysti tulin tyon luotettavuuden arvioinnissa siihen tulokseen, etta opasta voi-
daan pitaa erittain luotettavana, koska se on laadittu ohjeistukselle sopivalla menetelmalla perus-
tuen luotettavaan lahdemateriaaliin, eika se sisalla uutta tietoa, joka olisi syntynyt minun oman tut-

kimukseni tai tulkinnan tuloksena.

Helpon ymmarrettdvyyden saavuttamiseksi oppaasta pyydettiin palautetta neljaltd henkildlta, joille
kestavyysraportointi oli entuudestaan tuntematon aihe. Pyysin lukijoita kiinnittdam&an huomiota eri-
tyisesti tekstin ymmarrettavyyteen. Lukijat kokivat, ettd oppaan tekstid on helppo seurata ja se on
tyyliltdan asiantuntijatehtavissa toimiville suunnattua asiatekstid. Oppaan kohderyhman huomioon
ottaen helposti ymmarrettava asiateksti on sopiva muoto oppaalle, joka on yleishyddyllinen ohjeis-
tus yrityksille. Viiden vuoden aikatavoitteeseen perustuvien lisatavoitteiden onnistumista en voi tie-
tenkaan vield arvioida, mutta aikatavoite on otettu huomioon opasta laadittaessa. Raportoinnin
pohjana toimivat ESRS-standardit on nyt hyvaksytty, joten oppaan keskeisimman lahteen voi olet-

taa pysyvan muuttumattomana seuraavat viisi vuotta.

Valitsemani aihe on hyvin ajankohtainen maaramuotoisen kestavyysraportoinnin alkaessa vuoden
2024 alusta alkaen Euroopan unionissa. Lisdksi laatimani oppaan kaltaiset ohjeistukset ovat tule-
vina vuosina tarpeellisia etenkin pienemmilla resursseilla toimiville pk-yrityksille. Pk-yrityksiin ei ole
aiemmin kohdistunut nain laajaa raportointivaatimusta koskien niiden toiminnan kestavyytta, joten
naissa yrityksissa ollaan suuren urakan edessa oman toiminnan kestavyytta arvioitaessa ja lain-
saadantoon tutustuttaessa. Pohdinta-luvun alussa kasittelemastani Euroopan parlamentin jasenten
ilmaisemasta kritiikistdkin on huomattavissa, etta siirtyma maaramuotoiseen velvoittavaan kesta-
vyysraportointiin tulee vaatimaan yrityksilta niin osaamis- kuin taloudellisiakin resursseja. Tahan
peilaten laatimaani vapaasti hydodynnettavissa olevaa opasta kaikkia raportointivelvollisia yrityksia

koskevasta ESRS 2 standardista voidaan pitaa tarpeellisena.

Opas on muodoltaan ja sisalléltaan sellainen, kuin alun perin suunnitelinkin. Ainoastaan tiedosto-
muoto, jossa opasta voi yrityksille jakaa on muuttunut PPTX-muodosta PDF-muotoon, jotta sivujen
asettelut pysyvat muuttumattomina tiedostoa avattaessa. Olen tyytyvainen lopputulokseen seka
valitsemaani toteutustapaan. Ainoa haaste oppaan laatimisessa PowerPointilla tuli vastaan pidem-
pia teksteja kirjoittaessa. PowerPoint on suunnattu paremmin esitysmateriaalien, kuin pitkien teks-
tien laatimiseen, joten oppaan osiot Lukijalle ja Johdanto kestavyysraportointiin osion alaosio Kes-
tavyysraportoinnin taustaa Euroopan unionissa olisivat nayttaneet paremmilta, jos ne olisi laadittu
ohjelmalla, joka tukee paremmin tekstinkasittelya. Nama ovat kuitenkin vain pienia yksityiskohtia

oppaan kokonaisuuden huomioon ottaen. Sisalléltdan opas on laajasta aihealueesta
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olennaisimmat asiat esitteleva yleishyddyllinen tuotos, joka sopii kohderyhman kaytettavaksi kesta-
vyysraportointiin ensimmaista kertaa tutustuttaessa. Opasta laatiessani pohdin, etta ohjeistuksen
olisi voinut laatia my6s videosarjana. Se olisi voinut olla mielenkiintoinen ja nykyaikainen tapa valit-
taa tietoa. Videomuodossa tuotoksen laatiminen olisi kuitenkin vaatinut huomattavasti enemman

aikaa, taloudellisia resursseja seka uuden opettelua.

Vastuullisuus on etenevissd maarin kasvava trendi, joka tulee jatkossakin olemaan osa liiketoimin-
taa seka sitd ohjaavaa lainsdadantda. Mahdollisuuksia kehittamistoihin seka tutkimuksiin on useita.
Etenkin kun ensimmaisid ESRS-standardien mukaisia kestavyysraportteja saadaan vuodesta 2025
eteenpain, on aika tutkia tayttavatkoé raportit ESRS-standardien mukaisen tavoitteen raporttien kes-
kindisesta vertailukelpoisuudesta. Nakisin myos pk-yritysten kestavyysraportointiin liittyvan useita
hyodyllisia aiheita joko tutkimukseksi tai kehittdmistydksi, joita voisi jo laatia. Nyt voisi esimerkiksi
I&htea selvittdmaan pk-yritysten ajatuksia heitéd odottavaan kestavyysraportointiin liittyen sekd mil-

laista tukea he kaipaisivat kestavyysraportoinnin aloittamiseen.
5.3 Opinnaytetyoprojektin ja oman oppimisen arviointi

Opinnaytetydprojekti oli minulle mielenkiintoinen ja opettavainen kokemus. Opin paljon yritysvas-
tuusta ja kestavyysraportoinnista, opin tunnistamaan omia vahvuuksia ja heikkouksia itsenaisessa

tydskentelyssa ja sain selkeyttd omiin uratoiveisiini.

Minulla ei ollut entuudestaan laajaa tietdmysta yritysvastuusta tai kestavyysraportoinnista. Opin-
naytetydprojektin tietoperustaa varten kavin laajasti 1api aiheeseen kuuluvaa l1dhdemateriaalia, ja
raporttiin jasentelemani tieto naista aihealueista on vain osa siita, mita nyt naista aiheista tiedan.
Olen my6s oppinut, ettd vastuullisen liiketoiminnan kasite on jatkuvassa muutoksessa ja kaikessa
lainsdadanndssa ja uusimmissa kaanteissa on haastavaa pysya mukana. Uralla vastuullisen liike-

toiminnan parissa kyky jatkuvaan oppimiseen seka olennaisen tiedon tunnistamiseen ovat tarkeita.

Ennen tyon aloittamista olin epavarma kyvyistani onnistua opinnaytetyoprojektissa. Nyt jalkikateen
voin todeta huolet turhiksi ja sanoa olevani erittain tyytyvainen opinnaytetyon raporttiin seka tuotok-
seen, eli laatimaani oppaaseen. Saavutin suunnitteluvaiheessa tydlle asettamani tavoitteet ja tyd
valmistui etukateen maarittelemaani aikataulua nopeammin. Kirjoitustydn myota koen loytaneeni
oman tyylini asiatekstin kirjoittajana seka saanut itsevarmuutta erilaisten kirjoitustehtavien, ohjeis-
tuksien seka esitysmateriaalien laadintaan. Kynnys esitella omia toitani seka pyytaa ja vastaanot-
taa niista palautetta on madaltunut. ltsenaisessa tyoskentelyssa olen tunnistanut vahvuuksikseni
tehokkaan tyoskentelytavan, kyvyn keskittya yhteen asiaan kerrallaan, taidon priorisoida seka ky-
vyn realistiseen yllatyksille varaa jattavaan aikataulutukseen. Heikkouksiksi olen tunnistanut vah-

van itsekriittisyyden seka ajoittaiset haasteet vaihtaa tyoskentelysta vapaalle.
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Opinnaytetydprojekti on myds antanut selkeytta uratoiveisiini. Olen paattanyt hakea opiskelupaik-
kaa maisteriohjelmasta, jossa yritysvastuuteemat ovat keskeisessa osassa. Tulevalla urallani ha-
luan paasta yhdistdamaan tradenomiopintojen aikana kerryttdmani laskentatoimen osaamisen, ana-

lysointiosaamisen seka vastuullisuusteemat.

Haluan kiittdd kuluneesta syksysta opinnaytetydohjaajaani Jere Peiposta. Tunnistit hyvin, millaista
ohjausta tyoni vaati ja valoit uskoa osaamiseeni. Ajatus opinnaytetydprojektin paattymisesta herat-
taa niin innostusta kuin haikeuttakin, mutta nyt on sopiva aika suunnata kohti tydeldmaa ja uusia

haasteita!



34

Lahteet

Barrero Zalles, D. & Dolan, C. 2022. Transparency in ESG and the Circular Economy: Capturing
Opportunities Through Data. Business Expert Press. New York.

Borenius 2023. Kestavyysraportointi, kaksoisolennaisuus ja vihervaittamat — kestavyysmurros

asettaa uusia vaatimuksia yha useammalle yritykselle. Luettavissa: hitps://www.borenius.com/ilmi-

oita-oikeudesta/2023/05/23/kestavyysraportointi-kaksoisolennaisuus-ja-vihervaittamat-kestavyys-

murros-asettaa-uusia-vaatimuksia-yha-useammalle-yritykselle/. Luettu: 15.9.2023.

Borglund, T., De Geer, H., Sweet, S., Frostenson, M., Grafstrom, M., Lerpold, L., Nordbrand, S.,
Sjostrom, E. & Windell, K. 2021. CSR and sustainable business. 2. uudistettu painos. Sanoma
Utbildning. Tukholma.

Brockett, A. & Rezaee, Z. 2012. Corporate Sustainability: Integrating Performance and Reporting.
John Wiley & Sons, Inc. New York.

Ecobio 2023. Materiality assessment creates the foundation for Responsibility Goals and Sustaina-

bility Reporting. Luettavissa: https://ecobio.fi/en/materiality-assessment-creates-the-foundation-for-

responsibility-goals-and-sustainability-reporting/. Luettu: 15.9.2023.

Ecobio 2023a. Mita ovat scope 3 -paastot ja miksi ne ovat tarkeita? Luettavissa: https://eco-
bio.fi/mita-ovat-scope-3-paastot-ja-miksi-ne-ovat-tar-
keita/?utm_term=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&utm source=ad-

words&utm _medium=ppc&utm campaign=&hsa _net=ad-

words&hsa grp=147665248930&hsa_mt=b&hsa_tgt=aud-589611520727:kwd-
2062325071897&hsa_kw=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&hsa src=g&hsa_acc
=1259678727&hsa_cam=17745433854&hsa ver=3&hsa_ad=669916657144&gclid=CjwKCAjwysi
pBhBXEiwApJOcu0aVi2ES5K8VHOVZpF8w63xaWt37pHi3zk1Lj4E7tpJuBupiSN8gKchoCxXM-
QAvD BwE. Luettu: 20.10.2023.

Eduskunta s.a. OECD-tietopaketti. Luettavissa: https://www.eduskunta.fi/FI/naineduskuntatoi-

mii/kirjasto/aineistot/kv-jarjestot/oecd/Sivut/default.aspx. Luettu: 15.9.2023.

EFRAG 2022. Exposure draft: ESRS 1 General Principles. Luettavissa: https://www.efrag.org/As-
sets/Download?assetUrl=%2F sites%2Fwebpublishing%2F SiteAssets%2FED ESRS 1.pdf. Luettu:
29.9.2023.



https://www.borenius.com/ilmioita-oikeudesta/2023/05/23/kestavyysraportointi-kaksoisolennaisuus-ja-vihervaittamat-kestavyysmurros-asettaa-uusia-vaatimuksia-yha-useammalle-yritykselle/
https://www.borenius.com/ilmioita-oikeudesta/2023/05/23/kestavyysraportointi-kaksoisolennaisuus-ja-vihervaittamat-kestavyysmurros-asettaa-uusia-vaatimuksia-yha-useammalle-yritykselle/
https://www.borenius.com/ilmioita-oikeudesta/2023/05/23/kestavyysraportointi-kaksoisolennaisuus-ja-vihervaittamat-kestavyysmurros-asettaa-uusia-vaatimuksia-yha-useammalle-yritykselle/
https://ecobio.fi/en/materiality-assessment-creates-the-foundation-for-responsibility-goals-and-sustainability-reporting/
https://ecobio.fi/en/materiality-assessment-creates-the-foundation-for-responsibility-goals-and-sustainability-reporting/
https://ecobio.fi/mita-ovat-scope-3-paastot-ja-miksi-ne-ovat-tarkeita/?utm_term=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&utm_source=adwords&utm_medium=ppc&utm_campaign=&hsa_net=adwords&hsa_grp=147665248930&hsa_mt=b&hsa_tgt=aud-589611520727:kwd-2062325071897&hsa_kw=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&hsa_src=g&hsa_acc=1259678727&hsa_cam=17745433854&hsa_ver=3&hsa_ad=669916657144&gclid=CjwKCAjwysipBhBXEiwApJOcu0aVt2E5K8VHOVZpF8w63xaWt37pHi3zk1Lj4E7tpJuBupiSN8gKchoCxXMQAvD_BwE
https://ecobio.fi/mita-ovat-scope-3-paastot-ja-miksi-ne-ovat-tarkeita/?utm_term=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&utm_source=adwords&utm_medium=ppc&utm_campaign=&hsa_net=adwords&hsa_grp=147665248930&hsa_mt=b&hsa_tgt=aud-589611520727:kwd-2062325071897&hsa_kw=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&hsa_src=g&hsa_acc=1259678727&hsa_cam=17745433854&hsa_ver=3&hsa_ad=669916657144&gclid=CjwKCAjwysipBhBXEiwApJOcu0aVt2E5K8VHOVZpF8w63xaWt37pHi3zk1Lj4E7tpJuBupiSN8gKchoCxXMQAvD_BwE
https://ecobio.fi/mita-ovat-scope-3-paastot-ja-miksi-ne-ovat-tarkeita/?utm_term=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&utm_source=adwords&utm_medium=ppc&utm_campaign=&hsa_net=adwords&hsa_grp=147665248930&hsa_mt=b&hsa_tgt=aud-589611520727:kwd-2062325071897&hsa_kw=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&hsa_src=g&hsa_acc=1259678727&hsa_cam=17745433854&hsa_ver=3&hsa_ad=669916657144&gclid=CjwKCAjwysipBhBXEiwApJOcu0aVt2E5K8VHOVZpF8w63xaWt37pHi3zk1Lj4E7tpJuBupiSN8gKchoCxXMQAvD_BwE
https://ecobio.fi/mita-ovat-scope-3-paastot-ja-miksi-ne-ovat-tarkeita/?utm_term=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&utm_source=adwords&utm_medium=ppc&utm_campaign=&hsa_net=adwords&hsa_grp=147665248930&hsa_mt=b&hsa_tgt=aud-589611520727:kwd-2062325071897&hsa_kw=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&hsa_src=g&hsa_acc=1259678727&hsa_cam=17745433854&hsa_ver=3&hsa_ad=669916657144&gclid=CjwKCAjwysipBhBXEiwApJOcu0aVt2E5K8VHOVZpF8w63xaWt37pHi3zk1Lj4E7tpJuBupiSN8gKchoCxXMQAvD_BwE
https://ecobio.fi/mita-ovat-scope-3-paastot-ja-miksi-ne-ovat-tarkeita/?utm_term=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&utm_source=adwords&utm_medium=ppc&utm_campaign=&hsa_net=adwords&hsa_grp=147665248930&hsa_mt=b&hsa_tgt=aud-589611520727:kwd-2062325071897&hsa_kw=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&hsa_src=g&hsa_acc=1259678727&hsa_cam=17745433854&hsa_ver=3&hsa_ad=669916657144&gclid=CjwKCAjwysipBhBXEiwApJOcu0aVt2E5K8VHOVZpF8w63xaWt37pHi3zk1Lj4E7tpJuBupiSN8gKchoCxXMQAvD_BwE
https://ecobio.fi/mita-ovat-scope-3-paastot-ja-miksi-ne-ovat-tarkeita/?utm_term=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&utm_source=adwords&utm_medium=ppc&utm_campaign=&hsa_net=adwords&hsa_grp=147665248930&hsa_mt=b&hsa_tgt=aud-589611520727:kwd-2062325071897&hsa_kw=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&hsa_src=g&hsa_acc=1259678727&hsa_cam=17745433854&hsa_ver=3&hsa_ad=669916657144&gclid=CjwKCAjwysipBhBXEiwApJOcu0aVt2E5K8VHOVZpF8w63xaWt37pHi3zk1Lj4E7tpJuBupiSN8gKchoCxXMQAvD_BwE
https://ecobio.fi/mita-ovat-scope-3-paastot-ja-miksi-ne-ovat-tarkeita/?utm_term=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&utm_source=adwords&utm_medium=ppc&utm_campaign=&hsa_net=adwords&hsa_grp=147665248930&hsa_mt=b&hsa_tgt=aud-589611520727:kwd-2062325071897&hsa_kw=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&hsa_src=g&hsa_acc=1259678727&hsa_cam=17745433854&hsa_ver=3&hsa_ad=669916657144&gclid=CjwKCAjwysipBhBXEiwApJOcu0aVt2E5K8VHOVZpF8w63xaWt37pHi3zk1Lj4E7tpJuBupiSN8gKchoCxXMQAvD_BwE
https://ecobio.fi/mita-ovat-scope-3-paastot-ja-miksi-ne-ovat-tarkeita/?utm_term=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&utm_source=adwords&utm_medium=ppc&utm_campaign=&hsa_net=adwords&hsa_grp=147665248930&hsa_mt=b&hsa_tgt=aud-589611520727:kwd-2062325071897&hsa_kw=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&hsa_src=g&hsa_acc=1259678727&hsa_cam=17745433854&hsa_ver=3&hsa_ad=669916657144&gclid=CjwKCAjwysipBhBXEiwApJOcu0aVt2E5K8VHOVZpF8w63xaWt37pHi3zk1Lj4E7tpJuBupiSN8gKchoCxXMQAvD_BwE
https://ecobio.fi/mita-ovat-scope-3-paastot-ja-miksi-ne-ovat-tarkeita/?utm_term=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&utm_source=adwords&utm_medium=ppc&utm_campaign=&hsa_net=adwords&hsa_grp=147665248930&hsa_mt=b&hsa_tgt=aud-589611520727:kwd-2062325071897&hsa_kw=scope%203%20p%C3%A4%C3%A4st%C3%B6t&hsa_src=g&hsa_acc=1259678727&hsa_cam=17745433854&hsa_ver=3&hsa_ad=669916657144&gclid=CjwKCAjwysipBhBXEiwApJOcu0aVt2E5K8VHOVZpF8w63xaWt37pHi3zk1Lj4E7tpJuBupiSN8gKchoCxXMQAvD_BwE
https://www.eduskunta.fi/FI/naineduskuntatoimii/kirjasto/aineistot/kv-jarjestot/oecd/Sivut/default.aspx
https://www.eduskunta.fi/FI/naineduskuntatoimii/kirjasto/aineistot/kv-jarjestot/oecd/Sivut/default.aspx
https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2FED_ESRS_1.pdf
https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2FED_ESRS_1.pdf

35

ESGpalvelu 2022. Direktiivi muiden kuin taloudellisten tietojen raportoinnista (NFRD). Luettavissa:
https://esgpalvelu.fi/direktiivi-muiden-kuin-taloudellisten-tietojen-raportoinnista-nfrd/. Luettu:
15.9.2023.

Euroopan komissio 2021. Questions and answers: Corporate Sustainability Reporting Directive
proposal. Luettavissa: htips://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ganda 21 1806. Lu-
ettu: 2.10.2023.

Euroopan komissio 2023. Corporate sustainability reporting. Luettavissa: https://finance.ec.eu-

ropa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-

reporting/corporate-sustainability-reporting en. Luettu: 7.9.2023.

Euroopan komissio 2023a. The Commission adopts the European Sustainability Reporting Stand-
ards. Luettavissa: https://finance.ec.europa.eu/news/commission-adopts-european-sustainability-
reporting-standards-2023-07-31 en. Luettu: 28.8.2023.

Euroopan komissio 2023b. Questions and Answers on the Adaption of European Sustainability Re-
porting Standards. Luettavissa: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/de-
tail/len/ganda 23 4043. Luettu: 28.8.2023.

Euroopan komissio 2023c. Corporate sustainability and responsibility. Luettavissa: https://single-

market-economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/corporate-sustainability-and-responsibi-

lity en. Luettu: 7.9.2023.

Euroopan komissio 2023d. European sustainability reporting standards. Luettavissa: https://ec.eu-
ropa.eu/info/law/better-requlation/have-your-say/initiatives/13765-European-sustainability-repor-
ting-standards-first-set _en. Luettu: 12.9.2023.

Euroopan komissio s.a. EU-lainsdadannon tyypit. Luettavissa: https://commission.eu-

ropa.eu/law/law-making-process/types-eu-law fi. Luettu: 1.10.2023.

Euroopan komissio s.a.a. What is the capital markets union? Luettavissa: https://finance.ec.eu-

ropa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/capital-markets-union/what-capital-markets-
union fi. Luettu: 3.10.2023.

Euroopan komissio s.a.b. Euroopan vihrean kehityksen ohjelma. Luettavissa: https://commis-

sion.europa.eu/strateqy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal fi. Luettu: 3.10.2023.



https://esgpalvelu.fi/direktiivi-muiden-kuin-taloudellisten-tietojen-raportoinnista-nfrd/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_1806
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/news/commission-adopts-european-sustainability-reporting-standards-2023-07-31_en
https://finance.ec.europa.eu/news/commission-adopts-european-sustainability-reporting-standards-2023-07-31_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_23_4043
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_23_4043
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/corporate-sustainability-and-responsibility_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/corporate-sustainability-and-responsibility_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/corporate-sustainability-and-responsibility_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13765-European-sustainability-reporting-standards-first-set_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13765-European-sustainability-reporting-standards-first-set_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13765-European-sustainability-reporting-standards-first-set_en
https://commission.europa.eu/law/law-making-process/types-eu-law_fi
https://commission.europa.eu/law/law-making-process/types-eu-law_fi
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/capital-markets-union/what-capital-markets-union_fi
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/capital-markets-union/what-capital-markets-union_fi
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/capital-markets-union/what-capital-markets-union_fi
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_fi
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_fi

36

Euroopan parlamentin ja Neuvoston direktiivi (EU) 2022/2464, annettu 14 paivana joulukuuta
2022, asetuksen (EU) N:o 537/2014, direktiivin 2004/109/EY, direktiivin 2006/43/EY ja direktiivin

2013/34/EU muuttamisesta yritysten kestavyysraportoinnin osalta.

Euroopan Parlamentti 2023. Motion for a resolution. Luettavissa: https://www.europarl.eu-
ropa.eu/doceo/document/B-9-2023-0426 EN.pdf. Luettu: 20.10.2023.

Euroopan unioni s.a. Sisamarkkinat. Luettavissa: https://european-union.europa.eu/priorities-and-

actions/actions-topic/single-market fi. Luettu: 3.10.2023.

Finnwatch 2022. Yli 600 suomalaisen yrityksen vastuullisuudesta saadaan pian lisaa tietoa. Luetta-

vissa: https://finnwatch.org/fi/uutiset/988-yli-600-suomalaisen-yrityksen-vastuullisuudesta-saadaan-

pian-lisaeae-tietoa--. Luettu: 30.8.2023.

Global Compact Network Finland s.a. Mitkd kymmenen periaatetta? (The Ten Principles). Luetta-

vissa: https://www.globalcompact.fi/lkymmenen-periaatetta. Luettu: 13.9.2023.

GRI 2021. A short Introduction to the GRI Standards. Luettavissa: https://www.qglobalrepor-
ting.org/media/wtaf14tw/a-short-introduction-to-the-gri-standards.pdf. Luettu: 2.10.2023.

Halonen, T., Korhonen-Kurki, K., Niemela, J. & Pietikdinen, J. 2022. Kestavyyden avaimet: Kesta-

vyystieteen keinoin ihmisen ja luonnon yhteiseloon. Gaudeamus Oy. Helsinki.

Harmaala, M-M. & Jallinoja, N. 2012. Yritysvastuu ja menestyva liiketoiminta. Sanoma Pro Oy. Hel-
sinki. E-kirja. Luettu: 5.9.2023.

IFAC 2009. International Good Practice Guidance. Luettavissa: https://www.ifac.orqg/ flysystem/az-

ure-private/publications/files/|GPG-Evaluating-and-Improving-Governance.pdf. Luettu: 12.9.2023.

IFRS 2023. Ten things to know about the first ISSB Standards. Luettavissa:
https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2023/06/ten-things-to-know-about-the-first-issb-stan-
dards/. Luettu: 4.10.2023.

International Labour organization s.a. About the ILO. Luettavissa: https://www.ilo.org/global/about-
the-ilo/lang--en/index.htm. Luettu: 15.9.2023.

Juutinen, S. 2016. Strategisen yritysvastuun kasikirja. Talentum Media. Helsinki. E-kirja. Luettu:
7.9.2023.

Kallunki, J-P. 2022. Tilinpaatdsanalyysi. 2. uudistettu painos. Alma Talent. Helsinki. E-kirja. Luettu:
4.10.2023.


https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/B-9-2023-0426_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/B-9-2023-0426_EN.pdf
https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/single-market_fi
https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/single-market_fi
https://finnwatch.org/fi/uutiset/988-yli-600-suomalaisen-yrityksen-vastuullisuudesta-saadaan-pian-lisaeae-tietoa--
https://finnwatch.org/fi/uutiset/988-yli-600-suomalaisen-yrityksen-vastuullisuudesta-saadaan-pian-lisaeae-tietoa--
https://www.globalcompact.fi/kymmenen-periaatetta
https://www.globalreporting.org/media/wtaf14tw/a-short-introduction-to-the-gri-standards.pdf
https://www.globalreporting.org/media/wtaf14tw/a-short-introduction-to-the-gri-standards.pdf
https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/publications/files/IGPG-Evaluating-and-Improving-Governance.pdf
https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/publications/files/IGPG-Evaluating-and-Improving-Governance.pdf
https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2023/06/ten-things-to-know-about-the-first-issb-standards/
https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2023/06/ten-things-to-know-about-the-first-issb-standards/
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/lang--en/index.htm

37

Koipijarvi, T. & Kuvaja, S. 2020. Yritysvastuu 2.0: johtamisen uusi malli. 2. uudistettu painos. Kaup-
pakamari. Helsinki. E-kirja. Luettu: 11.9.2023.

Koivula, K. 2.3.2021. Vastuullisuuskeskustelussa sosiaalisen vastuun roolia on korostettava. Luet-

tavissa: https://www.aaltoee.fi/aalto-leaders-insight/2021/vastuullisuuskeskustelussa-sosiaalisen-

vastuun-roolia-on-korostettava. Luettu: 8.9.2023.

Kotimaisten kielten keskus s.a. Ohjeita ohjeiden tekijoille. Luettavissa: https://www.kotus.fi/oh-
jeet/hyvan_virkakielen ohjeita/millaisia_ovat toimivat ohjeet ja kysymykset/ohjeita ohjeiden te-
Kijoille. Luettu: 17.10.2023.

KPMG 2022. Big shifts, small steps. Survey of Sustainability Reporting 2022. Luettavissa:
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/10/ssr-small-steps-big-shifts.pdf. Luettu:
2.10.2023.

KPMG 2023. Get ready for European Sustainability Reporting Standards. Luettavissa: https://as-
sets.kpmg.com/content/dam/kpma/xx/pdf/2022/07/talkbook-get-ready-for-esrs.pdf. Luettu:
29.9.2023.

Kuisma, J. 2015. Mainetta ja tulosta: yritysvastuun johtamisen Iyhyt oppimaara. ST-Akatemia. Hel-
sinki. E-kirja. Luettu: 8.9.2023.

Liappis, H., Pentikainen, M. & Vanhala, A. 2019. Menesty yritysvastuulla: kasikirja kokonaisuuteen.
Edita Publishing Oy. Helsinki. E-kirja. Luettu: 5.9.2023.

Niskala, M., Pajunen, T. & Tarna-Mani, K. 2013. Yritysvastuu: raportointi- ja laskentaperiaatteet.
KHT-Media. Helsinki. E-kirja. Luettu: 2.10.2023.

OECD s.a. Improving business behaviour: Why we need Corporate Governance. Luettavissa:

https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/improvingbusinessbehaviourwhywe-

needcorporategovernance.htm. Luettu: 11.9.2023.

Osakeyhtidlaki 21.7.2006/624.

Principles for Responsible Investment s.a. Data Portal. Luettavissa: https://ctp.unpri.org/datapor-
talv2. Luettu: 7.9.2023.

Quentic 2023. Kaksinkertainen olennaisuus ja ei merkittdvaa haittaa -periaate. Luettavissa:
https://www.quentic.fi/asiantuntija-artikkelit/kaksinkertainen-olennaisuus-ja-ei-merkittavaa-haittaa/.
Luettu: 29.9.2023.



https://www.aaltoee.fi/aalto-leaders-insight/2021/vastuullisuuskeskustelussa-sosiaalisen-vastuun-roolia-on-korostettava
https://www.aaltoee.fi/aalto-leaders-insight/2021/vastuullisuuskeskustelussa-sosiaalisen-vastuun-roolia-on-korostettava
https://www.kotus.fi/ohjeet/hyvan_virkakielen_ohjeita/millaisia_ovat_toimivat_ohjeet_ja_kysymykset/ohjeita_ohjeiden_tekijoille
https://www.kotus.fi/ohjeet/hyvan_virkakielen_ohjeita/millaisia_ovat_toimivat_ohjeet_ja_kysymykset/ohjeita_ohjeiden_tekijoille
https://www.kotus.fi/ohjeet/hyvan_virkakielen_ohjeita/millaisia_ovat_toimivat_ohjeet_ja_kysymykset/ohjeita_ohjeiden_tekijoille
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/10/ssr-small-steps-big-shifts.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/07/talkbook-get-ready-for-esrs.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/07/talkbook-get-ready-for-esrs.pdf
https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/improvingbusinessbehaviourwhyweneedcorporategovernance.htm
https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/improvingbusinessbehaviourwhyweneedcorporategovernance.htm
https://ctp.unpri.org/dataportalv2
https://ctp.unpri.org/dataportalv2
https://www.quentic.fi/asiantuntija-artikkelit/kaksinkertainen-olennaisuus-ja-ei-merkittavaa-haittaa/

38

Ratsula, N. 2016. Compliance: Eettinen ja vastuullinen liiketoiminta. Talentum Pro. Helsinki. E-
Kirja. Luettu: 12.9.2023.

Saavutettavuusopas s.a. Saavutettavat varit ja kontrasti. Luettavissa: https://saavutettavuus-

opas.fi/tarkista-varikontrasti-helposti/. Luettu: 8.9.2023.

Suomen YK-liitto s.a. Kestavan kehityksen tavoitteet. Luettavissa: https://www.ykliitto.fi/kestava-
kehitys. Luettu: 13.9.2023.

Tofuture 2023. Kestavyysraportoinnin uudet ESRS-standardit on julkaistu. Luettavissa: https://to-
future.fi/uudet-esrs-standardit-julkaistu. Luettu: 4.10.2023.

Ty0- ja elinkeinoministerid 2017. Opas OECD:n toimintaohjeisiin monikansallisille yrityksille. Luet-
tavissa: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/80005/TEM op-
paat 1 2017 Opas OECDn toimintaohjeisiin monikansillisille vrityksille.pdf. Luettu: 13.9.2023.

Ty0- ja elinkeinoministerio 2023. Hallituksen esitys, yritysten kestavyysraportointi (CSRD-direktiivi).
Luettavissa: https://tem.fi/hanke?tunnus=TEM082:00/2022. Luettu: 1.10.2023.

United Nations Global Compact s.a. See who’s involved. Luettavissa: https://unglobalcom-

pact.org/what-is-gc/participants/search?search%5Bkeywords%5D=8&search%5Bcount-
ries%5D%5B%5D=2308&search%5Bsort field%5D=&search%5Bsort direc-
tion%5D=asc&search%5Bper page%5D=10. Luettu: 13.9.2023.

United Nations s.a. History of the United Nations. Luettavissa: https://www.un.org/en/about-us/his-

tory-of-the-un. Luettu: 15.9.2023.

Vanhala, A. & Ristaniemi, M. 2022. Yritysvastuu & oikeus. Kauppakamari. Helsinki. E-kirja. Luettu:
13.9.2023.

Vilkka, H. 2023. Kirjallisuuskatsaus metodina, opinnaytetydn osana ja tekstilajina. Art House. Hel-
sinki.

World Economic Forum 2021. ESG is missing a metric: R for resilience. Luettavissa:
https://www.weforum.org/agenda/2021/06/esg-resilience-investment-environment-social-gover-
nance/. Luettu: 8.9.2023.



https://saavutettavuusopas.fi/tarkista-varikontrasti-helposti/
https://saavutettavuusopas.fi/tarkista-varikontrasti-helposti/
https://www.ykliitto.fi/kestava-kehitys
https://www.ykliitto.fi/kestava-kehitys
https://tofuture.fi/uudet-esrs-standardit-julkaistu
https://tofuture.fi/uudet-esrs-standardit-julkaistu
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/80005/TEM_oppaat_1_2017_Opas_OECDn_toimintaohjeisiin_monikansillisille_yrityksille.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/80005/TEM_oppaat_1_2017_Opas_OECDn_toimintaohjeisiin_monikansillisille_yrityksille.pdf
https://tem.fi/hanke?tunnus=TEM082:00/2022
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/search?search%5Bkeywords%5D=&search%5Bcountries%5D%5B%5D=230&search%5Bsort_field%5D=&search%5Bsort_direction%5D=asc&search%5Bper_page%5D=10
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/search?search%5Bkeywords%5D=&search%5Bcountries%5D%5B%5D=230&search%5Bsort_field%5D=&search%5Bsort_direction%5D=asc&search%5Bper_page%5D=10
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/search?search%5Bkeywords%5D=&search%5Bcountries%5D%5B%5D=230&search%5Bsort_field%5D=&search%5Bsort_direction%5D=asc&search%5Bper_page%5D=10
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/search?search%5Bkeywords%5D=&search%5Bcountries%5D%5B%5D=230&search%5Bsort_field%5D=&search%5Bsort_direction%5D=asc&search%5Bper_page%5D=10
https://www.un.org/en/about-us/history-of-the-un
https://www.un.org/en/about-us/history-of-the-un
https://www.weforum.org/agenda/2021/06/esg-resilience-investment-environment-social-governance/
https://www.weforum.org/agenda/2021/06/esg-resilience-investment-environment-social-governance/

39

Liitteet

Liite 1. Eurooppalainen kestivyysraportointi ja ESRS 2 standardi: Opas kestidvyysraportoin-
tivelvollisille yrityksille

EUROOPPALAINEN
KESTAVYYSRAPORTOINTI JA
ESRS 2 STANDARDI

Opas kestavyysraportointivelvollisille yrityksille

Henna Kangas
Lokakuu 2023

Sisalto

Lukijalle

Keskeiset kasitteet

Johdanto kestavyysraportointiin
Raportointivelvollisuuden laajeneminen asteittain
ESRS-standardit

ESRS 2 standardin tiedonantovaatimukset

Kuinka aloittaa valmistaututuminen raportointiin?
Lopuksi



Lukijalle

Tulevina vuosina kestavyysraportointi
muuttuu merkittavasti Euroopan
unionissa, kun ensi vuoden alusta
direktiivi muiden kuin taloudellisten
tietojen raportoinnista korvataan uudella
kestavyysraportointidirektiivilla.
Yrityksissa ollaan uuden tilanteen edessa,
kun vapaaehtoinen ja vapaamuotoinen
kestavyysraportointi muuttuu tarkasti
madritellyksi ja velvoittavaksi. Myds
tilintarkastusyhteiséissa valmistaudutaan
direktiivin vaatimukseen
kestavyysraporttien varmentamisesta.

Tama opas on osa tradenomiopintoihini
kuuluvaa opinnaytetyota.
Opinnaytetyoprosessin aikana olen

uppoutunut yritysvastuun,
kestavyysraportoinnin ja EU-
lainséddannén maailmaan, jotta sinulla
olisi taméan oppaan luettuasi kattavat
pohjatiedot tulevaan maaramuotoiseen
kestavyysraportointiin. Oppaassa
kaydaan lapi kestavyysraportointiin
liittyvia yleisia periaatteita, CSRD-
direktiivin laajenemisen aikataulu, kaikkia
raportoivia yrityksid velvoittavan ESRS 2
standardin tiedonantovaatimukset ja
lopuksi yleisia vinkkeja siihen, miten
tulevaan raportointiin kannattaa nyt
valmistautua.

Vaikka raportointivelvollisuus olisikin
kohdallasi alkamassa vasta muutaman

Keskeiset kasitteet
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vuoden kuluttua, on raportointiin
valmistautuminen vaativan raportoinnin
vuoksi syyta aloittaa heti. Huolellisesti
laadittu kestavyysraportti on keskeisessa
asemassa kestavyystoimien viestimisessa
eri sidosryhmille.

Aloitetaan matka kohti kattavaa
kestavyysraporttia tutustumalla tulevaan
lainsaadantaon.

Helsingissd

12.10.2023

Henna Kangas

NFRD-direktiivi

Non-Financial Reporting Directive (direktiivi muiden kuin taloudellisten tietojen
raportoinnista). Vuonna 2014 annettu direktiivi, jolla lisattiin yleisen edun kannalta
merkittavien yritysten raportointivelvollisuuksia koskien muita kuin taloudellisia tietoja.

CSRD-direktiivi

Corporate Sustainability Reporting Directive (kestavyysraportointidirektiivi). NFRD-
direktiivin korvaava direktiivi, joka tulee laajentamaan
kestavyysraportointivelvollisuutta useammille yrityksille seka maarittelemaan
kestavyysraportin sisallén.

ESRS-standardit

European Sustainability Reporting Standards (Euroopan
kestavyysraportointistandardit). Kiintea osa CSRD-direktiivia. Standardit, joiden mukaan
yritykset laativat kestavyysraportin.

Kaikki kestavyysteemat lapileikkaava standardi, joka sisaltaa tiedonantovaatimuksia

Bt EE L] kaikille raportoiville yrityksille.
European Financial Reporting Advisory Group. EFRAG on padosin EU:n rahoittama
EFRAG itsendinen neuvoa-antava elin, joka laati Euroopan komissiolle luonnokset ESRS-

standardeista.

Kestavyysraportointi

CSRD-direktiivin piiriin kuuluvien yritysten vuosittaista raportointia sen toiminnan
taloudellisiin, sosiaalisiin ja ymparistéllisiin vaikutuksiin liittyvista kestavyysriskeista-
seka mahdollisuuksista.




Johdanto kestavyysraportointiin

Kestavyysraportoinnin taustaa Euroopan unionissa

Euroopan unionin tyd
kestavyysrapartoinnin
edistdmisessa on alkanut vuonna
2003, jolloin
modernisointidirektiiviissa
yritysten toimintakertomukseen
lisattiin vaatimus yritykselle
merkityksellisten ymparisto-,
sosiaalisten- ja muiden
nakdékulmien huomioon
ottamisesta. Vuoden 2014 NFRD-
direktiivi vei kestavyysraportointia
eteenpdin muiden kuin
taloudellisia tietoja koskevan
selvityksen mydta ja nyt CSRD-
direktiivi asettaa selkeat raamit
yritysten kestavyysraporteille.

Johdanto kestévyysra

CSRD-direktiivin tavoitteena on
varmistaa, etta sijoittajat seka
muut sidosryhmat saavat
tarvitsemansa tiedot
arvioidessaan yrityksen toiminnan
vaikutuksia ihmisiin ja
ymparistdén. NFRD-direktiivin
mukaiset selvitykset eivat olleet
tarpeeksi kattavia ja niiden taso
vaihteli paljon. Nyt yhtenaisilla
raportointistandardeilla halutaan
lisata kestavyysraporttien
lapinakyvyytta ja
vertailukelpoisuutta.

Millaisia vaatimuksia CSRD-direktiivi asettaa
yritysten kestavyysraportoinnille?

Raportointivelvollisuuden asteittainen laajeneminen

useammille yritystyypeille

g
e

Inside-out

Yrityksen vaikutus ymparistoon ja
yhteiskuntaan

Kestavyysselvitykseksi nimetty osio julkaistaan
osana yrityksen toimintakertomusta vuosittain
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Kaksinkertainen

Raportointi ESRS-standardien mukaisesti
olennaisuus

Olennaisuuden arviointiprosessi kaksinkertaisen
olennaisuuden periaatteen mukaisesti

Kestavyysraporttien varmennus

Raportin oltava ihmisen luettavissa seka
koneluettavissa kayttden XHTML-tiedostomuotoa

EU-taksonomian mukainen raportointi on
sisallytettava kestavyysraporttiin

Outside-in
Ulkoisten tekijoiden vaikutus yrityksen
taloudellisiin tekijéihin

Johdanto rysraportointiin
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oinnin eteneminen

1. Olennaisuuden 4. Kestavyysraportin

Tunnistetaan yrityksen
kestavyysvaikutukset, -
riskit ja -
mahdollisuudet seka
arvioidaan niiden

olennaisuus

Luo perustan ESRS-
standardien mukaiselle
raportoinnille
Arviointiprosessissa on
otettava huomioon
kaksinkertainen
olennaisuus

Jos arvioinnissa
todetaan, ettei
ilmastonmuutos cle
olennaista yrityksen
toiminnan kannalta, on
annettava
yksityiskohtainen
selvitys, kuinka tahan
paatelmaan on tultu

Olennaisille
kestavyysseikoille
maaritetaan
suorituskykymittarit
(KPI)
Kestavyysraportin
sisallon tulee koostua
vain mitattavissa ja
todennettavissa
olevista tiedoista
Mittareiden
asettaminen on
tarkeaa tiedonkeruun,
raportoinnin
jatkuvuuden seka
kestavyystoimien
edistymisen
seurannassa

2. Suarituskykymittareiden
P } maarittaminen ja datan 3. Raportointi
arviointiprosessi keruu

Raportoidaan ESRS-
standardien mukaisesti
Raportti nimetaan
kestavyysselvitykseksi
ja se annetaan osana
toimintakertomusta
Raportti jaetaan
neljaan osaan: Yleiset
tiedot, ymparistétiedot,
yhteiskunnalliset tiedot
ja hallintotapatiedot
Myos EU-taksonomian
mukainen raportointi
sisallytetaan
kestavyysraporttiin
Raportin on oltava
ihmisen luettavissa
seka koneluettavissa
Raportti annetaan
XHTML-
tiedostomuodossa

varmennus

Aiemmasta poiketen
CSRD-direktiivin
vaatimuksiin kuuluu
kestavyysraporttien
ulkopuolinen
varmennus

Aluksi
varmennustoimeksian
noissa riittaa rajoitettu
varmuus, mutta
tulevien Euroopan
komission
varmennusstandardien
my6ta sii

asteittain koht
kohtuullista varmuutta
Alussa varmennus on
lakisaateisen
tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison

kestavyysraportti
annettu unionin
vaatimusten
mukaisesti

Raportointivelvollisuuden laajeneminen
asteittain

NFRD-direktiivin piiriin
kuuluneet suuret yleisen
edun kannalta merkittav,
yritykset

Muut suuret
listaamattomat yritykset
Mahdollisuus lykits raportoinnin aleittamista

Listatut pienet- ja
keskisuuret yritykset

EU:n ulkopucliset
emoyhtict, joilla tytéryhtid
EU:ssajayli 150 M €:n
liikevaihto EU:ssa
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ESRS-standardit

EFRAGIn Euroopan komissiolle
luonnostelemat CSRD-
direktiivin alaiset
rapartointistandardit, jotka
maarittelevat kuinka ja mita
raportoidaan

ESRS 2 standardi sisaltaa
tiedonantovaatimuksia kaikille
raportoiville yrityksille
Ymparistovastuun, sosiaalisen
vastuun ja hyvan hallintotavan
standardien kayttamisen
madrittelee yrityksen
olennaisuusarvio

EFRAG on myds
luonnostelemassa
suppeampia
raportointistandardeja pk-
yrityksille seka
toimialakohtaisia standardeja

Hyvi hallintotapa

+G1
Liiketoiminnan
harjoittaminen

siaalinen vastuu

*51 Oma ty6voima

+52 Arvoketjun
tyontekijat

* 53 Vaikutusten
kohteena olevat
yhteisot

* 54 Kuluttajat ja
loppukayttijat

*E1
llmastonmuutos

Lapileikkaavat
standardit

*ESRS 1 Yleiset
vaatimukset
* ESRS 2 Yleiset

tiedot

* E2 Pilaantuminen

* E3 Vesivarat ja
merten
luonnonvarat

+ E4 Biologinen
monimuotoisuus
ja ekosysteemit

* E5 Resurssien
kaytto ja
kiertotalous

ESRS 2 standardin tiedonantovaatimukset

ESRS 2
YLEISET TIEDOT

Si

ESRS 2 Yleiset tiedot standardi on kaikkia
raportoivia yrityksia velvoittava standardi

Standardi on niin sanottu lapileikkaava
standardi, jossa on tiedonantovaatimuksia
kaikkiin kestavyysteemoihin liittyen

Standardissa on tiedonantovaatimuksia seka
vahimmaistiedonantovaatimuksia jaettuna
viiteen eri osa-alueeseen:

1. Laatimisperusteet, 2. Hallinto,

3. Strategia, 4. Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta ja 5. Mittarit ja
tavoitteet

Tassa osiossa kdydaan lapi ESRS 2 standardin
tiedonantovaatimukset,
vahimmaistiedonantovaatimukset seka
niiden tavoitteet

Tavoite

1. Laatimisperusteet
T BP-1 = Ki
T BP-2 = Tiettyja
2. Hallinto
Tiedonantovaatimus GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
Tiedonantovaatimus GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat
T GOV-3 - Yy liittywan sus yvy!
kannustinjarjestelmiin
Tiedonantovaatimus GOV-4 - Selvitys kestavyyna koskevasta due diligence -
prosessista
Tiedonantovaatimus

yleiset I
ita koskeval tiedot

GOV = valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

3. Strategia
Tiedonantovaatimus SBM-1 - Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Tiedonantovaatimus SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nakemykset

Riskienhallinta  ja  sisainen

L SBM 3 - wvaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden ja imi in kanssa
a riskien ja hallinta
a1 ietojen i
Tiedonantovaatimus IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja

" P
Tiedonantovaatimus IRO-2 - Yrityksen kestavyysselvityksissa huomicon otetut
ESRS

4.2 Toimintaperiaatieita ja toimia koskeva vahimmaistiedonantovaatimus
i i = Toi periaatteet MDR-P - Ol
kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kiyttoon otetut toimintaperiaatieet
Vahimmaistiedonantovaatimus -  Toimet MDR-A -  Olennaisiin
kestavyysseikkoihin littyvat toimet ja resurssit
5. Mittarit ja tavoitteet

Vahimmaistiedonantovaatimus - Mittarit MDR-M - Olennaisiin kestavyysseikkoihin

liittyvat mittarit

Vahimmaistiedonantovaatimus - Tavoitteet MDR-T - Toimintaperiaatteiden ja

toimien avulla

10



Laadintaperusteet

1. BP-1 - Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet
- Tavoitteena antaa kasitys siita, miten yritys laatii kestavyysselvityksen

2. BP-2 - Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

- Tavoitteena antaa kasitys tiettyjen olosuhteiden vaikutuksesta kestavyysselvityksen
laatimiseen

- Kaikki olosuhteet kerrotaan ESRS 2 standardissa, mutta niita ovat esimerkiksi
arvoketjun estimointi, estimoinnissa kaytetyt lahteet ja tuloksen epavarmuus,
raportointi aiemmilla kausilla tehdyista virheista seka siirtymasaannosten kaytto

ESRS 2 standardin tiedonantovaatimukset

Hallinto

3. GOV-1 - Hallinto-, johto-, ja valvontaelinten rooli

- Tavoitteena antaa kasitys hallinto-, johto-, ja valvontaelinten kokoonpanosta,
monimuotoisuudesta, tehtavista ja vastuista olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallintaprosessin valvonnassa ja omasta tai kaytossa olevasta
kestavyysseikkoihin liittyvasta asiantuntemuksesta ja osaamisesta

4. GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja
niiden kasittelemat kestavyysseikat

- Tavoitteena antaa kasitys siita, kuinka hallinto-, johto- ja valvontaelimille tiedotetaan
kestavyysseikoista ja mita tietoa ja seikkoja ne kasittelivat raportointikaudella

ESRS 2 standardin tiedonantovaatimukset

12
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5. GOV-3 - Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

- Tavoitteena on antaa kasitys siita, tarjotaanko kestavyysseikkoihin liittyen hallinto-,
johto- ja valvontaelinten jasenille kannustinjarjestelmia

6. GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

- Tavoitteena on antaa kasitys yrityksen kestavyysseikkoja koskevasta due diligence -
prosessista

7. GOV-5 - Riskienhallinta ja sisdainen valvonta kestavyysraportin osalta

- Tavoitteena antaa kasitys yrityksen kestavyysraportointiin liittyvista riskienhallinta-
ja sisdisen valvonnan prosesseista »
Due diligence koostuu
prosesseista, joilla yritys
tunnistaa, arvioi, ehkdisee,
lieventdd ja korjaa sen

toimintaan liittyvid
olennaisia haitallisia
vaikutuksia, jotka ovat
todellisia tai mahdollisia

Strategia

8. SBM-1 - Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

- Tavoitteena on kuvata yrityksen strategian keskeiset osatekijat, jotka liittyvat
kestavyysseikkoihin seka yrityksen liiketoimintamallin ja arvoketjun keskeiset psatekqat,
jotta saadaan kasitys yrityksen alistumisesta vaikutuksille, riskeille ja mahdollisuuksille
seka siitd, mista nama ovat peraisin

9. SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nakemykset

- Tavoitteena on antaa kasitys siita, miten sidosryhmien edut ja nakemykset vaikuttavat
yrityksen strategiaan ja lilketoimintamalliin

10. SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

- Tavoitteena on antaa kasitys yrityksen olennaisuuden arvioinnin tuloksena saaduista
olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista seka siita, miten ne aiheutuvat
yrityksen strategiasta ja liiketoimintamallista




ESRS 2 standardin tiedonantovaatimukset

N
”

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinta

11. IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessista

- Tavoitteena on antaa kasitys prosessista, jonka avulla yritys tunnistaa vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet ja arvioi niiden olennaisuutta

12. IRO-2 - Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

- Tavoitteena on antaa kasitys yrityksen kestavyysselvitykseen sisaltyvista
tiedonantovaatimuksista seka aiheista, jotka on olennaisuuden arvioinnin perusteella
jatetty pois epaolennaisina

ESRS 2 standardin
vahimmaistiedonantovaatimukset

» ESRS 2 standardiin sisaltyy nelja vahimmaistiedonantovaatimusta

+ Kaksi vahimmaistiedonantovaatimusta koskee toimintaperiaatteita ja
toimia ja kaksi mittareita ja tavoitteita

» Vahimmaistiedonantovaatimuksia kdytetdan yhdessa aihekohtaisissa
ja alakohtaisissa ESRS-standardeissa asetettujen
tiedonantovaatimusten kanssa

» Kaytannossa vahimmaistiedonantovaatimuksia sovelletaan siis
olennaisuuden arviointiprosessin myo6ta tunnistetuista olennaisista
kestavyysseikoista raportoitaessa
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Toimintaperiaatteita ja toimia koskevat
vahimmaistiedonantovaatimukset

1. Toimintaperiaatteet MDR-P - Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi
vahvistetut toimintaperiaatteet

- Tavoitteena on antaa kasitys toimintaperiaatteista, jotka yrityksella on kaytdssa, jotta
se voi ehkaista, lieventaa ja korjata tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia, puuttua
riskeihin ja hyédyntaa mahdollisuuksia

2. Toimet MDR-A - Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit

- Tavoitteena on antaa kasitys keskeisista toimista, joita yritys on toteuttanut ja/tai
suunnittelee toteuttavansa ehkaistakseen, lieventadkseen ja korjatakseen tosiasiallisia
ja mahdollisia vaikutuksia, hallitakseen riskeja ja mahdollisuuksia seka tapauksen
mukaan saavuttaakseen kyseisiin toimiin liittyvien toimintaperiaatteiden paamaaria ja
tavoitteita

ESRS 2 standardin tiedonantovaatimukset

Mittareita ja tavoitteita koskevat
vahimmaistiedonantovaatimukset

3. Mittarit MDR-M - Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit

- Tavoitteena on antaa kasitys mittareista, joita yritys kayttaa seuratessaan olennaisten
kestavyysseikkojen hallitsemiseen liittyvien toimiensa vaikuttavuutta

4. Tavoitteet MDR-T - Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta
tavoitteiden avulla

- Tavoitteena on antaa olennaisten kestavyysseikkojen osalta kasitys:

a) seuraako yritys vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi toteuttamiensa
toimien vaikuttavuutta ja miten, mukaan lukien sen tahan kayttamat mittarit

b) mitattavissa olevat aikasidonnaiset ja tulossuuntautuneet tavoitteet, jotka yritys on
asettanut saavuttaakseen toimintaperiaatteiden paamaarat, eli millaisia tuloksia ihmisten,
ymﬂadrl'_ﬁ'gon tkallyrltyksen kannalta odotetaan liittyen olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin

¢) yleinen edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

d) jos eiole asetettu mjtattavissa olevia tavoitteita, seuraako yritys silti olennaisten
vaikutusten, rlslklen.{a mahdollisuuksien hallitsemiseksi toteuttamiensa toimien
vaikuttavuutta ja mittaako se edistymista toimintaperiaatteidensa paamaarien
saavuttamisessa ja miten se naita Seuraa

e) Ovatko sidosryhmat osallistuneet tavoitteiden asettamiseen kunkin olennaisen
kestavyysseikan osalta ja miten

ESRS 2 standardin tiedonantovaatimukset
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Kuinka aloittaa valmistautuminen
raportointiin?

2. Olennaisuuden 3. Mittaus ja 4. Raportoinnin

arviointiprosessi tiedonkeruu suunnittelu 5. Raportointi

1. Kartoitus

+ Selvitd mitd velvoitteita * Suunnittele
CSRD-direktiivista . Laadi olennaisuuden » Maaritd raportointiprojekti . . X
yritykseesi kohdistuu arvio kaksinkertaisen suorituskykymittarit (KPI) - Jaa raportin laativan ’ I‘;::g;kestavyysselwtys

+ Laadi realistinen olennaisuuden olennaisille tiimin vastuut el e
aikataulu raportointiin periaatteen mukaisesti kestavyysseikoille » Varmista raportoivan
valmistautumiselle olennaisten » Valmistaudu laadukkaan tiimin osaaminen ja

- Maarittele tarvitsemasi kestavyysseikkojen datan keruuseen jarjestd heille
henkilosts-, osaamis- ja tunnistamiseksi kestavyysseikoista lisakoulutusta
materiaaliresurssit tarvittaessa

* Varmista tietojen
todennettavuus
raportointivaiheessa

Lopuksi

¢ Muista, etta

kestavyysraportointi on Onnea seuraaviin askeliin kohti
laajuudestaan huolimatta kestavyysraportointia! Alla linkit ESRS-
projekti siina missa muutkin - standardeihin sekd CSRD-direktiiviin,
hyvin suunniteltu on puoliksi joiden pohjalta opas on laadittu ja joista
tehty loydat lisatietoa.

« Kaanny tarvittaessa
asiantuntijoiden puoleen

raportointiin valmistautuessa Linkit ESRS-standardeihin seka CSRD-
direktiiviin
+ Euroopan komissio seka . ESRS'S'tandard,ri} Iacdatta\qiss,a Euroopan
j i omission sivuifta Commission
EFRAG tulevat julkaisemaan adoption kohdan alta. Standardit ovat
ohjeistavaa materiaalia saatavilla my6s suomeksi ja ruotsiksi.
esimerkiksi olennaisuuden « CSRD-direktiivi

arviointiprosessin tueksi, joten
seuraa heidan julkaisujaan
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