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ABSTRAKT



URSAKTA RORAN VI BYGGER OM!

Visioners betydelse for en hallbar framtid.

Framtiden &r var att skapa, men vi behover bilder och beréattelser somillustrerar
hurudan framtid vi vill ha. Pa vilket sdtt kunde designtdnkande hjalpa oss att skapa en
fardplan for att stalla om var riktning? Kan en moodboard vara ett verktyg i kommu-
nikationen om en hallbar framtid? Kan den hjalpa oss att visualisera hur var framtid
skulle se ut efter en omstdllning, och samtidigt hjalpa oss att fa upp 6gonen fér vad

som vantar om vi bara fortsatter, business as usual?

Fragestdllningen i mitt examensarbete d&r om vi genom att kommunicera och visuali-
sera framtiden kan motivera individer att férandra sitt beteende? De forsta kapitlen
tar upp bakgrunden till problemen vi star infor just nu, hur det férflutna paverkar oss
och vilka férvantningar vi har pa framtiden. | det tredje kapitlet definieras designtdn-
kande och hur design kan anvdndas som en motor for férandring. Framtidsvisione-
ring, vart behov av berattelser samt imagindrt tankande ar temat for kapitel fyra och
i kapitel fem undersoker jag mojligheten att anvanda moodboard som verktyg for att

visualisera en upplevelse for framtiden utgdende fran megatrender 2023.

EXAMENSARBETE

Forfattare: Sara Lindvall Fors

Utbildning och ort: Utbildning i cirkular design (60 sp), Jakobstad
Handledare: Ida Britta Petrelius

Nyckelord: framtid, berdttelser, hallbar utveckling, beteende, designtankande



TIVISTELMA



PAHOITTELUT SOTKUSTA,
OLEMME JALLEENRAKENTAMASSA.

Visioiden merkitys kestivin tulevaisuuden kannalta.

Tarvitsemme kuvia ja tarinoita, jotka kuvaavat haluamaamme tulevaisuutta. Miten
muotoiluajattelu voisi auttaa meitd luomaan tiekartan suunnan muuttamiseksi? Voiko
moodboard olla véline kestdvan tulevaisuuden viestinndssa? Voiko se auttaa meita
visualisoimaan, miltd tulevaisuutemme nayttaisi siirtyman jalkeen, ja samalla auttaa
meitd avaamaan silmdamme sille, mikd meitd odottaa, jos vain jatkamme entiseen

tapaan?

Tutkielmassani kysyn, voimmeko motivoida yksil6itd muuttamaan kayttaytymistaan
viestimalld ja visualisoimalla tulevaisuutta? Ensimmaisissa luvuissa kasitelldan niiden
ongelmien taustaa, joita kohtaamme juuri nyt, miten menneisyys vaikuttaa meihin, ja
millaisia odotuksia meilla on tulevaisuutta kohtaan. Kolmannessa luvussa maaritelladn
muotoiluajattelu ja se, miten muotoilua voitaisiin kdyttad muutoksen moottorina. Tu-
levaisuuden visiointi, tarinoiden ja kuvitteellisen ajattelun tarpeemme on neljannen lu-
vun aiheena, ja vildennessa luvussa tarkastelen mahdollisuutta kdyttda moodboardeja
vdlineend, jonka avulla voidaan visualisoida vuoden 2023 megatrendeihin perustuvaa

tulevaisuuden tunnelmaa.
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ABSTRACT



EXCUSE THE MESS
WE ARE REBUILDING!

The importance of visions for a sustainable future.

The future is ours to create, but we need images and stories to illustrate the kind of

future we want. How could design thinking help us create a roadmap to change our

direction? Can a moodboard be a tool for communicating a sustainable future? Can it
help us visualize what our future would look like after a transition, and at the same

time help us open our eyes to what is awaiting if we just continue business as usual?

The main question in my thesis is ”Can we, by communicating and visualizing the
future, motivate individuals to change their behaviour?”. The first chapters discusses
the background to the problems we are facing right now, how the past affects us and
what expectations we have for the future. The third chapter defines design thinking
and how design can be used as an engine for change. Visioning the future, our need
for stories and imaginary thinking is the theme of chapter four and in chapter five |
explore the possibility of using moodboards as a tool to visualize a perception of the

future based on the megatrends of 2023.
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"Man forindrar ingenting genom att bekiimpa
den verklighet som rader. Vill man férindra
ndgot maste man skapa en ny modell som gor

den gamla omodern” -sucminister rutter
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INTRODUKTION

Cirkular design ar drivkraften for cirkular ekonomi. Det dr dar vi formger férutsatt-
ningar och loopar for att férandring ska kunna ske enligt principerna for cirkuldr eko-
nomi. (Ellen MacArthur Foundation (u.d). Var vardag i vastvarlden bestar av manga
olika linjdra system som bygger pa ohdllbara resursuttag och konsumtion med nega-
tiv inverkan pa bade ménniskor och var planet. Var livsstil baseras pa en tro att resur-

serna pa var planet ar odndliga och att ekonomisk tillvéxt ar [6sningen pa det mesta.

Den 25 september 2015 slot FN:s medlemslander det sa kallade Parisavtalet. Avtalet
bestar av 17 globala mal for att utrota extrem fattigdom, minska ojamlikheter och
ordttvisor i vdrlden, framja fred och rattvisa, samt att |6sa klimatkrisen till ar 2030.
(Globala malen u.d) Vi har alltsa sju ar pa oss att nd malen for att halla den globala
uppvarmningen under 1,5-2 grader. For att vi ska lyckas med detta, maste det ske ett
paradigmskifte. Vi maste férandra vart satt att tdnka och agera for att lyckas bli den
forsta generationen som ndr Brundtlandkommissionens definition av hallbar utveck-
ling: ”Att vi idag tillfredsstaller vara behov utan att dventyra kommande generatio-

ners mojligheter att tillfredsstalla sina behov”. (Brundtland, G.H. 1987)

Att skapa och sdlja visioner med hjalp av bilder och berdttelser dr mitt jobb som form-
givare och inredare. Moodboard ar ett verktyg jag anvander fér att kommunicera
med kunderna. Den fungerar som en summering av vart vi vill nd efter en renovering.
Moodboard fungerar ocksa som en kompass under processen ndr man gor olika val,

vilket gor det lattare att halla en réd trad. Jag tror att vi behdver en moodboard, en
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vision som inspirerar till forandring. Det rdcker inte bara med diagram och modeller
med teoretiska forklaringar som l3tt blir ogreppbara, utan vi behéver mer kanslomas-
siga satt att se pa och férsoka forsta var omvarld. Kan en moodboard ocksa vara ett
verktyg i kommunikationen om en hallbar framtid? Kan den hjalpa oss att visualisera
hur framtiden ser ut efter en helomvandning och vad som vantar om vi bara fortsat-
ter, business as usual? Vilken framtid vill vi skapa? P34 vilket sdtt kan designtankande

locka fram visioner som hjdlper oss att designa var egen fardplan for att stélla om?

I mitt examensarbete undersoker jag foljande fragestall-
ning: Kan vi genom att kommunicera och visualisera hur
framtiden kunde se ut, motivera individer att fordndra sitt

beteende?

| det forsta kapitlet kommer jag att ta upp bakgrunden till problemen vi stdr infor.
Jag gor en summering av vad vi star infor idag (nutid), for att sedan blicka bakat for
att se hur det forflutna paverkar oss. Avslutningsvis tar jag upp vilka férvdntningar vi
har pa framtiden. | det andra kaptilet kommer jag att definiera designtankande och
hur design kan anvandas som en motor for férandring. Detta foljs av ett kapitel om
framtidsvisionering och vart behov av berattelser och imaginart tankande. | kapitel

fem avslutar jag genom att visualisera framtiden med hjdlp av moodboards.
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“Change happens at the boundaries of things:
the boundary between the known and un-
known, the familiar and the different, between
the old way and the new way, the past and the

future.” - David Grey
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BAKGRUND

Miljofragor har fyra egenskaper som goér dem abstrakta och svargreppbara, det sager
Hakan Nordin som ar hallbarhetsexpert for golvféretaget Bolon. For det forsta ar

de osynliga. Vi kan inte direkt se konsekvenserna av var livsstil i var vardag i Finland.
Miljofragor ar ocksa férsumbara, de ar latta att skjuta ifrdn sig, att vdlja att inte se vad
som pagar eller att kdnna uppgivenhet att det vi goér anda inte spelar nagon roll vad vi
gor har ndr det finns Iander som har mycket hégre utslapp och inte verkar géra nagot
alls for att férandra situationen. For det tredje dr miljéfragor gransldsa. De dr svdra
att definiera exakt var de bérjar och slutar. Slutligen sa ar miljéfragan varderingsba-
serad vilket innebdr att den mdste fa en mening och en betydelse, vacka ett engage-

mang inifran hos den enskilda individen for att en férdndring ska kunna ske.

Hallbar utveckling handlar inte bara om miljéfragor och ekologi, utan ocksa om fragor
som beror sociala, samhadlleliga dimensioner och dven var ekonomi. (Figur 1) De har
tre dimensionerna &r krafter som samspelar och paverkar varandra. Det gdr inte

att fokusera endast pa den ena dimensionen eller den andra for de &r beroende av
varandra. Vara problem handlar om systemen i vara samhallen och var ekonomi, men
kanske framfor allt om vara beteenden. De senaste arhundradena har vi utforskat
den yttre varlden runt omkring oss, men vi har inte ifrdgasatt de inre dimensionerna

- att det ar vart satt att agera och att I6sa problem som &r sjélva problemet. (Botnen
Diamant, M. m.fl. 2021, Inner Development goals 2021). Men vad ar egentligen proble-
met, varfér behdver vi géra saker annorlunda? Hur har vi hamnat i den har situationen

och hur ska vi ga vidare?
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& ﬁ Ekologisk Hallbarhet

Figur 1. Ett exempel pa hallbar utveckling illustrerad som en tarta.

Dér den ekonomiska och sociala hallbarheten &r beroende av ekologisk hallbarhet.

2 . 1 Problem (Nutid)

Vetenskapen ar tydlig. Vi har redan 6verskridit flera av de planetdra granserna. De
planetdra granserna bestar av nio livsuppehallande system pa jorden ddr land, hav,
luft och biologisk mangfald samverkar for att skapa férutsattningar som vi manniskor
och vara samhéllen dr beroende av hér pa jorden. (Stockholms universitet 2015).
Enligt den senaste rapporten fran 2023 dverskrider vi idag sex av nio granser. Tre av
dessa system har dessutom natt hégriskzonen vilket innebar att de befinner sig vid
en brytpunkt, en sa kallad tipping point”. Nar en brytpunkt passeras blir skadorna

stora och vi destabiliserar de livsuppehdllande systemen pa jorden och, pa lang sikt,
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forlorar motstandskraften i jordens system och dess férmaga till dterhamtning vilket
innebdr forutsattningarna for den varld vi idag kanner till férsvinner. (Postdam Insti-

tute for Climate Impact Research u.d)

Klimatférandringen ar ett av jordens system som balanserar vid hégriskzonen. Klimat
ar inte samma sak som vader. Vader dr det du ser ndr du tittar ut genom fonstret och
foérdndringar som sker 6ver kort tid, fran minut till manad. Klimat &r vadrets allmanna
karaktar, t.ex. genomsnittstemperatur och vaderférhallanden som sker ver ldngre
tidsperioder. (Ekonomifakta 2023, Sariola, H.2021)

Tidigare har klimatférdndringar tagit manga tusen ar, men nu 6kar medeltemperatu-
ren och klimatférandringarna i en rasande takt. Konsekvenserna blir kaskadeffekter
déar ekosystem forstors pa ett stélle i varlden, men dér ocksa resten av varlden kom-

mer uppleva konsekvenserna. (WWF u.a.).

For att lyckas undga katastroferna behdver vi se till att medeltemperaturen inte
stiger 6ver 1,5 eller maximalt 2 grader jamfort med forindustriell tid. Men temperatu-
rékningen just nu dr den snabbaste pad 1000 ar och vi har 2023 redan passerat en 1,2
graders hojning. (HBL/TT 2023, WWF u.d.) Konsekvenserna av detta &r inte nagot som
finns framfor oss, vi lever redan mitt i dem . Juli 2023 var den varmaste manaden som
nagonsin uppmatts pa var jord. Denna sommar har effekterna av detta rapporterats i
media varlden éver med larm om varmebdljor med temperaturer 6ver 50 grader, med
bl.a omfattande och svara skogsbrander som féljd. Sensommaren i sin tur kom med
kraftiga skyfall som ledde till 6versvamningar och jordskred. Extremvdder som dessa
haller pa bli ’det nya normala” och de &r ett direkt resultat av klimatférandringen.

(FN 2023, Dickie, G. 2023, Urwdder, J 2023).

Forskningen &r ocksa tydlig angdende vad som orsakat problemen. Det &r mdnnisk-
an. Var livsstil, forbranning av fossila brénslen, markanvandning, samt vara produk-
tions- och konsumtionsménster &dr orsaken till den globala uppvarmningen. (IPCC

2023) Var livsstil orsakar problem lokalt, regionalt och globalt. Men langt ifran alla
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manniskor dr delaktiga och livsstilar existerar inte i ett vakuum utan formas alltid av

ett sammanhang. (Paddison, L 2023)

Var moderna livsstil &r baserad pa ideologierna konsumism, individualism och mate-
rialism. De har ideologierna i samhdllet har fatt oss att tro att total lycka nds genom
en vdxande formogenhet, aktier och inkomst. De féresprakar produktivitet, effektivi-
tet och framgang framom valmaende. Vart samhalle praglas av en sténdig jakt efter
vetenskapliga forklaringar, dar vdarden som gar att jamféra, mata, rékna, vaga och
kontrollera utesluter andra sétt att se pa och forstd varlden. (Wong, Y. Y m.fl. 2021,

Dufva, M m.fl. 2021, Graffman K. m.fl. 2020, Graffman, K m.fl. 17.04.2023)

Nationalekonomi @r som ett offentligt sprak, och pengar formar vara samhéllen.
Nationalekonomer mater framgang i BNP (bruttonationalprodukten) som ar lika med
vdrdet pa de varor och tjdnster som produceras inom ett lands grdnser pa ett ar. Var
ekonomi drivs av att vi producerar och konsumerar med tillvaxt som mal, for att de-
finieras som framgangsrika. Det hdr &r grunden for var konsumtionskultur. (Raworth

2018, Graffman K m.fl. 2020).

Var ekonomi och konsumtion ar beroende av jordens resurser och de ar INTE oandli-
ga. Earth Overshoot Day (Den ekologiska skuldens dag) markerar datumet ndr efter-
fragan pa naturliga resurser och tjdnster under ett ar dverstiger det som jorden kan
aterskapa. | Finland inféll detta datum redan efter tre manader i ar, 31 mars 2023. Da
hade vi férbrukat var arliga ranson av jordens resurser. Material for resten av aret tar
vi fran andra lander och av framtiden, fran vara barn och barnbarn. Precis motsatsen
till Brundtlandkommissionens definition av hallbar utveckling: ”Att vi idag tillfredsstal-
ler vara behov utan att dventyra kommande generationers méjligheter att tillfreds-
stdlla sina behov”. (Earth Overshoot Day 2023). 10 % av varldens rikaste manniskor
star for ungefar halften av de globala utslappen. Deras klimatpaverkan drabbar i sin
tur de 50 % av varldens fattigaste invanare som bara star for 7 % av de totala utslap-

pen. Hoginkomstldnder har ett materiellt fotavtryck som dr mer &n tretton ganger sa
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stort som laginkomstldndernas. Utvecklingslanderna star for en stor del av kostna-
derna for anvandning och exploatering av naturresurser. De dr marginaliserade och
sarbara befolkningsgrupper som drar minst nytta av den ekonomiska tillvdxten och
som drabbas hardast av klimatférandringens konsekvenser. (Ellen MacArthur Foun-
dation u.3, Paddison, L. 2023, SEI/Oxfam 2020, Semov, A 2020) Nar vi tdnker pa "’rika”
ar det kanske miljonarer och miljardérer med privatjet och flera herrgdrdar som dyker
upp i vara huvuden. Men en arsinkomst pa $38,000 (ca 36 000 €) rdcker for att tillhora

vdrldens rikaste 10 %. (Paddison,L 2023, Oxfam 2015)

Ekonomin styr i h6g grad vara beteenden och bygger pa att manniskan ar rationell.
Denna rationalitet innebar att vi manniskor later samvaro och kulturella koder spela
huvudrollen nar vi bestammer hur vi ska leva vara liv. Vi stirrar oss blinda pa siffror

och staplar men gldmmer bort att ekonomin inte beaktar vara varderingar, kanslor

och beteenden i den tid vi leveri.

Enbart mera information och kunskap 6kar inte sannolikheten att manniskor viljer
miljévanliga alternativ, trots att det miljovanliga alternativet skulle ha flera férdelar.
Motiven for hallbart beteende beror till 80% av situationsfaktorer eller andra inter-
na faktorer och dagligen stoter vi pa olika typer av glapp i beteenden. (Kollmuss &
Agyeman 2002). Med beteende avses allt en ménniska gor och sager. (Andersson, K.
m.fl. 2019). Det &r specifika aktiviteter som vi kan observera, specifikt manskligt age-
rande vid en viss tidpunkt. Beteende &r inte bara vad personer gér utan dven varfor.

(Janson, Am.fl. 2017).

Manniskor tycker om snabba och enkla I6sningar och undviker det som kanns smart-
samt och jobbigt. Vdra dagliga rutiner och vanor gor vara liv bekvdma och enkla. Att
andra beteende krdver anstrangning och kdnns darfor obekvamt, osdkert och stres-
sande, vilket ocksa gor det annu svarare att ta steget mot férandring. (Norman, D.
2023). Begreppet kognitiv dissonans anvdnds for att forklara varféor manniskor agerar

pa satt som verkar motsdgelsefulla eller irrationella. Kognitiv dissonans uppstar alltsa
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nar det finns tva eller flera motstridigheter mellan vara tankar, asikter, 6vertygelser
och upplevelser. Det ger oss en obehaglig kdnsla som kan upplevas som angest,
skuld, eller oro. For att 16sa dissonansen kan personen antingen andra sina tankar
och dvertygelser eller anpassa sig till sina handlingar eller @ndra sina handlingar for
att anpassa sig till sina tankar och 6vertygelser. (Andersson K m.fl., 2019). De flesta
manniskor bar ocksa pa en radsla for att forlora, sa de fokuserar hellre pa att forhin-
dra misstag och avvakta, istdllet for att agera ndr ett val riskerar att innebdra en for-
lust. Detta kallas pa engelska for Sunk Cost Fallacy, alltsa svarigheten att sldppa taget
om det vi investerat tid, anstrangning och pengar i. Men detta innebdr inte att det ar

framtiden som kostar utan det férflutna? (Liedtka, J 2018)

Tillhérighet till en kultur, ett socialt sammanhang ar det som gor oss till manniskor,
och det paverkar ocksa vart beteende. Vi blir till och existerar som manniskor i rela-
tion till andra. Kultur &r tre saker; mening, regler och rérelse. Var kultur hjdlper oss
tolka och forsta var omvarld. Kultur ger oss gemensamma spelregler och vagledning
i hur vi ska bete oss. | rorelsen omdefinieras och omférhandlas hela tiden menings-
betydelser och regler i samtiden och omvérlden. (Graffman K. m.fl. 2020, Ostberg, J.
m.fl. 2018). Vara 6vertygelser och beteenden kommer fran samhéllet och gemenska-
pen vi féds in. Det blir nagot naturligt och tryggt som vi sdllan ifragasatter eller ens
tanker att borde férdndras. (Axfoundation 2022, Kollmuss m.fl. 2002). Vi skapar alltsa
medvetet och omedvetet vara egna granser. Vi bestdmmer oss for hur vissa saker

fungerar och det hindrar oss fran att vara 6ppna for nya idéer. (Burkus, A u.d).

Vart satt att leva och vara beteenden &r orsaken till klimatkrisen. Det dr vi manniskor
som skapat ett ojamlikt ekonomiskt system som utnyttjar naturresurser. Det &dr ocksa
vi som skapat samhdllen som stdvar efter produktivitet, mera dgodelar och evig
tillvéxt. Hur blev det sd har? | nasta kapitel ser jag bakat i manniskans historia for att
forsoka identifiera drivkrafter till detta, samt ta reda pa vilka beslut som bidragit till

de problem som vi stdr infor idag.
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2 . 2 Orsaker (Datid)

Den moderna manniskan har funnits pa jorden i ungefar 200 000 &r med samma
fysiska och intellektuella férutsattningar som idag. Vi har upplevt tva istider och
varmare mellanglaciala perioder. Under storre delen av denna period har vi levt som
jagare och samlare. Mdnskligheten har bestatt av nagra miljoner médnniskor som

bott utspridda och levt halvnomadiska liv fram tills f6r ca 12 000 ar sedan. Holocen

ar var senaste geologiska period som karakteriseras av ett ovanligt stabilt klimat och
tillstand for jordens system. Ekosystem, nederbérdsmdnster, arstider och temperatu-
rer stabiliserades och héll sig inom sndva ”livsuppehallande” intervall. Vilket gav oss
gynnsamma férhallanden och méjligheten att f6r ca 10 000 ar sedan bli jordbrukare
och utveckla permanenta samhadllen, startpunkten fér den moderna vérlden. (Post-

dam Institute for Climate Impact Research. u.d)

Holocen efterféljs av Antropocen, manniskans tidsalder. Denna periods tiderakning
boérjar i mitten av 1800-talet i samband med industrialiseringen, f6ljt av den stora
accelerationen efter andra vdrldskriget. Den beskriver alltsa en tid nar vart samhalle
har utvecklats i ett rasande tempo och manniskans aktivitet har orsakat férandring av
jordens geologi, klimat och ekosystem. (Globaia Planetary Awareness through Scien-

ce and Art. u.d)

Modellen for den stora accelerationen visar en instrumentbrada for hur jordens och
manniskans utveckling dr tatt sammanlankade. Den ’stora accelerationen” kartlagger

hur mansklig aktivitet och det globala ekonomiska systemet ar drivkraften bakom for-
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andringar fran den industriella revolutionen 1750 till 2010. Under den stora accelera-
tionen har bland annat den globala befolkningen 6kat fran cirka 2,5 miljarder ar 1950
till ndstan 8 miljarder ar 2021. Varldens BNP har 6kat fran g biljoner dollar 1950 till 6ver
84 biljoner dollar 2021. Den globala medeltemperaturen har kat med cirka 1,2 °C och
populationer av vilda ryggradsdjur har minskat med 68 %bara mellan dren 1970 - 2016.
(Globata Planetary Awareness through Science and Art. u.a, Welcome to the Anthro-

pocene. u.d).

Det centrala i utvecklingen dr dnda inte de tekniska innovationerna, fast de revolutio-
nerat vara livsvillkor, utan foérdndringen i vart satt att tanka. (Graffman K., m.fl. 2020).
Paradigm kallas de dominanta tankemd&nster inom forskning och vetenskap som in-
fluerar hur problem definieras och tas itu med. De formar vara idéer, koncept, bilder,
metaforer och neddrvda kulturdrag som vi anvander for att beskriva verkligheten. De
definierar vad som anses realistiskt, legitimt och effektivt. Paradigm ar ocksa en plats
dar 16sningar kan appliceras for att resultera i systemforandring och transformation.
(O’Brien, K. 2021). Om ett paradigm inte kan forklara en avvikelse &r konsekvensen att
det blir en vetenskaplig kris och alternativa teorier uppstér. Over tid kan en alternativ
teori visa sig forklara avvikelsen och kan sd ersatta en gammal teori. (Byg Kongsholm,
L. m.fl. 2018).

Alla kulturer genererar en mainstreamkultur med vissa mer dominerande levnadssatt,
men under den finns mangder av underkulturer och motkulturer. (Graffman K.m m.fl.
2020) Tidsandan (zeitgeist) ar generella trender, tankar, kdnslor som definierar vara
idéer och uppfattningar intellektuellt, kulturellt, etiskt och politiskt under en viss peri-
od. Tidsandan sager nagot om vad vi bryr oss om, vdra normer, attityder och hand-
lingar. Den gar i cykler som férandras ungefdr mellan vart femte till dttonde ar och ar

sammankopplat med ekonomin. (Byg Kongsholm, L. m.fl. 2018).

Den industriella revolutionen, kapitalismen och globaliseringen ar tre tatt samman-

kopplade influenser som paverkar vara landskap och samhéllssystem i nutid, men
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som grundar sig pa beslut och handlingar fran 1700-talet. Den industriella revolutio-
nen uppstod redan i slutet av 1700-talet ndr angmaskiner och maskiner som drevs
med vattenkraft gav mojligheter for industrin att utvecklas och skala upp sin verk-
samhet i Storbritannien. Priserna sjénk och mangden produkter som kunde tillverkas
Okade dramatiskt, vilket ocksad 6kade efterfragan pa ramaterial som kol, jarn,stal och

bomull. (Byg Kongsholm, L. m.fl. 2018, Norman, D. 2023, de Vries, R. u.d)

Kolonisationen fick sin bérjan redan under de europeiska upptacktsresorna under
rendssansen, men i samband med industrialismen intensifierades stormakternas jakt
pa kolonier. Kolonialismen erévrade, kontrollerade och exploaterade andra landers
naturresurser och det skapade forutsattningarna for industrialiseringen. De rika lan-
derna forsag sig med ravaror som de kunde omvandla till produkter i sina industrier,
vilket gav stormakten ekonomisk vinning pa kolonilandets bekostnad. (de Vries, R.

u.d).

Att priserna sjonk och produkterna 6kade, gav industrierna ekonomisk tillvaxt.
Pengarna kunde aterinvesteras och utveckla industrin, men ocksa férbattra levnads-
standarden och utveckla vélfarden. | takt med att levnadsstandarden 6kade, vaxte
befolkningen framfor allt i stdderna. Byteshandeln ersattes med penningekonomi.
Pengar gav ett varde som alla kunde forsta. De angav en enhet som gjorde det m&j-
ligt att prissdtta varor och tjanster, och fungerade som vardematare. (Europeiska
Centralbanken (2017). | takt med att I6nerna steg, 6kade ocksa konsumtionen. Sam-
hallen organiserades runt begdr snarare dn behov, och industrins fokus blev att skapa
behovet. (Ostberg, J. m.fl. 2018).

Anvandningen av pengar ledde till nya konsumtionsvanor och nya tankesatt. Idén att
mdta framgang i BNP uppfanns pa 1930-talet och blev snabbt ett Svergripande mal
for beslutsfattande. Detta i sin tur ledde till en tro att den ultimata nivdn av framgang
ar massproduktion och standig ekonomisk tillvaxt. Marknaden blev den drivande

kraften genom efterfragan och pris. (TED Talk Kate Raworth, 2018). De ekonomis-
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ka teorierna grundar sig pa en sddan manniskosyn att mdnniskan &r rationell, dvs.
baserar sina beslut pa sunt fornuft och gor logiska och objektiva val dér man inte later
sina kanslor diktera eller paverka asikterna. Kate Raworth har illustrerat ett portratt
av den rationella mdnniskan som en ensam (man) med pengar i handen, huvudet fullt
av berdkningar och ego i hjartat. (Raworth, K., 2018). Pengar och férmégenhet gav
madnniskan stor frihet och mdnga méjligheter. Men de medférde ocksa ett stort an-
svar eftersom pengar gav makt att paverka samhadllet. Sa &nnu idag. Enligt rapporten
Survival of the Richest fran Oxfam (2023) framkommer det att 1% av de rikaste mann-

iskorna i vdrlden dger 50% av varldens formdgenhet.

Industrialiseringen férdndrade inte bara var ekonomi, utan den férandrade ocksa var
livsstil i grunden. Det urbana livet gjorde manniskor identitetslésa. Fore hade mann-
iskan haft en given identitet baserad pa vilken plats man var f6dd pa eller vilket yrke
man hade. Men i och med flytten till stdderna blev manniskorna tvungna att uppfinna
sig sjalva. Konsumtion gjorde det mojligt att visa vem man var och vad man hade rad
att kdpa. Sakerna representerar inte personen, utan konstruerar en person. (Ostberg,
J., m.fl. 2018) Industrialiseringen paverkade till och med var varldsbild. Manniskan an-
sags bli ”befriad” fran det gudomliga och traditionella och kunde istéllet sjdlv bestam-

ma Over sina egna tankar och handlingar. (Byg Kongsholm, L. m.fl. 2018).

Arbete férandrades ocksa. Jordbrukssamhdllet innebar mangsidiga och fysiskt tunga
arbetsuppgifter utomhus som utférdes ensam eller i mindre grupper. Arbetet férut-
satte en bred kunskap om olika metoder och tekniker. Men arbetet i fabrik var mer
specifikt och bestod av rutinmédssiga moment i en Iang process. Individens anstrang-
ning och bidrag var inte heller uppenbara i slutprodukten. (Byg Kongsholm, L. m.fl.
2018).

Efter andra varldskriget flyttades granserna for vad vi trodde att var tekniskt méjligt
med de forsta datorerna. Teknologin tog stora kliv framat och skapade en ny infra-

struktur for att kommunicera och utbyta kunskap lattare. (Fellman, I., 2022). Att

26



informationen sprids snabbare 6kar ocksa globaliseringen. Globaliseringen innebar
att vdrldens lander férenas genom manniskor, samhallsstrukturer, kommunikation,
kultur, politik och ekonomi. Det ger oss manga mojligheter men medfor ocksa stora
utmaningar. Ildag ar varldens stdrsta ekonomier inte enskilda lander, utan multina-
tionella féretag med vinstdrivande intressen, men pa vems bekostnad?(Forbes India

2023, Wikipedia 2023, de Vries, R. 2023, Bruér, M. 2023)

Denna resa genom manniskans historia visar hur det férflutna ar synligt annu i da-
gens moderna samhadlle. Det dr dags att blicka mot framtiden. Vilka méjligheter ligger
framfor oss, och vilka kompetenser behdver vi for att skapa en mer hallbar och rattvis

framtid?

2 . 3 Mojligheter (Framtid)

De senaste tvahundra dren har det varit troligt och realistiskt att forvdnta sig att livet
bara blir battre. Men just nu kanns framtiden mycket mera oviss och det finns ingen
fakta om hur den kommer att se ut. Det enda vi vet med sdkerhet om framtiden ar att
den ar féranderlig. (Mulgan, G. 2022). Manniskan férutser framtiden varje dag, men

i korta tidsperspektiv som senare idag, imorgon eller i slutet av veckan. Ocksa nar
manniskor blickar bakat ar det ofta for att i nagon man férbereda sig for framtiden.

(Baumeister mfl. 2016).

For att bygga upp en resiliens mot allt det ovissa och férbereda oss, behdver vi
utveckla vart imagindra tankande och var férestallningsférmaga. Vara drémmar och

visioner om framtiden behdvs f6r att ge oss en riktning och navigera oss genom livet.
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Vi kan inte bara springa ifran ndgot i en mérk tunnel, utan vi behdver ocksa ett ljus att
springa mot. (Mulgan, G., 2022, Larsson, R., 2021) Vad kommer alltid fore hur. Forst
maste vi veta vad vi vill att ska hdnda innan vi funderar 6ver hur det ska ga till. (Macy,

J., m.fl. 2019).

Ordet hopp har tva olika betydelser. Den forsta dr hoppfullhet dar det vi hoppas pa
faktiskt kommer att hdnda. Den andra betydelsen ar 6nskan. Vad 6nskar vi att ska
handa i framtiden? Vad langtar vi efter? Onskan &r kdnslan av att veta vad vi hoppas
pa och verkligen skulle vilja uppleva. Hoppfullhet &r en passiv form av hopp dér vi van-
tar pa att det som vi ldngtar efter ska komma till oss. Onskan i sin tur &r en aktiv form
av hopp dér vi identifierar vilket resultat vi hoppas pa och sedan aktivt arbetar for att

gora det till verklighet. (Macy, J., m.fl. 2019).

Onskan dr en medveten handling i tre steg. Det férsta steget r att forséka beskriva
hur en annorlunda framtid kunde se ut. Sen behdver vi identifiera vad vi dnskar for
att kunna ta konkreta steg i den riktningen. Aktivt hopp handlar inte om att alltid
vara optimistisk, utan i stdllet ar det en rérelse framat dar vi valjer vad vi vill skapa,
kdmpa for eller uttrycka. (Macy, J., m.fl. 2019). Fér framtiden &r inte en slutdestina-
tion utan ett spektrum av mojligheter. (Henry Bernick Entrepreneurship Centre 2021).
Framtiden &r var att skapa. Den formas av vara val och vilka vi vdljer att vara under de
kommande aren. (TED Christiana Figueres, 2020). Férdandringen ligger i hur vi ténker,
vad vi pratar om och vilka fragor vi stéller. (O’brien, K., 2021). Vi maste helt ompréva
hur vi ska leva, vad vi ska beléna och vilka aktiviteter vi ska satta stopp for. (Norman,

D. 2023).

Imaginart tdnkande ar férmagan att forestélla sig ndgot som annu inte existerar i
verkligheten. Det &r en férmaga att skapa mentala bilder av det som aldrig tidigare
har upplevts eller registrerats. P4 varje niva av medvetenhet skapas kontinuerligt
bilder av det som &nnu inte dr. Sadana bilder inspirerar vara avsikter, vilka sedan

leder oss malmedvetet framat. Genom dagliga val ror sig individer, familjer, foretag,
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samhdllen och nationer mot det som de forestdller sig vara en 6nskvard morgondag.

(Boulding, E., u.d)

Men mdnniskans forestdllningsformaga eller fantasi dr aldrig bara din egen. Den
paverkas av dina tidigare erfarenheter, personliga relationer, natverk, gruppmedlem-
skap, samhaéllet och sociala normer. Hjdrnan anvdnder alla dessa referenser for att
skapa dina mentala forestallningar och bilder. (Moore, M., 2020). Eftersom imaginart
téankande baserar sig pa sadant som vi redan vet har vi alltid |dttare att ta till oss idéer
som kanns bekanta. Mer avlagsna, nya idéer kraver att vi repeterar, utforskar, och
omformar dem for att slutligen skapa en referens fér dem i hjarnan. (Mulgan, G.,
2023). Det ar ocksa viktigt att tanka pa vem som formulerar visionerna. Vems framtid
talar vi om, vem definierar framtiden och vem har méjlighet att paverka framtiden?

(Skoglund, P., 2019, Vataja, K., m.fl. 2022)

En vision dr nagonting mycket storre &n ett mal. Visionen malar upp en bild av det
man stravar efter, varfér man anstranger sig, vad man har for hégre syfte. Den skapar
en tydlig bild av den framtid man 6nskar sig och strdvar efter. Den bor vara sa tydlig,
vagad och personlig att den vacker starka kadnslor hos den som ska realisera den:
6nskan, motivation, engagemang, passion och livskraft. Det &r i visionen vi hittar
styrkan och talamodet for att orka férandras och utvecklas. (Viman, E., 2017). Inom
stOrre organisationer pratar man oftare om strategier an visioner nar det galler fram-
tiden. Skillnaden mellan dem &r att visionen ar det langsiktiga malet - vad - medan
strategin ger svaret pa fragan hur vi ska na dit. Ett program for féréandring handlar om
madnniskor, prioriteringar, resurser, mal och tidsplaner, och det maste kontinuerligt
anpassas och utvecklas. (Goal Atlas u.d). Hur, dvs. strategin, ar alltid mycket mera
greppbar &n vad i de har diskussionerna. Mal och tidsplaner gar att mdta och jamfora
valdigt konkret och synligt, vilket gor det lattare att diskutera demi t.ex. konferens-
rum. Medan vad, visionen som vi &r pa vag mot latt blir flummig, oméatbar och sarbar

eftersom den dr mera vdrdegrundsbaserad @n en konkret strategi.
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Vi behdver ocksa beréttelser. Fakta och siffror hjélper oss att férklara varlden som
den dr, men berattelsen ger dem mening. En bra berattelse kan férdndra varlden.
(Hower, M., 2019). Bilder i sin tur har férmagan att snabbt och kraftfullt kommunicera
budskap. Det vi ser, tror vi pa. Bilder ger oss information, men de engagerar ocksa
genom att vacka olika kénslor. Den kdnslomdssiga reaktionen kan paverka méannisk-
ors beslutsfattande och beteende idag for en battre framtid imorgon. (Sheppard, S.

R., 2005).

Men férandring tar alltid tid, skaver och goér ont. Att andra vanor ar en uppoffring.
(Axfoundation 2022, Kollmuss, A., 2002). Begreppet kognitiv dissonans anvands for
att forklara varfér mdnniskor agerar pa satt som verkar motsagelsefulla eller irratio-
nella. Kognitiv dissonans uppstar ndr det finns tva eller flera motstridigheter mellan
vara tankar, asikter, 6vertygelser och upplevelser. Det ger oss en obehaglig kansla
som kan upplevas som dngest, skuld eller oro. For att I6sa dissonansen kan personen
antingen dndra sina tankar och dvertygelser, eller férdndra sina handlingar. (Anders-
son, K., m.fl. 2019). Féréndring bdrjar alltid med en vilja att acceptera att en annan
I6sning eller en annan verklighet ar mojlig. Nya mojligheter existerar hela tiden, men
ar osynliga for manniskor som inte soker efter dem eller vdljer att inte se dem. N&r vi
ifragasatter det vi tror pa eller vad som ar sant, kan vi omprdéva det vi vet och nya idé-
er kan dyka upp. Den enda personen man kan kontrollera i alla situationer ar sig sjalv,

darfor maste férandringen borja inifran. (Burkus, A. u.d.).

Aven om en férandring sker pd individniva &r det inte tillréckligt fér att féréndra en
hel varld. Den férandringen behdver daremot ett stort natverk av relationer. Nar
manniskor inser att de delar en gemensam sak eller vision, ger relationerna nya kun-
skaper, mod och engagemang som sprider sig till storre samhdllsgrupper. Det ar da
som storre system dyker upp och férandring pa bred front blir méjlig. (Wheatley, M.,

m.fl. 2020, Rose, D., u.d.)

Den sociologiska modellen the Technology Adoption Curve (fritt 6versatt; teknolo-
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gins anpassningskurva) beskriver hur en ny produkt eller innovation tas emot. Mo-
dellen (Figur 2) &r anvandbar eftersom den inte bara tar upp tekniska aspekter, utan
ocksa anvandarens attityd, personlighet, sociala inflytande och fértroende, vilka i sin
tur paverkar hur olika grupper beméter férandring. Innovatdrerna dr de som initierar
fordndring, och de tidiga anvandarna dr de som géarna vill testa nadgot nytt. Det &r ock-
sa de tidiga anvandarna som uppmuntrar de stora massorna, tidiga majoriteten, att
vaga prova nagot nytt. Det ar ocksa da som nagot nytt far faste sa att en férandring

i storre skala ar mojlig. (Mirthinti, G., 2023). Om vi tanker pad samma satt géllande de
férandringar vi star infor i samhaéllet, racker det kanske med att 17 % av befolkningen

visar att en hallbar livsstil &r méjlig for att en storre férandring ska kunna ske.

For att vi ska lyckas navigera mot en oviss framtid och skapa nya modeller fér var var-
dag behover vi designtankande. Det kan hjdlpa oss att identifiera problem, utforska
alternativa I6sningar och skapa innovationer. Designtankande kan hjalpa oss att hitta
kreativa satt att hantera de utmaningar som ligger framfér oss och forma en battre

framtid.
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Figur 2. the Technology Adoption Curve
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"Design creates culture.
Culture shapes values.

Values determine the future.” -rober L. peters
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DESIGNTANKANDE

Designtankande ar en idé, en strategi, en metod och ett satt att se pa vdrlden. Tanke-
sattet utmanar till att tanka utanfér ramarna och dr speciellt anvdandbart for att 16sa
komplexa problem som ar daligt formulerade eller okanda. Tankesédttet kraver en
férmaga att drdmma stort, ta sig tid att utforska och testa, samt att vara férberedd
pa att misslyckas tidigt och ofta. (IDEO u.d.) Designtankande &r ocksa starkt kopplat
till ménniskans varldsbild och vad vi uppfattar som viktigt. Vi formger det som ar av
varde for oss, och nér det vi vardesatter fordndras fordandras ocksa hur och vad vi

formger. (Systems Innovation, 2020).

Det &r den komplexa typen av problem som dr kdrnan i designtdankande. Problem som
kraver [6sningar och atgdrder pa flera olika hall, sa kallade ”wicked problems”. For att
|6sa dessa kravs samarbete, innovation, flexibilitet och helhetstankande. Det behdvs
ocksa problemldsningsmetoder som bygger pa samverkan av olika system. Pa sa

satt far man en djupare forstdelse f6r manniskans behov, drivkrafter och beteenden.

(Andersson, K., m.fl. 2019)

| bérjan pa 1970-talet myntade Horst Rittel och Melvin Webber begreppet ”wicked
problem” for att beskriva svarbeskrivliga problem som saknar enkla I6sningar. Rittel
och Webber hdvdade att vetenskap bara kan 16sa valdefinierade problem med tydliga
I6sningar.”Wicked” sdgs som ett adjektiv fér problem som inte kan definieras. Pro-
blem som inte maste I6sas bara en gang utan manga ganger och danda aldrig att helt

kommer att forsvinna. (Murtugudde, R., 2019). For att ett problem ska definieras som
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svarbeskrivligt problem bor féljande kriterier uppfyllas:

o De dr svara eller omgjliga att definiera pa ett enkelt satt, och de visar sig pa
olika satt for olika individer, grupper och organisationer.

o De dr svara eller omgjliga att mata.

o Degdrinivarandra vilket innebar att det som kan vara en I6sning for en del kan
betyda problem fér andra.

o De haringa definitiva [dsningar och gar inte att I6sa enligt ndgon mall. Fokus
ligger pa att hitta forbattringar och anvédnda tidigare exempel som vagledning.

o De har alltid fler &n en férklaring och berér manga olika sektorer.

(Andersson, K m.fl. 2018, Friis Dam, R., 2022).

Ett exempel pa svarbeskrivliga problem &r att uppfostra ett barn. Trots massvis med
manualer, bdcker, hjdlpsamma tips och instruktioner gar det inte pa forhand att séga
exakt hurdant barnet kommer att bli som vuxen. Det finns inte heller ndgon garanti
att det hjalper att anlita en expert. Férutsattningarna d@ndras kontinuerligt och det gar
inte heller att helt forlita sig pa tidigare kunskap. (Andersson, K m.fl. 2018). Klimat-
krisen dr ett annat exempel. Det finns ingen exakt definition av vad klimatférandring
ar och det ar svart att avgdra nar du har 16st problemet. Lésningarna orsakar ocksa
ovantade konsekvenser dver tid, vilket gor det svart att mata deras effekt. Vanliga
problem kommer med en begransad uppsattning av I6sningar, men klimatférandring-
en kommer bara med en lang lista pa delar i ett system som vi kan férséka paverka.

Vi har inte varit med om detta forr, sa tidigare erfarenhet hjalper oss féga. Klimatfor-
andringarna berér manga och nastan alla har olika uppfattningar om problemet och

idealiska I6sningar. (Murtugudde, R. 2019).

Designtankande kan inte formge en I&6sning som passar alla. Men manniskor och an-
vdndare ska alltid vara en del av [6sningen. Detta dr nagot som kraver tid, forstaelse,
férmaga att iaktta och forestalla sig problemet ur ndgon annans perspektiv. Formgi-
varens roll i processen handlar ofta om att lyssna och stalla de rétta fragorna. Formgi-

varens uppgift ar framst att vara en mentor och facilitator, samt férsdka avgora vilka
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resurser man behover ta in for att hitta en 16sning. (Norman, D., u.d.). Det handlar
inte om att férdndra en del bara for att gora just den battre, utan att fundera pa vil-
ken effekt den har pa helheten. Man ska inte férséka kontrollera och specificera allt,
utan skapa forutsattningarna for att det 6nskvarda resultatet ska uppsta. Istdllet for
att efterstrdva perfektion borde man strava efter design med resiliens. For att na dit
kravs det kanske att sldppa taget om det foérutsagbara och det man kan kontrollera
for att kunna omfamna det 6ppna, dynamiska och oférutsdagbara. (Systems Innova-

tion, 2020).

3 . 1 Design som férindringsmotor

Design avgor vad vi ater, vilka kldder vi har pa oss, hur byggnaderna vi bor i ser ut,

hur vi arbetar och hur vi lever. (Ellen MacArthur Foundation, u.d.) 80% av en produkts

klimatpaverkan utgdrs av produktens koncept och produktutveckling. (McAloone, T.,

m.fl., 2009).

Enligt Don Norman (2023) i boken ”Design for a better world” har formgivningen tre
uppgifter. For det forsta ska design sdkerstalla att madnniskor har en meningsfull var-
dag. Manniskor soker dagligen efter mening i sina liv, men manga av de matvdrden
som definierar vélfard i vart moderna liv ar obegripliga och svargreppbara fér vanliga
manniskor. Vi soker ofta efter I6sningar pa symptomen istallet fér den egentliga or-
saken till problemet. Obegripliga system ar inte meningsfulla, de ar forknippade med
frustration och dngest. Vi behdver méata varden som man forstdr och som pa riktigt

har ndgon betydelse fér manniskans livskvalitet — istallet fér ekonomin. P4 samma
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Figur 3. Farilsdiagrammet av Ellen MacArthur Foundation (2022). Den biologiska cykeln till
vdnster och den tekniska cykeln till hdger. Vi vill att anvandaren ska dela, ateranvanda och
reparera produkterna sa lange som mojligt for att skapa mervarde av de resurser vi redan har.
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satt behdver ocksa lander och foretag utvarderas enligt hur de forbattrar manniskors

livskvalitet istéllet for sin egen vinst och tillvdaxt.(Norman, D. 2023)

For det andra ska invanare involveras i samhallsprojekt som strdvar efter att forbattra
deras livskvalitet. Designvarlden maste sluta formge behov och istéllet formge sys-
tem och produkter som verkligen behovs. For det tredje ska produkterna formges sa

att de inte skadar planetens ekologiska system. (Norman, D. 2023)

1900-talet ar avfallets tidsalder. De flesta av dagens system ar designade i linjara
processer. Livscykeln bestar av fyra steg — att utvinna material, tillverka, anvdnda
och slanga. Pa engelska anvands take, make, use och loose. Cirkuldr ekonomi ar ett
system som bygger pa tre principer; att eliminera avfall och féroreningar, cirkulera
produkter och material (till deras hdgsta varde) samt att regenerera naturen. (Ellen

MacArthur Foundation u.d.).

Den viktigaste uppgiften for cirkuldr design dr att skapa férutsattning for cirkular
ekonomi. Cirkular ekonomi drivs av cirkuldr design med anvandare och konsumtions-
monster i centrum (Selvefors, A., 2021). Ett kontinuerligt flode brukar inom cirkular
ekonomiillustreras med ett fijdrilsdiagram (Figur 3) som bestar av tva cyklar, den bio-
logiska och den tekniska. | den tekniska cykeln halls produkter och material i omlopp
med hjdlp av de sju R:en medan den biologiska cykeln dterfér naringsamnen till jorden
fran biologiskt nedbrytbara material. Ju ndrmare diagrammets mitt vi ror oss desto
storre varde har produkten och materialet. Vilket &r det cirkuldr ekonomi efterstravar,
att skapa mera varde av de resurser man redan har. (Ellen MacArthur Foundation,

2022).

De sju R:en ar:
RETHINK Att tanka om, skifta perspektiv och aktivt séka affarsmodeller som
beaktar en produkts hela livscykel och vad som hdander med pro-

dukten nar den nar slutskedet. Hur kan produkten generera varde
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RE-USE

REDUCE

REPAIR

REFURBISH

RECOVER

RECYCLE

ocksa efter att den slangts? Det kanske ocksa innebdr att fundera

Over dgandet. Vilka produkter kunde vi istallet dela med andra?

Ateranvinda, att formge livscykler och beteenden som ger oss
strukturer och ménster fér fléden av dteranvandning av produkter

och material i vdra samhallen.

Minska materialanvandning och energiférbrukning och tillverka

produkter som hdller lange.

Formge produkter som gar att reparera for att férlanga anvand-
ningstiden. Dela kunskap om underhall, skétsel och hur produkten

kan repareras.

Aterta eller uppdatera gamla produkter, antingen s& att de kan

sdljas igen eller omvandlas till nya produkter.

Aterta material och &tervinna energi frén odtervinningsbara avfalls-

material.

Atervinna material och resurser genom att plocka isir produkter
och lata enskilda delar och komponenter inga i nya produktions-
kedjor.

(Beta-i, 2019).

Cirkuldr design handlar mycket om beteende och psykologi. Hur kan man utforma 16s-

ningar som maximerar chansen att manniskor gér mer av det som har stor paverkan,

oavsett var de befinner sig i samhallet? Speciellt tva saker ar vart att lyfta fram. Det

ena dr perfektionism, att inte Iata det basta bli det godas fiende. Det &r latt att fastna

vid ritbordet ndr 16sningen egentligen borde testas for att se om den fungerar. Testa
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smaskaliga system med snabba feedbackloopar. Ibland ska vi jobba med héftiga high-
tech 16sningar, men ibland ar kanske lagteknologi eller ingen teknik alls I6sningen for
att nd hallbarhet. Det &r viktigt att stanna upp och utvardera I6sningens konsekven-
ser ur ett holistiskt perspektiv som ekofilosofen Pia Skoglund (2019) skriver ... istdllet
borde vi kanske minska hastigheten men ¢ka intensiteten, ge oss tid att granska och
vara ndra konflikten samtidigt som vi avvecklar och férdndrar och anpassar oss till en
verklighet som inte fungerar enligt den gamla kartan. Vi maste snarare réja manga,
bade nya och gamla, stigar an bygga nya snabba jarnvagar in i framtiden.” Detta
kunde kanske ocksa hjdlpa oss att undvika effektglappen, intentionen av klimatsmar-
ta val och deras faktiska effekt. Kanske vi darigenom kunde undvika att manga sma
anstrangningar neutraliseras av att vi unnar oss nagot som har storre, negativ effekt,
eller att vi tror att det vi gor har storre inverkan pa miljon dn vad det egentligen har.

(Andersson, K., m.fl. 2018)

Disruption handlar om att etablera nya satt att fungera, en process som kan vara
snabb eller langsam. Exempel pa disruption kan vara ett féretag som upptécker en

ny nisch pa marknaden genom att erbjuda en helt ny vara eller tjanst, eller genom att
leverera den pa ett helt nytt satt. (Stockholm School of Economics, u.d). Disruption &r
ett ord som beskriver ett avbrott eller stérning. Att nagot bryts sonder, skapar oord-
ning, bryter det normala eller orsakar nagot omvélvande. (Merriam-Webster, u.d).
Disruption var temat pa konferensen A Sustainable Tomorrow i september 2023 déar
Martha Rehnberg fran foretaget DareDisrupt foreldste. Hon var inne pa samma spar
ndr hon prata om att disruption ar att vaga stanna kvar och sitta i det obekvama. Lata

gemenskap och kanslor vara drivkraften for férandring.

Ett disruptivt tankesdtt skakar om, utmanar, ifrdgasatter och provar nya saker. Tanke-
sattet kraver ocksa att vi soker de verkliga grundorsakerna, inte bara symptomen och
vagar utforska det som kdnns obekvamt och skaver. For det &r dar vi kanske har sva-
ren pa vilka varden och vilken riktning som vi kan ta for att finna vagar ut ur proble-

men. (Skoglund, P., 2019). Svaren i sin tur kanske kunde aktivera var inre intraprendr,
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FOUR AREAS OF CO-EVOLVING KNOWLEDGE & SKILLSETS

New ways of designing will help
realize/evolve the vision & will,
in turn, give rise to new ways of

designing

Designing systems
interventions that
amplify existing efforts
and that solve for
multiple issues, simul-
taneously, over many
years or even decades.

Changes in mindset and postures give
rise to new ways of designing,

which, in turn, lead to the evolution of
new mindsets & postures.

Diagram: Irwin/Kossoff/Tonkinwise

Co-created visions of long-term futures that
are sustainable, equitable & desirable inform
projects in the present, & act as ‘steps’ along a
transition pathway toward the future.

Visions are informed by a deep under-
standing of systems. These visions

in turn trigger searches for new knowl-
edge and understanding.

Visions for
Transition

Theories from different
fields & disciplines
inform a deep under-

TRANSITION . standing of the dynam-
New Ways DESIGN Theories ics of change within
of Designing of Change complex, open systems
FRAMEWORK (and wicked problems).

A deeper understanding of systems
change reshapes mindsets and pos-
tures, which in turn, ignites searches
for new, more relevant knowledge &
approaches.

Posture
& Mindset

Living in & through transitional times requires
a change in mindsets & postures: mindfulness,
humility, ‘service, self-reflection, radical collab-
oration, and openness and respect for ‘other’
(including the ‘non-human’)

Figur 4. Ramverket fér omstéllningsdesign skapad av Terry Irwin (2018).



som tar ansvar och driver innovativ forandring. Kanske kan det fa oss att géra nagot
som vi aldrig trodde att vi skulle géra. Kanske far det oss att géra mer av det vi aldrig
gjort tillsammans med dem vi aldrig gjort det med. Martha Rehnberg liknade ocksa
disruption vid en muskel som vi behéver trdna. Det &r inte en latt och rak vag framat,
men kanske den stimulans vi behdver fér att komma vidare. Disruption borjar med
vara drémmar om framtiden och paverkar vara handlingar i nutid. Futurister kallar

detta forvantningarnas sociologi och performativitet.

Rehnberg poangterade att disruptiva visioner inte handlar om att férsdka férutspa
framtiden pa nagot magiskt satt, utan om att skapa modiga visioner som idag annu

ar omojliga att férverkliga, men som redan nu kan bidra till att vi gér modigare val i
nutid. Ratt visioner drar till sig talangfulla manniskor som vill vara med och férséka
forverkliga dem. Med talang foljer ofta ekonomiskt kapital och det dr da som de dis-
ruptiva framtidsvisionerna kan bli en sjalvférverkligande profetia. Slutligen behéver vi
radikal kreativitet. Vi maste mala upp och skapa framtidsvisioner som ger ratt effekter
och ratt handlingar i nutid. Vi beh6éver mangfald och vaga utforska och leka med det

absurda.

Transition design (fritt dversatt: omstallningsdesign) ar ett koncept inom design- och
samhallsforskning som fokuserar pa att hantera komplexa samhéllsproblem, samt
framja hallbarhet och positiv férandring. Syftet ar att skapa systemférandringar och
framja dvergangen till mer hallbara och 6nskvéarda framtidsscenarier genom att in-
kludera olika aktorer, samhallsgrupper och perspektiv i designprocessen. Konceptet
bestar av fyra centrala och stédjande metoder for att forsta och katalysera systemfér-
andringar (Figur 4). De fyra delarna dr; vision, eftersom vi behéver tydliga visioner om
vad vi vill 6verga till. Férandringsteorier och metoder som férklarar forandring inom
komplexa system. Tankar och férhallningssatt, 6ppen, samarbetsvillig och férmaga
till sjdlvreflektion. Slutligen nya sdtt att designa, vilket uppstar ur de tre andra omra-

dena. (Irwin, T. 2018, Transition Design Seminar 2023, u.3)
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“It’s all a question of story. We are in trouble

just now because we do not have a good story.
We are in between stories. The Old Story—the
account of how the world came to be and how
we fit into it—is not functioning properly, and

we have not learned the New Story.” - thomas serry (1978)
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FRAMTIDSVISONERING

Designtdnkande hjalper oss att forma konkreta strategier, men vi behdver ocksa
stérre gemensamma framtidsvisioner att strdva mot. Vi behdver férséka visualisera
hur framtiden kunde se ut, vilket ocksa hjalper oss att fundera pa hurudan framtid vi

vill skapa.

Jag namnde redan i inledningen hur jag anvdnder moodboard i mitt arbete for att
kommunicera med mina kunder. Visionboard (visionstavlor) anvands ibland som sy-
nonym till moodboard. Som verktyg anvdnds de pa samma satt, men visionboard an-
vdnds mera inom mental traning for att visualisera langsiktiga mal i livet f6r en individ,
medan moodboard illustrerar idéer. (Merriam-Webster, u.3, Hecks, E., 2023). Vision-
board fokuserar mera pa en persons mal och drémmar &n pa idéer. Det finns studier
som visar att personer som skapar visionboards oftare lyckas uppna sina mal jamfort
med dem som inte skapar dem. (Emmons R., King L.A 1988). Att gbra en visionboard
har ocksa visat sig 6ka malmedvetenheten och motivationen. (Sheeran, P m.fl. 2005).

Att definiera vad 6kade alltsa motivationen fér hur.

FN har fyra globala mal for ar 2030. Det vill avskaffa extrem fattigdom, minska ojam-
likhet och oréttvisor, framja fred och rattvisa och I6sa klimatkrisen. De har malen ar
universella och riktar sig till varldens alla Iander som tillsammans bar ett ansvar for
att genomfdra dessa. Det hdr dr FN:s gemensamma framtidsvision fran 2015. Enligt
The Sustainable Development Goals Report 2023: Special Edition har vdrlden gatt in i

en tid av polykris dar de framsta hoten ar klimatkrisen, konflikter, dystra ekonomiska
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utsikter och kvarvarande effekter av covid-pandemin. 15% av delmalen i de 17 boxarna
ar pa ratt vag, 48 % gar mattligt eller allvarligt at fel riktning och 37% har helt stagnerat
eller backat. (Sustainable Development Goals, 2023). Vdrlden har en tydlig malsatt-
ning och vision att jobba utifran men det borjar bli brattom. Vi har bara sju ar pa oss
att radda varlden. FN:s framtidsvision dr ambitids och ett bra styrdokument for varl-
dens lander, men hur tydlig och greppbar ar den egentligen fér oss vanliga manniskor
i var vardag? Sociologen Elise Boulding ifragasatte i en essa fran 2002 just hur vi ska
kunna arbeta mot en forbattring som vi inte ens kan férestalla oss. (Boulding, E.

2002:). Kan vi utifran FN:s vision forestalla oss livet for ndsta generation ar 2030?

Framtidsvisioner ar sa mycket viktigare an vi tror och 17 fargglada boxar récker inte
for att fa méanniskor att stélla om. Vi beh6ver kultur, konst och framférallt var f6-
restallningsférmaga for att vi ska lyckas skapa trovardiga och 6nskvédrda bilder och
berattelser om vart vi dr pa vag, vilket i sin tur kan motivera vart varfér och aktivera

var inre intraprendr.
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Prognostisering
4 . 1 eller framtidstinkande?

Prognostisering (eng. forecasting) fokuserar pa en enskild hdndelse och en bedom-
ning av om denna hdndelse eller detta beteende sannolikt kommer att intraffa eller
inte. (Baumeister mfl. 2016). Prognostisering bygger pa antagandet att tidigare
resultat dr en tillforlitlig forutsagelse av framtida resultat. Exempelvis trendanaly-
tiker jobbar med trender genom att géra prognostiseringar baserade pa tillganglig
data. De samlar, analyserar och kommunicerar synliga férandringar och dven férutser
riktningen for specifika féorandringar. Trender ar alltid en del av nagot storre, darfor ar
den minsta férandring en intressant indikation om vilken stérre férdndring som ar pa
gang. Trender uppstar och férsvinner kontinuerligt. De paverkar vara vérderingar och
handlingar direkt och indirekt, t.ex. hur vi anvander var tid, hur vi lever och arbetar,

vad vi dter och hur vi kldr oss. (Byg Kongsholm, L., m.fl., 2018).

Framtidstankande (foresight) handlar i sin tur om att identifiera och forsta storre
helheter utifran en rad olika fragor, signaler och trender. Futurister utforskar méj-
ligheter istdllet for data. De undersoker vilka faktorer som paverkar framtiden,
kartldgger alternativa framtider och vilka atgarder som kravs for att nd den 6nskade
framtiden. (Vataja, K.,m.fl. 2022). Framtidstdnkande &r svart och enligt Joseph Voros
(2001) jobbar futurister utifran tre ”lagar” om framtiden. For det férsta ar framtiden
inte férutbestamd utan det finns alltid manga alternativa framtider. F6r det andra ar
inte framtiden férutségbar. Aven om framtiden skulle vara férutbestamd kunde det
inte vara méjligt att samla in tillrackligt med noggrann information att det skulle ga

att konstruera en komplett modell av hur den framtiden skulle utvecklas. Slutligen
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Figur 5. Skillnaden mellan prognostisering och framtidstédnkande

sa paverkas framtiden av konsekvenserna fran vara val i nutid. (Voros, J., 2001) Det
finns inte bara en enda "’rdtt” framtid utan vi behdver kunna forestalla oss flera olika
framtider. Framtidsvisioner ar fiktiva konstruktioner som hjalper oss att utforska
det okanda, forma samtal, bygga vdrdegrunder och formulera planer. Som framtids-
forskaren Fred Polak sa ”samhadllen bevarar sin livskraft sa lange som de bevarar sin
férmaga att forestélla sig en 6nskvard framtid”. (Futurist, 2023, Montgomery, E.P.,

2022, Dufva, M. m.fl,, 2023).

Framtidsforskaren Sohail Inayatullah har skapat framtidstriangeln (Figur 5.) som kan
anvandas for att skapa ramar och granska vilka fragor som paverkar en mojlig fram-

tid. (Dufva, M. m.fl., 2023).
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Nuets dragkraft

Pagaende forandringar
liksom ekonomi, teknik,
miljo, kultur osv.

A\

En moj

Suget fran framtiden

Bilder av framtiden, drémmar,
forhoppningar, planer osv.

\ A4
lig

framtid

Tyngden av det forflutna

v

Kontinuiteter,
trosuppfattningar,
varldsbilder, hinder for
forandringar osv.

SITRA

Figur 6. Sohail Inayatullahs framtidstriangel i Sitras tolkning (2023)

Triangeln fokuserar pa nutid, datid och framtid. Dragkraften i nuet hjalper oss att be-

stdamma vilka férdandringar vi ska ta itu med och vilka férdndringar vi vill férstdrka.

Vad haller pa férandras just nu? Hur &r férandringarna kopplade till varandra och hur

ska vi tolka dem? Vilka férdandringar forstarker varandra och mellan vilka finns det

spanningar? Vilka perspektiv ar kopplade till férandringarna och hur syns effekter av

foérdndringarna for olika méanniskor? Datid och tyngden av det forflutna berattar for

oss pa vad vi bygger var framtid och vad vi kanske beh&ver utmana och [dmna bakom

oss. Hur har vi kommit dit vi ar idag? Kunskap om historien hjdlper oss att identifiera

stigberoende (val) och effekter av tidigare beslut. Historien begrénsar ocksa vad vi i

nuet upplever som méjligt och vad som utgér hinder for férandring. For att kunna se

10 ar framat, behdver man se dtminstone 20 ar bakat. Suget fran framtiden ger oss

47



riktningen och hjdlper oss att ocksa forsta andras riktning - vilken slags framtid var

och en vill uppna. (Dufva, M. m.fl., 2023)

Fantasi och forestallningsférmagan dr idag en bristvara. (Mulgan, G., 2023) Under fle-
ra generationer har vi férsékt forma barn att sluta dagdrémma. Vart samhélle har pri-
oriterat och vardesatt kunskap som handlar om siffror och ord framom férmagan att
tanka i bilder. Vi dr sa vana vid inldrda asikter att vi inte ens ifrdgasatter dem, dven om
de inte tar oss i en 6nskad riktning. Men vdra drémmar och visioner om framtiden &r
nddvandiga for att vi ska kunna navigera genom livet, eftersom de ger oss en riktning
att réra oss i. ’Om man inte vet vilken hamn man ska segla mot ar ingen vindriktning
gynnsam”. (Macy, J., m.fl,, 2019, Dufva, M. m.fl., 2023). Vi behd&ver forsdka forestalla
oss hur ett ekologiskt fungerande samhalle skulle kunna se ut, ett samhdlle som skil-
jer sig fran det vi har nu, men dér vi anda lever ett bra liv? Hur bor, jobbar och reser vi,
hur haller vi kontakten med dem som bor langt borta? Hur ser utbildningen ut och hur
deltar vii beslutsfattandet for vara lander? Att forestalla sig sina tankar trettio eller till
och med tio ar in i framtiden &r inte Idtt, men kan 6vas med hjdlp av de verktyg som

framtidstankandet ger. (Dufva, M., m.fl. 2020)

Futurister pratar ofta om méjliga, rimliga och troliga framtider. De har illustreras i
modellen framtidskonen som ursprungligen skapades av Hancock and Bezold, men
den version som presenteras hdr har utvecklats av Joseph Voros (2017). Framtidsko-
nen utvecklades for att vagleda dem som forskar i olika framtida scenarier sa att de
skulle kunna férutse risker och potentiella skador, och utnyttja méjligheterna som ar

forknippade med dem. (Goal Atlas u.3)

Nar vi blickar framat finns det valdigt manga saker som potentiellt kan hdanda, men
det finns ocksa saker som aldrig kommer att handa. Framtidskonen innehaller alter-
nativa framtidsscenarier som visualiseras som en uppsattning koner. Ju ldngre in i
framtiden vi ser, desto bredare ar konen och desto synligare blir utbudet av potenti-

ella framtider. Voros (2017) férklarar konen som en stralkastare som &r ljusast i mitten
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och blir morkare vid kanterna. Han anvander den ocksa som en metafor, bara for att

vissa framtider ar otankbara betyder det inte att de inte kunde bli verklighet.

Den horisontella mittlinjen i konen &r den projicerade framtiden. Detta &r standar-
dalternativet, dvs den framtid som kommer intraffa om ingenting féréndras och vi
fortsatter med business-as-usual. Den yttersta konen star fér absurda framtider,
framtidsscenarion som vi hanar och avfardar som befangda, 16jliga och omdjliga, men
som anda ibland intraffar. Framtidsforskaren James Dator har sagt ”alla anvéndbara
idéer om framtiden bér verka 16jliga” (Voros, J., 2017) Aven Mértha Rehnberg var inne
pa samma linje ndr hon under konferensen A Sustainable Tomorrow uppmuntrade till

hallbar disruption genom att undvika katagelofobi, dvs. radslan att forlojligas.

NU —— TID

|_ _ —_— —_— —_— —_— — | - -_ — PROJICERAD FRAMTID

SANNOLIKA FRAMTIDER

| ONSKVARDA FRAMTIDER

Figur 7. Framtidskonen inspirerad av Joseph Voros (2017)
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Méjliga framtider &r det som vi tror kommer att hdnda, medan troliga framtidsut-
sikter som ligger innanfér méjliga framtider, ar scenarion som vi tror kunde handa
utifran hur vi férstar och uppfattar att varlden fungerar i nutid. Sannolika framtider ar
det som sannolikt kommer att hdnda utifrén rédande trender. Onskvirda framtider

ar det vi tycker att borde hdanda. Den har framtidskonen ar vardebaserad medan de
andra har ovan ar framst kognitiva. | de hdr framtiderna finns ocksa ”’skuggor” av
framtider som vi tror inte ska handa eller borde tillatas handa t.ex. inom klimatférand-

ringen. (Global Atlas, u.3., Voros, J. 2017)

4 . 2 Utopi, dystopi, polytopi

Ordet utopi ar ursprungligen en ordlek som skapades av engelsmannen Thomas More
ar 1516. Det betyder en plats som inte finns nagonstans men kan ocksa betyda en lyck-
lig plats. (Dufva, M m.fl. 2020) Utopi &r alltsa idén om hur ett icke-existerande perfekt
och harmoniskt samhalle kunde se ut. Utopier handlar om att Idgga fram radikala

och disruptiva alternativ till det nuvarande samhallet, inte om att ”utveckla” det som
vi har. Motsatsen till en utopi ar dystopi som i sin tur beskriver en mérk och negativ
framtidsvision. | en dystopi d&r samhéllet i kris och invanarna lever under fértryckande

och ogynnsamma forhallanden. (Sanfeliciano, A., 2022, Stam, J, 2023).

Det finns dock anledningar att utforska och uppmarksamma dystopiernai t.ex.
klimatkrisen. Vi undviker dem gdrna eftersom de flesta tycker om lyckliga slut, men
sanningen dr ju den att dystopierna just nu pa manga hall upplevs som mer verkliga

an utopin. Flera lIander i varlden upplever redan nu allvarliga systemkollapser. En
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annan anledning att uppmarksamma dystopier ar att de ofta fungerar som en varning
for vad som hdnder ndr vi inte agerar i nuet. Hur reagerar du ndr du stélls infér om-
standigheter som inte ar acceptabla? Nar makt missbrukas, samhallet ar i uppror och

vara gar mot en oviss framtid. (More Space for Light, 2021)

Det dr latt att forestalla sig begreppen utopi eller dystopi som slutdestinationer. Men
istdllet borde vi kanske se dem som motpoler i ett spektrum. Futuristen Leah Zaidi
talar om polytopier som betyder ’manga platser”. v Dar dystopier och utopier borjar
eller slutar pa gransen till férandring visar polytopier férdandringen fran ett tillstand till
ett annat. Det viktiga dr inte att komma till en punkt (utopi/dystopi), utan att fardas

i ratt riktning (polytopi). (Dufva, M m.fl. 2020) Polytopier kanske kunde ses som en
moodboard som ger oss stamningen vi vill uppna i framtiden. Polytopi anvdnds ofta
inom film och spelindustrin for att skapa olika varldar, men kunde kanske ocksa vara

ett satt att hantera omstallningen vi star infor.

Polytopier dr berattelser om mdnga manniskor, manga platser, vid manga olika tid-
punkter. Berattelserna visar vad som krdvs for att foérdndra ett system och hur syste-
met interagerar med méanniskor [dngs vagen. Polytopins syfte dr att visa pa komplexi-

teten och nyanserna i forandringen. (Zaidi, L., 2022)
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4 . 3 Berittelser och spriak

Berdttelser ar viktiga for oss. Genom beradttelser kan vi férnya oss sjdlva i en annan
vdrld. Vi kan bli andra personer och leva ett annat liv utan att behdva aka nagonstans.
De hjalper oss att forsta var vdrld och oss sjdlva pa ett sdtt som verkligheten inte

kan. Samtidigt som de kan férandra vdra tankar. Nar berdttelserna utspelar sigien
varld som vi @nnu inte sett eller ens kommer att uppleva, kan vi se méjligheterna av
vad framtiden kan bli. (Zaidi, L. 2017) Berattelser formar var syn pa oss sjdlva och var
varldsbild. Nar en ny berattelse om en mer 6nskvérd framtid tar form, dndrar vi ocksa
vart beteende och den vérlden boérjar existera, dtminstone i var fantasi. Nya berattel-
ser ar som en osynlig kraft som drar oss framat. De 6ppnar upp och far oss att skifta
perspektiv sa att vi ser pa den vérld vi nu befinner oss i med nya égon. (Alexander, J.,

2022).

De tidigaste stammarna berdttade historier kring lagerelden, och med hjalp av meta-
forer kunde de likna det abstrakta och okdnda med nagot konkret sa att mdnniskorna
i deras omgivning férstod. De har berdttelserna gav inte bara varlden runt omkring
en mening, utan skapade ocksa koder fér de som levde i vdrlden. Otaliga berattare
har bidragit till de romerska och grekiska sagorna, Bibeln och Koranen. Alla berattare
lade till lager pa de har berattelserna som gick fran generation till generation. Nar
boktryckarkonsten kom i mitten av 1400-talet férandrades berattandet massivt. Att
trycka berdttelserna gav personer med auktoritdr makt méjlighet att lasa ord, kont-
rollera innehallet i berattelserna och avgéra hur berattelserna skulle spridas. Sa sma-

ningom blev det férfattarna som dgde berattelsen och sin publik. (McDowell, A. 2019)
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Att kommunicera méjliga framtider genom berattelser kan locka fram intresse och
empati hos ahoraren eftersom berdttelser ofta ar nara kopplade till kanslor och
minnen. (Libker, H.M. mfl. 2023) Om vi ndrmar oss verkligheten som om den vore en
berattelse, ger det oss tre viktiga insikter. Alla berattelser ar samskapade och alla be-
rattelser kan skrivas om. Vilka ord och vilket sprak vi anvdnder i beréttelserna kan ock-
sa Overfora system fran ett tillstand till ett annat. (Zaidi, L., 2017). | berédttelser finns
utrymme for tolkningar och for varje ldsare ar upplevelsen av att |dsa en berattelse
personlig. P4 samma satt eldar vi under eller slacker myter som finns i vart samhélle.
(Zaidi, L., 2017) Meningsfull férandring kraver ett spektrum av berattelser. Vi behdver
berattelser som inspirerar men ocksa drliga berédttelser, berattelser om hur férénd-
ring ar hart arbete, och att det inte &r [dtt att reparera, aterstélla och ateruppbygga
en varld efter att hjilten besegrat fienden. Anda beréttar vi séllan historier om de

svarigheterna. (Zaidi, L., 2022).

En stor del av de uttryck vi dagligen anvander dr metaforer. Metafor ar en liknelse
mellan det kdnda och det okdnda som forklaras genom att dra paralleller till ndgot
som dr mer kant eller enklare att forsta och som kan hjalpa oss att se sambanden.
Exempel pa metaforer ar t.ex. ”’tid ar pengar”, “ekologiskt fotavtryck” och “att kasta
in handduken”. Metaforerna hjdlper oss skapa mening, férmedla kanslor och varde-
ringar i det som kanns abstrakt. Nya metaforer har ocksa makten att skapa nya varde-
ringar. Det sker ndr vi bérjar agera och tro att en metafor ar sann, verklig eller mgjlig.
Analogier kan hjdlpa oss skapa nya metaforer genom att uppmdrksamma likheter
mellan olika féreteelser. Det kan vara ett effektivt satt att vacka insikter om fysiska

och sociala samband. (O’Brien, K., 2021).
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4 . 4 Viarldsskapande

Vérldsskapande anvands idag framst inom film och spelindustrin, men blir mer och
mer ocksa ett verktyg som anvands inom andra former av design. (McDowell, A.
2019). Futuristen Leah Zaidi (2017) understryker ocksa att varldsskapande &r en viktig
komponent for att skapa nya framtidsbilder. Varldsbyggande forsoker skapa omfat-
tande scenarier av ett system som ar logiskt och hanger ihop, som en komplex proto-

typ av framtiden. (More Space for Light, 2021).

Alex McDowell och hans kollega Peter von Stackelberg blev ombedda att skapa en
fiktiv varld utifran regisséren Steven Spielbergs 6nskemal om att ’skapa framtidens
verklighet, inte science fiction”. Resultatet blev filmen Minority Report fran 2002 dér
varlden som filmen utspelar sig i formade berdttelsen - inte tvartom, vilket det van-
ligtvis &r i filmer. Ar 2004 utvecklade McDowell ’the Worldbuilding Mandala” (Figur
6) for att beskriva denna omvanda process. Varldsskapandet i mandalan utgar fran
kraften som driver och reglerar varlden, och fragorna “tank om” och “varfér inte”.
Detta skapar varldens kontext - att veta var och nar berdttelsen utspelar sig. Utifran
det byggs och visualiseras samhallsstrukturer, kultur, politik, vetenskap, teknik, his-
toria, infrastrukturer och ekosystem. Tillsammans utgdr de har ett horisontellt plan
som ger en dverblick dver varlden. For att utveckla och granska specifika detaljer tas
vertikala “karnprover” genom det horisontella planet. De gér det magjligt att detalje-
rat ga igenom olika aspekter och delar for att skapa en logisk utformning av varlden,
och dr sammanlénkade med direkta handelser i berattelsen. (McDowell, A., m.fl. 2015,

McDowell, A., 2019, Zaidi, L. 2017).
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Figur 8. Alex McDowells World Building Mandala (2018)

| sitt examensarbete Building brave new worlds presenterar Zaidi (2017) en modell
tankt att anvandas inom transition design (se kap.3.1). Seven Foundation kombinerar
framtidstankande, system och framtidsbaserade beréttelser for att framkalla nya
radikala bilder av framtiden och stigarna vi behover for att na dem. De sju elementen
i modellen ar: de politiska, de ekonomiska, de filosofiska, de miljémdssiga, de veten-
skapliga och tekniska, de konstnarliga eller estetiska och de sociala. Dessa sju fakto-
rer interagerar alltid med varandra. Det finns tva versioner av modellen: den gradvis
utveckling (Figur 9) och den langsiktig utveckling (Figur 10). Bada versionerna kan

anvdndas for att forestélla sig nya varldar, system och paradigmer. (Zaidi, L. 2017).

Den gradvisa utvecklingen integrerar backcasting. Backcasting innebar att jobba bak-

ldnges fran en dnskad framtid utifran fragorna; hur ska vi uppna den 6nskade framti-
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Figur 9, ovan, visar Leah Zaidis modell Seven Foundation - den gradvisa utvecklingen och

figur 10, nere, visar Seven Foundation - den langsiktiga generationella versionen



den och vad kan vi géra redan idag for att uppna malet? Backcasting gor det mojligt
att planera for flera 6vergangar utgdende fran den definierade 6nskvdrda framtidsvi-
sionen. Nasta steg ar att kartlagga de nuvarande systemen och paradigmen enligt de
sju kategorierna utifran trender, hdndelser, incidenter, beteenden osv. Féljande steg
bestar av att géra en bakatprojicering av varje kategori med utgdngspunkt i framti-
den och arbeta baklanges mot nutid. Tidsintervallen kan vara vilka som helst men de

behdver vara tillrdckligt stora t.ex. 5 ar, 20 ar, 100 ar. (Zaidi, L., 2017).

Den ldngsiktiga generationella versionen stracker sig fran nutid till langsiktig fram-
tid, med fokus pa hur vara liv utvecklas 6ver tid. Till exempel tanker vi pa var dagliga
tillvaro, men ocksa pa hur vara val paverkar framtida generationer. Malet ar att skapa
ett hallbar framtidssystem dar modellen ger framtidsagenter mojlighet att ténka pa
det nuvarande problemet och skapa en 6nskvard framtid dér problemet blir mindre
eller férsvinner helt.

(zaidi, L., 2017)

For att fordndra varlden, ett system eller ett satt behdver vi se 6ver samhallsstruktu-
rer och tanka langsiktigt for att sedan fundera 6ver hur detta paverkar samhallsfra-
gor, organisationer och individer. Genom att utga fran samhallsstrukturer forsoker

vi forandra paradigmer som kan vara ett sekel eller tva bort (tillrackligt Iangt for att
omfatta flera generationers livslangd). Exempel pa samhéllsstrukturer &r djupt rotade
system sasom patriarkat, kolonialism, rasism och ekonomi. Pa samhallsniva funderar
vi 6ver mojligheter under artionden, upp till ett sekel (ndra manniskors livslangd eller
en generation). Pa organisationsniva beaktas systemférandringar som sker under
nagra ar upp till ett decennium fér en specifik gemenskap eller organisation. Det &r
den tid som kravs for att genomféra strategier, som en plan for férdndring. Slutligen
ser vi pa individniva. Dar tdnker vi pa hur de systematiska férandringarna paverkar
vara dagliga liv t.ex. @andrade konsumtionsvanor, dndrade trosforestallningar eller
hur vi anvdnder ny teknik. Modellen kan ocksa anvédndas fran mitten och ut, genom

att borja med individens dagliga verklighet i en ny varld, ett nytt system eller ett nytt
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Figur 12, Sitras (2023) 6vergripande bild av kommande utmaningar.
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paradigm och undersdka konsekvenserna av dessa verkligheter i de olika tidsramar-

na. (Zaidi, L., 2017).

Zaidis modeller for tankarna till verktyget ”livshjulet” som ofta anvdands inom mental
traning. Den ger dig en bild av var du ar idag och gor det lattare for dig da du bestam-
mer dig for vad du vill och kanske behdver gora for att fa till stand en forandring.

[ livshjulet forestaller du dig delarna i ditt liv som ett hjul i rérelse. Varje del har en
egen bit i hjulet, och for att det ska rulla bra behéver de olika delarna i ditt liv vara i
balans. Delarna i hjulet kan du sjélv definiera, men exempel pa kategorier ar ditt inre,
ditt yttre, fritid, ekonomi, jobb, relationer, vanskap och boende. Sen gar du igenom
hur n6jd du &r med varje tartbit idag pa en skala fran 1-10. Nar du gjort detta for alla
dina tartbitar ser du din helhet. Det har ar ditt livshjul sa som det ser ut just nu. Rullar
hjulet sd som det ska eller har du delar i ditt liv som gor att hjulet haltar? Vad behover

du gora for att fa det att rulla jamnt? (Rénne, S., 2022, Oscarson, G., 2021).

Trendsociologi studerar férandring och férsoker identifiera, férsta och kommunicera
dem som delar av stérre mer omfattande livsstils- och kulturfenomen. Zaidis indel-
ning i den langsiktiga versionen paminner om trendsociologins hierarkiska indelning
av trender dar samhallstyper och paradigm ar de storsta, mest dvergripande trender-
na som stracker sig 6ver valdigt Iang tid och kan jamféras med samhéllsstrukturen
och samhallsnivan i Zaidis modell. Gigatrenderna som brukar strécka sig éver 10-30 ar
kunde vara jamférbar med organistationsnivan och individnivan kunde representeras
av megatrender (3-7 ar), mikrotrender (6 manader - 3 ar) och mycket kortlivade tren-

der (veckor — mdnader). (Byg Kongsholm, L., m.fl., 2018).

Figur 12 &r hdmtad fran Sitras rapport Megatrender 2023 - Forstdelse i en tid av over-
raskningar (2023). Megatrenderna betonar och lyfter fram det som hander runt om-
kring oss i samhaéllet utifran fem olika teman; naturen, manniskor, makt, teknik och

ekonomi. Temaomradena anvdnds framst for att undvika att for stor vikt hamnar pa

ett visst omrade i analysen, men det intressanta ligger i att se hur férédndringarna ar
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sammanldnkade och vilka utmaningar som kommer med dem. | mitten finns naturens
barkraft som ett nav. Hotet fran klimatférandringar, minskad biologisk mangfald,
Overkonsumtion av naturresurser och 6kande avfallsmangder ar ocksa sammankopp-
lad med alla de andra delarna. Vi &r helt beroende av naturen fér att 6verleva, men
ocksa for att det utan natur inte finns nadgon vélfard eller ekonomisk tillvéxt. Att var
ekonomi kollapsar fordjupar och férstdrker vara pagaende kriser. Starkt kopplad till
natur ar ocksa vart valbefinnande. Det psykiska valmaendet &r en aspekt men en ald-
rande befolkning, 6kad heterogenitet och urbanisering paverkar ocksa vart valbefin-
nande. Samhadllets talighet satts pa prov nar det utsatts for kriser vilka i sin tur skapar
oroligheter. Politiska maktkamper, bade inrikes och utrikes, ifrdgasdtter demokratin
och trovdrdigheten. Samtidigt som ny teknologi som Al, vacker etiska och ekonomis-

ka fragor om den digitala varldens spelregler. (Dufva, M., m.fl. 2023).

Sitra har gjort en summering av méjligheterna for framtiden (Figur 13). Den uppmunt-
rar oss att andra riktning. | mitten av modellen finns naturen och méjligheterna att
formge nya system f6r en snabb avveckling av fossila brénslen, etablerandet av cir-
kuldr ekonomi och minskad konsumtion. Detta mojliggors genom langsiktigt besluts-
fattande, cirkuldr design och en hallbar livsstil. Vilmdende &r en investering, och den
ar tatt sammanflatad med miljon. Vi behdver skapa ett samhalle som aktivt forsdker
foérebygga hdlsoproblem. Ett samhalle som atgardar problem i grunden istéllet for att
behandla symptomen. Genom nya mojligheter att paverka beslutsfattandet kan ock-
sa demokratin och fértroende forstarkas. Lyssna pa varandra och se en storre helhet
istdllet for bara valda delar i systemet. En rattvis ekonomi och digital varld utvecklar

ocksd samhaéllet och var konkurrenskraft. (Dufva, M., m.fl. 2023).

Att forestalla sig framtiden med hjalp av de hdar modellerna ger oss berattelserna,
men att visualisera framtiden i bilder ar svarare, speciellt om man ocksa vill att visuali-
seringen ska vacka kdnslor som far mdnniskorna att inse allvaret i situationen och att

en forandring i var livsstil behover ske nu.
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MOODBOARD FOR FRAMTIDEN

| sista kapitlet av mitt examensarbete kommer jag att skapa moodboards for att
visualisera stdmningen av tva olika framtider f&ér mina barn (Bild 1). Jag kommer att
basera mina moodboards pa Sitras rapport Megatrender 2023 - Forstdelse i en tid

av 6verraskningar (2023) som jag presenterade i féregdende kapitel 4.4. Innehallet

i Sitras rapport fungerar som inspiration, men tolkningen av stamningen ar helt och
hallet min egen. Jag har i min text valt att anvanda begreppet moodboard, eftersom
jag forsoker visualisera en stamning, inte specifika personliga malsattningar.

Mitt syfte med moodboardsen jag skapar i detta kapitel, &r att de ska fungera som en
kompass och inspirera till val som leder mot en hallbar framtid. P4 samma satt som en

moodboard gor i mitt jobb som inredare.

Jag anvander ofta moodboard som verktyg for att kommunicera idéer eller ett kon-
cept i mitt jobb som formgivare och inredare. Ett koncept dr den réda trdden och den
overgripande idén i ett projekt. Det utgar alltid fran kundens personlighet och livsstil,
vilket ocksa tydliggor vilka behov, 6nskemal och krav som bér beaktas vid en plane-
ring. En moodboard kan dock ha flera uppgifter. Den kan dels vara drémmande, dvs.
visualisera kundens 6nskemal som en gemensam vision, dels mera konkret, genom
att t.ex. visualisera farg- och materialkombinationer for ett specifikt rum. Bilderna pa
moodboarden underldttar kommunikationen med kunden. Missférstanden blir farre
ndr kunden ser bilder som visar konkret vilken djupbla farg, specifik struktur eller

stamning jag menar.
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Moodboarden fungerar som ett bra diskussionsunderlag men ocksa som en kompass
da man gor val som ska stdmma dverens med den gemensamma visionen av slutresul-
tatet. Kunde en moodboard pa samma séatt vara ett verktyg i kommunikationen om
en hallbar framtid? Kan den hjalpa oss att visualisera hur framtiden skulle se ut efter

en helomvandning, och vad som vantar oss om vi bara fortsatter, business as usual?

5 . 1 Metod

Det dr svart att forestalla sig hur varlden ser ut i framtiden. Megatrender &r en bra
utgangspunkt eftersom de hjalper oss att férsoka forsta de utmaningar (Figur 12) och

mojligheter (Figur 13) vi star infor.

Det finns inga direkta regler for hur en moodboard kan eller ska se ut, inte heller na-
gon specifik metod eller exakta direktiv om vad den ska innehalla. Det &r helt indivi-
duellt hur man jobbar med en moodboard, men forsta steget ar att definiera vad den
ska handla om och f6r vem man goér den. Vem som formulerar visionerna dr ocksa en

viktig faktor beroende pa den personens egna vdrderingar och varldsbild.

Bilderna som jag anvander har jag hittat genom att i forsta hand anvdnda google
bildsok. Jag har ocksa anvant gratis bilder fran Freepik och Pinterest. Jag har anvént
manga olika sokord pa svenska och engelska bade som enskilda ord och kombinatio-
ner av ord. Nagra exempel pa enskilda sékord jag anvant ar: pengar, makt, klimatfor-
andring, strejker, ordttvisa, Al och krig. F6r méjligheterna har jag t.ex. anvant: innova-
tion, upptacka, cirkuldra I6sningar, jamstalldhet, diskutera och empati. Kombinationer

” »

av ord gav de bdsta traffarna; unfair pile of money”, ”power dark”, ”dark weather”,

AN Y«

“caring”, “new beginnings people”, “exploring nature”, “futuristic city”.
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Bild 2 Moodboard “Utmaningar”




5 ° 2 Diskussion

Nar jag pabdrjade arbetet med att séka bilder till moodboarden fér utmaningarna, var
min forsta tanke att bara anvanda bilder som visar klimatférandringens konsekvenser
specifikt for Finland. Jag ténkte att det skulle gora den lattare att relatera till. Bildsok-
ningen gav manga traffar pa bilder som anvédnts for att beskriva klimatférandringen i
inhemska tidningsartiklar. Stamningen fran dem kdndes dock inte tillrackligt allvarlig
for att faktiskt inspirera till att forsdka hindra att den fran att bli verklighet. Jag valde
darfor att fokusera mera pa helhetsintryck &n var bilderna var tagna. Jag testade
ocksa att gora alla bilder svartvita, men da igen upplevde jag att slutresultatet blev
for platt och kontrastldst. | bérjan var ocksa tanken att integrera en bild pa mina barn
som sitter i en ladcykel, men jag upplevde att det blev mera kraftfullt att Iata bilden
vara fristdende fran moodboarden. Bilden i sig tycker jag bra beskriver hur oskyldiga

och férvantansfulla barn ar och hur jag som styr cykeln paverkar deras vag framat.

Till den slutligen moodboarden (Bild 2) gjorde jag en ny bildsékning och hittade
kanslomassigt starkare bilder via mina sdkningar pa Freepik. Jag valde ocksa medve-
tet bilder i fargskalan blatt och gratt med inslag av smutsiga bruna, gula toner som
forstarker allvaret i bilden. | den har kombinationen far jag fram stamningen av en

framtid som jag vill fly fran!

Att jobba med de hér bilderna har fatt mig att pa allvar fundera 6ver vad jag egent-
ligen 6nskar for mina barn. Det &r precis hdr som méjligheten till férandring finns,

som jag skriver om i kapitel 2.3 och vidare i design for férandring i kapitel 3.1. Att vaga

66



utforska det som skaver och kanns oréattvist ar viktigare an nagonsin. Det &ppnar nya
perspektiv och kan i basta fall hjalpa oss att se forbi symptomen och hitta roten till
det onda. Férandringen tar fart inuti. Det kdnns i magen och i hjdrtat. Det far oss att
reflektera 6ver vad som &r viktigt och tillika att inse vad som &r helt at skogen. Det &r

da du ifragaséatter och vagar tanka nytt, annorlunda. Men det &r ocksa utmaningen.

I moodboarden fér méjligheterna (Bild 3), blev bilderna som beskriver stdmningen
fort stereotypiska. Det var svart att hitta nya kombinationer av sékord for att fa fram
nyténkande bilder som visar hallbarhet. Resultatet blev mest grona blad, ett fré som
gror, skogar, hander och atervinningspilar i olika former. Det &r ocksa mer utmanan-
de att forsoka hitta abstrakta motiv som férundran, gron innovation och kreativt
tankande. Men collagetekniken i moodboard ar har en styrka, eftersom bilderna kan
komplettera och stdrka varandra. Valet av bilder &r anda viktigt. Kdnslan de ger avgor
ifall dskddarnas reaktion blir s stark att det leder till en &ndring av deras vardagliga

val och beteenden.

Men vad ar det som jag 6nskar f6r mina barn?

Jag vill ge mina barn och deras familjer/ och barnbarn méjlighet att uppleva arstids-
vaxlingar i naturen, ett samhalle dar kvinnor har samma méjligheter som man, en
vardag dar manniskor ser varandra, hjalper varandra och moéts dver generationer, ett
samhdllsklimat som vdrderar mangfald. En framtid dar teknik ar ett komplement och
ett hjdlpmedel men inte ett styrmedel, ett samhalle dar ekonomi ger trygghet men

inte anvands for status och bekraftelse.

Men framforallt vill jag att de ska fa uppleva kanslan av att férundras, hitta nagot och
ndgon som far det att kittla i magen av férvdntan och nyfikenhet. Jag vill att de ska ta
hand om bdde sig sjélva och det som finns runtomkring dem. Att reparera och varda
ska vara en sjalvklarhet. Kanske blir de lika intresserade av historier och berattelser
som jag? Jag hoppas de ska fa kdnna tacksamhet och glddje 6ver de sma sakerna i

livet. Njuta, ldngta och drémma om sin framtid. Jag vill att de ska ma bra, fysiskt och
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Bild 3 Moodboard “Mdjligheter”
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psykiskt. Att de ska vaga sta for det de tror pa och hitta en inre trygghet som kan
halla dem uppe ocksa nar det stormar. Jag vill ge dem férutsattningar att skapa och

upptacka livet!

Kan man genom att kommunicera och visualisera hur framtiden kunde se ut motivera
individer att férandra sitt beteende?

De tvd moodboards som jag skapat i detta kapitel ar min personliga tolkning av de
utmaningar och méjligheter framtiden kan féra med sig. Deras uppgift ar att pamin-
na mig om varfor jag gor val och staller om for att mina barn ska fa den framtid jag

drommer om for dem.

Jag tror absolut att moodboard ar ett verktyg som vi tillsammans med varldsska-
pande borde utforska mer inom cirkuldr design. Moodboard goér de bakomliggande
drivkrafterna till problemen mera konkret, du ser ndgot som du kan férhalla dig till
och kan skapa dig en uppfattning om. Att visualisera det morka och dystopiska var
mycket lattare dn att visualisera mojligheterna. Det &r svart att tdnka nytt ndr hjdrnan
anvander referenser fran det vi redan vet for att skapa nagot nytt. | kapitel 2.3 refere-
rar jag till Geoff Mulgan som lyfter fram behovet av att repetera, utforska och omfor-
ma idéer for att skapa nya referenser i hjarnan. Martha Rehnberg var inne pa samma
linje i kapitel 3 ndr hon liknade disruption vid en muskel som behdver trdnas i att vaga
utforska. Ocksa hur vi pratar och vad vi pratar om har betydelse f6ér hur vi forhaller
oss till hallbarhet och framtiden, vilket jag ocksa lyfter fram i kapitel 4. Men en mood-

board &r ett bra verktyg for att komma igang med diskussionen om vart vi dr pa vag.

Megatrender &r en bra utgangspunkt for problemsékning medan vérldsskapande
kunde vara ett mer avancerat verktyg for storre organisationer. En utveckling kunde
ocksa vara att underséka och sammanstélla “start-fragor” for att skapa moodboards
i samband med visionsarbete t.ex. inom ett specifikt féretag, en kommun eller en or-
ganisation. En mer disruptiv vision kunde i sin tur ge effektivare strategier for omstall-

ningsarbetet.
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SUMMERING

”Vi borde prata om klimatempati istillet for klimatangest.
Att vi kiinner de kénslor vi gor for planeten ar en signal att vi

kédnner empati, inte bara &ngest.” - Mirtha Rehnberg (Nilsson, B., 2023)

| ett av sina nyhetsbrev ”Chunks of Change” skriver Isabelle MacAllister att vi behdver
réra pa oss nar vi kdnner att vi sitter fast. Mcallister betonar hur vart linjara tankande
begrdnsar oss genom att vi tanker forst och agerar sen och att vi alltid ansett oss ha
en ungefarlig riktning dit vi ar pa vag. Det gor viinte langre. FOr att fa mera sjalvfor-
troende for att I6sa utmaningarna vi star infor borde vi testa mer och kommunicera
vad vi lar oss langs végen. Hennes teorier stammer val 6verens med designtdankande,

att disruptiva I6sningar behdvs for en hallbar framtid. Men hur far vi modet att testa?

| mitt examensarbete har jag undersékt om vi genom att kommunicera och visualise-
ra hur framtiden kunde se ut, kan motivera individer att férdndra sitt beteende. Det
har lett mig att utforska hur vi har hamnat dér vi ar idag, varfér en férandring behéver

ske, och hur designtankande och framtidsvisioner kan hjdlpa oss framat.

Just nu finns ett stort behov av att tanka i bilder och anvanda var férestallningsfor-
maga. Vi behdver den fér att skapa polytopiska visioner for framtiden som illustrerar
mojligheter for férdndring och visar komplexiteten i de problem vi stdr infor. Att vaga

prova, utmana och leka med de tankar som kdnns osannolika dr avgérande for att
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utveckla nya I8sningar. Att veta vad kommer alltid fore hur och att definiera vad 6kar
ocksa motivationen f6r hur. En vision ar mycket stérre an ett mal och det ar i visionen

vi hittar styrkan och talamodet for att orka férandras och utvecklas.

Vi behdver ocksa beréttelser. Fakta och siffror hjélper oss att férklara varlden som
den dr, men berdttelser ger dem sammanhang och mening. En bra berattelse kan
fordndra varlden. Férandringen ligger i hur vi tanker, vad vi pratar om och vilka fragor
vi stdller. Designtankande kan inte formge en [6sning som passar alla, men formgiva-

rens roll kan vara att lyssna och stélla de rétta fragorna.

Det ar svart att forestalla sig en framtid olik den tid vi lever i nu, men det finns verktyg
inom t.ex. varldsskapande som kan hjalpa oss. Leah Zaidis verktyg ’Seven Founda-
tions” och ”the Worldbuilding Mandala” av Alex McDowell kunde fungera som mo-
deller for att utforska olika framtider. Sitras megatrender fran ar 2023 kunde fungera
som inspiration for fragestallningar. Ett exempel kunde vara att fundera dver hur livet
ser ut i en dsterbottnisk by ar 2054 om livslangden 6kar, befolkningen koncentreras
till storre stader och befolkningen blir mer heterogen? Kategorierna i Zaidas modell
ger stod for att utveckla tankegdngarna och bygga upp en bild av hur den vérlden
kunde se och fungera. Att utmana tankandet med fragorna ’vad hander om?” och

”tank om?” blir centrala i processen.

For att kunna ge sig in i den hdr diskussionen kravs det att vi tilldter oss att fantisera
och utforska det som kénns l6jligt eller osannolikt just nu. Aven om scenarierna inte
forverkligas, 6ppnar de upp for nya perspektiv. De kan ge oss nya berdttelser som
inspirerar manniskor och ge dem en ny riktning att félja. En tydlig vision vacker starka
kanslor, och engagemang behdvs for att driva férandring. Att vi lever i ett valutveck-
lat samhalle paverkar ocksa var formaga eller kanske snarare var vilja att forestalla
oss en annan framtid. Varfér behdver nagot féréandras nar vi redan har det sa bra? Nar
framtiden ser dyster ut &r det ocksa svart att se forbi alla utmaningar och férestélla

sig nagot annorlunda. | grund och botten gillar ju inte manniskor férandring och vill
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garna halla fast vid nuvarande och gamla bilder som ké@nns bekanta och familjara.

Vi behover vaga vara i det obekvama, ifragasatta och ta tag i det som skaver. Férand-
ring borjar alltid med en vilja och en tro att en annan 16sning ar mojlig. Nya mojlighe-
ter finns Gverallt, men ar osynliga ifall man inte aktivt séker efter dem utan vdljer att

inte se dem.

Vad dr din vision for framtiden, vilken virld vill du skapa for
dina barn och kommande generationer? Framtiden &r inte

forutbestiamd, den &r var att skapa och vi behéver borja nu!
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