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1 Johdanto

1.1 Opinnaytetydn aihe ja tavoitteet

Taman opinnaytetyon aiheena on toimitilahankkeen logistiikka ja paaura-
koitsijan tydnjohtajan rooli logistiikan paivittaisjohtamisessa. Taman tyon
taustalla on esimerkkikohteena tuotantotehdastydmaa ja sen logistiikan
tila, sen ongelmakohtia ja haasteita. Ty0ssa etsitaan naihin ongelmiin rat-

kaisuja.

TyOn tavoitteena on saada koottua esimerkkien kautta hyvia menetelmia
ja toimintatapoja tyonjohtajan apuvalineiksi logistiikan hoitamiseen ja hal-
lintaan. Logistiikan hallinta vapauttaa aikaa ja resursseja muihin toimiin
tydnjohdolta seka tyontekijoilta. Hyvalla logistiikan hallinnalla saavutetaan
helposti jopa suuria saastoja, seka logistiikan hallinta parantaa merkitta-

vasti tyoturvallisuutta, tyoterveytta seka viintyvyytta tyomaalla.

Taman opinnaytetydn on tilannut Lehto Tilat Oy. Lehto Tilat on osa suo-
malaista rakennus- ja kiinteistdalan Lehto Group konsernia. Lehto tuo asi-
akkaille ratkaisuja, jotka edistavat toimitilojen ekologisuutta ja kestavyytta.
Lehto on osana Green Building Council:ia tekemassa hiilineutraalia, kier-
totaloudenmukaista ja kestavaa elamantapaa tukevia ratkaisuja luonnol-

liseksi osaksi kaikkea kiinteistd- ja rakennusalan toimintaa. (10.)

1.2 Tyon nakokulma

Tama tyo kirjoitetaan paaurakoitsijan tyonjohtajan nakodkulmasta. Tyon-
johtajan on usein se henkild, jolla on ajantasaisin kasitys tydmaan logisti-

sista jarjestelyista, seka saapuvista ja poistuvista materiaalivirroista.



Rakennustydmaan logistikka muodostuu useista eri toimijoista, jolloin
paaurakoitsijalla ja sen tyonjohdolla on keskeinen rooli logistiikan koordi-

noinnissa.

1.3 Rajaus

Rakennusliikkeen logistinen toiminta voidaan jakaa karkeasti kolmeen eri
tasoon:

e Strateginen taso.

e Operatiivinen taso.

e Taktinen taso.

Tassa tyOssa strategisella tasolla tarkoitetaan rakennusliikkeen yleisia
kaytantoja logistiikan johtamisessa ja toteuttamisessa. Operatiivisella ta-
solla tarkoitetaan rakennusliikkeen hankekohtaista logistiikan suunnittelua
ja toteutusta. Taktisella tasolla tarkoitetaan tydmaalogistiikan paivittaisjoh-
tamista. Tama tyo rajataan kasittelemaan rakennusliikkeen logistiikan to-

teutusta taktisella tasolla. Kuva 1 havainnollistaa logistiikan tasot.

Strateginen . o _
Rakennusliikkeen logistiikkastrategia

taso
I
[ |
Operatiivinen  Hankkeen 1 Hankkeen 2

taso logistiikkasuunnitelma logistiikkasuunnitelma

I I

[ | [ |
Taktinen Paivittais- Paivittais- Paivittais- Paivittais-

taso johtaminen johtaminen johtaminen johtaminen

Kuva 1. Havainnollistava kuva rakennusliikkeen logistiikan kolmesta tasosta.



1.4 Menetelmat

Tassa tyossa tehtavan kaksiosaisen selvityksen perusteella kirjataan ohjeita
tyonjohtajan avuksi logististen ongelmien ratkaisuun toimitilahankkeissa. Selvi-
tyksen ensimmainen vaihe perustuu tyon kirjoittajan omiin havaintoihin ja koke-
muksiin logistiikan toteutuksesta, seka aiheeseen liittyvaan kirjallisuuteen pe-

rehtymiseen ja toinen vaihe perustuu tydomaan toimihenkildiden haastatteluun.

Haastateltavat henkil6t ovat kirjoitushetkella tai ovat aiemmin toimineet tyon Kir-
joittajan kollegoina ja siten heidan kokemuksensa ja nakemyksensa ovat tyon

aiheen kannata relevatteja.

1.5 Kohdetyébmaa, Solar Foods

Tuotantotehdas Solar Foodsin rakentaminen Vantaan Vehkalassa aloitettiin lop-
pukesasta 2022 ja hanke valmistui lokakuussa 2023. Tavanomaisten logististen
haasteiden lisaksi tydmaa on karsinyt osin Covid-19-pandemian ja osin Venajan
hyokkayssodan aiheuttamasta materiaalien saatavuuteen liittyvasta epavar-

muudesta.

TyOmaan erityispiirteena taytyy mainita sen kansainvalisyys. Tuotantolaitteiden
asennus aloitettiin paallekkain rakennustoiden kanssa ja tasta on koitunut pal-
jon logistisia jarjestelytoita. Laiteasennuksia suorittaa kansainvalinen yritys, jo-
ten myos kulttuurien kohtaamisesta on koitunut mielenkiintoisia tilanteita. Par-
haimmillaan paaurakoitsijan, aliurakoitsijoiden ja laiteasentajien kansalaisuudet
yhteenlaskettuna tydmaalla on tyoskennellyt yli 15 eri kansalaisuuden edusta-

jaa.



2 Kirjallisuuskatsaus

2.1 Mita logistiikka tarkoittaa

Maailmalla on harjoitettu logistiikkaa niin kauan kuin tuotteita ja palveluita on
vaihdettu. Logistiikka kasitteena on syntynyt 1950-luvulla Yhdysvalloissa, kun
sita alettiin kayttaa liikkeen johtamisen termina. Sita aiemmin logistiikkakasite
liitettiin yleisesti sodankayntiin ja armeijan materiaalihallintaan ja siihen liittyviin
siirtoihin ja kuljetuksiin. Myohemmin huomiota on alettu kiinnittamaan aiempaa
enemman kokonaiskustannuksiin, niiden vahentamiseen ja varastoinnin ja kul-

jetusten kehittamiseen. (1.)

Logistiikka on kasite, joka nimeaa erityisen kaytanndllisen tai teknisen ongelma-
kentan. Jos esimerkiksi sovitaan rakennettavan kohteen toteutuksesta, ensin
sovitaan rakennettava kohde, rakennusaika ja rakentajat. Logistiset ongelmat
alkavat, kun ryhdytaan suunnittelemaan, kuinka rakennusmateriaalit ja tydvoima
saadaan oikeaan paikkaan oikeaan aikaan. Selvitettavia asioita ovat esimer-
kiksi, mista maaratyt kuljetukset toteutetaan, milla ja mihin aikaan kuljetukset on
oltava perilla, miten tieto muutoksista valittyy henkilGille, jotka sita tietoa tarvit-

sevat ja niin edelleen. (2.)

Logistiikassa saattaa ensisilmayksella vaikuttaa olevan kyse pelkastaan tavaroi-
den liikkeesta. Logistiikka itsessaan ei aseta paamaaria tai vastaa materiaalien
tai asioiden tuottamisesta, vaan se hallinnoi liiketta alku- ja loppupisteiden va-
lilla. Logistiikan piirin voikin pian huomata ulottuvan kaikkiin mahdollisiin tekijoi-
hin, jotka ovat kytkoksissa tuotantoprosessiin, aina puun kaatamisesta lautapa-
neelin myyntiin ja edelleen paneelien asennukseen. Logistiikan kohde ei siis ole

itse tuotanto, lopputulos tai kuluttaja, vaan toimitusketju. (2.)
Logistiikka voidaan maaritellda seuraavasti:

Logistiikka on materiaali-, tieto- ja paaomavirtojen, hankinnan, tuotannon,

jakelun ja kierratyksen, huolto- ja tukipalvelujen, varastointi-, kuljetus- ja



muiden lisdarvopalvelujen seka asiakaspalvelun ja -suhteiden kokonais-

valtaista johtamista ja kehittamista. (11. s. 13.)

2.2 Tyobmaajarjestys

Rakentamisvaiheen aikana tydmaan alueella joudutaan tekemaan paljon sel-
laista tyota, jota alueella ei toiden valmistuttua enaa tehda. Taman takia moni
tyomaa karsii tilanpuutteesta ja tilanne vaatiikin tarkkaa etukateissuunnittelua

tyon tehokkaan edistymisen, etta sen turvallisen toteuttamisen tueksi.

Hyva perusta tydmaajarjestykselle saadaan aikaan tydmaa-alueen kayttosuun-
nitelman avulla, jonka yleensa vastaava mestari tai tyonjohtaja laatii. Jarjestelyi-
den toteutuksen saadostenmukaisuutta ja niiden noudattamista valvovat yh-
dessa tydsuojeluviranomaiset ja tietyilta osin rakennusvalvonta-, palo- ja muut
viranomaiset. Jarjestyksen lisaksi myos tapaturmien ennaltaehkaisyn ja tyosuo-

jelun kannalta tydmaajarjestyksella on todella keskeinen rooli. (3. s.67.)

Jarkevalla ja tarkoituksenmukaisella suunnittelulla voidaan huomattavasti va-
hentaa riskeja ja saada aikaan puitteet yleisen jarjestyksen onnistumiselle. Ra-
kennustydmaa on mahdollista asiallisessa jarjestyksessa, jos niin halutaan. |-
man riittdvaa ja hyvaa suunnitelmaa se on vaikeampaa, silla improvisointi tuo

aina tilapaisratkaisuja toisensa peraan. (4. s. 62.)

Liitteessa 3 esimerkkikuva aluesuunnitelmasta. Liitteessa 4 kuva tietomallipoh-

jaisesta aluesuunnitelmasta.

Kuvassa 2 yleiskuva tehtaan tuotanto-osasta, jossa siisteys ja jarjestys pyrittiin

pitamaan erityisen hyvalla tasolla.



Kuva 2. Hyva jarjestys ja siisteys edistavat tyoturvallisuutta ja -tehokkuutta.

2.2.1 Tyomaa-alueen kayttosuunnitelma

Tyomaa-alueen kayttdsuunnitelma tarkoittaa tydalueen tydaikaista kaytto- ja jar-
jestyssuunnitelmaa. Tavoitteena suunnitelmaa laadittaessa on saada tyon kulku
toimivammaksi, taloudelliseksi ja turvalliseksi. Suunnitelman jarjestelyjen tark-
kuus ja laajuus riippuu isosti tydomaan laadusta, suuruudesta ja maantieteelli-

sesta sijainnista. (3.)

Yleensa suunnitelma kasittaa ainakin seuraavaa:

e TyOmaa-alueen aitaukset, portit ja kulkuyhteydet.

e TyOmaarakennusten sijoittelun.

¢ Rakennusaineiden ja -tarvikkeiden sijoittelun.



o Valmistelutyopaikkojen sijoitukset.

¢ Kiinteiden koneiden ja nostureiden sijoittelun.

e Voiman saannin ja jakelun jarjestelyt. (3. s. 68.)

Jo tydmaa-alueen kayttosuunnitelmaa laadittaessa on aikataulutekijat otettava
huomioon siten, etta kaytettavissa olevien alueiden kaytto on kustannusteho-
kasta ja tarkoituksenmukaista koko toteutuksen ajan. Eri toteutusvaiheiden huo-
mioonottaminen mahdollisesta voi aiheuttaa useampia suunnitelmia tai yhden

suunnitelman muuttamista toteutuksen edetessa. (4.)

Aikatauluun sopeuttamisen lisaksi, suunnitelmassa tulee huomioida hankintojen
ja kuljetusten ajoituksesta koituvat varastointi- ym. tarpeet. Suunnitelmassa on
pyrittava lisaksi huomioimaan lopulliset tie-, alue- ja pihasuunnitelmat siten, etta
lopullisia teita ja piha-alueita voidaan hyddyntaa tydmaan jo tydmaan aikana.
Tydmaan maanrakennusvaiheen kaivu- ym. alueelliset tyot tulee suunnitella si-
ten, ettei niista aiheudu kohtuutonta haittaa muulle tydmaan liikenteelle. (4. s.
57.)

2.2.2 Varastointi

Varastoalueet ja -paikat on sijoitettava tyomaalle siten, etta raskaita ja suuria
tarvikkeita voidaan siirrella tyokoneilla niin varastopaikoille, kuin niista edelleen
rakennuspaikalle. Tasta syysta varastoalueet ovat loogista mahdollisuuksien
mukaan sijoittaa kuljetusteiden viereen ja rakennusnostureiden ulottuma-alu-

eelle.

Tyomaalla kaytettavia raskaita ja tilaa vievia tarvikkeita ovat mm.

e Teras-, betoni- ja puuelementit, jotka on sijoitettava nostureiden nosto-

alueelle.

o Tiilet ja laasti.



e Betoni- ja laastiasemat.

e Betoniterakset ja niiden valmistelupaikat. (3.)

Kevyempia ja tyokoneella tai kantaen siirrettavia tarvikkeita puolestaan ovat

mm. puutavara, levyt, eristystarvikkeet ja muut puusepanteollisuuden tuotteet.

Varastoalueiden ja -paikkojen suunnittelussa on myos otettava huomioon se,
kuinka huolellisesti materiaalit ja tarvikkeet on suojattava kylmaa ja kosteaa
vastaan. Kastumiselle arat materiaalit tulee suojata joko katoksella tai peitteilla
ja ne on irrotettava maasta esimerkiksi kuormalavoilla tai lankuilla. Ylimaaraista
suojaamista ja kastumis- tai jaatymisriskia voidaan vahentaa merkittavasti tuo-
malla tallaiset materiaalit ja tarvikkeet tydmaalle vasta, kun ne voidaan ottaa

suoraan rakennuksen sisaan ja ottaa heti kayttoon. (3.)

Erityishuomiota tulee kiinnittaa kaivumaiden ja jatteiden varastointiin, koska ne
saattavat nopeasti aiheuttaa tydmaalla epajarjestysta ja tilanpuutetta. Jatteet tu-
lee kerata niille suunniteltuihin pisteisiin, josta ne riittavan usein ajatetaan pois
tyomaalta. Myos kaytetylle puutavaralle tulee olisi hyva olla paikka, jossa se voi-
daan lajitella, puhdistaa ja mahdollisesti varastoida uusiokayttéa varten. (3. s.
70-71.)

2.3 Materiaalitoimitukset

Kun materiaalia saapuu tyomaalle, tulee tavaran vastaanottajan tarkastaa toimi-

tuksesta valittomasti seuraavat seikat:

o Kuormakirjassa ilmoitettu ja todellisuudessa toimitettu materiaali

on sisalloltaan sama.

e Toimitettu materiaali on ulkoisesti virheettdomassa kunnossa.

e Materiaali on laadultaan ja maaraltaan sita, mita on tilattu. (4.)



Jos toimitettu materiaali sita tarkastettaessa todetaan laadultaan virheelliseksi
tai sisalloltaan muuksi, kuin mita tilattu, sita ei tyomaalla oteta vastaan, vaan toi-
mitus palautetaan valittdomasti. Tassa tapauksessa ei myodskaan allekirjoiteta
kuormakirjaa vastaanotetuksi, jotta tavara ei mene palautuksesta huolimatta
laskutukseen. (4. s. 259.)

Maaraltaan virheellinen materiaali lahtokohtaisesti voidaan ottaa vastaan, mutta
poikkeama tulee kirjata rahtikirjaan ja poikkeamasta tulee reklamoida materiaa-
lin tilaajan kautta tai suoraan myyjaa valittomasti. Joissakin tapauksissa, mikali

aikataulu sen mahdollistaa, voidaan maaralta virheellinen toimitus palauttaa ko-
konaisuudessaan ja vaatia tilalle maaraltaan ja laadultaan tilausta vastaava toi-
mitus. (4.)

Huolimatta siita, otetaanko virheellinen toimitus osin, kokonaan tai ei ollenkaan
vastaan, tulee aina asiasta tehda ilmoitus materiaalin tilaajalle, joka esittaa rek-

lamaation tuotteen myyjalle.

On syyta huomioida, etta virheellisten toimitusten selvitys ja korjaus jalkikateen
on vaikeaa, tyolasta ja tulee aiheuttamaan ylimaaraisia kustannuksia eri ta-
hoille. (4. s. 260.)

Vaikka moni tavarantoimittaja kayttaa edelleen paperista rahtikirjaa, ovat osa
toimittajista jo siirtyneet kokonaan sahkaisiin palveluihin. Vaikka paperisesta
rahtikirjasta toimituksen sisaltd on yleensa nopeampi tarkastaa, on paperisten

rahtikirjojen arkistointi tilaavievaa verrattuna sahkoéiseen vaihtoehtoon. (9.)
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3 Tyomaan logistisia ongelmia ja ratkaisuja

Logistiikan hoitamiseen on runsaasti vaihtoehtoja ja tapoja, mutta yhteista naille
on, etta tydmaan logistiikkaa ja sen toteutusta on syyta suunnitella hyvissa ajoin.

Nyrkkisaantona voidaan pitaa, etta:

Pienella tydmaalla tydnjohtaja pystyy hoitamaan tulo- ja Iahtélogistiikan. Toisin
sanoen tyonjohtaja voi itse ottaa materiaalitoimitukset vastaan, ohjata materiaa-

lien siirtoja ja niiden varastointia, seka jarjestaa jatteiden siirrot pois tydmaalta.

Keskikokoisella tydmaalla voidaan tyonjohtajalle nimeta oma tyontekija avuksi
logistiikan hoitoon. Kyseisen tyontekija voi ottaa materiaalitoimitukset vastaan ja
tarkastaa ne, siirtda materiaalit ennalta maarattyyn paikkaan tai etsia materiaalin
mukaan sille valiaikaisen sailytyspaikan. Tyontekija voidaan myds velvoittaa kar-
toittamaan tyomaalla sailytettavan materiaalin ja tarvikkeiden maarat, jotta mate-
riaalikirjanpitoa yllapitavan tyonjohtajan kirjanpito pysyy mahdollisimman tark-

kana ja ajantasaisena.

Suurella tydmaalla tydmaalogistiikkaa voidaan harkita hoitavaksi ulkopuolinen
urakoitsija. Sopimuksella voidaan esimerkiksi maarittaa logistiikkaurakoitsijan
vastuualue kattamaan tydmaan jatehuollon toimivuus, tavaran vastaanotto ja sen
tarkastaminen ja varastointi, tydmaan materiaalisiirrot ja -nostot, varastokirjan-
pito, tyoturvallisuuteen liittyvan infrastruktuurin rakentaminen ja purku (aidat, por-

tit, kulkusillat, telineet ym.) ja jopa kulutusmateriaalin tilaus tarpeen mukaan.

Kuinka tydmaan logistiikkaa hoidetaankaan, tulee paaurakoitsijan logistiikasta
vastaavan tyonjohtajan pysya kuitenkin ajan tasalla tydmaan tilanteesta riittavan
tarkasti. Tama tarkoittaa sita, etta jos logistiikan piirin kuuluvia toimia hoitaa joku
muu, tulee kommunikaation toimivuus varmistaa tydnjohtajan toimesta. Mieluum-
min asiat varmistetaan kahteen kertaan kuin jatetdan hoitamatta silla ajatuksella,

etta joku toinen hoitaa sen.
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3.1 Materiaalitoimitukset

3.1.1 Toimitusten ajoitus

Varsin monissa suurissa ja keskikokoisissa rakennusalan yrityksissa toimii oma
hankintaorganisaatio, joka vastaa isosti tydomaan suunnitelluista hankinnoista.
Hankintaorganisaatio helpottaa tydmaan arkea ja sujuvuutta, kun maaratyt ma-
teriaalit lasketaan ja tilataan keskitetysti. Hankinnat tulee tehda hankintasuunni-
telman mukaisesti, jotta varmistutaan tydmaan puolesta tavarantoimitusten oi-
kea-aikaisuudesta. Taman tyon haastattelussa kysyttiin, minkalaisia ongelmia

tyomaan logistisessa toimintamallissa on ja mista ne johtuvat.

Haastateltavan kokemus on seuraavanlainen: "Haasteita on ollut joissakin toimi-
tuksissa. Joissakin tapauksissa hankinta on aloittanut hankintaprosessin liian
myohaan. Kohde ei ole taysin valmiiksi suunniteltu, vaan se on elanyt rakenta-
misen yhteydessa ja hankinta aloitetaan vasta, kun materiaali pitaisi rakentami-

sen etenemisen kannalta olla jo tydmaalla.” (5.)

Jos hankintasuunnitelma on puutteellinen tai sita ei ole, kasvaa riski siihen, etta
materiaalia toimitetaan tydmaalle vaaraan aikaan tai ei ollenkaan. Jos hankintaa
tehdessa ei maariteta toimitusajankohtaa, voi tama johtaa kahdenlaisiin ongel-
miin; toimittaja toimittaa materiaalin tydmaalle heti tuotannon valmistuttua tai toi-
mittaja jaa odottamaan tilaajan tai tydmaan yhteydenottoa toimitukseen liittyen.
TyoOnjohtajalle kertyy nopeasti ylimaaraista tyota, jos toimituksia tuodaan raken-
nusvaiheeseen nahden lilan aikaisin. Varsinkin suuret ja kosteus- tai lampotila-
herkat materiaalit vaativat yllattaen paljon varastointitilaa tai erikoisjarjestelyita

varastotilan suhteen.

Haastattelun perusteella voidaan todeta, etta tallaisessa tilanteessa tyonjohta-
jan kannattaa olla valittomasti yhteydessa tavaran toimittajaan tai myyjaan ja
pyrkia sopimaan uusi ajankohta, joka sopii tydmaalle paremmin. Materiaalin pa-
lauttamisesta lahettajalle, sen varastoinnista ja uudesta toimituksesta tulee var-

masti lasku tydmaalle, mutta kannattaa laskea mika on taloudellisesti jarkevaa.
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Kannattaako materiaali ottaa vastaan ja varastoida ja riskeerata sen rikkoutumi-

nen tai pilaantuminen, silla sekin aiheuttaa lisdkustannuksia. (18.)

Mikali materiaali on pakko ottaa vastaan, tulee sen varastointiin kiinnittaa eri-
tyishuomiota, jotta sita ei esimerkiksi tarvitse siirrella montaa kertaa ennen
asennusta. Jokainen turha siirto lisaa materiaalivaurioiden mahdollisuutta. Li-
saksi pitkaaikainen varastointi ja useat siirrot hankaloittavat asennusvaiheessa

ilmi tulevien puuttuvien osien I6ytymisen mahdollisuutta.

3.1.2 Toimitusten viivastyminen

Toimitusten viivastyminen on yleinen ongelma, joka voi johtua lukemattomista
ihmisesta riippuvaisista tai riippumattomista tekijoista. Inmisesta riippumattomat
tekijat ovat esimerkiksi luonnon ilmiot, kuten kova pakkanen tai tuuli, joka voi
estaa raaka-aineiden toimituksen tehtaalle, joka puolestaan ei kykene tuotta-
man vahittaismyyjan tilamaa materiaalia, joka taas ilmoittaa rakennusliikkeelle

tilauksen viivastyksen.

Ihmisesta aiheutuvat tekijat aiheuttavat lahtokohtaisesti lisakustannuksia ja
lasku tulee aina jonkun maksettavaksi. Tilauksen tai kaupan teon hetkella saat-
taa toinen osapuoli kirjata toimitusajankohdan vaarin, varaston henkilostd saat-
taa siirtaa kerailya myohemmaksi purkaakseen omaa ruuhkaansa tai kuorma-
lava saattaa olla vaarassa paikassa lastauksen hetkella ja jaa nain pois toimi-
tuksesta. Toisinaan myds eraantynyt lasku aiheuttaa sen, etta myyja tai toimit-

taja jaadyttaa toimituksen siksi ajaksi, kunnes eraantynyt lasku on maksettu.

(6.)

Lopputulema on kuitenkin se, etta tydmaalla pitaa ryhtya toimenpiteisiin, jotta
viivastyvasta toimituksesta aiheutuvat kustannukset pystytdan minimoimaan.
Naita toimenpiteita on esimerkiksi se, etta varmistetaan tyontekijoille muuta
tyota siksi ajaksi, kunnes materiaali toimitetaan. Tyonjohtajan tulee myos valitto-
masti selvittaa, mihin mahdollisiin seuraaviin tydvaiheisiin viivastys vaikuttaa ja

joudutaanko myds naiden tydvaiheiden materiaalitoimituksia lykkdamaan. Mikali
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materiaalitoimituksen viivastyminen vaikuttaa myds muihin urakoitsijoihin tai toi-

mijoihin, tulee heita tiedottaa poikkeamista sovittuun aikatauluun. (6.)

Tyonjohtajan tulee selvittaa toimittajan tai myyjan kanssa uusi ajankohta toimi-
tukselle. Uuden toimitusajankohdan kanssa téiden suunnittelu eteenpain on
huomattavasti helpompaa. Viivastyksista tulee myos kommunikoida oman tyo-
maaorganisaation kanssa, jotta viivastymisen vaikutus muiden vastuualueella
jaa hallituksi, mutta myos siksi, etta viivastymisesta mahdollisesti aiheutuvat li-

sakustannukset voidaan kohdentaa oikeaan paikkaan.

3.1.3 Toimitusten puutteellisuus

Vaikka tilausten ja hankintojen sisallot olisi varmistettu ja tarkastettu useaan
kertaan, saattaa silti toimituksista toisinaan puuttua osa tilatusta materiaalista.
Siksi onkin erittain tarkeaa tarkastaa tydmaalla vastaanoton yhteydessa jokai-
nen tavarantoimitus. Kuten kohdassa 2.3 todettu, maaraltaan vajaa toimitus voi-
daan lahtokohtaisesti ottaa vastaan tydmaalle edellyttaen, etta materiaalin va-
rastoinnista ja siirroista ei koidu ylimaaraisia kustannuksia, eika materiaalikirjan-
pito aiheuta ylimaaraista tyota toimituksen puutteellisuudesta johtuen. Tassa ta-
pauksessa rahtikirjaan tulee tehda selva kirjaus puuttuvista materiaaleista. Asia
on myo0s saatettava materiaalit tilanneen henkilon tietoon, joka edelleen tekee

reklamaation materiaalin myyjalle. (4.)

Erityisesti kiireellisten ja kriittisten toimitusten puutteellisten aiheuttaa nopeasti
ylimaaraisia kustannuksia odotuksen, selvityksen ja ylimaaraisten jarjestelyjen
muodossa. Tallaisessa tapauksessa tyonjohtajan tulee heti selvittaa, voidaanko
toimituttua materiaalieraa hyodyntaa ilman puuttuvia osia, eli voidaanko asen-
nustyo6t aloittaa. Ja jos voidaan, tulee materiaalin myyjan tai toimittajan kanssa
valittomasti sopia puuttuvien materiaalien toimituksen aikataulu. Puuttuvat ma-
teriaalit on saatava tydmaalle ennen kuin niita asennusjarjestyksen mukaan tar-

vitaan. (4.)
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Mikali puutteellista toimitusta ei voida hyddyntaa, eika materiaalia ole pakko ot-
taa vastaan esimerkiksi poikkeuksellisen pitkan valmistusajan takia, on toimitus
parempi palauttaa kokonaisuudessaan ja vaatia uusi toimitus, joka on sisallol-
taan sovitun ja tilatun mukainen. Jos toimitus olisi mennyt suoraan asennuk-
seen, mutta puutteellisuuden takia se palautetaan, tulee tyonjohtajan varmistaa
asennusryhmalle muuta tyota siksi aikaa, kunnes tilaus saadaan kokonaisuu-

dessaan tyomaalle.

Kaikissa tapauksissa, joissa toimitus ei vastaa tilausta, tulee tavaran myyjalle

taikka toimittajalle tehda kirjallinen reklamaatio. (17.)

3.1.4 Urakoitsijoiden toimitukset

TyOnjohtaja ei aina paase vaikuttamaan paa- ja aliurakoitsijan valiseen sopi-
mussisaltoon, mutta kun urakoitsija aloittaa tyonsa tyomaalla, tydnjohtajan vai-
kutusmahdollisuudet logistiikan suhteen kasvavat. Paaurakoitsijan tyonjohdon
tulee etukateen suunnitella urakoitsijakohtaisesti naiden varastoalueet, seka lo-

gistiikan toteutuksen kaytannon jarjestelyt. (7.)

Perehdytysvaiheessa aliurakoitsijoille osoitetaan aluesuunnitelmasta heidan
materiaalillensa ja tyokaluille varatut varastoalueet. Varastoalueita voi olla jarke-
vaa vaihtaa tyon edetessa, mutta on erittain tarkeaa, etta urakoitsijakohtainen
alue on jatkuvasti maaritetty. Mikali varastoaluetta ei selkeasti maarata urakoit-
sijalle, on mahdollista, ettd materiaalia alkaa kertymaan ympariinsa tydmaalla ja

tama heikentaa tydmaan jarjestysta ja myos turvallisuutta merkittavasti. (7.)

Aliurakoitsijan tyonjohdon kanssa on syyta sopia materiaalin toimituksiin liitty-
vista kaytanndista. Aliurakoitsijalta voidaan pyytaa esimerkiksi lista tulevista toi-
mituksista ajankohtineen, jotta logistiikasta vastaava tyonjohtaja pysyy tydmaan
logistiikasta ajan tasalla jatkuvasti. Nain tyonjohtaja pystyy ohjaamaan aliura-
koitsijoiden tavarantoimituksia, mikali tydmaalla on esimerkiksi liikennetta rajoit-

tavia tyovaiheita kdynnissa. Etukateen tiedossa olevia toimituksia on myos
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helpompi ohjata, mikali tydmaalla on erikseen maaratty henkild tai yritys hoita-

massa tydmaan sisaista logistiikkaa. (7.)

Paaurakoitsijan logistiikasta vastaavan tyonjohtajan on valvottava aliurakoitsijoi-
den tavarantoimituksia senkin takia, etta niissa sattuvilla viivastyksilla ja puut-
teilla on usein huomattavat kerrannaisvaikutukset. llman kunnollista toimitus-
erasuunnittelua aliurakoitsijat saattavat tilata materiaalit liian suurissa eriss3,
joka johtaa koko tydmaan logistilkkan hoidon hankaloitumiseen ja muiden tuottei-

den varastointi hankaloituu. (7. s. 4.)

Aliurakoitsijaa onkin syyta velvoittaa sailyttamaan varastoitava materiaali aina
kuormalavoilla, rullakoissa tai muuten liikuteltavassa muodossa. Mikali urakoit-
sija ei kykene tayttamaan varastointiin ja toimituksiin liittyvia velvoitteitaan, tulee
tydnjohtajan puuttua tdhan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Mita pi-
dempaan materiaalit annetaan olla levallaan tai toimitukset toimitetaan satun-
naisesti, sita vaikeampaa tata on saada hallintaan tydmaan edetessa. Valinpita-
maton kaytds myos tarttuu helposti urakoitsijalta toiseen ja tama tulee teetta-

maan ylimaaraista tyota paaurakoitsijan tydnjohdolle.

3.1.5 Tyomaalta poistuva materiaali

Jatteet on yleensa merkittavin tydmaalta pois siirrettava materiaali maa-ainek-
sen ohella. Jatteen kerays ja lajittelu on myds tarkea osa aluesuunnitelmaa ja
jatehuolto tuleekin ottaa huomioon kaikissa rakentamisen vaiheissa. Roskien ja
pakkausjatteen lisaksi tyomaalla syntyy paljon myos purkujatetta seka mahdolli-
sesti myOs vaarallista jatetta. Erityisesti purkujatteen kuljetusreitit tulee suunni-

tella huolellisesti. (8.)

Jatteiden lajittelu ja kerays tulee suunnitella miettimalla seka ulkoalueella etta

sisalla olevien jatelavojen ja -astioiden sijainti ja niiden turvallinen kasittely. Ra-
kennettavan alueen kayttosuunnitelmasta tulee 10ytya selvasti jatteiden kerays-
ja lajittelupaikat. Entisen ongelmajatteen eli nykyisen vaarallisen jatteen kerays

ja kasittely tulee huomioida erikseen. Toisinaan maanrakennustdiden
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yhteydessa voidaan joutua kuljettamaan tydmaalta pois pilaantunutta maa-ai-
nesta. Myos pilaantuneen maan valivarasto tulee suunnitella etukateen ja se on

merkittava selkeasti alueen kayttdsuunnitelmaan. (8.)

Rakennustyomaalla syntyvaa vaarallista jatetta ovat esimerkiksi

e grilaiset liuottimet

e kreosootti ja asbestijate

e maalit, limat ja lakat

e energiasaastdlamput ja muut loisteputket

e painekyllastetty puu

sahkolaitejate. (8.)

Hyvin suunniteltu jatehuolto lisaa tydskentelymukavuutta, -tehokkuutta ja tyotur-
vallisuutta seka parantaa valmiiden osien laatua. Tehokkaalla jatehuollolla pys-

tytaan vahentamaan syntyvan jatteen maaraa seka toimivalla lajittelulla
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pystytdan saavuttamaan jatehuollossa kustannussaastoja. (8. s. 25.) Kuvassa 3

rakennuksen vierella sijaitseva jatteen lajittelu- ja kerayspiste.

Kuva 3. Rakennusjatteelle, puulle ja metallille omat keraysastiat.

3.2 Varastointi

3.2.1 Tilan puute

TyOmaan eri vaiheissa varastointiin ja logistiikan hoitoon on kaytettavissa eri
maara tilaa. Tyypillisesti, mitda vahemman aikaa tydmaalla on kaytettavissa, sita
vahemman tilaa on suhteessa kaytdssa. Jo tydmaan alkuvaiheista lahtien onkin
syyta kiinnittaa huomiota omien seka aliurakoitsijoiden varastoalueiden tehok-
kaaseen kayttoon. Mahdollisuuksien mukaan varastoalueet ja varastointiin liitty-
vat kaytanteet on hyva selvittaa aliurakoitsijalle jo urakkaneuvottelussa, mutta
viimeistaan perehdytettdessa tydmaalle. Aliurakoitsijan kanssa tulee kayda ai-

nakin seuraavat kohdat 1api tydmaan logistiikkaan liittyen:
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e TyOmaalla on sallittua varastoida materiaalia ainoastaan erikseen sovitun

pituisen ajanjakson tarpeisiin.

e Paaurakoitsijalla on oikeus siirtaa / siirrattaa lilan suuri maara / ylimaarai-

nen / tarpeeton materiaali pois tydmaalta urakoitsijan kustannuksella.

o Kaikki urakoitsijan materiaali tulee sailyttaa lavoilla tai kuljetushakeissa

tai -laatikoissa siten, etta ne ovat siirrettavissa pumppukarrylla tai trukilla.

o Urakoitsijalle osoitetaan tydomaan kayttosuunnitelmasta taman kaytossa

olevat varastointi alueet seka mahdolliset valmistelutyopisteet.

e TyOmaan edetessa voidaan urakoitsijalle osoittaa uusi alue varastointia

varten.

¢ Alueen kayttdsuunnitelmasta esitettava jatkuvasti vapaana pidettavat

alueet.

e Urakoitsija on velvoitettava noudattamaan tydmaan jatehuoltoon liittyvia
kaytanteita. (8.)

Kuvassa 4 aliurakoitsijan materiaalit on varastoitu vastoin ohjeistusta seka sijoi-
tettu vaaraan paikkaan. Toinen urakoitsija on estynyt suorittamaan toitaan ku-

van alueella.
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Kuva 4. Esimerkkitilanne, kun aliurakoitsija ei varastoi materiaalejaan sovitulla
tavalla.

3.2.2 Varastoalueiden tarkoituksenmukaisuus

TyOmaalla sailytettavan materiaalin varastoinnissa tapahtuu erittain paljon lai-
minlyonteja. Paaurakoitsijan tydonjohdon tulee hyvissa ajoin ennen tavaran saa-
pumista suunnitella, miten ja mihin tavarat varastoidaan. Vahintaan seuraavat

asiat tulee olla selvilla etukateen:



20

e Tuleeko materiaali varastoida sisalle vai ulos?

e Jos materiaalit varastoidaan ulos, mika on sille kuorman-

purku ja kayttokohde huomioiden edullisin sijainti?

e Mita vaatimuksia alusrakenteelle varastoitaessa on?

e Tuleeko materiaali suojata erikseen saalta taikka kohuilta?

e Tuleeko materiaali varastoida lukittuun tilaan?

e Kenen vastuulla kyseisen materiaalin varastointi on? (4.)

Koska tydmaalla yleensa on erittain rajoitettu maara varastoida materiaalia sisa-
tai lukittuihin tiloihin, ja ulkovarastossa on aina olemassa vaara materiaalin vioit-
tumiselle tai katoamiselle, tulee nama seikat huomioida hankintoja tehtaessa.
Materiaalit tulee pyrkia saamaan tydmaalle juuri ennen kayttdhetkea tai ainekin

siten, etta varastointiaika jaa mahdollisimman lyhyeksi. (4. s. 260.)

Paaurakoitsijalla tulisi olla kaytossaan ainekin kaksi toisistaan selvasti erillista
varastointialuetta. Alueista toinen palvelee saapuvaa ja kayttdéon pian menevaa
materiaalia ja toinen epaselvia, noutoa odottavia, ylimaaraisia tai muita materi-
aaleja. Kuvassa 5 on tydmaan toissijainen varastointialue, jossa sailytetaan pois
vietavaa materiaalia, pitkaaikaisvarastoituja rakennusmateriaaleja, seka aliura-

koitsijoiden ylimaaraisia materiaaleja. (4.)
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Kuva 5. Varastoalue, jossa sailytetaan ylimaaraista ja poisvietavia odottavaa
materiaalia.

3.3 Tuotannossa esiintyvia hairioita

Rakennushankkeessa tuotantosuunnitelmien tarkoitus kuvata mahdollisimman
tarkasti hankkeen aiottu toteutustapa ja varmistaa, ettda hanke saadaan valmis-
tumaan sovitussa ajassa kaytossa olevilla resursseilla. Hyvatkaan suunnitelmat
eivat aina takaa automaattisesti onnistunutta lopputulosta, vaan rakennustyon
aikana tapahtuva valvonta, poikkeamiin reagointi seka suunnitelmien paivittami-
nen tarpeen vaatiessa ja tarvittavien ohjaustoimenpiteiden toteuttaminen var-

mistavat tavoitteiden saavuttamisen. (12. s. 76.)

Rakentamisen luonteeseen kuitenkin kuuluu, etta tuotanto ei aina etene tasai-

sesti. Ohjauksessa tuleekin siksi seurata tarkasti todellista tilannetta ja pyrkia
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ehkaisemaan ennalta mahdollisia hairidita Tydnaikaisella ohjauksella yksittaisia

tehtavia, mutta myos kokonaisuutta. Tuotannonohjauksen tarkoitus on

¢ Luoda edellytykset suunnitelmien mukaiselle toteutukselle.

¢ Ennaltaehkaista tuotannon poikkeamat suunnitellusta.

Kun poikkeamia ilmenee

e Suunnitellaan tarvittavat muutokset ja korjaustoimet.

e Luodaan edellytykset korjaustoimien mukaiselle toiminnalle.

Tehokas aikataulun valvonta usein edellyttaakin useiden eri menetelmien kayt-
tda. Ja jotta tuotantoa voidaan ohjata, tulee tydmaan todellinen tilanne tiedostaa
ja jotta tydmaan tilanteen voi taysin tiedostaa, tulee se nahda. Tasta syysta val-
vonnan valineiden tuleekin olla visuaalisesti toimivia ja tuotannonohjauksen |a-

pinakyvaa. (13. s. 95.) Kuvassa 6 esitetty sama aikataulu kolmella eri tavalla.
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Tehtéva | Helmi Maglis Huhtl Touko 6] 7[8 ]9 [10[11]r2[13[a[15[16]17[1818]20[21
6789 10]11]12]13|14]15]16]17[18|19[20]21 g 7 Vi
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ok e 2 v
! “iFa B a
2 i d 7
- C i
3 N 115
4 H a
' i
5 ! ) = -
[§) /
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d s
11E - L /
b - /]
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1 2
a b c d a b c d a b c d a |
: 2231 |24
| et 223.ti |243.t0 | 2€
o2 24.3.10 |283.ma|303 ke [1.4.pe |54.1i |84 pe 1241 |14
24.3. 10]28.3.ma|303.ke | 1.4.pe |54.i | 7410 |12.4.t [144.10 | 1€
on 3 23.3.10 [28.3. ma|81.8.10 |44.ma | 6.4. ke|84 pe |124.1 | 144 pe|19.4.ti | 21
5.to [28.3.ma[31.3. to|4.4.ma |64.ke |8.4.pe | 124.1i | 14.4.10 | 19.4.1i | 214.to | 2

Kuva 6. Jana-aikataulu muutettu paikka-aikakaavioksi ja vinjetiksi.
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3.3.1 Toiden yhteensovitus samalla alueella

Vaikka toita suunnitellaan ja aikataulutetaan, seka pyritaan ottamaan kaikKki
mahdollinen huomioon, tulee valilla vastaan tilanne, jossa t6ita joudutaan teke-
maan samalla alueella toita eri toimijoiden toimesta. Aina tilanne itsessaan ei ai-
heita suurta harmia ja eri toimijat saavat keskenaan ratkaistua tyoskentelyjarjes-
tyksen. Useammin kuitenkin tarvitaan tyonjohtoa tilanteen ratkaisemiseksi.

Syyna yhteensovituksen tarpeelle voi olla esimerkiksi (14.)

e Toimijoiden valilla eri kieli.

¢ Yksi tai useampi toimija ei seuraa aikataulua.

e Tyobvaiheen pitkittyessa seuraavan vaiheen aloitus vaikeu-

tuu.

e Toimijoilla eri kasitys rakentamisjarjestyksesta.

Kun tydnjohtaja paatyy ratkaisemaan tilannetta, jossa useampi toimija pyrkii
tydskentelemaan samassa paikassa, tulee ratkaisua tehtaessa ottaa huomioon

ainakin seuraavaa

e Mika toimija on sopimusten perusteella oikeutta suoritta-

maan tyonsa kohteessa ensin?

e Minka toimijan tydsuoritus on edellytys seuraavan tyovai-

heen aloitukselle?

o Mitka tydsuoritteet ovat etusijalla aikataulun perusteella?

¢ Aiheuttaako joidenkin tdiden siirtdminen myohempaan ajan-
kohtaan kohtuuttoman maaran lisdkustannuksia. (14.)
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Tyomaan tyonjohtajien maaraan vaikuttaa moni tekija, mutta tydmaalla tulisi olla
vahintaan yksi kielitaitoinen tyonjohtaja. Mita enemman ulkomaalaista tyovoi-
maa ja alihankkijoita tydbmaalla on, sitd enemman tarvitaan tydmaalla lasna ole-

vaa tyonjohtoa toimintojen yhteensovittamiseksi. (14.)

Yhteensovittaminen on my0s paaurakoitsijan lakisaateinen velvollisuus. Vuonna
2002 annettuun tyoturvallisuuslakiin on lisatty Valtioneuvoston asetus rakennus-
tyon turvallisuudesta. Toisen luvun 10 § todetaan eri tdiden ja tydvaiheiden yh-

teensovittamisen rakennustydmaalla olevan paatoteuttajan velvollisuus. (15.)

3.3.2 Haasteet aliurakoitsijan kanssa

Tyonjohtajan nakokulmasta on erittain tarkeaa, etta aliurakoitsijoiden kanssa
toimiminen yhteisella tydmaalla on sujuvaa. Sujuvuutta kuitenkin hankaloittaa
muutama erittdin yleinen ongelma, jotka johtavat nopeasti paaurakoitsijan tyon-

johdon ylimaaraiseen ajankayttoon ja edelleen ylimaaraisiin kustannuksiin.

Urakoitsijan oman tyonjohdon puute

Toisinaan sopimuksessa lukee, etta urakkasuorituksen yhteydessa on aliura-
koitsijalta ostettu myds tyonjohto, mutta tilanne kuitenkin kaytanndssa on toi-
nen. Yksi syy voi olla urakkasopimuksen alhainen hinta, jonka takia aliurakoitsi-
jalla ei ole tosiasiallisesti mahdollisuutta pitaa tyonjohtoa kohteessa. Taman
seurauksena paaurakoitsijan tyonjohdolla kuluu aikaa aliurakoitsijan tyon johta-

miseen.

Taman kaltaisessa tilanteessa on valittomasti reklamoitava kirjallisesti aliura-
koitsijalle tilanteesta ja vaadittava tata noudattamaan sopimusta. Vaikka aliura-
koitsija ei kykenisi pitamaan tydnjohtoa kohteessa jatkuvasti, tyon ja urakan
luonteen mukaan tulee aliurakoitsijan tydnjohdon johtaa ty6ta esimerkiksi paivit-

tain tai viikoittain. (17.)



25

Kielimuuri paa- ja aliurakoitsijan valilla

Rakennusalan jatkuvasti kansainvalistyessa, yleistyvat eri kielista johtuvat on-
gelmat samassa suhteessa. Usein tyonjohtaja tormaa tilanteeseen, jossa aliura-
koitsijan tyontekijan kanssa ei ole yhteista kieltd. Tyon sujuvuuden lisaksi kieli-
muuri heikentaa yleista tyoturvallisuutta ja tyollistaa paaurakoitsijan tyonjohtoa.
(16.)

Tilanteessa, jossa yhteista kielta ei ole, tulee tydnjohtajan valittomasti rekla-
moida asiasta aliurakoitsijalle. Aliurakoitsijan on varmistettava oman tyonjohdon
tai tulkin valityksella, etta kommunikaatioyhteys paaurakoitsijan tyonjohtajan ja

aliurakoitsijan jokaisen tyontekijan valilla toimii. (17.)

Ammattitaidon puute

Jos tyon jalki ei vastaa sovittua, voi taustalla olla aliurakoitsijan tyontekijan
osaamisen puute. Osaamisen puute voi johtua kokemuksen puutteesta tai vaa-
ranlaisesta asenteesta tyosuoritusta kohtaan. Ammattitaidottomuus tyollistaa
paaurakoitsijan tydonjohtoa erittain paljon, silla tydn ohjaamisen lisaksi tyon laa-

dun valvonta vaatii erityistd huomiota.

Usein tehokas vaihtoehto on reklamoida aliurakoitsijaa puutteista ammattitai-
dossa. Urakoitsijalle on annettava mahdollisuus korjata tekemansa puutteelliset
tai virheelliset tydsuoritukset. Jos aliurakoitsija laiminly® jonkin hanelle sopimuk-
sen mukaan kuuluvan velvollisuutensa tayttamisen, paaurakoitsijalla on oikeus
huolehtia velvoitteen tayttamisesta aliurakoitsijan kustannuksella, ellei aliura-
koitsija ole sita paaurakoitsijan kehotuksesta tehnyt asetetun tai sovitun kohtuul-
lisen maaraajan kuluessa. Talldin paaurakoitsija saa peria urakoitsijalta synty-

neet kulut.

Sopijapuolten valilla syntyvissa erimielisyyksissa on pyrittava ensisijaisesti [0y-
tamaan ratkaisu sopimusasiakirjojen maarayksista ja niista ilmenevista periaat-
teista. Paasaantona voidaan pitaa, etta erimielisyydet pyritaan ratkaisemaan

tydmaalla neuvottelemalla ja sopimalla. (17.)
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Paaurakoitsijan tydnjohdolla on epaselvissa tilanteissa ja erimielisyyksissa ali-
urakoitsijan tai muiden toimijoiden kanssa apunaan kahden valinen sopimus liit-
teineen seka rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998, jonka sopimus-
ehtoihin usein paa- ja aliurakoitsijan valinen sopimus nojaa. Kirjallinen rekla-
maatio aiheesta on usein tehokas keino saada urakoitsijan toiminnassa haluttu
muutos parempaan. Tukea voi myos pyytaa tilanteen selvittamiseen muilta

tyonjohtajilta tai esimiehelta. (17.)



27

4 Pohdinta

Opinnaytetyon tavoitteena oli kerata yhteen toimintatapoja ja kaytantoja, joita
hyodyntamalla paaurakoitsijan tyonjohtaja saa tydmaan logistiikan johtamisen
paremmin hallintaansa. Hyvalla logistiikan hallinnalla on suuri merkitys tydmaan
sujuvuuden, turvallisuuden ja viihtyvyyden kannalta. Oikein hoidettuna logistii-

kan toimet tuovat taloudellista hyotya saastéjen muodossa.

Rakennustyomaiden erilaiset logistiikkaan liittyvat haasteet ja ongelmat usein
vaihtelevat jonkin verran tydmaiden valilla, mutta muutama tydssa esitetty on-
gelma varmasti seuraa tydmaalta toiselle. Taman tyon kirjoitushetkelld kohde-
tydmaa oli keskikokoinen tuotantotehdas Solar Foods Vantaalla, mutta tydssa
esitettyja toimia ja menetelmia voidaan varmasti soveltaa muissakin kuin toimiti-

lahankkeissa.

Toimihenkildiden haastattelujen my6ta tuli ilmi muutama tarkea seikka. Vaikka
tydmaan logistiikka nayttaa joiltakin osin toimivan moitteettomasti ja sen suju-
vuuteen voi osa tyonjohdosta olla tyytyvaisia, ei silti saada tuudittautua onnistu-
misen tunteeseen. TyOmaalla jokaisen tydnjohtajan tulee olla vahintaan paapiir-
teittain selvilla logistisista liikkeista tydmaan sisalla. Yksi haastattelussa esiin
tullut konkreettinen keino taman varmistamiseksi on tydmaan tyonjohdon keski-
nainen logistiikkapalaveri. Toinen varmistuskeino on esittaa tyomaan logistiikka-
prosessi visuaalisesti tydmaatoimiston seinalla. Kolmantena keinona mainittiin

toimittajien yhteystieto- ja aikataulutaulukko. (18.)

OpinnaytetyOprosessin aikana oma ymmarrys ja teoriaosaaminen tyén aiheen

ymparilla on kasvanut jonkin verran. Tata tyota kirjoittaessa kasitys tydmaan lo-
gistiikan solmukohdista ja niiden ratkaisemisen merkityksesta on saanut vahvis-
tusta. Opinnaytety® on nain ollen ollut yksi merkittavimmista yksittaisista tutkin-

toon sisaltyvista osuuksista.

Talla tyolla luotiin keinoja tydmaan sisaisen logistiikan johtamiseen. Kohdetyo-
maan logistiikassa oli paljon onnistumisia, mutta myos paljon oppimisen paik-

koja. Jatkotutkimusaiheina voisi olla esimerkiksi viestinnan ja kommunikaation
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kehittdminen tydmaan logistiikan osalta seka tydnjohtajan nakdkulmasta logis-
tista tutkimusta on syyta tehda laajemmin yrityksen sisalla. Laajempi ymmarrys
aiheesta auttaa ymmartamaan ja kehittdmaan pienemman mittakaavan toimin-

taa.

Yksi tarkeimmista huomioista tydmaan logistiikan johtamiseen on, etta logistii-
kasta vastaavan tyonjohtajan on haluttava onnistua tyossaan. Halu onnistua
ajaa kehittamaan omaa toimintaa ja sita kautta kehittyy koko tyémaan toiminta

logistiikan johdossa.
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Liite 1: Teemahaastattelun kysymysrunko

1. Tutkimuksen tausta ja tavoitteet:
Opinnaytetyon tavoite on selvittaa toimitilahankkeen paaura-

koitsijan tyonjohtajalle konkreettisia keinoja helpottaa tydmaan
arkea saamalla logistiikka paremmin hallintaan. Tyon taustalla
on kirjoittajan oma kokemus logistiikan toteuttamisesta, sen hy-

vista ja huonoista kaytanteista.

2. Yleiskuvaus opinnaytetyohon liittyvasta projektista:
Rakennettava kohde on Solar Foods tuotantolaitos sen toi-

misto-osineen. Haastateltavat henkilot toimivat tai ovat toimi-

neet kyseisessa kohteessa paaurakoitsijan tyonjohtajina.

3. Taktinen taso:

Strateginen . o ,
Rakennusliikkeen logistiikkastrategia

taso
|
| |
Operatiivinen ~ Hankkeen 1 Hankkeen 2

taso logistiikkasuunnitelma logistiikkasuunnitelma

| |

| | | |
Taktinen Paivittais- Paivittais- Paivittais- Paivittais-

johtamine johtamine johtamine johtamine
taso n n n n
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Rakennusliikkeen logistiikka voidaan jakaa kolmeen eri tasoon.
Tassa tyossa tarkastellaan logistiikkaa taktisella tasolla, eli pai-

vittaisjohtamisen nakokulmasta.

Vastaa alla oleviin kysymyksiin omasta, tyonjohtajan, nakokul-

masta ja omiin kokemuksiin perustuen.

Kysymys 1:
Kuvaile, mita tydmaatuotantoon vaikuttavia erityispiirteita hank-
keessa on. (Esimerkiksi olosuhteiden hallinnan, projektin komp-

leksisuuden, kaytettavissa olevan tilan suhteen)

Kysymys 2:
Kuvaile, milla periaatteella tyomaan logistiikka toteutetaan.
(Esimerkiksi onko materiaalitoimitukset suunniteltu ja miten toi-

mituksia ohjataan niiden tydomaalle saavuttua?)

Kysymys 3:
Minkalaisia ongelmia / haasteita toimintamallissa on ja mista ne

mielestasi johtuvat?

Kysymys 4:
Onko sovellettava logistinen toimintamalli kehittynyt rakentami-

sen aikana? Miten?
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Kysymys 5:
Onko tydomaan logistiikka mielestasi toimiva, selkea ja helposti
ymmarrettava? Olisiko logistiikkaprosessi syyta olla nahtavilla

esimerkiksi toimiston seinalla?

Kysymys 6:
Mita itse muuttaisit tai kuinka kehittaisit nykyista logistiikan to-

teutusta kohdetydmaalla?
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Liite 2: Haastatellut henkilot
Haastattelun
Nimi Titteli
paivamaara
Niiranen, Juha Tyonjohtaja 06.10.2023

Saari, Olli Tyonjohtaja 03.11.2023
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Liite 3: Tyypillinen aluesuunnitelma
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Kuva 1. Perinteinen 2D-aluesuunnitelma.
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Liite 4: Tietomallipohjainen aluesuunnitelma
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Kuva 1 Ramirent Finland Oy:n Iuoma 3D-malli Pasilan Triplan projektista.




