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jotta nuoria saataisiin innostumaan alalle ja mahdollisesti paikkaamaan alan tyévoimapulaa. Tavoitteen
toteutumista varten oli tdrked selvittdd., millaisista toimijoista opinto-ohjauksen verkostot mmuodostuvat,
millaista ohjauksen ja tytelamédn vilinen yhteistyé on ja miten tapahtuma-alasta kannattaa viestid opinto-
ohjauksessa. Lisdksi tavoitteena oli selvittdd, mitd kertoa nuorille tapahtuma-alasta. Tyon tilaajana toimi

tapahtumaelinkeinon keskusjarjesté Tapahtumateollisuus ry.

Tapahtuma-ala ja opinto-ohjaus perustuvat verkostomaiseen tydskentelyyn, joten teoriaosuudessa kasiteltiin
molempien toimintaympéristGjd ja ajankohtaisia ilmi6iti. Tapahtuma-alasta kerrottiin sen ekosysteemin,
koulutuksen ja osaamisen, tydllisyystilanteen avulla. Opinto-ohjausta kuvailtiin eri kouluasteilla. Lisiksi

molempia toimintakenttii tarkasteltiin tulevaisuuteen suuntautuvan tiedon valossa.

Opinndytetyon aineistonkeruumenetelmind kéytettiin - haastatteluja ja kyselyd. Puolistrukturoiduissa
haastatteluissa kartoitettiin opinto-ohjauksen ja ty6- ja elinkeinoeldmén vilistd yhteisty6td, sen muotoja ja
sisélt6jd neljdn asiantuntijan nikékulmasta. Kaksi haastateltavaa toimivat oppilaitoksissa ohjaustydn parissa ja
kaksi haastateltavaa nuorten ja tyo- ja elinkeinoeldmén yhteistyohon erikoistuneissa organisaatioissa. Kyselyssa
kerittiin tapahtuma-alalla toimivien ajatuksia tapahtuma-alaa koskevasta tiedosta, jota opinto-ohjauksessa

voitaisiin hyédyntid. Aineisto analysoitiin aineistoldht6isen siséllénanalyysilla.

Opinto-ohjauksen verkostot ovat laajat ja yhteistyd niissdé monipuolista. Tapahtuma-alan toimijoilla ja
ohjaustydhon liittyvilld ammattilaisilla on yhtendinen nikemys asioista, joista nuorille tulee tapahtuma-alasan
liittyen kertoa opinto-ohjauksessa. Nuorille kannattaa kertoa tapahtuma-alasta mahdollisimman konkreettisesti,
rehellisesti ja positiivisesti. Myds tapahtuma-alan kokeileminen esimerkiksi harjoittelun tai vapaaehtoistyon

avulla osoittautui merkitykselliseksi osaksi alaan tutustumista.

Tyon lopputuotoksena syntyi nidkyvyysopas, jonka siséltd perustuu timén opinniytetyon tuloksiin. Opas toimii
tyovilineend. jonka avulla Tapahtumateollisuus 1y ja sen jdsenet voivat lisdtd tapahtuma-alan nidkyvyyttid

opinto-ohjauksessa.
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The purpose of this thesis was to make it possible to increase the recognition of the events industry in study
guidance. This could attract young people to the industry and help in the industry's labour shortage. In order to
achieve this goal, it was important to find out what kind of organisations are active in the study guidance
networks, what the cooperation between guidance and working life looks like, and how the events industry
should be communicated about in study guidance. In addition, the goal was to find out what information about
the event industry should be communicated to young people. The work was commissioned by the event

industry's central organisation, Tapahtumateollisuus ry.

In the theory section, information was given about the event industry's ecosystem, education, skills and the
employment situation. The contents of study guidance were described at different school levels. In addition,

both fields were examined in the light of future-oriented information.

Interviews and a survey were used as data collection methods for the thesis. In the semi-structured interviews,
the cooperation between study guidance and working life, its forms and contents were mapped from the
perspective of four experts. Two of the interviewees worked in schools, and two others in organisations
outside the school. The survey collected the thoughts of people working in the event industry on information
about the event industry that could be used in study guidance. The data was analysed using data-driven content

analysis.

The study guidance networks are extensive and the cooperation in them diverse. Actors in the event industry
and guidance professionals have a common view of what the young people should be told about the event
industry in study guidance. Young people should be told about the events industry as throughoutly as possible,
honestly and positively. Also, experiencing the events industry, for example through internships or

volunteering, proved to be an important part of getting to know the industry.

The end result of the work was a Visibility Guide. The content of the guide is based on the results of this
thesis. The guide serves as a working tool to enable Tapahtumateollisuus ry and its members to increase the

visibility of the event industry in study guidance.

Keywords: event industry, study guidance, career choice, labor shortage, working life
connections
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1 JOHDANTO

Tapahtuma-ala on laaja ja monimuotoinen erilaisista elinkeinoista muodostuva toimiala, joka
tuli Suomessa suuren yleison tietoisuuteen koronakriisin my6td. Korona-aikana hallituksen
asettamat rajoitteet iskivét pahasti juuri tapahtuma-alaan ja asiasta uutisoitiin runsaasti (mm.
Yle 2020; MTV Uutiset 2020). Kokoontumisrajoituksilla rajoitettiin  ja estettiin
tapahtumaelinkeinon toteuttamista. Tama koettiin alalla epareiluna, mika johti alan yhteisen
aanen loytymiseen ja aiempaa parempaan jarjestiytymiseen esimerkiksi “Mitta on tdysi” ja
“Viimeinen sulku - Ovet auki!” -mielenilmausten muodossa, jotka saivat niin 1kdan
mediahuomiota (mm. Helsingin Sanomat 2021a; 2022b). Tamin opinndytetydn tilaajan toimiva
Tapahtumateollisuus ry perustettiin myds kesalla 2020, ja toimii tapahtumien puolestapuhujana

ja alan elinkeinotoiminnan edistdjdna (Tapahtumateollisuus ry 2023a).

Tapahtuma-ala on sittemmin elpynyt koronasta ja toiminta on jilleen kasvusuuntaista.
Esimerkiksi tapahtuma-alan litkkevaihto vuonna 2022 oli 2,6 miljardia euroa (Creative Finland
2023a), mika ylitti jo pandemiaa edeltdneen litkevaihdon vuodelta 2019, joka oli 2,35 miljardia
euroa (Tyd- ja elinkeinoministerid 2023, 35). Korona-aika jatti kuitenkin jalkensd, silla
tapahtumien tekijoita on poistunut alalta pysyvésti, ja tydvoimapula on este alan kasvulle (Tyo-
ja elinkeinoministerié 2023, 34-35). Tyovoimapulan ratkaisemiseksi on ehdotettu erilaisten
toimenpiteitd, kuten alan brandin tydstdmista ja koulutuksen kehittdmistd (Tapahtumateollisuus
2023b, 10). Alan toimijoille on jarjestetty tiydennyskoulutusta (mm. Jatkuvan oppimisen ja
tyollisyyden palvelukeskus 2023) ja rekrytoitu tydvoimaa niin uusista tekijoistd kuin vanhoista
konkareista (mm. Yle 2022a).

Tyovoimapulaa koskevaan keskusteluun liittyen minulle herdsi ajatus, etti osana alan
nikyvyys- ja brandityotd voitaisiin kertoa tapahtuma-alasta uravaihtoehtona ja elinkeinona
vield entistd enemmén opinto-ohjauksessa. Opinto-ohjaus tavoittaa valtaosan suomalaisista
lapsista ja nuorista oppivelvollisuuden suorittamisen aikana, ja on siksi tirked kumppani
tapahtuma-alan nikyvyystyoti ajatellen. Tapahtuma-alalla tarvittava osaaminen, ammatit ja
koulutusvaihtoehdot ovat esimerkkejd aiheista, joista opinto-ohjauksessa olisi luonnollista
kertoa tapahtuma-alaan liittyen, ja niistd varmasti osa opinto-ohjaajista ansioituneesti

kertookin.

Opinto-ohjausta annetaan perusopetuksen lisdksi toisen asteen opetuksessa ja korkeakouluissa,
ja ohjauksen siséllot, vastuut ja toteutustavat vaihtelevat kouluasteen mukaan. Esimerkiksi

lukioissa vastuu opinto-ohjauksesta on opinto-ohjaajalla (Opetushallitus 2014b), mutta lukion
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opetussuunnitelman perusteiden (Opetushallitus 2019) mukaisesti myds aineenopettajien
vastuulla on tukea ”opiskelijan jatko-opintovalmiuksia ja tydeldmituntemusta oman
oppiaineensa osalta”. Tydeldmatieto linkittyy lukiokoulutuksessa siis myds suoraan eri
oppiaineiden opetukseen. Koska tapahtumatuotanto tai -ty ei ole suoraan peruskoulun tai
yleissivistdvan toisen asteen koulutuksen oppiaine, on riskini, etti tapahtuma-alan tuntemus j4a
nuorten keskuudessa muiden oppiaineiden jalkoihin tai puutteelliseksi. Namn kivi myds
aikanaan minulle, silld ymmarrys tapahtumatydsta itselle sopivana uravaihtoehtona herési vasta
toiselle alalle valmistumisen jilkeen, sosiaalisen median vilitykselld. En siis kuullut
tapahtuma-alasta opinto-ohjauksessa, vaan l6ysin alan, kun p4dddyin seuraamaan Instagramissa
musiikkialan tapahtumissa tyOskentelevid ihmisid. Alalla toimivien yksityishenkiléiden
julkaisemien sosiaalisen median sisiltojen ansiosta oivalsin, ettd mindkin voisin tydskennelld

tapahtumissa intohimoni parissa.

Yhteistyd tyo- ja elinkeinoeldmin kanssa on olennainen osa opinto-ohjaajien tydtd (Suomen
opinto-ohjaajat ry 2023), mutta koska Tapahtumateollisuus ry on nuori toimija, e1 pitk#janteista
yhteistydtd opinto-ohjauksen kanssa vield ole rakennettu alan keskusjérjeston toimesta. Tadméan
tilanteen muuttamiseksi, on timén tyon tavoitteena mahdollistaa tapahtuma-alan tunnettuuden
lisddminen opinto-ohjauksessa. Tavoitteeseen pddsemiseksi muodostin tutkimuskysymykset,

jotka ovat:

e Millaisista toimijoista opinto-ohjauksen verkostot muodostuvat?
e Millaista ty6- ja elinkeinoeldmaén ja opinto-ohjauksen vilinen yhteistyd on?
e Miti kertoa nuorille tapahtuma-alasta?

e Milli tavoin tapahtuma-alasta kannattaa viestid opinto-ohjauksessa?

Opinto-ohjausta annetaan eri ikédisille ihmisille, jotka koulumaailmassa kuitenkin
paisaantdisesti ovat kuitenkin nuoria ja nuoria aikuisia. Tésti syysta timéan tyon keskidssa ovat
nuoret, vaikka opinto-ohjausta voivat saada ja opinto- ja uravalintoja tehdd yhta lailla
aikuisetkin. Opinnédytetydn aineisto koostuu ohjaus- ja asiantuntijatyota tekevien haastatteluista
sekd tapahtuma-alalla toimiville suunnatusta kyselystd. Analyysimenetelmdnd Kkéytan
perinteista sisdllonanalyysid, jonka keskidsséd on aineistolahtdisyys. Tyodn lopputuloksena luon
nikyvyysoppaan, joka auttaa alan tunnettuuden kasvattamisessa opinto-ohjauksessa, ja voi
siten mahdollisesti mydtiavaikuttaa myds alalle hakeutumiseen ja alalle tydllistymiseen, tai

muilla tavoin hyddyttda tapahtuma-alaa.
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Tamén johdannon jélkeen esittelen tarkemmin tyon tilaajaa, eli Tapahtumateollisuus ry:ta.
Kolmannessa paddluvussa késittelen tapahtuma-alaa laajempana kokonaisuutena ja kerron
perustietoa alan ekosysteemistd, koulutuksesta ja osaamisesta sekd ajankohtaisesta
tydllisyystilanteesta. Lisdksi kerron tapahtuma-alasta ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen
kestivyyden kasitteiden kautta, silld tapahtuma-ala kytkeytyy tiiviistti myds muihin
yhteiskunnan kehityskulkuihin. Neljannessd péédluvussa kerron opinto-ohjauksesta eri
kouluasteilla ja ohjauksen tulevaisuudenndkymistd. Viidennessa padluvussa esittelen tyon
kannalta olennaisia késitteitd, verkostotutkimusta ldhestymistapana sekd pohdin
tutkimuseettisid kysymyksid ja aineiston uskottavuutta. Esittelen tdhdn tyohon valitsemani
menetelmit ja kerron, miten sovelsin niitd juuri tissa tydssd. Kuudennessa paaluvussa kuvaan
sisdllonanalyysin vaiheittain, jonka jidlkeen etenen seitsemidnnessd luvussa tuloksiin ja
johtopaitdksiin. Kahdeksannessa luvussa kerron tydn lopputuotoksesta. Paitin tyon
yhdeksdnnen péddluvun pohdintaosioon, jossa kasittelen tyon onnistumista seki
tutkimusprosessin aikana syntyneité jatkokehittdmisideoita. Aivan tyon lopusta 16ytyvit lahteet
ja liitteet.
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2 TAPAHTUMATEOLLISUUS RY

Tapahtumateollisuus ry on tapahtumaelinkeinon keskusjarjestd, joka perustettiin kesidkuussa
2020. Koronakriisin keskelld syntyi voimakas tarve yhdistda tapahtuma-alan toimijoita, jotka
olivat pulassa elinkeinotoiminnan harjoittamiseen liittyvien rajoitusten takia. Korona-aikana
vallinnut tilanne heijastuu myds yhdistyksen perustamissanoissa:
Tapahtumateollisuutta e1 vield tunnisteta, erilaiset tapahtumagenret ja -formaatit
kylla. Tapahtumateollisuuden tulee ottaa paikkansa merkittavien
teollisuustoimijoiden joukossa. Tehda elinkeinostamme tunnettu ja tunnistettu,
huolehdittava siitd, ettd alamme elinvoima ja toiminnan mahdollisuudet palaavat
ja ettd yhteiskunta tekee osansa alamme eteen. (Tapahtumateollisuus ry 2020.)
Tapahtumateollisuus ry:n perustamisella pyrittiin vastaamaan juuri tihédn alan akuuttiin hataan,
ja nyt vuonna 2023 yhdistykselld on jo yli 260 jdsentd (Tapahtumateollisuus ry 2023f).
Valtakunnallisesti toimivia tapahtumateollisuuden yrityksid on yhteensd vield runsaasti
enemméin — noin 3200 kappaletta (Tapahtumateollisuus ry 2023c¢). Tapahtumateollisuus ry:n
reilut 260 jasentd ovat yrityksid ja yhdistyksid, jotka toimivat tapahtumaelinkeinon kentalla.
Julkisen sektorin toimijat, kuten kaupungit ja kunnat, voivat littyd yhteiskunnalliseksi
jaseneksi, ja myos yksityishenkil6t ja oitkeuskelpoiset yhteisot voivat liittyd kannatusjaseneksi.
Tapahtumateollisuus ry:n toimintaa hoitaa sen hallitus, joka muodostuu yhdistyksen
kokouksessa valitusta puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta sekd 1-13 muusta henkilosta.
Hallituksen apuna toimii toimitusjohtaja, joka vastaa kdytdnnén toiminnan johtamisesta.

(Tapahtumateollisuus ry 2023d.)

Yhdistyksen missiona on yhdistdd tapahtuma-alan elinkeinot, edistdd tapahtumateollisuuden
elinkeinotoimintaa ja sen arvoa suomalaiselle yhteiskunnalle, ja olla Suomen vaikuttavin
tapahtumien puolestapuhuja (Tapahtumateollisuus ry 2023a). Kaytanndssa yhdistys harjoittaa
edunvalvontaa, kerdi ja koostaa tietoa toimialasta vaikuttamistyon tueksi, kouluttaa jasenidén,
rakentaa verkostoja ~ ja  jérjestda verkostoitumismahdollisuuksia  jédsenilleen

(Tapahtumateollisuus ry 2023e).

Vuonna 2023 Tapahtumateollisuus ry on muun muassa tyOstdnyt tapahtuma-alan
kasvusopimusta ja julkaissut hallitusohjelmatavoitteet (Tapahtumateollisuus ry 2023e), ottanut
kantaa ajankohtaisten lakimuutosten tarpeellisuuteen, osallistunut aktiivisesti er1 foorumeissa
ja tapahtumissa sekd julkaissut Tyd- ja elinkeinoministerion tilauksesta kattavan

toimialamaarityksen (Tyd- ja elinkeinoministerid 2023). Lisdksi yhdistys on julkaissut
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Tapahtumateollisuus ry:n yleisesitteen (Tapahtumateollisuus ry 2023g; 2023h), johon on koottu

niin alakohtaista tietoa kuin faktoja yhdistyksen toiminnasta ja tavoitteista.

Jarjestaytyneend toimialana tapahtuma-ala on vield uunituore verrattuna suuriin suomalaisiin
teollisuudenaloihin. Esimerkkeind muista suomalaisista, suurista toimialojen toimijoista,
Teknologiateollisuus 1y on perustettu vuonna 1920, Metséteollisuus 1y vuonna 1960,
Kemianteollisuus ry vuonna 1987 ja Energiateollisuus ry vuonna 2004 (Patentti- ja
rekisterihallitus 2023). Toimialojen keskusjirjestdjen tyd on pitkdjanteistd ja vaikuttavaa, ja

Tapahtumateollisuus ry:n osalta tima tyo on siis vasta alussa.
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3 TAPAHTUMA-ALA TOIMINTAYMPARISTONA

Tapahtuma-ala on kulttuurialan ldhella oleva rinnakkainen ala, joka kisitetdan kuitenkin omana
toimialanaan. Kulttuuri- ja tapahtuma-aloilla on paljon yhtenevaisyyksia ja kulttuurituottajien
osaamista tarvitaan tapahtuma-alalla. Tapahtuma-alalla on kulttuurituottajien lisidksi lukuisia
muita ammattiryhmid, ja siksi myds alaa kannattaa tarkastella omana alanaan. Myds Petteri
Orpon hallitusohjelmassa tapahtuma-alasta puhutaan omana alanaan, vaikkakin luovien alojen
kanssa samassa yhteydessd (Valtioneuvosto 2023a). Tapahtuma-alan erottaa kulttuurialasta
my6s muun muassa B2B-tapahtumat, jotka eivit sellaisenaan sujahda kulttuurialaa koskevaan,
kuluttajatapahtumiin painottuvaan keskusteluun. Kulttuurialalla on omaa lainsdddantéa ja
sdatelyd, mutta tapahtuma-alalla taas ei ole, ja sithen sovelletaan esimerkiksi rakennusalan

sdadoksid. (Tapahtumateollisuus ry 20231.)

Tapahtuma-ala tuottaa 1,2 % Suomen bruttokansantuotteesta ja tydllistdd liki 200 000 henkea
(Etla2021). Néista tydpaikoista vakituisia tydpaikkoja on noin 20 000 ja tilapéisid noin 175 000
(Kuusisto & Sahlstedt 2021, 5). Orpon hallitusohjelmassa alalla mainitaan olevan merkittdva
kasvu- ja tyollisyyspotentiaali (Valtioneuvosto 2023a). Alan kasvusta on saatu kerdttya
luotettavaa tilastotietoa vuodesta 2012 eteenpdin ja tasta vuoteen 2019 alan litkkevaihto on ldhes
kaksinkertaistunut (Tyd- ja elinkeinoministerid 2023, 66). Alan liikevaihdon kehitystd on
kuvattu alla olevassa kuviossa, josta voidaan myds ndhdd koronarajoitusten dramaattinen

vaikutus alan litkevaithtoon vuoden 2020 kohdalla.

LIIKEVAIHDON KEHITYS, INDEKSOITU
2012=100

200

180

160
140
120
100 ==
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0oT0S 100 104 107 152 153 165 179 189 101 127

Kuvio 1.Tapahtuma-alan liikevaihdon kehitys vuosina 2012—2021. Grafiikka: Ty6- ja elinkeinoministerié 2023, kuva 15.
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Yhtend tekijdnd kasvusuunnan taustalla on Suomen bruttokansantuotteen yli
kaksinkertaistuminen viimeisen 50 vuoden aikana. Tdma on mahdollistanut myds ihmisten
resurssien ohjaamisen enenevissa médrin myos vapaa-ajan toimiin, kuten tapahtumiin. Lisdksi
thmiset haluavat kédyttdd rahaa enemmaén aineettomiin kuin aineellisiin hyédykkeisiin muun
muassa 1lmastokriisin myo6td, mikd osaltaan on mahdollistanut kasvua. (Tyo- ja

elinkeinoministerid 2023, 66.)

Siitd huolimatta, etti tapahtuma-ala mainitaan Orpon hallituksen strategiassa, ei tita koskevia
konkreettisia lupauksia nimenomaan tapahtuma-alaa koskien ole lueteltu. Hallitus tosin lupaa
toteuttavansa kulttuuripoliittisen selonteon, jonka yhteydessa toteutetaan poikkihallinnollinen

kasvustrategian luoville aloille. (Valtioneuvosto 2023a.)

3.1 Ekosysteemi

Korona-aika osoitti, miten jarjestiytymiton tapahtuma-ala on toimialana aiemmin ollut, ja
kuinka toimialaa ei myoskddn tunnustettu taikka tuettu yhteiskunnassa riittavasti. Alaa ei ole
tunnustettu aitona elinkeinona ennen koronakriisid, ja alan on itsekin ollut haasteellista
méadritelld itseddn, silld niin laaja-alainen tapahtuma-alan ekosysteemi on. Tyo- ja
elinkeinoministerion ja Tapahtumateollisuus r1y:n  yhteistyossd tammikuussa 2023
julkaisemassa selvityksessd on maéritelty tapahtuma-ala ensimmaistd kertaa kokonaisena
toimialana:

Tapahtuma-ala on elinkeinotoimintana toteutettavaa tapahtumajarjestamista ja sita

palvelevaa toimintaa. Tapahtuma-ala toimii yritysten ekosysteemisené verkostona

ja tuottaa lopputuotteenaan tapahtumia. (Tyd- ja elinkeinoministerié 2023, 10-11)
Luovan talouden tiekartassa (Tyd- ja elinkeinoministerié 2020) luovien alojen ekosysteemin
kuvaillaan muodostuvan luovuuteen perustuvista sisilloistd, tuotteista ja palveluista.
Tapahtumat on sijoitettu tiekartassa luovien tuotteiden ja kulttuurin alle (Tyd- ja
elinkeinoministerid 2020, 12-13). Tapahtuma-alalle voi kuitenkin hahmotella oman
ekosysteeminsi, joka muodostuu vastaavista elementeistd kuin luovien alojen tiekartassa on

mééritelty.

Tapahtuma itsessddn on pitkdjanteisen tyon lopputuotos, joka nikyy yleisolle jaavuoren
huippuna ja koko tapahtumajirjestimistoiminnan tuotoksena. Esimerkkind vaikka
teatteriesitys, joka on laajalti ymmarrettdva tapahtumamuoto varsinkin, jos on itse joskus

osallistunut sellaiseen. Kulttuuritapahtumiin osallistuminen on mainittu muun muassa

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



12

peruskoulun opetussuunnitelmassa (Opetushallitus 2023c) &didinkielen ja kirjallisuuden
opetuksen osalta jo 1.—2. luokan oppimisymparistdihin liittyvissd tavoitteissa, ja moni onkin
koulussa paassyt kokemaan teatteriesityksen. Pinnan alle ja4 ndkyméttdmiin iso osa siitd tyOsta
ja elinkeinosta, mika on tehty esityksen mahdollistamiseksi (Ty6- ja elinkeinoministerié 2023,
35). Tapahtuma-alan kokonaisuuden esiintuomiseksi on tehty kattavaa selvitys- ja
madrittelytyotd, jossa Tapahtumateollisuus ry on osaltaan luonut alan ymmartdmiseen
konkreettisia valineitd. Esimerkkind téllaisesta vilineestd alla oleva kuvio 2, johon
Tapahtumateollisuus ry (2023h) on hahmotellut alaa.

TAPAHTUMAELINKEINOT TAPAHTUMAGENRET TAPAHTUMATYYPIT

TAPAHTUMAJARJESTAMINEN Taide, kulttuuri, )
viihde, Konsertit, teatteri, naytokset,

kulttuuriset juhlat festivaalit, huvipuistot, tivolit

TAPAHTUMATILOJEN VUOKRAUS

Urheilu, 2

virkistys- Kilpailut, ottelut, turnaukset
tapahtumat, juhlat, gaalat, iltamat
yksityiset tapahtumat

ESIINTYJA- JA OHJELMAPALVELUT

TAPAHTUMATEKNOLOGIAN
PALVELUT, MYYNTI JA VUOKRAUS

Liike-elama, Kongressit, konferenssit,
poliittinen, avajaiset, lanseeraukset
valtiollinen, Messut, nayttelyt, markkinat,

TAPAHTUMARAKENTAMISEN ! sisgl
kunnallinen myyjaiset

PALVELUT, MYYNTI JA VUOKRAUS

LIPUNMYYNTIPALVELUT g
Tiede, opetus, Seminaarit,

koulutus kokoukset, symposiumit
TAPAHTUMIEN OHEISPALVELUT

Uskonnollinen, Palvelukset,

SUUNNITTELU JA KONSULTOINTI
hengellinen messut

DICITAALISET TAPAHTUMAPALVELUT

Jéarjestaytyméattomat Mielenosoitukset,

ta htumat
MUUT TAPAHTUMA-ALAN e kulkueet

ERITYISPALVELUT

Kuvio 2. Tapahtumateollisunden méérittelyd. Grafiikka: Tapahtumateollisuus ry 2023h, 9.

Kuviossa 2 on havainnollistettu tapahtumaelinkeinon muotoja, tapahtumagenreja seka

tapahtumatyyppejd, jotka auttavat ymmartdmaan mita kaikkea ala voi pitda sisilladn. Kuviosta
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ndhdiédn, ettd teatteriesitys on tapahtumatyyppi. Sen toteuttaja on todenndkdisesti taide- ja
kulttuurialalla toimiva taho, jolloin tapahtumagenre voi olla kulttuuritapahtuma.
Tapahtumaelinkeinoja tarvitaan kulttuuritapahtuman tuottamiseen — esitykselld pitdd olla
harjoittelu- ja esityspaikka, sithen tarvitaan esiintyjit, lavastajat ja puvustajat, maskeeraajat ym.
ammattilaiset, esitystd tukemaan tarvitaan valaistusta ja d4ntd, esitystd pitdd markkinoida ja
myyda lippuja, ja ehki esitys myds striimataan, jolloin tarvitaan digitaalisia palveluja osaksi

kokonaisuutta. Namaé kaikki ovat elinkeinoja, joille ala perustuu.

3.2 Koulutus ja osaaminen

Tapahtumateollisuus ry (2023b) on kartoittanut alan osaamistarpeita vuonna 2022 toteutetussa
haastattelututkimuksessa osana alan méarittelytyotd. Kartoituksessa tutkittiin alaa muun
muassa tapahtumaturvallisuuden, -tekniikan, ravintola- ja cateringpalveluiden ndkékulmasta.
Tutkimusraportti e1 ole julkinen, joten esitdn tdssd tdman tyon kannalta oleellisia tuloksia
tiivistetysti. Tapahtuma-alan ammattinimikkeita on satoja, mutta niitd vielakin tirkedmpéa on
ymmartad tydtehtdvien kokonaisuutta, joka muodostaa onnistuneen tapahtuman. Alalle
kouluttaudutaan monenlaisia reittejd pitkin, ja kdytdnndssa koulutus vastaa varsin huonosti
tydelamain tarpeisiin. Organisaatiokohtaiset tavat ja kaytannot opitaan vasta tyossa, kuten moni
muukin taito. Keskeisid tulevaisuuden osaamistarpeita alalla ovat muun muassa
tilapdistuotannot ja -rakentaminen, teknologiaosaaminen ja liiketoimintaosaaminen.
Tutkimuksessa on koostettu alan koulutuksen kehittdmiseen liittyvii tavoitteita, joista muutama
tdmin tyon kannalta oleellinen on alan opinto- ja urapolkujen selkeyttiminen sekid alalle
hakeutumisen tavoite alalle padtymisen sijaan. Ratkaisuksi tyévoimapulaan on kartoituksessa
esitetty tapahtuma-alan briandin ja houkuttelevuuden kehittdmistd, ja sithen tdmékin
opinnéytetyo linkittyy. (Mt., 5-10.)

Kulttuurituottajat voivat toimia tapahtuma-alalla monenlaisissa tehtdvissd. Kulttuurituottaja
AMK -koulutusta jarjestdvit Suomessa Humanistinen ammattikorkeakoulu, Metropolia
Ammattikorkeakoulu, Seindjoen ammattikorkeakoulu ja  Yrkeshogskolan Arcada.
Kulttuurituotannon koulutusjérjestelmadn kohdistuu elinikdisen oppimisen mahdollistamisen
kannalta uudistamispaineita. Elinikdisen oppimisen mahdollistamiseksi olisi tulevaisuudessa
hyva kehittda erityisesti jo tydmarkkinoilla olevien koulutusta (Tilev 2022, 40). Tatd onkin
toteutettu muun muassa Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen (2023) toimesta,
joka on tarjonnut valtionavustuksia tapahtuma-alalle tydomarkkina-asemaa vahvistavina

palveluina. Tapahtumallisuus on kulttuurituotannon voimakas ajankohtainen trendi, joka vaatii
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verkostomaista tyoskentelyd, osallistamista ja yhteiskehittdmistd alan toimijoilta. Muuta
ajankohtaisesti kulttuurituotannon osaajilta vaadittavaa osaamista ovat
vastuullisuusosaaminen, henkilostojohtamisen osaaminen sekd vaeston ikaddntyessd myos

saavutettavuus- ja osallisuusosaaminen (Tilev 2022, 40—41).

3.3 Tydollisyys

Alan tydvoimapula tuli raikedsti ndkyviksi, kun koronarajoitukset poistuivat kevaalla 2022.
Tyovoimapulaa on ollut esimerkiksi ravintola- ja turvallisuusalan tehtavissa, ja ndihin tehtaviin
on jatkuvasti jouduttu etsimdin ja kouluttamaan uutta tydvoimaa. Puutteellisen
koulutustarjonnan ja -sisidltéjen takia osaamispulaa on erityisesti tapahtumatekniikan ja -
rakentamisen osalta seki kaupallisen tapahtumatuotannon ja projektinhallinnan osalta. (Tyo- ja

elinkeinoministerid 2023, 37.)

Jotta alan kasvu mahdollistuisi, on Tapahtumateollisuus ry:n tavoitteena ollut saada
hallitusohjelmaan wvuosille 2023-2027 alan kasvusopimus. Osana Tapahtumateollisuuden
kasvusopimusta halutaan hakea ratkaisuja tyollisyyteen ja osaamiseen yhdessa
rinnakkaistoimialojen kanssa, mikd kaytdnndssd sisdltdd tapahtuma-alan osaamisen ja
ammattien tunnetuksi tekemistd sekd ketterien tydelamavidylien laajentamista
(Tapahtumateollisuus ry 2023e). Kasvutavoitteet tuodaan esiin myds Valtioneuvoston (2023b,
10) suurtapahtumastrategiassa, jossa mainitaan, ettd strategian ensisijaiset tavoitteet littyvat

juuri tapahtumien tunnettavuuden ja kasvumahdollisuuksien vahvistamiseen.

Tapahtumiin voi olla vaikea saada tydvoimaa, jos tapahtuma-alasta ei yksinkertaisesti tiedeté
mahdollisena uravaihtoehtona. Yhtend ratkaisuna haasteeseen voisi olla yhteistyon
rakentaminen elinikdistd ohjausta toteuttavien tahojen, kuten opinto-ohjauksen kanssa. Alan
tunnettuutta voisi lisatd myos positiivinen julkisuus ja mediahuomio. Tapahtuma-ala nimittiin
nousee mediaotsikoihin 1dhinna silloin, kun jokin menee pieleen; asiakkaat ovat tyytymattomia
(Avecmedia 2023), kun tapahtumaan liittyy liian pitkid jonotusaikoja (Helsingin Sanomat
2023), suosikkiartistit peruvat esiintymisensa (Iltalehti 2023) tai1 asiakkaat eivit saa hankittua
haluamiaan lippuja suosittuun tapahtumaan (MTV Uutiset 2023a). Iso osa uutisoinnista
keskittyy siis yksittdisten tapahtumakavijéiden negatiivisiin tunteisiin. Kdéntépuolena voidaan
ajatella, ettd tapahtumat ovat odotettuja ja haluttuja arjen piristdjii, ja niilld on suuri merkitys
kdvijoilleen. Positiivinen mediahuomio voisi lisdtd alan tunnettuuden lisdksi myds sen

vetovoimaa varteenotettavana uravathtoehtona.
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3.4 Tapahtuma-alan tulevaisuudennakymia

Elamda 2020-luvulla ovat mdiirittdneet niin pandemia, sodat, ilmastokriisi, muutokset
poliittisessa ilmapiirissa, inflaatio, korkojen nousu kuin kuluttajien ostovoiman heikentyminen.
Kaikki ndmé vaikuttavat osaltaan myds tapahtuma-alaan, joka kietoutuu osaksi muuta
yhteiskuntaa. Tapahtuma-alaa e1 voida siis tarkastella erilldin maailman kehityskuluista, vaan
osana kokonaisuutta. Esittelen alla alan toimialaselvityksessd ndhdyn (Tyd- ja
elinkeinoministerid 2023, kuva 9) koosteen tapahtuma-alan kehitystrendeisti ja

muutosvoimista.

Merkityksellinen Kansalais-
} eldma, yhteiskunta Alustatalous
Raha d v i
vastikkeiden suunta Vapaa-aika vs perustulo

—_—

TYOAIKA / Yhteisst, vapaa- TYOPAIKAT

5 ehtoiset, intoilijat, Tyoitd, palkkaa,
VAPAA-AIKA AR verotdcja

PALVELUT
TAPAHTUMILLE
Tuotantopalvelut,
suunnittelu, venuet,
tekniset ratkaisut,
logistiikka, lipunmyynti,
turvallisuus

KULUTTAJAT
Messut, n. lyt,
urheilutapahtumat,
festivaalit, konsertit,
yritystapahtumat,

kongressit

Lain-
saadantd

TAPAHTUMAT
. Messut, nayttalyt, .
Markkinointi, urheilutapahtumat, Sadntely /
mediat festivaalit, konsertit, edunvalvonta

YHTEISKUNTA
Lainsaadants, limastonmuu-

saadokset, verot, tos
luvat

YRITYKSET
Alustatalous Markkinointi,
sponsorointi

MAAILMA
Maabrandi,
matkailu, vienti

Poliittisen ja
Kaupungistu- taloudellisen

minen,

urbanisointi vallan siirtymit

ja kriisit

Kuvio 3. Tapahtuma-alaa muokkaavia kehitystrendejé ja muutosvoimia. Grafiikka: Tyo6- ja elinkeinoministerié 2023, kuva 9.
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Kuvio 3 on kokonaisuutena varsin monimutkainen, mutta niin myos tapahtuma-ala ja koko
yhteiskunta muutosvoimineen ovat laajoja kokonaisuuksia. Valitsin kuvion tdhén esitettdvaksi,
silld siitd saa kattavan kokonaiskuvan tapahtuma-alan kentistd ja ennen kaikkea siithen
vaikuttavista ajankohtaisista tekijdista. Esitdn nyt muutaman poiminnan kuviosta, ja tulkintani
niistd. Poliittisen ja taloudellisen vallan siirtymét ja kriisit, jotka 16ytyvit kuvion oikeasta
alakulmasta, ovat ensimmiinen esimerkki tapahtuma-alaan liittyvastd ajankohtaisesta
muutosvoimasta. Vendjan ja Ukrainan vélinen sota, ja sen myota asetetut taloudelliset pakotteet
ovat vaikuttaneet suoraan suomalaiseen tapahtuma-alaan kaiken toiminnan jaadyttdmisena
Helsinki-hallista (mm. MTV Uutiset 2023b). Toisena esimerkkind nostan kuviosta esiin
yksindisyyden ja syrjaytymisen, jotka l16ytyvit keskeltd, kuvion yldlaidasta. Ne yhdistyvat
viivalla pallon kanssa, jossa lukee “’yhteisot, vapaaehtoiset, intoilijat ja merkitys”. Yksindisyys
ja syrjaytyminen ovat yhteiskunnan ajankohtaisia teemoja, joihin tapahtuma-ala voi tarjota
ratkaisuksi yhteisollisyyttd ja merkityksellisyyden kokemuksia esimerkiksi vapaaehtoistyon
muodossa. Myods Sitran (2023) megatrendit ovat nahtdvissd kuviosta: luontoon liittyen
ilmastonmuutos, ihmisiin liittyen muun muassa pidempi eldma, valtaan liittyen lainsdadanto,
teknologiaan liittyen sen saatavuus ja talouteen liittyen esimerkiksi patkétyd ja keikkatalous.
Seuraavaksi kisittelen tapahtuma-alaa ja sen tulevaisuutta vield kestivyyden eri teemojen

ndkdkulmasta.
Ekologisesti kestivi tapahtuma-ala

Ympiristokriisi on vaikuttanut tapahtuma-alaan merkittdvasti erilaisten sdiden dari-ilmididen
muodossa, ja tapahtumia tai niiden osia on niin Suomessa (Yle 2022b; Yle 2023) kuin
Euroopassakin jouduttu perumaan tasta syystd viime vuosina (France24 2022). Kyse on siis
meitd kaikkia koskettavasta todellisuudesta. Jatkossa ekologisesti kestdvan tapahtuman
tuottaminen tulee varmasti olemaan rahoituksen edellytyksend. Jo nyt esimerkiksi
Ekokompassi-sertifikaatilla voi saada alennusta aluevuokrasta Helsingissd jarjestettdvissa
tapahtumissa (Helsingin kaupunki 2023). Ekokompassia hyddynnetdin oman toiminnan
markkinoinnissa ja titen liiketoiminnan vauhdittamisessa, mutta kestavan kehityksen toimien,
korjaavan ja uudistavan talouden toimenpiteiden suunnittelu alan toimijoiden kesken olisi

hyodyksi kaikille.

Yksittiiset tapahtumajirjestdjiat ovat tehneet yhteistyotd julkisen liikenteen kanssa (mm.
Warner Music Finland 2022), siirtyneet tarjoamaan vain kasvisruokaa (mm. Sideways 2023),

siirtyneet kiayttimaan uusiutuvaa energiaa (mm. Ruisrock 2023b) jne., mutta toistaiseksi ndma
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ovat vasta yksittdisid esimerkkejd toimijoista, eivdtkd kiytdnnot ole ekologisen

jélleenrakennuksen kannalta riittdvia ja koko tapahtuma-alaa kattavia.
Sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestiivii tapahtuma-ala

Viimeisten vuosien tapahtumat ovat vaikuttaneet suuresti erityisesti tapahtuma-alan
tyontekijoihin, jotka ovat menettineet tyOnsd tai joutuneet vaihtamaan alaa. Ala on
osoittautunut ddrimmdaisen haavoittuvaiseksi toimeentulon kannalta. Mielenterveysongelmat
ovat lisdantyneet koko vaestossa (Sitra 2023, 12) - niin tapahtumien tekijéiden kuin kdvijéiden
keskuudessa. Kun tydikdinen vdestd vihenee vanhenemisen myoti, tarvitaan lisdd tydvoimaa
esimerkiksi maahanmuuttajista. Samalla myos tapahtumien asiakaskunta vanhenee, joten myos
tapahtumien sisdltja ja jarjestimisen tapoja (esteettdmyys) tulee miettid suuressa

mittakaavassa uudelleen.

Ilmastoahdistus on yleista erityisesti nuorten kohdalla, ja vaikuttaa laajasti valintoihin eliméassa
(Helsingin Sanomat 2021b). Enda mydskdin ammatinvalintaan eivat vaikuta pelkédstdan omat
mielenkiinnon kohteet ja taidot, vaan voimakkaasti myds eettiset arvot. Creative Finlandin
(2023b) mukaan tydon merkityksellisyys, vaikuttavuus ja tarkoituksellisuus vaikuttavat tyon
mielekkyyteen luovilla aloilla, ja néihin liittyvét odotukset ovat myds kasvaneet. Tietynlaista
arvomaailmaa toiminnan ajurina kayttavét yritykset (nk. *purpose-driven businesses’) vetdvit
puoleensa alan parhaat osaajat. Tallaisissa tydpaikoissa tyontekijdt vithtyvit paremmin,

asiakkaat sitoutuvat paremmin ja innovaatioiden miéra on suurempi. (Creative Finland 2023b.)

Sosiaalisen ja kulttuurisen kestdvyyden teemoihin kuuluu myds tasa-arvoon ja turvallisempiin
tilothin liittyva keskustelu. Naistd teemoista on viime vuosina tehty runsaasti opinnéytetoita
erityisesti musiikkitapahtumia koskien (mm. Rapo 2021; Ylinen 2022; Kainulainen 2023).
Musiikkialaan liittyen on vastikdan julkaistu myds sukupuolten vélistd tasa-arvoa koskeva
tutkimus, jossa selvitettiin eri sukupuolia edustavien musiikintekijéiden kokemuksia
musiikkialan tasa-arvoisuudesta. Teoston koordinoimassa tutkimushankkeessa ilmeni, ettd
nais- ja miesmusiikintekij61lla on keskendan tdysin erilainen kisitys tasa-arvoisuudesta (Teosto
2023). Vaikka koko tapahtuma-alaa koskevaa tasa-arvotutkimusta ei vield ole tehty, voisi
varovaisesti ajatella tapahtuma-alan tilanteen kuitenkin heijastelevan muita tdhanastisia

tutkimuksia — kuten musiikkialaa koskevien tutkimusten tuloksia.

Osallisuus mainitaan Sitran megatrendeissd useaan otteeseen, mutta etenkin demokratian
vahvistamisen vélineend (Sitra 2023, 37). Demokraattisen osallistamisen vélineitd ovat "uudet

vaikuttamisen tavat, kuten osallistuva budjetointi, kansalaisraadit ja digitaalisten alustojen
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kaytto" (Mt., 40). Ruissiraati ja Helsinki Flow school ovat esimerkkejd tapahtuma-alan
sisdisistd ohjelmista, joissa nuoret asiakkaat on osallistettu tapahtuman kehittdmiseen ja
toteuttamiseen. Ruissiraadissa nuoret pddsevit osallistumaan tydpajoihin, joissa voi syntya
esim. uusia palveluita tai toimintoja festivaalille (Ruisrock 2023a). Helsinki Flow Schoolissa
taas nuoret padsevit perehtymdin tapahtumatuotantoon monipuolisesti ja oppivat alan

tyollistymismahdollisuuksista (Nuorten Helsinki 2023b).

Taloudellisesti kestiivi tapahtuma-ala

Tapahtumateollisuus (2023e) on hakenut tapahtuma-alan kasvuohjelmaa nykyiselle
hallituskaudelle 2023-2027. Kulutustottumusten siirtymad materiaalisesta kulutuksesta
immateriaaliseen kulutukseen mahdollistaa tapahtuma-alan kasvua niin kotimaassa kuin
kansainvélisesti. Vaikka aineettomien eldmysten kulutus on kasvussa, eivit tapahtumatkaan
todellisuudessa ole aineettomia, vaan niiden toteutukset vaativat paljon materiaa. Esimerkiksi
Helsingissa kevéailla 2023 ndhtyjen Rammstein-keikkojen mukana tuli 90 rekallista tavaraa (HS
Helsinki 2023) ja Ed Sheeranin 2022 Olympiastadionin keikalle 60 rekallista tavaraa pelkastdan
lavaa varten (Helsingin Sanomat 2022a). Tapahtumien vaikutuksia paikalliseen talouteen
tutkitaan jo laajasti erilaisen kyselyiden muodossa, mutta ehkd tapahtumiin hittyvasta
vaikuttavuudesta voidaan jatkossa muodostaa myos tapahtumien fyysisiin vaikutuksiin tai

vaikka psykometriikkaan perustuvia mittareita taloudellisten lukujen rinnalle.

Tarkedd on tulevaisuudessa turvata kaiken digitaalisuuteen liittyvdn toiminnan
toimintavarmuus, silld ldhes kaikissa tapahtumissa hyédynnetiain teknologiaa, ja tapahtumien
peruutuksista johtuvat taloudelliset tappiot voivat olla merkittdvid. Muuttuvassa maailmassa
tyontekijdpulaa tullaan varmasti jossain mairin paikkaamaan robotiikalla — esimerkiksi
roudaamista ja anniskelua voisivat hoitaa robotit. Digitaalisuutta hyddynnetdan nyt jo tyén
korvaajana esimerkiksi tapahtumien lipunmyynnissa ja sisddnpaasyn lipunluvussa (Tyo- ja
elinkeinoministerid 2023, 39). Myos tekoély tullee nopeuttamaan ja korvaamaan ty6ta, ja jo nyt
laajasti kdytdssd olevat chattibotit korvaavat asiakaspalvelua. Toistaiseksi tekodlyn
hyodyntiaminen tapahtuma-alalla on vield alkuvaiheessa. Digimaailman mahdollisuuksia tulisi
tarkastella myos mahdollisuuksien ndkokulmasta suhteessa nykyhetken ja tulevaisuuden

haasteisiin alalla, ja tukea innovaatioita ja kokeiluja osana kasvun vauhdittamista.
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4 OHJAUS TYOELAMAAN SIIRTYMISEN TUKENA

Elinikdinen ohjaus on Euroopan Unionin neuvoston maéarittelyn mukaisesti eri-ikiisid tukeva
tyokalu, jolla tdhdédtddn kansalaisten oman osaamisen ja sen kehittimisen mahdollisuuksien
tunnistamisen, sekd koulutusta ja tyduraa koskevien mielekkdiden paitosten tekemiseen
(Valtioneuvosto 2020, 21). Elinikiistd ohjausta ohjailee myds elinikdisen ohjauksen strategia
20202023, jonka ovat julkaisseet Opetus- ja kulttuuriministerié yhteistydssd Tyo- ja
elinkeinoministerion kanssa. Strategiaa on tyOstdnyt ja sen toimeenpanoa seuraa kansallinen
ELO-foorumi. (Mt., 19.) Elinikdiseen oppimiseen liittyva ohjaus on tehokasta toimintaa, joka
vaikuttaa niin yksiléihin kuin yhteiskuntaan. Ohjauksen vaikutuksia ovat muun muassa
yksilétasolla sujuvammat siirtymaét ja urasuunnittelutaidot, ja laajemmin osaavan tydvoiman
saatavuus, taloudellinen kasvu sekd kilpailukyvyn vahvistuminen (Mt., 24). Elinikdisen

ohjauksen toimijoiden kokonaisuutta on esitetty alla olevassa kuviossa 4.

Oppilaitokset TE-toimistot
Opinto-ja Uraohjaus ja
uraohjaus uravalmennus
Kunnat Monialaiset Yksityiset
Tieto-, neuvonta- ja Ohiausp,alvelut pﬂrl;:jlauu:l \raI:et::'Jlsa ‘
tydllisyyspalvelut Esim. ohjaamot coa'd1ing ‘
Tyonantajat
Ty&pya?koillatapi!lguva
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Kuvio 4. Elinik#isen ohjauksen toimijakenttd. Grafiikka: Valtioneuvosto 2020, kuva 2.
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Ohjauspalvelujen tuottajia on useita niin julkisella, yksityiselld kuin kolmannella sektorilla,
kuten kuviosta 4 ndhdaén. Eri kohderyhmille tarjotaan erilaisia ohjauksen muotoja: esimerkiksi
oppilaitoksissa opinto- ja uraohjauksen muodossa. Tyouralla, sinne siirryttdessd ja
tyottomyysjaksojen aikana palveluita voi saada useammasta eri paikasta. Esimerkiksi TE-
toimistot tarjoavat uraohjausta ja koulutusneuvontaa riippumatta tyollisyysstatuksesta
(Valtioneuvosto 2020, 33). Monialaiset ohjauspalvelut, kuten kuvion keskelle sijoitetut
ohjaamot, ovat tarpeellisia matalan kynnyksen paikkoja, joista saa monta palvelua yhdelta
luukulta. Ohjaamoissa julkinen, yksityinen ja kolmas sektori tarjoavat yhdessd monialaisesti
palveluita tyollistymiseen, koulutukseen, eldménhallintaan ja hyvinvointiin littyen (Tyo- ja
elinkeinoministerid 2018, 2). Vastaavia monialaisia palveluita voidaan tarvita jatkossa
enemmadn, sillé erilaisissa elaméntilanteissa olevien thmisten koulutuksen ja tyoeldméan véliset
siirtymét ovat monimuotoistuneet ja lisdantyneet. Er1 kohderyhmien siirtymiin koulutuksen ja
tydelamin valilld liittyy erityistarpeita. Téllaisia kohderyhmid ovat esimerkiksi
syrjdytymisvaarassa olevat nuoret, heikot perustaidot omaavat aikuiset, alanvaihtajat,
vieraskieliset ja pitkdidn tyottoména tai perhevapailla olleet (Valtioneuvosto 2020, 36).
Yksityiset palveluntuottajat, tydnantajat ja litot taas tarjoavat tyypillisesti ohjausta tyOssa
oleville, esimerkiksi valmennuksen, coachingin tai mentoroinnin muodossa. Tdssd tydssi

keskityn ohjauksen toimijakentilla opinto-ohjaukseen, jota toteutetaan oppilaitoksissa.

4.1 Opinto-ohjaus

Perusopetuksen opinto-ohjaus perustuu perusopetuksen tuntijaosta annettuun valtioneuvoston
asetukseen 793/2018, perusopetuksen opetussuunnitelmaan (Opetushallitus 2014a) seka
perusopetuksen laatukriteerethin (Opetus- ja kulttuuriministerié 2012). Opinto-ohjaus on
sisdltynyt perusopetuksen opetussuunnitelmaan aina peruskoulujirjestelmén alkuvaiheista asti,
eli 1970-luvulta. Ohjaustyota on toki tehty jo ennen tatdkin: “tyontieto ja ammatinvalinta™ -
niminen oppiaine 16ytyi ensi kertaa helsinkildisen kansakoulun opetussuunnitelmasta vuonna
1929. Idea ohjaukseen lienee lainattu Yhdysvalloista ja Keski-Euroopasta. Toiselle asteelle, eli
lukioithin ja ammatilliseen koulutukseen, opinto-ohjaus tuli pakolliseksi 1980-luvulla.

(Merimaa 1992, 109-117.)

Opinto-ohjauksen késitettd kdytetdan yleensd toisen asteen opinnoissa ja oppilaanohjauksen
késitettd perusopetukseen liittyen. Tassd opinndytetydssd kiytdn péadsddntdisesti opinto-
ohjauksen Kkésitettd, jonka katson késittdvan myds oppilaanohjauksen, kuten useimmissa

kdyttamissdni ldhteissdkin on tulkittu (esim. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus 2022,
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16). Kirjallisuudessa ta1 1dhdemateriaaleissa ei usein tehda mydskain eroa opinto-ohjauksen tai
ohjauksen vaililla (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus 2022, 16). Siksi mindkin kdytin
opinto-ohjauksen rinnalla késitettad ohjaus”™, jolla tarkoitan nimenmukaisesti ohjaustydtd osana
laajempaa, elinikdisen oppimisen kokonaisuutta. Kédytin tydssa ajoittain my0ds termid ohjaaja,
joka wviittaa yleisemmin ohjaustyohon osallistuvaan ammattilaiseen. Opinto-ohjaajan
patevyysvaatimuksista on tarkasti sdadetty Valtioneuvoston asetuksessa opetustoimen
henkildston kelpoisuusvaatimuksista 986/1998, 11§, mutta ohjaustydhon osallistuvat myds
muut, kuten aineenopettajat. Ammattikorkeakouluissa opinto-ohjaajilla on usein opinto-
ohjaajan pitevyys, mutta yliopistoissa ohjaustyossa toimivilla on erilaisia koulutustaustoja,

eikd valttamatta heilld ole opinto-ohjaajan koulutusta (Valtioneuvosto 2020, 48).

Opinto-ohjaus toimii suomalaisessa koulujarjestelmissé siltana koulumaailman ja tydeldman
valilld, ja on kiinted osa niin perusopetusta kuin ammatillista ja lukiokoulutusta. Opinto-
ohjauksessa kasitellddn monipuolisesti eri aiheita, kuten jatko-opintomahdollisuuksia, ja
tutustutaan tydelamédn erilaisten elinkeinojen ja ammattialojen kautta. Oppilaat saavat
perehtyd heitd itseddn kiinnostaviin toimialoihin, ammatteihin ja yrittdjyyteen. Myos TET-
jaksot kuuluvat useimpien opinnonohjaukseen. Tiedon lisdiminen oppilaiden omista
valmiuksista ja vahvuuksista auttaa oppilaita tulevaisuudessa tekemidin omaa eldmaa koskevia
suunnitelmia ja paatoksid. Ohjaustyo e siis ulotu pelkdstdan opintoihin tai tydeldamidn, vaan
vaikuttaa melko kokonaisvaltaisesti oppilaan elamééin. Oppilaanohjauksen tydelamayhteydet
levittyvat koulumaailmassa opinto-ohjaajien ohella opettajiin, joiden tehtdvdni on seurata
jatko-opintojen ja tydeldmin ajankohtaisia teemoja etenkin omalla alallaan, jos sellainen on
(aineenopettajilla). Oppilaanohjauksen yhtend tavoitteena on edistdd osaltaan osaavan
tydvoiman saatavuutta sekd osaamisen ja kysynnidn ja tarjonnan yhteensovittamista

tulevaisuuden tydeldmassa (Opetushallitus 2014b).

Ohjausosaaminen on Suomessa ammattitaitoista my0s kansainvilisesti tarkasteltuna
(Valtioneuvosto 2020, 47). Ohjaustydn laadun kehittimiseksi ja varmistamiseksi
perusopetuksessa ja toisen asteen koulutuksessa on laadittu Hyvdn ohjauksen kriteerit
(Opetushallitus 2023d, 4), joista yksi kuuluu, ettdi hyvd “ohjaus edistdd vaikuttavaa
tydelamayhteistyotd” (Mt., 6). Kriteerien perusta laadittiin VALO — valtakunnallista laatua
ohjaukseen -hankkeessa ja julkaistiin kesdlla 2022. Kriteereitd on sittemmin jatkotyostetty
Opetushallituksen ja Opetus- ja kulttuuriministerion toimesta. Talld hetkelld kaytossd olevat
kriteerit julkaistiin helmikuussa 2023, ja niitd on tarkoitus paivittdd jatkossa sddnndllisesti.

(Mt., 3.)
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Oppilaanohjaus perusopetuksessa

Opetussuunnitelman mukaisesti perusopetuksen wvuosiluokilla 1-2 aloitetaan tutustumaan
tydelamiin ja ammatteihin kevyesti oppilaan ldhipiirin ammattien ja luokan tai koulun sisdisten
tehtdvien avulla. Muutoin oppilaanohjaus toteutuu kiintednd osana muuta opetusta, ja
ohjauksesta vastaa luokanopettaja. Vuosiluokilla 3—6 oppilaat tutustuvat opetussuunnitelman
mukaisesti lahiseudun tydeldmaan eri ammattien, tydpaikkojen ja elinkeinoeldman vilityksella.
Koulusta kdsin voidaan jo jarjestdd tutustumiskdynteja tai vierailuita, joiden tarkoituksena on
herdtelld oppilaan ammatillista kiinnostusta. Oppilaanohjaus toteutuu paadsdantdisesti eri
oppiaineiden opetuksen lomassa, mutta opetussuunnitelman pohjalta koulussa voidaan myds

varata erillisid oppitunteja ohjaukselle. (Opetushallitus 2014b.)

Vuosiluokilla 7-9 padvastuu ohjauksesta siirtyy opinto-ohjaajalle ja oppimisymparisto laajenee
tydelamidn. Myos aineopetus kytketddn aiempaa laajemmin jatko-opintoihin ja tydeldmain.
Oppilaat tutustuvat tydelamiin TET-jaksojen avulla ja kehittdvit taitojaan itselle sopivien
ammattialojen arvioinnissa sekd tiedonhankinnassa koulutus- ja tydeldméén liittyen. Tarpeen
mukaan oppilaalla on oppilaanohjauksen lisdksi oikeus saada tehostettua henkilokohtaista
oppilaanohjausta 8. ja 9. luokilla, jotta jokaiselle 10ytyy sopiva paikka jatkaa
oppivelvollisuuden suorittamista. (Opetushallitus 2014b.)

Opinto-ohjaus toisen asteen koulutuksessa

Toisella asteella ohjaustyd jatkuu perusopetuksen oppeja syventamailld. Sekd lukiossa ettd
ammattikoulussa ohjaustyon tavoitteena on tukea opiskelijaa opintojen aikana ja varmistaa, etta
opiskelijalla on riittdvat tiedot ja taidot jatko-opintoihin ja tydeldmiédn siirtymistd varten
(Opetushallitus 2023a; 2023b). Lukiossa vastuu ohjauksesta on opinto-ohjaajalla, mutta myos
aineenopettajilla, jotka vahvistavat oppilaan tyoelaméituntemusta ja jatko-opintovalmiuksia
omassa aineessaan. Opetussuunnitelmassa korostuu opiskelijalle tarjottavat mahdollisuudet
kehittaa seka yrittdjyys- etti tydelamiosaamistaan. Opetussuunnitelman perusteissa kiteytetdan
lukion tyoelimdyhteydet seuraavasti:  “lukio-opiskelu  konkretisoituu  elinikdisina

tydelamivalmiuksina ja -taitoina" (Opetushallitus 2019).
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Ohjaustyo korkeakouluissa

Korkeakouluissa opinto-ohjaajan tyohon sisdltyy samankaltaisia tehtdvid kuin alemmilla
kouluasteilla, mutta ohjausta toki mukautetaan entisti enemméan opiskelijan senhetkiseen
elaméintilanteeseen. Esimerkiksi nuoren perustutkinto-opiskelijan tarpeet ohjaukselle voivat

olla hyvin erilaiset kuin alanvaihtoa tekevan aikuisen monimuoto-opiskelijan tarpeet.

Ohjaustyohon kuuluu aiempien kouluasteiden tapaan esimerkiksi oman ammattitaidon
yllapitoa ja kehittdmistd. Lisdksi tyohon kuuluu ohjauksen suunnittelu-, kehittdmis-
koordinointi- ja arviointitehtdvid, kuten toisen asteen opinnoissakin. Ohjaukseen kuuluu myds
opiskelukyvyn ja hyvinvoinnin tukeminen (Valtioneuvosto 2020, 48). Kéytdannossa tama
tarkoittaa esimerkiksi yhteistyotd opiskeluhuollon kanssa. Mikd erottaa korkea-asteen
ohjaustydon muiden kouluasteiden ohjaustydstd, on erityisesti verkostoyhteistyd, jota tehddan
enenevissa maarin esimerkiksi tydvoimaviranomaisten, ohjaamoiden, etsivan nuorisotyon seka
ELO- ja TNO-verkostojen kanssa (ELO on lyhenne sanoista elinikdisen oppimisen ohjaus ja
TNO lyhenne sanoista tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut). Korkeakoulujen opinto-ohjauksessa
painottuvat myos entistd enemmain tydelamikontaktit, ja kumppaneina tissd ovat tydnantaja-
ja tyontekyjdjarjestot, yrittdjat ja yrittdjafoorumit, yritykset ja tydeldami, kansainviliset
ohjausverkostot sekd erilaiset ohjaukseen liittyvét hankkeet. (Suomen opinto-ohjaajat ry 2023.)

4.2 Ohjauksen tulevaisuudennakymia

Maailman muuttuessa myds ohjaustyd muuttuu. Osana edellisen hallituskauden aikana
toteutettua oppivelvollisuuden pidentdmistd (Oppivelvollisuuslaki 1215/2020) toteutettiin
opinto-ohjauksen kehittimishanke (Opetus- ja kulttuuriministerid, 2020). Hankkeessa lisattiin
ohjausta laajentuneen oppivelvollisuuden mydtd ja tuotiin  esimerkiksi tehostettu
henkilokohtainen ohjaus perusopetuksen 8—9 luokilla oleville. Ohjaustyon uudistuksia
seurataan Opetus- ja kulttuuriministeriossd. Kaytdnnossa seuranta toteutetaan vuosina 2022—
2024 Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen toimesta (Kansallisen koulutuksen
arviointikeskus 2022, 3—4). Tamian arviointihankkeen suunnittelun yhteydessa jarjestettiin
useita kuulemistilaisuuksia, joista kerdtty sidosryhmien antama palaute kertoo osaltaan
tarpeista ja toiveista tulevaisuuden ohjauksen osalta. Kuulemistilaisuuksiin osallistui muun
muassa opiskelija- ja ammattijarjestdjd, opinto-ohjaajia ja opettajia seka koulutuksen kehittajia.
Naiden tilaisuuksien perusteella tarve ohjaukseen on korostunut, ja oppilaiden tarpeet ovat

moninaisia. Tilaisuuksissa keskusteltiin  oppilaiden koulukuntoisuudesta, kouluun
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saapumisesta, mielenterveysongelmista ja opiskelijoiden kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista.
Kuulemistilaisuuksissa nousivat esille myds ohjaustyon verkostot, ja nithin liittyen erityisesti
siirtymévaiheet sekd moniammatillisen verkoston ja huoltajien kanssa tehtdvian yhteistyon

merkityksellisyys. (Mt., 22-23).

Ohjauksen uudistuksen arvioinnin nikokulmasta voisi paatelld, ettd ohjaustydssd korostuu nyt
ja lahitulevaisuudessa samanaikaisesti niin yksilollisyys kuin yhteisollisyys; tarvitaan seka
joustavia yksilollisiin tilanteisiin ja tarpeisiin sopivia ohjauksen tukimuotoja samalla, kun
tarvitaan myos 1so joukko yhteen hiileen puhaltavia opetus- ja kasvatustyon ammattilaisia

tukemaan nuoria kohti aikuisuutta ja tydelamaa.

Sitrassa (2022) on tehty padmaaratietoista tyotd elinikdisen oppimisen politiikan edistimiseksi.
Tassd tydssa on todettu elinikdisen oppimisen kentén olevan laaja, ja tulevaisuuden oppimisen
syntyvian ekosysteemeissd. Tyon tuloksena syntyr kuvaus tydssd tapahtuvan oppimisen
edellytyksistd uudessa osaamisjarjestelmissi”. Jotta ekosysteemi toimii, tarvitaan yhteistyota
ja kumppanuuksia esimerkiksi oppilaitosten ja yritysten vilille. Keinoja tillaisen yhteistydn
muodostamiselle ovat muun muassa “laadukkaan osaamistiedon tuottaminen ja yhteinen
hyodyntidminen” ja “ekosysteemimaisen toimintatavan edistiminen”. Osaamisen kehittymisen
kannalta olennaisia yhteistyon piirteitd ovat “yhteinen tieto ja sen pohjalta luotu tilannekuva”

ja vertaisoppiminen. (Sitra 2022.)

Teknologian hyodyntdminen kuuluu ohjausty6hén. Valtioneuvoston (2020, 57) elinikdisen
ohjauksen strategiassa 2020-2023 todetaan alan ajankohtaiseksi haasteeksi, ettei
digitaalisuuden mahdollisuuksia hyddynnetd riittdvan tehokkaasti ohjauksen kehittimisessa.
Yksi mahdollinen kehityssuunta on tekodlyn kdyton lisddntyminen ohjaustydssa. Aihe on
mielenkiintoinen, ja sitd on tutkittu muun muassa Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulun
(2023) hallinnoimassa ESR-rahoitetussa “Ohjaus tulevaisuuden ty6hon” -hankkeessa vuosina
2019-2021. Hankkeessa selvitettiin tekodlyn hyddyntdmismahdollisuuksista ohjaustyossa, ja
selvitystyon tuloksena syntyi 21 skenaariota, jotka ovat potentiaalisia tekodlyn
hyodyntamiskohtia ohjauksessa. Tassd muutamia esimerkki: uramahdollisuuksien tutkiminen,
koulutusmahdollisuuksien tunnistaminen ja esittiminen, virtuaalitodellisuudessa tapahtuva
harjoittelu tai tydnhaku sekd verkostojen tunnistaminen, kohtauttaminen tai laajentaminen
(Westman & Manninen 2021, 42). Myds Opetus- ja kulttuuriministeriolld on meneilldan
jatkuvan oppimisen digitaalisen palvelukokonaisuuden rakennushanke (Valtioneuvosto 2021),

eli digitaalisuus tulee varmasti olemaan perustavanlaatuinen osa ohjauksen tulevaisuutta.
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5 KEHITTAMISTYON MENETELMAT

Tamén opinniytetyon keskidssd on tapahtuma-alan tunnettuuden lisddminen opinto-ohjauksen
verkostoissa, joten valitsin kehittimistyon ldhestymistavaksi verkostotutkimuksen. Kerron
tdssd paddluvussa ensin valitusta ldhestymistavasta ja sithen littyvistd késitteistd, ja sitten

aineistonkeruumenetelmisti, tutkimusetiikasta ja aineiston uskottavuudesta.

5.1 Lahestymistapana verkostotutkimus

Verkostotutkimuksen keskeisid késitteitdi ovat verkko ja verkosto. Verkko-kisitteelld
tarkoitetaan yritysten vélistd toimintaa, jota kehitetddn tietoisesti. Verkosto on vield tdtdkin
laajempi késite, ja silld tarkoitetaan organisaatioiden ja yritysten, ja niiden vélisen
yhteistoiminnan muodostamaa kokonaisuutta, “verkkojen verkkoa” (QOjasalo, Moilanen &
Ritalahti 2015, 97). Tamédn maérittelyn perusteella koko tapahtuma-ala on esimerkki
verkostosta, joka muodostuu alalla toimivien tahojen yhteisestd toiminnasta.
Tapahtumateollisuus 1y on siis yksi toimija koko verkostossa, silld sen jdsenid ovat noin 8 %
koko tapahtuma-alan yrityksistd (Tapahtumateollisuus ry 2023c). Tapahtumateollisuus ry
muodostaa myds oman verkon, joka muodostuu sen jdsenisti ja niiden valisestd
yhteistoiminnasta, kuten tydryhmétydskentelysta. Alla olevassa kuviossa 5 esitdn ndma verkot
ja verkoston sipulimaisessa muodossa, silld kuten sipulissa on useita kuoria paillekkain, myos

verkostotutkimuksessa yhteistyd muodostuu kerroksittain.

Tapahtumateollisuus ry:n jasenet

Tapahtumateollisuus ry:n jasenien
vdlinen toiminta

Tapahtumateollisuus ry

Tapahtuma-alan yritysten ja yhteisdjen
valinen oiminta

Tapahtuma-alan verkosto

Kuvio 5. Tapahtumateollisuus ry:n muodostama verkko osana koko tapahtuma-alan laajuista verkostoa.
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Vastaavan kuvion voisi piirtdd myds opinto-ohjauksesta, joka on oma verkkonsa, mutta osa
elinikdisen oppimisen kokonaisuutta, tai osana perusopetusta. Tapahtumateollisuus 1y ja
opinto-ohjaus voivat siis kuulua useampiin verkostoihin. Siksi kiytén tassé tydsséd verkostojen

késitettd monikossa, enkd puhu pelkésta yhdesta verkostosta.

Verkostotutkimuksessa on keskeistd, ettd verkostojen toiminnalla ja kehittimisella tavoitellaan
hyotyd ja kilpailukyvyn parantamista, joka voi olla muodoltaan moninaista — toiminnan
tehostamista, laajenemista, osaamisen kadyttoonottoa ja niin edelleen (Ojasalo, Moilanen &
Ritalahti 2015, 97-99). Téssa opinnaytetydssd rakennettavalla ndkyvysoppaalla on useita
potentiaalisia hyotyjd tilaajalle, joista ilmeisimpdnd on alaa koskevaan tunnettuuden
lisddntyminen opinto-ohjauksessa ja nuorten kiinnostuksen herddaminen tapahtuma-alaa
kohtaan. Parhaassa tapauksessa tyd voi myoétdvaikuttaa alan koulutukseen tai tyohdn
hakeutumiseen. Jos tapahtuma-alasta opinto-ohjauksessa kuuleva nuori kuitenkin valitsisi uran
than muulla alalla, voi saadusta tiedosta olla tapahtuma-alalle kuitenkin vélillisesti hyotya.
Muulle alalle péddtyvd oppilas voi toimia esimerkiksi tapahtumien kavijina,
yhteistydbkumppanina, paattdjand tai vaikka rahoittajana, joten alan tunnettuuden
lisddntymisesti on hydtyd my0s epédsuorasti. KehittAmistydssd verkostotutkimusta
hyodynnetain usein myos verkostoa kehitettdessa (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 39), ja

siind tarkoituksessa timankin tyon tuotosta voi kiyttaa.

5.2 Haastattelut

Suunnittelin haastattelevani paria, kolmea opinto-ohjaajaa, tai kunnes aineistoa on tarpeeksi,
eli saturaatiopiste on saavutettu. Halusin haastateltavia, joilla on kidytinnon kokemusta ja
ymmarrystd opinto-ohjauksen teemoista ja siksi etsin ensisijaisesti haastateltaviksi opinto-
ohjaajia eri koulutusasteilta. Jitin tietoisesti haastateltavien rajauksen laveaksi (en esim. tehnyt
tarkkoja vaatimuksia koulutustaustan tai kouluasteen suhteen), miké osoittautui lopulta hyvaksi
ratkaisuksi, silld haastateltavien 16ytdminen pelkdstdan opinto-ohjaajien joukosta osoittautui
tyoladksi. Aloitin haastateltavien etsimisen Suomen Opinto-ohjaajat ry:n kautta ja otin yhteytta
yhdistyksen puheenjohtajaan. Han ohjasi minut heti eteenpdin Uudenmaan opinto-ohjaajat ry:n
pakeille sen aktiivisen toiminnan takia. Tastd paikallisryhmastidkdian en saanut haastateltavia
tyohoni, mutta paadyin jakamaan haastattelupyynnon seuraavissa Facebook-ryhmissa:
“Uudenmaan opinto-ohjaajat ry” (n. 400 jisenti, julkinen ryhmi) 27.4.2023 ja “Opinto-ohjaus
kaikille kiinnostuneille” (n. 5500 jisentd, yksityinen ryhmi) 4.5.2023. Kumpikaan naisti
ilmoituksista e1 tuottanut haastatteluita, mikad yllatti minut. Arvelen haastattelupyynnén
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huonoon menestykseen Facebook-ryhmisséd vaikuttaneen liian mydhainen haastattelupyynnon

jakamisajankohta tuolloin tulevaan kesdlomaan ndhden.

Opinto-ohjaajien haastattelun lisdksi tutkin mahdollisuuksia haastatella asiantuntijaa
esimerkiksi  Opetushallituksesta, Opetusalan Ammattijarjestosti  (OAJ), Tyo- ja
elinkeinoministeridsta tai ELO-foorumista. En kuitenkaan pédédtynyt ottamaan yhteyttd nédihin
tahoihin, silld 16ysin haastateltavat lopulta ns. puskaradion ja suorien yhteydenottojen avulla.
Toteutin lopulta nelja haastattelua, joiden avulla koin saavuttaneeni saturaatiopisteen. Arvioni
saturaatiopisteen saavuttamisesta perustuu sithen, eftd haastateltavat kertoivat mielestani
keskendfin samanlaisista asioista haastatteluissa ja haastateltavat edustivat jo monipuolisesti

ohjauksen ja tyoelaméyhteistyon kenttéa.
Puolistrukturoitu haastattelu

Toteutin haastattelut puolistrukturoituina haastatteluina, mika mahdollisti ennalta mietittyjen
kysymysten jarjestyksen vaihtelun, sekd mahdollisten lisakysymysten esittimisen ja valmiiksi
mietittyjen kysymysten poisjittimisen tilanteeseen sopivalla tavalla. Haastattelukysymykset
loytyvit liitteestd 1. Kédytin samoja kysymyksid kaikkien haastatteluiden pohjana, mutta toki
muokkasin niitd haastateltavan tilanteeseen paremmin soveltuvaksi. Suunnittelin testaavani
haastattelukysymykset ennen haastatteluita opinnaytetyoklinikalla tai tuttavan avustuksella,
mutta rehellisyyden nimissa tima vaihe jai toteuttamatta. Kysymysten testauksesta olisi ollut
varmasti hyotyd niiden selkeyttimisessd, mutta puolistrukturoitu menetelmé toisaalta
mahdollisti haastattelutilanteiden joustavuuden ja kysymysten muokkaamisen tarpeen mukaan.
Mitddn suurempia ongelmia Kysymysten testaamattomuus ei siten aiheuttanut, ldhinna osaa

kysymyksisté olisi voinut tarkentaa tai selkeyttda etukéteen.

Haastatteluiden toteutus

Kaikki haastattelut toteutettiin etdyhteyksin Microsoft Teamsin vélitykselld. Kolme
ensimmaisti haastattelua toteutuivat touko-kesdkuussa 2023 ja neljds haastattelu lokakuussa
2023. Haastattelut olivat kukin kestoltaan noin 3545 minuuttia. Hyddynsin Microsoft Teamsin
automaattista litterointiominaisuutta, joka kirjasi keskustelumme reaaliajassa tekstiksi. Lisdksi
tallensin keskustelut &dininauhalle (kdytdnndssd puhelimen sanelimeen), jotta saatoin
tallenteiden avulla tehdad tarvittavat korjaukset automaattilitterointeihin. Litterointien
korjausten jilkeen poistin ddnitallenteet. Litteroitua aineistoa kertyi yhteensd 92 sivua
yksittaisten aineistojen ollessa 20, 23, 22 ja 27 sivua. Pituutta selittdd se, ettd automaattisissa

litteroinneissa jokaisen puheenvuoron alussa on puhujan nimi, sekd kellonaika, jonka
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puheenvuoro on kestianyt. Siispa todellinen aineiston miéra tistd on huomattavasti vahaisempi,

arviolta noin puolet ylld mainituista sivumaarista.

Haastateltavat

Sovelsin haastatteluithin mahdollisimman suuren anonymiteetin periaatetta, joten kerron tassa

vain yleisid taustatietoja haastateltavista.

Haastateltava 1 (HI1) tydskentelee lukion opinto-ohjaajana, mutta haastateltavalla on
kokemusta myds perusopetuksen opinto-ohjauksesta. Haastateltava 1 tuntee kulttuurituotannon

toimintakenttda hyvin.

Haastateltava 2 (H2) tydskentelee asiantuntijana organisaatiossa, joka toimii nuorten ja
tydelamin vialisena linkkind. Haastateltava 2 tuntee ohjausmaailmaa hyvin ja hénen ty6honsa

liittyvat muun muassa tydelamain tutustumiset, koulutukset ja oppimateriaalien tuottaminen.

Haastateltava 3 (H3) tyoskentelee opintopéillikkond ammattikorkeakoulussa, jossa
koulutetaan muun muassa tapahtuma-alalla tarvittavia osaajia. Haastateltavalla on pitka

kokemus lehtorin tydsti ja haastateltava tuntee tapahtuma-alaa hyvin.

Haastateltava 4 (H4) tyoskentelee ESR-hankkeessa, jossa pyritddn innostamaan tyd- tai
opiskelupaikkaa vailla olevia nuoria tapahtuma-alalle. Haastateltava tuntee niin tapahtuma-alaa

kuin kulttuurituotannon toimikenttda hyvin.

5.3 Kysely

Tyon kolmantena tavoitteena oli tarjota tapahtuma-alan toimijoille keinoja, joilla voi lisété alan
tunnettuutta uravaihtoehtona ja elinkeinona opinto-ohjauksessa. Koostin niméa keinot tyon
lopputuotokseen, josta kerron myohemmin luvussa 8 lisdd. Taustatyona lopputuotosta varten
halusin selvittdd, mitd tapahtuma-alalla toimivat haluavat itse kertoa alasta koulutus- ja
uravalintoja pohtivalle, joten valitsin toiseksi menetelméksi kyselyn. Kysely valikoitui
menetelmiksi sen tehokkuuden vuoksi. Kysely on maééridllinen menetelma, jonka avulla
voidaan nopeastikin kerdtd tietoa tutkimuksen kohteesta. Erityisesti sdhkoisen kyselyn

toteuttaminen on edullista, nopeaa ja vaivatonta (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 128).

Toteutin kyselyn oppilaitoksen tarjoamalla Webropol-ohjelmalla ja kyselylomake 16ytyy

liitteestd 2. Kyselyyn saadaan tavallisesti enemman vastaajia, jos kysely on muodoltaan lyhyt
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ja napakka (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 131). Pyrin noudattamaan titd ohjetta
kyselylomakkeen kirjoittamisvaiheessa, ja koeponnistin lomakkeen ymmérrettivyyden ja
selkeyden vield tuttavan avustuksella. Kyselyn testaaminen on valttimétdon osa onnistunutta

aineistonkeruuta (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 133).

Alkuperiinen ajatukseni oli kohdentaa kysely pelkdstaan Tapahtumateollisuus ry:n jésenille,
mutta paadyin laajentamaan haarukkaa kaikkiin tapahtuma-alalla tyoskenteleviin jasenyydesta
riippumatta. Paadyin tdhén, silld kyselyiden vastausprosentit ovat tunnetusti pienia ja halusin
tietenkin mahdollisimman kattavan kuvan alalla toimijoiden ajatuksista. Tapahtumateollisuus
1y jakoi kyselylinkkid kanavissaan ja tdmén lisdksi jaoin itse sitd elokuussa 2023 oman
LinkedIn-profiilini kautta, Humakin kulttuurituotannon opiskelijoiden Whats App-ryhmaéssa (n.
50 jasentd) sekd Facebook-ryhmissa “Taide- ja kulttuurialan tydpaikat, apurahat & residenssit”
(n. 21 500 jasentd, suljettu ryhmé) ja “Suomen kulttuurituottajat” (n. 4 200 jasentd, suljettu
ryhmad). Elokuun 2023 loppuun, eli viimeiseen vastauspiivaan mennessi kyselyyn oli tullut 32
vastausta. Kyselyvastaukset olivat napakoita, mutta samalla myos kattavia. Kyselyssd oli
yhteensa kaksi pakollista kysymysta ja yksi vapaaehtoinen kysymys. Pakollisiin kysymyksiin
tulleiden kaikkien vastausten pituus yhteenlaskettuna oli noin 1500 sanaa (kysymys 2) ja noin
850 sanaa (kysymys 3).

Kyselyvastaajat

Vapaaehtoisessa kysymyksessd vastaajan oli mahdollisuus ilmoittaa oma ammatti/titteli ja
koulutus. Kaikki kyselyyn vastanneet 32 henked olivat vastanneet tdhan taustatietoja
kartoittavaan kysymykseen. Ldhes puolet vastaajista (15/32) ilmoitti koulutustaustakseen
kulttuurituottaja. Madrd on merkittdva, silld kysely oli avoinna kaikille tapahtuma-alan
toimijoille taustasta riippumatta. Muita useampaan kertaan mainittuja taustakoulutuksia olivat
tradenomi AMK, merkonomi AMK, kuvataiteilija AMK, kulttuurituottaja YAMK sekd FM.
Huomionarvoista on myds kyselyyn vastanneiden korkea koulutustaso; ldhes kaikki vastaajista

(30/32) 1lmoitti koulutuksekseen korkeakoulututkinnon.

5.4 Aineiston uskottavuus ja tutkimusetiikka

Tutkimuksellisessa kehittimistydssa lahtokohtana toimii kehitettaviksi valittu kohde ja valitun
kohteen ymmirtiminen (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 23). Aineistonkeruun
alkuvaiheessa halusin selvittdi, millaisista toimijoista opinto-ohjauksen verkostot muodostuvat

ja millaista tyd- ja elinkeinoeldmin ja opinto-ohjauksen vilinen yhteistyd on. Niistad
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lahtdkohdista paadyin valitsemaan ensimmadiseksi aineistonkeruumenetelméksi haastattelun,
koska se sopii hyvin asioiden selvittimiseen tai syventdmiseen (Mt., 106). Tietoni opinto-
ohjauksesta perustuvat 1dhinnd omiin kokemuksiini koulumaailmasta. Vaikka haastattelu sopii
asioiden selvittimiseen, on myos tutkimuskohteeseen perehtymisellé teoriassa ja kdytinnossa
tarked rooli, ja tdmad vaihe tulee tutkimuksellisen kehittimisprosessin mallin mukaisesti
toteuttaa ennen tutkimuksen tarkempaa suunnittelua ja toteutusta (Mt., 24). Kehittamistyon

toteuttajana minun on tiarkeai siis perehtyad opinto-ohjaukseen laajemmin.

Haastatteluissa saatu tieto perustuu haastateltavien subjektiiviseen ndkemykseen ja
kokemukseen. Téstd syystd haastattelu sopii menetelmaksi tilanteissa, joissa halutaan korostaa
yksilod (Mt., 106). Haastattelun heikkous tété tyota ajatellen on, ettd sen ulkopuolelle jda paljon
tietoa, ja ndin laajaan tutkimuskohteeseen voisi sopia paremmin jokin muu tutkimusmenetelma
kuin haastattelu. Tamin tiedostaen pédddyin kuitenkin pitimdan haastattelut mukana
aineistonkeruussa, silli niiden avulla on toisaalta my0s mahdollista saavuttaa syvempai
ymmarrystd tutkimuksen aitheesta (Mt., 106). Jotta haastatteluista saatua tietoa voidaan soveltaa
laajempaan kontekstiin, pyrin valttimain niistd saadun tiedon luallista yleistAmista.
Yleistimisen vaarana on, ettd tydon lopputulokset jopa vairistyvat lilan kevyin perustein
tehtyjen pédidtelmien johdosta. Pyrin valttimiédn titdkin tyOossd perustelemalla kaikki véitteet
tietoperustaan tai aineistoon nojaten sekd panostamalla huolellisesti sisdllonanalyysin eri

vaiheisiin, jotta prosessissa toteutunut logiikka on taysin jaljitettavissa.

Haastatteluiden rinnalle valitsin kyselyn sen toteuttamisen helppouden ja nopeuden vuoksi.
Kyselytutkimuksen heikkouksina pidetddn yleensd tuotetun tiedon pinnallisuutta ja
anonyymissa kyselyssd myos sitd, ettei vastaajiin saada kontaktia. Tdma jattda jonkin verran
arvailujen varaan esimerkiksi sen suhteen, kuinka perehtyneitd vastaajat ovat tutkimuksen
atheesta. (Mt., 121.) Pyrin valttdmaén erilaisten tulkintojen mahdollisuudet kyselyssa pitamalla
sen mahdollisimman selkeéna ja tiviind. Toinen tirked huomioitava asia kyselytutkimuksen
toteuttamisessa aineiston uskottavuuden kannalta on otoksen méérittely. Haluan, ettd kyselyyn
vastaavat ovat tapahtuma-alalla toimivia ja Tapahtumateollisuus ry:n jasenid, mutta samalla en
halua rajoittaa vastaajia pelkdstdan heihin, silld tapahtuma-ala on kokonaisuudessaan vield
paljon laajempi kuin vain Tapahtumateollisuus ry:n jisenet. Valitsin kyselyn kohderyhmin
tietoisesti timédn pohdinnan tuloksena ja epaméaéridisen otoksen mahdollisuudesta huolimatta

kutsuin kyselyyn vastaamaan kaikkia tapahtuma-alalla toimivia henkil6ita.

Taméan tyon kannalta keskeisia toimijoita ovat nuoret, jotka saavat opinto-ohjausta. Kisittelen

tydssd nuorten asioita, mutta en ole osallistanut suoraan heitd millddn lailla. Aineiston
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uskottavuutta lisdisi ehdottomasti, jos haastateltavaksi olisi valittu nuoria, jotka kertoisivat
omista ndkemyksistddn heiddn kanssaan tydskentelevien aikuisten sijaan. Valitsin kuitenkin
haastatella aikuisia asiantuntijoita tdssd tyossd, koska heiddn kertomuksensa nuorten kanssa

tyoskentelystd ovat myds luotettavaa ja tiarkeda tietoa.

Tutkimusprosessin alussa solmin opinnédytetyon  tilaussopimuksen  yhdessa
Tapahtumateollisuus ry:n kanssa. Ennen haastatteluiden toteutusta annoin haastateltaville tietoa
tutkimuksesta ja pyysin heiddn suostumustaan osallistumiseen. Informointi- ja
suostumuslomakkeille 16ytyy Humakissa hyvat pohjat valmiina, joten niiden muokkaaminen
timin tutkimuksen tarpeisiin sujui ndppardsti. Suostumukset kerdsin kirjallisina
sdhkopostivastauksina. Kyselyyn vastaaminen oli tdysin anonyymié, joten lupalomakkeita ei
tarvinnut luoda ja taytelld kyselyn yhteydessa. Anonymiteetin takia mydskaan henkilorekisteria
el syntynyt, joten tietosuojaselostetta e1 tarvinnut tuottaa. Tutkimuksen aikana kerdttya ja
tallennettua, haastatteluihin liittyvia materiaalia, sailytettiin ainoastaan tutkimuksen toteuttajan
salasanalla suojatulla tietokoneella sekd Humakin tarjoamissa Outlook-sdhkdpostissa,
OneDrive—pilvipalvelussa, Webropol- sekd Wihi-palveluissa. Tutkimuksen valmistuessa

poistan tutkimusaineiston kaikkialta, mihin se on tallennettuna.
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6 SISALLONANALYYSI

Valitsin aineiston analyysimenetelmaksi aineistoldhtdisen sisidllonanalyysin, jota sovelsin seka
haastattelu- ettd kyselyaineistoon. Puhtaasti aineistoldhtdisen sisdllonanalyysin tekeminen on
mahdotonta, mutta pyrin sithen, ettd teorian sijaan aineistoldhtoisyys olisi kuitenkin
suuremmassa roolissa 1dpi analyysin. Kerron seuraavissa alaluvuissa aineistoldhtdisen
sisdllonanalyysin vaiheista, joissa pelkistetdan, ryhmitelldan ja abstrahoidaan kirjallista sisaltoa

(Sarajarvi & Tuomi 2018, 91).

6.1 Aineiston pelkistaminen, eli redusointi

Aineistoldhtdisen sisdllonanalyysin  ensimmdéisessd vaiheessa tutustutaan tarkemmin
aineistoon, ja mikéli aineisto ei vield ole kirjallisessa muodossa, kuunnellaan myos
haastattelutallenteet ja litteroidaan niiden sisalto tekstimuotoon (Sarajarvi & Tuomi 2018, 91).
Kyselyvastaukset olivat valmiiksi kirjallisessa muodossa, joten niitd ei tarvinnut kasitelld
erikseen analyysid varten. Sen sijaan koska haastatteluissa kayttimassiani Microsoft Teamsin
litterointiominaisuuden tarkkuudessa on puutteita, korjasin késin tekstisti mahdolliset
asiavirheet pian haastattelun jdlkeen. Tamin tutkimuksen kannalta ei ole ollut oleellista tutkia,
miten asiat haastatteluissa sanotaan, vaan itse asiasisallot ovat kiinnostaneet minua. Késittelin
aineiston siis siten, eftd litteroinneissa oli oikeat asiasisdllot ja teksti oli ymmérrettavaa
lisddamalla esimerkiksi tarvittavat valimerkit. Muita muokkauksia en kuitenkaan tehnyt

aineistoon.

Tutkimusaineiston ollessa kirjallisessa muodossa aletaan siihen tutustua syvemmin lukemalla
sitd useaan otteeseen lapi (Sarajarvi & Tuomi 2018, 91). Tdméan vaiheen toteutus alkoi
haastatteluiden osalta jo automaattisen litteroinnin tuotosten ldpikdynnin yhteydessa.
Korjausten tekemisen yhteydessd luin tekstid tarkasti ja sain myo0s hyvan késityksen
haastatteluista kokonaisuutena. Tédssa vaiheessa latasin aineiston Atlas.ti-ohjelmistoon, joka on
muun muassa aineistonhallinnan apuviline laadullisessa tutkimuksessa. Kaytin analyysissa
selainpohjaista versiota. Perustin ensin haastatteluille oman projektin ohjelmistoon, ja latasin
kaikkien neljan haastattelun litteroinnit projektin alle omina tiedostoinaan. Sitten perustin
kyselylle oman projektin, ja latasin sinne Kkyselyvastaukset kolmessa eri tiedostossa; yhden

kysymyksen kaikki vastaukset per tiedosto.

Jatkoin aineiston késittelya tiedosto kerrallaan pilkkomalla sitd osiin. Tdma on oleellinen osa

aineiston pelkistimista (Sarajarvi & Tuomi 2018, 91). Poimin haastattelu- ja kyselyvastauksista
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tutkimuksen kannalta olennaiset osiot omiksi lainauksikseen. Padsaantoisesti valikoimani
lainaukset olivat yhden ajatuskokonaisuuden mittaisia: osa vajaita lauseita ja osa useamman
lauseen mittaisia kappaleita. Muotoilin lainauksista pelkistettyjd ilmaisuja, jotka kirjoitin
Atlas.tiin kommenttikenttdin. Kommenttikenttd kulkee alkuperdisen aineiston rinnalla
automaattisesti Atlas.ti:ssd, mikd on tdrkedd sisdllonanalyysissd (Mt., 91). Kaytdnndssa
kirjoitin kommentteihin jokaisen lainauksen uusiksi pelkistettynd ilmauksena. Esimerkkina

alkuperaisesti 1lmauksesta:

Ne haluaa niinku nihda sita tyopaikan arkea, ettd mitd se niinku... Miti sielld
tehdaan, milta sielld tyopaikalla nayttaa, ettd mennédédn sinne — ettd siis no tassd on
taa meidan kahvihuone tai td4lla me niinku, tadalla me pidetddn kokouksia, ja ta
on meidan toimisto, se nayttda taltd, tdd meidan joku pankkitili on tin ndkdinen,
tai joku. (H2)

Ja esimerkkiné tastd johdetusta pelkistetystd ilmauksesta: nuoret haluavat nihda mita
tyopaikalla konkreettisesti tapahtuu.

6.2 Aineiston ryhmittely, eli klusterointi

Kun tiivistykset oli tehty ja pelkistetyt ilmaukset luotu, aloitin pelkistettyjen ilmausten
koodaamisen  aineistoldhtoisesti.  Toteutin  molemmille  aineistoille  samanlaisen
koodausprosessin. Otin yhden pelkistetyn ilmauksen kerrallaan kisittelyyn ja etsin ilmauksista
atheita ta1 teemoja, jotka voisivat toimia tiedon ryhmittelemisen pohjana. Ryhmittelya ja sitd
seuraavia alaluokkien muodostusta varten kdydaan pelkistetyt ilmaukset tarkasti l4p1 etsien
niistd yhteneviisyyksid ja eroavaisuuksia (Sarajarvi & Tuomi 2018, 91-92). Tassd vaiheessa
muodostin kommentista ja sen pelkistetysta ilmauksesta vieldkin titvilmman ilmaisun, koodin.
Koodeille on Atlas.ti:ssi oma paikkansa ja ndami koodit ovat projektikohtaisia. Aiemmin
esitetyn pelkistetyn ilmauksen (nuoret haluavat ndhdd mitd tyopaikalla konkreettisesti
tapahtuu) koodiksi muodostui: niytetdan, millaista tyopaikalla on. Koodi ei eroa merkittavéasti
pelkistetysta ilmauksesta, mutta tima valivaihe ennen alaluokkien muodostamista silti helpotti

ja nopeutti ison aineiston kasittelya.

Seuraavaksi koodeja yhdistellddn ja niistd muodostetaan alaluokat. Alaluokat muodostetaan
keskendfin samankaltaisista ilmaisuista, joiden luokitteluyksikkénid voi olla “esimerkiksi
tutkittavan 1lmion ominaisuus, piirre tai kdsitys” (Sarajarvi & Tuomi 2018, 92). Esimerkkina
toimivan lainauksen koodi (ndytetdan, millaista tyopaikalla on) yhdistylr mutkattomasti

seuraavien koodien kanssa: tydelamin arjen valittiminen opiskelijoille, tirkeys ndhda aloja,
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joissa tydturvallisuusseikat estavét harjoittelun ja konkretiasta ei tietoa opintopolussa. Niista

koodeista muodostin alaluokan nimeltd “tydarjen ndkeminen”.

Sisdllonanalyysin seuraavassa vaiheessa aletaan yhdistiméédn alaluokkia yldluokiksi ja tasti
jilleen eteenpdin péiluokiksi. Lopulta muodostetaan vield pédluokkia yhdistdva luokka
(Sarajarvi & Tuomi 2018, 92-94). Alaluokkien yhdistelyssa kadytin apunani Trello-ohjelmaa,
silli mielestdni Atlast.ti ei taivu riittivdn ketterdsti tdhdn tyovaiheeseen, jossa aineiston
ymmarrys syvenee ja siitd etsitddn jélleen uusia yhteyksid ja eroavaisuuksia. Trellossa
muodostin jokaiselle alaluokalle oman kortin, jotta pystyin litkuttelemaan niitd sujuvasti. Kortit
toimivat 1kddn kuin digitaalisina muistilappuina, joiden jarjestelyn avulla tiedon organisointi
helpottuu. Esimerkissd muodostunut alaluokka (tydarjen nikeminen) vyhdistylr lopulta
ylaluokkaan, jonka nimesin: nuorten tiedontarpeet tyoeldméstd. Muita tdhdn péddluokkaan
yhdistettyjd alaluokkia ovat tapahtuma-alan tyd, ammatit ja tyotehtdviat, alan vaatimukset ja

osaaminen, palkkatieto, urakehitys, tydaika ja -tahti seka tydn luonne.

Pailuokka kootaan yldluokista. Esimerkkind muodostetun yldluokan (nuorten tiedontarpeet
tydelamistd) vyhdistin seuraavien yldluokkien kanssa: nuorten tydeldamivalmiudet ja
tydelamistd puhumisen tavat. Naistd kolmesta yldluokasta syntyi padluokka, jonka nimesin:
nuoret matkalla tydeldmaan. Koostin kaikki haastatteluaineiston analyysin lopputuloksena
syntyneet padluokat ja nithin yhdistetyt ylaluokat kuvioon 6, ja kyselyaineistosta syntyneet paa-

ja yldluokat kuvioon 7. Kisittelen luokkien sisaltod tarkemmin tulosluvussa.

Toiminta Toiminta Tydeldmatiedon tTjtYSsetlﬂﬁszr:n Nuoret matkalla
verkostoissa organisaatioissa muodot tapoja tyoelamaan
r N
. Nuorten
o Sidosryhmit Ed“-""“:tt”lg“ ] Kirjallinen tieto | Tet-jaksot - tydelima-
| Omg;yzﬁa i valmiudet
toiminnan
Yhteistyon kuvais Vuorovaiku- Nuorten
- rteig — =l tuksellinen | Harjoittelut - tiedontarpeet
P tieto tydelamasta
| | Tybelama-
tiedon yll&pito v TyGeldmastd
et 4 Itse tekeminen e puhumisen
materiaali tavat
= Video -1  Vierailut

Kuvio 6. Haastatteluaineiston analyysissd syntyneet péé- ja yldluokat.
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Kuvio 7. Kyselyaineiston analyysissé syntyneet pdé- ja yldluokat.

Sisdllonanalyysissa yhdistetdan tyypillisesti vield padluokat yhdeksi yhteiseksi luokaksi, kuten
mainitsin alemmin. Jatin tietoisesti timén vaiheen pois. Luokkien yhdistiminen olisi toki ollut
mahdollista — esimerkiksi tydeldmaan tutustumisen muodot voisi tulkita kuuluvan osaksi
tydelamitiedon muotoja, mutta luokka on sisélléltdan niin rikas ja laaja kiytdnnon tutustumisen
tapoihin keskittyva kokooma, ettid halusin pitdd sen omana luokkanaan. Paadyin siis jattimaan
aineiston ryhmittelyn ylaluokkien tasolle siksi, ettd mielestini luokkien edelleen yhdistiminen
el endi olisi tuottanut lisdarvoa tai -ymmarrystd aineistoa koskien, ja pailuokat toimivat jo
sellaisinaan vilineind, joiden avulla jo oli mahdollista vastata tutkimuksen tavoitteissa

muotoilemiini kysymyksiin.

6.3 Aineiston kasitteellistaminen, eli abstrahointi

Sisédllonanalyysin viimeinen osa, késitteellistiminen tai abstrahointi, on vaihe, jossa tutkija
muodostaa kuvauksen tutkimuksen kohteesta. Kuvaus voi sisdltdd kategorioita, késitteita,
mallin tai teemoja (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 139-140). Ty0stin haastatteluaineiston
mallinnusta mielessini koko analyysiprosessin ajan, ja silld oli matkan varrella monia muotoja.
Lopullinen muoto tiedolle syntyr kuitenkin vasta klusteroinnin lopullisen valmistumisen
jilkeen. Kuviossa 7 ndhtdva mallinnus on minun kéasitykseni haastatteluaineiston olennaisista

sisalloista.
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TOIMINTA
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JA OHJAUSTYO

Kuvio 8. Mallinnus haastatteluaineiston sisdllosta.

Mallinnus on mahdollisimman yksinkertainen kuvaus monimutkaisesta verkottuneesta
toiminnasta. Siksi se el ole kaikenkattava, mutta ei sen tarvitse ollakaan. Mallinnus nimittain
perustuu tdysin aineistosta nousseiden teemojen varaan, ja toimii tdssid tydssad toteutettujen
haastatteluiden visualisointina. Kuvion perustana toimivat nuoret, tydelama seka oppilaitokset
ja ohjaustyo. Kaikki ndmid muodostavat verkkoja ja verkostoja. Esimerkiksi nuorten ja
oppilaitosten/ohjaustydn valinen toiminta muodostaa verkon. Verkon toimintaan liittyy ainakin
tiedon siirtyminen, ja siksi néitd yhdistavalla alueella lukee "tydelamitiedon muodot™. Taméa

teksti on poimittu suoraan haastatteluaineiston analyysissd muodostetuista pailuokista.

Kyselyvastausten abstrahoinnissa vertasin kyselyaineistosta muodostamiani péédluokkia
haastatteluaineistojen padluokan nimeltd “tiedontarpeet tydelamasta” sisaltoihin. Koostin ndma

tiedot alla olevaan kuvioon 8 rinnakkain, jotta sisdltdja on mahdollista vertailla helposti.
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Kuvio 9. Tapahtuma-alalla toimivien ja ohjaustydti tekevien nidkékulmien vertailua koskien tapahtuma-alaan liittyvia tietoa.

Kuten kuviosta 9 ndhdaan, toistui haastatteluilla ja kyselylla saaduissa vastauksissa pitkalti
samat teemat tapahtuma-alaa koskien. Kuviosta voidaan péétella, ettd tapahtuma-alaan liittyen
on tirked jakaa tietoa ainakin tydn luonteesta, tydon realiteeteista, alan vaatimuksista ja

osaamistarpeista seka urasta tapahtuma-alalla.

Haastatteluissa korostettiin tapahtuma-alaa varteenotettavana elinkeinona. Vastauksissa
kuvattiin alaa yleistasolla, uravaihtoehtona, elinkeinona seki sen suuruutta, monipuolisuutta,
mielenkiintoisuutta ja ennen kaikkea sitd, ettd kyseessd on ihan oikea toimiala, jolla on ithan
oikeita toitd. Nuorten kanssa toimivien nikokulmasta sama teema nayttaytyi hieman eri tavalla.
Nuoret kaipaavat ylipddtddn tietoa tapahtuma-alasta yleiselld tasolla, mutta myds hyvin

yksityiskohtaisesti ammatteja, tyotehtdvida ja tydarkea avaamalla. Tulkintani mukaan
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nidkokulmien eroavaisuudet johtuvat pitkdlti keskenddn erilaisista konteksteista, joissa
tydelamissad toimivat ja nuoret eldvat. Tapahtuma-alan toimijat ovat joutuneet puolustamaan
omaa olemassaoloaan viimeisind vuosina jatkuvasti, kun taas nuoret nidkevit eri toimialat

keskenain yhta vakavasti otettavina ja niin sanotusti oikeina toina.

Suurin eroavaisuus vastauksissa littyy alalle tuloon, josta alan toimijat kertoivat
kyselyvastauksissaan. Tapahtuma-alalla toimivien vastauksista 16ytyi alalle tuloon liittyvia
kdytannon toimia ja vinkkejd, kuten opintoja, harrastuneisuutta, kokemuksen kerryttamista,
alan soveltuvuuden testaamista itselle seki alan kokeilua esimerkiksi vapaaehtoistyon avulla.
Naéista teemoista ei haastatteluissa sen sijaan keskusteltu juuri lainkaan, vaan keskustelussa
painottuivat luonnollisesti opinto-ohjauksen olemassa olevat toiminnan muodot ja teemat,
kuten TET-jaksot ja jatko-opintoihin hakeutuminen. Kasittelen alalle tulon teemaa tarkemmin

tulosluvussa.
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7 TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

Téassd luvussa esittelen tyon tulokset ja johtopditokset. Kerronnan tukena kdytdn sitaatteja
haastatteluista, ja kytken havaintoja osaksi tutkimuksen tietoperustaa. Ensimmaisessa
alaluvussa kerron ohjaustyon organisaatioiden sisdisistd ja ulkoisista yhteistydkumppaneista ja
siitd, kuinka ohjaustydssd ja koulumaailmassa ylldpidetddn ajantasaista tietoa tydelamdasta.
Toisessa alaluvussa kuvailen, miten tapahtuma-alasta kannattaa viestid nuorille. Kerron
tydelamadn liittyvan puheen savyn merkityksesta ja lopuksi esitidn ideoita, kuinka tapahtuma-
alan kiinnostavuutta voi lisdtd nuorten keskuudessa. Kolmannessa alaluvussa yhdistidn
tapahtuma-alalla toimivien ja ohjaustyon parissa toimivien henkildiden ndkemykset tapahtuma-
alaa koskevasta tiedosta, el1 siitd, mita kertoa nuorille tapahtuma-alasta. Tdman alaluvun sisalto
mukailee pitkélti kuvion 9 siséltdja, joita kasittelen nyt tarkemmin. Neljdnnessd alaluvussa
valotan, miksi tapahtuma-alan kokeileminen on tirkedi, ja kerron tarkemmin tydeldmin
kokeilemisen muodoista ja mahdollisuuksia. Lopuksi esitdn yhteenvedon tuloksista ja vastaan

kootusti vield tutkimuskysymyksiini.

7.1 Ohjaustyon laajoissa verkostoissa kulkee tietoa

Verkostomaisen ohjaustoiminnan kokonaisuuden ymmartdmiseksi oli aluksi tarkeda selvittia
haastateltavien tyonkuvaa ja heididn edustamiensa organisaatioiden toimintaa. Ohjaustyota
tekevien kertomukset tyon sisélloistd vastasivat tietenkin Opetushallituksen (2023b; 2023d;
2023¢) kuvauksia opinto-ohjaajan tyosta, jossa keskeisend tehtdvand on keskustella ja luoda
oppilaille uusia nikékulmia (H1). Tyohon vor kuulua myods esihenkilond toimimista ja
kehittamista:
Mun ty6hdn suuressa osassa liittyy myds tda niinku opettajatutoreiden ohjaus, eli
ylipddnsé ohjaukseen liittyva kehittiminen. Ja opettajatuutoreiden niinku tukena
oleminen silld tavalla, ettid he pystyy tekeméén sitd omaa tyota ja ohjaamaan niita
opiskelijoita niin, ettd paastadn maaliin. (H3)
Lukiotoiminnasta tai  korkeakoulujen toiminnasta ei haastatteluissa keskusteltu
organisaatiotasolla sen kummemmin, silld molemmat kuuluvat mielestani yleissivistykseen.
Hankkeessa (H4) ja asiantuntijaorganisaatiossa (H2) tyoskentelevien haastateltavien tarkkoja
tydonkuvia en tdssd avaa heiddn anonymiteettinsd sailyttimiseksi, mutta tydtehtaviin sisaltyy
monenlaista yhteistyotd ja tiedon jakamista. Kaikki haastateltavat toimivat tydelamissa niin

paikallisesti kuin valtakunnallisesti, mutta painotukset vaihtelivat ndiden valilla. Esimerkiksi
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hankety6 on padosin paikallista (H4), kun taas asiantuntijan tyoé painottuu laajemmalle alueelle
(H2).

Haastateltavan 4 edustama hanke keskittyy erityisesti tapahtuma-alaan. Hankkeessa on pyritty
innostamaan nuoria tapahtuma-alalle ja luomaan ratkaisuja alan tydvoimapulaan rakentamalla
toimintamalli, jota voidaan tulevaisuudessakin hyddyntaa (H4). Tydeldmén ja koulumaailman
valisessd organisaatiossa asiantuntijana toimivan haastateltavan 2 tyd siséltdd laajemmin

tyoskentelyéa eri toimialojen kanssa.

Yhteistyo opinto-ohjauksen sisiisissi ja ulkoisissa verkostoissa

Koulu- ja oppilaitosmaailman sisdinen yhteistyo voi olla esimerkiksi sitéd, ettd opinto-ohjaajat
tyoskentelevat muun opetushenkiléston (H1), oppilashuollon tiimin (H3), huoltajien ja
rehtoreiden kanssa. Monialainen yhteistyo on yksi hyvan ohjauksen kriteereistd, ja se toteutuu
muun muassa juuri eri asiantuntijoiden osaamista hyodyntamalla (Opetushallitus 2023d, 10).
Yhteistyd tyo- ja elinkemoeldmin kanssa vaihtelee kouluasteen mukaan, silld ohjaustyon
opetussuunnitelman mukaiset siséllot ovat keskendan erilaisia (Opetushallitus 2014b; 2019 ¢).
Opinto-ohjauksen ja tydeldmin vilinen ehkipéd tunnetuin yhteistydn muoto on tydeldmiin
tutustumisjakso, nk. TET-jakso, joka tivistdd yhteisty6td koulumaailman ohjaustyén ja
tydelaman valilla:
Jos ma nyt peilaan, kun mulla on se yldkoulun kokemus kanssa, niin silloin kun
mA olin yldkoululla, mi olin enemmén yhteydessa kylla tydeldmén edustajiin,
koska silloin yldkoulussa on ne pakolliset tyoelaméén tutustumiset. (H1)
TET-jaksoista kumpuava yhteistyd koulumaailman ja tyd- ja elinkeinoeldmén vélilli on
olennainen osa ohjaustyon verkostoa. Palaan TET-jaksoihin uudelleen mydhemmin tuloksissa.
Oman organisaation ulkopuolisia ohjaustydon kumppaneita ovat myds eri kouluasteet ja toiset
oppilaitokset (H1), opiskelija- ja ainejéarjestot (H3) sekd opinto-ohjaajien omat verkostot, kuten
opinto-ohjaajien paikallisyhdistykset (H1; H3). Oppilaitos voi jopa ottaa yrityksid mukaan
opetussuunnitelman tekemiseen, kuten ammattikorkeakouluissa tehdéén:
Kun esimerkiksi opetussuunnitelmatyotd tehddédn, niin me aina kutsutaan silloin. ..
niinku elinkeinoeldman eri yrityksistd kutsutaan niitd thmisia tekemiin meidan
kanssa sitd opetussuunnitelmaa, ettd me ei tehda sitad niinku than vaan noin omasta
paasta. (H3)
Asiantuntijaorganisaatiossa ja hankemaailmassa tarkeitd sidosryhmid ovat oppilaitosten ja
yritysten lisdksi kunnat (H2), omat kollegat (H4) seké rahoittajat (H4). Tyo- ja elinkeinoelama

nikyvit ohjaustydssd myos toimialaliittojen kautta. Toimialaliitot tekevét itseddn ndkyviaksi ja
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lobbaavat omaa alaansa opinto-ohjauksessa muun muassa oman alan demopéivien,

koulukiertueiden ja koulutusten jarjestimisella:
Eri toimialat lobbaavat vahén er1 tavalla. Vaikka Teknologiateollisuus - ettd heilla
on aika paljon varmaan sité varallisuutta, ettd he pystyy niinku jirjestimaan
paljon koulutuksia ja infoa tulee. (--) tapahtumatuotanto ei hirveasti niy silla
tavalla, ettd ei tule niinku semmoista markkinointia. (--) Se onkin kiinnostavaa,
ettd miten jotkut timmoiset isot alat kylla nousee sieltd. [paikkakunta, jossa
opinto-ohjaaja on tdissd] seudulla nyt on paljon tekniikanala just lobannut itsedan
ja kdynyt kouluissa kaikenlaisissa niinku semmoisilla esittelykiertueilla. Sitten
ollaan pohdittu kylla kollegoiden kanssa, ettd samanlaiset tarvittaisiin sosiaali- ja
terveysalalta ja humanistiselta alalta ja kulttuurialalta. Etté se e1 ole niinku
tasavertaista. (HI)

Hyvassd  ohjauksessa  tuetaan  “tiedonhakua  tyomarkkinoista, = ammateista ja

jatkokoulutusmahdollisuuksista” (Opetushallitus 2023d, 16), joten on mielenkiintoista, etti er1

alojen nikyvyys opinto-ohjauksessa koetaan eriarvoisena. Vaikka opinto-ohjaaja jakaisi

tydssdin monipuolisesti tietoa eri aloista, on toimialaliitoilla selvasti myds mahdollisuus lobata

omaa alaansa.

Koulumaailman ulkopuolelta katsottuna opinto-ohjaajien kanssa tydskentely niyttaytyy

hedelmalliseltd ja antoisalta:
Opothan on 1than kuin pesusieni ja nehédn niinku haluaa tietdd kaiken. Ne on aivan
innoissaan, ja nehdn rakastaa naita tilaisuuksia ja haluaa kuulla lisda. Etti se on
niinku tosi positiivista jotenkin mun mielestd niinku opojen kanssa se yhteistyo.
(H2)

Taltdkin kannalta opinto-ohjaajat ja muut ohjauksen parissa toimivat ovat erinomaisia

yhteistydkumppaneita myds tapahtuma-alalle, silld kiinnostusta uutta kohtaan selvasti on.

Ohjaustyon kenttd on tosiaan laaja, ja opinnidytetyOprosessissa tietoni ohjaustyostd ja
tydelamain liittyvastd koulutuksesta ja toiminnasta lisdantyi valtavasti. Tyon lomassa tutustuin
my0s useisiin tahoihin, jotka eivit nousseet esille haastattelu- tai kyselyaineistosta, mutta jotka
voivat toimia potentiaalisina kumppaneina heiddn tyd- ja elinkeinoeldméatuntemuksensa ja
nuoriin keskittyvan toimintansa ansiosta. Téllaisia toimijoita ovat muun muassa toisen asteen
opiskelijoita yhteenkokoavat Suomen Lukiolaisten liitto ja Suomen Ammattiin Opiskelevien
Liitto, nuorisotydn kentélld toimivat etsivd nuorisotyd, ohjaamot, nuorisotyon valtakunnallinen

asiantuntija Koordinaatti, osaamiskeskus Kentauri ja Nuorten Akatemia.
Esimerkkind siitd, millaista yhteistyd tyo- ja elinkeinoeldmén ja nuorten kanssa toimivan
yhteistydkumppanin valilli voi kaytinndssd olla, kdytdn Nuorten Akatemiaa. Nuorten

Akatemia on nuoriso- ja liikuntajérjestdjen yhdessa vuonna 1994 perustama jarjestd, joka tahtia
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nuorten osallisuuden edistimiseen “yhteistydssd koulujen, oppilaitosten, yritysten ja yhteisdjen
kanssa”. Nuorten Akatemia toimii yhteistydssd toimialaliittojen kanssa, se on esimerkiksi
yhteistydssd Energiateollisuus ry:n kanssa toteuttanut Energiamaailma-hankkeen. Hankkeessa
kartoitettiin “alan TET-, harjoittelu- ja tydmahdollisuuksia, ja lopputuotoksena toteutettiin
Energiamaailma-peli, Energia-TET -malli ja Energiamaailma-kouluvierailut. (Nuorten
Akatemia 2023a; 2023b.) Vastaavaa ideaa voisi hyvin soveltaa myds tapahtuma-alalle
nikyvyystyon suunnittelussa.

Haastatteluissa (H1; H2) keskusteltiin edelld mainittujen lisdksi Nuorten yrittdjyys ja talous
NYTistad ohjaustyon kumppanina. NYT yhdistda toiminnassaan laajasti niin nuoret, yritykset
kuin toimialaliitot, ja toiminta on siksi relevanttia timén tydn kannalta. Kyseessa on kesélla
2023 perustettu yhdistys, johon fuusioituivat aiemmat toimijat Nuori Yrittdjyys ry (NY) ja
Talous ja nuoret (TAT). Yhdistys tarjoaa “tydeldma-, yrittdjyys- ja taloustaitoja tukevia
palveluita ja oppimiskokonaisuuksia kouluille, oppilaitoksille ja kunnille”. Toiminnan
tavoitteena on toimia sillanrakentajana tyGeldmin ja lasten ja nuorten valilld. Palvelu on
kdytossda 266 kunnassa (vrt. Tilastokeskuksen mukaan [2023] Suomessa on yhteensd 309
kuntaa vuonna 2023). Yhteen tunnetuimmista NYTin toimintamuodoista, Yrityskyla-
toimintaan, osallistuu jopa 85 % 6.- ja 9.-luokkalaisista. (Nuorten yrittdjyys ja talous NYT
2023))

Ohjauksen ja kumppaneiden vilistd yhteistyotd kuvattiin haastatteluissa samanaikaisesti
runsaaksi (H1; H2; H3) ja ruttiméattoméksi (H1). Yhteistydhon liittyva riittimattomyyden
tunne liittyy ennen kaikkea mahdollisuuksien hyddyntdmiseen sen sijaan, ettd kyse olisi
todellisuudessa vahdisestd yhteistydn maardsta: “mitd kaikkea [yhteisty6td] voisikaan olla tai
pitdisi olla?” (H1). Namaé ovatkin hyvia kysymyksii, ja mitd enemmaén itsekin pohdin asiaa, sitd
useampia potentiaalisia toimijoita 16ysin ohjaustyén verkostoista. Kaikki tutkimusprosessin
atkana lOoytyneet potentiaaliset yhteistyokumppanit on listattu tutkimuksen tuotoksena
syntyneeseen ndkyvyysoppaaseen. Esitin analyysin tuotoksena syntyneen mallinnuksen
haastatteluaineiston sisilloistd kuviossa 8. Kuviossa 8 ndhtidvit tydeldma, oppilaitokset ja
ohjaustyd sekd nuoret toimivat yhteistyossd keskendan, ja naiden valisessa yhteistyossa litkkuu
monenlaista tietoa. Tdman mallinnuksen perusteella kasitdn yhteistydn siis perustuvan
tiedonjakamiseen, jota kuvailen tdssid alaluvussa tarkemmin, ja joka niyttdytyy mielessdni

seuraavalla tavalla:
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Nuoret kdyvit koulussa ja saavat opinto-ohjauksessa tietoa tydeldmistd. Nuoret soveltavat
saamaansa tietoa ja osaamistaan esimerkiksi TET-harjoittelujaksoilla ja muissa opintoihin
liittyvissa harjoitteluissa, jolloin tieto siirtyy nuorilta takaisin tydeldmaan. Ja jotta nuorten
tietotaito tydeldmaa koskien olisi ajan tasalla, kun he siirtyvit koulumaailmasta tydelaméaén,

parvittavit oppilaitokset ja ohjaustyoté tekevit tydeldmaian liittyvad osaamista alati.

Tyoelimiitiedon yllipito opinto-ohjauksessa

Ohjaustyotd tekevdat saavat tietoa tydeldmistd wuseita kanavia pitkin. Tyo- ja
elinkeinoeldmitiedon ajankohtaisuutta ylldpidetddn tyohon littyvdn lainsdddannon
seuraamisella (H3). Opinto-ohjaajille jarjestetddan myds erilaisia tilaisuuksia, joissa osallistujat
kuulevat ajantasaista tietoa muun muassa tyoelamésta. Tilaisuuksia jarjestavat esimerkiksi Tyo-
ja elinkeinoministerié ja Opetushallitus (H3). Myds asiantuntijaorganisaatiot jarjestiavat
koulutuksia opinto-ohjaajille ja opettajille muun muassa veso-koulutusten ja teemakoulutusten
muodossa (H1 & H2). My6s Suomen opinto-ohjaajat ry:n paikallisyhdistysten toiminta
tavoittaa opinto-ohjaajia eri kouluasteilta, ja auttaa ammattiosaamisen ylldpidossa ja
kehittdmisessd koulutusten muodossa (H1 & H2). Erilaiset postituslistat ovat myds yksi
tiedonsaannin kanava, jossa tosin ainakin paikallisella tasolla “tulee sitten ldhinnid ehka

semmoisia meiddn tyohon liittyvia kdytannon asioita” (H1).

Ennakointi tulevaisuuden tyoeldmén suhteen on tarkeaa, silla ohjaustydssd 7pitdd olla niinku
ajan hermolla ja mieluummin edell4, ettd mitd ne tulevaisuuden [tydeldmén | haasteet on” (H3).
Jotta ohjauksessa kyetdidn ennakoimaan tulevaa, tulee sielld olla aina ajantasaista tietoa tyo- ja
elinkeinoeldmin nykyhetkestd. Hyva ohjaus “ennakoi tulevaisuuden tydllistymista edistédvien
mahdollisuuksien suuntaa” (Opetushallitus 2023d, 15). Yksi tapa toteuttaa titd ovat

tulevaisuudentutkimuksen menetelmit, joita koulumaailmassa on otettu haltuun (H3).

Mielenkiintoista on, ettd koulumaailmassa ajantasaisen tiedon hankinta ja yllapito tydelamaa
koskien on pitkilti opinto-ohjaajien ja opettajien omalla vastuulla ja ”perustuu siihen, ettd on
itse aktiivinen ja seuraa asioita” (H3). On opinto-ohjaajasta itsestddn kiinni, onko han mukana
postituslistoilla, silld ei ole olemassa yhtd kaikenkattavaa listaa, jolla kaikki olisivat (HI).
Samoin on henkildstd itsestddan kiinni, kuinka paljon han kiy erilaisissa koulutuksissa ja
tilaisuuksissa:

Vihin silleen vaihtelevasti sité tietoa [tyoeldmastéd] tulee ja se on niinku oposta

kiinni, ettd miten paljon kéy niissa koulutuksissa ja miten paljon sitten hankkii sitd
[tietoa]. (H1)
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Yksi vaihtoehto tiedon paivittimiselle on jatkokouluttautua ja paivittdd olemassa olevaa
koulutustaan aina koulutusjirjestelmien muuttuessa, kouluttautumisen mahdollistuessa (H3).
Koulumaailmassa pitkadan tydskentely voi etddnnyttdd muusta tyoeldmasti, ja siksikin oman
tiedon parvittiminen on tirkeéa:
Se voi olla tietty haaste, ettd jos on pitkdn linjan ope, joka on ollut monta, 10,
vuotta jo koulumaailmassa niin se oma tatsi sithen [muuhun, oman alan]
tydelamaidn on vahan hauras tai niinku heikentynyt. (H3)
Opettajille jarjestetdan omia TET-jaksoja, joissa opettajan on mahdollista paivittdd tietojaan
oman alansa ty0eldmaésti, mutta “e1 ne oikein ottanut tuulta alleen, ettd harva opettaja lahtee
sitten jalkautumaan tydeldmain” (H1). Opettajien tydelamitiedon ajantasaisuus on tarkeaa,
silld myds heilld on vastuu tydeldmatiedon yllapitamisestd ja vélittimisestad nuorille:
Ehka toi mita opot toivoo, niin ehké opot toivoo sellaista, ettd niinku ainakin
lukiopuolella aineenopettajat padsis naithin timmdoisiin koulutuksiin tai saisi
materiaalin, jota he voisivat hydodyntd4 omassa opetuksessaan, kun sitten se jia
vahan just irralliseksi. Ja se on kylla tassa uudessa opetussuunnitelmassa se, etta
aineenopettajat niinku tarkemmin ja systemaattisemmin puhuisi siitd omasta
alasta — ettd vaikka just biologian opettaja puhuisi tai toisi opetukseen sita, mita
sielld niinku omalla biologian alallaan tyoeldmaéssa tapahtuu. (H1)
Edelld mainittujen lisdksi sosiaalinen media ja internetissd olevat erilaiset tietoa kokoavat
sivustot toimivat ty0eldmédn liittyvan tiedon ldhteind. Opinto-ohjaajat kédyttavit erilaisia
verkkosivuja tyokaluinaan, joista tunnetuin lienee opintopolku.fi. Muita paljon kéytettyja
sivustoja ovat ammattikorkeakouluun. fi ja yliopistovalinnat.fi, joista 10ytyy alakohtaista tietoa
(H1). Osa ohjaustyohon littyvistd, tietoa kootusti esittdvistd verkkosivuista on toteutettu
hankkeena, eikd sivuja endd paivitetd. Esimerkkind hankkeena toteutetusta sivustosta on
to1ssd.f1, jonka uratarinat ovat edelleen patevid, mutta palkkatiedot jo vanhentuneita (H1). Lisaa
sivustoja 1oytyy muun muassa Valtakunnallisen ohjausalan osaamiskeskuksen (2023)
nettisivuilta. Eri toimialoja koskeva tieto on siis varsin pirstaloitunutta, eiké ole yhta yhtenéista
paikkaa, josta opinto-ohjaajat saisivat kaiken tydssaan tarvitsemansa tiedon. Tiedon I6ytdminen
yhdestd paikasta kootusti helpottaisi opinto-ohjaajien tyota, silld monien eri sivustojen
muistaminen on kuormittavaa, eikd useita eri sivustoja muista (H1). Unelmatilanteessa opinto-
ohjaajat ja nuoret 16ytaisivat kaiken tarvitsemansa tiedon tydeldmastd yhdelta sivustolta, mutta
toki myds tapahtuma-alaa koskeva sivusto linkkeineen ja tydtehtdvien kuvauksineen olisi

avuksi ohjaustydssd (H1).
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7.2 Rehellista ja positiivista viestintaa tapahtuma-alasta

Vuorovaikutuksessa vaihdettu tieto on haastatteluiden perusteella tehokas tapa kertoa
tydelamaistd nuorille. Vuorovaikutteista tietoa voi vaihtaa perinteisten tapaamisten muodossa
tai teknologiaa hyodyntdmalla etdtapaamisten muodossa — padosassa molemmissa on aina
keskustelu yhteisestd atheesta. Hankkeessa mukana olleilta nuorilta saadun palautteen mukaan
keskustelemalla oppii hyvin, eiki tdllainen oppiminen tunnu tyolaalta:
Siitd onkin saatu niinku paljon kiitosta néiltd meidén osallistujiltamme, etti ei ole
tuntunut semmoiselta koululta, tai niin semmoiselta niinku opiskelulta, etta se
[hankkeessa tapahtuma-alaan tutustuminen| on ollut oikeasti sellaista
vastavuoroista ja keskustelevaa, niin tota se on ollut meidén osallistujien mieleen
sekin. (H4)
Nuoria kiinnostavien aiheiden tutkiminen tukee sisdistd motivaatiota ja tillainen oppiminen
palkitsee jo itsessdin (Opinvoimala 2023a). Nuorten sisdistd motivaatiota on tuettu hankkeessa
my0s siten, ettd nuoret ovat itse saaneet vaikuttaa tapahtuma-alan esittelyd koskeviin sisaltéihin
(H4). Lisaksi hankkeessa mukana olevat nuoret paisivét lisdksi uravalmennukseen, joka on
keskustelevaa ja henkilokohtaista palvelua. Uravalmennusta antavat yleensd TE-toimisto ja
yksityiset palveluntuottajat, kuten kuviosta 4 ndhtiin, mutta tissa hankkeessa uravalmennus oli

osa hankekokonaisuutta (H4).

Tehokas viestintd tapahtuma-alasta syntyy vuorovaikutuksellisen tiedonvaihdon lisdksi
tarinallisuudesta ja napakasta esitystavasta. Jos kyseessa on esimerkiksi etavierailu yrityksesta
opinto-ohjauksessa, riittdd 15-20 minuutin puhe omasta tydstd mainiosti (H1). Nuorilla
korostuu kaikessa nopeasyklisyys (H2), joten heille vilitettdvassa tiedossa tulee olla lyhyesti
tivistya oleellinen (H1):
Onko se formaatti nykyaan semmoinen TikTok-tyyppinen video - ettd semmoinen
lyhyt. Joku perinteinen YouTube-video voi olla vdhén raskasta, jaksaako... 5
minuuttia, niin jaksaako sithenkéén keskittya? Se on vdhdn mennyt sithen, ettd
mita lyhyempi ja mitd napakampi, niin sitd sitten ne jaksavat katsoa ne nuoret tai
kuka tahansa. (H1)
Hyvéan videon maksimipituudeksi mééariteltiin haastatteluissa yksi tai than maksimissaan kaksi
minuuttia. Myds videosarja on mahdollinen (H2). Videomuodossa oleva tieto voi olla suureksi
hyodyksi nayttdmaan paikkoja, joihin nuoret eivdt muuten péisisi ja konkretisoimaan alan
arkea. Haastateltava 2 kuvasi, ettd videossa pitdisi nayttda oikeaa arkea ja sukeltaa tydyhteis6on
syville ndyttdmailla esimerkiksi, miten tapahtumaa tuotetaan ja mitd kaikkia erilaisia

tyotehtdvia sithen liittyy, ja miltd ne tyotehtavit nayttavit. Videoformaatin hyddyntaminen on
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jarkevaa esimerkiksi, kun nuort ei esimerkiksi padse TET-jaksolle tai kesdtydohon tyopaikalle

tyoturvallisuuskysymyksien vuoksi.

Siella tyopaikalla kuvattuja videoita ja semmoisia... Vaikka niinku kidnnykalla
kuvattuja My day -tyyppisid oli jotain, niinku tosi hauskoja! Varsinkin toi...
Schenkerin yksi rekkakuski oli tehnyt niinku omasta péivastdan sellaisen, Ruotsin
reissusta My day -tyyliin. Se oli dlyttdman hyvi, ettd timmoisid en esimerkiksi
ollut. (H2)
Opinto-ohjaajana toimivan haastateltavan 1 mukaan videoiden ndyttiminen opinto-ohjauksessa
ja oppitunneilla on kuitenkin asia, jota ei haluta tehda yksindin — videoita kun voi katsoa vapaa-
ajallakin. Netistd 10ytyy runsaasti uratarinoita videomuodossa, ja nditd kylld joskus
hyodynnetdin opinto-ohjauksessa. Videolle vaihtoehtoinen digitaalisuutta hyodyntavan
materiaalin ja tiedonvilityksen muoto voisi olla vaikkapa ainutkertainen livevierailu
etatoteutuksena, siitd nuoret pitdvit. Kaiken kaikkiaan eri ihmisten tarinat ovat paras tydkalu
ohjauksessa. Tarinallistamista on osattu hyddyntdd muun muassa koululaisille suunnatussa

tekniikan alan péivdssé, jossa tekniitkan alan opiskelijat kertoivat omista poluistaan, ja sitd

voitaisiin hyddyntdd enemmén myds muussa materiaalissa. (H1.)

Myos perinteisempad kirjallista materiaalia kiytetdin ohjauksen tukena ja eri toimialoista
kertomisessa. Kirjallista materiaalia ovat muun muassa aiemmin mainitut verkkosivuldhteet,
kuten Opintopolku. Yritysvierailuissa yritykset myds usein tuottavat kirjallista materiaalia
vierailun tueksi. Tyypillisesti esittelyn tukena on diamateriaalia, ja my0s téllaista tietoa voidaan

jakaa suoraan nuorille (H4).

Suomen Lukiolaisten liitto on julkaissut lukiolaisen tydeldmioppaan, joka sisiltda kattavan
osion otsikolla "Vinkkeja lukioiden tydelama- ja yrittdjyysyhteistyén vahvistamiseen”. Opasta
voivat hyddyntdd myds tapahtuma-alan toimijat yhteistydn virittAmisessd. Oppaassa
Lukiolaisten liitto tuo esille, ettd he toivovat tyoeldma- ja yrittdjyysyhteistyota olevan lukioissa
yvhd enemmain. Yhteistydehdotuksia ovat muun muassa opiskelijalahtéinen TET-jakso,
tydelama- ja yrittdjyysaamukahvit, ryhmanohjaus-varttien hyddyntaminen tydeldmikayttoon ja
pelillistiminen esimerkiksi tydelamén pakohuonepelin muodossa. (Suomen Lukiolaisten liitto

2020, 64—68.) Naita ideoita voivat vapaasti hyddyntaa tapahtuma-alan toimijatkin.

Tyoeldimiin liittyvin puheen sivy

Tapahtuma-alasta ja tyoelamasti ylipaataan voi olla haastavaa kertoa nuorille, silld samalla kun
halutaan antaa mahdollisimman realistinen kuva hyvine puolineen ja myos haasteineen, ei alalla

haluta myoskdin pelotella. Tapahtuma-alalla toimimista kuvailtiin kyselyvastauksissa
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negatiivissdvytteisesti muun muassa alan kilpailuhenkisyyteen (V2), tapahtumien taloudellisiin
riskethin (V16) ja tydn stressaavuuteen (V20) littyen. Naitd kuvauksia kutsuin
sisdllonanalyysissd “realiteetit”-sanalla, silld ne ovat kentdltd kumpuavia aitoja kokemuksia
alalla toimimisesta:’
Ala toimii valitettavasti todella pitkélti naamakertoimella ja jos ei ole hyva
verkostoitumaan, on tydllistyminen haastavaa. (V18)

Tyo on kivaa ja itsendistd, mutta silld ei eld. Huonosti palkattu. Odotetaan, etta
thmiset tekevit toita siksi, ettd se on “kivaa”. Tyoaikoja on hyvin vaikea ennustaa
(perheelliselle  vaikeaa, ellet tdysin  sopimatonta). Jos  sairastuu
vakavasti/pysyvasti, voi olla mahdotonta tyollistya alalle uudelleen, silli ala vaatii
lahes aina jonkin verran fyysista osallistumista. (V11)

Tapahtuma-alan realiteetteja ovat myos alaa koskevat positiiviset kuvaukset, jotka liittyivét
kyselyvastauksissa tyon palkitsevuuteen (3 vastaajaa), tyon yhteisollisyyteen (V10), itsensa
toteuttamisen mahdollisuuksiin (2 vastaajaa), monipuolisiin mahdollisuuksiin tydllistyd ja
erikoistua alalla (2 vastaajaa), sekéd alan monimuotoisuuteen:

Luovalle, tekeville ja uteliaalle ithmiselle tapahtuma-ala voi olla taydellinen.

Parasta on alan monimuotoisuus, se ettd padsee hyodyntdmian monta eri taitoa ja

osaamista sekd ettd pddsee parhaimmassa tapauksessa tuottamaan iloa ja
kokemuksia ithmisille. (V2)

Tapahtuma-alaa koskevat, posititvisina ja negatiivisina koetut puolet eivit sulje pois toisiaan,
vaan kuvaukset voivat olla yhtaaikaista todellisuutta. Ala voi olla samanaikaisesti vaativa ja
antoisa (V17), vaativa ja palkitseva (V14) tai palkitseva ja armoton (V2):

Mikali kaipaat elamédsi jannid tilanteita, vastuuta, pitkia tydpaivid, mutta myos
onnistumisia ja hienoja kokemuksia, tapahtuma-ala on sinulle. (V24)

Tapahtuma-alalle nuoria tydllistivdssd hankkeessa on pyritty tuomaan tapahtuma-alaa
kiinnostavalla tavalla ja rehellisesti esille (H4). Tamé on herittdnyt mukana olleissa nuorissa
niin krititkkia kuin kiitosta:

Yksi palaute, mikd on jadnyt mieleen, niin meill oli tosiaan jotain yrittdjia sielld
vierailemassa ja sitten meilla oli téllainen valikysely. Niin sinne oli tullut palaute,
ettd e1 vieraaksi endd niinku yrittdjid, jotka kokevat tdn yrittdjyyden tosi
negatiivisesti. (--) Osa sitten taas kiitteli siitd, ettd ei kiilloteta litkaa sitd kuvaa
siitd tapahtuma-alasta, koska kylldhan se niinku rehellisesti sanottuna sita on, etta
tydonnetddn kadet paskaan valilla ja niinku mennééan silla sitten. (H4)

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



48

Haastateltavan 4 kuulema palaute kertoo siitd, kuinka sama asia voidaan kokea eri tavoin
henkildsta riippuen. On tirkedi, ettd toimialan kuvaus on siis mahdollisimman monipuolinen,
jotta nuoret voivat kukin muodostaa oman kisityksensd alaa koskien. Nuorten kanssa
tyoskenteleva haastateltava 2 on pohtinut paljon tita tydeldmapuheen sdvya, ja sen vaikutuksia

nuoriin:

Joo to1 onkin tosi tarkeédta, ettd tavallaan niinku tehdaan ndkyvaksi sita arkea, ettd
ei olisi niinku vairia odotuksia tai toista tulisi niinku semmoinen realistinen kuva.
Ja jotenkin se, ettd joskus se realistinen kuvahan voir néyttdd niinku tosi
rankaltakin, niin siksi mé aina niinku mietin. .. ettd samalla kun néayttaa siti arkea,
on tosi tarkeda valittdd myods sitd positiivisuutta, ettd mitd tavallaan se tyo voi
antaa sille ihmiselle, ja tai se tyoyhteisé — niinku mita ne pystyvét tarjoamaan.
Jotenkin itse aina tykkd4n puhua sen puolesta paljon, ettd puhutaan hyvaa tyosta,
koska niin hirvedn paljon tydeldmasta kirjoitetaan negatiiviseen savyyn. Ja se ei
tarkoita, ettd pitdis niinku rakastaa niitd haasteita tai kieltdd niiden olemassaolo.
Mutta silti me voitaisiin puhua tyéeldmaésti pikkuisen posititvisemmin. (H2)

Yhteenvetona todettakoon, ettd tapahtuma-alaa koskevan tiedon tulisi olla monipuolista ja

realistista, mutta savyltdin positiivista ja kiinnostusta herattavaa.

Tapoja lisiiti tapahtuma-alan kiinnostavuutta nuorten parissa

Nuorten oppimismotivaation herdttely ja tukeminen on merkittivd osa uuteen toimialaan
tutustumista, koska motivoituneella nuorella “tekeminen on usein energistd, keskittynyttd ja
innostunutta” (Opinvoimala 2023b). Tapahtuma-alalla on erilaisia keinoja, joita voidaan
kdyttdd nuorten mielenkiinnon herdttimisessd alaa kohtaan. Esimerkkinid keinosta on jo
alemmin mainitun vuorovaikutteisen ilmapiirin luominen keskustelumahdollisuuksia

tarjoamalla.

Toinen keino on hyddyntdd alaan liittyvdssd tiedossa tarinallisuutta, kumppanuuksia ja
tunnettuja toimijoita ja henkiloitd alaa koskevassa tiedossa. NYT tarjoaa esimerkiksi
opetussuunnitelmaan perustuvia, tydeldméaaiheisia oppimateriaaleja oppilaitoksille, joissa on

osattu hyodyntia kaikkia edelld mainittuja:

[Materiaali] 16ytyy sieltd palveluista just silld "Mun eldméa, mun vastuu” -nimellé,
ja siind on tosiaan siis viisi oppituntia. Siind on niinku néyttelijana toi Ernest
Lawson, ja siini on sitten semmoinen Jasu, joka seikkailee. Siini litkutaan kaupan
maailmassa, puhutaan yrittdjyydestd ja sitten vdhan vastuullisuudesta — rahan
riittAmisestd ja ndpistdmisesti. Siind on poliisikin mukana. Se on niinku tehty aika
1soilla kumppanuuksilla — Kaupan liitto esimerkiksi on siini sitten niinku vahvasti
mukana.” (H2)
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Tapahtuma-ala voisi ottaa tista esimerkistd mallia. Tapahtuma-alan toimijat voisivat hyddyntaa
alan esilletuonnissa enemmén alan sisdistd yhteistyotd ja vaikka pyytdd tunnettuja alan

toimijoita kasvoiksi kampanjaan.

Kolmantena vinkkiné opiskelua ja alaan tutustumista varten kannattaa valita mahdollisimman
miellyttdvaa ja vithtyisd oppimisympéristd (Opinvoimala 2023b). Tapahtuma-alalla tAméa voisi
tarkoittaa perinteisten oppimisymparistjen sijaan myods tapahtumapaikkoja; teattereita,
esityssaleja, festivaalialueita ja niin edelleen. Jos fyysisten paikkojen sijaan halutaan hyddyntaa
digitaalisuutta, on tapahtuma-alalla erinomainen mahdollisuus kertoa toiminnastaan erilaisten
“behind the scenes” -videoiden ja vierailujen muodossa. Tallainen materiaali auttaisi paitsi
nuoria tutustumaan alaan, mutta sen lisdksi myds jo alalla toimivia henkil6itd ymmartimaan
paremmin toistensa tyotd. Ala on niin laaja, ettd lisdtieto yhteistydkumppaneiden

toimenkuvasta ei varmasti ainakaan haittaisi arkisessa verkostomaisessa tydskentelyssa.

7.3 Yhteneva nakemys tapahtuma-alaa koskevasta tiedosta

Haastatteluissa selvitin asiantuntijoiden ndkemyksid siitd, millaista tietoa nuoret kaipaavat
tydelamaia ja tapahtuma-alaa koskien. Yhdistén tdssa alaluvussa ndma nidkemykset tapahtuma-
alalla tyoskentelevien kyselyvastausten kanssa. Yhdessd ndistd muodostuu varsin yhteneva
nidkemys siitd, mitd nuorille tulisi kertoa tapahtuma-alasta opinto-ohjauksessa. Joka neljds
kyselyyn vastanneista tapahtuma-alalla toimivista olisi halunnut kuulla opinto-ohjauksessa, etta

tapahtuma-ala on uravaihtoehto ylipdétaan:

Than ensimmadiseksi olisin halunnut kuulla, ettd tapahtuma-ala ON vaihtoehto! :D
(V2)

Etta sellainen on olemassa ja sellaisessa voi tyollistya. Itseasiassa ylipaataan olisin
kaivannut opinto-ohjauksessani aikanaan tukea siihen, ettd kulttuuri- ja taidealat
ovat aidosti patevii aloja, joissa voi tyollistya. (V27)
On merkittdvas, ettd neljdnnes vastaajista kertor halunneensa kuulla tapahtuma-alasta
ylipddtaidn vaihtoehtona, silld kyselyssd oli tdysin avoimet vastauskentdt, eikd vastaajille
esitetty esimerkiksi vastausvaihtoehdoilla varustettuja vaittamia. Tastd voidaan paitella, ettd
tapahtuma-alasta e1 vélttdmatta ole lainkaan kuultu yhtena uravaihtoehtona opinto-ohjauksessa.
Tapahtuma-alan tunnettuutta tulee siis lisdtd opinto-ohjauksessa ja alaa koskevalle

monipuoliselle tiedolle on tarvetta.
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Tapahtuma-alan ja tapahtumatyon luonne

Than aluksi on tirkedd kertoa nuorille ylipaataan tapahtuma-alasta ja tyon luonteesta. Ala on
laaja (V23), ja alalla toimivien tyd- ja koulutustaustat ovat moninaisia (V25). Tapahtuma-alalla
toimivat olisivat myods halunneet kuulla opinto-ohjauksessa tarkemmin alasta ja ennen kaikkea

sen monipuolisista uravaihtoehdoista ja -mahdollisuuksista.

Erilaisia tyopaikkoja ja toimenkuvia on valtava miéra ja tietylld tapaa vain oma
mielikuvitus on rajana. (V14)

Ala tarjoaa laajan pohjan erilaisia suuntautumisvaihtoehtoja: taide, urheilu,
musiikki, teatteri, messut, nayttelyt, yritystapahtumat, jne. myd6s oppilaitokset ja
yritykset jarjestavit itsendisesti koko ajan tapahtumia. (V15)

Tapahtumatuotanto, eikd muukaan tapahtuma-alan tyo ole suoraan yksi yhteen koulun

oppiaineiden kanssa, ja nidin ollen voi olla vaikeaa hahmottaa nuorille:

Se on haaste, ettid kun tapahtumatuotanto ei ole mikéd4n oppiaine mita koulussa tai

lukiossa opetetaan... se, ettd sitten nuori tietdd niistd fysiikasta, kemiasta ja

historiasta ja muista, mutta ettd vau, miti on tapahtumatuotanto? (H1)
Opinto-ohjauksessa laajasti  kéytettiva Opintopolku-verkkopalvelu keskittyy nimensa
mukaisesti esittelemadin opintoja ja ammatteja, joihin voi koulutuksella tyollistyd. Ammatit
ovat kuitenkin 1dhinna asiantuntijatehtivia, jotka eivat kerro tydarjesta nuorille riittavasti (H1).
Taman takia konkretia on erityisen tarkeda tapahtuma-alan kuvauksessa. Myos alalla toimivat
puhuvat konkretian puolesta: ”Olisin halunnut kuulla, minne oikeasti voi ty6llistya, ei vain

"mahdollisia tyopaikkoja".” (V11).

Nuorille kerrottava perustieto alasta voi siséltdd esimerkiksi tapahtumatuotannon toimijoiden
kuvailua ja tapahtumajarjestdmisen prosessin avaamista (H3). Nuoret haluavat tietdd, mitka
organisaatiot jarjestdvit esimerkiksi festivaaleja ja konsertteja, ja nuorille on helpompaa
hahmottaa sellaisia tapahtumia, joissa he ovat itse kdyneet (H3). Tydsti kertovaa realistista ja

konkreettista tietoa on myds esimerkiksi kuvaus tyopéivien pituudesta:
Jos haluat kellokorttitydajan klo 8—16, niin unohda tapahtuma-ala. (V28)

Tapahtuma-ala on enemman eldméntapa / kulttuuri / intohimo kuin mitdan ysista

viiteen duunia. Vaikka kuinka oltaisiin nykyajassa tai kuinka hyvin tahansa

pidettaisiin tyontekijastd huolta, paivat saattavat valilla venya. (V21)
Epésaannolliset tydajat perustuvat pitkélti tyon kausiluonteisuuteen, minkéd takia tyotahti

tyypillisesti tivistyy tapahtumien ldhestyessd. Intensiivisten jaksojen jdlkeen voi olla

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



51

leppoisampaakin (V29). Tyohon liittyvaa perustietoa ovat myds tyollistymiseen liittyvat tekijat,
kuten erilaiset vaihtoehdot toimia alalla:

Olisin halunnut tietdd mahdollisuuksista tapahtuma-alalla niin yrittdjana,

freelancerina seké palkkatydlaisena ja myos tienaamisen tason. (V24)
Kyselyvastaukset tyollistymisesti ja toimeentulosta poikkeavat keskenddn jonkin verran, silla
osa kertoo tyollistymisen olevan haastavaa, kun taas erds vastaaja (V27) kuvasi tydllistyneensa
tapahtuma-alalla helpommin kuin muilla aloilla. Tamédkin on osa alan konkretiaa, ettd
kokemukset alaan liittyen voivat olla keskendan hyvinkin erilaisia. Tyollistyminen koetaan
vaikeaksi, koska tydpaikkailmoituksia tulee vdhén ja tydpaikat jaetaan hiljaisesti verkostoissa
(V18)

Tarkeintd on verkostoituminen, muuten on vaikea saada toitd. (--) Lisdtietoa olisin

halunnut palkkauksesta ja tyollistymisestd, esim. ettei vakkaripaikkoja ole paljoa
kentélla tarjolla. (V12)

Opinto-ohjauksessa tulisi myds painottaa, ettd tapahtuma-ala on monilta osin
hyvin sesonkipainotteista ja alalla on paljon freelancereita: etenkain festivaali- ja
konserttituotannoissa ymparivuotisia vakkaripesteja on hyvin vdhan tarjolla. (V1)

Alan verkostomainen luonne on osa tydon kuvausta, joka ei selvid pelkkdid Opintopolkua

selailemalla. Siksi siitd kertominen nuorille on tarkeéa.

Tapahtuma-alalla vaadittavat ominaisuudet ja osaaminen

Tapahtuma-alalla toimiminen vaatii sekd tietynlaisia henkilokohtaisia ominaisuuksia ja
taipumuksia kuin my0s substanssiosaamista. Osaa henkilokohtaisista ominaisuuksista voi toki
harjoittaa ja kehittad, mutta on suureksi avuksi, jos vaikkapa jo lahtdkohtaisesti pitdd thmisten
kanssa tyodskentelystd vs., jos tekisi tydtd mieluiten yksinddn. Tapahtuma-alan verkostoissa

toimiminen vaatii erinomaisia sosiaalisia taitoja, eiké tyotd oikeastaan edes voi tehdd yksin:

Etsi joukkoosi monipuolista viked, tdydenndtte toisianne. (--) Tuolloinen
ohjaajani, tapahtuma-alalla pitkdin tyoskennellyt henkilo totesi: dla yritd tehda
kaikkea itse. Se lause on edelleen ohjenuora 30 vuotta myéhemmin. (V5)

Tapahtumia tehdd4n yhdessé toisten kanssa, ei yksin sooloillen, joten tiimin
yhteishengelld on valtava merkitys tapahtuman ilmapiiriin ja onnistumiseen.
(V10)

Verkostoidu, verkostoidu ja verkostoidu. (V18)

Sosiaalisia taitoja vaaditaan myds tilanteissa, joissa tydskentely kollegoiden kanssa e1 suju kuin

tanssi. Yhdessd Kkyselyvastauksessa tuotiin ilmi, eftd alalle uutena tuleva voi kohdata
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itseoppineita, vanhoja jdarid, “joiden asenne saattaa olla vastahakoinen mihinkd4in uuteen”
(V10). Naissadkin tilanteissa hyvét vuorovaikutustaidot auttavat omien ideoiden esilletuonnissa
ja alan kehittimisessd. Sosiaalisista ulottuvuuksista myds huumori on tdrkeda alalla
tydskentelyssa (V9; V13), joskus jopa tarkedmpidd kuin muu tydsti suorutuminen: “lappa on
jopa tarkeAmpaa kuin se, ettd hoitaa asiat hyvin”(V13). Luovuus, jota tapahtuma-alalla toimivat
(4 vastaajaa) korostivat alalla toimimisen apuna, on myds esimerkki yksilon ominaisuudesta,
joka on avuksi tapahtumatydssa:

Tapahtuma-ala on parhaimmillaan ihanan yhteisollinen ja jannittava tyd, jossa saa
oikeasti kiyttdd omaa luovuuttaan. (V10)

Luovalle, tekeville ja uteliaalle ihmiselle tapahtuma-ala voi olla taydellinen. (V2)

Muita tapahtuma-alalla tydskentelyssd hyddyllisia ominaisuuksia ovat kyselyvastausten
perusteella hyva paineensietokyky (V9), joustavuus (V9), rohkeus (V29), halu oppia (V10),
kyky sietdd keskenerdisyyttd (3 vastaajaa). Myds intohimo ja kiinnostus tapahtumia kohtaan
auttavat tyossa:
Intohimo omia tapahtumia kohtaan on etu, silld tydhon siséltyy myds paljon
toistuvia ja pikkutarkkuutta vaativia toimistotehtédvii, joita on ikédva ja tyolds
tehda. (V7)
Erilaisten tydssd avuksi olevien ominaisuuksien lisdksi tapahtuma-alalla toimiminen vaatii
haastatteluvastausten perusteella erilaisia taitoja, kuten ongelmanratkaisutaitoja (V27),
neuvottelutaitoja (V13), johtamistaitoja (V27) ja projektinhallintataitoja (V31). Namé kaikki
ovat yleisid tyOeldmadtaitoja, joita voi opetella ja harjoitella. Alakohtaisesta
substanssiosaamisesta nousivat kyselyvastauksissa esiin erityisesti talousosaaminen:

Rahataidoista on hyotya, budjetoinnin ymmartdminen auttaa luovuudessa (kukaan
el padse vaittamaan, ettei ole rahaa, kun oikeasti usein on vain valintoja). (V9)

Tyo sisiltda paljon innovointia, luovaa tydskentelyd, ongelmanratkaisua,
budjetointia, suunnittelua, seurantaa ja johtamista. Organisaatiosta ja
tapahtumasta riippuen myos avustusten hakemista ja raportointia,
verkostoitumistyotd seka raakaa fyysistd roudausta, tapahtumatekniikkaa ja jopa
esiintymistd. (V27)

Budjettien kanssa tydskentelyssa tulee myds osata kdyttaa Excelid (2 vastaajaa), ja kirjanpito-

osaamisesta ndhdain myos alalla vahvuutena:

Alalla vahvuuksia ovat sosiaaliset taidot, ravintola-alan tuntemus, d4ni- ja
valotekniset tiedot ja taidot seki kirjanpidollinen taloudellinen osaaminen. (V10)
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Muita tapahtuma-alalla vaadittavia taitoja ja osaamista ovat lakitekniset asiat,
kokoontumissdadokset, paloturvallisuus ja jarjestyksenvalvonta (V8). Lisaksi:
Turvallisuuspuolta e1 voi olla korostamatta. Tekniikka, AV, olis1 ollut hyddyllista

tietdd enemmén. Tapahtuman taustalla olevista asioista pitdisi puhua enemman,
tuntuu ettd enemmén keskitytdan vain markkinointiin, vaikka tirked osa sekin on.

(V28)

Logistiikka / hankinnat tai kestédva kehitys ja nithin liittyvd ammattitaito on myos
alalla tarkeda osaamista. (V15)
Haastateltavan 4 edustamassa hankkeessa mukana olleet nuoret saivat alasta yleistietoa ja
tarkempaa tietoa musiikkitapahtumiin tutustumalla. Nuoret myds innostuivat hankkeen aikana
alasta siten, ettd olisivat kaivanneet vield tarkempaa tietoa tapahtumatuotannon yksittiisista
tyotehtavistd, kuten markkinoinnista, viestinndstd ja branddyksestd (H4). Myds erilaisista
tapahtumatyypeistéd, kuten juhlista, messuista ja yritystapahtumista toivottiin lisda tietoa (H4).
Vaikka tapahtuma-alalla on paljon osaamista, jota voidaan soveltaa tapahtumagenresti toiseen,
ei tillainen tiedon soveltaminen tule nuorilta vield luonnostaan:
Sielld ehka olisi kaivattu niinku vdhdn monipuolisemmin vield eri tapahtumista
infoa... tai kun kylldhdn se jossain méiirin on aika yleispatevad kaikissa
tapahtumissa se tapahtumatuotanto, ettd sitd ei ehkéd osattu heiddn toimestaan
sitten niinku soveltaa, ettd niin no tilld tavalla voidaan tehdd myds muussa
tapahtumassa. (H4)
Nuoret ovat kuitenkin nimenomaan oppimassa alasta, ja sen lisdksi ettd heille kerrotaan alasta,
tulee heitd myos tukea tiedon sisdistimisessd ja soveltamisessa. Ndin on myds hankkeessa

toimittu (H4).

Ura tapahtuma-alalla

Tapahtuma-alan toimijat korostivat kyselyvastauksissaan sitd, kuinka tapahtuma-alalle on
monia polkuja, jotka myos kulkevat keskenddn eri tahdissa (V21). Vaikka vaylat ovat
moninaiset, ndhdaan opiskelu kentilla yleisesti ottaen hyvana asiana (2 vastaajaa). Opinnoissa
oppil muun muassa ryhmétyota, jarjestelmallisyytti ja antaa ylipaataan pohjan mistd ponnistaa
(V21). Opinnot eivit alan toimijoiden mukaan ole kuitenkaan vilttiméattomyys ja esimerkiksi
vapaaehtoisesta voi edetd vastuutehtdviin (V8).

En ole opiskellut suoranaisesti tapahtuma-alaa, mutta opinto-ohjauksissa voisi

minusta kertoa kuinka téll alalla voi edeti ja nopeastikin, jos on halua ja
kiinnostusta! (V10)
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Et vélttamatta tarvitse juuri tapahtuma-alan koulutusta edetéksesi urallasi;
tekemalldkin oppii. (V15)

Jopa sattumat vaikuttavat urapolkuihin:

Tapahtumatuottajan polku ei ole useinkaan yksisuuntainen, vaan erilaisiin
tuotantoihin ja tehtdvinkuviin voi paitya vahan sattumaltakin. (V29)
Oman urapolun suuntaa ajatellen harrastuneisuus ja omat mielenkiinnonkohteet ovat
kyselyvastausten perusteella tarkeitd: “intuitio ja esimerkiksi harrastuneisuus ovat hyvii
suunnanndyttdjid” (V29). Huomionarvoista on myds, ettd isoa osaa tapahtuma-alalla
tarvittavista taidoista voi hyddyntaa muillakin aloilla (2 vastaajaa) ja pdinvastoin (V15):

Koska ala on kdytannossa projektityotd, pystyy alan kokemusta hyddyntamain
melko saumattomasti monella muullakin alalla. (V31)

Kaupallisen alan, juridiikan tai talouden/hallinnon osaajilla on laaja

yleisosaamispohja, jota voi soveltaa tapahtuma-alankin téissa. (V15)
Tyoelaméssa vaaditaan jatkuvaa osaamisen kehittimistd ja paivittamistd, mikd patee myds
tapahtuma-alaan (V5). Tapahtuma-alalla padsee kokemaan uutta varsinkin, jos poistuu omalta
mukavuusalueeltaan (2 vastaajaa). Uusien taitojen oppimiselle on aina mahdollisuuksia (V9) ja
tapahtuma-alalla toimivien nikemys tekemélld oppimisesta ylipadtdan on vahva. Tekemalla
oppiminen nousi esille useassa kyselyvastauksessa (7/32), ja aihe liitettiin sekd alalle
tulemiseen ettd alalla parjaddmiseen: “Kaikenlaisesta kokemuksesta on hydtya, ja paljon oppii
vasta kaytdnndssa (V17). MyoOs nuorten kanssa tydskentelyssa kdytetddn tekemalld oppimista
menetelmina. Esimerkiksi osana hanketta nuoret tuottivat oman tapahtuman. Tamé oli heille
mieluisaa ja kaytdnnonldheistd tekemistd (H4). Haastateltavan 3 oppilaitoksessa taas
hyodynnetain kehittamailla oppimista opintojaksoilla, joissa syntyy jatkuva tutkivan oppimisen
keha. Kehittimailld oppimisesta oppivat uutta niin opiskelijat, oppilaitos kuin tydeldman

edustajat.

7.4 Tapahtuma-alan kokeileminen on tarkeaa

Hyvéan ohjauksen tavoitteena on muun muassa vahvistaa uskoa tulevaisuuteen ja mahdollistaa
realistisen urasuunnitelman laatiminen (Opetushallitus 2023d, 15). Realistisen urasuunnitelman
luominen on laaja ja haastava tavoite, jonka ldhtokohtina toimivat omat taidot, vahvuudet ja
mielenkiinnon kohteet sekd ylipddtddn mielikuvat ja odotukset tydeldmasti. Realistista
suunnitelmaa varten on tarkeda saada todenmukaista tietoa eri toimialoista, jotta nuoren on

mahdollista valita itselleen sopivan ja itseéd kiinnostava koulutus- ja urapolku.
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Kaikki tydelami- ja harjoittelukokemus on hyddyksi nuorille ja tirkedd (H2), ja esimerkiksi
harjoittelua suositeltiin  kyselyvastauksissa tapahtuma-alan testaamiseen: “suosittelisin
harjoittelua, koska siind pddsee ndkemdidn, vaikka lyhyenkin aikaa, ettd millaista alalla
tyoskentely on” (V25). Kyselyvastauksissa kannustettiin alan kokeiluun myds, jotta saa
kasityksen siitd, mika tapahtuma-alan sektori itselle sopii parhaiten (julkinen sektor1 vs. vapaa
kenttd [V2]). Yksi kyselyyn vastanneista myds kuvasi, ettd olisi halunnut tietda, ettd “tama
kaikki e1 olekaan niin 7siistid” kuin 15-vuotiaana kuvittelin” (V30). Hanen kohdallaan alaa
koskevat odotukset ja realiteetit eivat luultavasti ole siis kohdanneet kovin hyvin. Ala vaatii
toden totta paljon, eiki se valttamatta sovellu kaikille:
Jos et luonteeltaan ole valmis joustamaan, laittamaan itsedsi likoon, olla optimisti
ennemmin kuin pessimisti, heittdytya tai panna hihat heilumaan, nikeméaén vahin
vaivaa, ja ajattelemaan asioita hieman suuremmissa kuvioissa, tapahtuma-ala e1
ehka ole sun juttu. (V2)
Jotta tyOeldmépuhe ja tieto ervit jaisi irralliseksi ja abstraktin ajattelun tasolle, on erittdin
tarkeda, ettd nuoret padsevit itse kokeilemaan ja ndkeméaan, mita tapahtuma-alan tyd, tai mika
tahansa ty0 oikeastaan on. On siis tarpeen, ettd nuoret 1ahtisivit kokeilemaan ja tunnustelemaan,
millaiselta esimerkiksi tapahtuma-alalla toimiminen juuri itsestd tuntuu, jotta alaa koskevat
odotukset ja todellisuus kohtaisivat:
Kunhan on itse aktiivinen ja lahtisi katsomaan, ettd mita se tyoelaméa on, koska me
tiedetddn myoskin sitten meidankin tutkimusten perusteella myds se, etté tota
moni nuori sitten kokee jo ennenku on edes siellad tydelaméissa, niin he kokee sen
tydelamain liian raskaaksi. Se on sitten semmoinen taas huolestuttava asia, etta
niinku ndin kokevien nuorten maard niin on ollut kylla niinku vahvassa kasvussa
tassd viime vuosien aikana. (H2)
Nuorten jaksaminen, hyvin- ja pahoinvointi ovat kaikki ajankohtaisia teemoja, jotka nousivat
keskustelunaiheiksi  esimerkiksi  alemmin  mainitussa  Kansallisen  koulutuksen
arviointikeskuksen (2022) jarjestdmissa kuulemistilaisuuksissa. Nuorten hyvinvointi vaikuttaa
niin opiskeluaikaan kuin mydhemmin myos tydssa parjddmiseen ja jaksamiseen. Tydelaméasta
puhuminen ylipa4tdian muiden opintojen lomassa jai helposti jalkoihin, silla opinnot itsessdin
ovat jo hyvin vaativia ja vievit nuorilta valtavasti aikaa ja energiaa (H1). Myos tapahtuma-
alalle nuoria kannustavassa hankkeessa on korostettu jaksamista ja kannustettu nuoria
kertomaan tarvittaessa omasta tilanteestaan ja voimavaroistaan myds harjoittelussa. Myos
hankkeessa vierailleet tapahtuma-alan toimijat ovat kertoneet hyvinvoinnin merkityksesta

alalla:
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Meidén vierailijat on mydskin tuonut esille sitd, ettd pitda huolehtia siitd omasta

jaksamisesta ja ettd burn outit on vahan liiankin yleisid [tapahtuma-alalla]. (H4)
Koulumaailmassa nuorella on koulun moniammatillinen tuki apuna tarvittaessa ja yksilon
tarpeiden perusteella voidaan, vaikka jatkaa opintoaikaa, jos opinnot eivit edisty tavoiteajassa
syysta tai toisesta. Terveys on aina tarkein, ja opiskelijalle yritetdan 16ytda omiin voimavaroihin
nidhden sopiva kuorma. Tarvittaessa opiskelija ohjataan titviimman tuen pariin, kouluasteen
mukaiseen paikaan. Esimerkiksi ammattikorkeakouluopiskelijoiden kohdalla ohjataan YTHS:n

avun pariin. (H3.)

Alan testaaminen kiytdnnossd voi olla avuksi myds omien voimavarojen tunnistamisessa.
Tyota ja vapaa-aikaa kehotetaan rajaamaan heti alusta alkaen (V9) ja samalla my6s hakemaan,

missd omat rajat menevit:

Nuorena ja uutena alalla kannattaa hieman koittaa myds rajojaan - mité jaksaa ja

mihin kaikkeen pystyy. (V10)
Yhteenvetona voidaan todeta, ettd tapahtuma-alan kokeilu kidytinnossd on tarkedd monesta
syysti. Alan kokeilun avulla nuoret saavat konkretiaa teoriatiedon tueksi. Kokeilussa he myds
saavat tietoa siitd, vastaavatko omat alaa koskevat odotukset todellisuutta. Kokeilu auttaa
arvioimaan alan soveltuvuutta itselle ja tunnustelemaan, miltd alalla toimiminen tuntuu
suhteessa omiin voimavaroithin. Tapahtuma-alan toimijoiden kannattaakin tarjota nuorille
mahdollisuuksia tutustua alaan, sillda tilli voidaan osaltaan vaikuttaa myds laajemmin
tapahtuma-alan sosiaaliseen ja kulttuuriseen kehitykseen. Tarjoamalla nuorille mahdollisuuksia
tutustua tapahtuma-alaan ja tyeldméaan, saavat myos tydeldman toimijat monenlaisia hydtyja.
Koko alaa koskeva nikyvyys on tietenkin yksi potentiaalinen hydty. Muita mahdollisia hyotyja
voisivat olla esimerkiksi harjoittelijan tai kesdtyontekijan l16ytdminen ja uusien ajatusten ja
ideoiden saanti. Haastateltava 4 kiteytti hyvin ESR-hankkeessa mukana olemisen hydtyja

tydelamin toimijoiden kannalta:

Sieltd [hankkeessa mukanaolosta] voi saada monenlaisia hyotyja. Just tillaisia
niinku than huipputydntekij6ita tai uusia verkostoja tai than litketoimintaa, tai

yleisesti nakyvyytta. (H4)
Perinteisesti ammattikorkeakoulujen organisoima hanketoiminta on siis myds yksi yhteistyon
muoto ja mahdollisuus tapahtuma-alalle oman alan nikyvyyden lisddmisessd. Yhteistyohon
liittyvid odotuksia, tavoitteita ja kokemuksia olisi mielenkiintoista selvittdida tyo- ja

elinkeinoeldmin edustajien puolelta tarkemmin, ja se voisi olla yksi mahdollinen
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jatkotutkimuksen tai kehittdmisen aihe. Seuraavaksi kerron, miten tydeldmain tutustumista

voidaan kdytdnndssi toteuttaa.

Vierailut ja ’job shadowing’

Koulumaailman ja tydeldmin valinen yhteistyd vaatii jalkautumista puolin ja toisin, mika voi
tarkoittaa, ettd koulusta kasin kdydaan vierailemassa yrityksessa, tai toisinpain yritys jalkautuu
koulumaailmaan (H1). Yritysvierailuissa voivat olla aloitteellisia joko opinto-ohjaajat tai
opettajat, tai sitten yritykset voivat kutsua vierailijoita luokseen. Korkeakoulut voivat lisdksi
solmia avainkumppanuuksia, joiden sisdltd sovitaan aina yksilollisesti (H3). Yksi tillaisen
kumppanuuden sisdlté voi olla esimerkiksi juuri yritysvierailut. Korona-aika véhensi

yritysvierailuja koulumaailmasta, mutta vierailut onnistuvat myds etdayhteyksin:

Just semmoinen oli kiva yldkoulussa (--) ma en muista mika sen nimi oli, mutta
sieltd tuli niinkun asiantuntija tai tydeldmén edustaja siis virtuaalisesti silloin vield
niinku ennen koronaa, kun e1 hirveasti ollut etdyhteyksia. (HI)
Etayhteyksin toteutettavasta nuorten ja tydeldmin vélisesta yhteistydstd on syntynyt runsaasti
hyvid kokemuksia ja nuorilla on yleensa valtavasti kysymyksid tyoeldmén edustajille (H2).
Chat-ominaisuus on timéankaltaisessa toiminnassa suosittu ja nuoret antavat sitd kautta myos
tydelamai edustaville esiintyjille paljon hyvaa palautetta:
Esiintyjét oli aivan jotenkin otettuja siitd, kuinka paljon [palautetta] he saivat ja
yleensa aina todella hyvaa palautetta sen chatin kautta, ettd mik niinku eroaa
muuten kun ajattelee noita somealustoja, niin sielldhdn saatetaan sanoa tosi
torkeitdkin asioita ja huomioita ulkonidsti, niin sielld jotenkin aina tuli
semmoinen niinku superposititvinen palaute kaikille, niin se oli kylla aika hienoa.
(H2)
Nuorten ja tyoeldmén valistd toimintaa etdyhteyksin voi myds kehittda tulevaisuutta ajatellen
ja osallistaa nuoria yhi enemman:
Vield enemman voisi niinku hyddyntéa sitd chattia, ettd se tavallaan se niinku se
koko esitys voisi perustua siihen, ettd jos me vaikka halutaan niinku demonstroida
siind vaikka joku rekrytointitilanne, tyohaastattelu tai jotain, ettd nuoret
olisivatkin ne jotka tuottaisi ne kysymykset sen chatin kautta. (H2)
Myds hankkeessa on toteutettu vierailuja, ja ne ovat pidetty yhteistyon muoto (H4). Vierailuissa
voi ndhda mitd kulisseissa tapahtuu ja ylipddtaan ammattilaisia tydssdin (H4). Samaa voi ndhda
my0s job shadowing -paivissi, niin sanotusti ammattilaista varjostamalla. Job shadowing on

matalan kynnyksen toimintaa, jossa nuori padsee seuraamaan esimerkiksi yhden tydpaivin ajan

tydelamissad toimivan ammattilaisen paivan kulkua (H1).
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Harjoittelut

Erilaiset tydelamiddn tutustumisen jaksot ja harjoittelut ovat tirked osa tapahtuma-alan
kokeilemista kdytdnnossa. Harjoitteluita jarjestetddn osana eri kouluasteiden opetusta, mutta
my0s koulutuksen ja tyoeldmén ulkopuolella oleville, esimerkiksi hankkeessa mukana olleille
nuorille (H4). Haastateltavan 4 edustamassa hankkeessa nuoret tutustuivat tapahtuma-alaan
vapaaehtoisen tyoharjoittelun valitykselld. Harjoitteluun osallistuivat 1dhes kaikki hankkeessa
mukana olleet nuoret ja harjoittelu raataloitiin tiysin nuoren eliméantilanteen sopivaksi:
Sithen nyt ei ollut mitdén silleen minimivaatimuksia tai mitaén, etta sai tehda
silleen oman tilanteen mukaan, kun meilla oli osa silleen ty6ttomii ja osa eli
niinku tuilla ja muuta. Niin osa e1 voinut sitten tehda palkkatyota ja osalle taas se
palkkatyd olisi ollut hyva ja ndin, niin vdhén silleen omien tarpeiden mukaan
kaikki sa1 hommata harjoittelupaikat.” (H4)
Joustavat harjoittelujarjestelyt toimivat hyvin hankkeessa, jossa mukana olleet nuoret saivat
lisdksi suorittaa myos erilaisia passeja ja kursseja, kuten anniskelu- ja hygieniapassin ja
jarjestyksenvalvojakortin. Naiden ilmaisuudesta hankkeessa nuoret olivat kiitollisia ja paasivat

hyodyntamain opittua heti harjoitteluissaan (H4).

Perusopetuksen opinto-ohjaukseen kuuluvat TET-jaksot littyvédt kiintedsti opetukseen
(Opetushallitus 2023d, 18). TET-harjoitteluissa nuoret padsevat nimen mukaisesti tutustumaan
tydelamidn. Osa nuorista ei saa itsendisesti hankittua TET-paikkaa, opintoithin tai muuhun
toimintaan kuuluvaa harjoittelupaikkaa, joten opinto-ohjaajat ja muut nuorten kanssa

tyoskentelevit voivat olla tdssé tukena (H1; H3; H4).

Mielenkiintoinen tydeldméan tutustumisen muoto on NYTin vuosittain jirjestima maailman
suurin etiTET, johon osallistui vuonna 2023 jo yli 8500 opiskelijaa ympéari Suomen. Kyseessa
on yldkoululaisille, lukiolaisille ja ammattiin opiskeleville suunnattu digitaalinen tydeldmaan
tutustuminen, jossa kuullaan eri alojen toiminnasta ja tydeldmaistd erilaisten yritysten ja
uratarinoiden avulla. EtATET on suunnattu nuorten lisdksi myds opettajille ja opinto-ohjaajille.

(STT 2023.)

Vapaaehtoistyo

Tapahtuma-alalla on pitkét perinteet vapaaehtoistoiminnan jarjestimisessd. Vapaaehtoisuus ei
korvaa liitketoimintaan liittyvaa tydvoimaa, vaan tdydentaa alaa ja sen monipuolistaa tarjontaa.
Vapaaehtoistyd Suomessa on arvoltaan noin 3,2 miljardia euroa vuosittain (Kansalaisareena

2023), eli mistddn pienimuotoisesta toiminnasta ei ole kyse. Tapahtuma-alan osuutta tista
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kokonaissummasta e1  tiettdvdsti ole eritelty. Tapahtuma-alalla osallistuminen
vapaaehtoistyohon ndhdaan ennen kaikkea mahdollisuutena tutustua alaan:
Jos nuori, tai miksei vanhempikin, haluaa matalalla kynnyksella paasta
kurkistamaan tapahtumajarjestimisen kulisseihin, on Suomessa paljon

vapaaehtoisvoimin pyorivid, suuria tapahtumia. Suosittelen lampimasti nithin
tutustumista ensin. (V8)

Kannattaa tehdi vapaaehtoistydtd apukisind erilaisissa tapahtumissa, niisti saa
peruskasityksen kenttéitydsta ja erityisesti kannattaa tehda vapaaehtoistydtd myos
vaativammissa ennakkotehtdvissi, kuten kumppanihankinnassa, markkinoinnissa
ja suunnittelussa, niin saa kokonaiskuvan tuotannoista, mutta vastuu
kokonaisuudesta on rajoitetumpi kuin jos olisi heti vastaava tuottaja. (V7)
Alan kokeileminen vapaaehtoistyon kautta onnistuu matalalla kynnykselld: talkootydlla
oppinu jotain hommasta, kun kattellu sivussa ja kantanukkin joskus jotain” (V3). Parhaassa
tapauksessa vapaaehtoistyon avulla on myos mahdollisuus tyollistya:
Kaikista ideoista kannattaa aina keskustella 44neen ihmisten kanssa ja tapahtumiin
kannattaa menna talkoolaiseksi — voi olla, ettd juuri oikeat yhteistydkumppanit

loytyvit yllattaen kahvipdydan toiselta puolelta, ja vaikkapa tapahtumatalkoissa jo
tutuksi tulleita henkil6itd on aina helpompi pyytaa palkkatoihin. (V27)

Alalle paadytaan sattumalta, kontaktien ja vapaaehtoistyon kautta. Tyonna itsesi

siis talkoolaiseksi tapahtumiin ja sita kautta voit saada toita. (V4)
Koulumaailmassa ja nuorten parissa vapaaehtoisty0 ndyttaa haastatteluaineiston valossa sen
sijaan olevan hyvin pienessd roolissa. Vapaaehtoisty6td voidaan toki opinnollistaa, eli
esimerkiksi vapaaehtoistydhon osallistumisesta tai sithen liittyvdan koulutukseen
osallistumisesta voidaan hyviksilukea opintopisteitd tai lukiokurssin (H1). Vapaaehtoistyon
tekeminen on kuitenkin padsaantoisesti kiinni opiskelijan omasta aktiivisuudesta, eikd siithen

esimerkiksi tavallisissa lukioissa erityisesti kannusteta (H1).

Tyovoimapulaan ja alalle tyypilliseen péatkatydldisyyteen voitaisiin osin jopa vastata
tyollistamalla hyvakuntoisia opiskelu- ja tydeldméan ulkopuolella olevia nuoria, osatydkykyisia,
ensikertalaisia ja muilla tavoin tydttdmyysuhan alla olevia videstéryhmid. Esimerkiksi
Helsingin kaupunki ja ME-sditid valittdvat nuorta tydvoimaa tapahtumiin jo nyt Job'd-
ohjelman kautta (Nuorten Helsinki 2023a). Vapaaehtoistyd voisi mahdollisesti toimia porttina
my0s nidihin edelld mainittuihin ty6llistymisen muotoihin. Esimerkiksi vuosina 20162017
toteutetussa ESR-rahoitteisessa Festariporssi-hankkeessa koulutettiin syrjaytymisvaarassa
olevia 15-29-vuotiaita vapaaehtoisiksi festivaaleille. Festariporssissd mukana olleista nuorista

noin 89 % koki, ettd Festariporssissi opituista taidoista on hydtya tulevaisuudessa. Noin 80 %
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koki, ettd mukana oleminen paransi tyd- ja koulutusmahdollisuuksia. My0s sosiaalisia hyotyja
syntyi; noin 67 % sai lisdd itsevarmuutta, noin 60 % sai uusia kavereita ja noin 46 % oli
aikaisempaa aktiivisempi. (Lindholm 2018, 82.) Mielenkiintoista on myds, ettd Festariporssissa
mukana oleminen vaikutti hyédyttdvin sitdi enemmén nuoria, mitd vdhemmin heilld oli
koulutusta. Samoin ty6ttomét osallistujat hyotyivat Festariporssistd muita ryhmid enemmén.

(Lindholm, Iso-Aho & Simovaara 2018, 85-86.)

Toisaalta tapahtuma-alan tyo on raskasta ja nopeatempoista, mutta samalla tarjoaa virikkeit ja
sosiaalisuutta. Vapaaehtoisuudella ja muulla matalan kynnyksen osallistamisella on
mahdollisuus lisdtd védeston hyvinvointia ja vahvistaa kuuluvuuden tunnetta (Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos 2023). Kansalaisareenan toteuttamassa vapaaehtoisten kyselyssa selvisi,
ettd vuonna 2023 88 % vastanneista koki vapaaehtoistoiminnan lisdnneen heidin sosiaalisia
kontaktejaan ja melkein 60 % koki sen myds vdhentdneen yksindisyyttd. Kuitenkin jopa 53 %
vastaajista, jotka ovat aikeissa vahentdd tai lopettaa vapaaehtoistoimintaan osallistumisen
kertoivat, ettd vapaaehtoistoiminta kuormittaa heitd. Kaiken kaikkiaan wvapaaehtoistydn
mahdollisuuksia tapahtuma-alalle tutustumiseen erityisesti nuoret kohderyhmind olisi
kiinnostavaa tutkia tarkemmin, ja timd on myo6s yksi mahdollinen jatkokehittdmisen aihe.

(Kansalaisareena 2023.)

7.5 Yhteenveto

Tamén opinndytetyon tavoitteena oli mahdollistaa tapahtuma-alan tunnettuuden lisdaminen
opinto-ohjauksessa. Asetin nelji tutkimuskysymysta, joihin etsin vastauksia haastatteluiden ja
kyselyn avulla. Ensimmadiseen tutkimuskysymykseeni, eli millaisista toimijoista opinto-
ohjauksen verkostot muodostuvat, 10ytyl runsaasti vastauksia. Haastatteluiden perusteella
muodostui kuva laajoista opinto-ohjauksen verkostoista, joiden pédédtoimijoita ovat kuvion 8
mukaisesti nuoret, koulumaailma ja ohjaustyd sekd tydelamia edustavat tahot. Ohjaustyota
tehddan niin organisaation sisdisissd kuin ulkoisissa verkoissa, joten tapahtuma-ala voi lisata
nikyvyyttddn opinto-ohjauksessa toimimalla suoraan opinto-ohjauksen kanssa, tai toimimalla
ohjauksen verkostoihin kuuluvien toimijoiden kanssa. Koulumaailman sisilla opinto-ohjaajat
toimivat yhteistydssd nuoren ja timén laheisten lisdksi opettajien, rehtoreiden ja oppilashuollon
tiimin kanssa. Toiset oppilaitokset, opiskelija- ja ainejarjestdt sekd opinto-ohjaajien
paikallisjarjestot ovat myods osa ohjauksen verkostoja. Koulumaailman ulkopuolella olevia

toimijoita ja yhteistyokumppaneita 16ytylr myos paljon. N&itd ovat esimerkiksi kunnat,
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tydelami- ja  yrittdjyyskasvatusta tarjoavat toimijat, hanketoimijat, toimialaliitot,

Opetushallitus, Tyo- ja elinkeinoministerid, ohjaamot seka nuorisotydn toimijat.

Vastaus toiseen tutkimuskysymykseeni, eli millaista tyo- ja elinkeinoeldmin ja opinto-
ohjauksen vilinen yhteistyd on, on lyhyesti kiteytettynd, ettd yhteistyd on monipuolista ja
moniammatillista. Yhteistyd perustuu tiedon jakamiseen verkoston toimijoiden vélilla. Opinto-
ohjauksessa tulee olla ajan hermolla tai mieluummin edellé tydelamén tulevia tarpeita koskien.
Tata varten ohjaustyotid tekevien tulee jatkuvasti paivittdd osaamistaan tyoeldamiin liittyen.
Opinto-ohjaajille jarjestetddn tyoeldméa koskevia koulutuksia ja verkostotilaisuuksia, joiden
lisdksi myds netistd haetaan tietoa tydeldmasti. Opinto-ohjaajat ovat uteliaita oppimaan uutta
ja yhteisty6 heidan kanssaan on hedelmallistd. Tapahtuma-alalla toimivien organisaatioiden,
kannattaa proaktiivisesti ottaa selvdd, millaista tydeldméayhteisty6td opinto-ohjaajille
jarjestetdan esimerkiksi omalla toimialueella, ja 14hted mukaan toimintaan alan tunnettuuden
lisaamiseksi.

Tiedonhankinta esimerkiksi eri toimialoista perustuu osittain opinto-ohjaajan omaan
aktitvisuuteen, eiviatkd toimialat ndy opinto-ohjauksessa keskenddn yhdenvertaisesti.
Suuremmilla toimialaliitoilla on mahdollisuus panostaa enemmén nakyvyyteen, jolloin myds
nikyvyys opinto-ohjauksessa on suurempaa kuin niill4 aloilla, joilla ei ole vastaavaa panostusta
brandityohon. Tastd esitin aiemmin alaluvussa 7.1 esimerkkind Energiateollisuus ry:n ja
Nuorten Akatemian vilisen Energiamaailma-hankkeen, jonka lopputuotoksena toteutettiin peli,
oma TET-malli ja kouluvierailut (Nuorten Akatemia 2023b). Myds Tapahtumateollisuus ry:114
on mahdollisuus rakentaa nikyvyyttd opinto-ohjauksen parissa esimerkiksi hankkeen tai muun

yhteistydprojektin avulla.

Yhteistyotd opointo-ohjauksen ja tyo- ja elinkeinoeldmin vililld tehdddn paljon, mutta
mahdollisuuksia tehdd vieldkin enemmén on. Yhteistydn muotoja ovat erilaiset vierailut, job
shadowing ja harjoittelut, joita tydeldméatoimijat tarjoavat nuorille. Tapahtuma-alalla toimivat
kannustavat kokeilemaan tapahtuma-alaa juuri harjoittelun tai vapaaehtoistyon kautta. Alan
kokeileminen on tirkedi, jotta nuori saa késityksen alan soveltuvuudesta itselle ja omille
voimavaroillensa. Kokeilu auttaa nuorta myods saamaan tietoa, vastaavatko alaa koskevat
odotukset todellisuutta. Kuten myd6s edelld mainitussa Energiamaailma-hankkeessa (Nuorten
Akatemia 2023b) tuotettiin lopulta useita malleja, joita voidaan hyodyntdd alaan
tutustumisessa, voidaan Tapahtumateollisuus ry:ssd myds pohtia mahdollisuuksia luoda
vastaava oma malli, esimerkiksi TET-malli, jota myds eri tapahtuma-alan toimijat voivat

toiminnassaan jalkauttaa.
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Haastattelu- ja  kyselyvastauksista  loytylr  yhtendinen  nidkemys  kolmanteen
tutkimuskysymykseeni, eli miti kertoa nuorille tapahtuma-alasta? Nuorille on tirkea kertoa
aluksi tapahtuma-alasta ylipaataan, eli esimerkiksi misti toimijoista ala muodostuu, millaisia
tapahtumia on olemassa ja miten tapahtumia jarjestetdan. Erityisen tirkedd on kuvata alan
ammatteja ja tydtehtavid konkreettisesti, ja nayttda tydarkea, jotta nuoret saavat kisityksen alan
monipuolisuudesta ja mahdollisuuksista. Esimerkiksi tapahtuma-alan méérittelystd kertova
kuvio 2 (Tapahtumateollisuus ry 2023h), jossa on listattuna tapahtumatyyppeja, -genreja ja
elinkeinoja, e1 haastatteluiden perusteella ole vield ole riittivan konkreettinen kuvaus alasta.
Haastatteluissa kuvailtiin (H1), etteivét asiantuntijatydt avaudu nuorille sellaisenaan, joten
voisi ajatella, ettd mydskdidn kuviossa 2 esitetyt tapahtumaelinkeinoissa mainitut erilaiset
palvelut eivit sellaisenaan avaudu nuorille. Esimerkiksi kuviossa 2 esitettyéd tapahtumatilojen
vuokrausta elinkeinona voisi tarkentaa kertomalla ja ndayttamalld, millaisia tapahtumatiloja on,
ketkd omistavat tapahtumatiloja, millaista toimintaa tapahtumatiloissa on, ja kuka niitd vuokraa
ja kenelle. Tapahtumateollisuus ry (2023b; 20231) on tehnyt tillaista alaa selventdvai tyota
paljonkin erilaisten tutkimusten, kuten osaamistarvekartoituksen muodossa, ja selventanyt

alaan liittyvii asioita esimerkiksi sosiaalisen median julkaisuissa. Tata tyota kannattaa jatkaa.

Tapahtumatydn luonnetta voi kuvailla nuorille muun muassa kertomalla tydajoista, -tahdista,
tyollistymisen tavoista, tydsuhteiden muodoista ja palkkauksesta. Alalle voi tulla monia reitteja
ja urakehitys voi olla nopeaakin. Opinto-ohjauksessa hyddynnetddn erilaisia uratarinoita, ja
tapahtuma-alalla toimivien kannattaakin kertoa myds koulutus- ja urapoluistaan nuorille, jos
mahdollista. Tapahtuma-alalla voi hyodyntdd monipuolisestt muiden alojen osaamista ja
painvastoin. Tapahtuma-alalla opitaan paljon kdytdnndssa, ja titd voi hyddyntdd myds omassa
urakehityksessi ja uusien taitojen opettelussa. Tarkeda alakohtaista tietoa nuorille ovat myos
luontaiset ominaisuudet, joista tapahtumatyossi on hyotya, sekd osaaminen, jota voi opetella ja
kehittdd. Tapahtuma-ala perustuu verkostoihin, joten sosiaalisista taidoista on hyotyd. Muita
alalla hyddyllisia ominaisuuksia ovat muun muassa luovuus ja kyky sietdd keskenerdisyytta.
Yleisia alalla vaadittavia tydeldmataitoja ovat ongelmanratkaisu-, neuvottelu-, johtamis- ja
projektinhallintataidot. Alakohtaista osaamista ovat esimerkiksi taloustaidot, lakiosaaminen,

tekniikkaosaaminen, turvallisuus- ja hankintaosaaminen.

Neljds ja viimeinen tutkimuskysymys oli, ettd miten tapahtuma-alasta kannattaa viestid
nuorille. Tydelamista tulee kertoa nuorille rehellisesti ja positiivisesti, ja tyoelaméén liittyvan
puheen sdvylld on merkitystd. Tapahtuma-alaa koskevat negatiiviset ja positiiviset kuvaukset

voivat olla molemmat yhti totta, joten nama tulisi tuoda molemmat esiin. Tapahtumatyén
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kuvauksella e1 saa pelotella nuoria, vaan pédinvastoin tarkoitus on herdttdd kiinnostusta ja
mnostusta ldhted kokeilemaan alaa itse. Selvisi, ettd nuorten kanssa toimiessa
vuorovaikutuksessa jaettu tieto on tehokas tapa kertoa tyoelamasti. Jos tietoa jaetaan nuorille
videon muodossa, tulee videoiden olla lyhyiti ja kestoltaan maksimissaan yksi-kaksi minuuttia.
Tarinallisuutta kannattaa hyddyntda viestinndssd, koska se auttaa konkretisoimaan tietoa.
Tapahtuma-alalla toimivilla on monia tapoja vaikuttaa sithen, ettd nuoret kiinnostuisivat alasta.
Esimerkiksi edelld mainittua tarinallisuutta kannattaa hyodyntda, samoin kuin kumppanuuksia.
Alan esilletuonnissa voidaan kayttdd tunnettuja kasvoja ja lisdtd kiinnostavuutta myds
oppimisympéristéon vaikuttamalla. Vo1 olla kannattavaa tuoda nuoret ulos koululuokista

tapahtumapaikoille ja nédin heritella kiinnostusta heissé ihan uudella tavalla.
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8 NAKYVYYSOPAS TUOTOKSENA

Tamén opinndytetydn tavoitteen ja aineiston pohjalta syntyi lopputuotos, joka on tapahtuma-
alan toimijoille suunnattu nikyvyysopas. Tuotoksen otsikko on: “Kuinka lisdtd tietoutta
tapahtuma-alasta opinto-ohjauksessa? — Nikyvyysopas tapahtuma-alalle”. Opas 16ytyy
opinnéytetyon liitteesta 3.

Tamén opinndytetyon tarkoituksena oli mahdollistaa tapahtuma-alan tunnettuuden lisdaminen
opinto-ohjauksessa, ja tdima ndkyvyysopas toimii tydkaluna tdhdn. Nakyvyysopas on tehty
opinnéytetyon tilaajan tarpeita ajatellen, ja oppaan kohderyhmii ovat Tapahtumateollisuus ry
ja sen jasenet. Opas on luotu Canva-ohjelmalla esityspohjalle, josta se on tallennettu pdf-
muotoon tiedoston jakamisen helpottamiseksi. Opasta voidaan tarvittaessa paivittda julkaisun

jalkeen, esimerkiksi siitd mahdollisesti alalta saatavan palautteen pohjalta.

Kerron lukijalle alussa mikd opas on, ja miksi se on tehty. Motivoin saatesanoissa alan
toimijoita tekemaan niakyvyystyota samoin perustein, kuin tissa opinndytetydssa olen kertonut
tapahtuma-alan tunnettuuden lisddntymisen hyodyistd. Jotta kynnys oppaan kiyttéonottoon

olisi mahdollisimman matala, kirjoitin oppaan alkuun myds ohjeet, kuinka opasta kdytetaan.

Oppaan sisillot on luotu taysin tAméin opinndytetyon tutkimustulosten pohjalta. Olen hieman
jarjestellyt niitd toki uusiksi, jotta opas palvelee parhaiten juuri kohderyhméiinsia. Oppaan
ensimmaisessd osiossa luettelen opinto-ohjauksen verkostojen toimijoita sen pohjalta, mita
tutkimuksessa selvisi. Osioon on listattu koulutuksen toimijoita yleistasolla, oppilaitosten
henkilokuntaa ammattinimikkeiden tasolla, tydeldma- ja yrittdjyyskasvatusta jarjestavii tahoja,
nuorisotydn ja vapaaehtoistyon kentdn toimijoita ynnd muita, sekd tyo- ja elinkeinoelamén
toimijoita. Toimijalistaus on suuntaa antava ja hyvin yleispateva kartta, joka opastaa ohjaustyon
verkoston toimijoiden luo. Listaus on yleispiteva, jotta se el vanhene heti, ja jotta sitd voidaan
hyodyntdd ympari maan. Oppaan kayttdjan tulee siis itse tdydentdd listausta hankkimalla

lisdtietoja er1 toimijoista esimerkiksi juuri omalla paikkakunnalla.

Oppaan toisessa osiossa kuvailen missad ja miten tapahtuma-alaan liittyvaa tietoisuutta voi
lisdtd. Téssd osiossa listaan yhteistydbn muotoja sen perusteella, mitd aiheesta ilmeni
tutkimusprosessin aikana. Olen jarjestdnyt timén osion listat vield kahteen osaan, joiden otsikot
viittaavat toimintaan osallistumiseen ja toiminnan jirjestimiseen. Kolmas osio keskittyy
tapahtuma-alaa koskevaan sisadltoon, eli mité alasta voi kertoa opinto-ohjauksen verkostoissa.
Tamén luvun sisillot perustuvat pitkélti kuvion 9 sisdltoihin. Osiossa kuvailen melko tarkasti,

mita kaikkea tapahtuma-alasta voi kertoa. Tyon luonteen, alan vaatimuksien ja urakehityksen
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lisdksi nostin omaksi osiokseen tdssd sen, mitd tapahtuma-alan ty6 parhaimmillaan voi olla ja
mitd tyd voi antaa. Tami koostuu kyselyvastausten positiivisista tapahtuma-alaa koskevista
kuvauksista. Toivon, ettd osio kannustaa pohtimaan tapahtuma-alaa positiivisessa valossa ja

auttaa kertomaan siitd positiivisesti.

Neljdnnessa osiossa kerron vinkkeja viestin sisdltdéon ja savyyn, eli miten tapahtuma-alasta voi
kertoa rehellisesti mutta positiivisesti. Listasin tdhdn my0s lyhyesti tietoa viestin mahdollisista
muodoista, kuten videoformaatista. Kaikki tdmikin tieto perustuu tutkimustuloksiin.
Viidennessa ja viimeisessd osiossa esitdn vield omia tutkimusprosessin aikana syntyneita ja
hautuneita ideoita tapahtuma-alan ja opinto-ohjauksen viliseen yhteis- ja ndkyvyystyohon.
Osion otsikon mukaisesti ndimé ovat i1deoita tapahtuma-alalle toteutettavaksi ja ehdotuksia

nikyvyystyon muodoista, joita alalla toimivat voivat vapaasti jatkokehittda ja hyodyntaa.

Opas luovutetaan tyon tilaajan, eli Tapahtumateollisuus ry:n kiytt66n. Oppaan jalkauttamisesta
on kiyty alustavaa keskustelua tyon tilaajan kanssa, ja suunnitelmaa tarkennetaan vield timéan
tyon valmistuttua. Yksi vaihtoehto on jarjestda esimerkiksi jaseninfo Tapahtumateollisuus ry:n

jasenille, jossa esitellddn opasta ja sen kdyttéonottoa.
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9 POHDINTA

Tasta opinnaytetyosta tuli varsin laaja ja kattava kuvaus tapahtuma-alan ja opinto-ohjauksen
valisen yhteistyon mahdollisuuksista. Tyd on pitkd, vaikka karsin siitd paljon vield
viimeistelyvaiheessakin pois. Pituutta tulee etenkin kuvioista ja sitaateista, joita olen kiyttanyt
runsaasti tukemaan muuta tekstid. Koko opinnaytetydprosessissa ehdottomasti suurin haaste oli

tyon rajaaminen, koska uutta mielenkiintoista tietoa verkostoon liittyen 16yty1 jatkuvasti.

Verkostojen tutkiminen on ollut darimmaéisen mielenkiintoista ja ajatuksia heréttdvaa, mutta
samanaikaisesti myds kuluttavaa jatkuvan uuden tiedon ja uusien asiayhteyksien darelld. Jos
tekisin opinndytetyon nyt uusiksi, valitsisin varmasti saman aiheen uudestaan, koska itsed
kiinnostavan aiheen parissa jaksaa tyoskennelld. Tiesin aiemmista kokemuksista, ettd
opinnéytetyon rajaaminen on sen onnistumisen kannalta olennaista. Kun tyon punainen lanka
tuntui tutkimusprosessissa katoavan, muistutin itseédni siitd, mika on oleellista juuri tissa tyossa.
Tama auttoi selkeyttiméin ajattelua, ja toivon, ettd punainen lanka vélittyy lopputuloksessa

myos lukijalle.

Arvioin tdssd luvussa tutkimuksen toteutusta ja lopputuotosta. Viimeiseksi kerron
tutkimusprosessin aikana syntyneistd ideoista ja ehdotuksista, jotka voivat toimia
tulevaisuudessa tehtidvien kehittimistéiden innoittajana ja Tapahtumateollisuus ry:n toimintaa

ohjaavina ideoina.

Tutkimuksen toteutuksen arviointi

Tutkimusprosessin alkuvaiheessa halusin haastatella opinto-ohjaajia, mutta paadyin
laajentamaan haastateltavien taustoja, silld opinto-ohjaajia oli vaikea saada haastateltavaksi.
Lopulta haastateltavien monipuoliset taustat opinto-ohjauksesta, tydeldami- ja
yrittdjyyskasvatuksesta sekd hankemaailmasta onnistuivat tuomaan lisdarvoa tutkimukselle.
Haastateltavien monimuotoisuus auttol nimittdin laajentamaan nédkékulmia niin nuorten,
koulumaailman kuin tydeldmén osalta ja ymmartimaan niiden kokonaisuutta syvallisemmin
verrattuna sithen, ettd kaikki haastateltavat olisivat olleet taustaltaan opinto-ohjaajia.
Haastattelut sujuivat muilta osin oikein hyvin, mutta haastattelukysymykset olisin voinut
muotoilla paremmin. Tdma kavi 1lmi haastatteluissa, joissa tuli tarvetta tarkentaa kysymyksia
haastateltaville. Keskustelemalla 16ysimme kuitenkin yhteisymmaérryksen, vaikkakin
esittimani kysymys olisi ollut alkujaan litan epamairdinen. Puolistrukturoitu menetelma oli siis
hyva valinta tiltd kannalta, silli se mahdollisti tutkimuskysymysten poisjittimisen ja

lisddmisen tarpeen mukaan. Niin jilkikdteen ajateltuna osasyynd hyvin yleisluontoisiin
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kysymyksiin oli se, etten vield siind tutkimuksen vaiheessa ymmaértanyt tutkimuksen kohdetta
yhté laajasti kuin tutkimuksen paatyttya, enka siksi myodskdan osannut esittdd vield tarkkoja
kysymyksia.

Kyselylomakkeella kerdtyt vastaukset tapahtuma-alan toimijoiden kokemuksista yllattivat
minut positiivisesti, silli vastausten sisiltd oli hyvin kattavaa ja tarkkanikoistd kuvailua alasta.
Toki néin jélkikdteen voi miettid, ettd miksi tima yllatti minut, koska vastakohtana olisivat
olleet epamdiirdiset ja kapeandkoiset vastaukset, joita en mydskddn odottanut. Ehka siis
yllattdva-sanan sijaan minun pitaisi kdyttaa ilahdutti-sanaa, eli kyselyvastausten sisiltd ilahdutti
runsaalla sisdllollaan. Kyselyvastausten analysointi sujui mutkitta, koska vastaajat kertoivat
usein hyvin samankaltaisista asioista vastauksissaan. Joukkoon mahtui myds yksi kommentti,
jossa kerrottiin, ettd kysymystd (mitd olisit itse halunnut tietdd tapahtuma-alasta opinto-
ohjauksessa) el ymmarreté:

En ymmarréd kysymysta... onko siis tillainen jo olemassa? En tarvitse tata tietoa,
joten en ole koskaan halunnut tietaa tista... (V6)

Tamd osoittaa anonyymin kirjallisen kyselyn heikkouksista verrattuna johonkin
vuorovaikutusta sisaltivaan tutkimusmenetelméin, kuten haastatteluun. Haastatteluissa oli
mahdollista tarkentaa ja selventdd kysymyksid tarvittaessa, mutta kyselyssd tdhdn e1 ole
mahdollisuutta. Pddsddntoisesti keskenddn samoja teemoja sisdltdvistd vastauksista voisi
kuitenkin paatella, ettd kyselyssd esitettyjen kysymysten muotoilu oli than onnistunutta, ja

valtaosa vastaajista ymmérsi ne keskendén samoin tavoin.

Toteutin haastatteluissa mahdollisimman suuren anonymiteetin periaatetta, mutta
haastateltavien roolin laajentuessa opinto-ohjaajista myds muihin asiantuntijoihin aloin
kyseenalaistamaan valintaani anonymiteetin osalta. Valitsin anonymiteetin alun perin, silld
anonymiteett: mahdollistaa asioista puhumisen suoraan ja esimerkiksi mahdollinen kritiikki voi
olla helpompaa esittdd anonyymina kuin omalla nimella. Vield analyysia tehdessdnikin pohdin
asiaa, silld haastateltavien esiintyminen omina itsendin ja asiantuntijoina voisi lisitd tyon
konkreettisia kytkoksid koulu- ja tydelamiin ja lisdtd tyon vaikuttavuutta ja uskottavuutta.
Lisdksi nimilld esiintyminen mahdollistais1 myds haastatteluissa esiinnousseiden hyvien
kdytantdjen, edustettujen organisaatioiden ja yhteistyon muotojen esilletuonnin tydssa niiden
oikeilla nimilla. Huolellisen harkinnan jdlkeen paadyin kuitenkin sailyttimaén haastateltaville
luvatun anonymiteetin sen sijaan, etti olisin kysynyt heiltd lupaa tuoda heidan vastauksensa
nimilla ty6hon. Valitsin toimia ndin, koska tutkimusprosessi oli sen verran pitka, ettd mielestani

e1 ollut endd kohtuullista odottaa haastateltavien muistavan keskustelujemme sisilto;a usean
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kuukauden jilkeen haastatteluiden toteutumisesta. Jos toteuttaisin tutkimuksen nyt uudelleen,
pyytaisin heti, ettd haastateltavat asiantuntijat esiintyisivét tydssd omilla nimilldan. Vaikka
paadyinkin nyt pitimiidn anonymiteetistd kiinni, oli hyvien kéytdntdjen ja esimerkkien
esilletuonti tydssd lopulta mahdollista anonymiteetista huolimatta esittimalld niita

lopputuotoksessa ilman tarkempia kytkosta tiettyyn haastateltavaan.

Tutkimuksen lopputuotoksen arviointi

Onnistuin kokoamaan tutkimustuloksista olennaiset elementit lopputuotoksena syntyneeseen
nikyvyysoppaaseen. Oppaan lopussa esitin muutamia opinndytetydprosessissa syntyneiti
ideoita konkreettisista ndkyvyystyohon tahtddvista toiminnoista ja jopa tapahtumalaboratorio-
nimisen konseptiehdotuksen. Nikyvyystyon konseptointi ja toteuttamisen suunnittelu jaavéat
Tapahtumateollisuus ry:n ja alan toimijoiden vastuulle. Toivon, ettd nikyvyysoppaasta on alalle
konkreettista hyotya, ja ettid alan toimijat rohkeasti ldhtevit kokeilemaan ja luomaan erilaisia

tapoja toimia yhdessa opinto-ohjauksen ja nuorten kanssa.

Tarve tille opinndytetydlle syntyi tapahtuma-alan ajankohtaisesta tydvoimapulasta, joka
teemana littyy alan taloudelliseen kestdvyyteen. Opinnédytetydssd kuitenkin on elementteja
my0s sosiaalisesta kestdvyydesti, josta, kuten aiemmin mainittu, on viime vuosina kirjoitettu
useita opinndytetditd. Osaltaan myds tAma opinndytetyd lisdsi tietoisuutta tapahtuma-alan
sosiaalisen kestdvyyden teemasta, mutta télld kertaa nuorten ja alalle tulevien ndkdékulmasta.
Sen sijaan ekologisen kestdvyyden teemat jaivat tyossd vahille huomiolle, vaikka ne ovat
tarkeitd. Suosittelenkin siis, ettd ekologisen kestdvyyden ndkokulmia tuotaisiin mukaan
tulevissa yhteistdissd nuorten, ohjauksen verkostoissa toimivien tahojen ja tapahtuma-alan

valilla.

Opinniytetydprosessin lopulla esittelin tyota ja siind syntynyttd nikyvyysopasta tyon tilaajalle.
Esittelyvaiheessa lopputuotos oli vield keskenerdinen, joten kuvailin sen sisaltojd suullisesti,
kun kirjallinen muoto e1 vield ollut valmis. Tydn tilaaja piti opinnédytetyota ajankohtaisena ja
tarpeellisena. Kaiken kaikkiaan opinndytetyd liittyy monelta osin tapahtuma-alaa koskeviin
ajankohtaisiin keskusteluihin, joihin Tapahtumateollisuus ry aktiivisesti osallistuu. Tuotosta
voivat hyddyntda niin Tapahtumateollisuus ry kuin sen jdsenet. Tamin tyon valmistumisen
jalkeen suunnittelemme viela tarkemmin oppaan jalkautusta ja siitd viestimistd yhdessa tilaajan

kanssa.
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Ideoita jatkoon

Suurin ero ohjaustyotd ja tyoeldmada edustavien tahojen ja tapahtuma-alan toimijoiden
kertomusten valilla liitty1 vapaaehtoistydhon tapahtuma-alan testauksessa. Koulumaailmassa
luonnollisesti opastetaan nuoria virallisiin  harjoitteluthin  ja  tutustumaan muilla
perinteisemmilld tavoilla tydeldmaan. Tapahtuma-alalla on kuitenkin pitkdt perinteet
vapaaehtoisty0ssi, ja sitd suositeltiin matalan kynnyksen vaihtoehtona alan kokeilemisessa.
Vapaaehtoistyohon ei vilttadmatta ja4 nuorilla aikaa ja energiaa opintojen ollessa jo sellaisenaan
vaativia. Vapaaehtoistyotd voidaan kuitenkin integroida myds opetukseen, kuten esimerkiksi
[B-lukioissa tehdadan, ja vapaaehtoistyolla on potentiaalia niin tapahtuma-alan nakyvyystyon
valineend kuin nuorten hyvinvoinnin edistdjani. Aiheen tutkimista kannattaa siis jatkaa

tulevaisuudessa.

Konkreettisen ndkyvyystyon tekemiseksi tarvitaan suunnitelma, koska nakyvyysopas ei viela
sellaisenaan toimi riittivdn konkreettisena suunnitelmana. Nikyvyysopas voi toimia
suunnitelman pohjana, ja sen sisiltdjd voidaan kytked myds jo olemassa olevaan toimintaan.
Opinto-ohjaukseen liittyvad ndkyvyys- ja brindityotd varten olisi hyddyllistd kartoittaa
tarkemmin myds muiden toimialaliittojen toimintaa opinto-ohjauksen saralla. Teknologian ja
digitaalisuuden hyddyntdminen ovat tulevaisuuden kannalta olennaisia teemoja tapahtuma-
alalla ja opinto-ohjauksessa. Digitaalisuuden hyddyntdminen toimialan ndkyvyystydssd on

aihe, jota olisi myds hyodyllista selvitta lisaa.

Lopuksi opinto-ohjaus on vain yksi osa elinikdisen oppimisen ja ohjauksen kenttdd, joka
koskettavaa nuoria paljon laajempaa joukkoa eri-ikéisid ja erilaisissa eliméantilanteissa olevia
henkil6itd. Tapahtuma-alalle voidaan kouluttautua ja hakeutua tyoskentelemaan myds muulloin
kuin nuorena, ja seuraavaksi olisi tarkedd kohdentaa tapahtuma-alan tunnettuuden lisdamista,

tutkimusta, kehittimista ja nakyvyystyotd myos télle laajemmalle kohderyhmadlle.
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LIITTEET

Liite

1. Haastattelurunko

Kerro lyhyesti timédnhetkisesta tyostasi.

Mitka ovat tarkeimpia sidosryhmidsi?

Miten ja misté saat ajankohtaista tietoa tyd- ja elinkeinoelaméasta?

Millaista tyd- ja elinkeinoeldmain liittyvad materiaalia hyddynnét tydssasi?
Mista hankit timan materiaalin tai mistd mieluiten hankkisit sen?

Millaista sinun ammattiryhmasi ja tyd- ja elinkeinoelaméin vélinen yhteistyd on?
Millaisia yhteistyon muotoja on olemassa?

Millaisia odotuksia tai toiveita sinulla on tyd- ja elinkeinoeldmii/tapahtuma-alaa

edustaville tahoille?

Millaisia vinkkejd antaisit Tapahtumateollisuus ry:n ja opetus-/ohjausmaailman

toimijoiden viliseen yhteistyon rakentamiseen?
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Liite 2. Kyselylomake

Opinniytetyo: Tapahtuma-ala tutuksi opinto-ohjauksessa

Hei! Opinnéytetydni tarkoituksena on kdynnistda Tapahtumateollisuus ry:n ja opinto-ohjauksen
valinen yhteistyo, sekd tuoda tapahtuma-alaa elinkeinona ja uravaihtoehtona esille opinto-
ohjaukseen. Osana tyotd tuotan informatiivisen esitemateriaalin tapahtuma-alasta opinto-
ohjauksen tarpeisiin. Tapahtumateollisuus ry toimii tyon tilaajana. Tastd linkistd 16ydét

lisdtietoja opinndytetyostani.

Iso kiitos osallistumisestasi ja panoksestasi koko tapahtuma-alan tunnettuuden edistimisessa jo

tdssd vatheessa!

Ystavallisin terveisin,
Iida Jauhiainen

Kulttuurituotannon opiskelija

Osallistumisohjeet

Osallistuminen on vapaaehtoista ja vie aikaasi vain muutaman minuutin. Osallistuminen
tapahtuu tayttimallad timédn lomakkeen. Lomake tidytetddn anonyymina, joten ethin kirjoita
vastaukseesi mitddn henkilotietoja (esim. nimid). Viimeinen vastauspdivd on torstaina

31.8.2023.

Kysymykset (*=pakollinen kysymys)
1. Taustatiedot

Ammatti/titteli
Koulutus

2. Miti haluat kertoa tapahtuma-alasta koulutus- ja urapolkuaan pohtivalle henkil6lle?*

3. Mité olisit itse halunnut tietda tapahtuma-alasta opinto-ohjauksessa?*
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Liite 3. Kuinka lisata tietoutta tapahtuma-alasta opinto-ohjauksessa?
Nakyvyysopas tapahtuma-alalle

Kuinka lisata tietoutta tapahtuma-
alasta opinto-ohjauksessa?

Ndkyvyysopas tapahtuma-alalle

Kuva 1. Nikyvyysoppaan kansilehti.

Saate-
sanat

Hei tapohtuma-alon toimija!

Hienog, ettd olet Gytényt tamdan oppaan pariin. Tieddmme, etté tapahtuma-alaa vaivaa tydveimapula, ja alao
tunnetaan edelleen heikosti niin elinkeincna kuin uravaihtoshtona. Jotta yhé useampl nuorn saisi jotkossa kuulla
tapahtumo-alosta jo tunnistaisi alan olemassaolon, tulee cloa koskevoo tietoa jokoo opinto-ohjoukseen
liittyvisst verkostoissa.

Alan tunnettuuden lisdaminen voatii aktivista alasta puhumista ja kertomista sekd uudenlaisten verkostojen
rakentamista  ohjaustydhon  ja  koulumaailmaoan.  Jotta  kynnys  tamén  yhteistyon  rakentarniseen  alisi
mahdollisimman matala, olen koostanut tahdn ndkyvyysoppadseen konkresttisia osioita, joilla padsette tdssa
tydssa alkuun. Jos yhteistyotd opinto-ohjouksen kansso jo on - mahtavoo! Talldin oposta voi soveltoo
yhteistydn kehittdmiseen ja loajentomiseen.

Todettakoon vield lopuksi, ettd vaoikka Topohtumateollisuus ry toimii alon toimijoiden yhteenkokoajona jo
valkuttavana puolestapuhujana, on ndkywvyys- ja vetoveimatyd mielestani myos koko taimiclan yhteinen
tehtdva. Kannustan siis kaikkia yksittdisia toimijoita jo henkiloitd tekemdadn ndkyvyystyodtd, sillé kaikki pienetkin
teot voikuttova kokonoisuutena aloo koskevan tietoisuuden lisgantymiseen jo sen myotd mahdollisesti alan
tydllisyystilonteeseen jo kosvun mahdollisuuksin.

Ei muuta kuin rohkeasti idecimaan jo toteuttomaoan yhteistydta opinto-ohjauksen kanssal

Helsingissd 22.11.2023
lida Jauhiginen

Kuva 2. Saatesanat. Oppaan sivu 1.
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Mikd ndkyvyysopas?

Tama nakyvyysopas on tuotettu osana kulttuurituotannon opinnaytetyotd, jonka tilcojona toimi
Tapahtumateollisuus ry. Opasta voivat hyddyntad niin Tapahtumateollisuus ry kuin sen jasenet.

Opos auttaa kertomaan tapahtuma-alasta opinto-ohjauksen verkostoissa, ja ndin lisGamadn
tietoisuutta alasta nuorten keskuudessa. Oppaassa esitetyt tiedot perustuvat opinnéytetydhén, sen
cineistoon jo tietoperustaan.

Alan tunnettuuden lisGaminen opinto-ohjauksessa on tarkedd, koska se voi myotavaikuttaa paitsi alalle
opiskeluun ja tydllistymiseen, mutta siitd on hydtyd myds, vaikka nuori padtyisi ihan toiselle alalle. Suurella
todenndkoisyydellé muiden clojen taihin padtyva henkild kuitenkin jossain vaiheessa toimii tapahtuman
kéwijéiné, kumppaning, tilacjana tai rahoittajana, jo alan tuntemus jo ymmdérrys on eduksi myés néissé
rocleissa.

Kuva 3. Miki nikyvyysopas? Oppaan sivu 2.

Kuinka opasta kaytetddn

Nakyvyysopasta kaytetadn karttana, joka opastaa tapahtuma-alan toimijat opinto-ohjauksen
maailmaan. Oppacsta loytyy konkreettisia vinkkeja esim. kenen kanssa jo millaista yhteistydta opinto-
ohjauksen kanssa voi kehitelld.

Opas ei ole siis valmis suunnitelma, mutta sitd voi hyddyntéa suunnittelutydssa, vaikka oman yrityksen
strategioan linkittyvan yhteistyd-, ndkyvyys— tai viestint@suunnitelman tekemisessd. Opas ei ole
myoskadn kaikenkattava, vaan siing esitetyt asiat ovat pikemmin johtolankoja ja ideoita siihen,

mitd kaikkea tapahtuma-alan ndkyvyystyo opinto-ohjauksen kontekstissa voisi olla.

Oppaan sisdlldisté saa olla myés eri mieltd. Oleellista on,

ettd opas herattad keskustelua ja yhteistydté opinto-ohjauksen
kanssa rakennetaan omiin l&htdkohtiin ja tavoitteisiin
sopivalla tavalle, clan yhteistd intressié unohtamatta.

Kuva 4. Kuinka opasta kiiytetdin. Oppaan sivu 3.
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Oppaan sisaltd

1. Opinto-ohjauksen verkostot: Keiden kanssa voi verkostoitua? s. 5

2. Tiedon jakaminen: Missé jo miten voi lisétd tietoisuutta tapahtuma-alasta? s. 9
3. Viestin sisdlté: Mité kertoa tapahtuma-alasta? s. 11

4. Viestintatapa: Miten kertoa tapahtuma-alasta kiinnostavasti? s. 17

5. Ideoita toteutettavaksi: Endotuksia ndkyvyystydhon s. 22

Kuva 5. Oppaan sisiltd. Oppaan sivu 4.

1. Opinto-ohjauksen verkostot

Keiden kanssa voi verkostoitua?

Kuva 6. Osio 1: Opinto-ohjauksen verkostot. Oppaan sivu 5.
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Koulutus

Peruskoulut
Ammattioppilaitokset

Lukiot

* Tuva-koulutus
Ammattikorkeakoulut

« Hankkeet (jérjestajing AMK:t)
Yliopistot

- -« & @

-« & @

suomen Lukiolaisten liitto ja Suomen
ammattiin opiskelevien litto

* Muut opiskelija- ja aingjarjestot

* Opistot

* Oppisopimuskoulutuksen jarjestéjat
* Jatkuvan oppimisen jo tydllisyyden
palvelukeskus (Jotpa)

Kuva 7. Koulutus & Oppilaitosten henkildkunta. Oppaan sivu 6.

Tyéelama- ja yrittdjyys-
kasvatus

Nuorten yrittdjyys ja talous NYT
* Tarjoaa tydeldmd-, yrittdjyys- jo taloustaitoja
tukevia palveluita jo oppimis-kokonaisuuksia
kouluille, oppilaitoksille ja kunnille” mm.
Yrityskyld-toiminnon muodossa

Yritt&jyyskasvatuksen kehittdjien YES-verkosto
* “Palveluja ovat yrittéjyyskasvatuksen
kehittdmispalvelut, verkostoyhteistyd,
yrittajyyskasvatuksen valmennukset seké
oppilaitosten tydeldmayhteistyon maillit jo
tyokalut.”

AH-jarjeston tyd- ja yrittGjyyskasvatus

* “Kolme cskelta tydeldmadn -malli antao eri ikdisille
lapsille jo nuorille valmiuksia tulevaisuuden tydelamadn.”

Topahtuma-alalle kouluttavat oppilaitokset

Oppilaitosten henkilékunta

* Opinto-chjacjat ja oppilaanohjaajat
* Opintopddllikot
* Opettajot

* |uokanopettajat

Aineenopettajat
 Erityisluokanopettajat

® Lehtorit

® Rehtorit
.

Koulunkaynnin ohjagjat ja kouluvalmentojat

* Kouluterveydenhuolto
* Koulu- ja opintopsykologit
* Koulukuraattorit

Nuorisotyd, vapaaehtoistyén
kenttad ym.

& Ohjaamot

Nuorten Akatemia

Allianssi

* 4H-liitto

* Kansaloisareena

® Etsiva nuorisotyd

* Nuorten sosiaalityd

Mieli ry

Seurakunnat

* Muut nuorisoalan toimijat

* Muu harrastus- jo vapaa-ajantoiminta
(seurat, yhdistykset, jarjestat jne.)

Kuva 8. Tyoelama- ja yrittdjyyskasvatus & Nuorisotyd, vapaaehtoistydn kenttd ym. Oppaan sivu 7.
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Ty6- ja elinkeinoeldmaé

® Yritykset
* ‘Yhdistykset

* Freelancerit

* Kunnat

* Hyvinvointiclueet
* Toimialaliitot

= Suomen Opinto-ohjagjat ry

* Opinto-chjogjien paikallisjarjestot
* DAJ

* Opetushallitus

* Ty6- ja elinkeinoministeric

® Sitra

* Hankerahoittajot

Kuva 9. Ty0- ja elinkeinoeldmi. Oppaan sivu 8.

2. Tiedon jakaminen

Missd ja miten voi lisGtd tietoisuutta tapahtuma-alasta?

Kuva 10. Osio 2: Tiedon jakaminen. Oppaan sivu 9.
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Osallistumailla... Jdrjestamalld...

* Koulutuksiin » Vierailujo opiskelijoille, mutta myos opiskelu-

* Verkostotilaisuuksiin ja tygeldmaén ulkopuclella oleville!

* TyGryhmatyoskentelyyn e Etdvierciluja

* Messuille (esim. Studiu-messut) * Avoimien ovien paivan

* TyO- ja yrittdjyyskasvatusta jarjestavien * Demopdivan yhdessd muiden alan
tahojen toimintaan (esim. etaTET) toimijoiden kanssa

* Korkeakoulujen jarjestémiin hankkeisiin * Job shadowing -pdivén

* Mentorointiohjelmiin * Mahdollisuuden opettajalle tulla

* Kaikkialle niihin paikkoihin jo tapahtumiin, tutustumaon tydeldmadn omassa
joissa nuoret likkuvat ja toimivat. toimipaikassa (opettajien TET)

e Tyoharjoittelumahdollisuuksia niin
opiskelijoille kuin muillekin halukkaille
¢ Vapaaehtoistoimintaa.

Kuva 11. Osallistumalla...& Jarjestdmilla... Oppaan sivu 10.

3. Viestin sisdalto

Mit& kertoa tapahtuma-alasta?

Kuva 12. Osio 3: Viestin sisélté. Oppaan sivu 11.
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Yleistietoa, ammatit ja tyotehtavat /

* Mitd on tapahtuma-ala?

* Millaisia tapahtumien muotoja on olemassa?
* Ketkd jarjestavat tapahtumia?

Miten tapahtuma tuotetaan?

Milloista osaamista alalla tarvitaan?

Millcisia ammatteja alalla on?

Millcisia tydtehtavia alalla on?

Millainen on tyypillinen tydpdive?

Millcisia tyé- ja koulutustaustoja alan toimijoilla on?
Miten alalle voi kouluttautua?

Missé muualla alaa voi opetella?

* Millgisia suuntautumisvaihtoehtoja on?

* Millaisia tydskentelymahdollisuuksia on?

Kuva 13. Yleistietoa, ammatit ja tyStehtivit. Oppaan sivu 12.

Tyon luonne, tyollistyminen ja palkkaus /

* TyGajat, jotka vaihtelevat ja paivat * TyO on usein sesonkiluonteista
venyvat herkasti = Vakityopaikkoja on tarjolla vahén
* Tyotahti, joka kiihtyy tapahtumia kohti e Tyollistyminen on mahdollista freelancering,
* Ala perustuu yhteistydhon erilaisissa yrittéjanad ja palkkatyoldaisend
verkostoissa, ja verkostoitumisen * Hyvat verkostot auttavat tydn saamisessa
térkeyttd ei voi korostaa liikaa = Tydllistyminen on mahdollista jopa ilman koulutusta,
* Miten tyé koetaan (stressaavag, kivaa, mutta koulutus on suureksi hyodyksi

vaativag, mielenkiintoista jne.)
* Mika on palkkataso ja miké vaikuttaa siihen (esim.

* Alan soveltuvuutta itselle voi ja mahdolliset liscéit) ?
kannattaa kokeilla matalalla kynnykselle ¢ Palkkatietoa ja -avoimuutta tarvitaan liséd, mutta
esim. vapoaehtoistydn kauttal padsadntdisesti palkkataso koetaan melko matalana.

Kuva 14. Tyon luonne, tydllistyminen ja palkkaus. Oppaan sivu 13.
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Alan vaatimukset ja osaaminen /

On clemassa clalla toimimista cuttavia luontaisia piirteitd sekd taitoja, joita vai opetella.

Alalla hyodyllisia ominaisuuksia: Tyoelamdataidot: Alakohtainen osaaminen:
® luovuus * ongelmanratkaisutaidot * taloustaidot
* intohimo ja kiinnostus * neuvottelutaiclot ¢ tekniikkaan ja

tapahtumia kohtaan * yhteistyotaidot turvallisuuteen littyva

* hyva paineensietokyky e johtamistaidot ja osoaminen ja
* kyky sietdd keskenerdisyytta * projektinhallintataidot. * tuotanto-osaaminen.
® huurmori
* joustcrvuus jo
¢ halu oppia.

Kuva 15. Alan vaatimukset ja osaaminen. Oppaan sivu 14.

Alalle tulo ja urakehitys /

* Topahtuma-alalle on monia polkuja.

* Opinnoista on hydtyd, mutta niitd ei ndhdd valttdmattdomind alakehtaisen osaamisen
kannalta. Opinnoissa oppil kuitenkin erityisesti vuorovaikutustaitoja, kuten ryhmatystaitoja,
jotka ovat valttamdattomyyksia tapahtuma-alalla.

* Tapahtuma-alalle voi edetd nopeastikin vaativampiin tehtéviin. Urapolut eivét kuitenkaan ole
yhtenevid, ja tydllistymiseen ja urakehitykseen voi vaikuttaa myds sattuma.

* Oscamista tulee kehittéd jotkuvasti.

* Topahtuma-alalia on hyotyd muiden alojen osoomisesta jo pdinvastoin - tapahtumissa
opittua voi soveltao myods muilla aloilla.

Kuva 16. Alalle tulo ja urakehitys. Oppaan sivu 15.
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Mité tyo voi antaa? /

Tapahtuma-alan tyd voi parhaimmilloan olla...

* vhteisollista

* jannittévad

¢ palkitsevaa

* mielenkiintoista

* monipuolista

* mahdollisuus toteuttaa itseGdn ja kayttad luovuuttaan
ilod jo kokemuksia tuottavaa.

Kuva 17. Mité tyd voi antaa? Oppaan sivu 16.

4. Viestintatapa

Miten kertoa tapahtuma-alasta kiinnostavasti?

Kuva 18. Osio 4: Viestintitapa. Oppaan sivu 17.
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Vuorovaikutteisuus ja tarinallisuus /

Vuorovaikutteisuus tarkoittaa ylipaatadan keskustelua valitusta aiheesta, jossa tietoa ei
pelkastadn “koadeta nuorten niskaan”, vaan heilld on mahdollisuus kyselld ja pohtia aihetta
yhdessa. Keskustelemalla oppii, eikd se tunnu nuorista tyoladlta oppimisen tavalta.

Mahdollisia vuorovaikutteisia tiedon vélittdmisen toteutustapoja avat vierailujen, harjoittelujen
ymes. lisciksi:

* Topoamiset livend tai eténd

e Lyhyt puheosio 15-20min (esim. kertomus omasta tydstd), jota seuraa keskustelu.

Tarinallisuus tarkoittaa kirjaimellisesti tiedon paketointia tarinan muotoon. Hyvan tarinan
keskitssé ovat ihmiset, ja tarina voi olla tosi - esim. urataring, tai fiktiivinen. Tarinallistaminen
auttaa nuoria ymmartdmadn etdiseltd tuntuvia asioita, kuten vaikka tydarkea, konkreettisen
kertomuksen avulla.

Kuva 19. Vuorovaikutteisuus ja tarinallisuus. Oppaan sivu 18.

Viestin sdvy /

Tapahtuma-alaan liittyy samanaikaisesti niin negatiivisia kuin positiivisia kuvauksia jo kokemuksia,
kuten varmasti mihin tahansa muuhunkin tydhon ja alaan.

Tarkedd on tuoda tietoa alasta samanaikaisesti rehellisesti, mutta positiivisesti. Alan ikavéksi
koettuja puolia ei tule peittéd tai kieltdd, mutta nillle ei pidé antaa liikaa valtaa ja néin “pelotella”
nuoria. Tydeldmdasté puhutaan ylipGatédn usein liian negatiiviseen sdvyyn, joten positiivisuus on
tarked osa viestic.

Onnistuneesti valitetty tieto tapahtuma-alasta herattad nuorten mielenkiinnon alaa kohtaan ja
rohkaisee nuorta tutustumacn alaan omakohtaisesti.

Kuva 20. Viestin sdvy. Oppaan sivu 19.
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Kiinnostavat sisdllot /

Tapahtuma-alaa voi tuodo kiinnostavasti esille esimerkiksi tamantyyppisilla sisallGilld:

* Behind the scenes -matericali erityisesti paikoista, joihin ei normaalisti padse

* My day -tyyppinen matericiali arjesta

* Entuudestaan tunnettuja esiintyjiéi hyadyntamallé esim. videossa alan puolestapuhujina

* Kasvattomalla omasta yrityksestd tai toiminnassa mukanca olevista “tunnettuja kasvoja’, esim.
SOMessa

* Kumppanien kanssa toteutettu sisaltd = kaikkea ei tarvitse tehdd yksin ja syntyy
monipuolisermpaa sisaltdd

* Sisdllontuotanto nuoria kiinnostavista aiheista - viesti menee tehokkaammin perille, kun se jo
lahtokohtaisesti kinnostaa vastaanottajaa. Kysymallé nuorilta siis oppii!

Kuva 21. Kiinnostavat siséllot. Oppaan sivu 20.

Muita mahdollisia viestin muotoja /

Vuorovaikutteisen sisallon lisdksi edelleen toimivat myds...

* Nettisivut (mieluiten mahdollisimman paljon tietoa samalla sivullo, tarvittaessa linkit
eteenpéin)
¢ Informatiiviset diaesitykset
* Videot
@ Lyhyt TikTok-tyyppinen video toimii, myos videosarja on ok
@ Videon pituus max. 1-2min
@ Olennainen tiiviisti esitettyna
2 On hyva tiedostaa, ettd videoita on netti pullollaan jo siksi opinto-chjauksessa ja
opetustydssd el vélttémdttd haluta kéyttad aikaa ndiden katsomiseen - videoita kun voi
katsoa vapaa-ajallakin.

Kuva 22. Muita mahdollisia viestin muotoja. Oppaan sivu 21.
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b. Ideoita toteutettavaksi
Ehdotuksia ndkyvyystyohon

Kuva 23. Osio 5: Ideoita toteutettavaksi. Oppaan sivu 22.

Ideoita toteutettavaksi

Tapahtumatuotannon kasikirja kouluihin, jonka avulla nuoria voidaan osallistaa koulussa
j@rjestettévien tapahtumien tuottamiseen

Peli tai visailu, jossa yhdistetan oppiaine ja tapahtumatyossa vaadittava osaaminen
tarinallistarmisen ja oikeiden tydtehtévien kautta

Tapahtumakonseptin ideointikilpailu

Pakohuonepeli tapahtuma-alaan littyen

Virtuaalitodellisuuden hyoédyntdminen esim. tapantuma-alan tydtehtdviin tutustumisessa ja alan
vaativampien tehtévien harjoittelussa.

Tapahtumalahettilas-toiminta, jossa alan tunnettu toimija toimii alan aanitorvena ja kay esim.
kertomassa dlasta verkostoissa jo tapahtumissa

Yhteiskehittdminen nuorten kanssa: nuoret ovat innovatiivisia ja ennakkoluulottomica kokeilijoita, jotka
voi hyvin osallistaa tyéeltimdssd syntyneisiin kehittémistarpeisiin ja tulevaisuuden haasteisiin.
Monialainen yhteistyd muiden toimialojen kanssa opinto-ohjauksen maailmassa. Tapahtuma-ala
voi hyvin Iyottéytyd yhteen |Gheisten alojen (esim. mara-, turvallisuus- jo a\r-olat) kanssa, joilla

varmasti on myos jonkinlaista nakyvyyttd lisdavad toimintaa jo clemassa. Kaikkea nakyvyystyotd ei
tarvitse tehdd itsekseen!

Kuva 24. Ideoita toteutettavaksi. Oppaan sivu 23.
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Tapahtumalaboratorio-konsepti

Tapahtumalaboratoriossa tutustutaan oikeaan tapahtumaan ja sen osa-alueisiin ikadn kuin
laboratoriosso. Laboratoriossa perehdytéan eri aineisiin (= topahtumatuotannon osa-clueisiin),
joista tapahtuma muodostuu. Laboratoriossa voidaan myos kokeilla, millaisia “reaktioita” on
mahdollista saada aikaiseksi (= kun tuotannossa tehdédn erilaisia valintoja ja toimenpiteitd, niin
millaisia seurauksia niilld on).

Tutkittava tapahtuma valitaan kouluasteelle sopivaksi. Esim. peruskoulussa tapahtuma loytyé
koulumaailmasta (esim. kevatjuhla), kun toisella asteella voidaan valita jo koulumaailmen
ulkopuclinen nuoria kiinnostava tapahtuma, esim. festivaali.

Tapahtumalaboratoriossa voi hyédyntad pelillisyyttd, tarinallisuutta, kokeilemalla oppimista jo
vuorovaikutteisuutta. Laboratorion voi toteuttaa esimerkiksi peling, virtuaalimaailmassa,
oppituntimalling, vierailuna, vapoavalintaisena projektina tai kurssina tai muulla tavoin.

Kuva 25. Tapahtumalaboratorio-konsepti. Oppaan sivu 24.
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