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T ä m ä n o pi n n ä yt et y ö n t a v oitt e e n a oli m a h d ollist a a t a p a ht u m a- al a n t u n n ett u u d e n lis ä ä mi n e n o pi nt o- o hj a u ks e ss a, 

j ott a  n u ori a  s a at aisii n  i n n o st u m a a n  al all e  j a  m a h d olli s esti  p ai k k a a m a a n  al a n  t y ö v oi m a p ul a a.  T a v oitt e e n 

t ot e ut u mi st a  v art e n  oli  t är k e ä  s el vitt ä ä,  mill ai sist a  t oi mij oist a  o pi nt o- o hj a u k s e n  v er k o st ot  m u o d o st u v at, 

mill ai st a  o hj a u k s e n  j a  t y ö el ä m ä n  v äli n e n  y ht ei st y ö  o n  j a  mit e n  t a p a ht u m a- al a st a  k a n n att a a  vi esti ä  o pi nt o-

o hj a u ks e ss a.  Lis ä ksi  t a v oitt e e n a  oli  s el vitt ä ä,  mit ä  k ert o a  n u orill e  t a p a ht u m a- al ast a.  T y ö n  til a aj a n a  t oi mi 

t a p a ht u m a eli n k ei n o n k e s k u sj ärj est ö T a p a ht u m at e olli s u us r y. 
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m ol e m pi e n  t oi mi nt a y m p ärist öj ä  j a  aj a n k o ht ai si a  il mi öit ä.  T a p a ht u m a- al ast a  k err ottii n  s e n  e k o s yst e e mi n, 

k o ul ut u k s e n  j a  o s a a mis e n,  t y öllis y ystil a nt e e n  a v ull a.  O pi nt o- o hj a ust a  k u v ailtii n  eri  k o ul u ast eill a.    Lis ä ksi 
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h a a st att el uiss a  k art oit ettii n  o pi nt o- o hj a u k s e n  j a  t y ö-  j a  eli n k ei n o el ä m ä n  v äli st ä  y ht ei st y öt ä,  s e n  m u ot oj a  j a 

sis ält öj ä n elj ä n asi a nt u ntij a n n ä k ö k ul m ast a. K a k si h a a st at elt a v a a t oi mi v at o p pil ait o ksis s a o hj a ust y ö n p ariss a j a 

k a k si h a a st at elt a v a a n u ort e n j a t y ö- j a eli n k ei n o el ä m ä n y ht eist y ö h ö n eri k oist u n ei ss a or g a ni s a ati oiss a. K ys el yss ä 
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O pi nt o- o hj a u k s e n  v er k o st ot  o v at  l a aj at  j a  y ht ei st y ö  nii s s ä  m o ni p u oli st a.  T a p a ht u m a- al a n  t oi mij oill a  j a 

o hj a ust y ö h ö n liitt y vill ä a m m attil aisill a o n y ht e n äi n e n n ä k e m ys a si oist a, j oist a n u orill e t ul e e t a p a ht u m a- al a s a n 

liitt y e n k ert o a o pi nt o- o hj a u k s e ss a. N u orill e k a n n att a a k ert o a t a p a ht u m a- al ast a m a h d ollisi m m a n k o n kr e etti s esti, 

r e h ellis e sti  j a  p o sitii vi s esti.  M y ö s  t a p a ht u m a- al a n  k o k eil e mi n e n  e si m er ki ksi  h arj oitt el u n  t ai  v a p a a e ht oist y ö n 

a v ull a o s oitt a ut ui m er kit y ks ellis e k si o s a k si al a a n t ut u st u mi st a. 
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1  J O H D A N T O 
 
T a p a ht u m a- al a o n l a aj a j a m o ni m u ot oi n e n eril aisist a eli n k ei n oi st a m u o d ost u v a t oi mi al a, j o k a 

t uli  S u o m ess a  s u ur e n  yl eis ö n  ti et oi s u ut e e n  k or o n a kriisi n  m y öt ä.  K or o n a- ai k a n a  h allit u ks e n 

as ett a m at r aj oitt e et is ki v ät p a h asti j u uri t a p a ht u m a- al a a n j a asi ast a u uti s oitii n r u ns a asti ( m m. 

Yl e  2 0 2 0 ; M T V  U uti s et  2 0 2 0).  K o k o o nt u mi sr aj oit u ksill a  r aj oit ettii n  j a  est ettii n 

t a p a ht u m a eli n k ei n o n  t ot e utt a mi st a.  T ä m ä  k o ettii n  al all a  e p är eil u n a,  mi k ä  j o hti  al a n  y ht eis e n 

ä ä n e n  l ö yt y mi s e e n  j a  ai e m p a a  p ar e m p a a n  j ärj est ä yt y mi s e e n  esi m er ki ksi  ” Mitt a  o n  t ä ysi ”  j a 

” Vii m ei n e n  s ul k u  -  O v et  a u ki! ”  - mi el e nil m a ust e n  m u o d oss a,  j ot k a  s ai v at  nii n  i k ä ä n 

m e di a h u o mi ot a ( m m. H el si n gi n S a n o m at 2 0 2 1 a; 2 0 2 2 b). T ä m ä n o pi n n ä yt et y ö n til a aj a n t oi mi v a 

T a p a ht u m at e olli s u us r y p er ust ettii n m y ös k es äll ä 2 0 2 0, j a t oi mii t a p a ht u mi e n p u ol est a p u h uj a n a 

j a al a n eli n k ei n ot oi mi n n a n e dist äj ä n ä ( T a p a ht u m at e ollis u us r y 2 0 2 3 a).  

T a p a ht u m a- al a  o n  sitt e m mi n  el p y n yt  k or o n ast a  j a  t oi mi nt a  o n  j äll e e n  k as v us u u nt aist a. 

Esi m er ki ksi t a p a ht u m a- al a n lii k e v ai ht o v u o n n a 2 0 2 2 oli 2, 6 milj ar di a e ur o a ( Cr e ati v e Fi nl a n d 

2 0 2 3 a), mi k ä ylitti j o p a n d e mi a a e d elt ä n e e n lii k e v ai h d o n v u o d elt a 2 0 1 9, j o k a oli 2, 3 5 milj ar di a 

e ur o a  ( T y ö -  j a  eli n k ei n o mi nist eri ö  2 0 2 3,  3 5).  K or o n a- ai k a  j ätti  k uit e n ki n  j äl k e ns ä,  sill ä 

t a p a ht u mi e n t e kij öit ä o n p oist u n ut al alt a p ys y v ästi, j a t y ö v oi m a p ul a o n est e al a n k as v ull e ( T y ö- 

j a  eli n k ei n o mi ni st eri ö  2 0 2 3,  3 4 – 3 5).  T y ö v oi m a p ul a n  r at k ais e mi s e ksi  o n  e h d ot ett u  eril aist e n 

t oi m e n pit eit ä, k ut e n al a n br ä n di n t y öst ä mist ä j a k o ul ut u ks e n k e hitt ä mist ä ( T a p a ht u m at e olli s u us 

2 0 2 3 b,  1 0).  Al a n  t oi mij oill e  o n  j ärj est ett y  t ä y d e n n ys k o ul ut ust a  ( m m.  J at k u v a n  o p pi mis e n  j a 

t y öllis y y d e n p al v el u k es k us 2 0 2 3) j a r e kr yt oit u t y ö v oi m a a nii n u usist a t e kij öi st ä k ui n v a n h oist a 

k o n k ar eist a ( m m. Yl e 2 0 2 2 a).  

T y ö v oi m a p ul a a  k os k e v a a n  k es k ust el u u n  liitt y e n  mi n ull e  h er äsi  aj at us,  ett ä  os a n a  al a n 

n ä k y v y ys-  j a  br ä n dit y öt ä  v oit aisii n  k ert o a  t a p a ht u m a- al ast a  ur a v ai ht o e ht o n a  j a  eli n k ei n o n a 

vi el ä  e nti st ä  e n e m m ä n  o pi nt o- o hj a u ks ess a.  O pi nt o- o hj a us  t a v oitt a a  v alt a os a n  s u o m al aisist a 

l a psist a  j a  n u orist a  o p pi v el v olli s u u d e n  s u oritt a mi s e n  ai k a n a,  j a  o n  si ksi  t är k e ä  k u m p p a ni 

t a p a ht u m a- al a n  n ä k y v y yst y öt ä  aj at ell e n.  T a p a ht u m a- al all a  t ar vitt a v a  os a a mi n e n,  a m m atit  j a 

k o ul ut us v ai ht o e h d ot  o v at  esi m er k k ej ä  ai h eist a,  j oi st a  o pi nt o- o hj a u ks ess a  oli si  l u o n n olli st a 

k ert o a  t a p a ht u m a- al a a n  liitt y e n,  j a  n äist ä  v ar m asti  os a  o pi nt o- o hj a ajist a  a nsi oit u n e esti 

k ert o o ki n. 

O pi nt o- o hj a ust a a n n et a a n p er us o p et u ks e n li s ä ksi t oi s e n ast e e n o p et u ks ess a j a k or k e a k o ul ui ss a, 

j a  o hj a u ks e n  sis äll öt,  v ast u ut  j a  t ot e ut ust a v at  v ai ht el e v at  k o ul u ast e e n  m u k a a n.  Esi m er ki ksi 

l u ki oiss a v ast u u o pi nt o- o hj a u ks est a o n o pi nt o- o hj a aj all a ( O p et us h allit us 2 0 1 4 b), m utt a l u ki o n 
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o p et uss u u n nit el m a n  p er ust ei d e n  ( O p et us h allit us  2 0 1 9)  m u k ais esti  m y ös  ai n e e n o p ett aji e n 

v ast u ull a  o n  t u k e a  ” o pis k elij a n  j at k o- o pi nt o v al mi u ksi a  j a  t y ö el ä m ät u nt e m ust a  o m a n 

o p pi ai n e e ns a  os alt a ”.  T y ö el ä m äti et o  li n kitt y y  l u ki o k o ul ut u ks ess a  sii s  m y ös  s u or a a n  eri 

o p pi ai n ei d e n  o p et u ks e e n.  K os k a  t a p a ht u m at u ot a nt o  t ai  -t y ö  ei  ol e  s u or a a n  p er us k o ul u n  t ai 

yl eissi vi st ä v ä n t oi s e n ast e e n k o ul ut u ks e n o p pi ai n e, o n ris ki n ä, ett ä t a p a ht u m a- al a n t u nt e m us j ä ä 

n u ort e n  k es k u u d ess a  m ui d e n  o p pi ai n ei d e n  j al k oi hi n  t ai  p u utt e ellis e ksi.  N äi n  k ä vi  m y ös 

ai k a n a a n mi n ull e, sill ä y m m ärr ys t a p a ht u m at y öst ä it s ell e s o pi v a n a ur a v ai ht o e ht o n a h er äsi v ast a 

t oi s ell e  al all e  v al mist u mi s e n  j äl k e e n,  s osi a ali s e n  m e di a n  v älit y ks ell ä.  E n  sii s  k u ull ut 

t a p a ht u m a- al ast a o pi nt o- o hj a u ks ess a, v a a n l ö ysi n al a n, k u n p ä ä d yi n s e ur a a m a a n I nst a gr a mi ss a 

m u sii k ki al a n  t a p a ht u miss a  t y ös k e nt el e vi ä  i h misi ä.  Al all a  t oi mi vi e n  y k sit yis h e n kil öi d e n 

j ul k ais e mi e n s o si a ali s e n m e di a n sis ält öj e n a nsi ost a oi v alsi n, ett ä mi n ä ki n v oisi n t y ös k e n n ell ä 

t a p a ht u miss a i nt o hi m o ni p ariss a. 

Y ht eist y ö t y ö- j a eli n k ei n o el ä m ä n k a nss a o n ol e n n ai n e n os a o pi nt o- o hj a aji e n t y öt ä ( S u o m e n 

o pi nt o- o hj a aj at r y 2 0 2 3), m utt a k os k a T a p a ht u m at e olli s u us r y o n n u ori t oi mij a, ei pit k äj ä nt eist ä 

y ht eist y öt ä o pi nt o- o hj a u ks e n k a nss a vi el ä ol e r a k e n n ett u al a n k es k usj ärj est ö n t oi m est a. T ä m ä n 

til a nt e e n m u utt a mi s e ksi, o n t ä m ä n t y ö n t a v oitt e e n a m a h d olli st a a t a p a ht u m a- al a n t u n n ett u u d e n 

li s ä ä mi n e n  o pi nt o- o hj a u ks ess a.  T a v oitt e es e e n  p ä äs e mi s e ksi  m u o d osti n  t ut ki m us k ys y m y ks et, 

j ot k a o v at: 

 Mill aisist a t oi mij oist a o pi nt o- o hj a u ks e n v er k ost ot m u o d ost u v at ? 

 Mill aist a t y ö- j a eli n k ei n o el ä m ä n j a o pi nt o- o hj a u k s e n v äli n e n y ht eist y ö o n ?  

 Mi t ä k ert o a n u orill e t a p a ht u m a- al ast a ? 

 M illä t a v oi n t a p a ht u m a- al ast a k a n n att a a vi esti ä o pi nt o- o hj a u ks ess a ? 

O pi nt o- o hj a ust a  a n n et a a n  eri  i k äisill e  i h misill e,  j ot k a  k o ul u m a ail m ass a  k uit e n ki n 

p ä äs ä ä nt öi s esti o v at k uit e n ki n n u ori a j a n u ori a ai k uisi a. T äst ä s y yst ä t ä m ä n t y ö n k es ki ös s ä o v at 

n u or et,  v ai k k a  o pi nt o- o hj a ust a  v oi v at  s a a d a  j a  o pi nt o-  j a  ur a v ali nt oj a  t e h d ä  y ht ä  l aill a 

ai k ui s et ki n. O pi n n ä yt et y ö n ai n eist o k o ost u u o hj a us- j a asi a nt u ntij at y öt ä t e k e vi e n h a ast att el uist a 

s e k ä  t a p a ht u m a- al all a  t oi mi vill e  s u u n n at ust a  k ys el yst ä.  A n al y ysi m e n et el m ä n ä  k ä yt ä n 

p eri nt eist ä sis äll ö n a n al y ysi ä, j o n k a k es ki ös s ä o n ai n eist ol ä ht öis y ys. T y ö n l o p p ut ul o ks e n a l u o n 

n ä k y v y ys o p p a a n,  j o k a  a utt a a  al a n  t u n n ett u u d e n  k as v att a mi s ess a  o pi nt o- o hj a u ks ess a,  j a  v oi 

sit e n  m a h d olli s esti  m y öt ä v ai k utt a a  m y ös  al all e  h a k e ut u mis e e n  j a  al all e  t y öllist y mi s e e n,  t ai 

m uill a t a v oi n h y ö d ytt ä ä t a p a ht u m a- al a a.  
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T ä m ä n  j o h d a n n o n  j äl k e e n  esitt el e n  t ar k e m mi n  t y ö n  til a aj a a,  eli  T a p a ht u m at e ollis u us  r y:t ä. 

K ol m a n n ess a  p ä äl u v uss a  k äsitt el e n  t a p a ht u m a- al a a  l a aj e m p a n a  k o k o n ais u ut e n a  j a  k err o n 

p er usti et o a  al a n  e k os yst e e mi st ä,  k o ul ut u ks est a  j a  os a a mi s est a  s e k ä  aj a n k o ht ais est a 

t y öllis y ystil a nt e est a.  Lis ä ksi  k err o n  t a p a ht u m a- al ast a  e k ol o gis e n,  s osi a ali s e n  j a  t al o u d ellis e n 

k est ä v y y d e n  k äsitt ei d e n  k a utt a,  sill ä  t a p a ht u m a- al a  k yt k e yt y y  tii viisti  m y ös  m ui hi n 

y ht eis k u n n a n  k e hit ys k ul k ui hi n.  N elj ä n n ess ä  p ä äl u v uss a  k err o n  o pi nt o- o hj a u ks est a  eri 

k o ul u ast eill a  j a  o hj a u ks e n  t ul e v ais u u d e n n ä k y mi st ä.  Vii d e n n ess ä  p ä äl u v uss a  esitt el e n  t y ö n 

k a n n alt a  ol e n n aisi a  k äsitt eit ä,  v er k ost ot ut ki m ust a  l ä h est y mi st a p a n a  s e k ä  p o h di n 

t ut ki m us e ettisi ä  k ys y m y ksi ä  j a  ai n eist o n  us k ott a v u utt a.  Esitt el e n  t ä h ä n  t y ö h ö n  v alits e m a ni 

m e n et el m ät j a k err o n, mit e n s o v elsi n niit ä j u uri t ä ss ä t y öss ä. K u u d e n n ess a p ä äl u v uss a k u v a a n 

sis äll ö n a n al y ysi n  v ai h eitt ai n,  j o n k a  j äl k e e n  et e n e n  s eit s e m ä n n ess ä  l u v uss a  t ul o ksii n  j a 

j o ht o p ä ät ö ksii n.  K a h d e ks a n n ess a  l u v uss a  k err o n  t y ö n  l o p p ut u ot o ks est a.  P ä ät ä n  t y ö n 

y h d e ks ä n n e n  p ä äl u v u n  p o h di nt a osi o o n,  j oss a  k äsitt el e n  t y ö n  o n nist u mist a  s e k ä 

t ut ki m us pr os essi n ai k a n a s y nt y n eit ä j at k o k e hitt ä misi d e oit a. Ai v a n t y ö n l o p ust a l ö yt y v ät l ä ht e et 

j a liitt e et.  
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2  T A P A H T U M A T E O L L I S U U S R Y  
 
T a p a ht u m at e olli s u us  r y  o n  t a p a ht u m a eli n k ei n o n  k es k usj ärj est ö,  j o k a  p er u st ettii n  k es ä k u uss a 

2 0 2 0. K or o n a kriisi n k es k ell ä s y nt yi v oi m a k as t ar v e y h dist ä ä t a p a ht u m a- al a n t oi mij oit a, j ot k a 

oli v at  p ul ass a  eli n k ei n ot oi mi n n a n  h arj oitt a mi s e e n  liitt y vi e n  r aj oit ust e n  t a ki a.  K or o n a- ai k a n a 

v alli n n ut til a n n e h eij ast u u m y ös y h dist y ks e n p er u st a mis s a n oiss a: 

T a p a ht u m at e olli s u utt a ei vi el ä t u n nist et a, eril ais et t a p a ht u m a g e nr et j a -f or m a atit 
k yll ä. T a p a ht u m at e olli s u u d e n t ul e e ott a a p ai k k a ns a m er kitt ä vi e n 
t e olli s u ust oi mij oi d e n j o u k oss a. T e h d ä eli n k ei n ost a m m e t u n n ett u j a t u n ni st ett u, 
h u ol e h ditt a v a siit ä, ett ä al a m m e eli n v oi m a j a t oi mi n n a n m a h d ollis u u d et p al a a v at 
j a ett ä y ht eis k u nt a t e k e e os a ns a al a m m e et e e n. ( T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 0.) 

 
T a p a ht u m at e olli s u us r y: n p er ust a mi s ell a p yrittii n v ast a a m a a n j u uri t ä h ä n al a n a k u uttii n h ät ä ä n, 

j a  n yt  v u o n n a  2 0 2 3  y h dist y ks ell ä  o n  j o  yli  2 6 0  j äs e nt ä  ( T a p a ht u m at e ollis u us r y 2 0 2 3f). 

V alt a k u n n allis esti  t oi mi vi a  t a p a ht u m at e olli s u u d e n  yrit y ksi ä  o n  y ht e e n s ä  vi el ä  r u ns a asti 

e n e m m ä n – n oi n 3 2 0 0 k a p p al ett a ( T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 3 c). T a p a ht u m at e olli s u us r y: n 

r eil ut  2 6 0 j äs e nt ä o v at  yrit y ksi ä j a  y h dist y ksi ä, j ot k a t oi mi v at  t a p a ht u m a eli n k ei n o n  k e nt äll ä. 

J ul kis e n  s e kt ori n  t oi mij at,  k ut e n  k a u p u n git  j a  k u n n at,  v oi v at  liitt y ä  y ht eis k u n n allis e ksi 

j äs e n e ksi, j a m y ös y ksit yis h e n kil öt j a oi k e us k el p oi s et y ht eis öt v oi v at liitt y ä k a n n at usj äs e n e ksi. 

T a p a ht u m at e olli s u us  r y: n  t oi mi nt a a  h oit a a  s e n  h allit us,  j o k a  m u o d ost u u  y h dist y ks e n 

k o k o u ks ess a  v alit ust a  p u h e e nj o ht aj ast a,  v ar a p u h e e nj o ht aj ast a  s e k ä  1 – 1 3  m u ust a  h e n kil öst ä. 

H allit u ks e n  a p u n a  t oi mii  t oi mit usj o ht aj a,  j o k a  v ast a a  k ä yt ä n n ö n  t oi mi n n a n  j o ht a mi s est a. 

( T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 3 d.) 

Y h dist y ks e n  mi ssi o n a  o n  y h dist ä ä  t a p a ht u m a- al a n  eli n k ei n ot,  e dist ä ä  t a p a ht u m at e olli s u u d e n 

eli n k ei n ot oi mi nt a a  j a  s e n  ar v o a  s u o m al ais ell e  y ht eis k u n n all e,  j a  oll a  S u o m e n  v ai k utt a vi n 

t a p a ht u mi e n p u ol est a p u h uj a ( T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 3 a). K ä yt ä n n öss ä y h dist ys h arj oitt a a 

e d u n v al v o nt a a, k er ä ä j a k o ost a a ti et o a t oi mi al ast a v ai k utt a mist y ö n t u e ksi, k o ul utt a a j äs e ni ä ä n, 

r a k e nt a a  v er k ost oj a  j a  j ärj est ä ä  v er k ost oit u mi s m a h d ollis u u ksi a  j äs e nill e e n 

( T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 3 e).  

V u o n n a  2 0 2 3  T a p a ht u m at e ollis u us  r y  o n  m u u n  m u ass a  t y öst ä n yt  t a p a ht u m a- al a n 

k as v us o pi m ust a j a j ul k ai ss ut h allit us o hj el m at a v oitt e et ( T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 3 e), ott a n ut 

k a nt a a aj a n k o ht aist e n  l a ki m u ut ost e n t ar p e ellis u ut e e n, os allist u n ut a ktii vi s esti eri f o or u m ei ss a 

j a  t a p a ht u miss a  s e k ä  j ul k aiss ut T y ö -  j a  eli n k ei n o mi ni st eri ö n  til a u ks est a  k att a v a n 

t oi mi al a m ä ärit y ks e n  ( T y ö-  j a  eli n k ei n o mi ni st eri ö  2 0 2 3).  Lis ä ksi  y h dist ys  o n  j ul k aiss ut 
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T a p a ht u m at e olli s u us r y: n yl eis esitt e e n ( T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 3 g; 2 0 2 3 h), j o h o n o n k o ott u 

nii n al a k o ht aist a ti et o a k ui n f a kt oj a y h dist y ks e n t oi mi n n ast a j a t a v oitt eist a. 

J ärj est ä yt y n e e n ä t oi mi al a n a t a p a ht u m a- al a o n vi el ä u u nit u or e v err att u n a s u urii n s u o m al aisii n 

t e olli s u u d e n al oi hi n.  Esi m er k k ei n ä  m ui st a  s u o m al aisi st a,  s u urist a  t oi mi al oj e n  t oi mij oi st a, 

T e k n ol o gi at e ollis u us  r y  o n  p er ust ett u  v u o n n a  1 9 2 0,  M ets ät e ollis u us  r y  v u o n n a  1 9 6 0, 

K e mi a nt e olli s u us  r y  v u o n n a  1 9 8 7  j a  E n er gi at e olli s u us  r y  v u o n n a  2 0 0 4  ( P at e ntti-  j a 

r e kist eri h allit us  2 0 2 3).  T oi mi al oj e n  k es k usj ärj est öj e n  t y ö  o n  pit k äj ä nt eist ä  j a  v ai k utt a v a a,  j a 

T a p a ht u m at e olli s u us r y: n os alt a t ä m ä t y ö o n siis v ast a al uss a.  
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3  T A P A H T U M A - A L A T O I M I N T A Y M P Ä R I S T Ö N Ä 
 
T a p a ht u m a- al a o n k ultt u uri al a n l ä h ell ä ol e v a ri n n a k k ai n e n al a, j o k a k äsit et ä ä n k uit e n ki n o m a n a 

t oi mi al a n a a n. K ultt u uri- j a t a p a ht u m a- al oill a o n p alj o n y ht e n e v äis y y ksi ä j a k ultt u urit u ott aji e n 

os a a mi st a t ar vit a a n  t a p a ht u m a- al all a. T a p a ht u m a- al all a o n k ultt u urit u ott aji e n li s ä ksi  l u k ui si a 

m uit a  a m m attir y h mi ä,  j a  si ksi  m y ös  al a a  k a n n att a a  t ar k ast ell a  o m a n a  al a n a a n.  M y ös  P ett eri 

Or p o n h allit us o hj el m ass a t a p a ht u m a- al ast a p u h ut a a n o m a n a al a n a a n, v ai k k a ki n l u o vi e n al oj e n 

k a nss a  s a m ass a  y ht e y d e ss ä  ( V alti o n e u v ost o  2 0 2 3 a).  T a p a ht u m a- al a n  er ott a a  k ultt u uri al ast a 

m y ös m u u n m u ass a B 2 B-t a p a ht u m at, j ot k a ei v ät s ell ais e n a a n s uj a h d a k ultt u uri al a a k os k e v a a n, 

k ul utt aj at a p a ht u mii n  p ai n ott u v a a n  k es k ust el u u n.  K ultt u uri al all a  o n  o m a a  l ai n s ä ä d ä nt ö ä  j a 

s ä ät el y ä,  m utt a  t a p a ht u m a- al all a  t a as  ei  ol e,  j a  sii h e n  s o v ell et a a n  esi m er ki ksi  r a k e n n us al a n 

s ä ä d ö ksi ä. ( T a p a ht u m at e ollis u us r y 2 0 2 3i.) 

T a p a ht u m a- al a t u ott a a 1, 2 % S u o m e n br utt o k a ns a nt u ott e est a j a t y öllist ä ä li ki 2 0 0 0 0 0 h e n k e ä 

( Etl a 2 0 2 1). N ä ist ä t y ö p ai k oist a v a kit uisi a t y ö p ai k k oj a o n n oi n 2 0 0 0 0 j a til a p äisi ä n oi n 1 7 5 0 0 0 

( K u usist o & S a hlst e dt 2 0 2 1, 5). Or p o n h allit us o hj el m ass a al all a m ai nit a a n ol e v a n m er kitt ä v ä 

k as v u-  j a  t y öllis y ys p ot e nti a ali  ( V alti o n e u v ost o  2 0 2 3 a).  Al a n  k as v ust a  o n  s a at u  k er ätt y ä 

l u ot ett a v a a til ast oti et o a v u o d est a 2 0 1 2 et e e n p äi n j a t äst ä v u ot e e n 2 0 1 9 al a n lii k e v ai ht o o n l ä h es 

k a ksi n k ert aist u n ut  ( T y ö-  j a  eli n k ei n o mi ni st eri ö  2 0 2 3,  6 6).  Al a n  lii k e v ai h d o n  k e hit yst ä  o n 

k u v att u  all a  ol e v ass a  k u vi oss a,  j ost a  v oi d a a n  m y ös  n ä h d ä  k or o n ar aj oit ust e n  dr a m a atti n e n 

v ai k ut us al a n lii k e v ai ht o o n v u o d e n 2 0 2 0 k o h d all a. 

 

 

K u vi o 1 . T a p a ht u m a- al a n lii k e v ai h d o n k e hit ys v u o si n a 2 0 1 2 – 2 0 2 1. Gr afii k k a: T y ö- j a eli n k ei n o mi nist eri ö 2 0 2 3, k u v a 1 5. 
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Y ht e n ä  t e kij ä n ä  k as v us u u n n a n  t a ust all a  o n  S u o m e n  br utt o k a ns a nt u ott e e n  yli 

k a ksi n k ert aist u mi n e n  vii m eis e n  5 0  v u o d e n  ai k a n a.  T ä m ä  o n  m a h d olli st a n ut  m y ös  i h mist e n 

r es urssi e n o hj a a mi s e n e n e n e v äss ä m ä äri n m y ös v a p a a- aj a n t oi mii n, k ut e n t a p a ht u mii n. Lis ä ksi 

i h mis et  h al u a v at  k ä ytt ä ä  r a h a a  e n e m m ä n  ai n e ett o mii n  k ui n  ai n e ellisii n  h y ö d y k k eisii n  m u u n 

m u ass a  il m ast o kriisi n  m y öt ä,  mi k ä  os alt a a n  o n  m a h d olli st a n ut  k as v u a.  ( T y ö-  j a 

eli n k ei n o mi ni st eri ö 2 0 2 3, 6 6.) 

Siit ä h u oli m att a, ett ä t a p a ht u m a- al a m ai nit a a n Or p o n h allit u ks e n str at e gi as s a, ei t ät ä k os k e vi a 

k o n kr e ettisi a l u p a u ksi a ni m e n o m a a n t a p a ht u m a- al a a k os ki e n ol e l u et elt u. H allit us t osi n l u p a a 

t ot e utt a v a ns a k ultt u uri p oliittis e n s el o nt e o n, j o n k a y ht e y d ess ä t ot e ut et a a n p oi k ki h alli n n olli n e n 

k as v ustr at e gi a n l u o vill e al oill e. ( V alti o n e u v ost o 2 0 2 3 a.) 

3. 1  E k o s y s t e e mi 
 
K or o n a- ai k a  os oitti,  mit e n  j ärj est ä yt y m ät ö n  t a p a ht u m a- al a  o n  t oi mi al a n a  ai e m mi n  oll ut,  j a 

k ui n k a t oi mi al a a ei m y ö s k ä ä n t u n n ust ett u t ai k k a t u ett u y ht eis k u n n ass a riitt ä v ästi. Al a a ei ol e 

t u n n ust ett u  ait o n a  eli n k ei n o n a  e n n e n  k or o n a kriisi ä,  j a  al a n  o n  it s e ki n  oll ut  h a ast e ellist a 

m ä ärit ell ä  it s e ä ä n,  sill ä  nii n  l a aj a- al ai n e n  t a p a ht u m a- al a n  e k os yst e e mi  o n.  T y ö-  j a 

eli n k ei n o mi ni st eri ö n  j a  T a p a ht u m at e olli s u us  r y: n  y ht eist y öss ä  t a m mi k u uss a  2 0 2 3 

j ul k ai s e m ass a  s el vit y ks e ss ä  o n  m ä ärit elt y  t a p a ht u m a- al a  e nsi m m äist ä  k ert a a  k o k o n ais e n a 

t oi mi al a n a: 

T a p a ht u m a- al a o n eli n k ei n ot oi mi nt a n a t ot e ut ett a v a a t a p a ht u m aj ärj est ä mist ä j a sit ä 
p al v el e v a a t oi mi nt a a. T a p a ht u m a- al a t oi mii yrit yst e n e k os yst e e mi s e n ä v er k ost o n a 
j a t u ott a a l o p p ut u ott e e n a a n t a p a ht u mi a. ( T y ö- j a eli n k ei n o mi ni st eri ö 2 0 2 3, 1 0 – 1 1) 

L u o v a n t al o u d e n ti e k art a ss a ( T y ö- j a eli n k ei n o mi nist eri ö 2 0 2 0) l u o vi e n al oj e n e k os yst e e mi n 

k u v aill a a n  m u o d ost u v a n  l u o v u ut e e n  p er ust u vist a  sis äll öist ä,  t u ott eist a  j a  p al v el uist a. 

T a p a ht u m at  o n  sij oit ett u  ti e k art ass a  l u o vi e n  t u ott ei d e n  j a  k ultt u uri n  all e  ( T y ö-  j a 

eli n k ei n o mi ni st eri ö  2 0 2 0,  1 2 – 1 3).  T a p a ht u m a- al all e  v oi  k uit e n ki n  h a h m ot ell a  o m a n 

e k os yst e e mi ns ä,  j o k a  m u o d ost u u  v ast a a vist a  el e m e nt eist ä  k ui n  l u o vi e n  al oj e n  ti e k art ass a  o n 

m ä ärit elt y. 

T a p a ht u m a  it s ess ä ä n  o n  pit k äj ä nt eis e n  t y ö n  l o p p ut u ot os,  j o k a  n ä k y y  yl eis öll e  j ä ä v u or e n 

h ui p p u n a  j a  k o k o  t a p a ht u m aj ärj est ä mi st oi mi n n a n  t u ot o ks e n a.  Esi m er k ki n ä  v ai k k a 

t e att eri esit ys,  j o k a  o n  l a aj alti  y m m ärr ett ä v ä  t a p a ht u m a m u ot o  v arsi n ki n,  j os  o n  it s e  j os k us 

os allist u n ut  s ell ais e e n.  K ultt u urit a p a ht u mii n  os allist u mi n e n  o n  m ai nitt u  m u u n  m u ass a 
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p er us k o ul u n  o p et uss u u n nit el m ass a  ( O p et us h allit us  2 0 2 3 c)  äi di n ki el e n  j a  kirj allis u u d e n 

o p et u ks e n os alt a j o 1. – 2. l u o k a n o p pi mis y m p ärist öi hi n liitt y viss ä t a v oitt ei ss a, j a m o ni o n ki n 

k o ul uss a p ä äss yt k o k e m a a n t e att eri esit y ks e n. Pi n n a n all e j ä ä n ä k y m ätt ö mii n is o os a siit ä t y öst ä 

j a eli n k ei n ost a, mi k ä o n t e ht y esit y ks e n m a h d ollist a mi s e ksi ( T y ö- j a eli n k ei n o mi nist eri ö 2 0 2 3, 

3 5).  T a p a ht u m a- al a n  k o k o n ais u u d e n  esii nt u o mis e ksi  o n  t e ht y  k att a v a a  s el vit ys- j a 

m ä äritt el yt y öt ä,  j oss a  T a p a ht u m at e olli s u us  r y  o n  os alt a a n  l u o n ut  al a n  y m m ärt ä mi s e e n 

k o n kr e ettisi a  v äli n eit ä.  Esi m er k ki n ä  t äll ais est a  v äli n e est ä  all a  ol e v a  k u vi o  2,  j o h o n 

T a p a ht u m at e olli s u us r y ( 2 0 2 3 h) o n h a h m ot ell ut al a a. 

 

K u vi o 2. T a p a ht u m at e ollis u u d e n m ä äritt el y ä. Gr afii k k a: T a p a ht u m at e ollis u u s r y 2 0 2 3 h, 9. 

 

K u vi oss a  2  o n  h a v ai n n olli st ett u  t a p a ht u m a eli n k ei n o n  m u ot oj a,  t a p a ht u m a g e nr ej ä  s e k ä 

t a p a ht u m at y y p p ej ä, j ot k a a utt a v at y m m ärt ä m ä ä n mit ä k ai k k e a al a v oi pit ä ä sis äll ä ä n. K u vi osta 
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n ä h d ä ä n,  ett ä  t e att eri esit ys  o n  t a p a ht u m at y y p pi.  S e n  t ot e utt aj a  o n  t o d e n n ä k öis esti  t ai d e-  j a 

k ultt u uri al all a  t oi mi v a  t a h o,  j oll oi n  t a p a ht u m a g e nr e  v oi  oll a  k ultt u urit a p a ht u m a. 

T a p a ht u m a eli n k ei n oj a  t ar vit a a n  k ultt u urit a p a ht u m a n  t u ott a mis e e n  –  esit y ks ell ä  pit ä ä  oll a 

h arj oitt el u- j a esit ys p ai k k a, sii h e n t ar vit a a n esii nt yj ät, l a v ast aj at j a p u v ust aj at, m as k e er a aj at y m. 

a m m attil ais et,  esit yst ä  t u k e m a a n  t ar vit a a n  v al aist ust a  j a  ä ä nt ä,  esit yst ä  pit ä ä  m ar k ki n oi d a  j a 

m y y d ä li p p uj a, j a e h k ä e sit ys m y ös strii m at a a n, j oll oi n t ar vit a a n di git a ali si a p al v el uj a os a ksi 

k o k o n ais u utt a. N ä m ä k ai k ki o v at eli n k ei n oj a, j oill e al a p er ust u u. 

3. 2  K o ul u t u s j a o s a a mi n e n 
 
T a p a ht u m at e olli s u us r y ( 2 0 2 3 b) o n k art oitt a n ut al a n os a a mi st ar p eit a v u o n n a 2 0 2 2 t ot e ut et uss a 

h a ast att el ut ut ki m u ks ess a  os a n a  al a n  m ä äritt el yt y öt ä.  K art oit u ks ess a  t ut kittii n  al a a  m u u n 

m u ass a t a p a ht u m at ur v allis u u d e n,  -t e k nii k a n, r a vi nt ol a- j a c at eri n g p al v el ui d e n n ä k ö k ul m ast a. 

T ut ki m usr a p ortti  ei  ol e  j ul ki n e n,  j ot e n  esit ä n  t ä ss ä  t ä m ä n  t y ö n  k a n n alt a  ol e ellisi a  t ul o ksi a 

tii vi st et ysti. T a p a ht u m a- al a n a m m atti ni mi k k eit ä o n s at oj a, m utt a niit ä vi el ä ki n t är k e ä m p ä ä o n 

y m m ärt ä ä  t y öt e ht ä vi e n  k o k o n ais u utt a,  j o k a  m u o d ost a a  o n nist u n e e n  t a p a ht u m a n.  Al all e 

k o ul utt a u d ut a a n  m o n e nl aisi a  r eitt ej ä  pit ki n,  j a  k ä yt ä n n öss ä  k o ul ut us  v ast a a  v arsi n  h u o n o sti 

t y ö el ä m ä n t ar p eisii n. Or g a nis a ati o k o ht ais et t a v at j a k ä yt ä n n öt o pit a a n v ast a t y öss ä, k ut e n m o ni 

m u u ki n  t ait o.  K es k eisi ä  t ul e v ais u u d e n  os a a mi st ar p eit a  al all a  o v at  m u u n  m u ass a 

til a p äist u ot a n n ot  j a  -r a k e nt a mi n e n,  t e k n ol o gi a os a a mi n e n  j a  lii k et oi mi nt a os a a mi n e n. 

T ut ki m u ks ess a o n k o ost ett u al a n k o ul ut u ks e n k e hitt ä mis e e n liitt y vi ä t a v oitt eit a, j oi st a m u ut a m a 

t ä m ä n  t y ö n  k a n n alt a  ol e elli n e n  o n  al a n  o pi nt o-  j a  ur a p ol k uj e n  s el k e ytt ä mi n e n  s e k ä  al all e 

h a k e ut u mis e n t a v oit e al all e p ä ät y mi s e n sij a a n. R at k ais u ksi t y ö v oi m a p ul a a n o n k art oit u ks ess a 

esit ett y  t a p a ht u m a- al a n  br ä n di n  j a  h o u k utt el e v u u d e n  k e hitt ä mist ä,  j a  sii h e n  t ä m ä ki n 

o pi n n ä yt et y ö li n kitt y y. ( Mt., 5 – 1 0.) 

K ultt u urit u ott aj at  v oi v at  t oi mi a  t a p a ht u m a- al all a  m o n e nl aisi ss a  t e ht ä viss ä.  K ultt u urit u ott aj a 

A M K  - k o ul ut ust a  j ärj e st ä v ät  S u o m ess a  H u m a nisti n e n  a m m atti k or k e a k o ul u,  M etr o p oli a 

A m m atti k or k e a k o ul u,  S ei n äj o e n  a m m atti k or k e a k o ul u  j a  Yr k es h ö gs k ol a n  Ar c a d a . 

K ultt u urit u ot a n n o n  k o ul ut usj ärj est el m ä ä n  k o h dist u u  eli ni k äis e n  o p pi mis e n  m a h d olli st a mis e n 

k a n n alt a  u u dist a mis p ai n eit a.  Eli ni k äis e n  o p pi mis e n  m a h d olli st a mis e ksi  oli si  t ul e v ais u u d ess a 

h y v ä  k e hitt ä ä  erit yis esti  j o  t y ö m ar k ki n oill a  ol e vi e n  k o ul ut ust a  ( Til e v  2 0 2 2,  4 0).  T ät ä  o n ki n 

t ot e ut ett u m u u n m u ass a J at k u v a n o p pi mis e n j a t y öllis y y d e n p al v el u k es k u ks e n ( 2 0 2 3) t oi m est a, 

j o k a  o n  t arj o n n ut  v alti o n a v ust u ksi a  t a p a ht u m a- al all e  t y ö m ar k ki n a- as e m a a  v a h vist a vi n a 

p al v el ui n a. T a p a ht u m alli s u us o n k ultt u urit u ot a n n o n v oi m a k as aj a n k o ht ai n e n tr e n di, j o k a v a atii 
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v er k ost o m aist a  t y ös k e nt el y ä,  os allist a mi st a  j a  y ht eis k e hitt ä mist ä  al a n  t oi mij oilt a.  M u ut a 

aj a n k o ht ais esti  k ultt u urit u ot a n n o n  os a ajilt a  v a a ditt a v a a  os a a mi st a  o v at 

v ast u ulli s u us os a a mi n e n,  h e n kil öst öj o ht a mis e n  os a a mi n e n  s e k ä  v ä est ö n  i k ä ä nt y ess ä  m y ös 

s a a v ut ett a v u us- j a os allis u us os a a mi n e n ( Til e v 2 0 2 2, 4 0 – 4 1). 

3. 3  T y ölli s y y s 
 
Al a n  t y ö v oi m a p ul a  t uli  r äi k e ästi  n ä k y v ä ksi,  k u n  k or o n ar aj oit u ks et  p oist ui v at  k e v ä äll ä  2 0 2 2. 

T y ö v oi m a p ul a a o n oll ut esi m er ki ksi r a vi nt ol a- j a t ur v allis u us al a n t e ht ä viss ä, j a n äi hi n t e ht ä vii n 

o n  j at k u v asti  j o u d utt u  etsi m ä ä n  j a  k o ul utt a m a a n  u utt a  t y ö v oi m a a.  P u utt e ellis e n 

k o ul ut ust arj o n n a n  j a  -sis ält öj e n  t a ki a  os a a mi s p ul a a  o n  erit yis esti  t a p a ht u m at e k nii k a n  j a  -

r a k e nt a mis e n os alt a s e k ä k a u p allis e n t a p a ht u m at u ot a n n o n j a pr oj e kti n h alli n n a n os alt a. ( T y ö- j a 

eli n k ei n o mi ni st eri ö 2 0 2 3, 3 7.)  

J ott a  al a n  k as v u  m a h d ollist uisi,  o n  T a p a ht u m at e olli s u us  r y: n  t a v oitt e e n a  oll ut  s a a d a 

h allit us o hj el m a a n  v u osill e  2 0 2 3 – 2 0 2 7  al a n  k as v us o pi m us.  Os a n a  T a p a ht u m at e olli s u u d e n 

k as v us o pi m ust a  h al ut a a n  h a k e a  r at k ais uj a  t y öllis y yt e e n  j a  o s a a mi s e e n  y h d ess ä 

ri n n a k k aist oi mi al oj e n  k a nss a,  mi k ä  k ä yt ä n n ös s ä  si s ält ä ä  t a p a ht u m a- al a n  os a a mi s e n  j a 

a m m atti e n  t u n n et u ksi  t e k e mi st ä  s e k ä  k ett eri e n  t y ö el ä m ä v ä yli e n  l a aj e nt a mi st a 

( T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 3 e). K as v ut a v oitt e et t u o d a a n esii n m y ös V alti o n e u v ost o n ( 2 0 2 3 b, 

1 0)  s u urt a p a ht u m astr at e gi ass a,  j oss a  m ai nit a a n,  ett ä  str at e gi a n  e nsisij ais et  t a v oitt e et  liitt y v ät 

j u uri t a p a ht u mi e n t u n n ett a v u u d e n j a k as v u m a h d ollis u u ksi e n v a h vist a mi s e e n. 

T a p a ht u mii n v oi oll a v ai k e a s a a d a t y ö v oi m a a, j os t a p a ht u m a- al ast a ei y ksi n k ert ais esti ti e d et ä 

m a h d olli s e n a  ur a v ai ht o e ht o n a.  Y ht e n ä  r at k ais u n a  h a ast e es e e n  v oisi  oll a  y ht eist y ö n 

r a k e nt a mi n e n  eli ni k äist ä  o hj a ust a  t ot e utt a vi e n  t a h oj e n,  k ut e n  o pi nt o- o hj a u ks e n  k a nss a.  Al a n 

t u n n ett u utt a v oisi li s ät ä m y ös p ositii vi n e n j ul kis u us j a m e di a h u o mi o. T a p a ht u m a- al a ni mitt äi n 

n o us e e m e di a otsi k oi hi n l ä hi n n ä sill oi n, k u n j o ki n m e n e e pi el e e n; asi a k k a at o v at t y yt y m ätt ö mi ä 

( A v e c m e di a  2 0 2 3),  k u n  t a p a ht u m a a n  liitt y y  lii a n  pit ki ä  j o n ot us ai k oj a  ( H elsi n gi n  S a n o m at 

2 0 2 3), s u osi k ki arti stit p er u v at esii nt y mi s e ns ä (Ilt al e hti 2 0 2 3) t ai asi a k k a at ei v ät s a a h a n kitt u a 

h al u a mi a a n  li p p uj a  s u ositt u u n  t a p a ht u m a a n  ( M T V  U utis et  2 0 2 3 a).  Is o  os a  u uti s oi n nist a 

k es kitt y y sii s y ksitt äist e n t a p a ht u m a k ä vij öi d e n n e g atii vi sii n t u nt eisii n. K ä ä nt ö p u ol e n a v oi d a a n 

aj at ell a, ett ä t a p a ht u m at o v at o d ot ett uj a j a h al utt uj a arj e n pirist äji ä, j a niill ä o n s u uri m er kit ys 

k ä vij öill e e n .  P ositii vi n e n  m e di a h u o mi o  v oisi  li s ät ä  al a n  t u n n ett u u d e n  li s ä ksi  m y ös  s e n 

v et o v oi m a a v art e e n ot ett a v a n a ur a v ai ht o e ht o n a. 



1 5  
 

 

3. 4  T a p a h t u m a - al a n t ul e v ai s u u d e n n ä k y mi ä 
 
El ä m ä ä  2 0 2 0-l u v ull a  o v at  m ä äritt ä n e et  nii n  p a n d e mi a,  s o d at,  il m ast o kriisi,  m u ut o ks et 

p oliitti s ess a il m a piiriss ä, i nfl a ati o, k or k oj e n n o us u k ui n k ul utt aji e n ost o v oi m a n h ei k e nt y mi n e n. 

K ai k ki  n ä m ä  v ai k utt a v at  os alt a a n  m y ös  t a p a ht u m a- al a a n,  j o k a  ki et o ut u u  os a k si  m u ut a 

y ht eis k u nt a a. T a p a ht u m a- al a a ei v oi d a sii s t ar k ast ell a erill ä ä n m a ail m a n k e hit ys k ul ui st a, v a a n 

os a n a  k o k o n ais u utt a.  Esitt el e n  all a  al a n  t oi mi al as el vit y ks ess ä  n ä h d y n  ( T y ö-  j a 

eli n k ei n o mi ni st eri ö  2 0 2 3,  k u v a  9)  k o ost e e n  t a p a ht u m a- al a n  k e hit ystr e n d eist ä  j a 

m u ut os v oi mi st a.  

 

K u vi o 3. T a p a ht u m a- al a a m u o k k a a vi a k e hit ystr e n d ej ä j a m u ut o s v oi mi a. Gr afii k k a: T y ö- j a eli n k ei n o mi nist eri ö 2 0 2 3, k u v a 9. 
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K u vi o  3  o n  k o k o n ais u ut e n a  v arsi n  m o ni m ut k ai n e n,  m utt a  nii n  m y ös  t a p a ht u m a- al a  j a  k o k o 

y ht eis k u nt a m u ut os v oi mi n e e n o v at l a aj oj a k o k o n ais u u ksi a. V alitsi n k u vi o n t ä h ä n esit ett ä v ä ksi, 

sill ä  siit ä  s a a  k att a v a n  k o k o n ais k u v a n  t a p a ht u m a- al a n  k e nt äst ä  j a  e n n e n  k ai k k e a  sii h e n 

v ai k utt a vist a aj a n k o ht aisi st a t e kij öi st ä. Esit ä n n yt m u ut a m a n p oi mi n n a n k u vi ost a, j a t ul ki nt a ni 

nii st ä.  P oliittis e n  j a  t al o u d ellis e n  v all a n  siirt y m ät  j a  kriisit,  j ot k a  l ö yt y v ät  k u vi o n  oi k e ast a 

al a k ul m ast a,  o v at  e nsi m m äi n e n  esi m er k ki  t a p a ht u m a- al a a n  liitt y v äst ä  aj a n k o ht ais est a 

m u ut os v oi m ast a. V e n äj ä n j a U kr ai n a n v äli n e n s ot a, j a s e n m y öt ä as et et ut t al o u d elli s et p a k ott e et 

o v at  v ai k utt a n e et  s u or a a n  s u o m al ais e e n  t a p a ht u m a- al a a n  k ai k e n  t oi mi n n a n  j ä ä d ytt ä mi s e n ä 

H elsi n ki- h allist a  ( m m.  M T V  U utis et  2 0 2 3 b).  T ois e n a  esi m er k ki n ä  n o st a n  k u vi ost a  esii n 

y k si n äis y y d e n  j a  s yrj ä yt y mis e n,  j ot k a  l ö yt y v ät  k es k elt ä,  k u vi o n  yl äl ai d ast a.  N e  y h dist y v ät 

vii v all a p all o n k a nss a, j o ss a l u k e e ” y ht eis öt, v a p a a e ht oi s et, i nt oilij at j a m er kit ys ”. Y ksi n äis y ys 

j a  s yrj ä yt y mi n e n  o v at  y ht eis k u n n a n  aj a n k o ht aisi a  t e e m oj a,  j oi hi n  t a p a ht u m a- al a  v oi  t arj ot a 

r at k ais u ksi  y ht eis ölli s y ytt ä  j a  m er kit y ks ellis y y d e n  k o k e m u ksi a  esi m er ki ksi  v a p a a e ht oi st y ö n 

m u o d oss a.  M y ös  Sitr a n  ( 2 0 2 3)  m e g atr e n dit  o v at  n ä ht ä viss ä  k u vi ost a:  l u o nt o o n  liitt y e n 

il m ast o n m u ut os, i h misii n liitt y e n m u u n m u ass a pi d e m pi el ä m ä, v alt a a n liitt y e n l ai ns ä ä d ä nt ö, 

t e k n ol o gi a a n liitt y e n s e n s a at a v u us j a t al o ut e e n liitt y e n esi m er ki ksi p ät k ät y ö j a k ei k k at al o us. 

S e ur a a v a ksi  k äsitt el e n  t a p a ht u m a- al a a  j a  s e n  t ul e v ais u utt a  vi el ä  k est ä v y y d e n  eri  t e e m oj e n 

n ä k ö k ul m ast a. 

E k ol o gi s esti k est ä v ä t a p a ht u m a- al a 

Y m p ärist ö kriisi o n v ai k utt a n ut t a p a ht u m a- al a a n m er kitt ä v ästi eril aist e n s äi d e n ä äri-il mi öi d e n 

m u o d oss a,  j a  t a p a ht u mi a  t ai  nii d e n  osi a  o n  nii n  S u o m ess a  ( Yl e  2 0 2 2 b ; Yl e  2 0 2 3)  k ui n 

E ur o o p ass a ki n j o u d utt u p er u m a a n t äst ä s y yst ä vii m e v u osi n a ( Fr a n c e 2 4 2 0 2 2). K ys e  o n sii s 

m eit ä  k ai k ki a  k os k ett a v ast a  t o d elli s u u d est a.  J at k oss a  e k ol o gis esti  k e st ä v ä n  t a p a ht u m a n 

t u ott a mi n e n  t ul e e  v ar m asti  ol e m a a n  r a h oit u ks e n  e d ell yt y ks e n ä.  J o  n yt  esi m er ki ksi 

E k o k o m p assi-s ertifi k a atill a  v oi  s a a d a  al e n n ust a  al u e v u o kr ast a  H elsi n gi ss ä  j ärj est ett ä viss ä 

t a p a ht u miss a  ( H elsi n gi n  k a u p u n ki  2 0 2 3).  E k o k o m p assi a  h y ö d y n n et ä ä n  o m a n  t oi mi n n a n 

m ar k ki n oi n niss a j a t ät e n lii k et oi mi n n a n v a u h ditt a mis ess a, m utt a k est ä v ä n k e hit y ks e n t oi mi e n, 

k orj a a v a n  j a  u u dist a v a n  t al o u d e n  t oi m e n pit ei d e n  s u u n nitt el u  al a n  t oi mij oi d e n  k es k e n  oli si 

h y ö d y ksi k ai kill e.  

Y ksitt äis et  t a p a ht u m aj ärj est äj ät  o v at  t e h n e et  y ht eist y öt ä  j ul kis e n  lii k e nt e e n  k a nss a  ( m m. 

W ar n er M usi c Fi nl a n d 2 0 2 2), siirt y n e et t arj o a m a a n v ai n k as visr u o k a a ( m m. Si d e w a ys 2 0 2 3), 

siirt y n e et k ä ytt ä m ä ä n u usi ut u v a a e n er gi a a ( m m. R uisr o c k 2 0 2 3 b) j n e., m utt a t oist ais e ksi n ä m ä 
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o v at  v ast a  y ksitt äisi ä  esi m er k k ej ä  t oi mij oi st a,  ei v ät k ä  k ä yt ä n n öt  ol e  e k ol o gis e n 

j äll e e nr a k e n n u ks e n k a n n alt a riitt ä vi ä j a k o k o t a p a ht u m a- al a a k att a vi a.  

S osi a ali s esti j a k ultt u u ris esti k est ä v ä t a p a ht u m a- al a 

Vii m eist e n  v u osi e n  t a p a ht u m at  o v at  v ai k utt a n e et  s u ur esti  erit yis e sti  t a p a ht u m a- al a n 

t y ö nt e kij öi hi n,  j ot k a  o v at  m e n ett ä n e et  t y ö ns ä  t ai  j o ut u n e et  v ai ht a m a a n  al a a.  Al a  o n 

os oitt a ut u n ut  ä äri m m äis e n  h a a v oitt u v ais e ksi  t oi m e e nt ul o n  k a n n alt a.  Mi el e nt er v e ys o n g el m at 

o v at li s ä ä nt y n e et k o k o v ä est ös s ä ( Sitr a 2 0 2 3, 1 2) - nii n t a p a ht u mi e n t e kij öi d e n k ui n k ä vij öi d e n 

k es k u u d ess a. K u n t y öi k äi n e n v ä est ö v ä h e n e e v a n h e n e mi s e n m y öt ä, t ar vit a a n li s ä ä t y ö v oi m a a 

esi m er ki ksi m a a h a n m u utt ajist a. S a m all a m y ös t a p a ht u mi e n asi a k as k u nt a v a n h e n e e, j ot e n m y ös 

t a p a ht u mi e n  sis ält öj ä  j a  j ärj est ä mi s e n  t a p oj a  ( est e ett ö m y ys)  t ul e e  mi etti ä  s u ur ess a 

mitt a k a a v ass a u u d ell e e n.  

Il m ast o a h dist us o n yl eist ä erit yis esti n u ort e n k o h d all a, j a v ai k utt a a l a aj asti v ali nt oi hi n el ä m äss ä 

( H elsi n gi n S a n o m at 2 0 2 1 b). E n ä ä m y ös k ä ä n a m m ati n v ali nt a a n ei v ät v ai k ut a p el k äst ä ä n o m at 

mi el e n kii n n o n  k o ht e et  j a  t ai d ot,  v a a n  v oi m a k k a asti  m y ös  e ettis et  ar v ot.  Cr e ati v e  Fi nl a n di n 

( 2 0 2 3 b)  m u k a a n  t y ö n  m er kit y ks ellis y ys,  v ai k utt a v u us  j a  t ar k oit u ks ellis u us  v ai k utt a v at  t y ö n 

mi el e k k y yt e e n l u o vill a al oill a, j a n äi hi n liitt y v ät o d ot u ks et o v at m y ös k as v a n e et. Ti et y nl aist a 

ar v o m a ail m a a t oi mi n n a n aj uri n a k ä ytt ä v ät yrit y ks et ( n k. ’ p ur p os e- dri v e n b usi n ess es’) v et ä v ät 

p u ol e e ns a  al a n  p ar h a at  os a aj at.  T äll aisi ss a  t y ö p ai k oi ss a  t y ö nt e kij ät  vii ht y v ät  p ar e m mi n, 

asi a k k a at sit o ut u v at p ar e m mi n j a i n n o v a ati oi d e n m ä är ä o n s u ur e m pi. ( Cr e ati v e Fi nl a n d 2 0 2 3 b.) 

S osi a ali s e n j a k ultt u uris e n k est ä v y y d e n t e e m oi hi n k u ul u u m y ös t as a- ar v o o n j a t ur v allis e m pii n 

til oi hi n  liitt y v ä k es k ust el u. N äist ä t e e m oi st a o n vii m e v u osi n a t e ht y  r u ns a asti o pi n n ä yt et öit ä 

erit yis esti  m usii k kit a p a ht u mi a  k os ki e n  ( m m.  R a p o  2 0 2 1;  Yli n e n  2 0 2 2;  K ai n ul ai n e n  2 0 2 3). 

M usii k ki al a a n  liitt y e n  o n  v asti k ä ä n  j ul k aist u  m y ö s  s u k u p u olt e n  v äli st ä  t as a- ar v o a  k os k e v a 

t ut ki m us,  j oss a  s el vit ettii n  eri  s u k u p u oli a  e d ust a vi e n  m usii ki nt e kij öi d e n  k o k e m u ksi a 

m usii k ki al a n  t as a- ar v ois u u d est a.  T e ost o n  k o or di n oi m ass a  t ut ki m us h a n k k e ess a  il m e ni,  ett ä 

n ais- j a mi es m usii ki nt e kij öill ä o n k es k e n ä ä n t ä ysi n eril ai n e n k äsit ys t as a- ar v ois u u d est a ( T e ost o 

2 0 2 3).  V ai k k a  k o k o  t a p a ht u m a- al a a  k os k e v a a  t a s a- ar v ot ut ki m ust a  ei  vi el ä  ol e  t e ht y,  v oisi 

v ar o v ais esti  aj at ell a  t a p a ht u m a- al a n  til a nt e e n  k uit e n ki n  h eij ast el e v a n  m uit a  t ä h ä n asti si a 

t ut ki m u ksi a – k ut e n m usii k ki al a a k os k e vi e n t ut ki m ust e n t ul o ksi a. 

Os allis u us  m ai nit a a n  Sitr a n  m e g atr e n d eiss ä  us e a a n  ott e es e e n,  m utt a  et e n ki n  d e m o kr ati a n 

v a h vist a mi s e n v äli n e e n ä ( Sitr a 2 0 2 3, 3 7). D e m o kr a attis e n o s allist a mi s e n v äli n eit ä o v at " u u d et 

v ai k utt a mis e n  t a v at,  k ut e n  os allist u v a  b u dj et oi nti,  k a ns al aisr a a dit  j a  di git a ali st e n  al ust oj e n 
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k ä ytt ö "  ( Mt.,  4 0).  R uis sir a ati  j a  H elsi n ki  Fl o w  s c h o ol  o v at  esi m er k k ej ä  t a p a ht u m a- al a n 

sis äisi st ä  o hj el mi st a,  j oiss a  n u or et  a si a k k a at  o n os allist ett u  t a p a ht u m a n  k e hitt ä mis e e n  j a 

t ot e utt a mi s e e n.  R uissir a a diss a  n u or et  p ä äs e v ät  os allist u m a a n  t y ö p aj oi hi n,  j oi ss a  v oi  s y nt y ä 

esi m. u usi a p al v el uit a t ai t oi mi nt oj a f esti v a alill e ( R uisr o c k 2 0 2 3 a). H elsi n ki Fl o w S c h o oli ss a 

t a as  n u or et  p ä äs e v ät  p er e ht y m ä ä n  t a p a ht u m at u ot a nt o o n  m o ni p u oli s esti  j a  o p pi v at  al a n 

t y öllist y mi s m a h d ollis u u ksist a ( N u ort e n H elsi n ki 2 0 2 3 b). 

T al o u d ellis esti k est ä v ä t a p a ht u m a- al a 

T a p a ht u m at e olli s u us  ( 2 0 2 3 e)  o n  h a k e n ut  t a p a ht u m a- al a n  k as v u o hj el m a a  n y k yis ell e 

h allit us k a u d ell e  2 0 2 3 – 2 0 2 7.  K ul ut ust ott u m ust e n  siirt y m ä  m at eri a ali s est a  k ul ut u ks est a 

i m m at eri a ali s e e n  k ul ut u ks e e n  m a h d olli st a a  t a p a ht u m a- al a n  k as v u a  nii n  k oti m a ass a  k ui n 

k a ns ai n v älis esti.  V ai k k a  ai n e ett o mi e n  el ä m yst e n  k ul ut us  o n  k as v uss a,  ei v ät  t a p a ht u m at k a a n 

t o d elli s u u d ess a ol e ai n e ett o mi a, v a a n nii d e n t ot e ut u ks et v a ati v at p alj o n m at eri a a. Esi m er ki ksi 

H elsi n giss ä k e v ä äll ä 2 0 2 3 n ä ht yj e n R a m m st ei n- k ei k k oj e n m u k a n a t uli 9 0 r e k allist a t a v ar a a ( H S 

H elsi n ki 2 0 2 3) j a E d S h e er a ni n 2 0 2 2 Ol y m pi ast a di o ni n k ei k all e 6 0 r e k allist a t a var a a p el k äst ä ä n 

l a v a a  v art e n ( Helsi n gi n  S a n o m at  2 0 2 2 a).  T a p a ht u mi e n  v ai k ut u ksi a  p ai k alli s e e n  t al o ut e e n 

t ut kit a a n  j o  l a aj asti  eril ais e n  k ys el yi d e n  m u o d oss a,  m utt a  e h k ä  t a p a ht u mii n  liitt y v äst ä 

v ai k utt a v u u d est a  v oi d a a n  j at k oss a  m u o d ost a a  m y ös  t a p a ht u mi e n  f y ysi sii n  v ai k ut u ksii n  t ai 

v ai k k a ps y k o m etrii k k a a n p er ust u vi a mitt ar eit a t al o u d ellist e n l u k uj e n ri n n all e.  

T är k e ä ä  o n  t ul e v ais u u d ess a  t ur v at a  k ai k e n  di git a ali s u ut e e n  liitt y v ä n  t oi mi n n a n 

t oi mi nt a v ar m u us, sill ä l ä h es k ai ki ss a t a p a ht u miss a h y ö d y n n et ä ä n t e k n ol o gi a a, j a t a p a ht u mi e n 

p er u ut u ksist a  j o ht u v at  t al o u d elli s et  t a p pi ot  v oi v at  oll a  m er kitt ä vi ä.  M u utt u v ass a  m a ail m ass a 

t y ö nt e kij ä p ul a a  t ull a a n  v ar m asti  j oss ai n  m ä äri n  p ai k k a a m a a n  r o b otii k all a  –  esi m er ki ksi 

r o u d a a mi st a  j a  a n nis k el u a  v oisi v at  h oit a a  r o b otit.  Di git a ali s u utt a  h y ö d y n n et ä ä n  n yt  j o  t y ö n 

k or v a aj a n a  esi m er ki ksi  t a p a ht u mi e n  li p u n m y y n niss ä  j a  sis ä ä n p ä äs y n  li p u nl u v uss a  ( T y ö-  j a 

eli n k ei n o mi ni st eri ö 2 0 2 3, 3 9). M y ös t e k o äl y t ull e e n o p e utt a m a a n j a k or v a a m a a n t y öt ä, j a j o n yt 

l a aj asti  k ä yt öss ä  ol e v at  c h atti b otit  k or v a a v at  asi a k as p al v el u a.  T oist ais e ksi  t e k o äl y n 

h y ö d y nt ä mi n e n t a p a ht u m a- al all a o n vi el ä al k u v ai h e ess a. Di gi m a ail m a n m a h d ollis u u ksi a t ulisi 

t ar k ast ell a  m y ös  m a h d ollis u u ksi e n  n ä k ö k ul m ast a  s u ht e ess a  n y k y h et k e n  j a  t ul e v ais u u d e n 

h a ast eisii n al all a, j a t u k e a i n n o v a ati oit a j a k o k eil uj a os a n a k as v u n v a u h ditt a mist a. 
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4  O H J A U S T Y Ö E L Ä M Ä Ä N S I I R T Y M I S E N T U K E N A 
 

Eli ni k äi n e n o hj a us o n E ur o o p a n U ni o ni n n e u v ost o n m ä äritt el y n m u k ais esti eri-i k äisi ä t u k e v a 

t y ö k al u,  j oll a  t ä h d ät ä ä n  k a ns al aist e n  o m a n  os a a mi s e n  j a  s e n  k e hitt ä mis e n  m a h d olli s u u ksi e n 

t u n ni st a mis e n,  s e k ä  k o ul ut ust a  j a  t y ö ur a a  k os k e vi e n  mi el e k k äi d e n  p ä ät öst e n  t e k e mi s e e n 

( V alti o n e u v ost o 2 0 2 0, 2 1). Eli ni k äist ä o hj a ust a o hj ail e e m y ös eli ni k äis e n o hj a u ks e n str at e gi a 

2 0 2 0 – 2 0 2 3,  j o n k a  o v at  j ul k aiss e et  O p et us-  j a  k ultt u uri mi nist eri ö  y ht eist y öss ä  T y ö-  j a 

eli n k ei n o mi ni st eri ö n  k a nss a. Str at e gi a a o n t y öst ä n yt  j a s e n t oi m e e n p a n o a s e ur a a k a ns alli n e n 

E L O -f o or u mi. ( Mt., 1 9.) Eli ni k äis e e n o p pi mis e e n liitt y v ä o hj a us o n t e h o k a st a t oi mi nt a a, j o k a 

v ai k utt a a  nii n  y ksil öi hi n  k ui n  y ht eis k u nt a a n.  O hj a u ks e n  v ai k ut u ksi a  o v at  m u u n  m u ass a 

y k sil öt as oll a  s uj u v a m m at  siirt y m ät  j a  ur as u u n nitt el ut ai d ot,  j a  l a aj e m mi n  os a a v a n  t y ö v oi m a n 

s a at a v u us,  t al o u d elli n e n  k as v u  s e k ä  kil p ail u k y v y n  v a h vist u mi n e n  ( Mt.,  2 4).  Eli ni k äis e n 

o hj a u ks e n t oi mij oi d e n k o k o n ais u utt a o n esit ett y all a ol e v ass a k u vi oss a 4. 

 

 

K u vi o 4. Eli ni k äis e n o hj a u ks e n t oi mij a k e ntt ä. Gr afii k k a: V alti o n e u v o st o 2 0 2 0, k u v a 2. 
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O hj a us p al v el uj e n  t u ott aji a  o n  us eit a  nii n  j ul kis ell a,  y ksit yis ell ä  k ui n  k ol m a n n ell a  s e kt orill a, 

k ut e n k u vi ost a 4 n ä h d ä ä n. Eri k o h d er y h mill e t arj ot a a n eril aisi a o hj a u ks e n m u ot oj a: esi m er ki ksi 

o p pil ait o ksiss a  o pi nt o-  j a  ur a o hj a u ks e n  m u o d oss a.  T y ö ur all a,  si n n e  siirr ytt ä ess ä  j a 

t y ött ö m y ysj a ks oj e n  ai k a n a  p al v el uit a  v oi  s a a d a  us e a m m ast a  eri  p ai k ast a.  E si m er ki ksi  T E-

t oi mi st ot  t arj o a v at  ur a o hj a ust a  j a  k o ul ut us n e u v o nt a a  rii p p u m att a  t y öllis y ysst at u ks est a 

( V alti o n e u v ost o  2 0 2 0,  3 3).  M o ni al ais et  o hj a us p al v el ut,  k ut e n  k u vi o n  k es k ell e  sij oit et ut 

o hj a a m ot,  o v at  t ar p e ellisi a  m at al a n  k y n n y ks e n  p ai k k oj a,  j oi st a  s a a  m o nt a  p al v el u a  y h d elt ä 

l u u k ult a. O hj a a m oi ss a j ul ki n e n,  y ksit yi n e n j a k ol m as s e kt ori t arj o a v at  y h d ess ä m o ni al ais esti 

p al v el uit a  t y öllist y mi s e e n,  k o ul ut u ks e e n,  el ä m ä n h alli nt a a n  j a  h y vi n v oi ntii n  liitt y e n  ( T y ö-  j a 

eli n k ei n o mi ni st eri ö  2 0 1 8,  2).  V ast a a vi a  m o ni al aisi a  p al v el uit a  v oi d a a n  t ar vit a  j at k oss a 

e n e m m ä n, sill ä eril aisi ss a el ä m ä ntil a nt eiss a ol e vi e n i h mist e n k o ul ut u ks e n j a t y ö el ä m ä n v äli s et 

siirt y m ät o v at m o ni m u ot oist u n e et j a li s ä ä nt y n e et. Eri k o h d er y h mi e n siirt y mii n k o ul ut u ks e n j a 

t y ö el ä m ä n  v älill ä  liitt y y  erit yist ar p eit a.  T äll aisi a  k o h d er y h mi ä  o v at  esi m er ki ksi 

s yrj ä yt y mi s v a ar ass a  ol e v at  n u or et,  h ei k ot  p er ust ai d ot  o m a a v at  ai k ui s et,  al a n v ai ht aj at, 

vi er as ki elis et  j a  pit k ä ä n  t y ött ö m ä n ä  t ai  p er h e v a p aill a  oll e et  ( V alti o n e u v ost o  2 0 2 0,  3 6). 

Y ksit yis et  p al v el u nt u ott aj at,  t y ö n a nt aj at  j a  liit ot  t a as  t arj o a v at  t y y pilli s e sti  o hj a ust a  t y öss ä 

ol e vill e,  esi m er ki ksi  v al m e n n u ks e n,  c o a c hi n gi n  t ai  m e nt or oi n ni n  m u o d oss a.  T äss ä  t y öss ä 

k es kit y n o hj a u ks e n t oi mij a k e nt äll ä o pi nt o- o hj a u ks e e n, j ot a t ot e ut et a a n o p pil ait o ksiss a.  

4. 1  O pi n t o - o hj a u s 
 
P er us o p et u ks e n o pi nt o- o hj a us p er ust u u p er us o p et u ks e n t u ntij a ost a a n n ett u u n v alti o n e u v ost o n 

as et u ks e e n  7 9 3/ 2 0 1 8,  p er us o p et u ks e n  o p et uss u u n nit el m a a n  ( O p et us h allit us  2 0 1 4 a)  s e k ä 

p er us o p et u ks e n  l a at u krit e er ei hi n  ( O p et us-  j a  k ultt u uri mi ni st eri ö  2 0 1 2).  O pi nt o- o hj a us  o n 

sis ält y n yt p er us o p et u ks e n o p et uss u u n nit el m a a n ai n a p er us k o ul uj ärj est el m ä n al k u v ai h eist a asti, 

eli 1 9 7 0-l u v ult a. O hj a ust y öt ä o n t o ki t e ht y j o  e n n e n t ät ä ki n: ”t y ö nti et o  j a a m m ati n v ali nt a ”  -

ni mi n e n o p pi ai n e l ö yt yi e nsi k ert a a h elsi n kil äis e n k a ns a k o ul u n o p et uss u u n nit el m ast a v u o n n a 

1 9 2 9. I d e a o hj a u ks e e n li e n e e l ai n att u Y h d ys v all oist a j a K es ki- E ur o o p ast a. T ois ell e ast e ell e, eli 

l u ki oi hi n  j a  a m m atillis e e n  k o ul ut u ks e e n,  o pi nt o- o hj a us  t uli  p a k ollis e ksi  1 9 8 0-l u v ull a. 

( M eri m a a 1 9 9 2, 1 0 9 – 1 1 7.)  

O pi nt o- o hj a u ks e n  k äsit ett ä  k ä yt et ä ä n  yl e e ns ä  t oi s e n  ast e e n  o pi n n oi ss a  j a  o p pil a a n o hj a u ks e n 

k äsit ett ä  p er us o p et u ks e e n  liitt y e n.  T äss ä  o pi n n ä yt et y öss ä  k ä yt ä n  p ä äs ä ä nt öi s esti  o pi nt o-

o hj a u ks e n  k äsit ett ä,  j o n k a  k ats o n  k äsitt ä v ä n  m y ö s  o p pil a a n o hj a u ks e n,  k ut e n  us ei m mi ss a 

k ä ytt ä mi ss ä ni  l ä ht eiss ä ki n  o n  t ul kitt u  ( esi m.  K a ns alli n e n  k o ul ut u ks e n  ar vi oi nti k es k us  2 0 2 2, 
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1 6). Kirj allis u u d ess a t ai l ä h d e m at eri a al eiss a ei us ei n t e h d ä m y ös k ä ä n er o a o pi nt o- o hj a u ks e n t ai 

o hj a u ks e n  v älill ä  ( K a ns alli n e n  k o ul ut u ks e n  ar vi oi nti k es k us  2 0 2 2,  1 6).  Si ksi  mi n ä ki n  k ä yt ä n 

o pi nt o- o hj a u ks e n ri n n all a k äsit ett ä ” o hj a us ”, j oll a t ar k oit a n ni m e n m u k ais esti o hj a ust y öt ä os a n a 

l a aj e m p a a, eli ni k äis e n o p pi mis e n k o k o n ais u utt a. K ä yt ä n t y öss ä aj oitt ai n m y ös t er mi ä o hj a aj a, 

j o k a  viitt a a  yl eis e m mi n  o hj a ust y ö h ö n  os alli st u v a a n  a m m attil ais e e n.  O pi nt o- o hj a aj a n 

p ät e v y ys v a ati m u ksist a  o n  t ar k asti  s ä ä d ett y  V alti o n e u v ost o n  as et u k s ess a  o p et ust oi m e n 

h e n kil öst ö n  k el p oi s u us v a ati m u ksist a  9 8 6/ 1 9 9 8,  1 1 §,  m utt a  o hj a ust y ö h ö n  os allist u v at  m y ös 

m u ut,  k ut e n  ai n e e n o p ett aj at.  A m m atti k or k e a k o ul ui ss a  o pi nt o- o hj a ajill a  o n  us ei n  o pi nt o-

o hj a aj a n  p ät e v y ys,  m utt a  yli o pist oiss a  o hj a ust y ö ss ä  t oi mi vill a  o n  eril aisi a  k o ul ut ust a ust oj a, 

ei k ä v ältt ä m ätt ä h eill ä ol e o pi nt o- o hj a aj a n k o ul ut ust a ( V alti o n e u v ost o 2 0 2 0, 4 8).  

O pi nt o- o hj a us t oi mii s u o m al ais ess a k o ul uj ärj est el m äss ä silt a n a k o ul u m a ail m a n j a t y ö el ä m ä n 

v älill ä,  j a  o n  kii nt e ä  os a  nii n  p er us o p et ust a  k ui n  a m m atillist a  j a  l u ki o k o ul ut ust a.  O pi nt o-

o hj a u ks ess a  k äsit ell ä ä n  m o ni p u oli s esti  eri  ai h eit a,  k ut e n  j at k o- o pi nt o m a h d olli s u u ksi a,  j a 

t ut ust ut a a n  t y ö el ä m ä ä n  eril aist e n  eli n k ei n oj e n  j a  a m m atti al oj e n  k a utt a.  O p pil a at  s a a v at 

p er e ht y ä  h eit ä  it s e ä ä n  kii n n ost a vii n  t oi mi al oi hi n,  a m m att ei hi n  j a  yritt äj y yt e e n.  M y ös  T E T-

j a ks ot  k u ul u v at  us ei m pi e n  o pi n n o n o hj a u ks e e n.  Ti e d o n  li s ä ä mi n e n  o p pil ai d e n  o mi st a 

v al mi u ksi st a j a v a h v u u ksist a a utt a a o p pil ait a t ul e v ais u u d ess a t e k e m ä ä n o m a a el ä m ä ä k os k e vi a 

s u u n nit el mi a j a p ä ät ö ksi ä. O hj a ust y ö ei sii s ul ot u p el k äst ä ä n o pi nt oi hi n t ai t y ö el ä m ä ä n, v a a n 

v ai k utt a a  m el k o  k o k o n ais v alt ais esti  o p pil a a n  el ä m ä ä n.  O p pil a a n o hj a u ks e n  t y ö el ä m ä y ht e y d et 

l e vitt y v ät  k o ul u m a ail m a ss a  o pi nt o- o hj a aji e n  o h ell a  o p ett ajii n,  j oi d e n  t e ht ä v ä n ä  o n  s e ur at a 

j at k o- o pi nt oj e n  j a  t y ö el ä m ä n  aj a n k o ht aisi a  t e e m oj a  et e n ki n  o m all a  al all a a n,  j os  s ell ai n e n  o n 

( ai n e e n o p ett ajill a).  O p pil a a n o hj a u ks e n  y ht e n ä  t a v oitt e e n a  o n  e dist ä ä  os alt a a n  os a a v a n 

t y ö v oi m a n  s a at a v u utt a  s e k ä  os a a mi s e n  j a  k ys y n n ä n  j a  t arj o n n a n  y ht e e ns o vitt a mi st a 

t ul e v ais u u d e n t y ö el ä m äs s ä ( O p et us h allit us 2 0 1 4 b). 

O hj a us os a a mi n e n  o n  S u o m ess a  a m m attit ait oist a  m y ös  k a ns ai n v äli s esti  t ar k ast elt u n a 

( V alti o n e u v ost o  2 0 2 0,  4 7).  O hj a ust y ö n  l a a d u n  k e hitt ä mis e ksi  j a  v ar mist a mi s e ksi 

p er us o p et u ks ess a  j a  t oi s e n  ast e e n  k o ul ut u ks ess a  o n  l a a ditt u  H y v ä n  o hj a u ks e n  krit e erit 

( O p et us h allit us  2 0 2 3 d,  4),  j oi st a  y ksi  k u ul u u,  ett ä  h y v ä  ” o hj a us  e dist ä ä  v ai k utt a v a a 

t y ö el ä m ä y ht eist y öt ä ”  ( Mt.,  6).  Krit e eri e n  p er ust a  l a a dittii n  V A L O  –  v alt a k u n n allist a  l a at u a 

o hj a u ks e e n  - h a n k k e ess a  j a  j ul k aistii n  k es äll ä  2 0 2 2.  Krit e er eit ä  o n  sitt e m mi n  j at k ot y öst ett y 

O p et us h allit u ks e n  j a  O p et us-  j a  k ultt u uri mi nist eri ö n  t oi m est a.  T äll ä  h et k ell ä  k ä yt öss ä  ol e v at 

krit e erit  j ul k aistii n  h el mi k u uss a  2 0 2 3,  j a  niit ä  o n  t ar k oit us  p äi vitt ä ä  j at k oss a  s ä ä n n öllis esti. 

( Mt., 3.) 
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O p pil a a n o hj a us p e r u s o p et u k s ess a 

O p et uss u u n nit el m a n  m u k ais esti  p er us o p et u ks e n  v u osil u o kill a  1 – 2  al oit et a a n  t ut ust u m a a n 

t y ö el ä m ä ä n j a a m m att ei hi n k e v y esti o p pil a a n l ä hi piiri n a m m atti e n j a l u o k a n t ai k o ul u n sis äist e n 

t e ht ä vi e n  a v ull a.  M u ut oi n  o p pil a a n o hj a us  t ot e ut u u  kii nt e ä n ä  os a n a  m u ut a  o p et ust a,  j a 

o hj a u ks est a v ast a a l u o k a n o p ett aj a. V u osil u o kill a 3 – 6 o p pil a at t ut ust u v at o p et uss u u n nit el m a n 

m u k ais esti l ä his e u d u n t y ö el ä m ä ä n eri a m m atti e n, t y ö p ai k k oj e n j a eli n k ei n o el ä m ä n v älit y ks ell ä. 

K o ul ust a k äsi n v oi d a a n j o j ärj est ä ä t ut ust u mis k ä y nt ej ä t ai vi er ail uit a, j oi d e n t ar k oit u ks e n a o n 

h er ät ell ä  o p pil a a n  a m m atillist a  kii n n ost ust a.  O p pil a a n o hj a us  t ot e ut u u  p ä äs ä ä nt öi s esti  eri 

o p pi ai n ei d e n o p et u ks e n l o m ass a, m utt a o p et uss u u n nit el m a n p o hj alt a k o ul u ss a v oi d a a n m y ös 

v ar at a erilli si ä o p pit u nt ej a o hj a u ks ell e. ( O p et us h allit us 2 0 1 4 b.) 

V u osil u o kill a 7 – 9 p ä ä v ast u u o hj a u ks est a siirt y y o pi nt o- o hj a aj all e j a o p pi mis y m p ärist ö l a aj e n e e 

t y ö el ä m ä ä n.  M y ös  ai n e o p et us  k yt k et ä ä n  ai e m p a a  l a aj e m mi n  j at k o- o pi nt oi hi n  j a  t y ö el ä m ä ä n. 

O p pil a at  t ut ust u v at  t y ö el ä m ä ä n  T E T-j a ks oj e n  a v ull a  j a  k e hitt ä v ät  t ait oj a a n  it s ell e  s o pi vi e n 

a m m atti al oj e n ar vi oi n niss a s e k ä ti e d o n h a n ki n n ass a k o ul ut us- j a t y ö el ä m ä ä n liitt y e n. T ar p e e n 

m u k a a n  o p pil a all a  o n  o p pil a a n o hj a u ks e n  li s ä ksi  oi k e us  s a a d a  t e h ost ett u a  h e n kil ö k o ht aist a 

o p pil a a n o hj a ust a  8.  j a  9.  l u o kill a,  j ott a  j o k ais ell e  l ö yt y y  s o pi v a  p ai k k a  j at k a a 

o p pi v el v ollis u u d e n s u oritt a mist a. ( O p et us h allit us 2 0 1 4 b.) 

O pi nt o- o hj a us t ois e n ast e e n k o ul ut u k s ess a 

T ois ell a  ast e ell a  o hj a ust y ö  j at k u u  p er us o p et u ks e n  o p p ej a  s y v e nt ä m äll ä.  S e k ä  l u ki oss a  ett ä 

a m m atti k o ul uss a o hj a ust y ö n t a v oitt e e n a o n t u k e a o pis k elij a a o pi nt oj e n ai k a n a j a v ar mist a a, ett ä 

o pis k elij all a  o n  riitt ä v ät  ti e d ot  j a  t ai d ot  j at k o- o pi nt oi hi n  j a  t y ö el ä m ä ä n  siirt y mi st ä  v art e n 

( O p et us h allit us 2 0 2 3 a; 2 0 2 3 b). L u ki oss a v ast u u o hj a u ks est a o n o pi nt o- o hj a aj all a, m utt a m y ös 

ai n e e n o p ett ajill a,  j ot k a  v a h vist a v at  o p pil a a n  t y ö el ä m ät u nt e m ust a  j a  j at k o- o pi nt o v al mi u ksi a 

o m ass a  ai n e ess a a n.  O p et uss u u n nit el m ass a  k or ost u u  o pis k elij all e  t arj ott a v at  m a h d olli s u u d et 

k e hitt ä ä s e k ä yritt äj y ys- ett ä t y ö el ä m ä os a a mi st a a n. O p et uss u u n nit el m a n p er u st eiss a kit e yt et ä ä n 

l u ki o n  t y ö el ä m ä y ht e y d et  s e ur a a v asti:  “l u ki o- o pis k el u  k o n kr eti s oit u u  eli ni k äisi n ä 

t y ö el ä m ä v al mi u ksi n a j a -t ait oi n a " ( O p et us h allit us 2 0 1 9). 
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O hj a ust y ö k o r k e a k o ul uiss a 

K or k e a k o ul ui ss a  o pi nt o- o hj a aj a n  t y ö h ö n  sis ält y y  s a m a n k alt aisi a  t e ht ä vi ä  k ui n  al e m mill a 

k o ul u ast eill a,  m utt a  o hj a ust a  t o ki  m u k a ut et a a n  e nti st ä  e n e m m ä n  o pis k elij a n  s e n h et ki s e e n 

el ä m ä ntil a nt e es e e n.  Esi m er ki ksi  n u or e n  p er ust ut ki nt o- o pis k elij a n  t ar p e et  o hj a u ks ell e  v oi v at 

oll a h y vi n eril ais et k ui n al a n v ai ht o a t e k e v ä n ai k ui s e n m o ni m u ot o- o pis k elij a n t ar p e et.  

O hj a ust y ö h ö n  k u ul u u  ai e m pi e n  k o ul u ast ei d e n  t a p a a n  esi m er ki ksi  o m a n  a m m attit ai d o n 

yll ä pit o a  j a  k e hitt ä mist ä.  Lis ä ksi  t y ö h ö n  k u ul u u  o hj a u ks e n  s u u n nitt el u-,  k e hitt ä mi s- 

k o or di n oi nti- j a ar vi oi ntit e ht ä vi ä, k ut e n t oi s e n ast e e n o pi n n oi ss a ki n. O hj a u ks e e n k u ul u u m y ös 

o pis k el u k y v y n  j a  h y vi n v oi n ni n  t u k e mi n e n  ( V alti o n e u v ost o  2 0 2 0,  4 8).  K ä yt ä n n öss ä  t ä m ä 

t ar k oitt a a  esi m er ki ksi  y ht eist y öt ä  o pis k el u h u oll o n  k a nss a.  Mi k ä  er ott a a  k or k e a- ast e e n 

o hj a ust y ö n m ui d e n k o ul u ast ei d e n o hj a ust y öst ä, o n erit yis esti v er k ost o y ht eist y ö, j ot a t e h d ä ä n 

e n e n e v äss ä m ä äri n esi m er ki ksi t y ö v oi m a vir a n o m aist e n, o hj a a m oi d e n, etsi v ä n n u oris ot y ö n s e k ä 

E L O - j a T N O- v er k ost oj e n k a nss a ( E L O o n l y h e n n e s a n oist a eli ni k äis e n o p pi mis e n o hj a us j a 

T N O l y h e n n e s a n oist a ti et o-, n e u v o nt a- j a o hj a us p al v el ut). K or k e a k o ul uj e n o pi nt o- o hj a u ks ess a 

p ai n ott u v at m y ös e nti st ä e n e m m ä n t y ö el ä m ä k o nt a ktit, j a k u m p p a n ei n a t äss ä o v at t y ö n a nt aj a- 

j a  t y ö nt e kij äj ärj est öt,  yritt äj ät  j a  yritt äj äf o or u mit,  yrit y ks et  j a  t y ö el ä m ä,  k a ns ai n v äli s et 

o hj a us v er k ost ot s e k ä eril ais et o hj a u ks e e n liitt y v ät h a n k k e et. ( S u o m e n o pi nt o- o hj a aj at r y 2 0 2 3.)  

4. 2  O hj a u k s e n t ul e v ai s u u d e n n ä k y mi ä 
 
M a ail m a n  m u utt u ess a  m y ös  o hj a ust y ö  m u utt u u.  Os a n a  e d ellis e n  h allit us k a u d e n  ai k a n a 

t ot e ut ett u a  o p pi v el v ollis u u d e n  pi d e nt ä mi st ä  ( O p pi v el v ollis u usl a ki  1 2 1 5/ 2 0 2 0)  t ot e ut ettii n 

o pi nt o- o hj a u ks e n k e hitt ä mis h a n k e ( O p et us- j a k ultt u uri mi nist eri ö, 2 0 2 0). H a n k k e ess a li s ättii n 

o hj a ust a  l a aj e nt u n e e n  o p pi v el v ollis u u d e n  m y öt ä  j a  t u otii n  esi m er ki ksi  t e h ost ett u 

h e n kil ö k o ht ai n e n  o hj a us  p er us o p et u ks e n  8 – 9  l u o kill a  ol e vill e.  O hj a ust y ö n  u u dist u ksi a 

s e ur at a a n O p et us- j a k ultt u uri mi ni st eri öss ä. K ä yt ä n n öss ä s e ur a nt a t ot e ut et a a n v u osi n a 2 0 2 2 –

2 0 2 4  K a ns allis e n  k o ul ut u ks e n  ar vi oi nti k es k u ks e n  t oi m est a  ( K a ns alli s e n  k o ul ut u ks e n 

ar vi oi nti k es k us  2 0 2 2,  3 – 4).  T ä m ä n  ar vi oi nti h a n k k e e n  s u u n nitt el u n  y ht e y d ess ä  j ärj est ettii n 

us eit a  k u ul e mistil ais u u ksi a,  j oi st a  k er ätt y  si d o sr y h mi e n  a nt a m a  p al a ut e  k ert o o  os alt a a n 

t ar p eist a  j a  t oi v eist a  t ul e v ais u u d e n  o hj a u ks e n  o s alt a.  K u ul e mi stil ais u u ksii n  os allist ui  m u u n 

m u ass a o pis k elij a- j a a m m attij ärj est öj ä, o pi nt o- o hj a aji a j a o p ett aji a s e k ä k o ul ut u ks e n k e hitt äji ä. 

N äi d e n  til ais u u ksi e n  p er ust e ell a  t ar v e  o hj a u ks e e n  o n  k or ost u n ut,  j a  o p pil ai d e n  t ar p e et  o v at 

m o ni n aisi a.  Til ais u u ksiss a  k es k ust eltii n  o p pil ai d e n  k o ul u k u nt ois u u d est a,  k o ul u u n 
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s a a p u mi s est a,  mi el e nt er v e ys o n g el mist a  j a  o pis k elij oi d e n  k o k o n ais v alt ais est a  h y vi n v oi n nist a. 

K u ul e mi stil ais u u ksi ss a n o usi v at esill e m y ös o hj a ust y ö n v er k ost ot, j a nii hi n liitt y e n erit yis esti 

siirt y m ä v ai h e et  s e k ä  m o ni a m m atillis e n  v er k ost o n  j a  h u olt aji e n  k a nss a  t e ht ä v ä n  y ht eist y ö n 

m er kit y ks ellis y ys. ( Mt., 2 2 – 2 3).  

O hj a u ks e n u u dist u ks e n ar vi oi n ni n n ä k ö k ul m ast a v oisi p ä ät ell ä, ett ä o hj a ust y öss ä k or ost u u n yt 

j a  l ä hit ul e v ais u u d ess a  s a m a n ai k ais esti  nii n  y ksil öllis y ys  k ui n  y ht eis ölli s y ys;  t ar vit a a n  s e k ä 

j o ust a vi a  y ksil öllisii n  til a nt eisii n  j a  t ar p eisii n  s o pi vi a  o hj a u ks e n  t u ki m u ot oj a  s a m all a,  k u n 

t ar vit a a n  m y ös  is o  j o u k k o  y ht e e n  hiil e e n  p u h alt a vi a  o p et us-  j a  k as v at ust y ö n  a m m attil aisi a 

t u k e m a a n n u ori a k o hti ai k uis u utt a j a t y ö el ä m ä ä.  

Sitr ass a ( 2 0 2 2) o n t e ht y p ä ä m ä är äti et oi st a t y öt ä eli ni k äis e n o p pi mis e n p olitii k a n e dist ä mi s e ksi. 

T äss ä t y öss ä o n t o d ett u eli ni k äis e n o p pi mis e n k e nt ä n ol e v a n l a aj a, j a t ul e v ais u u d e n o p pi mis e n 

s y nt y v ä n  e k os yst e e m eis s ä.  T y ö n  t ul o ks e n a  s y nt yi  k u v a us  ”t y öss ä  t a p a ht u v a n  o p pi mis e n 

e d ell yt y ksist ä u u d ess a os a a mi sj ärj est el m äss ä ”. J ott a e k os yst e e mi t oi mii, t ar vit a a n y ht eist y öt ä 

j a  k u m p p a n u u ksi a  esi m er ki ksi  o p pil ait ost e n  j a  yrit yst e n  v älill e.  K ei n oj a  t äll ais e n  y ht eist y ö n 

m u o d ost a mi s ell e  o v at  m u u n  m u ass a  ”l a a d u k k a a n  os a a mi sti e d o n  t u ott a mi n e n  j a  y ht ei n e n 

h y ö d y nt ä mi n e n ” j a ” e k os yst e e mi m äis e n t oi mi nt at a v a n e dist ä mi n e n ”. Os a a mi s e n k e hitt y mi s e n 

k a n n alt a ol e n n aisi a y ht ei st y ö n piirt eit ä o v at ” y ht ei n e n ti et o j a s e n p o hj alt a l u ot u til a n n e k u v a ” 

j a v ert ais o p pi mi n e n. ( Sitr a 2 0 2 2.) 

T e k n ol o gi a n  h y ö d y nt ä mi n e n  k u ul u u  o hj a ust y ö h ö n.  V alti o n e u v ost o n  ( 2 0 2 0,  5 7)  eli ni k äis e n 

o hj a u ks e n  str at e gi ass a  2 0 2 0 – 2 0 2 3  t o d et a a n  al a n  aj a n k o ht ais e ksi  h a ast e e ksi,  ett ei 

di git a ali s u u d e n  m a h d ollis u u ksi a  h y ö d y n n et ä  riitt ä v ä n  t e h o k k a asti  o hj a u k s e n  k e hitt ä mis ess ä. 

Y ksi  m a h d olli n e n  k e hit ys s u u nt a  o n  t e k o äl y n  k ä yt ö n  li s ä ä nt y mi n e n  o hj a ust y öss ä.  Ai h e  o n 

mi el e n kii nt oi n e n,  j a  sit ä  o n  t ut kitt u  m u u n  m u ass a  K a a k k ois- S u o m e n  A m m atti k or k e a k o ul u n 

( 2 0 2 3) h alli n n oi m ass a E S R-r a h oit et uss a “ O hj a us t ul e v ais u u d e n t y ö h ö n ” - h a n k k e ess a v u osi n a 

2 0 1 9 – 2 0 2 1. H a n k k e es s a  s el vit ettii n  t e k o äl y n h y ö d y nt ä mis m a h d olli s u u ksi st a o hj a ust y öss ä, j a 

s el vit yst y ö n  t ul o ks e n a  s y nt yi  2 1  s k e n a ari ot a,  j ot k a  o v at  p ot e nti a ali si a  t e k o äl y n 

h y ö d y nt ä mis k o hti a o hj a u ks ess a. T äs s ä m u ut a mi a esi m er k ki: ur a m a h d olli s u u ksi e n t ut ki mi n e n, 

k o ul ut us m a h d ollis u u ksi e n  t u n ni st a mi n e n  j a  esitt ä mi n e n,  virt u a alit o d elli s u u d ess a  t a p a ht u v a 

h arj oitt el u  t ai  t y ö n h a k u  s e k ä  v er k ost oj e n  t u n ni st a mi n e n,  k o ht a utt a mi n e n  t ai  l a aj e nt a mi n e n 

( W est m a n  &  M a n ni n e n  2 0 2 1,  4 2).  M y ös  O p et us-  j a  k ultt u uri mi ni st eri öll ä  o n  m e n eill ä ä n 

j at k u v a n o p pi mis e n di git a ali s e n p al v el u k o k o n ais u u d e n r a k e n n us h a n k e ( V alti o n e u v ost o 2 0 2 1), 

eli di git a ali s u us t ul e e v ar m asti ol e m a a n p er ust a v a nl a at ui n e n os a o hj a u ks e n t ul e v ais u utt a. 
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5  K E H I T T Ä M I S T Y Ö N M E N E T E L M Ä T 
 

T ä m ä n o pi n n ä yt et y ö n k e s ki ös s ä o n t a p a ht u m a- al a n t u n n ett u u d e n lis ä ä mi n e n o pi nt o- o hj a u ks e n 

v er k ost oiss a,  j ot e n  v alitsi n  k e hitt ä mist y ö n  l ä h est y mi st a v a ksi  v er k ost ot ut ki m u ks e n.  K err o n 

t äss ä  p ä äl u v uss a  e nsi n  v alit ust a  l ä h est y mi st a v ast a  j a  sii h e n  liitt y vist ä  k äsitt eist ä,  j a  sitt e n 

ai n eist o n k er u u m e n et el mist ä, t ut ki m us etii k ast a j a ai n eist o n us k ott a v u u d est a. 

5. 1  L ä h e s t y mi s t a p a n a v e r k o s t o t u t ki m u s 
 
V er k ost ot ut ki m u ks e n  k es k eisi ä  k äsitt eit ä  o v at  v er k k o  j a  v er k ost o.  V er k k o- k äsitt e ell ä 

t ar k oit et a a n  yrit yst e n  v älist ä  t oi mi nt a a,  j ot a  k e hit et ä ä n  ti et oi s esti.  V er k ost o  o n  vi el ä  t ät ä ki n 

l a aj e m pi  k äsit e,  j a  sill ä  t ar k oit et a a n  or g a nis a ati oi d e n  j a  yrit yst e n,  j a  nii d e n  v äli s e n 

y ht eist oi mi n n a n  m u o d ost a m a a  k o k o n ais u utt a,  ” v er k k oj e n  v er k k o a ”  ( Oj a s al o,  M oil a n e n  & 

Rit al a hti  2 0 1 5,  9 7).  T ä m ä n  m ä äritt el y n  p er u st e ell a  k o k o  t a p a ht u m a- al a  o n  esi m er k ki 

v er k ost ost a,  j o k a  m u o d ost u u  al all a  t oi mi vi e n  t a h oj e n  y ht eis est ä  t oi mi n n ast a. 

T a p a ht u m at e olli s u us r y o n sii s y ksi t oi mij a k o k o v er k ost oss a, sill ä s e n j ä s e ni ä o v at n oi n 8 % 

k o k o  t a p a ht u m a- al a n  yrit y ksist ä  ( T a p a ht u m at e olli s u us  r y  2 0 2 3 c).  T a p a ht u m at e olli s u us  r y 

m u o d ost a a  m y ös  o m a n  v er k o n,  j o k a  m u o d ost u u  s e n  j äs e nist ä  j a  nii d e n  v äli s est ä 

y ht eist oi mi n n ast a, k ut e n t y ör y h m ät y ös k e nt el yst ä. All a ol e v ass a k u vi oss a 5 esit ä n n ä m ä v er k ot 

j a v er k ost o n si p uli m ais ess a m u o d oss a, sill ä k ut e n si p uli ss a o n us eit a k u ori a p ä äll e k k äi n, m y ös 

v er k ost ot ut ki m u ks ess a y ht eist y ö m u o d ost u u k err o ksitt ai n.  

 

K u vi o 5. T a p a ht u m at e ollis u u s r y: n m u o d o st a m a v er k k o o s a n a k o k o t a p a ht u m a- al a n l a aj uist a v er k o st o a. 
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V ast a a v a n  k u vi o n  v oisi  piirt ä ä  m y ös  o pi nt o- o hj a u ks est a,  j o k a  o n  o m a  v er k k o ns a,  m utt a  os a 

eli ni k äis e n  o p pi mis e n  k o k o n ais u utt a,  t ai  os a n a  p er us o p et ust a.  T a p a ht u m at e ollis u us  r y  j a 

o pi nt o- o hj a us v oi v at sii s k u ul u a us e a m pii n v er k ost oi hi n. Si ksi k ä yt ä n t äss ä t y ö ss ä v er k ost oj e n 

k äsit ett ä m o ni k oss a, e n k ä p u h u p el k äst ä y h d est ä v er k ost ost a.  

V er k ost ot ut ki m u ks ess a o n k es k eist ä, ett ä v er k ost oj e n t oi mi n n all a j a k e hitt ä mi s ell ä t a v oit ell a a n 

h y öt y ä  j a  kil p ail u k y v y n  p ar a nt a mist a,  j o k a  v oi  oll a  m u o d olt a a n  m o ni n aist a  –  t oi mi n n a n 

t e h ost a mist a,  l a aj e n e mi st a,  os a a mi s e n  k ä ytt ö ö n ott o a  j a  nii n  e d ell e e n  ( Oj as al o,  M oil a n e n  & 

Rit al a hti  2 0 1 5,  9 7 – 9 9).  T äss ä  o pi n n ä yt et y öss ä  r a k e n n ett a v a ll a  n ä k y v ys o p p a all a  o n  us eit a 

p ot e nti a ali si a  h y öt y j ä  til a aj all e,  j oi st a  il m eisi m p ä n ä  o n  al a a  k os k e v a a n  t u n n ett u u d e n 

li s ä ä nt y mi n e n  o pi nt o- o hj a u ks ess a  j a  n u ort e n  kii n n ost u ks e n  h er ä ä mi n e n  t a p a ht u m a- al a a 

k o ht a a n.  P ar h a ass a  t a p a u ks ess a  t y ö  v oi  m y öt ä v ai k utt a a  al a n  k o ul ut u ks e e n  t ai  t y ö h ö n 

h a k e ut u mis e e n. J os t a p a ht u m a- al ast a o pi nt o- o hj a u ks ess a k u ul e v a n u ori k uit e n ki n v alitsi si ur a n 

i h a n  m u ull a  al all a,  v oi  s a a d ust a  ti e d ost a  oll a  t a p a ht u m a- al all e  k uit e n ki n  v älillis esti  h y öt y ä. 

M u ull e  al all e  p ä ät y v ä  o p pil as  v oi  t oi mi a  esi m er ki ksi  t a p a ht u mi e n  k ä vij ä n ä, 

y ht eist y ö k u m p p a ni n a,  p ä ätt äj ä n ä  t ai  v ai k k a  r a h oitt aj a n a,  j ot e n  al a n  t u n n ett u u d e n 

li s ä ä nt y mi s est ä  o n  h y öt y ä  m y ös  e p äs u or asti.  K e hitt ä mist y öss ä  v er k ost ot ut ki m ust a 

h y ö d y n n et ä ä n us ei n m y ö s v er k ost o a k e hit ett ä ess ä ( Oj as al o, M oil a n e n & Rit al a hti 2 0 1 5, 3 9), j a 

sii n ä t ar k oit u ks ess a t ä m ä n ki n t y ö n t u ot ost a v oi k ä ytt ä ä.  

5. 2  H a a s t a t t el u t 
 
S u u n nitt eli n h a ast att el e v a ni p ari a, k ol m e a o pi nt o- o hj a aj a a, t ai k u n n es ai n eist o a o n t ar p e e ksi, 

eli  s at ur a ati o pist e  o n  s a a v ut ett u.  H al usi n  h a ast at elt a vi a,  j oill a  o n  k ä yt ä n n ö n  k o k e m ust a  j a 

y m m ärr yst ä  o pi nt o- o hj a u ks e n  t e e m oi st a  j a  si ksi  etsi n  e nsisij ais esti  h a ast at elt a vi ksi  o pi nt o-

o hj a aji a eri k o ul ut us ast eilt a. J äti n ti et oi s esti h a ast at elt a vi e n r aj a u ks e n l a v e a ksi ( e n esi m. t e h n yt 

t ar k k oj a v a ati m u ksi a k o ul ut ust a ust a n t ai k o ul u ast e e n s u ht e e n), mi k ä os oitt a ut ui l o p ult a h y v ä ksi 

r at k ais u ksi,  sill ä  h a ast at elt a vi e n  l ö yt ä mi n e n  p el k äst ä ä n  o pi nt o- o hj a aji e n  j o u k ost a  os oitt a ut ui 

t y öl ä ä ksi. Al oiti n h a ast at elt a vi e n etsi mi s e n S u o m e n O pi nt o- o hj a aj at r y: n k a utt a j a oti n y ht e ytt ä 

y h dist y ks e n p u h e e nj o ht aj a a n. H ä n o hj asi mi n ut h eti et e e n p äi n U u d e n m a a n o pi nt o- o hj a aj at r y: n 

p a k eill e s e n a ktii vi s e n t oi mi n n a n t a ki a. T äst ä p ai k allisr y h m äst ä k ä ä n e n s a a n ut h a ast at elt a vi a 

t y ö h ö ni,  m utt a  p ä ä d yi n  j a k a m a a n  h a ast att el u p y y n n ö n  s e ur a a viss a  F a c e b o o k-r y h mi ss ä: 

“ U u d e n m a a n o pi nt o- o hj a aj at r y ” ( n. 4 0 0 j äs e nt ä, j ul ki n e n r y h m ä) 2 7. 4. 2 0 2 3 j a “ O pi nt o- o hj a us 

k ai kill e  kii n n ost u n eill e ”  ( n.  5 5 0 0  j äs e nt ä,  y ksit yi n e n  r y h m ä)  4. 5. 2 0 2 3.  K u m pi k a a n  n äist ä 

il m oit u ksi st a  ei  t u ott a n ut  h a ast att el uit a,  mi k ä  yll ätti  mi n ut.  Ar v el e n  h a ast att el u p y y n n ö n 
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h u o n o o n m e n est y ks e e n F a c e b o o k-r y h mi ss ä v ai k utt a n e e n lii a n m y ö h äi n e n h a ast att el u p y y n n ö n 

j a k a mi s aj a n k o ht a t u oll oi n t ul e v a a n k es äl o m a a n n ä h d e n. 

O pi nt o- o hj a aji e n  h a ast att el u n  li s ä ksi  t ut ki n  m a h d olli s u u ksi a  h a ast at ell a  asi a nt u ntij a a 

esi m er ki ksi  O p et us h allit u ks est a,  O p et us al a n  A m m attij ärj est öst ä  ( O AJ),  T y ö-  j a 

eli n k ei n o mi ni st eri öst ä t ai E L O-f o or u mi st a. E n k uit e n k a a n p ä ät y n yt ott a m a a n y ht e ytt ä n äi hi n 

t a h oi hi n, sill ä l ö ysi n h a a st at elt a v at l o p ult a ns. p us k ar a di o n j a s u ori e n y ht e y d e n ott oj e n a v ull a. 

T ot e uti n l o p ult a n elj ä h a ast att el u a, j oi d e n a v ull a k oi n s a a v utt a n e e ni s at ur a ati o pist e e n. Ar vi o ni 

s at ur a ati o pist e e n  s a a v utt a mi s est a  p er ust u u  sii h e n,  ett ä  h a ast at elt a v at  k ert oi v at  mi el est ä ni 

k es k e n ä ä n  s a m a nl aisi st a  asi oi st a  h a ast att el uiss a  j a  h a ast at elt a v at  e d usti v at  j o  m o ni p u oli s esti 

o hj a u ks e n j a t y ö el ä m ä y ht eist y ö n k e ntt ä ä. 

P u oli st r u kt u r oit u h a a st att el u 

T ot e uti n h a ast att el ut p u oli str u kt ur oit ui n a h a ast att el ui n a, mi k ä m a h d olli sti e n n alt a mi etitt yj e n 

k ys y m yst e n j ärj est y ks e n v ai ht el u n, s e k ä m a h d olli st e n li s ä k ys y m yst e n esitt ä mis e n j a v al mii ksi 

mi etitt yj e n  k ys y m yst e n  p oisj ätt ä mi s e n  til a nt e es e e n  s o pi v all a  t a v all a.  H a ast att el u k ys y m y ks et 

l ö yt y v ät liitt e est ä 1. K ä yti n s a m oj a k ys y m y ksi ä k ai k ki e n h a ast att el ui d e n p o hj a n a, m utt a t o ki 

m u o k k asi n  niit ä  h a ast at elt a v a n  til a nt e es e e n  p ar e m mi n  s o v elt u v a ksi.  S u u n nitt eli n  t est a a v a ni 

h a ast att el u k ys y m y ks et  e n n e n  h a ast att el uit a  o pi n n ä yt et y ö kli ni k all a  t ai  t utt a v a n  a v ust u ks ell a, 

m utt a r e h ellis y y d e n ni mi ss ä t ä m ä v ai h e j äi t ot e utt a m att a. K ys y m yst e n t est a u ks est a oli si oll ut 

v ar m asti  h y öt y ä  nii d e n  s el k e ytt ä mi s ess ä,  m utt a  p u oli str u kt ur oit u  m e n et el m ä  t oi s a alt a 

m a h d olli sti h a ast att el util a nt ei d e n j o ust a v u u d e n j a k ys y m yst e n m u o k k a a mi s e n t ar p e e n m u k a a n. 

Mit ä ä n  s u ur e m pi a  o n g el mi a  k ys y m yst e n  t est a a m att o m u us  ei  sit e n  ai h e utt a n ut,  l ä hi n n ä  os a a 

k ys y m y ksist ä olisi v oi n ut t ar k e nt a a t ai s el k e ytt ä ä et u k ät e e n.   

H a ast att el ui d e n t ot e ut us  

K ai k ki  h a ast att el ut  t ot e ut ettii n  et ä y ht e y ksi n  Mi cr os oft  T e a msi n  v älit y ks ell ä.  K ol m e 

e nsi m m äist ä  h a ast att el u a  t ot e ut ui v at  t o u k o- k es ä k u uss a  2 0 2 3  j a  n elj äs  h a a st att el u  l o k a k u uss a 

2 0 2 3. H a ast att el ut oli v at k u ki n k est olt a a n n oi n 3 5 – 4 5 mi n u utti a. H y ö d y nsi n Mi cr os oft T e a msi n 

a ut o m a attist a litt er oi nti o mi n ais u utt a, j o k a kirj asi k es k ust el u m m e r e a ali aj a ss a t e ksti ksi. Lis ä ksi 

t all e nsi n  k es k ust el ut  ä ä ni n a u h all e  ( k ä yt ä n n öss ä  p u h eli m e n  s a n eli m e e n),  j ott a  s a at oi n 

t all e nt ei d e n  a v ull a  t e h d ä  t ar vitt a v at  k orj a u ks et  a ut o m a attilitt er oi nt ei hi n.  Litt er oi nti e n 

k orj a ust e n  j äl k e e n  p oisti n  ä ä nit all e nt e et.  Litt er oit u a  ai n eist o a  k ert yi  y ht e e ns ä  9 2  si v u a 

y k sitt äist e n ai n eist oj e n oll ess a 2 0, 2 3, 2 2 j a 2 7 si v u a. Pit u utt a s elitt ä ä s e, ett ä a ut o m a attisi ss a 

litt er oi n n eiss a  j o k ais e n  p u h e e n v u or o n  al uss a  o n  p u h uj a n  ni mi,  s e k ä  k ell o n ai k a,  j o n k a 
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p u h e e n v u or o o n k est ä n yt. Sii s p ä t o d elli n e n ai n eist o n m ä är ä t äst ä o n h u o m att a v asti v ä h äis e m pi, 

ar vi olt a n oi n p u ol et yll ä m ai nit uist a si v u m ä ärist ä.  

H a ast at elt a v at 

S o v elsi n h a ast att el ui hi n m a h d olli si m m a n s u ur e n a n o n y mit e eti n p eri a at ett a, j ot e n k err o n t äss ä 

v ai n yl eisi ä t a ust ati et oj a h a ast at elt a vist a. 

H a ast at elt a v a  1   ( H 1)  t y ös k e nt el e e  l u ki o n  o pi nt o- o hj a aj a n a,  m utt a  h a ast at elt a v all a  o n 

k o k e m ust a m y ös p er us o p et u ks e n o pi nt o- o hj a u ks est a. H a ast at elt a v a 1 t u nt e e k ultt u urit u ot a n n o n 

t oi mi nt a k e ntt ä ä h y vi n. 

H a ast at elt a v a  2   ( H 2)  t y ö s k e nt el e e  asi a nt u ntij a n a  or g a nis a ati oss a,  j o k a  t oi mii  n u ort e n  j a 

t y ö el ä m ä n v äli s e n ä li n k ki n ä. H a ast at elt a v a 2 t u nt e e o hj a us m a ail m a a h y vi n j a h ä n e n t y ö h ö ns ä 

liitt y v ät m u u n m u ass a t y ö el ä m ä ä n t ut ust u mis et, k o ul ut u ks et j a o p pi m at eri a ali e n t u ott a mi n e n. 

H a ast at elt a v a  3   ( H 3)  t y ös k e nt el e e  o pi nt o p ä älli k k ö n ä  a m m atti k or k e a k o ul uss a,  j oss a 

k o ul ut et a a n  m u u n  m u a ss a  t a p a ht u m a- al all a  t ar vitt a vi a  os a aji a.  H a ast at elt a v all a  o n  pit k ä 

k o k e m us l e ht ori n t y öst ä j a h a ast at elt a v a t u nt e e t a p a ht u m a- al a a h y vi n.  

H a ast at elt a v a  4   ( H 4)  t y ö s k e nt el e e  E S R- h a n k k e ess a,  j oss a  p yrit ä ä n  i n n ost a m a a n  t y ö-  t ai 

o pis k el u p ai k k a a v aill a ol e vi a n u ori a t a p a ht u m a- al all e. H a ast at elt a v a t u nt e e nii n t a p a ht u m a- al a a 

k ui n k ultt u urit u ot a n n o n t oi mi k e ntt ä ä h y vi n. 

5. 3  K y s el y 
 
T y ö n k ol m a nt e n a t a v oitt e e n a oli t arj ot a t a p a ht u m a- al a n t oi mij oill e k ei n oj a, j oill a v oi li s ät ä al a n 

t u n n ett u utt a  ur a v ai ht o e ht o n a  j a  eli n k ei n o n a  o pi nt o- o hj a u ks ess a.  K o osti n  n ä m ä  k ei n ot  t y ö n 

l o p p ut u ot o ks e e n, j ost a k err o n m y ö h e m mi n l u v uss a 8 li s ä ä. T a ust at y ö n ä l o p p ut u ot ost a v art e n 

h al usi n  s el vitt ä ä,  mit ä  t a p a ht u m a- al all a  t oi mi v at  h al u a v at  it s e  k ert o a  al ast a  k o ul ut us-  j a 

ur a v ali nt oj a  p o hti v all e,  j ot e n  v alitsi n  t oi s e ksi  m e n et el m ä ksi  k ys el y n.  K ys el y  v ali k oit ui 

m e n et el m ä ksi  s e n  t e h o k k u u d e n  v u o ksi.  K ys el y  o n  m ä är älli n e n  m e n et el m ä,  j o n k a  a v ull a 

v oi d a a n  n o p e asti ki n  k er ät ä  ti et o a  t ut ki m u ks e n  k o ht e est a.  Erit yis esti  s ä h k öis e n  k ys el y n 

t ot e utt a mi n e n o n e d ullist a, n o p e a a j a v ai v at o nt a ( Oj as al o, M oil a n e n & Rit al a hti 2 0 1 5, 1 2 8).  

T ot e uti n  k ys el y n  o p pil ait o ks e n  t arj o a m all a  W e br o p ol- o hj el m all a  j a  k ys el yl o m a k e  l ö yt y y 

liitt e est ä 2. K ys el y y n s a a d a a n t a v allis esti e n e m m ä n v a st a aji a, j os k ys el y o n m u o d olt a a n l y h yt 
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j a  n a p a k k a  ( Oj as al o,  M oil a n e n  &  Rit al a hti  2 0 1 5,  1 3 1).  P yri n  n o u d att a m a a n  t ät ä  o hj ett a 

k ys el yl o m a k k e e n  kirj oitt a mi s v ai h e ess a,  j a  k o e p o n nisti n  l o m a k k e e n  y m m ärr ett ä v y y d e n  j a 

s el k e y d e n  vi el ä  t utt a v a n  a v ust u ks ell a.  K ys el y n  t est a a mi n e n  o n  v ältt ä m ät ö n  os a  o n nist u n utt a 

ai n eist o n k er u ut a ( Oj as al o, M oil a n e n & Rit al a hti 2 0 1 5, 1 3 3).  

Al k u p er äi n e n aj at u ks e ni oli k o h d e nt a a k ys el y p el k äst ä ä n T a p a ht u m at e olli s u us r y: n j äs e nill e, 

m utt a p ä ä d yi n l a aj e nt a m a a n h a ar u k k a a k ai k kii n t a p a ht u m a- al all a t y ös k e nt el e vii n j äs e n y y d est ä 

rii p p u m att a. P ä ä d yi n t ä h ä n, sill ä k ys el yi d e n v ast a us pr os e ntit o v at t u n n et usti pi e ni ä j a h al usi n 

ti et e n ki n m a h d olli si m m a n k att a v a n k u v a n al all a t oi mij oi d e n aj at u ksist a. T a p a ht u m at e olli s u us 

r y  j a k oi  k ys el yli n k ki ä  k a n a viss a a n  j a  t ä m ä n  li s ä ksi  j a oi n  it s e  sit ä  el o k u uss a  2 0 2 3  o m a n 

Li n k e dI n- pr ofiili ni k a utt a, H u m a ki n k ultt u urit u ot a n n o n o pis k elij oi d e n W h ats A p p-r y h m äss ä ( n. 

5 0 j äs e nt ä) s e k ä F a c e b o o k-r y h mi ss ä “ T ai d e- j a k ultt u uri al a n t y ö p ai k at, a p ur a h at & r esi d e nssit ” 

( n.  2 1  5 0 0  j äs e nt ä,  s ulj ett u  r y h m ä)  j a  “ S u o m e n  k ultt u urit u ott aj at ”  ( n.  4  2 0 0  j äs e nt ä,  s ulj ett u 

r y h m ä). El o k u u n 2 0 2 3 l o p p u u n, eli vii m eis e e n v ast a us p äi v ä ä n m e n n ess ä k ys el y y n oli t ull ut 3 2 

v ast a ust a.  K ys el y v ast a u ks et  oli v at  n a p a k oit a,  m utt a  s a m all a  m y ös  k att a vi a.  K ys el yss ä  oli 

y ht e e ns ä k a ksi p a k ollist a k ys y m yst ä j a y ksi v a p a a e ht oi n e n k ys y m ys. P a k ollisii n k ys y m y ksii n 

t ull ei d e n k ai k ki e n v ast a ust e n pit u us y ht e e nl as k ett u n a oli n oi n 1 5 0 0 s a n a a ( k ys y m ys 2) j a n oi n 

8 5 0 s a n a a ( k ys y m ys 3). 

K ys el y v ast a aj at 

V a p a a e ht oi s ess a  k ys y m y ks ess ä  v ast a aj a n  oli  m a h d ollis u us  il m oitt a a  o m a  a m m atti/titt eli  j a 

k o ul ut us.  K ai k ki  k ys el y y n  v ast a n n e et  3 2  h e n k e ä  oli v at  v ast a n n e et  t ä h ä n  t a ust ati et oj a 

k art oitt a v a a n  k ys y m y ks e e n.  L ä h es  p u ol et  v ast a aji st a  ( 1 5/ 3 2)  il m oitti  k o ul ut ust a ust a ks e e n 

k ultt u urit u ott aj a.  M ä är ä  o n  m er kitt ä v ä,  sill ä  k ys el y  oli  a v oi n n a  k ai kill e  t a p a ht u m a- al a n 

t oi mij oill e t a ust ast a rii p p u m att a. M uit a us e a m p a a n k ert a a n m ai nitt uj a t a ust a k o ul ut u ksi a oli v at 

tr a d e n o mi A M K, m er k o n o mi A M K, k u v at ait eilij a A M K, k ultt u urit u ott aj a Y A M K s e k ä F M. 

H u o mi o n ar v oist a o n m y ö s k ys el y y n v ast a n n ei d e n k or k e a k o ul ut ust as o; l ä h e s k ai k ki v ast a aji st a 

( 3 0/ 3 2) il m oitti k o ul ut u ks e ks e e n k or k e a k o ul ut ut ki n n o n.  

5. 4  Ai n ei s t o n u s k o t t a v u u s j a t u t ki m u s e tii k k a 
 
T ut ki m u ks ellis ess a k e hitt ä mi st y öss ä l ä ht ö k o ht a n a t oi mii k e hit ett ä v ä ksi v alitt u k o h d e j a v alit u n 

k o ht e e n  y m m ärt ä mi n e n  ( Oj as al o,  M oil a n e n  &  Rit al a hti  2 0 1 5,  2 3 ).  Ai n eist o n k er u u n 

al k u v ai h e ess a h al usi n s el vitt ä ä, mill aisist a t oi mij oist a o pi nt o- o hj a u ks e n v er k ost ot m u o d ost u v at 

j a  mill aist a  t y ö-  j a  eli n k ei n o el ä m ä n  j a  o pi nt o- o hj a u ks e n  v äli n e n  y ht eist y ö  o n.  N äist ä 
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l ä ht ö k o h dist a  p ä ä d yi n  v alits e m a a n  e nsi m m äis e k si  ai n eist o n k er u u m e n et el m ä ksi  h a ast att el u n, 

k os k a  s e  s o pii  h y vi n  asi oi d e n  s el vitt ä mi s e e n  t ai  s y v e nt ä mis e e n  ( Mt.,  1 0 6).  Ti et o ni  o pi nt o-

o hj a u ks est a p er ust u v at l ä hi n n ä o mii n k o k e m u ksii ni k o ul u m a ail m ast a. V ai k k a h a ast att el u s o pii 

asi oi d e n s el vitt ä mi s e e n, o n m y ös t ut ki m us k o ht e es e e n p er e ht y mi s ell ä t e ori ass a j a k ä yt ä n n öss ä 

t är k e ä  r o oli,  j a  t ä m ä  v ai h e  t ul e e  t ut ki m u ks ellis e n  k e hitt ä mis pr os essi n  m alli n  m u k ais esti 

t ot e utt a a  e n n e n  t ut ki m u ks e n  t ar k e m p a a  s u u n nitt el u a  j a  t ot e ut ust a  ( Mt.,  2 4).  K e hitt ä mist y ö n 

t ot e utt aj a n a mi n u n o n t är k e ä ä sii s p er e ht y ä o pi nt o- o hj a u ks e e n l a aj e m mi n. 

H a ast att el uiss a  s a at u  ti et o  p er ust u u  h a ast at elt a vi e n  s u bj e ktii vi s e e n  n ä k e m y ks e e n  j a 

k o k e m u ks e e n. T äst ä s y yst ä h a ast att el u s o pii m e n et el m ä ksi til a nt eiss a, j oiss a h al ut a a n k or ost a a 

y k sil ö ä ( Mt., 1 0 6). H a ast att el u n h ei k k o us t ät ä t y öt ä aj at ell e n o n, ett ä s e n ul k o p u ol ell e j ä ä p alj o n 

ti et o a, j a n äi n l a aj a a n t ut ki m us k o ht e es e e n v oisi s o pi a p ar e m mi n j o ki n m u u t ut ki m us m e n et el m ä 

k ui n  h a ast att el u.  T ä m ä n  ti e d ost a e n  p ä ä d yi n  k uit e n ki n  pit ä m ä ä n  h a ast att el ut  m u k a n a 

ai n eist o n k er u uss a,  sill ä  nii d e n  a v ull a  o n  t oi s a alt a  m y ös  m a h d olli st a  s a a v utt a a  s y v e m p ä ä 

y m m ärr yst ä t ut ki m u ks e n ai h e est a ( Mt., 1 0 6). J ott a h a ast att el uist a s a at u a ti et o a v oi d a a n s o v elt a a 

l a aj e m p a a n  k o nt e kstii n,  p yri n  v ältt ä m ä ä n  nii st ä  s a a d u n  ti e d o n  lii allist a  yl eist ä mi st ä. 

Yl eist ä mi s e n  v a ar a n a  o n,  ett ä  t y ö n  l o p p ut ul o ks et  j o p a  v ä ärist y v ät  lii a n  k e v yi n  p er ust ei n 

t e ht yj e n  p ä ät el mi e n  j o h d ost a.  P yri n  v ältt ä m ä ä n  t ät ä ki n  t y öss ä  p er ust el e m all a  k ai k ki  v äitt e et 

ti et o p er ust a a n  t ai  ai n eist o o n  n oj at e n  s e k ä  p a n ost a m all a  h u ol elli s esti  sis äll ö n a n al y ysi n  eri 

v ai h eisii n, j ott a pr os essi ss a t ot e ut u n ut l o gii k k a o n t ä ysi n j äljit ett ä viss ä.   

H a ast att el ui d e n  ri n n all e  v alitsi n  k ys el y n  s e n  t ot e utt a mi s e n  h el p p o u d e n  j a  n o p e u d e n  v u o ksi. 

K ys el yt ut ki m u ks e n  h ei k k o u ksi n a  pi d et ä ä n  yl e e ns ä  t u ot et u n  ti e d o n  pi n n alli s u utt a  j a 

a n o n y y miss ä k ys el yss ä m y ös sit ä, ett ei v ast a ajii n s a a d a k o nt a kti a. T ä m ä j ätt ä ä j o n ki n v err a n 

ar v ail uj e n  v ar a a n  esi m er ki ksi  s e n  s u ht e e n,  k ui n k a  p er e ht y n eit ä  v ast a aj at  o v at  t ut ki m u ks e n 

ai h e est a. ( Mt., 1 2 1.) P yri n v ältt ä m ä ä n eril aist e n t ul ki nt oj e n m a h d olli s u u d et k ys el yss ä pit ä m äll ä 

s e n m a h d olli si m m a n s el k e ä n ä j a tii vii n ä. T oi n e n t är k e ä h u o mi oit a v a asi a k ys el yt ut ki m u ks e n 

t ot e utt a mi s ess a ai n eist o n us k ott a v u u d e n k a n n alt a o n ot o ks e n m ä äritt el y. H al u a n, ett ä k ys el y y n 

v ast a a v at o v at t a p a ht u m a- al all a t oi mi vi a j a T a p a ht u m at e olli s u us r y: n j äs e ni ä, m utt a s a m all a e n 

h al u a  r aj oitt a a  v ast a aji a  p el k äst ä ä n  h ei hi n,  sill ä  t a p a ht u m a- al a  o n  k o k o n ais u u d ess a a n  vi el ä 

p alj o n  l a aj e m pi  k ui n  v ai n  T a p a ht u m at e olli s u us  r y: n  j äs e n et.  V alitsi n  k ys el y n  k o h d er y h m ä n 

ti et oi s esti  t ä m ä n  p o h di n n a n  t ul o ks e n a  j a  e p ä m ä är äis e n  ot o ks e n  m a h d olli s u u d est a  h u oli m att a 

k uts ui n k ys el y y n v ast a a m a a n k ai k ki a t a p a ht u m a- al all a t oi mi vi a h e n kil öit ä. 

T ä m ä n t y ö n k a n n alt a k es k eisi ä t oi mij oit a o v at n u or et, j ot k a s a a v at o pi nt o- o hj a ust a. K äsitt el e n 

t y öss ä  n u ort e n  asi oit a,  m utt a  e n  ol e  os allist a n ut  s u or a a n  h eit ä  mill ä ä n  l aill a.  Ai n eist o n 
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us k ott a v u utt a  li s äisi  e h d ott o m asti,  j os  h a ast at elt a v a ksi  oli si  v alitt u  n u ori a,  j ot k a  k ert oisi v at 

o mi st a  n ä k e m y ksist ä ä n  h ei d ä n  k a nss a a n  t y ös k e nt el e vi e n  ai k ui st e n  sij a a n.  V alitsi n  k uit e n ki n 

h a ast at ell a  ai k ui si a  asi a nt u ntij oit a  t äss ä  t y öss ä,  k os k a  h ei d ä n  k ert o m u ks e ns a  n u ort e n  k a nss a 

t y ös k e nt el yst ä ov at  m y ös l u ot ett a v a a j a t är k e ä ä ti et o a.  

T ut ki m us pr os essi n  al uss a  s ol mi n  o pi n n ä yt et y ö n  til a uss o pi m u ks e n  y h d ess ä 

T a p a ht u m at e olli s u us r y: n k a nss a. E n n e n h a ast att el ui d e n t ot e ut ust a a n n oi n h a ast at elt a vill e ti et o a 

t ut ki m u ks est a  j a  p y ysi n  h ei d ä n  s u ost u m ust a a n  os allist u mi s e e n.  I nf or m oi nti-  j a 

s u ost u m usl o m a k k eill e l ö yt y y H u m a kiss a h y v ät p o hj at v al mii n a, j ot e n nii d e n m u o k k a a mi n e n 

t ä m ä n  t ut ki m u ks e n  t ar p eisii n  s uj ui  n ä p p är ästi.  S u ost u m u ks et  k er äsi n  kirj allisi n a 

s ä h k ö p osti v ast a u ksi n a. K ys el y y n v ast a a mi n e n oli t ä ysi n a n o n y y mi ä, j ot e n l u p al o m a k k eit a ei 

t ar vi n n ut l u o d a j a t ä yt ell ä k ys el y n y ht e y d ess ä. A n o n y mit e eti n t a ki a m y ös k ä ä n h e n kil ör e kist eri ä 

ei  s y nt y n yt,  j ot e n  ti et os u oj as el ost ett a  ei  t ar vi n n ut  t u ott a a.  T ut ki m u ks e n  ai k a n a  k er ätt y ä j a 

t all e n n ett u a, h a ast att el ui hi n liitt y vi ä m at eri a ali a, s äil yt ettii n ai n o ast a a n t ut ki m u ks e n t ot e utt aj a n 

s al as a n all a  s u oj at ull a  ti et o k o n e ell a  s e k ä  H u m a ki n  t arj o a m iss a  O utl o o k-s ä h k ö p ostiss a, 

O n e Dri v e – pil vi p al v el uss a,  W e br o p ol-  s e k ä  Wi hi- p al v el uiss a.  T ut ki m u ks e n  v al mist u ess a 

p oist a n t ut ki m us ai n eist o n k ai k ki alt a, mi hi n s e o n t all e n n ett u n a. 
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6  S I S Ä L L Ö N A N A L Y Y S I 
 

V alitsi n ai n eist o n a n al y ysi m e n et el m ä ksi ai n eist ol ä ht öis e n sis äll ö n a n al y ysi n, j ot a s o v elsi n s e k ä 

h a ast att el u- ett ä k ys el y ai n eist o o n. P u ht a asti ai n eist ol ä ht öis e n sis äll ö n a n al y ysi n t e k e mi n e n o n 

m a h d ot o nt a,  m utt a  p yri n  sii h e n,  ett ä  t e ori a n  sij a a n  ai n eist ol ä ht öis y ys  oli si  k uit e n ki n 

s u ur e m m ass a  r o oliss a  l ä pi  a n al y ysi n.  K err o n  s e ur a a viss a  al al u v uiss a  ai n eist ol ä ht öis e n 

sis äll ö n a n al y ysi n v ai h eist a, j oi ss a p el ki st et ä ä n, r y h mit ell ä ä n j a a bstr a h oi d a a n kirj allist a sis ält ö ä 

( S ar aj är vi & T u o mi 2 0 1 8, 9 1). 

6. 1  Ai n ei s t o n p el ki s t ä mi n e n, eli r e d u s oi n ti 
 
Ai n eist ol ä ht öis e n  sis äll ö n a n al y ysi n  e nsi m m äis ess ä  v ai h e ess a  t ut ust ut a a n  t ar k e m mi n 

ai n eist o o n,  j a  mi k äli  ai n eist o  ei  vi el ä  ol e  kirj allis ess a  m u o d oss a,  k u u n n ell a a n  m y ös 

h a ast att el ut all e nt e e t j a litt er oi d a a n nii d e n sis ält ö t e ksti m u ot o o n ( S ar aj är vi & T u o mi 2 0 1 8, 9 1). 

K ys el y v ast a u ks et  oli v at  v al mii ksi  kirj allis ess a  m u o d oss a,  j ot e n  niit ä  ei  t ar vi n n ut  k äsit ell ä 

eri ks e e n a n al y ysi ä v art e n. S e n sij a a n k os k a h a ast att el uiss a k ä ytt ä m äss ä ni Mi cr os oft T e a msi n 

litt er oi nti o mi n ais u u d e n  t ar k k u u d ess a  o n  p u utt eit a,  k orj asi n  k äsi n  t e k sti st ä  m a h d olli s et 

asi a vir h e et pi a n h a ast att el u n j äl k e e n. T ä m ä n t ut ki m u ks e n k a n n alt a ei ol e oll ut ol e ellist a t ut ki a, 

mit e n asi at h a ast att el uiss a s a n ot a a n, v a a n it s e asi a sis äll öt o v at kii n n ost a n e et mi n u a. K äsitt eli n 

ai n eist o n  sii s  sit e n,  ett ä  litt er oi n n eiss a  oli  oi k e at  asi asis äll öt  j a  t e ksti  oli  y m m ärr ett ä v ä ä 

li s ä ä m äll ä  esi m er ki ksi  t ar vitt a v at  v äli m er kit.  M uit a  m u o k k a u ksi a  e n  k uit e n k a a n  t e h n yt 

ai n eist o o n. 

T ut ki m us ai n eist o n oll ess a kirj allis ess a m u o d oss a al et a a n sii h e n t ut ust u a s y v e m mi n l u k e m all a 

sit ä  us e a a n  ott e es e e n  l ä pi  ( S ar aj är vi  &  T u o mi  2 0 1 8,  9 1).  T ä m ä n  v ai h e e n  t ot e ut us  al k oi 

h a ast att el ui d e n  os alt a  j o  a ut o m a attis e n  litt er oi n ni n  t u ot ost e n  l ä pi k ä y n ni n  y ht e y d ess ä. 

K orj a ust e n  t e k e mi s e n  y ht e y d ess ä  l ui n  t e ksti ä  t ar k asti  j a  s ai n  m y ös  h y v ä n  k äsit y ks e n 

h a ast att el uist a k o k o n ais u ut e n a. T äss ä v ai h e ess a l at asi n ai n eist o n Atl as.ti- o hj el mist o o n, j o k a o n 

m u u n  m u ass a  ai n eist o n h alli n n a n  a p u v äli n e  l a a d ullis ess a  t ut ki m u ks ess a.  K ä yti n  a n al y ysiss ä 

s el ai n p o hj aist a v ersi ot a. P er usti n e nsi n h a ast att el uill e o m a n pr oj e kti n o hj el mist o o n, j a l at asi n 

k ai k ki e n  n elj ä n  h a ast att el u n  litt er oi n nit  pr oj e kti n  all e  o mi n a  ti e d ost oi n a a n.  Sitt e n  p er usti n 

k ys el yll e  o m a n  pr oj e kti n,  j a  l at asi n  si n n e  k ys el y v ast a u ks et  k ol m ess a  eri  ti e d ost oss a;  y h d e n 

k ys y m y ks e n k ai k ki v ast a u ks et p er ti e d ost o.  

J at k oi n ai n eist o n k äsitt el y ä ti e d ost o k err all a a n pil k k o m all a sit ä osii n. T ä m ä o n ol e elli n e n os a 

ai n eist o n p el ki st ä mist ä ( S ar aj är vi & T u o mi 2 0 1 8, 9 1). P oi mi n h a ast att el u- j a k ys el y v ast a u ksist a 
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t ut ki m u ks e n  k a n n alt a  ol e n n ais et  osi ot  o mi ksi  l ai n a u ksi ks e e n.  P ä äs ä ä nt öi s esti  v ali k oi m a ni 

l ai n a u ks et  oli v at  y h d e n  aj at us k o k o n ais u u d e n mitt aisi a:  os a v aj ait a l a us eit a j a os a us e a m m a n 

l a us e e n  mitt aisi a  k a p p al eit a.  M u ot oili n  l ai n a u ksist a  p el ki st ett yj ä  il m ais uj a,  j ot k a  kirj oitin 

Atl as.ti: n  k o m m e ntti k e ntt ä ä n.  K o m m e ntti k e ntt ä  k ul k e e  al k u p er äis e n  ai n eist o n  ri n n all a 

a ut o m a attis esti  Atl as.ti:ss ä,  mi k ä  o n  t är k e ä ä  sis äll ö n a n al y ysis s ä  ( Mt.,  9 1).    K ä yt ä n n öss ä 

kirj oiti n  k o m m e ntt ei hi n  j o k ais e n  l ai n a u ks e n  u usi ksi  p el ki st ett y n ä  il m a u k s e n a.  E si m er k ki n ä 

al k u p er äis est ä il m a u ks est a: 

N e h al u a a nii n k u n ä h d ä sit ä t y ö p ai k a n ar k e a, ett ä mit ä s e nii n k u … Mit ä si ell ä 
t e h d ä ä n, milt ä si ell ä t y ö p ai k all a n ä ytt ä ä, ett ä m e n n ä ä n si n n e – ett ä sii s n o t ä ss ä o n 
t ä ä m ei d ä n k a h vi h u o n e t ai t ä äll ä m e nii n k u, t ä äll ä m e pi d et ä ä n k o k o u ksi a, j a t ä ä 
o n m ei d ä n t oi mi st o, s e n ä ytt ä ä t ält ä, t ä ä m ei d ä n j o k u p a n k kitili o n t ä n n ä k öi n e n, 
t ai j o k u. ( H 2) 

J a esi m er k ki n ä t äst ä j o h d et ust a p el ki st et yst ä il m a u ks est a: n u or et h al u a v at n ä h d ä mit ä 

t y ö p ai k all a k o n kr e ettis esti t a p a ht u u. 

6. 2  Ai n ei s t o n r y h mi t t el y, eli kl u s t e r oi n ti 
 
K u n  tii vi st y ks et  oli  t e ht y  j a  p el ki st et yt  il m a u k s et  l u ot u,  al oiti n  p el ki st ett yj e n  il m a ust e n 

k o o d a a mi s e n  ai n eist ol ä ht öis esti.  T ot e uti n  m ol e m mill e  ai n eist oill e  s a m a nl ais e n 

k o o d a us pr os essi n. Oti n y h d e n p el ki st et y n il m a u ks e n k err all a a n k äsitt el y y n j a etsi n il m a u ksist a 

ai h eit a t ai t e e m oj a, j ot k a v oisi v at t oi mi a ti e d o n r y h mitt el e mis e n p o hj a n a. R y h mitt el y ä j a sit ä 

s e ur a a vi a  al al u o k ki e n  m u o d ost ust a  v art e n  k ä y d ä ä n  p el ki st et yt  il m a u ks et  t ar k asti  l ä pi  et si e n 

nii st ä y ht e n e v äis y y k si ä j a er o a v ais u u ksi a ( S ar aj är vi & T u o mi 2 0 1 8, 9 1 – 9 2). T äss ä v ai h e ess a 

m u o d osti n k o m m e nti st a j a s e n p el ki st et yst ä il m a u ks est a vi el ä ki n tii vii m m ä n il m ais u n, k o o di n. 

K o o d eill e  o n  Atl as.ti:ss ä  o m a  p ai k k a ns a  j a  n ä m ä  k o o dit  o v at  pr oj e kti k o ht aisi a.  Ai e m mi n 

esit et y n  p el ki st et y n  il m a u ks e n  ( n u or et  h al u a v at  n ä h d ä  mit ä  t y ö p ai k all a  k o n kr e ettis esti 

t a p a ht u u) k o o di ksi m u o d ost ui: n ä yt et ä ä n, mill aist a t y ö p ai k all a o n. K o o di ei er o a m er kitt ä v ästi 

p el ki st et yst ä il m a u ks est a, m utt a t ä m ä v äli v ai h e e n n e n al al u o k ki e n m u o d ost a mi st a silti h el p otti 

j a n o p e utti i s o n ai n eist o n k äsitt el y ä.  

S e ur a a v a ksi  k o o d ej a  y h dist ell ä ä n  j a  nii st ä  m u o d ost et a a n  al al u o k at.  Al al u o k at  m u o d ost et a a n 

k es k e n ä ä n  s a m a n k alt aisi st a  il m ais uist a,  j oi d e n  l u o kitt el u y ksi k k ö n ä  v oi  oll a  “ esi m er ki ksi 

t ut kitt a v a n il mi ö n o mi n ais u us, piirr e t ai k äsit ys ” ( S ar aj är vi & T u omi  2 0 1 8, 9 2). Esi m er k ki n ä 

t oi mi v a n  l ai n a u ks e n  k o o di  ( n ä yt et ä ä n,  mill aist a  t y ö p ai k all a  o n)  y h dist yi  m ut k att o m asti 

s e ur a a vi e n  k o o di e n  k a ns s a:  t y ö el ä m ä n  arj e n  v älitt ä mi n e n  o pis k elij oill e,  t är k e ys  n ä h d ä  al oj a, 
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j oi ss a t y öt ur v allis u us s ei k at est ä v ät h arj oitt el u n j a k o n kr eti ast a ei ti et o a o pi nt o p ol uss a. N äist ä 

k o o d eist a m u o d osti n al al u o k a n ni m elt ä ”t y ö arj e n n ä k e mi n e n ”. 

Sis äll ö n a n al y ysi n  s e ur a a v ass a  v ai h e ess a  al et a a n  y h dist ä m ä ä n  al al u o k ki a  yl äl u o ki ksi  j a  t äst ä 

j äll e e n  et e e n p äi n  p ä äl u o ki ksi.  L o p ult a  m u o d ost et a a n  vi el ä  p ä äl u o k ki a  y h dist ä v ä  l u o k k a 

( S ar aj är vi & T u o mi 2 0 1 8, 9 2 – 9 4). Al al u o k ki e n y h dist el yss ä k ä yti n a p u n a ni Tr ell o- o hj el m a a, 

sill ä  mi el est ä ni  Atl ast.ti  ei  t ai v u  riitt ä v ä n  k ett er ästi  t ä h ä n  t y ö v ai h e es e e n,  j oss a  ai n eist o n 

y m m ärr ys  s y v e n e e  j a  siit ä  etsit ä ä n  j äll e e n  u usi a  y ht e y ksi ä  j a  er o a v ai s u u ksi a.  Tr ell oss a 

m u o d osti n j o k ais ell e al al u o k all e o m a n k orti n, j ott a p yst yi n lii k utt el e m a a n niit ä s uj u v asti. K ortit 

t oi mi v at i k ä ä n k ui n di git a ali si n a m ui stil a p p ui n a, j oi d e n j ärj est el y n a v ull a ti e d o n or g a nis oi nti 

h el p ott u u.  Esi m er kiss ä  m u o d ost u n ut  al al u o k k a  (t y ö arj e n  n ä k e mi n e n)  y h dist yi  l o p ult a 

yl äl u o k k a a n,  j o n k a  ni m esi n:  n u ort e n  ti e d o nt ar p e et  t y ö el ä m äst ä.  M uit a  t ä h ä n  p ä äl u o k k a a n 

y h dist ett yj ä  al al u o k ki a  o v at  t a p a ht u m a- al a n  t y ö,  a m m atit  j a  t y öt e ht ä v ät,  al a n  v a ati m u ks et  j a 

os a a mi n e n, p al k k ati et o, ur a k e hit ys, t y ö ai k a j a -t a hti s e k ä t y ö n l u o n n e.  

P ä äl u o k k a  k o ot a a n  yl äl u o kist a.  Esi m er k ki n ä  m u o d ost et u n  yl äl u o k a n  ( n u ort e n  ti e d o nt ar p e et 

t y ö el ä m äst ä)  y h disti n  s e ur a a vi e n  yl äl u o k ki e n  k a nss a:  n u ort e n  t y ö el ä m ä v al mi u d et  j a 

t y ö el ä m äst ä  p u h u mi s e n  t a v at.  N äist ä  k ol m est a  yl äl u o k ast a  s y nt yi  p ä äl u o k k a,  j o n k a  ni m esi n: 

n u or et  m at k all a  t y ö el ä m ä ä n.  K o osti n  k ai k ki  h a a st att el u ai n eist o n  a n al y ysi n  l o p p ut ul o ks e n a 

s y nt y n e et p ä äl u o k at j a nii hi n y h dist et yt yl äl u o k at k u vi o o n 6, j a k ys el y ai n eist ost a s y nt y n e et p ä ä- 

j a yl äl u o k at k u vi o o n 7. K äsitt el e n l u o k ki e n sis ält ö ä t ar k e m mi n t ul osl u v uss a. 

 

K u vi o 6. H a ast att el u ai n eist o n a n al y ysiss ä s y nt y n e et p ä ä- j a yl äl u o k at. 
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K u vi o 7. K ys el y ai n eist o n a n al y ysiss ä s y nt y n e et p ä ä- j a yl äl u o k at.  

 

Sis äll ö n a n al y ysiss ä y h dist et ä ä n t y y pilli s esti vi el ä p ä äl u o k at y h d e ksi y ht eis e ksi l u o k a ksi, k ut e n 

m ai nit si n ai e m mi n. J äti n ti et oi s esti t ä m ä n v ai h e e n p ois. L u o k ki e n y h dist ä mi n e n oli si t o ki oll ut 

m a h d olli st a  –  esi m er ki ksi  t y ö el ä m ä ä n  t ut ust u mis e n  m u o d ot  v oisi  t ul kit a  k u ul u v a n  os a ksi 

t y ö el ä m äti e d o n m u ot oj a, m utt a l u o k k a o n sis äll ölt ä ä n nii n ri k as j a l a aj a k ä yt ä n n ö n t ut ust u mis e n 

t a p oi hi n k es kitt y v ä k o k o o m a, ett ä h al usi n pit ä ä s e n o m a n a l u o k k a n a a n. P ä ä d yi n sii s j ätt ä m ä ä n 

ai n eist o n r y h mitt el y n yl äl u o k ki e n t as oll e si ksi, ett ä mi el est ä ni l u o k ki e n e d ell e e n y h dist ä mi n e n 

ei  e n ä ä  oli si  t u ott a n ut  li s ä ar v o a  t ai  - y m m ärr yst ä  ai n eist o a  k os ki e n,  j a  p ä äl u o k at  t oi mi v at  j o 

s ell aisi n a a n  v äli n ei n ä,  j oi d e n  a v ull a  j o  oli  m a h d ollist a  v ast at a  t ut ki m u ks e n  t a v oitt eiss a 

m u ot oil e mii ni k ys y m y ksii n. 

6. 3  Ai n ei s t o n k ä si t t e elli s t ä mi n e n, eli a b s t r a h oi n ti 
 
Sis äll ö n a n al y ysi n  vii m ei n e n  os a,  k äsitt e ellist ä mi n e n  t ai  a bstr a h oi nti,  o n  v ai h e,  j oss a  t ut kij a 

m u o d ost a a  k u v a u ks e n  t ut ki m u ks e n  k o ht e est a.  K u v a us  v oi  sis ält ä ä  k at e g ori oit a,  k äsitt eit ä, 

m alli n t ai t e e m oj a ( Oj as al o, M oil a n e n & Rit al a hti 2 0 1 5, 1 3 9 – 1 4 0). T y östi n h a ast att el u ai n eist o n 

m alli n n ust a mi el ess ä ni k o k o a n al y ysi pr os essi n aj a n, j a sill ä oli m at k a n v arr ell a m o ni a m u ot oj a. 

L o p ulli n e n  m u ot o  ti e d oll e  s y nt yi  k uit e n ki n  v a st a  kl ust er oi n ni n  l o p ullis e n  v al mist u mi s e n 

j äl k e e n. K u vi oss a 7 n ä ht ä v ä m alli n n us o n mi n u n k äsit y ks e ni h a ast att el u ai n eist o n ol e n n aisi st a 

sis äll öist ä.  
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K u vi o 8. M alli n n u s h a ast att el u ai n eist o n sis äll ö st ä. 

 
M alli n n us  o n  m a h d ollisi m m a n  y ksi n k ert ai n e n  k u v a us  m o ni m ut k ais est a  v er k ott u n e est a 

t oi mi n n ast a. Si ksi s e ei ol e k ai k e n k att a v a, m utt a ei s e n t ar vit s e oll a k a a n. M alli n n us ni mitt äi n 

p er ust u u  t ä ysi n  ai n eist ost a  n o uss ei d e n  t e e m oj e n  v ar a a n,  j a  t oi mii  t äss ä  t y ö ss ä  t ot e ut ett uj e n 

h a ast att el ui d e n vis u alis oi nti n a. K u vi o n p er ust a n a t oi mi v at n u or et, t y ö el ä m ä s e k ä o p pil ait o ks et 

j a  o hj a ust y ö.  K ai k ki  n ä m ä  m u o d ost a v at  v er k k oj a  j a  v er k ost oj a.  Esi m er ki ksi  n u ort e n  j a 

o p pil ait ost e n/ o hj a ust y ö n v äli n e n t oi mi nt a m u o d ost a a v er k o n. V er k o n t oi mi nt a a n liitt y y ai n a ki n 

ti e d o n siirt y mi n e n, j a si k si n äit ä y h dist ä v äll ä al u e ell a l u k e e ”t y ö el ä m äti e d o n m u o d ot ”. T ä m ä 

t e ksti o n p oi mitt u s u or a a n h a ast att el u ai n eist o n a n al y ysiss ä m u o d ost et uist a p ä äl u o ki st a. 

K ys el y v as t a ust e n  a bstr a h oi n ni ss a  v ert asi n  k ys el y ai n eist ost a  m u o d ost a mi a ni  p ä äl u o k ki a 

h a ast att el u ai n eist oj e n p ä äl u o k a n ni m elt ä ”ti e d o nt ar p e et t y ö el ä m äst ä ” sis ält öi hi n. K o osti n n ä m ä 

ti e d ot all a ol e v a a n k u vi o o n 8 ri n n a k k ai n, j ott a sis ält öj ä o n m a h d ollist a v ert aill a h el p osti. 
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K u vi o 9. T a p a ht u m a- al all a t oi mi vi e n j a o hj a u st y öt ä t e k e vi e n n ä k ö k ul mi e n v ert ail u a k o s ki e n t a p a ht u m a- al a a n liitt y v ä ä ti et o a. 

 

K ut e n  k u vi ost a  9  n ä h d ä ä n,  t oi st ui  h a ast att el uill a  j a  k ys el yll ä  s a a d uiss a  v ast a u ksiss a  pit k älti 

s a m at t e e m at t a p a ht u m a- al a a k os ki e n. K u vi ost a v oi d a a n p ä ät ell ä, ett ä t a p a ht u m a- al a a n liitt y e n 

o n  t är k e ä  j a k a a  ti et o a  ai n a ki n  t y ö n  l u o nt e est a,  t y ö n  r e alit e et eist a,  al a n  v a ati m u ksist a  j a 

os a a mi st ar p eist a s e k ä ur ast a t a p a ht u m a- al all a.  

H a ast att el uiss a  k or ost ettii n  t a p a ht u m a- al a a  v art e e n ot ett a v a n a  eli n k ei n o n a.  V ast a u ksiss a 

k u v attii n al a a yl eist as oll a, ur a v ai ht o e ht o n a, eli n k ei n o n a s e k ä s e n s u ur u utt a, m o ni p u oli s u utt a, 

mi el e n kii nt ois u utt a j a e n n e n k ai k k e a sit ä, ett ä k ys e ess ä o n i h a n oi k e a t oi mi al a, j oll a o n i h a n 

oi k eit a t öit ä. N u ort e n k a n ss a t oi mi vi e n n ä k ö k ul m ast a s a m a t e e m a n ä ytt ä yt yi hi e m a n eri t a v all a. 

N u or et  k ai p a a v at  yli p ä ät ä ä n  ti et o a  t a p a ht u m a- al ast a  yl eis ell ä  t as oll a,  m utt a  m y ös  h y vi n 

y k sit yis k o ht ais esti  a m m att ej a,  t y öt e ht ä vi ä  j a  t y ö ar k e a  a v a a m all a.  T ul ki nt a ni  m u k a a n 
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n ä k ö k ul mi e n  er o a v ais u u d et  j o ht u v at  pit k älti  k es k e n ä ä n  eril aisi st a  k o nt e kst eist a,  j oi ss a 

t y ö el ä m äss ä t oi mi v at j a n u or et el ä v ät. T a p a ht u m a- al a n t oi mij at o v at j o ut u n e et p u ol ust a m a a n 

o m a a  ol e m ass a ol o a a n  vii m eisi n ä  v u osi n a  j at k u v asti,  k u n  t a as  n u or et  n ä k e v ät  eri  t oi mi al at 

k es k e n ä ä n y ht ä v a k a v asti ot ett a vi n a j a nii n s a n ot usti oi k ei n a t öi n ä.  

S u uri n  er o a v ais u us  v a st a u ksiss a  liitt y y  al all e  t ul o o n,  j ost a  al a n  t oi mij at  k ert oi v at 

k ys el y v ast a u ksiss a a n.  T a p a ht u m a- al all a  t oi mi vi e n  v ast a u ksist a  l ö yt yi  al all e  t ul o o n  liitt y vi ä 

k ä yt ä n n ö n  t oi mi a  j a  vi n k k ej ä,  k ut e n  o pi nt oj a,  h arr ast u n eis u utt a,  k o k e m u ks e n  k err ytt ä mi st ä, 

al a n s o v elt u v u u d e n t est a a mi st a it s ell e s e k ä al a n k o k eil u a esi m er ki ksi v a p a a e ht oi st y ö n a v ull a. 

N äist ä  t e e m oi st a  ei  h a ast att el uiss a  s e n  sij a a n  k es k ust elt u  j u uri  l ai n k a a n,  v a a n  k es k ust el uss a 

p ai n ott ui v at  l u o n n ollis esti  o pi nt o- o hj a u ks e n  ol e m ass a  ol e v at  t oi mi n n a n  m u o d ot  j a  t e e m at, 

k ut e n T E T-j a ks ot j a j at k o- o pi nt oi hi n h a k e ut u mi n e n. K äsitt el e n al all e t ul o n t e e m a a t ar k e m mi n 

t ul osl u v uss a. 
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7  T U L O K S E T J A J O H T O P Ä Ä T Ö K S E T  
 

T äss ä  l u v uss a  esitt el e n  t y ö n  t ul o ks et  j a  j o ht o p ä ät ö ks et.  K err o n n a n  t u k e n a  k ä yt ä n  sit a att ej a 

h a ast att el uist a,  j a  k yt k e n  h a v ai nt oj a  os a ksi  t ut ki m u ks e n  ti et o p er ust a a.  E nsi m m äis ess ä 

al al u v uss a k err o n o hj a ust y ö n or g a nis a ati oi d e n sis äisi st ä j a ul k oi sist a y ht eist y ö k u m p p a n eist a j a 

siit ä,  k ui n k a  o hj a ust y öss ä  j a  k o ul u m a ail m ass a  yll ä pi d et ä ä n  aj a nt as aist a  ti et o a  t y ö el ä m äst ä. 

T ois ess a  al al u v uss a  k u v ail e n,  mit e n  t a p a ht u m a- al ast a  k a n n att a a  vi esti ä  n u orill e.  K err o n 

t y ö el ä m ä ä n liitt y v ä n p u h e e n s ä v y n m er kit y ks est ä j a l o p u ksi esit ä n i d e oit a, k ui n k a t a p a ht u m a-

al a n  kii n n ost a v u utt a  v oi  li s ät ä  n u ort e n  k es k u u d ess a.  K ol m a n n ess a  al al u v u ss a  y h dist ä n 

t a p a ht u m a- al all a t oi mi vi e n j a o hj a ust y ö n p ariss a t oi mi vi e n h e n kil öi d e n n ä k e m y ks et t a p a ht u m a-

al a a k os k e v ast a ti e d ost a, eli siit ä, mit ä k ert o a n u orill e t a p a ht u m a- al ast a. T ä m ä n al al u v u n sis ält ö 

m u k ail e e  pit k älti  k u vi o n  9  sis ält öj ä,  j oit a  k äsitt el e n  n yt  t ar k e m mi n.  N elj ä n n ess ä  al al u v uss a 

v al ot a n,  mi ksi  t a p a ht u m a- al a n  k o k eil e mi n e n  o n  t är k e ä ä,  j a  k err o n  t ar k e m mi n  t y ö el ä m ä n 

k o k eil e mi s e n m u o d oist a j a m a h d olli s u u ksi a. L o p u ksi esit ä n y ht e e n v e d o n t ul o ksi st a j a v ast a a n 

k o ot usti vi el ä t ut ki m us k ys y m y ksii ni. 

7. 1  O hj a u s t y ö n l a aj oi s s a v e r k o s t oi s s a k ul k e e ti e t o a 
 
V er k ost o m ais e n o hj a ust oi mi n n a n k o k o n ais u u d e n y m m ärt ä mis e ksi o li al u ksi t är k e ä ä s el vitt ä ä 

h a ast at elt a vi e n  t y ö n k u v a a  j a  h ei d ä n  e d ust a mi e n s a  or g a nis a ati oi d e n  t oi mi nt a a.  O hj a ust y öt ä 

t e k e vi e n  k ert o m u ks et  t y ö n  sis äll öist ä  v ast asi v at  ti et e n ki n  O p et us h allit u ks e n  ( 2 0 2 3 b;  2 0 2 3 d; 

2 0 2 3 g) k u v a u ksi a o pi nt o- o hj a aj a n t y öst ä, j oss a k es k eis e n ä t e ht ä v ä n ä o n k es k ust ell a j a l u o d a 

o p pil aill e  u usi a  n ä k ö k ul mi a  ( H 1).  T y ö h ö n  v oi  k u ul u a  m y ös  esi h e n kil ö n ä  t oi mi mi st a  j a 

k e hitt ä mist ä: 

M u n t y ö h ö n s u ur ess a os a ss a liitt y y m y ös t ä ä nii n k u o p ett aj at ut or ei d e n o hj a us, eli 
yli p ä ä ns ä o hj a u ks e e n liitt y v ä k e hitt ä mi n e n. J a o p ett aj at u ut or ei d e n nii n k u t u k e n a 
ol e mi n e n sill ä t a v all a, ett ä h e p yst y y t e k e m ä ä n sit ä o m a a t y öt ä j a o hj a a m a a n niit ä 
o pis k elij oit a nii n, ett ä p ä äst ä ä n m a alii n. ( H 3) 

 
L u ki ot oi mi n n ast a  t ai  k or k e a k o ul uj e n  t oi mi n n ast a  ei  h a ast att el uiss a  k es k ust elt u 

or g a nis a ati ot as o ll a  s e n  k u m m e m mi n,  sill ä  m ol e m m at  k u ul u v at  mi el est ä ni  yl eissi vi st y ks e e n. 

H a n k k e ess a ( H 4) j a asi a nt u ntij a or g a nis a ati oss a ( H 2) t y ös k e nt el e vi e n h a a st at elt a vi e n t ar k k oj a 

t y ö n k u vi a  e n  t äss ä  a v a a  h ei d ä n  a n o n y mit e etti ns ä  s äil ytt ä mi s e ksi,  m utt a  t y öt e ht ä vii n  sis ält y y 

m o n e nl aist a  y ht eist y öt ä  j a  ti e d o n  j a k a mi st a.  K ai k ki  h a ast at elt a v at  t oi mi v at  t y ö el ä m äss ä  nii n 

p ai k alli s esti k ui n v alt a k u n n allis esti, m utt a p ai n ot u ks et v ai ht eli v at n äi d e n v älill ä. Esi m er ki ksi 
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h a n k et y ö o n p ä ä osi n p ai k alli st a ( H 4), k u n t a as asi a nt u ntij a n t y ö p ai n ott u u l a aj e m m all e al u e ell e 

( H 2).  

H a ast at elt a v a n 4 e d ust a m a h a n k e k es kitt y y erit yi s esti t a p a ht u m a- al a a n. H a n k k e ess a o n p yritt y 

i n n ost a m a a n n u ori a t a p a ht u m a- al all e j a l u o m a a n r at k ais uj a al a n t y ö v oi m a p ul a a n r a k e nt a m all a 

t oi mi nt a m alli, j ot a v oi d a a n t ul e v ais u u d ess a ki n h y ö d y nt ä ä ( H 4). T y ö el ä m ä n j a k o ul u m a ail m a n 

v äli s ess ä  or g a nis a ati oss a  asi a nt u ntij a n a  t oi mi v a n  h a ast at elt a v a n  2  t y ö  sis ält ä ä  l a aj e m mi n 

t y ös k e nt el y ä eri t oi mi al oj e n k a nss a.  

Y ht eist y ö o pi nt o- o hj a u k s e n sis äisi ss ä j a ul k oisiss a v e r k ost oiss a  

K o ul u- j a o p pil ait os m a ail m a n sis äi n e n y ht eist y ö v oi oll a esi m er ki ksi sit ä, ett ä o pi nt o- o hj a aj at 

t y ös k e nt el e v ät  m u u n  o p et us h e n kil öst ö n  ( H 1),  o p pil as h u oll o n  tii mi n  ( H 3),  h u olt aji e n  j a 

r e ht or ei d e n k a nss a. M o ni al ai n e n y ht eist y ö o n y ksi h y v ä n o hj a u ks e n krit e er eist ä, j a s e t ot e ut u u 

m u u n m u ass a j u uri eri a si a nt u ntij oi d e n os a a mi st a h y ö d y nt ä m äll ä ( O p et us h allit us 2 0 2 3 d, 1 0). 

Y ht eist y ö  t y ö-  j a  eli n k ei n o el ä m ä n  k a nss a  v ai ht el e e  k o ul u ast e e n  m u k a a n,  sill ä  o hj a ust y ö n 

o p et uss u u n nit el m a n m u k ais et sis äll öt o v at k es k e n ä ä n eril aisi a ( O p et us h allit us 2 0 1 4 b; 2 0 1 9 c). 

O pi nt o- o hj a u ks e n  j a  t y ö el ä m ä n  v äli n e n  e h k ä p ä  t u n n et ui n  y ht eist y ö n  m u ot o  o n  t y ö el ä m ä ä n 

t ut ust u misj a ks o,  n k. T E T -j a ks o,  j o k a  tii vi st ä ä  y ht eist y öt ä  k o ul u m a ail m a n  o hj a ust y ö n  j a 

t y ö el ä m ä n v älill ä: 

J os m ä n yt p eil a a n, k u n m ull a o n s e yl ä k o ul u n k o k e m us k a nss a, nii n sill oi n k u n 
m ä oli n yl ä k o ul ull a, m ä oli n e n e m m ä n y ht e y d ess ä k yll ä t y ö el ä m ä n e d ust ajii n, 
k os k a sill oi n yl ä k o ul uss a o n n e p a k ollis et t y ö el ä m ä ä n t ut ust u mis et. ( H 1) 

 
T E T -j a ks oist a  k u m p u a v a  y ht eist y ö  k o ul u m a ail m a n  j a  t y ö-  j a  eli n k ei n o el ä m ä n  v älill ä  o n 

ol e n n ai n e n os a o hj a ust y ö n v er k ost o a. P al a a n T E T -j a ks oi hi n u u d ell e e n m y ö h e m mi n t ul o ksiss a. 

O m a n or g a nis a ati o n ul k o p u olisi a o hj a ust y ö n k u m p p a n eit a o v at m y ös eri k o ul u ast e et j a t oi s et 

o p pil ait o ks et ( H 1), o pis k elij a- j a ai n ej ärj est öt ( H 3) s e k ä o pi nt o- o hj a aji e n o m at v er k ost ot, k ut e n 

o pi nt o- o hj a aji e n  p ai k alli s y h dist y ks et  ( H 1;  H 3).  O p pil ait os  v oi  j o p a  ott a a  yrit y ksi ä  m u k a a n 

o p et uss u u n nit el m a n t e k e mi s e e n, k ut e n a m m atti k or k e a k o ul ui ss a t e h d ä ä n: 

K u n esi m er ki ksi o p et uss u u n nit el m at y öt ä t e h d ä ä n, nii n m e ai n a k uts ut a a n sill oi n … 
nii n k u eli n k ei n o el ä m ä n eri yrit y ksist ä k uts ut a a n niit ä i h misi ä t e k e m ä ä n m ei d ä n 
k a nss a sit ä o p et uss u u n nit el m a a, ett ä m e ei t e h d ä sit ä nii n k u i h a n v a a n n oi n o m ast a 
p ä äst ä. ( H 3) 

 
Asi a nt u ntij a or g a nis a ati os s a  j a  h a n k e m a ail m ass a  t är k eit ä  si d osr y h mi ä  o v at  o p pil ait ost e n  j a 

yrit yst e n lis ä ksi k u n n at ( H 2), o m at k oll e g at ( H 4) s e k ä r a h oitt aj at ( H 4). T y ö - j a eli n k ei n o el ä m ä 

n ä k y v ät o hj a ust y öss ä m y ös t oi mi al aliitt oj e n k a utt a. T oi mi al aliit ot t e k e v ät its e ä ä n n ä k y v ä ksi j a 
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l o b b a a v at  o m a a  al a a n s a  o pi nt o- o hj a u ks ess a  m u u n  m u ass a  o m a n  al a n  d e m o p äi vi e n, 

k o ul u ki ert u ei d e n j a k o ul ut ust e n j ärj est ä mi s ell ä: 

Eri t oi mi al at l o b b a a v at v ä h ä n eri t a v al l a. V ai k k a T e k n ol o gi at e ollis u us - ett ä h eill ä 
o n ai k a p alj o n v ar m a a n sit ä v ar allis u utt a, ett ä h e p yst y y nii n k u j ärj est ä m ä ä n 
p alj o n k o ul ut u ksi a j a i nf o a t ul e e. ( --) t a p a ht u m at u ot a nt o ei hir v e ästi n ä y sill ä 
t a v all a, ett ä ei t ul e nii n k u s e m m oist a m ar k ki n oi nti a. (--) S e  o n ki n kii n n ost a v a a, 
ett ä mit e n j ot k ut t ä m m öis et i s ot al at k yll ä n o us e e si elt ä. [ p ai k k a k u nt a, j oss a 
o pi nt o- o hj a aj a o n t öiss ä] s e u d ull a n yt o n p alj o n t e k nii k a n al a j ust l o b a n n ut its e ä ä n 
j a k ä y n yt k o ul uiss a k ai k e nl aisiss a nii n k u s e m m oi sill a esitt el y ki ert u eill a. Sitt e n 
oll a a n p o h ditt u k yll ä k oll e g oi d e n k a nss a, ett ä s a m a nl ais et t ar vitt aisii n s osi a ali- j a 
t er v e ys al alt a j a h u m a nistis elt a al alt a j a k ultt u uri al alt a. Ett ä s e ei ol e nii n k u 
t as a v ert aist a. ( H 1) 

 
H y v äss ä  o hj a u ks ess a  t u et a a n  ”ti e d o n h a k u a  t y ö m ar k ki n oist a,  a m m at eist a  j a 

j at k o k o ul ut us m a h d ollis u u ksist a ” ( O p et us h allit us 2 0 2 3 d, 1 6), j ot e n o n mi el e n kii nt oist a, ett ä eri 

al oj e n  n ä k y v y ys  o pi nt o- o hj a u ks ess a  k o et a a n  eri ar v ois e n a.  V ai k k a  o pi nt o- o hj a aj a  j a k aisi 

t y öss ä ä n m o ni p u oli s esti ti et o a eri al oi st a, o n t oi mi al aliit oill a s el v ästi m y ös m a h d olli s u us l o b at a 

o m a a al a a ns a.  

K o ul u m a ail m a n  ul k o p u ol elt a  k ats ott u n a  o pi nt o- o hj a aji e n  k a nss a  t y ös k e nt el y  n ä ytt ä yt y y 

h e d el m ällis elt ä j a a nt oi s alt a: 

O p ot h a n o n i h a n k ui n p e s usi e ni ä j a n e h ä n nii n k u h al u a a ti et ä ä k ai k e n. N e o n ai v a n 
i n n oi ss a a n, j a n e h ä n r a k a st a a n äit ä til ais u u ksi a j a h al u a a k u ull a li s ä ä. Ett ä s e o n 
nii n k u t osi p ositii vist a j ot e n ki n m u n mi el est ä nii n k u o p oj e n k a nss a s e y ht eist y ö. 
( H 2) 

 
T ält ä ki n  k a n n alt a  o pi nt o- o hj a aj at  j a  m u ut  o hj a u ks e n  p ariss a  t oi mi v at  o v at  eri n o m aisi a 

y ht eist y ö k u m p p a n eit a m y ö s t a p a ht u m a- al all e, sill ä kii n n ost ust a u utt a k o ht a a n s el v ästi o n. 

O hj a ust y ö n  k e ntt ä  o n  t osi a a n  l a aj a,  j a  o pi n n ä yt et y ö pr os essi ss a  ti et o ni  o hj a ust y öst ä  j a 

t y ö el ä m ä ä n liitt y v äst ä k o ul ut u ks est a j a t oi mi n n ast a li s ä ä nt yi v alt a v asti. T y ö n l o m ass a t ut ust ui n 

m y ös us ei sii n t a h oi hi n, j ot k a ei v ät n o uss e et esill e h a ast att el u- t ai k ys el y ai n ei st ost a, m utt a j ot k a 

v oi v at  t oi mi a  p ot e nti a ali si n a  k u m p p a n ei n a  h ei d ä n  t y ö-  j a  eli n k ei n o el ä m ät u nt e m u ks e ns a  j a 

n u orii n k es kitt y v ä n t oi mi nt a ns a a nsi ost a. T äll aisi a t oi mij oit a o v at m u u n m u as s a t oi s e n ast e e n 

o pis k elij oit a y ht e e n k o k o a v at S u o m e n L u ki ol aist e n liitt o j a S u o m e n A m m attii n O pis k el e vi e n 

Liitt o, n u oris ot y ö n k e nt äll ä t oi mi v at etsi v ä n u oris ot y ö, o hj a a m ot, n u oris ot y ö n v alt a k u n n alli n e n 

asi a nt u ntij a K o or di n a atti, os a a mi s k es k us K e nt a uri j a N u ort e n A k at e mi a.  

Esi m er k ki n ä  siit ä,  mill aist a  y ht eist y ö  t y ö-  j a  eli n k ei n o el ä m ä n  j a  n u ort e n  k a nss a  t oi mi v a n 

y ht eist y ö k u m p p a ni n  v älill ä  v oi  k ä yt ä n n öss ä  oll a,  k ä yt ä n  N u ort e n  A k at e mi a a.  N u ort e n 

A k at e mi a o n n u oris o- j a lii k u nt aj ärj est öj e n y h d ess ä v u o n n a 1 9 9 4 p er ust a m a j ärj est ö, j o k a t ä ht ä ä 
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n u ort e n os allis u u d e n e dist ä mi s e e n ” y ht eist y öss ä k o ul uj e n, o p pil ait ost e n, yrit yst e n j a y ht eis öj e n 

k a nss a ”.  N u ort e n  A k at e mi a  t oi mii  y ht eist y öss ä  t oi mi al aliitt oj e n  k a nss a,  s e  o n  esi m er ki ksi 

y ht eist y öss ä E n er gi at e ollis u us r y: n k a nss a t ot e utt a n ut E n er gi a m a ail m a- h a n k k e e n. H a n k k e ess a 

k art oit ettii n  ” al a n  T E T-,  h arj oitt el u-  j a  t y ö m a h d ollis u u ksi a ”,  j a  l o p p ut u ot o ks e n a  t ot e ut ettii n 

E n er gi a m a ail m a- p eli,  E n er gi a- T E T - m alli  j a  E n er gi a m a ail m a- k o ul u vi er ail ut.  ( N u ort e n 

A k at e mi a  2 0 2 3 a;  2 0 2 3 b.)  V ast a a v a a  i d e a a  v oisi  h y vi n  s o v elt a a  m y ö s  t a p a ht u m a- al all e 

n ä k y v y yst y ö n s u u n nitt el uss a.  

H a ast att el uiss a  ( H 1;  H 2)  k es k ust eltii n  e d ell ä  m ai nitt uj e n  li s ä ksi  N u ort e n  yritt äj y ys  j a  t al o u s 

N Y Tist ä o hj a ust y ö n k u m p p a ni n a. N Y T y h dist ä ä t oi mi n n ass a a n l a aj asti nii n n u or et, yrit y ks et 

k ui n t oi mi al aliit ot, j a t oi mi nt a o n si ksi r el e v a ntti a t ä m ä n t y ö n k a n n alt a. K ys e ess ä o n k es äll ä 

2 0 2 3  p er ust ett u  y h dist ys,  j o h o n  f u usi oit ui v at  ai e m m at  t oi mij at  N u ori  Yritt äj y ys  r y  ( N Y)  j a 

T al o us  j a  n u or et  ( T A T).  Y h dist ys  t arj o a a  ”t y ö el ä m ä-,  yritt äj y ys-  j a  t al o ust ait oj a  t u k e vi a 

p al v el uit a  j a  o p pi mis k o k o n ais u u ksi a  k o ul uill e,  o p pil ait o ksill e  j a  k u n nill e ”.  T oi mi n n a n 

t a v oitt e e n a  o n  t oi mi a  sill a nr a k e nt aj a n a  t y ö el ä m ä n  j a  l ast e n  j a  n u ort e n  v älill ä.  P al v el u  o n 

k ä yt öss ä  2 6 6  k u n n ass a  ( vrt.  Til ast o k es k u ks e n  m u k a a n  [ 2 0 2 3]  S u o m ess a  o n  y ht e e ns ä  3 0 9 

k u nt a a  v u o n n a  2 0 2 3).  Y ht e e n  t u n n et ui m mi st a  N Y Ti n  t oi mi nt a m u o d oist a,  Yrit ys k yl ä-

t oi mi nt a a n,  os allist u u  j o p a  8 5  %  6.-  j a  9.-l u o k k al aisist a.  ( N u ort e n  yritt äj y ys  j a  t al o us  N Y T 

2 0 2 3.)  

O hj a u ks e n  j a  k u m p p a n ei d e n  v äli st ä  y ht eist y öt ä  k u v attii n  h a ast att el uis s a  s a m a n ai k ais esti 

r u ns a a ksi  ( H 1;  H 2;  H 3)  j a  riitt ä m ätt ö m ä ksi  ( H 1).  Y ht eist y ö h ö n  liitt y v ä  riitt ä m ätt ö m y y d e n 

t u n n e  liitt y y  e n n e n  k ai k k e a  m a h d olli s u u ksi e n  h y ö d y nt ä mis e e n  s e n  sij a a n,  ett ä  k ys e  oli si 

t o d elli s u u d ess a v ä h äis est ä y ht eist y ö n m ä är äst ä: ” mit ä k ai k k e a [ y ht eist y öt ä] v oisi k a a n oll a t ai 

pit äisi oll a ? ” ( H 1). N ä m ä o v at ki n h y vi ä k ys y m y ksi ä, j a mit ä e n e m m ä n it s e ki n p o h di n asi a a, sit ä 

us e a m pi a  p ot e nti a ali si a  t oi mij oit a  l ö ysi n  o hj a ust y ö n  v er k ost oist a.  K ai k ki  t ut ki m us pr os essi n 

ai k a n a  l ö yt y n e et  p ot e nti a ali s et  y ht eist y ö k u m p p a nit  o n  li st att u  t ut ki m u ks e n  t u ot o ks e n a 

s y nt y n e es e e n  n ä k y v y ys o p p a as e e n.  Esiti n  a n al y ysi n  t u ot o ks e n a  s y nt y n e e n  m alli n n u ks e n 

h a ast att el u ai n eist o n  sis äll öist ä  k u vi oss a  8 . K u vi oss a  8  n ä ht ä v ät  t y ö el ä m ä,  o p pil ait o ks et  j a 

o hj a ust y ö s e k ä n u or et t oi mi v at y ht eist y öss ä k es k e n ä ä n, j a n äi d e n v äli s ess ä y ht eist y öss ä lii k k u u 

m o n e nl aist a  ti et o a.  T ä m ä n  m alli n n u ks e n  p er ust e ell a  k äsit ä n  y ht eist y ö n  sii s  p er ust u v a n 

ti e d o nj a k a mi s e e n,  j ot a  k u v ail e n  t äss ä  al al u v uss a  t ar k e m mi n,  j a  j o k a  n ä ytt ä yt y y  mi el ess ä ni 

s e ur a a v all a t a v all a:  
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N u or et  k ä y v ät  k o ul uss a  j a  s a a v at  o pi nt o- o hj a u ks ess a  ti et o a  t y ö el ä m äst ä.  N u or et  s o v elt a v at 

s a a m a a ns a  ti et o a  j a  os a a mi st a a n  esi m er ki ksi T E T- h arj oitt el uj a ks oill a  j a  m ui ss a  o pi nt oi hi n 

liitt y viss ä  h arj oitt el ui ss a,  j oll oi n  ti et o  siirt y y  n u orilt a  t a k aisi n  t y ö el ä m ä ä n.  J a  j ott a  n u ort e n 

ti et ot ait o t y ö el ä m ä ä k os ki e n oli si aj a n t as all a, k u n h e siirt y v ät k o ul u m a ail m ast a t y ö el ä m ä ä n, 

p äi vitt ä v ät o p pil ait o ks et j a o hj a ust y öt ä t e k e v ät t y ö el ä m ä ä n liitt y v ä ä os a a mi st a al ati. 

T y ö el ä m äti e d o n yll ä pit o o pi nt o- o hj a u k s ess a 

O hj a ust y öt ä  t e k e v ät  s a a v at  ti et o a  t y ö el ä m äst ä  us eit a  k a n a vi a  pit ki n. T y ö -  j a 

eli n k ei n o el ä m äti e d o n  aj a n k o ht ais u utt a  yll ä pi d et ä ä n  t y ö h ö n  liitt y v ä n  l ai ns ä ä d ä n n ö n 

s e ur a a mi s ell a ( H 3). O pi nt o- o hj a ajill e j ärj est et ä ä n m y ös eril aisi a til ais u u ksi a, j oi ss a os allist uj at 

k u ul e v at aj a nt as aist a ti et o a m u u n m u ass a t y ö el ä m ä st ä. Til ais u u ksi a j ärj est ä v ät esi m er ki ksi T y ö- 

j a  eli n k ei n o mi ni st eri ö  j a  O p et us h allit us  ( H 3).  M y ös  asi a nt u ntij a or g a nis a ati ot  j ärj est ä v ät 

k o ul ut u ksi a o pi nt o- o hj a ajill e j a o p ett ajill e m u u n m u ass a v es o- k o ul ut ust e n j a t e e m a k o ul ut ust e n 

m u o d oss a  ( H 1  &  H 2).  M y ös  S u o m e n  o pi nt o- o hj a aj at  r y: n  p ai k alli s y h dist yst e n  t oi mi nt a 

t a v oitt a a  o pi nt o- o hj a aji a  eri  k o ul u ast eilt a,  j a  a utt a a  a m m atti os a a mi s e n  yll ä pi d oss a  j a 

k e hitt ä mis ess ä  k o ul ut ust e n  m u o d oss a  ( H 1  &  H 2).  Eril ais et  p ostit usli st at  o v at  m y ös  y ksi 

ti e d o ns a a n ni n  k a n a v a,  j oss a  t osi n  ai n a ki n  p ai k allis ell a  t as oll a  ”t ul e e  sitt e n  l ä hi n n ä  e h k ä 

s e m m oisi a m ei d ä n t y ö h ö n liitt y vi ä k ä yt ä n n ö n asi oit a ” ( H 1).  

E n n a k oi nti t ul e v ais u u d e n t y ö el ä m ä n s u ht e e n o n t är k e ä ä, sill ä o hj a ust y öss ä ” pit ä ä oll a nii n k u 

aj a n h er m oll a j a mi el u u m mi n e d ell ä, ett ä mit ä n e t ul e v ais u u d e n [t y ö el ä m ä n] h a ast e et o n ” ( H 3). 

J ott a o hj a u ks ess a k y et ä ä n e n n a k oi m a a n t ul e v a a, t ul e e si ell ä oll a ai n a aj a nt as aist a ti et o a t y ö- j a 

eli n k ei n o el ä m ä n n y k y h et k est ä. H y v ä o hj a us ” e n n a k oi t ul e v ais u u d e n t y ölli st y mi st ä e dist ä vi e n 

m a h d olli s u u ksi e n  s u u nt a a ”  ( O p et us h allit us  2 0 2 3 d,  1 5).  Y ksi  t a p a  t ot e utt a a  t ät ä  o v at 

t ul e v ais u u d e nt ut ki m u ks e n m e n et el m ät, j oit a k o ul u m a ail m ass a o n ot ett u h alt u u n ( H 3). 

Mi el e n kii nt oi st a o n, ett ä k o ul u m a ail m ass a aj a nt as ais e n ti e d o n h a n ki nt a j a yll ä pit o t y ö el ä m ä ä 

k os ki e n o n pit k älti o pi nt o- o hj a aji e n j a o p ett aji e n o m all a v ast u ull a j a ” p er u st u u sii h e n, ett ä o n 

it s e a ktii vi n e n j a s e ur a a a si oit a ” ( H 3). O n o pi nt o- o hj a aj ast a it s est ä ä n kii n ni, o n k o h ä n m u k a n a 

p ostit usli st oill a,  sill ä  ei  ol e  ol e m ass a  y ht ä  k ai k e n k att a v a a  li st a a,  j oll a  k ai k ki  oli si v at  ( H 1). 

S a m oi n  o n  h e n kil öst ä  its est ä ä n  kii n ni,  k ui n k a  p alj o n  h ä n  k ä y  eril aisi ss a  k o ul ut u ksiss a  j a 

til ais u u ksi ss a: 

V ä h ä n sill e e n v ai ht el e v asti sit ä ti et o a [t y ö el ä m äst ä] t ul e e j a s e o n nii n k u o p ost a 
kii n ni, ett ä mit e n p alj o n k ä y nii ss ä k o ul ut u ksi ss a j a mit e n p alj o n sitt e n h a n k kii sit ä 
[ti et o a]. ( H 1) 
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Y ksi  v ai ht o e ht o  ti e d o n  p äi vitt ä mi s ell e  o n  j at k o k o ul utt a ut u a  j a  p äi vitt ä ä  ol e m ass a  ol e v a a 

k o ul ut ust a a n  ai n a  k o ul ut usj ärj est el mi e n  m u utt u ess a,  k o ul utt a ut u mi s e n  m a h d olli st u ess a  ( H 3). 

K o ul u m a ail m ass a  pit k ä ä n  t y ös k e nt el y  v oi  et ä ä n n ytt ä ä  m u ust a  t y ö el ä m äst ä,  j a  si ksi ki n  o m a n 

ti e d o n p äi vitt ä mi n e n o n t är k e ä ä: 

S e v oi oll a ti ett y h a ast e, ett ä j os o n pit k ä n li nj a n o p e, j o k a o n oll ut m o nt a, 1 0, 
v u ott a j o k o ul u m a ail m ass a nii n s e o m a t atsi sii h e n [ m u u h u n, o m a n al a n] 
t y ö el ä m ä ä n o n v ä h ä n h a ur as t ai nii n k u h ei k e nt y n yt. ( H 3) 

 
O p ett ajill e  j ärj est et ä ä n  o mi a  T E T-j a ks oj a,  j oi ss a  o p ett aj a n  o n  m a h d olli st a  p äi vitt ä ä  ti et oj a a n 

o m a n al a ns a t y ö el ä m äst ä, m utt a ” ei n e oi k ei n ott a n ut t u ult a all e e n, ett ä h ar v a o p ett aj a l ä ht e e 

sitt e n  j al k a ut u m a a n  t y ö el ä m ä ä n ”  ( H 1).  O p ett aji e n  t y ö el ä m äti e d o n  aj a nt a s ais u us  o n  t är k e ä ä, 

sill ä m y ös h eill ä o n v ast u u t y ö el ä m äti e d o n yll ä pit ä mi s est ä j a v älitt ä mi s est ä n u orill e:  

E h k ä t oi mit ä o p ot t oi v o o, nii n e h k ä o p ot t oi v o o s ell aist a, ett ä nii n k u ai n a ki n 
l u ki o p u ol ell a ai n e e n o p ett aj at p ä äsis n äi hi n t ä m m öi sii n k o ul ut u ksii n t ai s aisi 
m at eri a ali n, j ot a h e v oisi v at h y ö d y nt ä ä o m ass a o p et u ks ess a a n, k u n sitt e n s e j ä ä 
v ä h ä n j ust irr allis e ksi. J a s e o n k yll ä t äss ä u u d ess a o p et uss u u n nit el m ass a s e, ett ä 
ai n e e n o p ett aj at nii n k u t ar k e m mi n j a s yst e m a attis e m mi n p u h uisi siit ä o m ast a 
al ast a – ett ä v ai k k a j ust bi ol o gi a n o p ett aj a p u h uisi t ai t oi si o p et u ks e e n sit ä, mit ä 
si ell ä nii n k u o m all a bi ol o gi a n al all a a n t y ö el ä m äss ä t a p a ht u u. ( H 1) 

 
E d ell ä  m ai nitt uj e n  li s ä k si  s osi a ali n e n  m e di a  j a  i nt er n etiss ä  ol e v at  eril ai s et  ti et o a  k o k o a v at 

si v ust ot  t oi mi v at  t y ö el ä m ä ä n  liitt y v ä n  ti e d o n  l ä ht ei n ä.  O pi nt o- o hj a aj at  k ä ytt ä v ät  eril aisi a 

v er k k osi v uj a  t y ö k al ui n a a n,  j oi st a  t u n n et ui n  li e n e e  o pi nt o p ol k u.fi.  M uit a  p alj o n  k ä yt ett yj ä 

si v ust oj a o v at a m m atti k or k e a k o ul u u n.fi j a yli o pist o v ali n n at.fi, j oi st a l ö yt y y al a k o ht aist a ti et o a 

( H 1).  Os a o hj a ust y ö h ö n  liitt y vist ä,  ti et o a  k o ot usti  esitt ä vist ä  v er k k osi v uist a  o n  t ot e ut ett u 

h a n k k e e n a,  ei k ä  si v uj a  e n ä ä  p äi vit et ä.  Esi m er k ki n ä  h a n k k e e n a  t ot e ut et ust a  si v ust ost a  o n 

t öiss ä.fi, j o n k a ur at ari n at o v at e d ell e e n p ät e vi ä, m utt a p al k k ati e d ot j o v a n h e nt u n eit a ( H 1). Lis ä ä 

si v ust oj a  l ö yt y y  m u u n  m u ass a  V alt a k u n n allis e n  o hj a us al a n  os a a mi s k es k u ks e n  ( 2 0 2 3) 

n ettisi v uilt a. Eri t oi mi al oj a k os k e v a ti et o o n sii s v arsi n pirst al oit u n utt a, ei k ä ol e y ht ä y ht e n äist ä 

p ai k k a a, j ost a o pi nt o- o hj a aj at s aisi v at k ai k e n t y öss ä ä n t ar vit s e m a ns a ti e d o n. Ti e d o n l ö yt ä mi n e n 

y h d est ä  p ai k ast a  k o ot usti  h el p ott aisi  o pi nt o- o hj a aji e n  t y öt ä,  sill ä  m o ni e n  eri  si v ust oj e n 

m ui st a mi n e n o n k u or mitt a v a a, ei k ä us eit a eri si v ust oj a m ui st a ( H 1). U n el m atil a nt e ess a o pi nt o-

o hj a aj at j a n u or et l ö yt äisi v ät k ai k e n t ar vits e m a ns a ti e d o n t y ö el ä m äst ä y h d elt ä si v ust olt a, m utt a 

t o ki  m y ös  t a p a ht u m a- al a a  k os k e v a  si v ust o  li n k k ei n e e n  j a  t y öt e ht ä vi e n  k u v a u ksi n e e n  oli si 

a v u ksi o hj a ust y öss ä ( H 1).  
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7. 2  R e h elli s t ä j a p o si tii vi s t a vi e s ti n t ä ä t a p a h t u m a - al a s t a 

V u or o v ai k ut u ks ess a  v ai h d ett u  ti et o  o n  h a ast att el ui d e n  p er ust e ell a  t e h o k as  t ap a  k ert o a 

t y ö el ä m äst ä n u orill e. V u or o v ai k utt eist a ti et o a v oi v ai ht a a p eri nt eist e n t a p a a mi st e n m u o d oss a 

t ai  t e k n ol o gi a a  h y ö d y nt ä m äll ä  et ät a p a a mi st e n  m u o d oss a  –  p ä ä os ass a  m ol e m miss a  o n  ai n a 

k es k ust el u y ht eis est ä ai h e est a. H a n k k e ess a m u k a n a oll eilt a n u orilt a s a a d u n p al a utt e e n m u k a a n 

k es k ust el e m all a o p pii h y vi n, ei k ä t äll ai n e n o p pi mi n e n t u n n u t y öl ä ält ä: 

Siit ä o n ki n s a at u nii n k u p alj o n kiit ost a n äilt ä m ei d ä n os allist ujilt a m m e, ett ä ei ol e 
t u nt u n ut s e m m ois elt a k o ul ult a, t ai nii n s e m m ois elt a nii n k u o pi s k el ult a, ett ä s e 
[ h a n k k e ess a t a p a ht u m a- al a a n t ut ust u mi n e n] o n oll ut oi k e asti s ell aist a 
v ast a v u or oist a j a k es k ust el e v a a, nii n t ot a s e o n oll ut m ei d ä n os allist uji e n mi el e e n 
s e ki n. ( H 4) 

 
N u ori a  kii n n ost a vi e n  ai h ei d e n  t ut ki mi n e n  t u k e e  sis äist ä  m oti v a ati ot a  j a  t äll ai n e n  o p pi mi n e n 

p al kits e e j o it s ess ä ä n ( O pi n v oi m al a 2 0 2 3 a). N u ort e n sis äist ä m oti v a ati ot a o n t u ett u h a n k k e ess a 

m y ös sit e n, ett ä n u or et o v at it s e s a a n e et v ai k utt a a t a p a ht u m a- al a n esitt el y ä k os k e vii n sis ält öi hi n 

( H 4).  Lis ä ksi  h a n k k e ess a  m u k a n a  ol e v at  n u or et  p ä äsi v ät  li s ä ksi  ur a v al m e n n u ks e e n,  j o k a  o n 

k es k ust el e v a a  j a  h e n kil ö k o ht aist a  p al v el u a.  Ur a v al m e n n ust a  a nt a v at  yl e e ns ä  T E-t oi mi st o  j a 

y k sit yis et p al v el u nt u ott aj at, k ut e n k u vi ost a 4 n ä htii n, m utt a t äss ä h a n k k e ess a ur a v al m e n n us oli 

os a h a n k e k o k o n ais u utt a ( H 4). 

T e h o k as  vi esti nt ä  t a p a ht u m a- al ast a  s y nt y y  v u or o v ai k ut u ks ellis e n  ti e d o n v ai h d o n  li s ä ksi 

t ari n alli s u u d est a j a n a p a k ast a esit yst a v ast a. J os k ys e ess ä o n esi m er ki ksi et ä vi er ail u yrit y ks est ä 

o pi nt o- o hj a u ks ess a,  riitt ä ä  1 5 – 2 0  mi n u uti n  p u h e  o m ast a  t y öst ä  m ai ni o sti  ( H 1).  N u orill a 

k or ost u u k ai k ess a n o p e a s y kli s y ys ( H 2), j ot e n h eill e v älit ett ä v äss ä ti e d oss a t ul e e oll a l y h y e sti 

tii vi st y ä ol e elli n e n ( H 1): 

O n k o s e f or m a atti n y k y ä ä n s e m m oi n e n Ti k T o k-t y y p pi n e n vi d e o - ett ä s e m m oi n e n 
l y h yt. J o k u p eri nt ei n e n Y o u T u b e- vi d e o v oi oll a v ä h ä n r as k ast a, j a ks a a k o … 5 
mi n u utti a, nii n j a ks a a k o sii h e n k ä ä n k es kitt y ä ? S e o n v ä h ä n m e n n yt sii h e n, ett ä 
mit ä l y h y e m pi j a mit ä n a p a k a m pi, nii n sit ä sitt e n n e j a ks a v at k ats o a n e n u or et t ai 
k u k a t a h a ns a. ( H 1) 

 
H y v ä n vi d e o n m a ksi mi pit u u d e ksi m ä ärit eltii n h a a st att el uiss a y ksi t ai i h a n m a ksi miss a a n k a ksi 

mi n u utti a. M y ös vi d e os arj a o n m a h d olli n e n ( H 2). Vi d e o m u o d oss a ol e v a ti et o v oi oll a s u ur e ksi 

h y ö d y ksi  n ä ytt ä m ä ä n  p ai k k oj a,  j oi hi n  n u or et  ei v ät  m u ut e n  p ä äsisi  j a  k o n kr eti s oi m a a n  al a n 

ar k e a. H a ast at elt a v a 2 k u v asi, ett ä vi d e oss a pit äisi n ä ytt ä ä oi k e a a ar k e a j a s u k elt a a t y ö y ht eis ö ö n 

s y v äll e  n ä ytt ä m äll ä  esi m er ki ksi,  mit e n  t a p a ht u m a a  t u ot et a a n  j a  mit ä  k ai k ki a  eril aisi a 

t y öt e ht ä vi ä sii h e n liitt y y, j a milt ä n e t y öt e ht ä v ät n ä ytt ä v ät. Vi d e of or m a ati n h y ö d y nt ä mi n e n o n 
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j är k e v ä ä esi m er ki ksi, k u n n u ori ei esi m er ki ksi p ä äs e T E T-j a ks oll e t ai k es ät y ö h ö n t y ö p ai k all e 

t y öt ur v allis u us k ys y m y ksi e n v u o ksi.  

Si ell ä t y ö p ai k all a k u v att uj a vi d e oit a j a s e m m oisi a … V ai k k a nii n k u k ä n n y k äll ä 
k u v att uj a M y d a y -t y y p pisi ä oli j ot ai n, nii n k u t osi h a us k oj a! V arsi n ki n t oi … 
S c h e n k eri n y ksi r e k k a k u s ki oli t e h n yt nii n k u o m a st a p äi v äst ä ä n s ell ais e n, R u otsi n 
r eiss ust a M y d a y -t y ylii n. S e oli äl ytt ö m ä n h y v ä, ett ä t ä m m öisi ä e n esi m er ki ksi 
oll ut. ( H 2) 

 
O pi nt o- o hj a aj a n a t oi mi v a n h a ast at elt a v a n 1 m u k a a n vi d e oi d e n n ä ytt ä mi n e n o pi nt o- o hj a u ks ess a 

j a o p pit u n n eill a o n k uit e n ki n asi a, j ot a ei h al ut a t e h d ä y ksi n ä ä n – vi d e oit a k u n v oi k ats o a v a p a a-

aj all a ki n.  N eti st ä  l ö yt y y  r u ns a asti  ur at ari n oit a  vi d e o m u o d oss a,  j a  n äit ä  k yll ä  j os k us 

h y ö d y n n et ä ä n  o pi nt o- o hj a u ks ess a.  Vi d e oll e  v ai ht o e ht oi n e n  di git a ali s u utt a  h y ö d y nt ä v ä n 

m at eri a ali n  j a  ti e d o n v älit y ks e n  m u ot o  v oisi  oll a  v ai k k a p a  ai n ut k ert ai n e n  li v e vi er ail u 

et ät ot e ut u ks e n a, siit ä n u or et pit ä v ät. K ai k e n k ai k ki a a n eri i h mist e n t ari n at o v at p ar as t y ö k al u 

o hj a u ks ess a.  T ari n allist a mi st a  o n  os att u  h y ö d y nt ä ä  m u u n  m u ass a  k o ul ul aisill e  s u u n n at uss a 

t e k nii k a n  al a n  p äi v äss ä,  j oss a  t e k nii k a n  al a n  o pis k elij at  k ert oi v at  o mi st a  p ol ui st a a n,  j a  sit ä 

v oit aisii n h y ö d y nt ä ä e n e m m ä n m y ös m u uss a m at eri a ali ss a. ( H 1.)  

M y ös  p eri nt eis e m p ä ä  kirj allist a  m at eri a ali a  k ä yt et ä ä n  o hj a u ks e n  t u k e n a  j a  eri  t oi mi al oi st a 

k ert o mis ess a. Kirj allist a m at eri a ali a o v at  m u u n  m u ass a ai e m mi n m ai nit ut  v er k k osi v ul ä ht e et, 

k ut e n  O pi nt o p ol k u.  Yrit ys vi er ail uiss a  yrit y ks et  m y ös  us ei n  t u ott a v at  kirj allist a  m at eri a ali a 

vi er ail u n t u e ksi. T y y pilli s esti esitt el y n t u k e n a o n di a m at eri a ali a, j a m y ös t äll aist a ti et o a v oi d a a n 

j a k a a s u or a a n n u orill e ( H 4). 

S u o m e n  L u ki ol aist e n  liitt o  o n  j ul k aiss ut  l u ki ol ais e n  t y ö el ä m ä o p p a a n,  j o k a  sis ält ä ä  k att a v a n 

osi o n otsi k oll a ” Vi n k k ej ä l u ki oi d e n t y ö el ä m ä- j a yritt äj y ys y ht eist y ö n v a h vist a mi s e e n ”. O p ast a 

v oi v at  h y ö d y nt ä ä  m y ö s  t a p a ht u m a- al a n  t oi mij at  y ht eist y ö n  viritt ä mi s ess ä.  O p p a ass a 

L u ki ol aist e n liitt o t u o esill e, ett ä h e t oi v o v at t y ö el ä m ä- j a yritt äj y ys y ht eist y öt ä ol e v a n l u ki oiss a 

y h ä  e n e m m ä n.  Y ht eist y ö e h d ot u ksi a  o v at  m u u n  m u ass a  o pis k elij al ä ht öi n e n  T E T-j a ks o, 

t y ö el ä m ä- j a yritt äj y ys a a m u k a h vit, r y h m ä n o hj a us- v artti e n h y ö d y nt ä mi n e n t y ö el ä m ä k ä ytt ö ö n j a 

p elillist ä mi n e n esi m er ki ksi t y ö el ä m ä n p a k o h u o n e p eli n m u o d oss a. ( S u o m e n L u ki ol aist e n liitt o 

2 0 2 0, 6 4 – 6 8.) N äit ä i d e oit a v oi v at v a p a asti h y ö d y nt ä ä t a p a ht u m a- al a n t oi mij at ki n. 

T y ö el ä m ä ä n liitt y v ä n p u h e e n s ä v y 

T a p a ht u m a- al ast a j a t y ö el ä m äst ä yli p ä ät ä ä n v oi oll a h a ast a v a a k ert o a n u orill e, sill ä s a m all a k u n 

h al ut a a n a nt a a m a h d olli si m m a n r e ali sti n e n k u v a h y vi n e p u oli n e e n j a m y ös h a ast ei n e e n, ei al all a 

h al ut a  m y ös k ä ä n  p el ot ell a.  T a p a ht u m a- al all a  t oi mi mi st a  k u v ailtii n  k ys el y v ast a u ksiss a 
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n e g atii vi ss ä v ytt eis esti m u u n m u ass a al a n kil p ail u h e n kis y yt e e n ( V 2), t a p a ht u mi e n t al o u d ellisii n 

ris k ei hi n  ( V 1 6)  j a  t y ö n  str ess a a v u ut e e n  ( V 2 0)  liitt y e n.  N äit ä  k u v a u ksi a  k uts ui n 

sis äll ö n a n al y ysiss ä  ”r e alit e etit ”-s a n all a,  sill ä  n e  o v at  k e nt ält ä  k u m p u a vi a  ait oj a  k o k e m u ksi a 

al all a t oi mi mis est a :’ 

Al a  t oi mii  v alit ett a v asti  t o d ell a  pit k älti  n a a m a k ert oi m ell a  j a  j os  ei  ol e  h y v ä 
v er k ost oit u m a a n, o n t y ölli st y mi n e n h a ast a v a a. ( V 1 8)  

T y ö o n ki v a a j a it s e n äist ä, m utt a sill ä ei el ä. H u o n osti p al k att u. O d ot et a a n, ett ä 
i h mis et t e k e v ät t öit ä si ksi, ett ä s e o n ” ki v a a ”. T y ö ai k oj a o n h y vi n v ai k e a e n n ust a a 
( p er h e ellis ell e  v ai k e a a,  ell ei  t ä ysi n  s o pi m at o nt a).  J os  s air ast u u 
v a k a v asti/ p ys y v ästi, v oi oll a m a h d ot o nt a t y öllist y ä al all e u u d ell e e n, sill ä al a v a atii 
l ä h es ai n a j o n ki n v err a n f y ysist ä os allist u mi st a. ( V 1 1) 

 

T a p a ht u m a- al a n  r e alit e ett ej a  o v at  m y ös  al a a  k os k e v at  p ositii vi s et  k u v a u ks et,  j ot k a  liitt yi v ät 

k ys el y v ast a u ksiss a  t y ö n  p al kits e v u ut e e n  ( 3  v ast a aj a a),  t y ö n  y ht eis ölli s y yt e e n  ( V 1 0),  it s e ns ä 

t ot e utt a mi s e n  m a h d olli s u u ksii n  ( 2  v ast a aj a a),  m o ni p u oli sii n  m a h d ollis u u ksii n  t y öllist y ä j a 

eri k oist u a al all a ( 2 v ast a aj a a), s e k ä al a n m o ni m u ot oi s u ut e e n: 

L u o v all e,  t e k e v äll e  j a  ut eli a all e  i h mis ell e  t a p a ht u m a- al a  v oi  oll a  t ä y d elli n e n. 
P ar ast a o n al a n m o ni m u ot oi s u us, s e ett ä p ä äs e e h y ö d y nt ä m ä ä n m o nt a eri t ait o a j a 
os a a mi st a  s e k ä  ett ä  p ä äs e e  p ar h ai m m ass a  t a p a u ks ess a  t u ott a m a a n  il o a  j a 
k o k e m u ksi a i h mi sill e. ( V 2) 

 

T a p a ht u m a- al a a k os k e v at, p ositii vi si n a j a n e g atii vi si n a k o et ut p u ol et ei v ät s ulj e p ois t oi si a a n, 

v a a n k u v a u ks et v oi v at oll a y ht ä ai k aist a t o d elli s u utt a.  Al a v oi oll a s a m a n ai k ais esti v a ati v a j a 

a nt oi s a ( V 1 7), v a ati v a j a p al kits e v a ( V 1 4) t ai p al kits e v a j a ar m ot o n ( V 2): 

Mi k äli k ai p a at el ä m ä äsi j ä n ni ä til a nt eit a, v ast u ut a, pit ki ä t y ö p äi vi ä, m utt a m y ös 
o n nist u misi a j a hi e n oj a k o k e m u ksi a, t a p a ht u m a- al a o n si n ull e. ( V 2 4) 

 

T a p a ht u m a- al all e  n u ori a  t y öllist ä v äss ä  h a n k k e ess a  o n  p yritt y  t u o m a a n  t a p a ht u m a- al a a 

kii n n ost a v all a t a v all a j a r e h ellis esti esill e ( H 4). T ä m ä o n h er ätt ä n yt m u k a n a oll eiss a n u oriss a 

nii n kritii k ki ä k ui n kiit ost a: 

Y ksi p al a ut e, mi k ä o n j ä ä n yt mi el e e n, nii n m eill ä oli t osi a a n j ot ai n yritt äji ä si ell ä 
vi er ail e m ass a j a sitt e n m eill ä oli t äll ai n e n v äli k ys el y. Nii n si n n e oli t ull ut p al a ut e, 
ett ä  ei  vi er a a ksi  e n ä ä  nii n k u  yritt äji ä,  j ot k a  k o k e v at t än  yritt äj y y d e n  t osi 
n e g atii vi s esti. ( --) Os a sitt e n t a as kiitt eli siit ä, ett ä ei kiill ot et a lii k a a sit ä k u v a a 
siit ä t a p a ht u m a- al ast a, k os k a k yll ä h ä n s e nii n k u r e h ellis esti s a n ott u n a sit ä o n, ett ä 
t y ö n n et ä ä n k ä d et p as k a a n v älill ä j a nii n k u m e n n ä ä n sill ä sitt e n. ( H 4) 
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H a ast at elt a v a n  4  k u ul e m a  p al a ut e  k ert o o  siit ä,  k ui n k a  s a m a  asi a  v oi d a a n  k o k e a  eri  t a v oi n 

h e n kil öst ä rii p p u e n. O n t är k e ä ä, ett ä t oi mi al a n k u v a us o n sii s m a h d olli si m m a n m o ni p u oli n e n, 

j ott a  n u or et  v oi v at  k u ki n  m u o d ost a a  o m a n  k ä sit y ks e ns ä  al a a  k os ki e n.  N u ort e n  k a nss a 

t y ös k e nt el e v ä h a ast at elt a v a 2 o n p o hti n ut p alj o n t ät ä t y ö el ä m ä p u h e e n s ä v y ä, j a s e n v ai k ut u ksi a 

n u orii n: 

J o o t oi o n ki n t osi t är k e ät ä, ett ä t a v all a a n nii n k u t e h d ä ä n n ä k y v ä ksi sit ä ar k e a, ett ä 
ei oli si nii n k u v ä äri ä o d ot u ksi a t ai t öi st ä t ulisi nii n k u s e m m oi n e n r e ali sti n e n k u v a. 
J a  j ot e n ki n  s e,  ett ä  j os k us  s e  r e ali sti n e n  k u v a h a n  v oi  n ä ytt ä ä  nii n k u  t osi 
r a n k alt a ki n, nii n si ksi m ä ai n a nii n k u mi eti n … ett ä s a m all a k u n n ä ytt ä ä sit ä ar k e a, 
o n  t osi  t är k e ä ä  v älitt ä ä  m y ös  sit ä  p ositii vi s u utt a,  ett ä  mit ä  t a v all a a n  s e  t y ö  v oi 
a nt a a sill e i h mis ell e, j a t ai s e t y ö y ht eis ö  – nii n k u mit ä n e p yst y v ät t arj o a m a a n. 
J ot e n ki n its e ai n a t y k k ä ä n p u h u a s e n p u ol est a p alj o n, ett ä p u h ut a a n h y v ä ä t y ö st ä, 
k os k a nii n hir v e ä n p alj o n t y ö el ä m äst ä kirj oit et a a n n e g atii vi s e e n s ä v y y n. J a s e ei 
t ar k oit a, ett ä pit äis nii n k u r a k ast a a niit ä h a ast eit a t ai ki elt ä ä nii d e n ol e m ass a ol o. 
M utt a silti m e v oit aisii n p u h u a t y ö el ä m äst ä pi k k uis e n p ositii vis e m mi n. ( H 2) 

Y ht e e n v et o n a  t o d ett a k o o n,  ett ä  t a p a ht u m a- al a a  k os k e v a n  ti e d o n  t ulisi  oll a  m o ni p u oli st a  j a 

r e ali sti st a, m utt a s ä v ylt ä ä n p ositii vi st a j a kii n n ost ust a h er ätt ä v ä ä. 

T a p oj a lis ät ä t a p a ht u m a- al a n kii n n ost a v u utt a n u o rt e n p a riss a 

N u ort e n  o p pi mis m oti v a ati o n  h er ätt el y  j a  t u k e mi n e n  o n  m er kitt ä v ä  os a  u ut e e n  t oi mi al a a n 

t ut ust u mist a,  k os k a  m oti v oit u n e ell a  n u or ell a  ”t e k e mi n e n  o n  us ei n  e n er gist ä,  k es kitt y n ytt ä  j a 

i n n ost u n utt a ”  ( O pi n v oi m al a  2 0 2 3 b).  T a p a ht u m a- al all a  o n  eril aisi a  k ei n oj a,  j oit a  v oi d a a n 

k ä ytt ä ä  n u ort e n  mi el e n kii n n o n  h er ätt ä mi s ess ä  al a a  k o ht a a n.  Esi m er k ki n ä  k ei n ost a  o n  j o 

ai e m mi n  m ai nit u n  v u or o v ai k utt eis e n  il m a piiri n  l u o mi n e n  k es k ust el u m a h d ollis u u ksi a 

t arj o a m all a.  

T oi n e n  k ei n o  o n  h y ö d y nt ä ä  al a a n  liitt y v äss ä  ti e d oss a  t ari n alli s u utt a,  k u m p p a n u u ksi a  j a 

t u n n ett uj a  t oi mij oit a  j a  h e n kil öit ä  al a a  k os k e v ass a  ti e d oss a.  N Y T  t arj o a a  esi m er ki ksi 

o p et uss u u n nit el m a a n  p er ust u vi a,  t y ö el ä m ä ai h eisi a  o p pi m at eri a al ej a  o p pil ait o ksill e,  j oi ss a  o n 

os att u h y ö d y nt ä ä k ai k ki a e d ell ä m ai nitt uj a: 

[ M at eri a ali] l ö yt y y si elt ä p al v el uist a j ust sill ä ” M u n el ä m ä, m u n v ast u u ” - ni m ell ä, 
j a sii n ä o n t osi a a n siis viisi o p pit u nti a. Sii n ä o n nii n k u n ä ytt elij ä n ä t oi Er n e st 
L a ws o n, j a sii n ä o n sitt e n s e m m oi n e n J as u, j o k a s ei k k ail e e. Sii n ä lii k ut a a n k a u p a n 
m a ail m ass a, p u h ut a a n yritt äj y y d est ä j a sitt e n v ä h ä n v ast u ulli s u u d est a – r a h a n 
riitt ä mi s est ä j a n ä pist ä mi s est ä. Sii n ä o n p oliisi ki n m u k a n a. S e o n nii n k u t e ht y ai k a 
is oill a k u m p p a n u u ksill a – K a u p a n liitt o esi m er ki ksi o n sii n ä sitt e n nii n k u v a h v asti 
m u k a n a. ” ( H 2) 
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T a p a ht u m a- al a v oisi ott a a t äst ä esi m er kist ä m alli a. T a p a ht u m a- al a n t oi mij at v oisi v at h y ö d y nt ä ä 

al a n  esill et u o n niss a  e n e m m ä n  al a n  sis äist ä  y ht eist y öt ä  j a  v ai k k a  p y yt ä ä  t u n n ett uj a  al a n 

t oi mij oit a k as v oi ksi k a m p a nj a a n.  

K ol m a nt e n a vi n k ki n ä o pis k el u a j a al a a n t ut ust u mist a v art e n k a n n att a a v alit a m a h d olli si m m a n 

mi ell ytt ä v ä ä j a vii ht yis ä o p pi mis y m p ärist ö ( O pi n v oi m al a 2 0 2 3 b). T a p a ht u m a- al all a t ä m ä v oisi 

t ar k oitt a a  p eri nt eist e n  o p pi mis y m p ärist öj e n  sij a a n  m y ös  t a p a ht u m a p ai k k oj a;  t e att er eit a, 

esit yss al ej a, f esti v a ali al u eit a j a nii n e d ell e e n. J os f y ysist e n p ai k k oj e n sij a a n h al ut a a n h y ö d y nt ä ä 

di git a ali s u utt a, o n t a p a ht u m a- al all a e ri n o m ai n e n m a h d olli s u us k ert o a t oi mi n n ast a a n eril aist e n 

” b e hi n d  t h e  s c e n es ”  - vi d e oi d e n  j a  vi er ail uj e n  m u o d oss a.  T äll ai n e n  m at eri a ali  a utt aisi  p ait si 

n u ori a t ut ust u m a a n al a a n, m utt a s e n li s ä ksi m y ös j o al all a t oi mi vi a h e n kil öit ä y m m ärt ä m ä ä n 

p ar e m mi n  t oi st e n s a  t y öt ä.  Al a  o n  nii n  l a aj a,  ett ä  li s äti et o  y ht ei st y ö k u m p p a n ei d e n 

t oi m e n k u v ast a ei v ar m asti ai n a k a a n h aitt aisi ar kis e ss a v er k ost o m ais ess a t y ö s k e nt el yss ä.  

7. 3  Y h t e n e v ä n ä k e m y s t a p a h t u m a - al a a k o s k e v a s t a ti e d o s t a  

H a ast att el uiss a  s el viti n  asi a nt u ntij oi d e n  n ä k e m y ksi ä  siit ä,  mill aist a  ti et o a  n u or et  k ai p a a v at 

t y ö el ä m ä ä j a t a p a ht u m a- al a a k os ki e n. Y h dist ä n t äss ä al al u v uss a n ä m ä n ä k e m y ks et t a p a ht u m a-

al all a  t y ös k e nt el e vi e n  k ys el y v ast a ust e n  k a nss a.  Y h d ess ä  n äist ä  m u o d ost u u  v arsi n  y ht e n e v ä 

n ä k e m ys  siit ä,  mit ä  n u orill e  t ulisi  k ert o a  t a p a ht u m a- al ast a  o pi nt o- o hj a u ks ess a.  J o k a  n elj äs 

k ys el y y n v ast a n n eist a t a p a ht u m a- al all a t oi mi vist a oli si h al u n n ut k u ull a o pi nt o- o hj a u ks ess a, ett ä 

t a p a ht u m a- al a o n ur a v ai ht o e ht o yli p ä ät ä ä n: 

I h a n e nsi m m äis e ksi olisi n h al u n n ut k u ull a, ett ä t a p a ht u m a- al a O N v ai ht o e ht o! : D 
( V 2) 

 
Ett ä s ell ai n e n o n ol e m ass a j a s ell ais ess a v oi t y öllist y ä. Its e asi ass a yli p ä ät ä ä n oli si n 
k ai v a n n ut o pi nt o- o hj a u ks ess a ni ai k a n a a n t u k e a sii h e n, ett ä k ultt u uri- j a t ai d e al at 
o v at ai d osti p ät e vi ä al oj a, j oi ss a v oi t y öllist y ä. ( V 2 7) 

 
O n  m er kitt ä v ä ä,  ett ä  n elj ä n n es  v ast a aji st a  k ert oi  h al u n n e e ns a  k u ull a  t a p a ht u m a- al ast a 

yli p ä ät ä ä n  v ai ht o e ht o n a,  sill ä  k ys el yss ä  oli  t ä ysi n  a v oi m et  v ast a us k e nt ät,  ei k ä  v ast a ajill e 

esit ett y  esi m er ki ksi  v ast a us v ai ht o e h d oill a v ar ust ett uj a v äitt ä mi ä. T ä st ä v oi d a a n p ä ät ell ä,  ett ä 

t a p a ht u m a- al ast a ei v ältt ä m ätt ä ol e l ai n k a a n k u ult u y ht e n ä ur a v ai ht o e ht o n a o pi nt o- o hj a u ks ess a. 

T a p a ht u m a- al a n  t u n n ett u utt a  t ul e e  sii s  li s ät ä  o pi nt o- o hj a u ks ess a  j a  al a a  k os k e v all e 

m o ni p u oli s ell e ti e d oll e o n t ar v ett a.  
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T a p a ht u m a- al a n j a t a p a ht u m at y ö n l u o n n e 

I h a n al u ksi o n t är k e ä ä k ert o a n u orill e yli p ä ät ä ä n t a p a ht u m a- al ast a j a t y ö n l u o nt e est a. Al a o n 

l a aj a ( V 2 3), j a al all a t oi mi vi e n t y ö- j a k o ul ut ust a ust at o v at m o ni n aisi a ( V 2 5). T a p a ht u m a- al all a 

t oi mi v at oli si v at m y ös h al u n n e et k u ull a o pi nt o- o hj a u ks ess a t ar k e m mi n al ast a j a e n n e n k ai k k e a 

s e n m o ni p u oli sist a ur a v ai ht o e h d oist a j a - m a h d olli s u u ksi st a.  

Eril aisi a t y ö p ai k k oj a j a t oi m e n k u vi a o n v alt a v a m ä är ä j a ti et yll ä t a p a a v ai n o m a 
mi eli k u vit us o n r aj a n a. ( V 1 4) 

 
Al a t arj o a a l a aj a n p o hj a n eril aisi a s u u nt a ut u mis v ai ht o e ht oj a: t ai d e, ur h eil u, 
m usii k ki, t e att eri, m ess ut, n ä ytt el yt, yrit yst a p a ht u m at, j n e. m y ös o p pil ait o ks et j a 
yrit y ks et j ärj est ä v ät its e n äis esti k o k o aj a n t a p a ht u mi a. ( V 1 5) 

 
T a p a ht u m at u ot a nt o,  ei k ä  m u u k a a n  t a p a ht u m a- al a n  t y ö  ol e  s u or a a n  y ksi  y ht e e n  k o ul u n 

o p pi ai n ei d e n k a nss a, j a n äi n oll e n v oi oll a v ai k e a a h a h m ott a a n u orill e: 

S e o n h a ast e, ett ä k u n t a p a ht u m at u ot a nt o ei ol e mi k ä ä n o p pi ai n e mit ä k o ul u ss a t ai 
l u ki oss a o p et et a a n … s e, ett ä sitt e n n u ori ti et ä ä nii st ä f ysii k ast a, k e mi ast a j a 
hist ori ast a j a m ui st a, m utt a ett ä v a u, mit ä o n t a p a ht u m at u ot a nt o ? ( H 1) 

 
O pi nt o- o hj a u ks ess a  l a aj asti  k ä yt ett ä v ä  O pi nt o p ol k u- v er k k o p al v el u  k es kitt y y  ni m e ns ä 

m u k ais esti  esitt el e m ä ä n  o pi nt oj a  j a  a m m att ej a,  j oi hi n  v oi  k o ul ut u ks ell a  t y öllist y ä.  A m m atit 

o v at k uit e n ki n l ä hi n n ä asi a nt u ntij at e ht ä vi ä, j ot k a ei v ät k err o t y ö arj est a n u orill e riitt ä v ästi ( H 1). 

T ä m ä n t a ki a k o n kr eti a o n erit yis e n t är k e ä ä t a p a ht u m a- al a n k u v a u ks ess a. M y ös al all a t oi mi v at 

p u h u v at  k o n kr eti a n  p u ol est a:  ” Olisi n  h al u n n ut  k u ull a,  mi n n e  oi k e asti  v oi  t y öllist y ä,  ei  v ai n 

" m a h d olli si a t y ö p ai k k oj a ". ” ( V 1 1). 

N u orill e k err ott a v a p er usti et o al ast a v oi sis ält ä ä e si m er ki ksi t a p a ht u m at u ot a n n o n t oi mij oi d e n 

k u v ail u a  j a  t a p a ht u m aj ärj est ä mi s e n  pr os essi n  a v a a mi st a  ( H 3).  N u or et  h al u a v at  ti et ä ä,  mit k ä 

or g a nis a ati ot  j ärj est ä v ät  esi m er ki ksi  f esti v a al ej a  j a  k o ns ertt ej a,  j a  n u orill e  o n  h el p o m p a a 

h a h m ott a a s ell aisi a t a p a ht u mi a, j oi ss a h e o v at it s e k ä y n e et ( H 3). T y öst ä k ert o v a a r e ali sti st a j a 

k o n kr e ettist a ti et o a o n m y ö s esi m er ki ksi k u v a us t y ö p äi vi e n pit u u d est a: 

J os h al u at k ell o k orttit y ö aj a n kl o 8 – 1 6, nii n u n o h d a t a p a ht u m a- al a. ( V 2 8) 
 

T a p a ht u m a- al a o n e n e m m ä n el ä m ä nt a p a / k ultt u uri / i nt o hi m o k ui n mit ä ä n ysist ä 
viit e e n d u u ni a. V ai k k a k ui n k a olt aisii n n y k y aj ass a t ai k ui n k a h y vi n t a h a ns a 
pi d ett äisii n t y ö nt e kij äst ä h u olt a, p äi v ät s a att a v at v älill ä v e n y ä. ( V 2 1) 

 
E p äs ä ä n n öllis et  t y ö aj at  p er ust u v at  pit k älti  t y ö n  k a usil u o nt eis u ut e e n,  mi n k ä  t a ki a  t y öt a hti 

t y y pilli s esti  tii vi st y y  t a p a ht u mi e n  l ä h est y e ss ä.  I nt e nsii vist e n  j a ks oj e n  j äl k e e n  v oi  oll a 
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l e p p ois a m p a a ki n ( V 2 9). T y ö h ö n liitt y v ä ä p er usti et o a o v at m y ös t y öllist y mi s e e n liitt y v ät t e kij ät, 

k ut e n eril ais et v ai ht o e h d ot t oi mi a al all a: 

Olisi n h al u n n ut ti et ä ä m a h d olli s u u ksi st a t a p a ht u m a- al all a nii n yritt äj ä n ä, 
fr e el a n c eri n a s e k ä p al k k at y öl äis e n ä j a m y ös ti e n a a mi s e n t as o n. ( V 2 4) 

 
K ys el y v ast a u ks et t y öllist y mis est ä j a t oi m e e nt ul ost a p oi k k e a v at k es k e n ä ä n j o n ki n v err a n, sill ä 

os a k ert o o t y öllist y mi s e n ol e v a n h a ast a v a a, k u n t a as er äs v ast a aj a ( V 2 7) k u v asi t y öllist y n e e ns ä 

t a p a ht u m a- al all a  h el p o m mi n  k ui n  m uill a  al oill a.  T ä m ä ki n  o n  os a  al a n  k o n kr eti a a,  ett ä 

k o k e m u ks et  al a a n  liitt y e n  v oi v at  oll a  k es k e n ä ä n  h y vi n ki n  eril aisi a.  T y öllist y mi n e n  k o et a a n 

v ai k e a ksi, k os k a t y ö p ai k k ail m oit u ksi a t ul e e v ä h ä n j a t y ö p ai k at j a et a a n hilj ais esti v er k ost oiss a 

( V 1 8) 

T är k ei nt ä o n v er k ost oit u mi n e n, m u ut e n o n v ai k e a s a a d a t öit ä. ( --) Lis äti et o a oli si n 
h al u n n ut p al k k a u ks est a j a t y öllist y mi s est ä, esi m. ett ei v a k k ari p ai k k oj a ol e p alj o a 
k e nt äll ä t arj oll a. ( V 1 2) 

 
O pi nt o- o hj a u ks ess a t uli si m y ös p ai n ott a a, ett ä t a p a ht u m a- al a o n m o nilt a osi n 
h y vi n s es o n ki p ai n ott eist a j a al all a o n p alj o n fr e el a n c er eit a: et e n k ä ä n f esti v a ali- j a 
k o ns erttit u ot a n n oiss a y m p äri v u otisi a v a k k ari p est ej ä o n h y vi n v ä h ä n t arj oll a. ( V 1) 

 
Al a n  v er k ost o m ai n e n  l u o n n e  o n  os a  t y ö n  k u v a ust a,  j o k a  ei  s el vi ä  p el k k ä ä  O pi nt o p ol k u a 

s el ail e m all a. Si ksi siit ä k ert o mi n e n n u orill e o n t är k e ä ä. 

T a p a ht u m a- al all a v a a ditt a v at o mi n ais u u d et j a os a a mi n e n 

T a p a ht u m a- al all a  t oi mi mi n e n  v a atii  s e k ä  ti et y nl aisi a  h e n kil ö k o ht aisi a  o mi n ais u u ksi a  j a 

t ai p u m u ksi a k ui n m y ös s u bst a nssi os a a mi st a. Os a a h e n kil ö k o ht aisist a o mi n ais u u ksist a v oi t o ki 

h arj oitt a a j a k e hitt ä ä, m utt a o n s u ur e ksi a v u ksi, j o s v ai k k a p a j o l ä ht ö k o ht ai s esti pit ä ä i h mist e n 

k a nss a  t y ös k e nt el yst ä  vs.,  j os  t e kisi  t y öt ä  mi el uit e n  y ksi n ä ä n.  T a p a ht u m a- al a n  v er k ost oiss a 

t oi mi mi n e n v a atii eri n o m aisi a s osi a ali si a t ait oj a, ei k ä t y öt ä oi k e ast a a n e d es v oi t e h d ä y ksi n: 

Etsi j o u k k o osi m o ni p u olist a v ä k e ä, t ä y d e n n ätt e t oi si a n n e. ( --) T u oll oi n e n 
o hj a aj a ni, t a p a ht u m a- al all a pit k ä ä n t y ös k e n n ell yt h e n kil ö t ot esi: äl ä yrit ä t e h d ä 
k ai k k e a it s e. S e l a us e o n e d ell e e n o hj e n u or a 3 0 v u ott a m y ö h e m mi n. ( V 5) 

 
T a p a ht u mi a t e h d ä ä n y h d ess ä t oist e n k a nss a, ei y k si n s o ol oill e n, j ot e n tii mi n 
y ht eis h e n g ell ä o n v alt a v a m er kit ys t a p a ht u m a n il m a piirii n j a o n nist u mi s e e n. 
( V 1 0) 

 
V er k ost oi d u, v er k ost oi d u j a v er k ost oi d u. ( V 1 8) 

 
S osi a ali si a t ait oj a v a a dit a a n m y ös til a nt eiss a, j oi ss a t y ös k e nt el y k oll e g oi d e n k a nss a ei s uj u k ui n 

t a nssi.  Y h d ess ä  k ys el y v ast a u ks ess a  t u otii n  il mi,  ett ä  al all e  u ut e n a  t ul e v a  v oi  k o h d at a 
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it s e o p pi n eit a,  v a n h oj a  j ä äri ä,  ”j oi d e n  as e n n e  s a att a a  oll a  v ast a h a k oi n e n  mi hi n k ä ä n  u ut e e n ” 

( V 1 0). N äiss ä ki n til a nt eiss a h y v ät v u or o v ai k ut ust ai d ot a utt a v at o mi e n i d e oi d e n esill et u o n niss a 

j a  al a n  k e hitt ä mis ess ä.  S osi a ali sist a  ul ott u v u u ksist a  m y ös  h u u m ori  o n  t är k e ä ä  al all a 

t y ös k e nt el yss ä ( V 9; V 1 3), j o s k us j o p a t är k e ä m p ä ä k ui n m u u t y öst ä s u ori ut u mi n e n: ”l ä p p ä o n 

j o p a t är k e ä m p ä ä k ui n s e, ett ä h oit a a asi at h y vi n ”( V 1 3). L u o v u us, j ot a t a p a ht u m a- al all a t oi mi v at 

( 4 v ast a aj a a) k or osti v at al all a t oi mi mi s e n a p u n a, o n m y ös esi m er k ki y ksil ö n o mi n ais u u d est a, 

j o k a o n a v u ksi t a p a ht u m at y öss ä: 

T a p a ht u m a- al a o n p ar h ai m mill a a n i h a n a n y ht eis ölli n e n j a j ä n nitt ä v ä t y ö, j o ss a s a a 
oi k e asti k ä ytt ä ä o m a a l u o v u utt a a n. ( V 1 0) 

 
L u o v all e, t e k e v äll e j a ut eli a all e i h mis ell e t a p a ht u m a- al a v oi oll a t ä y d elli n e n. ( V 2) 

 
M uit a  t a p a ht u m a- al a ll a  t y ös k e nt el yss ä  h y ö d ylli si ä  o mi n ais u u ksi a  o v at  k ys el y v ast a ust e n 

p er ust e ell a  h y v ä  p ai n e e n si et o k y k y  ( V 9),  j o ust a v u us  ( V 9),  r o h k e us  ( V 2 9),  h al u  o p pi a  ( V 1 0), 

k y k y si et ä ä k es k e n er äis y ytt ä ( 3 v ast a aj a a). M y ös i nt o hi m o j a kii n n ost us t a p a ht u mi a k o ht a a n 

a utt a v at t y öss ä: 

I nt o hi m o o mi a t a p a ht u mi a k o ht a a n o n et u, sill ä t y ö h ö n sis ält y y m y ös p alj o n 
t oi st u vi a j a pi k k ut ar k k u utt a v a ati vi a t oi mist ot e ht ä vi ä, j oit a o n i k ä v ä j a t y öl äs 
t e h dä.  ( V 7) 

 
Eril aist e n  t y öss ä  a v u ksi  ol e vi e n  o mi n ais u u ksi e n  li s ä ksi  t a p a ht u m a- al all a  t oi mi mi n e n  v a atii 

h a ast att el u v ast a ust e n  p er ust e ell a  eril aisi a  t ait oj a,  k ut e n  o n g el m a nr at k ais ut ait oj a  ( V 2 7), 

n e u v ott el ut ait oj a ( V 1 3), j o ht a mi st ait oj a ( V 2 7) j a pr oj e kti n h alli nt at ait oj a ( V 3 1). N ä m ä k ai k ki 

o v at  yl eisi ä  t y ö el ä m ät ait oj a,  j oit a  v oi  o p et ell a  j a  h arj oit ell a.  Al a k o ht ais est a 

s u bst a nssi os a a mi s est a n o usi v at k ys el y v ast a u ksiss a esii n erit yis esti t al o us os a a mi n e n: 

R a h at ai d oist a o n h y öt y ä, b u dj et oi n ni n y m m ärt ä mi n e n a utt a a l u o v u u d ess a ( k u k a a n 
ei p ä äs e v äitt ä m ä ä n, ett ei ol e r a h a a, k u n oi k e asti u s ei n o n v ai n v ali nt oj a). ( V 9) 
 
T y ö sis ält ä ä p alj o n i n n o v oi nti a, l u o v a a t y ös k e nt el y ä, o n g el m a nr at k ais u a, 
b u dj et oi nti a, s u u n nitt el u a, s e ur a nt a a j a j o ht a mist a. Or g a nis a ati o st a j a 
t a p a ht u m ast a rii p p u e n m y ö s a v ust ust e n h a k e mi st a j a r a p ort oi nti a, 
v er k ost oit u mi st y öt ä s e k ä r a a k a a f y ysist ä r o u d a ust a, t a p a ht u m at e k nii k k a a j a j o p a 
esii nt y mi st ä. ( V 2 7) 

 
B u dj etti e n k a nss a t y ös k e nt el yss ä t ul e e m y ös os at a k ä ytt ä ä E x c eli ä ( 2 v ast a aj a a), j a kirj a n pit o-

os a a mi s est a n ä h d ä ä n m y ös al all a v a h v u ut e n a :  

Al all a v a h v u u ksi a o v at s osi a ali s et t ai d ot, r a vi nt ol a- al a n t u nt e m us, ä ä ni- j a 
v al ot e k nis et ti e d ot j a t ai d ot s e k ä kirj a n pi d olli n e n t al o u d elli n e n os a a mi n e n. ( V 1 0) 
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M u it a  t a p a ht u m a- al all a  v a a ditt a vi a  t ait oj a  j a  os a a mi st a  o v at  l a kit e k nis et  asi at, 

k o k o o nt u miss ä ä d ö ks et, p al ot ur v allis u us j a j ärj est y ks e n v al v o nt a ( V 8). Lis ä k si: 

T ur v allis u us p u olt a ei v oi oll a k or ost a m att a. T e k nii k k a, A V , oli si oll ut h y ö d ylli st ä 
ti et ä ä e n e m m ä n. T a p a ht u m a n t a ust all a ol e vist a asi oist a pit äisi p u h u a e n e m m ä n, 
t u nt u u ett ä e n e m m ä n k es kit yt ä ä n v ai n m ar k ki n oi ntii n, v ai k k a t är k e ä os a s e ki n o n. 
( V 2 8) 

 
L o gistii k k a / h a n ki n n at t ai k est ä v ä k e hit ys j a nii hi n liitt y v ä a m m attit ait o o n m y ös 
al all a t är k e ä ä os a a mi st a. ( V 1 5) 

 
H a ast at elt a v a n  4 e d ust a m ass a  h a n k k e ess a  m u k a n a  oll e et  n u or et  s ai v at  al ast a  yl eisti et o a  j a 

t ar k e m p a a ti et o a m usii k kit a p a ht u mii n t ut ust u m all a. N u or et m y ös i n n ost ui v at h a n k k e e n ai k a n a 

al ast a  sit e n,  ett ä  oli si v at  k ai v a n n e et  vi el ä  t ar k e m p a a  ti et o a  t a p a ht u m at u ot a n n o n  y ksitt äisist ä 

t y öt e ht ä vist ä,  k ut e n  m ar k ki n oi n nist a,  vi esti n n äst ä  j a  br ä n d ä y ks est ä  ( H 4).  M y ös  eril aisi st a 

t a p a ht u m at y y p eist ä, k ut e n j u hlist a, m ess uist a j a yrit yst a p a ht u mist a t oi v ottii n li s ä ä ti et o a ( H 4). 

V ai k k a t a p a ht u m a- al all a o n p alj o n os a a mi st a, j ot a v oi d a a n s o v elt a a t a p a ht u m a g e nr est ä t oi s e e n, 

ei t äll ai n e n ti e d o n s o v elt a mi n e n t ul e n u orilt a vi el ä l u o n n ost a a n: 

Si ell ä e h k ä oli si k ai v att u nii n k u v ä h ä n m o ni p u oli s e m mi n vi el ä eri t a p a ht u mi st a 
i nf o a …  t ai  k u n  k yll ä h ä n  s e  j oss ai n  m ä äri n  o n  ai k a  yl eis p ät e v ä ä  k ai ki ss a 
t a p a ht u miss a  s e  t a p a ht u m at u ot a nt o,  ett ä  sit ä  ei  e h k ä  os att u  h ei d ä n  t oi m est a a n 
sitt e n  nii n k u  s o v elt a a,  ett ä  nii n  n o  t äll ä  t a v all a  v oi d a a n  t e h d ä  m y ös  m u uss a 
t a p a ht u m ass a. ( H 4) 
 

N u or et o v at k uit e n ki n ni m e n o m a a n o p pi m ass a al ast a, j a s e n li s ä ksi ett ä h eill e k err ot a a n al ast a, 

t ul e e  h eit ä  m y ös  t u k e a  ti e d o n  sis äist ä mi s ess ä  j a  s o v elt a mi s ess a.  N äi n  o n  m y ös  h a n k k e ess a 

t oi mitt u ( H 4).  

U r a t a p a ht u m a- al all a 

T a p a ht u m a- al a n  t oi mij at  k or osti v at  k ys el y v ast a u ksis s a a n   sit ä,  k ui n k a  t a p a ht u m a- al all e  o n 

m o ni a  p ol k uj a,  j ot k a  m y ös  k ul k e v at  k es k e n ä ä n  eri  t a h diss a  ( V 2 1).  V ai k k a  v ä yl ät  o v at 

m o ni n ais et, n ä h d ä ä n o pis k el u k e nt äll ä yl eis esti ott a e n h y v ä n ä asi a n a ( 2 v ast a aj a a). O pi n n oiss a 

o p pii m u u n m u ass a r y h m ät y öt ä, j ärj est el m ällis y ytt ä j a a nt a a yli p ä ät ä ä n p o hj a n mi st ä p o n nist a a 

( V2 1). O pi n n ot ei v ät al a n t oi mij oi d e n m u k a a n ol e k uit e n k a a n v ältt ä m ätt ö m y ys j a esi m er ki ksi 

v a p a a e ht oi s est a v oi e d et ä v ast u ut e ht ä vii n ( V 8).  

E n ol e o pis k ell ut s u or a n ais esti t a p a ht u m a- al a a, m utt a o pi nt o- o hj a u ksiss a v oisi 
mi n ust a k ert o a k ui n k a t äll ä al all a v oi e d et ä j a n o p e asti ki n, j os o n h al u a j a 
kii n n ost ust a! ( V 1 0) 
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Et v ältt ä m ätt ä t ar vit s e j u uri t a p a ht u m a- al a n k o ul ut ust a e d et ä ks esi ur all asi; 
t e k e m äll ä ki n o p pii. ( V 1 5) 

 
J o p a s att u m at v ai k utt a v at ur a p ol k ui hi n: 
 

T a p a ht u m at u ott aj a n p ol k u ei ol e us ei n k a a n y ksis u u nt ai n e n, v a a n eril aisii n 
t u ot a nt oi hi n j a t e ht ä v ä n k u vii n v oi p ä ät y ä v ä h ä n s att u m alt a ki n. ( V 2 9) 

 
O m a n  ur a p ol u n  s u u nt a a  aj at ell e n  h arr ast u n eis u us  j a  o m at  mi el e n kii n n o n k o ht e et  o v at 

k ys el y v ast a ust e n  p er ust e ell a  t är k eit ä:  ”i nt uiti o  j a  esi m er ki ksi  h arr ast u n eis u us  o v at  h y vi ä 

s u u n n a n n ä ytt äji ä ”  ( V 2 9).  H u o mi o n ar v oist a  o n  m y ös,  ett ä  is o a  os a a  t a p a ht u m a- al all a 

t ar vitt a vist a t ai d oist a v oi h y ö d y nt ä ä m uill a ki n al oill a ( 2 v ast a aj a a) j a p äi n v a st oi n ( V 1 5): 

K os k a al a o n k ä yt ä n n öss ä pr oj e ktit y öt ä, p yst y y al a n k o k e m ust a h y ö d y nt ä m ä ä n 
m el k o s a u m att o m asti m o n ell a m u ull a ki n al all a. ( V 3 1) 

 
K a u p allis e n al a n, j uri dii k a n t ai t al o u d e n/ h alli n n o n os a ajill a o n l a aj a 
yl eis os a a mi s p o hj a, j ot a v oi s o v elt a a t a p a ht u m a- al a n ki n t öiss ä. ( V 1 5) 

 
T y ö el ä m äss ä  v a a dit a a n  j at k u v a a  os a a mi s e n  k e hitt ä mist ä  j a  p äi vitt ä mi st ä,  mi k ä  p ät e e  m y ös 

t a p a ht u m a- al a a n ( V 5). T a p a ht u m a- al all a p ä äs e e k o k e m a a n u utt a v arsi n ki n, j os p oist u u o m alt a 

m u k a v u us al u e elt a a n ( 2 v ast a aj a a). U usi e n t ait oj e n o p pi mis ell e o n ai n a m a h d olli s u u ksi a ( V 9) j a 

t a p a ht u m a- al all a  t oi mi vi e n  n ä k e m ys  t e k e m äll ä  o p pi mis est a  yli p ä ät ä ä n  o n  v a h v a.  T e k e m äll ä 

o p pi mi n e n  n o usi  esill e  us e ass a  k ys el y v ast a u k s ess a  ( 7/ 3 2),  j a  ai h e  liit etti i n  s e k ä  al all e 

t ul e mi s e e n ett ä al all a p ärj ä ä mi s e e n: ” K ai k e nl ais est a k o k e m u ks est a o n h y öt y ä, j a p alj o n o p pii 

v ast a k ä yt ä n n öss ä ( V 1 7) . My ös n u ort e n k a nss a t y ös k e nt el yss ä k ä yt et ä ä n t e k e m äll ä o p pi mist a 

m e n et el m ä n ä. Esi m er ki k si os a n a h a n k ett a n u or et t u otti v at o m a n t a p a ht u m a n. T ä m ä oli h eill e 

mi el ui s a a  j a  k ä yt ä n n ö nl ä h eist ä  t e k e mi st ä  ( H 4).  H a ast at elt a v a n  3  o p pil ait o ks ess a  t a as 

h y ö d y n n et ä ä n k e hitt ä m äll ä o p pi mist a o pi nt oj a ks oill a, j oi ss a s y nt y y j at k u v a t ut ki v a n o p pi mis e n 

k e h ä.  K e hitt ä m äll ä  o p pi mis est a  o p pi v at  u utt a  nii n  o pis k elij at,  o p pil ait os  k ui n  t y ö el ä m ä n 

e d ust aj at. 

7. 4  T a p a h t u m a - al a n k o k eil e mi n e n o n t ä r k e ä ä 

H y v ä n o hj a u ks e n t a v oitt e e n a o n m u u n m u ass a v a h vist a a us k o a t ul e v ais u ut e e n j a m a h d ollist a a 

r e ali sti s e n ur as u u n nit el m a n l a ati mi n e n ( O p et us h allit us 2 0 2 3 d, 1 5). R e ali sti s e n ur as u u n nit el m a n 

l u o mi n e n o n l a aj a j a h a a st a v a t a v oit e, j o n k a l ä ht ö k o htin a t oi mi v at o m at t ai d ot, v a h v u u d et j a 

mi el e n kii n n o n  k o ht e et  s e k ä  yli p ä ät ä ä n  mi eli k u v at  j a  o d ot u ks et  t y ö el ä m äst ä.  R e ali sti st a 

s u u n nit el m a a  v art e n  o n  t är k e ä ä  s a a d a  t o d e n m u k ai st a  ti et o a  eri  t oi mi al oi st a,  j ott a  n u or e n  o n 

m a h d olli st a v alit a its ell e e n s o pi v a n j a its e ä kii n n ost a v a k o ul ut us- j a ur a p ol k u .  
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K ai k ki t y ö el ä m ä- j a h arj oitt el u k o k e m us o n h y ö d y k si n u orill e j a t är k e ä ä ( H 2), j a esi m er ki ksi 

h arj oitt el u a  s u osit eltii n  k ys el y v ast a u ksiss a  t a p a ht u m a- al a n  t est a a mi s e e n:  ”s u ositt eli si n 

h arj oitt el u a,  k os k a  sii n ä  p ä äs e e  n ä k e m ä ä n,  v ai k k a  l y h y e n ki n  ai k a a,  ett ä  mill aist a  al all a 

t y ös k e nt el y  o n ”  ( V 2 5).  K ys el y v ast a u ksiss a  k a n n ust ettii n  al a n  k o k eil u u n  m y ös,  j ott a  s a a 

k äsit y ks e n siit ä, mi k ä t a p a ht u m a- al a n s e kt ori it s ell e s o pii p ar h ait e n (j ul ki n e n s e kt ori vs. v a p a a 

k e ntt ä  [ V 2]).  Y ksi  k ys el y y n  v ast a n n eist a  m y ös  k u v asi,  ett ä  oli si  h al u n n ut  ti et ä ä,  ett ä  ”t ä m ä 

k ai k ki  ei  ol e k a a n  nii n  ”sii sti ä ”  k ui n  1 5- v u oti a a n a  k u vitt eli n ”  ( V 3 0).  H ä n e n  k o h d all a a n  al a a 

k os k e v at o d ot u ks et j a r e alit e etit ei v ät l u ult a v asti ol e sii s k o h d a n n e et k o vi n h y vi n. Al a v a atii 

t o d e n t ott a p alj o n, ei k ä s e v ältt ä m ätt ä s o v ell u k ai kill e: 

J os et l u o nt e elt a a n ol e v al mis j o ust a m a a n, l aitt a m a a n it s e äsi li k o o n, oll a o pti misti 
e n n e m mi n k ui n p es si misti, h eitt ä yt y ä t ai p a n n a hi h at h eil u m a a n, n ä k e m ä ä n v ä h ä n 
v ai v a a, j a aj att el e m a a n asi oit a hi e m a n s u ur e m miss a k u vi oi ss a, t a p a ht u m a- al a ei 
e h k ä ol e s u n j utt u. ( V 2) 

 
J ott a  t y ö el ä m ä p u h e  j a  ti et o  ei v ät  j äisi  irr allis e ksi  j a  a bstr a kti n  aj att el u n  t as oll e,  o n  eritt äi n 

t är k e ä ä, ett ä n u or et p ä äs e v ät it s e k o k eil e m a a n j a n ä k e m ä ä n, mit ä t a p a ht u m a- al a n t y ö, t ai mi k ä 

t a h a ns a t y ö oi k e ast a a n o n. O n sii s t ar p e e n, ett ä n u or et l ä htisi v ät k o k eil e m a a n j a t u n n ust el e m a a n, 

mill ais elt a  esi m er ki ksi  t a p a ht u m a- al all a  t oi mi mi n e n  j u uri  it s est ä  t u nt u u,  j ott a  al a a  k os k e v at 

o d ot u ks et j a t o d elli s u us k o ht aisi v at:  

K u n h a n o n it s e a ktii vi n e n j a l ä hti si k ats o m a a n, ett ä mit ä s e t y ö el ä m ä o n, k o s k a m e 
ti e d et ä ä n m y ös ki n sitt e n m ei d ä n ki n t ut ki m ust e n p er ust e ell a m y ös s e, ett ä t ot a 
m o ni n u ori sitt e n k o k e e j o e n n e n k u o n e d es si ell ä t y ö el ä m äss ä, nii n h e k o k e e s e n 
t y ö el ä m ä n lii a n r as k a a ksi. S e o n sitt e n s e m m oi n e n t a as h u ol est utt a v a asi a, ett ä 
nii n k u n äi n k o k e vi e n n u ort e n m ä är ä nii n o n oll ut k yll ä nii n k u v a h v ass a k as v uss a 
t äss ä vii m e v u osi e n ai k a n a. ( H 2) 

 
N u ort e n j a ks a mi n e n, h y vi n- j a p a h oi n v oi nti o v at k ai k ki aj a n k o ht aisi a t e e m oj a, j ot k a n o usi v at 

k es k ust el u n ai h ei ksi  e si m er ki ksi  ai e m mi n  m ai nit uss a  K a ns allis e n  k o ul ut u ks e n 

ar vi oi nti k es k u ks e n ( 2 0 2 2) j ärj est ä mi ss ä k u ul e mistil ais u u ksi ss a. N u ort e n h y vi n v oi nti v ai k utt a a 

nii n o pis k el u ai k a a n k ui n m y ö h e m mi n m y ös t y öss ä p ärj ä ä mi s e e n j a j a ks a mis e e n. T y ö el ä m äst ä 

p u h u mi n e n yli p ä ät ä ä n m ui d e n o pi nt oj e n l o m ass a j ä ä h el p osti j al k oi hi n, sill ä o pi n n ot it s ess ä ä n 

o v at  j o  h y vi n  v a ati vi a j a vi e v ät  n u orilt a v alt a v asti  ai k a a j a e n er gi a a ( H 1).  M y ös t a p a ht u m a-

al all e  n u ori a  k a n n ust a v ass a  h a n k k e ess a  o n  k or ost ett u  j a ks a mi st a  j a  k a n n ust ett u  n u ori a 

k ert o m a a n  t ar vitt a ess a  o m ast a  til a nt e est a a n  j a  v oi m a v ar oist a a n  m y ös  h arj oitt el uss a.  M y ös 

h a n k k e ess a  vi er aill e et  t a p a ht u m a- al a n  t oi mij at  o v at  k ert o n e et  h y vi n v oi n ni n  m er kit y ks est ä 

al all a: 
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M ei d ä n vi er ailij at o n m y ös ki n t u o n ut esill e sit ä, ett ä pit ä ä h u ol e hti a siit ä o m ast a 
j a ks a mi s est a j a ett ä b ur n o utit o n v ä h ä n lii a n ki n yl eisi ä [t a p a ht u m a- al all a]. ( H 4) 

 
K o ul u m a ail m ass a  n u or ell a  o n  k o ul u n  m o ni a m m atilli n e n  t u ki  a p u n a  t ar vitt a ess a  j a  y ksil ö n 

t ar p ei d e n p er ust e ell a v oi d a a n, v ai k k a j at k a a o pi nt o ai k a a, j os o pi n n ot ei v ät e dist y t a v oit e aj ass a 

s y yst ä t ai t oi s est a. T er v e ys o n ai n a t är k ei n, j a o pis k elij all e yrit et ä ä n l ö yt ä ä o mii n v oi m a v ar oi hi n 

n ä h d e n  s o pi v a  k u or m a.  T ar vitt a ess a  o pis k elij a  o hj at a a n  tii vii m m ä n  t u e n  p arii n,  k o ul u ast e e n 

m u k ais e e n p ai k a a n. Esi m er ki ksi a m m atti k or k e a k o ul u o pi s k elij oi d e n k o h d all a o hj at a a n Y T H S: n 

a v u n p arii n. ( H 3.)  

Al a n  t est a a mi n e n  k ä yt ä n n öss ä  v oi  oll a  a v u ksi  m y ös  o mi e n  v oi m a v ar oj e n  t u n ni st a mis ess a. 

T y öt ä j a v a p a a- ai k a a k e h ot et a a n r aj a a m a a n h eti al ust a al k a e n ( V 9) j a s a m all a m y ös h a k e m a a n, 

mi ss ä o m at r aj at m e n e v ät:   

N u or e n a j a u ut e n a al all a k a n n att a a hi e m a n k oitt a a m y ös r aj oj a a n - mit ä j a k s a a j a 
mi hi n k ai k k e e n p yst y y. ( V 1 0) 

 
Y ht e e n v et o n a  v oi d a a n  t o d et a,  ett ä  t a p a ht u m a- al a n  k o k eil u  k ä yt ä n n öss ä  o n  t är k e ä ä  m o n est a 

s y yst ä. Al a n k o k eil u n a v ull a n u or et s a a v at k o n kr eti a a t e ori ati e d o n t u e ksi. K o k eil uss a h e m y ös 

s a a v at  ti et o a  siit ä,  v ast a a v at k o  o m at  al a a  k os k e v at  o d ot u ks et  t o d elli s u utt a.  K o k eil u  a utt a a 

ar vi oi m a a n  al a n  s o v elt u v u utt a  it s ell e  j a  t u n n ust el e m a a n,  milt ä  al all a  t oi mi mi n e n  t u nt u u 

s u ht e ess a  o mii n  v oi m a v ar oi hi n.  T a p a ht u m a- al a n  t oi mij oi d e n  k a n n att a a ki n  t arj ot a  n u orill e 

m a h d olli s u u ksi a  t ut ust u a  al a a n,  sill ä  t äll ä  v oi d a a n  os alt a a n  v ai k utt a a  m y ös  l a aj e m mi n 

t a p a ht u m a- al a n s osi a ali s e e n j a k ultt u uris e e n k e hit y ks e e n. T arj o a m all a n u orill e m a h d olli s u u ksi a 

t ut ust u a t a p a ht u m a- al a a n j a t y ö el ä m ä ä n, s a a v at m y ö s t y ö el ä m ä n t oi mij at m o n e nl aisi a h y öt yj ä. 

K o k o al a a k os k e v a n ä k y v y ys o n ti et e n ki n y ksi p ot e nti a ali n e n h y öt y. M uit a m a h d ollisi a h y öt yj ä 

v oisi v at  oll a  esi m er ki ksi  h arj oitt elij a n  t ai  k es ät y ö nt e kij ä n  l ö yt ä mi n e n  j a  u usi e n  aj at ust e n  j a 

i d e oi d e n  s a a nti.  H a ast at elt a v a  4  kit e ytti  h y vi n  E S R- h a n k k e ess a  m u k a n a  ol e mis e n  h y öt yj ä 

t y ö el ä m ä n t oi mij oi d e n k a n n alt a:  

Si elt ä [ h a n k k e ess a m u k a n a ol o st a] v oi s a a d a m o n e nl aisi a h y öt yj ä. J ust t äll aisi a 
nii n k u i h a n h ui p p ut y ö nt e kij öit ä t ai u usi a v er k ost oj a t ai i h a n lii k et oi mi nt a a, t ai 
yl eis esti n ä k y v y ytt ä. ( H 4) 

 
P eri nt eis esti a m m atti k or k e a k o ul uj e n or g a nis oi m a h a n k et oi mi nt a o n sii s m y ö s y ksi y ht eist y ö n 

m u ot o  j a  m a h d olli s u us  t a p a ht u m a- al all e  o m a n  al a n  n ä k y v y y d e n  li s ä ä mi s ess ä.  Y ht eist y ö h ö n 

liitt y vi ä  o d ot u ksi a,  t a v oitt eit a  j a  k o k e m u ksi a  oli si  mi el e n kii nt oist a  s el vitt ä ä  t y ö-  j a 

eli n k ei n o el ä m ä n  e d ust aji e n  p u ol elt a  t ar k e m mi n,  j a  s e  v oisi  oll a  y ksi  m a h d olli n e n 



5 7  
 

 

j at k ot ut ki m u ks e n  t ai  k e hitt ä mis e n  ai h e.  S e ur a a v a ksi  k err o n,  mit e n  t y ö el ä m ä ä n  t ut ust u mist a 

v oi d a a n k ä yt ä n n öss ä t ot e utt a a. 

Vi e r ail ut j a o b s h a d o wi n g  

K o ul u m a ail m a n j a t y ö el ä m ä n v äli n e n y ht eist y ö v a atii j al k a ut u mist a p u oli n j a t oi si n, mi k ä v oi 

t ar k oitt a a, ett ä k o ul ust a k äsi n k ä y d ä ä n vi er ail e m as s a yrit y ks ess ä, t ai t oi si n p äi n yrit ys j al k a ut u u 

k o ul u m a ail m a a n  ( H 1).  Yrit ys vi er ail uiss a  v oi v at  oll a  al oitt e ellisi a  j o k o  o pi nt o- o hj a aj at  t ai 

o p ett aj at, t ai sitt e n yrit y ks et v oi v at k uts u a vi er ailij oit a l u o ks e e n. K or k e a k o ul ut v oi v at li s ä ksi 

s ol mi a  a v ai n k u m p p a n u u ksi a,  j oi d e n  sis ält ö  s o vit a a n  ai n a  y ksil öllis esti  ( H 3).  Y ksi  t äll ais e n 

k u m p p a n u u d e n  sis ält ö  v oi  oll a  esi m er ki ksi  j u uri  yrit ys vi er ail ut.  K or o n a- ai k a  v ä h e nsi 

yrit ys vi er ail uj a k o ul u m a ail m ast a, m utt a vi er ail ut o n ni st u v at m y ös et ä y ht e y ksi n:  

J ust s e m m oi n e n oli ki v a yl ä k o ul uss a ( --) m ä e n m uist a mi k ä s e n ni mi oli, m utt a 
si elt ä t uli nii n k u n asi a nt u ntij a t ai t y ö el ä m ä n e d ust aj a siis virt u a ali s esti sill oi n vi el ä 
nii n k u e n n e n k or o n a a, k u n ei hir v e ästi oll ut et ä y ht e y ksi ä. ( H 1) 

 
Et ä y ht e y ksi n t ot e ut ett a v a st a n u ort e n j a t y ö el ä m ä n v äli s est ä y ht eist y öst ä o n s y nt y n yt r u ns a asti 

h y vi ä  k o k e m u ksi a  j a  n u orill a  o n  yl e e ns ä  v alt a v a sti  k ys y m y ksi ä  t y ö el ä m ä n  e d ust ajill e  ( H 2). 

C h at- o mi n ais u us o n t ä m ä n k alt ais ess a t oi mi n n ass a s u ositt u j a n u or et a nt a v at sit ä k a utt a m y ös 

t y ö el ä m ä ä e d ust a vill e esii nt yjill e p alj o n h y v ä ä p al a ut ett a: 

Esii nt yj ät oli ai v a n j ot e n ki n ot ett uj a siit ä, k ui n k a p alj o n [ p al a ut ett a] h e s ai v at j a 
yl e e ns ä ai n a t o d ell a h y v ä ä p al a ut ett a s e n c h ati n k a utt a, ett ä mi k ä nii n k u er o a a 
m u ut e n k u n aj att el e e n oit a s o m e al ust oj a, nii n si ell ä h ä n s a at et a a n s a n o a t osi 
t ör k eit ä ki n asi oit a j a h u o mi oit a ul k o n ä öst ä, nii n si ell ä j ot e n ki n ai n a t uli 
s e m m oi n e n nii n k u s u p er p ositii vi n e n p al a ut e k ai kill e, nii n s e oli k yll ä ai k a hi e n o a. 
( H 2) 

 
N u ort e n j a t y ö el ä m ä n v äli st ä t oi mi nt a a et ä y ht e y k si n v oi m y ös k e hitt ä ä t ul e v ais u utt a aj at ell e n 

j a os allist a a n u ori a y h ä e n e m m ä n: 

Vi el ä e n e m m ä n v oisi nii n k u h y ö d y nt ä ä sit ä c h atti a, ett ä s e t a v all a a n s e nii n k u s e 
k o k o esit ys v oisi p er ust u a sii h e n, ett ä j os m e v ai k k a h al ut a a n nii n k u d e m o nstr oi d a 
sii n ä v ai k k a j o k u r e kr yt oi ntitil a n n e, t y ö h a ast att el u t ai j ot ai n, ett ä n u or et 
oli si v at ki n n e j ot k a t u ott aisi n e k ys y m y ks et s e n c h ati n k a utt a. ( H 2) 

 
M y ös h a n k k e ess a o n t ot e ut ett u vi er ail uj a, j a n e o v at pi d ett y y ht eist y ö n m u ot o ( H 4). Vi er ail uiss a 

v oi n ä h d ä mit ä k uli ss eiss a t a p a ht u u j a yli p ä ät ä ä n a m m attil aisi a t y öss ä ä n ( H 4). S a m a a v oi n ä h d ä 

m y ös j o b s h a d o wi n g - p äi v äss ä, nii n s a n ot usti a m m attil aist a v arj o st a m all a. J o b s h a d o wi n g o n 

m at al a n k y n n y ks e n t oi mi nt a a, j oss a n u ori p ä äs e e s e ur a a m a a n esi m er ki ksi y h d e n t y ö p äi v ä n aj a n 

t y ö el ä m äss ä t oi mi v a n a m m attil ais e n p äi v ä n k ul k u a ( H 1).  
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H a rj oitt el ut 

Eril ais et  t y ö el ä m ä ä n  t ut ust u mis e n  j a ks ot  j a  h arj oitt el ut  o v at  t är k e ä  os a  t a p a ht u m a- al a n 

k o k eil e mi st a  k ä yt ä n n öss ä.  H arj oitt el uit a  j ärj est et ä ä n  os a n a  eri  k o ul u ast ei d e n  o p et ust a,  m utt a 

m y ös k o ul ut u ks e n j a t y ö el ä m ä n ul k o p u ol ell a ol e vill e, esi m er ki ksi h a n k k e e ss a m u k a n a oll eill e 

n u orill e  ( H 4).  H a ast at elt a v a n  4  e d ust a m ass a  h a n k k e ess a  n u or et  t ut ust ui v at  t a p a ht u m a- al a a n 

v a p a a e ht oi s e n t y ö h arj oitt el u n v älit y ks ell ä. H arj oitt el u u n os allist ui v at l ä h es k ai k ki h a n k k e ess a 

m u k a n a oll e et n u or et j a h arj oitt el u r ä ät äl öitii n t ä ysi n n u or e n el ä m ä ntil a nt e e n s o pi v a ksi: 

Sii h e n n yt ei oll ut mit ä ä n sill e e n mi ni mi v a ati m u ksi a t ai mit ä ä n, ett ä s ai t e h d ä 
sill e e n o m a n til a nt e e n m u k a a n, k u n m eill ä oli os a sill e e n t y ött ö mi ä j a os a eli 
nii n k u t uill a j a m u ut a. Nii n os a ei v oi n ut sitt e n t e h d ä p al k k at y öt ä j a os all e t a as s e 
p al k k at y ö oli si oll ut h y v ä j a n äi n, nii n v ä h ä n sill e e n o mi e n t ar p ei d e n m u k a a n 
k ai k ki s ai h o m m at a h arj oitt el u p ai k at. ” ( H 4) 

 
J o ust a v at  h arj oitt el uj ärj est el yt  t oi mi v at  h y vi n  h a n k k e ess a,  j oss a  m u k a n a  oll e et  n u or et  s ai v at 

li s ä ksi  s u oritt a a  m y ös  eril aisi a  p ass ej a  j a  k urss ej a,  k ut e n  a n nis k el u-  j a  h y gi e ni a p assi n  j a 

j ärj est y ks e n v al v oj a k orti n. N äi d e n il m ais u u d est a h a n k k e ess a n u or et oli v at kiit olli si a j a p ä äsi v ät 

h y ö d y nt ä m ä ä n o pitt u a h eti h arj oitt el ui ss a a n ( H 4). 

P er us o p et u ks e n  o pi nt o- o hj a u ks e e n  k u ul u v at  T E T-j a ks ot  liitt y v ät  kii nt e ästi  o p et u ks e e n 

( O p et us h allit us 2 0 2 3 d, 1 8). T E T - h arj oitt el ui ss a n u or et p ä äs e v ät ni m e n m u k ais esti t ut ust u m a a n 

t y ö el ä m ä ä n.  Os a  n u orist a  ei  s a a  it s e n äis esti  h a n kitt u a  T E T- p ai k k a a,  o pi nt oi hi n  t ai  m u u h u n 

t oi mi nt a a n  k u ul u v a a  h arj oitt el u p ai k k a a,  j ot e n  o pi nt o- o hj a aj at  j a  m u ut  n u ort e n  k a nss a 

t y ös k e nt el e v ät v oi v at oll a t äss ä t u k e n a ( H 1; H 3; H 4). 

Mi el e n kii nt oi n e n t y ö el ä m ä ä n t ut ust u mis e n m u ot o o n N Y Ti n v u ositt ai n  j ärj est ä m ä m a ail m a n 

s u uri n et ä T E T, j o h o n os allist ui v u o n n a 2 0 2 3 j o yli 8 5 0 0 o pis k elij a a y m p äri S u o m e n. K ys e ess ä 

o n yl ä k o ul ul aisill e, l u ki ol aisill e j a a m m attii n o pis k el e vill e s u u n n att u di git a ali n e n t y ö el ä m ä ä n 

t ut ust u mi n e n,  j oss a  k u ull a a n  eri  al oj e n  t oi mi n n ast a  j a  t y ö el ä m äst ä  eril aist e n  yrit yst e n  j a 

ur at ari n oi d e n a v ull a. Et ä T E T o n s u u n n att u n u ort e n li s ä ksi m y ös o p ett ajill e j a o pi nt o- o hj a ajill e. 

( S T T 2 0 2 3.) 

V a p a a e ht oist y ö 

T a p a ht u m a- al all a o n pit k ät p eri nt e et v a p a a e ht oi st oi mi n n a n j ärj est ä mi s ess ä. V a p a a e ht oi s u us ei 

k or v a a lii k et oi mi nt a a n liitt y v ä ä t y ö v oi m a a, v a a n t ä y d e nt ä ä al a a j a s e n m o ni p u oli st a a t arj o nt a a. 

V a p a a e ht oi st y ö  S u o m ess a  o n  ar v olt a a n  n oi n  3, 2 milj ar di a  e ur o a  v u ositt ai n  ( K a ns al ais ar e e n a 

2 0 2 3),  eli  mi st ä ä n  pi e ni m u ot ois est a  t oi mi n n ast a  ei  ol e  k ys e.  T a p a ht u m a- al a n  os u utt a  t äst ä 
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k o k o n aiss u m m ast a  ei  ti ett ä v ästi  ol e  erit elt y.  T a p a ht u m a- al all a  o s allist u mi n e n 

v a p a a e ht oi st y ö h ö n n ä h d ä ä n e n n e n k ai k k e a m a h d olli s u ut e n a t ut ust u a al a a n: 

J os n u ori, t ai mi ks ei v a n h e m pi ki n, h al u a a m at al all a k y n n y ks ell ä p ä äst ä 
k ur kist a m a a n t a p a ht u m aj ärj est ä mis e n k uli ss ei hi n, o n S u o m ess a p alj o n 
v a p a a e ht oi s v oi mi n p y öri vi ä, s u uri a t a p a ht u mi a. S u ositt el e n l ä m pi m ästi nii hi n 
t ut ust u mist a e nsi n. ( V 8) 
 
K a n n att a a t e h d ä v a p a a e ht oi st y öt ä a p u k äsi n ä eril ai sis s a t a p a ht u miss a, nii st ä s a a 
p er us k äsit y ks e n k e ntt ät y öst ä j a erit yis esti k a n n att a a t e h d ä v a p a a e ht oi st y öt ä m y ös 
v a ati v a m miss a e n n a k k ot e ht ä viss ä, k ut e n k u m p p a ni h a n ki n n ass a, m ar k ki n oi n ni ss a 
j a s u u n nitt el uss a, nii n s a a k o k o n ais k u v a n t u ot a n n oist a, m utt a v ast u u 
k o k o n ais u u d est a o n r aj oit et u m pi k ui n j os olisi h eti v ast a a v a t u ott aj a. ( V 7) 

 
Al a n  k o k eil e mi n e n  v a p a a e ht oi st y ö n  k a utt a  o n nist u u  m at al all a  k y n n y ks ell ä:  ”t al k o ot y öll ä 

o p pi n u  j ot ai n  h o m m ast a,  k u n  k att ell u  si v us s a  j a  k a nt a n u k ki n  j os k us  j ot ai n ”  ( V 3).  P ar h a ass a 

t a p a u ks ess a v a p a a e ht oi st y ö n a v ull a o n m y ös m a h d ollis u us t y öllist y ä: 

K ai ki st a i d e oist a k a n n att a a ai n a k es k ust ell a ä ä n e e n i h mist e n k a nss a j a t a p a ht u mii n 
k a n n att a a m e n n ä t al k o ol ais e ksi – v oi oll a, ett ä j u uri oi k e at y ht eist y ö k u m p p a nit 
l ö yt y v ät yll ätt ä e n k a h vi p ö y d ä n t oi s elt a p u ol elt a, j a v ai k k a p a t a p a ht u m at al k oiss a j o 
t ut u ksi t ull eit a h e n kil öit ä o n ai n a h el p o m pi p y yt ä ä p al k k at öi hi n. ( V 2 7) 

 
Al all e p ä ä d yt ä ä n s att u m alt a, k o nt a kti e n j a v a p a a e ht oi st y ö n k a utt a. T y ö n n ä its esi 
sii s t al k o ol ais e ksi t a p a ht u mii n j a sit ä k a utt a v oit s a a d a t öit ä. ( V 4) 

 
K o ul u m a ail m ass a  j a  n u ort e n  p ariss a  v a p a a e ht oi st y ö  n ä ytt ä ä  h a ast att el u ai n eist o n  v al oss a  s e n 

sij a a n  ol e v a n  h y vi n  pi e n ess ä  r o oliss a.  V a p a a e ht oi st y öt ä  v oi d a a n  t o ki  o pi n n olli st a a,  eli 

esi m er ki ksi  v a p a a e ht oi st y ö h ö n  os allist u mi s est a  t ai  sii h e n  liitt y v ä ä n  k o ul ut u ks e e n 

os allist u mi s est a  v oi d a a n  h y v ä ksil u k e a  o pi nt o pist eit ä  t ai  l u ki o k urssi n  ( H 1).  V a p a a e ht oi st y ö n 

t e k e mi n e n o n k uit e n ki n p ä äs ä ä nt öi s esti kii n ni o pis k elij a n o m ast a a ktii vi s u u d est a, ei k ä sii h e n 

esi m er ki ksi t a v allisi ss a l u ki oi ss a erit yis esti k a n n u st et a ( H 1). 

T y ö v oi m a p ul a a n  j a  al all e  t y y pilli s e e n  p ät k ät y öl äis y yt e e n  v oit aisii n  osi n  j o p a  v ast at a 

t y öllist ä m äll ä h y v ä k u nt oi si a o pis k el u- j a t y ö el ä m ä n ul k o p u ol ell a ol e vi a n u ori a, os at y ö k y k yisi ä, 

e nsi k ert al aisi a  j a  m uill a  t a v oi n  t y ött ö m y ys u h a n  all a  ol e vi a  v ä est ör y h mi ä.  Esi m er ki ksi 

H elsi n gi n  k a u p u n ki  j a  M E-s ä äti ö  v älitt ä v ät  n u ort a  t y ö v oi m a a  t a p a ht u mii n  j o  n yt  J o b' d-

o hj el m a n k a utt a ( N u ort e n H elsi n ki 2 0 2 3 a). V a p a a e ht oi st y ö v oisi m a h d olli s esti t oi mi a p ortti n a 

m y ös  n äi hi n  e d ell ä  m ai nitt ui hi n  t y öllist y mi s e n  m u ot oi hi n.  Esi m er ki ksi  v u osi n a  2 0 1 6 – 2 0 1 7 

t ot e ut et uss a  E S R-r a h oitt eis ess a  F est ari p örssi- h a n k k e ess a  k o ul ut ettii n  s yrj ä yt y mi s v a ar ass a 

ol e vi a 1 5 – 2 9- v u oti ait a v a p a a e ht oi si ksi f esti v a al eill e. F est ari p örssiss ä m u k a n a oll eist a n u orist a 

n oi n 8 9 % k o ki, ett ä F est ari p örssiss ä o pit uist a t ai d oist a o n h y öt y ä t ul e v ais u u d ess a. N oi n 8 0 % 
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k o ki, ett ä m u k a n a ol e mi n e n p ar a nsi t y ö- j a k o ul ut us m a h d ollis u u ksi a. M y ös s osi a ali si a h y öt yj ä 

s y nt yi;  n oi n  6 7  %  s ai  lis ä ä  it s e v ar m u utt a,  n oi n  6 0  %  s ai  u usi a  k a v er eit a  j a  n oi n  4 6  %  oli 

ai k ais e m p a a a ktii vi s e m pi. ( Li n d h ol m 2 0 1 8, 8 2.) Mi el e n kii nt oi st a o n m y ös, ett ä F est ari p örssiss ä 

m u k a n a  ol e mi n e n  v ai k utti  h y ö d ytt ä v ä n  sit ä  e n e m m ä n  n u ori a,  mit ä  v ä h e m m ä n  h eill ä  oli 

k o ul ut ust a.  S a m oi n  t y ött ö m ät  os alli st uj at  h y öt yi v ät  F est ari p örssi st ä  m uit a  r y h mi ä  e n e m m ä n. 

( Li n d h ol m, Is o- A h o & Si m o v a ar a 2 0 1 8, 8 5 – 8 6.) 

T ois a alt a t a p a ht u m a- al a n t y ö o n r as k ast a j a n o p e at e m p oist a, m utt a s a m all a t arj o a a viri k k eit ä j a 

s osi a ali s u utt a.  V a p a a e ht oi s u u d ell a  j a  m u ull a  m at al a n  k y n n y ks e n  os allist a mi s ell a  o n 

m a h d olli s u us  li s ät ä  v ä est ö n  h y vi n v oi nti a  j a  v a h vist a a  k u ul u v u u d e n  t u n n ett a  ( T er v e y d e n  j a 

h y vi n v oi n ni n  l ait os  2 0 2 3).  K a ns al ais ar e e n a n  t ot e utt a m ass a  v a p a a e ht oi st e n  k ys el yss ä  s el vi si, 

ett ä  v u o n n a  2 0 2 3  8 8  % v ast a n n eist a  k o ki  v a p a a e ht oist oi mi n n a n li s ä n n e e n  h ei d ä n  s osi a ali si a 

k o nt a kt ej a a n j a m el k ei n 6 0 % k o ki s e n m y ös v ä h e nt ä n e e n y ksi n äis y ytt ä. K uit e n ki n j o p a 5 3 % 

v ast a aji st a,  j ot k a  o v at  ai k eiss a  v ä h e nt ä ä  t ai  l o p ett a a  v a p a a e ht oi st oi mi nt a a n  os allist u mi s e n 

k ert oi v at,  ett ä  v a p a a e ht oist oi mi nt a  k u or mitt a a  h eit ä.  K ai k e n  k ai k ki a a n  v a p a a e ht oi st y ö n 

m a h d olli s u u ksi a  t a p a ht u m a- al all e  t ut ust u mis e e n  erit yis esti  n u or et  k o h d er y h m ä n ä  oli si 

kii n n ost a v a a  t ut ki a  t ar k e m mi n,  j a  t ä m ä  o n  m y ös  y ksi  m a h d olli n e n  j at k o k e hitt ä mis e n  ai h e. 

( K a ns al ais ar e e n a 2 0 2 3.) 

7. 5  Y h t e e n v e t o 

T ä m ä n  o pi n n ä yt et y ö n  t a v oitt e e n a  oli  m a h d olli st a a  t a p a ht u m a- al a n  t u n n ett u u d e n  li s ä ä mi n e n 

o pi nt o- o hj a u ks ess a. As eti n n elj ä t ut ki m us k ys y m yst ä, j oi hi n etsi n v ast a u ksi a h a ast att el ui d e n j a 

k ys el y n  a v ull a.  E nsi m m äis e e n  t ut ki m us k ys y m y k s e e ni,  eli  mill aisi st a  t oi mij oist a  o pi nt o-

o hj a u ks e n  v er k ost ot  m u o d ost u v at,  l ö yt yi  r u ns a a sti  v ast a u ksi a.  H a ast att el ui d e n  p er ust e ell a 

m u o d ost ui  k u v a  l a aj oi st a  o pi nt o- o hj a u ks e n  v er k ost oi st a,  j oi d e n  p ä ät oi mij oit a  o v at  k u vi o n  8 

m u k ais esti  n u or et,  k o ul u m a ail m a  j a  o hj a ust y ö  s e k ä  t y ö el ä m ä ä  e d ust a v at  t a h ot.  O hj a ust y öt ä 

t e h d ä ä n nii n or g a nis a ati o n sis äisi ss ä k ui n ul k oi siss a v er k oiss a, j ot e n t a p a ht u m a- al a v oi li s ät ä 

n ä k y v y ytt ä ä n o pi nt o- o hj a u ks ess a t oi mi m all a s u or a a n o pi nt o- o hj a u ks e n k a nss a, t ai t oi mi m all a 

o hj a u ks e n v er k ost oi hi n k u ul u vi e n t oi mij oi d e n k a nss a. K o ul u m a ail m a n sis äll ä o pi nt o- o hj a aj at 

t oi mi v at y ht eist y öss ä n u or e n j a t ä m ä n l ä h eist e n li s ä ksi o p ett aji e n, r e ht or ei d e n j a o p pil as h u oll o n 

tii mi n  k a nss a.  T ois et  o p pil ait o ks et,  o pis k elij a-  j a  ai n ej ärj est öt  s e k ä  o pi nt o- o hj a aji e n 

p ai k alli sj ärj est öt  o v at  m y ö s  os a  o hj a u ks e n  v er k ost oj a.  K o ul u m a ail m a n  ul k o p u ol ell a  ol e vi a 

t oi mij oit a  j a  y ht eist y ö k u m p p a n eit a  l ö yt yi  m y ö s  p alj o n.  N äit ä  o v at  e si m er ki ksi  k u n n at, 
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t y ö el ä m ä-  j a  yritt äj y ys k as v at ust a  t arj o a v at  t oi mij at,  h a n k et oi mij at,  t oi mi al aliit ot, 

O p et us h allit us, T y ö- j a eli n k ei n o mi nist eri ö, o hj a a m ot s e k ä n u oris ot y ö n t oi mij at. 

V ast a us  t oi s e e n  t ut ki m us k ys y m y ks e e ni,  eli  mill aist a  t y ö-  j a  eli n k ei n o el ä m ä n  j a  o pi nt o-

o hj a u ks e n  v äli n e n  y ht ei st y ö  o n,  o n  l y h y esti  kit e yt ett y n ä,  ett ä  y ht eist y ö  o n  m o ni p u oli st a  j a 

m o ni a m m atillist a. Y ht eist y ö p er ust u u ti e d o n j a k a mi s e e n v er k ost o n t oi mij oi d e n v älill ä. O pi nt o-

o hj a u ks ess a t ul e e oll a aj a n h er m oll a t ai mi el u u m mi n e d ell ä t y ö el ä m ä n t ul e vi a t ar p eit a k os ki e n. 

T ät ä  v art e n  o hj a ust y öt ä  t e k e vi e n  t ul e e  j at k u v asti  p äi vitt ä ä  os a a mi st a a n  t y ö el ä m ä ä n  liitt y e n. 

O pi nt o- o hj a ajill e  j ärj est et ä ä n  t y ö el ä m ä ä  k os k e vi a  k o ul ut u ksi a  j a  v er k ost otil ais u u ksi a,  j oi d e n 

li s ä ksi m y ös n eti st ä h a et a a n ti et o a t y ö el ä m äst ä. O pi nt o- o hj a aj at o v at ut eli ait a o p pi m a a n u utt a 

j a  y ht eist y ö h ei d ä n k a ns s a a n o n h e d el m ällist ä. T a p a ht u m a- al all a t oi mi vi e n or g a nis a ati oi d e n, 

k a n n att a a  pr o a ktii vi s esti  ott a a  s el v ä ä,  mill aist a  t y ö el ä m ä y ht eist y öt ä  o pi nt o- o hj a ajill e 

j ärj est et ä ä n esi m er ki ksi o m all a t oi mi al u e ell a, j a l ä ht e ä m u k a a n t oi mi nt a a n al a n t u n n ett u u d e n 

li s ä ä mi s e ksi. 

Ti e d o n h a n ki nt a  esi m er ki ksi  eri  t oi mi al oi st a  p er ust u u  ositt ai n  o pi nt o- o hj a aj a n  o m a a n 

a ktii vi s u ut e e n,  ei v ät k ä  t oi mi al at  n ä y  o pi nt o- o hj a u ks ess a  k es k e n ä ä n  y h d e n v ert ais esti. 

S u ur e m mill a t oi mi al aliit oill a o n m a h d olli s u us p a n ost a a e n e m m ä n n ä k y v y yt e e n, j oll oi n m y ös 

n ä k y v y ys o pi nt o- o hj a u ks ess a o n s u ur e m p a a k ui n niill ä al oill a, j oill a ei ol e v ast a a v a a p a n ost ust a 

br ä n dit y ö h ö n.  T äst ä  esiti n  ai e m mi n  al al u v uss a  7. 1  esi m er k ki n ä  E n er gi at e olli s u us  r y: n  j a 

N u ort e n A k at e mi a n v äli s e n E n er gi a m a ail m a- h a n k k e e n, j o n k a l o p p ut u ot o ks e n a t ot e ut ettii n p eli, 

o m a T E T- m alli j a k o ul u vi er ail ut ( N u ort e n A k at e mi a 2 0 2 3 b). M y ös T a p a ht u m at e ollis u us r y:ll ä 

o n m a h d olli s u us r a k e nt a a n ä k y v y ytt ä o pi nt o- o hj a u ks e n p ariss a esi m er ki ksi h a n k k e e n t ai m u u n 

y ht eist y ö pr oj e kti n a v ull a.  

Y ht eist y öt ä  o p oi nt o- o hj a u ks e n  j a  t y ö-  j a  eli n k ei n o el ä m ä n  v älill ä  t e h d ä ä n  p alj o n,  m utt a 

m a h d olli s u u ksi a t e h d ä vi el ä ki n e n e m m ä n o n. Y ht eist y ö n m u ot oj a o v at eril ais et vi er ail ut, j o b 

s h a d o wi n g j a h arj oitt el ut, j oit a t y ö el ä m ät oi mij at t arj o a v at n u orill e. T a p a ht u m a- al all a t oi mi v at 

k a n n ust a v at  k o k eil e m a a n  t a p a ht u m a- al a a  j u uri  h arj oitt el u n  t ai  v a p a a e ht oi st y ö n  k a utt a.  Al a n 

k o k eil e mi n e n  o n  t är k e ä ä,  j ott a  n u ori  s a a  k äsit y ks e n  al a n  s o v elt u v u u d est a  it s ell e  j a  o mill e 

v oi m a v ar oill e ns a.  K o k eil u  a utt a a  n u ort a  m y ös  s a a m a a n  ti et o a,  v ast a a v at k o  al a a  k os k e v at 

o d ot u ks et t o d ellis u utt a. K ut e n m y ös e d ell ä m ai nit uss a E n er gi a m a ail m a- h a n k k e ess a ( N u ort e n 

A k at e mi a  2 0 2 3 b)  t u ot ettii n  l o p ult a  us eit a  m all ej a,  j oit a  v oi d a a n  h y ö d y nt ä ä  al a a n 

t ut ust u mis ess a,  v oi d a a n  T a p a ht u m at e olli s u us  r y: ss ä  m y ös  p o hti a  m a h d ollis u u ksi a  l u o d a 

v ast a a v a  o m a  m alli,  esi m er ki ksi  T E T- m alli,  j ot a  m y ös  eri  t a p a ht u m a- al a n  t oi mij at  v oi v at 

t oi mi n n ass a a n j al k a utt a a. 



6 2  
 

 

H a ast att el u-  j a  k ys el y v ast a u ksist a  l ö yt yi  y ht e n äi n e n  n ä k e m ys  k ol m a nt e e n 

t ut ki m us k ys y m y ks e e ni,  eli  mit ä  k ert o a  n u orill e  t a p a ht u m a- al ast a ?  N u orill e  o n  t är k e ä  k ert o a 

al u ksi t a p a ht u m a- al ast a yli p ä ät ä ä n, eli esi m er ki ksi mi st ä t oi mij oist a al a m u o d ost u u, mill aisi a 

t a p a ht u mi a  o n  ol e m ass a  j a  mit e n  t a p a ht u mi a  j ärj est et ä ä n.  Erit yis e n  t är k e ä ä  o n  k u v at a  al a n 

a m m att ej a j a t y öt e ht ä vi ä k o n kr e ettis esti, j a n ä ytt ä ä t y ö ar k e a, j ott a n u or et s a a v at k äsit y ks e n al a n 

m o ni p u oli s u u d est a  j a  m a h d ollis u u ksist a.  Esi m er ki ksi  t a p a ht u m a- al a n  m ä äritt el yst ä  k ert o v a 

k u vi o  2  ( T a p a ht u m at e ollis u us  r y  2 0 2 3 h),  j oss a  o n  li st att u n a  t a p a ht u m at y y p p ej ä,  - g e nr ej ä  j a 

eli n k ei n oj a, ei  h a ast att el ui d e n  p er ust e ell a ol e vi el ä ol e riitt ä v ä n k o n kr e etti n e n k u v a us al ast a. 

H a ast att el uiss a  k u v ailtii n  ( H 1),  ett ei v ät  asi a nt u ntij at y öt  a v a u d u  n u orill e  s ell ais e n a a n,  j ot e n 

v oisi  aj at ell a,  ett ä  m y ös k ä ä n  k u vi oss a  2  esit et yt  t a p a ht u m a eli n k ei n oi ss a  m ai nit ut  eril ais et 

p al v el ut ei v ät s ell ais e n a a n a v a u d u n u orill e. Esi m er ki ksi k u vi oss a 2 esit ett y ä t a p a ht u m atil oj e n 

v u o kr a ust a eli n k ei n o n a v oisi t ar k e nt a a k ert o m all a j a n ä ytt ä m äll ä, mill aisi a t a p a ht u m atil oj a o n, 

k et k ä o mi st a v at t a p a ht u m atil oj a, mill aist a t oi mi nt a a t a p a ht u m atil oi ss a o n, j a k u k a niit ä v u o kr a a 

j a  k e n ell e.  T a p a ht u m at e ollis u us  r y  ( 2 0 2 3 b;  2 0 2 3i)  o n  t e h n yt  t äll aist a  al a a  s el v e nt ä v ä ä  t y öt ä 

p alj o n ki n  eril aist e n  t ut ki m ust e n,  k ut e n  os a a mi st ar v e k art oit u ks e n  m u o d oss a,  j a  s el v e nt ä n yt 

al a a n liitt y vi ä asi oit a esi m er ki ksi s osi a ali s e n m e di a n j ul k ais ui ss a. T ät ä t y öt ä k a n n att a a j at k a a. 

T a p a ht u m at y ö n l u o n n ett a v oi k u v aill a n u orill e m u u n m u ass a k ert o m all a t y ö aj oi st a, -t a h dist a, 

t y öllist y mi s e n t a v oist a, t y ös u ht ei d e n m u o d oi st a j a p al k k a u ks est a. Al all e v oi t ull a m o ni a r eitt ej ä 

j a  ur a k e hit ys  v oi  oll a  n o p e a a ki n.  O pi nt o- o hj a u ks ess a  h y ö d y n n et ä ä n  eril ai si a  ur at ari n oit a,  j a 

t a p a ht u m a- al all a t oi mi vi e n k a n n att a a ki n k ert o a m y ös k o ul ut us- j a ur a p ol ui st a a n n u orill e, j os 

m a h d olli st a.  T a p a ht u m a- al all a  v oi  h y ö d y nt ä ä  m o ni p u oli s esti  m ui d e n  al oj e n  os a a mi st a  j a 

p äi n v ast oi n. T a p a ht u m a- al all a o pit a a n p alj o n k ä yt ä n n öss ä, j a t ät ä v oi h y ö d y nt ä ä m y ös o m ass a 

ur a k e hit y ks ess ä j a u usi e n t ait oj e n o p ett el uss a. T är k e ä ä al a k o ht aist a ti et o a n u orill e o v at m y ös 

l u o nt ais et o mi n ais u u d et, j oi st a t a p a ht u m at y öss ä o n h y öt y ä, s e k ä os a a mi n e n, j ot a v oi o p et ell a j a 

k e hitt ä ä. T a p a ht u m a- al a  p er ust u u v er k ost oi hi n, j ot e n s osi a ali sist a t ai d oist a o n h y öt y ä. M uit a 

al all a h y ö d yllisi ä o mi n ais u u ksi a o v at m u u n m u ass a l u o v u us j a k y k y si et ä ä k es k e n er äis y ytt ä. 

Yl eisi ä  al all a  v a a ditt a vi a  t y ö el ä m ät ait oj a  o v at  o n g el m a nr at k ais u-,  n e u v ott el u-,  j o ht a mi s-  j a 

pr oj e kti n h alli nt at ai d ot.  Al a k o ht aist a  os a a mi st a  o v at  esi m er ki ksi  t al o ust ai d ot,  l a ki os a a mi n e n, 

t e k nii k k a os a a mi n e n, t ur v allis u us- j a h a n ki nt a os a a mi n e n.  

N elj äs  j a  vii m ei n e n  t ut ki m us k ys y m ys  oli,  ett ä  mit e n  t a p a ht u m a- al ast a  k a n n att a a  vi esti ä 

n u orill e. T y ö el ä m äst ä t ul e e k ert o a n u orill e r e h ellis esti j a p ositii vi s esti, j a t y ö el ä m ä ä n liitt y v ä n 

p u h e e n s ä v yll ä o n m er kit yst ä. T a p a ht u m a- al a a k o s k e v at n e g atii vi s et j a p ositii vis et k u v a u ks et 

v oi v at  oll a  m ol e m m at  y ht ä  t ott a,  j ot e n  n ä m ä  t ulisi  t u o d a  m ol e m m at  esii n.  T a p a ht u m at y ö n 
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k u v a u ks ell a  ei  s a a  p el ot ell a  n u ori a,  v a a n  p äi n v a st oi n  t ar k oit us  o n  h er ätt ä ä  kii n n ost ust a  j a 

i n n ost ust a  l ä ht e ä  k o k eil e m a a n  al a a  it s e.  S el vi si,  ett ä  n u ort e n  k a nss a  t oi mi ess a 

v u or o v ai k ut u ks ess a j a ett u ti et o o n t e h o k as t a p a k ert o a t y ö el ä m äst ä. J os ti et o a j a et a a n n u orill e 

vi d e o n m u o d oss a, t ul e e vi d e oi d e n oll a l y h yit ä j a k e st olt a a n m a ksi miss a a n y k si- k a ksi mi n u utti a. 

T ari n allis u utt a  k a n n att a a  h y ö d y nt ä ä  vi esti n n äss ä,  k os k a  s e  a utt a a  k o n kr eti s oi m a a n  ti et o a. 

T a p a ht u m a- al all a t oi mi vill a o n m o ni a t a p oj a v ai k utt a a sii h e n, ett ä n u or et kii n n ost uisi v at al ast a. 

Esi m er ki ksi e d ell ä m ai nitt u a t ari n alli s u utt a k a n n att a a h y ö d y nt ä ä, s a m oi n k ui n k u m p p a n u u ksi a. 

Al a n  esill et u o n niss a  v oi d a a n  k ä ytt ä ä  t u n n ett uj a  k as v oj a  j a  li s ät ä  kii n n ost a v u utt a  m y ös 

o p pi mis y m p ärist ö ö n  v ai k utt a m all a.  V oi  oll a  k a n n att a v a a  t u o d a  n u or et  ul os  k o ul ul u o kist a 

t a p a ht u m a p ai k oill e j a n äi n h er ät ell ä kii n n ost ust a h eiss ä i h a n u u d ell a t a v all a.  
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8  N Ä K Y V Y Y S O P A S T U O T O K S E N A  

T ä m ä n o pi n n ä yt et y ö n t a v oitt e e n j a ai n eist o n p o hj alt a s y nt yi l o p p ut u ot os, j o k a o n t a p a ht u m a-

al a n  t oi mij oill e  s u u n n att u  n ä k y v y ys o p as.  T u ot o ks e n  otsi k k o  o n:  ” K ui n k a  li s ät ä  ti et o utt a 

t a p a ht u m a- al ast a  o pi nt o- o hj a u ks ess a ?  –  N ä k y v y ys o p as  t a p a ht u m a- al all e ”.  O p as  lö yt y y 

o pi n n ä yt et y ö n liitt e est ä 3. 

T ä m ä n o pi n n ä yt et y ö n t ar k oit u ks e n a oli m a h d olli st a a t a p a ht u m a- al a n t u n n ett u u d e n li s ä ä mi n e n 

o pi nt o- o hj a u ks ess a,  j a  t ä m ä  n ä k y v y ys o p as  t oi mii  t y ö k al u n a  t ä h ä n.  N ä k y v y ys o p as  o n  t e ht y 

o pi n n ä yt et y ö n til a aj a n t ar p eit a aj at ell e n, j a o p p a a n k o h d er y h m ä ä o v at T a p a ht u m at e olli s u us r y 

j a  s e n  j äs e n et.    O p as  o n  l u ot u  C a n v a- o hj el m all a  esit ys p o hj all e,  j ost a  s e  o n  t all e n n ett u  p df-

m u ot o o n ti e d ost o n j a k a mi s e n h el p ott a mis e ksi. O p ast a v oi d a a n t ar vitt a es s a p äi vitt ä ä j ul k ais u n 

j äl k e e n, esi m er ki ksi siit ä m a h d olli s esti al alt a s a at a v a n p al a utt e e n p o hj alt a. 

K err o n  l u kij all e  al uss a  mi k ä  o p as  o n,  j a  mi ksi  s e  o n  t e ht y.  M oti v oi n  s a at es a n oiss a  al a n 

t oi mij oit a t e k e m ä ä n n ä k y v y yst y öt ä s a m oi n p er ust ei n, k ui n t äss ä o pi n n ä yt et y öss ä ol e n k ert o n ut 

t a p a ht u m a- al a n  t u n n ett u u d e n  li s ä ä nt y mi s e n  h y ö d yist ä.  J ott a  k y n n ys  o p p a a n  k ä ytt ö ö n ott o o n 

oli si m a h d ollisi m m a n m at al a, kirj oiti n o p p a a n al k u u n m y ös o hj e et, k ui n k a o p ast a k ä yt et ä ä n. 

O p p a a n sis äll öt o n l u ot u t ä ysi n t ä m ä n o pi n n ä yt et y ö n t ut ki m ust ul ost e n p o hj alt a. Ol e n hi e m a n 

j ärj est ell yt  niit ä  t o ki  u u si ksi,  j ott a  o p as  p al v el e e  p ar h ait e n  j u uri  k o h d er y h m ä ä ns ä.  O p p a a n 

e nsi m m äis ess ä  osi os s a  l u ett el e n  o pi nt o- o hj a u ks e n  v er k ost oj e n  t oi mij oit a  s e n  p o hj alt a,  mit ä 

t ut ki m u ks ess a  s el vi si.  Osi o o n  o n  li st att u  k o ul ut u ks e n  t oi mij oit a  yl eist as oll a,  o p pil ait ost e n 

h e n kil ö k u nt a a a m m atti ni mi k k ei d e n t as oll a, t y ö el ä m ä- j a yritt äj y ys k as v at ust a j ärj est ä vi ä t a h oj a, 

n u oris ot y ö n  j a  v a p a a e ht oist y ö n  k e nt ä n  t oi mij oit a  y n n ä  m uit a,  s e k ä  t y ö-  j a  eli n k ei n o el ä m ä n 

t oi mij oit a. T oi mij alist a us o n s u u nt a a a nt a v a j a h y vi n yl eis p ät e v ä k artt a, j o k a o p ast a a o hj a ust y ö n 

v er k ost o n t oi mij oi d e n l u o. List a us o n yl eis p ät e v ä, j ott a s e ei v a n h e n e h eti, j a j ott a sit ä v oi d a a n 

h y ö d y nt ä ä  y m p äri  m a a n.  O p p a a n  k ä ytt äj ä n  t ul e e  sii s  it s e  t ä y d e nt ä ä  li st a ust a  h a n k ki m all a 

li s äti et oj a eri t oi mij oi st a esi m er ki ksi j u uri o m all a p ai k k a k u n n all a.  

O p p a a n  t ois ess a  osi os s a  k u v ail e n  mi ss ä  j a  mit e n  t a p a ht u m a- al a a n  liitt y v ä ä  ti et oi s u utt a  v oi 

li s ät ä.  T äss ä  osi os s a  li st a a n  y ht eist y ö n  m u ot oj a  s e n  p er ust e ell a,  mit ä  ai h e est a  il m e ni 

t ut ki m us pr os essi n ai k a n a. Ol e n j ärj est ä n yt t ä m ä n o si o n li st at vi el ä k a ht e e n o s a a n, j oi d e n otsi k ot 

viitt a a v at  t oi mi nt a a n  os allist u mi s e e n  j a  t oi mi n n a n  j ärj est ä mi s e e n.  K ol m as  osi o  k es kitt y y 

t a p a ht u m a- al a a k os k e v a a n sis ält ö ö n, eli mit ä al ast a v oi k ert o a o pi nt o- o hj a u ks e n v er k ost oiss a. 

T ä m ä n l u v u n sis äll öt p er ust u v at pit k älti k u vi o n 9 sis ält öi hi n. Osi oss a k u v ail e n m el k o t ar k asti, 

mit ä k ai k k e a t a p a ht u m a- al ast a v oi k ert o a. T y ö n l u o nt e e n, al a n v a ati m u ksi e n j a ur a k e hit y ks e n 
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li s ä ksi n osti n o m a ksi osi o ks e e n t äss ä s e n, mit ä t a p a ht u m a- al a n t y ö p ar h ai m mill a a n v oi oll a j a 

mit ä  t y ö  v oi  a nt a a.  T ä m ä  k o ost u u  k ys el y v ast a ust e n  p ositii vi sist a  t a p a ht u m a- al a a  k os k e vist a 

k u v a u ksist a.  T oi v o n,  ett ä  osi o  k a n n ust a a  p o hti m a a n  t a p a ht u m a- al a a  p ositii vis ess a  v al oss a  j a 

a utt a a k ert o m a a n siit ä p ositii vi s esti. 

N elj ä n n ess ä osi os s a k err o n vi n k k ej ä vi esti n sis ält ö ö n j a s ä v y y n, eli mit e n t a p a ht u m a- al ast a v oi 

k ert o a r e h ellis esti m utt a p ositii vi s esti. List asi n t ä h ä n m y ös l y h y e sti ti et o a vi esti n m a h d olli sist a 

m u o d oi st a,  k ut e n  vi d e of or m a ati st a.  K ai k ki  t ä m ä ki n  ti et o  p er ust u u  t ut ki m ust ul o k sii n. 

Vii d e n n ess ä  j a  vii m eis es s ä  osi os s a  esit ä n  vi el ä  o mi a  t ut ki m us pr os essi n  ai k a n a  s y nt y n eit ä  j a 

h a ut u n eit a  i d e oit a  t a p a ht u m a- al a n  j a  o pi nt o- o hj a u ks e n  v äli s e e n  y ht eis-  j a  n ä k y v y yst y ö h ö n. 

Osi o n  otsi k o n  m u k ais esti  n ä m ä  o v at  i d e oit a  t a p a ht u m a- al all e  t ot e ut ett a v a ksi  j a  e h d ot u ksi a 

n ä k y v y yst y ö n m u o d oi st a, j oit a al all a t oi mi v at v oi v at v a p a asti j at k o k e hitt ä ä j a h y ö d y nt ä ä.  

O p as l u o v ut et a a n t y ö n til a aj a n, eli T a p a ht u m at e olli s u us r y: n k ä ytt ö ö n. O p p a a n j al k a utt a mi s est a 

o n k ä yt y al ust a v a a k es k u st el u a t y ö n til a aj a n k a n ss a, j a s u u n nit el m a a t ar k e n n et a a n vi el ä t ä m ä n 

t y ö n v al mist utt u a. Y ksi v ai ht o e ht o o n j ärj est ä ä esi m er ki ksi j äs e ni nf o T a p a ht u m at e olli s u us r y: n 

j äs e nill e, j oss a esit ell ä ä n o p ast a j a s e n k ä ytt ö ö n ott o a. 
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9  P O H D I N T A 
 
T äst ä o pi n n ä yt et y öst ä t uli v arsi n l a aj a j a k att a v a k u v a us t a p a ht u m a- al a n j a o pi nt o- o hj a u ks e n 

v äli s e n  y ht eist y ö n  m a h d ollis u u ksist a.  T y ö  o n  pit k ä,  v ai k k a  k arsi n  siit ä  p alj o n  vi el ä 

vii m eist el y v ai h e ess a ki n p oi s. Pit u utt a t ul e e et e n ki n k u vi oi st a j a sit a at eist a, j oit a ol e n k ä ytt ä n yt 

r u ns a asti t u k e m a a n m u ut a t e ksti ä. K o k o o pi n n ä yt et y ö pr os essi ss a e h d ott o m a sti s u uri n h a ast e oli 

t y ö n r aj a a mi n e n, k os k a u utt a mi el e n kii nt oist a ti et o a v er k ost o o n liitt y e n l ö yt yi j at k u v asti.  

V er k ost oj e n  t ut ki mi n e n  o n  oll ut  ä äri m m äis e n  mi el e n kii nt oist a  j a  aj at u ksi a  h er ätt ä v ä ä,  m utt a 

s a m a n ai k ais esti m y ös k ul utt a v a a j at k u v a n u u d e n ti e d o n j a u usi e n asi a y ht e y k si e n ä är ell ä. J os 

t e kisi n  o pi n n ä yt et y ö n  n yt  u usi ksi,  v alitsi si n  v ar m asti  s a m a n  ai h e e n  u u d est a a n,  k os k a  it s e ä 

kii n n ost a v a n  ai h e e n  p ariss a  j a ks a a  t y ös k e n n ell ä.  Ti esi n  ai e m mi st a  k o k e m u ksist a,  ett ä 

o pi n n ä yt et y ö n r aj a a mi n e n o n s e n o n nist u mis e n k a n n alt a ol e n n aist a. K u n t y ö n p u n ai n e n l a n k a 

t u nt ui t ut ki m us pr os essi ss a k at o a v a n, m ui st uti n it s e ä ni siit ä, mi k ä o n ol e ellist a j u uri t äss ä t y öss ä. 

T ä m ä  a utt oi  s el k e ytt ä m ä ä n  aj att el u a,  j a  t oi v o n,  ett ä  p u n ai n e n  l a n k a  v älitt y y  l o p p ut ul o ks ess a 

m y ös l u kij all e.  

Ar vi oi n  t äss ä  l u v uss a  t ut ki m u ks e n  t ot e ut ust a  j a  l o p p ut u ot ost a.  Vii m eis e ksi  k err o n 

t ut ki m us pr os essi n  ai k a n a  s y nt y n ei st ä  i d e oi st a  j a  e h d ot u ksist a,  j ot k a  v oi v at  t oi mi a 

t ul e v ais u u d ess a t e ht ä vi e n k e hitt ä mist öi d e n i n n oitt aj a n a j a T a p a ht u m at e olli s u us r y: n t oi mi nt a a 

o hj a a vi n a i d e oi n a. 

T ut ki m u k s e n t ot e ut u k s e n a r vi oi nti 

T ut ki m us pr os essi n  al k u v ai h e ess a  h al usi n  h a ast at ell a  o pi nt o- o hj a aji a,  m utt a  p ä ä d yi n 

l a aj e nt a m a a n  h a ast at elt a vi e n  t a ust oj a,  sill ä  o pi nt o- o hj a aji a  oli  v ai k e a  s a a d a  h a ast at elt a v a ksi. 

L o p ult a  h a ast at elt a vi e n  m o ni p u oli s et  t a ust at  o pi nt o- o hj a u ks est a,  t y ö el ä m ä-  j a 

yritt äj y ys k as v at u ks est a  s e k ä  h a n k e m a ail m ast a  o n nist ui v at  t u o m a a n  li s ä ar v o a  t ut ki m u ks ell e. 

H a ast at elt a vi e n  m o ni m u ot oi s u us  a utt oi  ni mitt äi n  l a aj e nt a m a a n  n ä k ö k ul mi a  nii n  n u ort e n, 

k o ul u m a ail m a n k ui n t y ö el ä m ä n os alt a j a  y m m ärt ä m ä ä n n äi d e n k o k o n ais u utt a s y v ällis e m mi n 

v err att u n a  sii h e n,  ett ä  k ai k ki  h a ast at elt a v at  oli si v at  oll e et  t a ust alt a a n  o pi nt o- o hj a aji a. 

H a ast att el ut  s uj ui v at  m uilt a  osi n  oi k ei n  h y vi n,  m utt a  h a ast att el u k ys y m y ks et  oli si n  v oi n ut 

m u ot oill a p ar e m mi n. T ä m ä k ä vi il mi h a ast att el uiss a, j oi ss a t uli t ar v ett a t ar k e nt a a k ys y m y ksi ä 

h a ast at elt a vill e.  K es k ust el e m all a  l ö ysi m m e  k uit e n ki n  y ht eis y m m ärr y k s e n,  v ai k k a ki n 

esitt ä m ä ni k ys y m ys oli si oll ut al k uj a a n lii a n e p ä m ä är äi n e n. P u oli str u kt ur oit u m e n et el m ä oli sii s 

h y v ä  v ali nt a  t ält ä  k a n n alt a,  sill ä  s e  m a h d ollisti  t ut ki m us k ys y m yst e n  p oisj ätt ä mi s e n  j a 

li s ä ä mi s e n  t ar p e e n  m u k a a n.  N äi n  j äl ki k ät e e n  aj at elt u n a  os as y y n ä  h y vi n  yl eisl u o nt oi sii n 
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k ys y m y ksii n oli s e, ett e n vi el ä sii n ä t ut ki m u ks e n v ai h e ess a y m m ärt ä n yt t ut ki m u ks e n k o h d ett a 

y ht ä  l a aj asti  k ui n  t ut ki m u ks e n  p ä ät ytt y ä,  e n k ä  si ksi  m y ös k ä ä n  os a n n ut  e sitt ä ä  vi el ä  t ar k k oj a 

k ys y m y ksi ä. 

K ys el yl o m a k k e ell a  k er ät yt  v ast a u ks et  t a p a ht u m a- al a n  t oi mij oi d e n  k o k e m u ksist a  yll ätti v ät 

mi n ut p ositii vis esti, sill ä v ast a ust e n sis ält ö oli h y vi n k att a v a a j a t ar k k a n ä k öist ä k u v ail u a al ast a. 

T o ki  n äi n  j äl ki k ät e e n  v oi  mi etti ä,  ett ä  mi ksi  t ä m ä  yll ätti  mi n ut,  k os k a  v a st a k o ht a n a  oli si v at 

oll e et  e p ä m ä är äis et  j a  k a p e a n ä k öis et  v ast a u ks et,  j oit a  e n  m y ös k ä ä n  o d ott a n ut.  E h k ä  sii s 

yll ätt ä v ä-s a n a n sij a a n mi n u n pit äisi k ä ytt ä ä il a h d utti-s a n a a, eli k ys el y v ast a u st e n sis ält ö il a h d utti 

r u ns a all a  sis äll öll ä ä n.  K ys el y v ast a ust e n  a n al ys oi nti  s uj ui  m ut kitt a,  k os k a  v ast a aj at  k ert oi v at 

us ei n h y vi n s a m a n k alt aisi st a asi oi st a v ast a u ksiss a a n. J o u k k o o n m a ht ui m y ös y ksi k o m m e ntti, 

j oss a  k err ottii n,  ett ä  k ys y m yst ä  ( mit ä  oli sit  it s e  h al u n n ut  ti et ä ä  t a p a ht u m a- al ast a  o pi nt o-

o hj a u ks ess a) ei y m m ärr et ä:   

E n y m m ärr ä k ys y m yst ä... o n k o siis t äll ai n e n j o ol e m ass a ? E n t ar vits e t ät ä ti et o a, 
j ot e n e n ol e k os k a a n h al u n n ut ti et ä ä t äst ä... ( V 6) 

 

T ä m ä  os oitt a a  a n o n y y mi n  kirj allis e n  k ys el y n  h ei k k o u ksist a  v err att u n a  j o h o n ki n 

v u or o v ai k ut ust a  sis ält ä v ä ä n  t ut ki m us m e n et el m ä ä n,  k ut e n  h a ast att el u u n.  H a ast att el uiss a  oli 

m a h d olli st a  t ar k e nt a a  j a  s el v e nt ä ä  k ys y m y ksi ä  t ar vitt a ess a,  m utt a  k ys el ys s ä  t ä h ä n  ei  ol e 

m a h d olli s u utt a.  P ä äs ä ä nt öi s esti  k es k e n ä ä n  s a m oj a  t e e m oj a  sis ält ä vist ä  v ast a u ksist a  v oisi 

k uit e n ki n  p ä ät ell ä,  ett ä  k ys el yss ä  esit ett yj e n  k ys y m yst e n  m u ot oil u  oli  i h a n  o n nist u n utt a,  j a 

v alt a os a v ast a aji st a y m m ärsi n e k es k e n ä ä n s a m oi n t a v oi n. 

T ot e uti n  h a ast att el uiss a  m a h d olli si m m a n  s u ur e n  a n o n y mit e eti n  p eri a at ett a,  m utt a 

h a ast at elt a vi e n  r o oli n  l a aj e nt u ess a  o pi nt o- o hj a aji st a  m y ös  m ui hi n  asi a nt u ntij oi hi n  al oi n 

k ys e e n al aist a m a a n  v ali nt a a ni  a n o n y mit e eti n  os alt a.  V alitsi n  a n o n y mit e eti n  al u n  p eri n,  sill ä 

a n o n y mit e etti m a h d olli st a a asi oi st a p u h u mi s e n s u or a a n j a esi m er ki ksi m a h d olli n e n kritii k ki v oi 

oll a h el p o m p a a esitt ä ä a n o n y y mi n ä k ui n o m all a ni m ell ä. Vi el ä a n al y ysi ä t e h d ess ä ni ki n p o h di n 

asi a a,  sill ä  h a ast at elt a vi e n  esii nt y mi n e n  o mi n a  it s e n ä ä n  j a  asi a nt u ntij oi n a  v oisi  li s ät ä  t y ö n 

k o n kr e ettisi a  k yt k ö ksi ä  k o ul u-  j a  t y ö el ä m ä ä n  j a  li s ät ä  t y ö n  v ai k utt a v u utt a  j a  us k ott a v u utt a. 

Lis ä ksi  ni mill ä  esii nt y mi n e n  m a h d olli st aisi  m y ö s  h a ast att el uiss a  esii n n o uss ei d e n  h y vi e n 

k ä yt ä nt öj e n, e d ust ett uj e n or g a nis a ati oi d e n j a y ht eist y ö n m u ot oj e n esill et u o n ni n t y öss ä nii d e n 

oi k eill a ni mill ä. H u ol ellis e n h ar ki n n a n j äl k e e n p ä ä d yi n k uit e n ki n s äil ytt ä m ä ä n h a ast at elt a vill e 

l u v at u n  a n o n y mit e eti n s e n sij a a n, ett ä oli si n  k ys y n yt  h eilt ä l u p a a t u o d a h ei d ä n v ast a u ks e ns a 

ni mill ä t y ö h ö n. V alitsi n t oi mi a n äi n, k os k a t ut ki m us pr os essi oli s e n v err a n pit k ä, ett ä mi el est ä ni 

ei  oll ut  e n ä ä k o ht u ulli st a o d ott a a h a ast at elt a vi e n  m ui st a v a n k es k ust el uj e m m e sis ält öj ä us e a n 
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k u u k a u d e n j äl k e e n h a ast att el ui d e n t ot e ut u mis est a. J os t ot e utt aisi n t ut ki m u ks e n n yt u u d ell e e n, 

p y yt äisi n  h eti,  ett ä  h a ast at elt a v at  asi a nt u ntij at  esii nt yisi v ät  t y öss ä  o mill a  ni mill ä ä n.  V ai k k a 

p ä ä d yi n ki n  n yt  pit ä m ä ä n  a n o n y mit e eti st ä  kii n ni,  oli  h y vi e n  k ä yt ä nt öj e n  j a  esi m er k ki e n 

esill et u o nti  t y öss ä  l o p ult a  m a h d olli st a  a n o n y mit e eti st a  h u oli m att a  esitt ä m äll ä  n iit ä 

l o p p ut u ot o ks ess a il m a n t ar k e m pi a k yt k öst ä ti ett y y n h a ast at elt a v a a n. 

T ut ki m u k s e n l o p p ut u ot o k s e n a r vi oi nti 

O n nist ui n  k o k o a m a a n  t ut ki m ust ul o ksist a  ol e n n ais et  el e m e ntit  l o p p ut u ot o ks e n a  s y nt y n e es e e n 

n ä k y v y ys o p p a as e e n.  O p p a a n  l o p uss a  esiti n  m u ut a mi a  o pi n n ä yt et y ö pr o s essi ss a  s y nt y n eit ä 

i d e oit a k o n kr e ettisi st a n ä k y v y yst y ö h ö n t ä ht ä ä vist ä t oi mi n n oist a j a j o p a t a p a ht u m al a b or at ori o-

ni mis e n  k o ns e pti e h d ot u ks e n.  N ä k y v y yst y ö n  k o ns e pt oi nti  j a  t ot e utt a mi s e n  s u u n nitt el u  j ä ä v ät 

T a p a ht u m at e olli s u us r y: n j a al a n t oi mij oi d e n v ast u ull e. T oi v o n, ett ä n ä k y v y ys o p p a ast a o n al all e 

k o n kr e ettist a h y öt y ä, j a ett ä al a n t oi mij at r o h k e a sti l ä ht e v ät k o k eil e m a a n j a l u o m a a n eril aisi a 

t a p oj a t oi mi a y h d ess ä o pi nt o- o hj a u ks e n j a n u ort e n k a nss a. 

T ar v e  t äll e  o pi n n ä yt et y öll e  s y nt yi  t a p a ht u m a- al a n  aj a n k o ht ais est a  t y ö v oi m a p ul ast a,  j o k a 

t e e m a n a  liitt y y  al a n  t al o u d ellis e e n  k est ä v y yt e e n.  O pi n n ä yt et y öss ä  k uit e n ki n  o n  el e m e ntt ej ä 

m y ö s s osi a ali s est a k est ä v y y d est ä, j ost a, k ut e n ai e m mi n m ai nitt u, o n vii m e v u osi n a kirj oit ett u 

us eit a  o pi n n ä yt et öit ä.  O s alt a a n  m y ös  t ä m ä  o pi n n ä yt et y ö  li s äsi  ti et oi s u utt a  t a p a ht u m a- al a n 

s osi a ali s e n k est ä v y y d e n t e e m ast a, m utt a t äll ä k ert a a n u ort e n j a al all e t ul e vi e n n ä k ö k ul m ast a. 

S e n  sij a a n  e k ol o gis e n  k est ä v y y d e n  t e e m at  j äi v ät  t y öss ä  v ä h äll e  h u o mi oll e,  v ai k k a  n e  o v at 

t är k eit ä.  S u ositt el e n ki n  sii s,  ett ä  e k ol o gis e n  k e st ä v y y d e n  n ä k ö k ul mi a  t u ot aisii n  m u k a a n 

t ul e viss a  y ht eist öiss ä  n u ort e n,  o hj a u ks e n  v er k ost oiss a  t oi mi vi e n  t a h oj e n  j a  t a p a ht u m a- al a n 

v älill ä. 

O pi n n ä yt et y ö pr os essi n l o p ull a esitt eli n t y öt ä j a sii n ä s y nt y n ytt ä n ä k y v y ys o p ast a t y ö n til a aj all e. 

Esitt el y v ai h e ess a l o p p ut u ot os oli vi el ä k es k e n er äi n e n, j ot e n k u v aili n s e n sis ält öj ä s u ulli s esti, 

k u n kirj alli n e n m u ot o ei vi el ä oll ut v al mis. T y ö n til a aj a piti o pi n n ä yt et y ö t ä aj a n k o ht ais e n a j a 

t ar p e ellis e n a.  K ai k e n  k ai k ki a a n  o pi n n ä yt et y ö  liitt y y  m o n elt a  osi n  t a p a ht u m a- al a a  k os k e vii n 

aj a n k o ht aisii n  k es k ust el ui hi n,  j oi hi n  T a p a ht u m at e olli s u us  r y  a ktii vi s esti  os allist u u.  T u ot ost a 

v oi v at  h y ö d y nt ä ä  nii n  T a p a ht u m at e olli s u us  r y  k ui n  s e n  j äs e n et.  T ä m ä n  t y ö n  v al mist u mi s e n 

j äl k e e n s u u n nitt el e m m e vi el ä t ar k e m mi n o p p a a n j al k a ut ust a j a siit ä vi esti mist ä y h d ess ä til a aj a n 

k a nss a. 
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I d e oit a j at k o o n 

S u uri n  er o  o hj a ust y öt ä  j a  t y ö el ä m ä ä  e d ust a vi e n  t a h oj e n  j a  t a p a ht u m a- al a n  t oi mij oi d e n 

k ert o m ust e n  v älill ä  liitt yi  v a p a a e ht oi st y ö h ö n  t a p a ht u m a- al a n  t est a u ks ess a.  K o ul u m a ail m ass a 

l u o n n olli s esti  o p ast et a a n  n u ori a  vir allisii n  h arj oitt el ui hi n  j a  t ut ust u m a a n  m uill a 

p eri nt eis e m mill ä  t a v oill a  t y ö el ä m ä ä n.  T a p a ht u m a- al all a  o n  k uit e n ki n  pit k ät  p eri nt e et 

v a p a a e ht oi st y öss ä,  j a  sit ä  s u osit eltii n  m at al a n  k y n n y ks e n  v ai ht o e ht o n a  al a n  k o k eil e mi s ess a. 

V a p a a e ht oi st y ö h ö n ei v ältt ä m ätt ä j ä ä n u orill a ai k a a j a e n er gi a a o pi nt oj e n oll e ss a j o s ell ais e n a a n 

v a ati vi a. V a p a a e ht oi st y öt ä v oi d a a n k uit e n ki n i nt e gr oi d a m y ös o p et u ks e e n, k ut e n  esi m er ki ksi 

I B-l u ki oiss a t e h d ä ä n, j a  v a p a a e ht oi st y öll ä o n p ot e nti a ali a nii n t a p a ht u m a- al a n n ä k y v y yst y ö n 

v äli n e e n ä  k ui n  n u ort e n  h y vi n v oi n ni n  e dist äj ä n ä.  Ai h e e n  t ut ki mist a  k a n n att a a  sii s  j at k a a 

t ul e v ais u u d ess a. 

K o n kr e ettis e n n ä k y v y yst y ö n t e k e mi s e ksi t ar vit a a n s u u n nit el m a, k os k a n ä k y v y ys o p as ei vi el ä 

s ell ais e n a a n  t oi mi  riitt ä v ä n  k o n kr e ettis e n a  s u u n nit el m a n a.  N ä k y v y ys o p as  v oi  t oi mi a 

s u u n nit el m a n p o hj a n a, j a s e n sis ält öj ä v oi d a a n k yt k e ä m y ös j o ol e m ass a ol e v a a n t oi mi nt a a n. 

O pi nt o- o hj a u ks e e n  liitt y v ä ä  n ä k y v y ys-  j a  br ä n dit y öt ä  v art e n  oli si  h y ö d yllist ä  k art oitt a a 

t ar k e m mi n m y ös m ui d e n t oi mi al aliitt oj e n t oi mi nt a a o pi nt o- o hj a u ks e n s ar all a. T e k n ol o gi a n j a 

di git a ali s u u d e n  h y ö d y nt ä mi n e n  o v at  t ul e v ais u u d e n  k a n n alt a  ol e n n aisi a  t e e m oj a  t a p a ht u m a-

al all a  j a  o pi nt o- o hj a u ks ess a.  Di git a ali s u u d e n  h y ö d y nt ä mi n e n  t oi mi al a n  n ä k y v y yst y öss ä  o n 

ai h e, j ot a olisi m y ös h y ö d yllist ä s el vitt ä ä li s ä ä.  

L o p u ksi  o pi nt o- o hj a us  o n  v ai n  y ksi  os a  eli ni k äis e n  o p pi mis e n  j a  o hj a u ks e n  k e ntt ä ä,  j o k a 

k os k ett a v a a  n u ori a p alj o n l a aj e m p a a j o u k k o a eri-i k äisi ä j a eril aisi ss a el ä m ä ntil a nt eiss a ol e vi a 

h e n kil öit ä. T a p a ht u m a- al all e v oi d a a n k o ul utt a ut u a j a h a k e ut u a t y ös k e nt el e m ä ä n m y ös m u ull oi n 

k ui n n u or e n a, j a s e ur a a v a ksi oli si t är k e ä ä k o h d e nt a a t a p a ht u m a- al a n t u n n ett u u d e n li s ä ä mi st ä, 

t ut ki m ust a, k e hitt ä mist ä j a n ä k y v y yst y öt ä m y ös t äll e l a aj e m m all e k o h d er y h m äll e. 
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1. 6. 2 0 2 3. htt ps:// w w w. hs.fi/ k a u p u n ki/ h elsi n ki/ art- 2 0 0 0 0 0 9 6 1 1 3 1 9. ht ml  

Ilt al e hti 2 0 2 3. R a di o N o v a -f est ari k ä vij ät r ai v ost ui v at j o t oi s ell e esii nt yj ä p er u mis ell e: N äi n 
j ärj est äj ä r e a g oi. 7. 6. 2 0 2 3. Viit att u 1 6. 1 1. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w.ilt al e hti.fi/ vii h d e u utis et/ a/ 9 e 6 6 a 3 6 3- a 5 c e- 4fff- a 7 8 a- 2 cf 6 5 5 d 7 4 b 9 c   

J at k u v a n o p pi mi s e n j a t y öllis y y d e n p al v el u k es k us 2 0 2 3. V alti o n a v ust us h a k u al k a a: 
T y ö m ar k ki n a- as e m a a v a h vist a v at os a a mi s p al v el ut. Ti e d ot e 2 2. 3. 2 0 2 3. Viit att u 1 8. 1 1. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w.j ot p a.fi/fi/ aj a n k o ht aist a/ti e d ott e et/ v alti o n a v ust us h a k u- al k a a-t y o m ar k ki n a-
as e m a a- v a h vist a v at- os a a mi s p al v el ut   

https://www.avecmedia.fi/tapahtumat/nakokulma-helsingin-lego-pettymys-ja-mita-siita-voimme-oppia/
https://www.avecmedia.fi/tapahtumat/nakokulma-helsingin-lego-pettymys-ja-mita-siita-voimme-oppia/
https://www.creativefinland.fi/post/tilannekuva-luovien-alojen-ja-tapahtuma-alan-liiketoiminnasta-kertoo-miljardiluokan-liikevaihdosta
https://www.creativefinland.fi/post/tilannekuva-luovien-alojen-ja-tapahtuma-alan-liiketoiminnasta-kertoo-miljardiluokan-liikevaihdosta
https://f57118bd-d10f-4608-9eae-d7cc1cc6a53d.filesusr.com/ugd/f34ae3_0da6d920cc9f421288e40298703c6678.pdf
https://f57118bd-d10f-4608-9eae-d7cc1cc6a53d.filesusr.com/ugd/f34ae3_0da6d920cc9f421288e40298703c6678.pdf
https://www.etla.fi/julkaisut/tapahtuma-alan-rooli-suomen-taloudessa/
https://www.france24.com/en/tv-shows/encore/20220704-eurock%C3%A9ennes-storms-scupper-first-two-days-but-fail-to-put-a-dampener-on-top-music-festival
https://www.france24.com/en/tv-shows/encore/20220704-eurock%C3%A9ennes-storms-scupper-first-two-days-but-fail-to-put-a-dampener-on-top-music-festival
https://www.france24.com/en/tv-shows/encore/20220704-eurock%C3%A9ennes-storms-scupper-first-two-days-but-fail-to-put-a-dampener-on-top-music-festival
https://www.hel.fi/helsinki/fi/asuminen-ja-ymparisto/ymparistonsuojelu/ymparistovastuullisuus/tapahtuma/
https://www.hel.fi/helsinki/fi/asuminen-ja-ymparisto/ymparistonsuojelu/ymparistovastuullisuus/tapahtuma/
https://www.hs.fi/kulttuuri/art-2000008020204.html
https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000008264419.html
https://www.hs.fi/kulttuuri/art-2000009017135.html
https://www.hs.fi/kulttuuri/art-2000008577227.html
https://www.hs.fi/kotimaa/art-2000009905167.html
https://www.hs.fi/kotimaa/art-2000009905167.html
https://www.hs.fi/kaupunki/helsinki/art-2000009611319.html
https://www.iltalehti.fi/viihdeuutiset/a/9e66a363-a5ce-4fff-a78a-2cf655d74b9c
https://www.jotpa.fi/fi/ajankohtaista/tiedotteet/valtionavustushaku-alkaa-tyomarkkina-asemaa-vahvistavat-osaamispalvelut
https://www.jotpa.fi/fi/ajankohtaista/tiedotteet/valtionavustushaku-alkaa-tyomarkkina-asemaa-vahvistavat-osaamispalvelut


7 1  
 

 

K a a k k ois- S u o m e n A m m atti k or k e a k o ul u 2 0 2 3. O hj a us t ul e v ais u u d e n t y ö h ö n. 
T ul e v ais u us ori e nt oit u n utt a ur a o hj a ust a j a p e d a g o gii k k a a a m m atti k or k e a k o ul uj e n 
t ar p eisii n. Viit att u 1 9. 1 0. 2 0 2 3. htt ps:// w w w. x a m k.fi/t ut ki m us- j a- k e hit ys/ o hj a us-
t ul e v ais u u d e n-t y o h o n-t h e-st u d e nt-s- c o u ns eli n g-f or-t h e- w or k- of-t h e-f ut ure/   

K ai n ul ai n e n, B e d a 2 0 2 3. I n kl u usi oll a k o hti y h d e n v ert ais u utt a: o hj eist us s osi a ali s e n 
v ast u ulli s u u d e n e dist ä mi s e e n K es är a u h a n t y ö y ht eis ös s ä. H u m a nisti n e n 
a m m atti k or k e a k o ul u. K ultt u urit u ot a n n o n k o ul ut us o hj el m a. O pi n n ä yt et y ö. Viit att u 
1 9. 1 1. 2 0 2 3. htt ps:// w w w.t h es e us.fi/ h a n dl e/ 1 0 0 2 4/ 7 9 3 9 3 4   

K a ns al ais ar e e n a 2 0 2 3. T u e n p u ut e j a r es urssi p ul a u h k a a v at r o m a h d utt a a 
v a p a a e ht oi st oi mi n n a n s el vi ä ä l a aj ast a k ys el yst ä. Ti e d ot e 1 6. 1 1. 2 0 2 3. Viit att u 2 1. 1 1. 2 0 2 3. 
htt ps:// k a ns al ais ar e e n a.fi/t u e n- p u ut e- j a-r es urssi p ul a- u h k a a v at-r o m a h d utt a a-
v a p a a e ht oi st oi mi n n a n-s el vi a a-l a aj ast a- k ys el yst a/   

K a ns alli n e n k o ul ut u ks e n ar vi oi nti k es k us 2 0 2 2. O pi nt o- o hj a u ks e n u usi a m u ot oj a k os k e v a 
ar vi oi nti. H a n k es u u n nit el m a 2 0. 1 2. 2 0 2 2. Viit att u 2 9. 1 0. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w. k ar vi.fi/ sit es/ d ef a ult/fil es/sit es/ d ef a ult/fil es/ d o c u m e nts/ O hj a _ h a n k es u u n nit el m
a. p df   

K u usist o, K ati & S a hlst e dt, M ari a 2 0 2 1. T a p a ht u m at e ollis u us v u o n n a 2 0 2 1. T oi mi al as el vit ys 
5/ 2 0 2 1. Viit att u 1 9. 1 1. 2 0 2 3. htt ps:// w w w.t a p a ht u m at e olli s u us.fi/ w p-
c o nt e nt/ u pl o a ds/ 2 0 2 1/ 0 9/ T a p a ht u m at e olli s u u d e n-t oi mi al as el vit ys- 2 0 2 1. p df   

Li n d h ol m, Art o 2 0 1 8. F e st ari p örssii n os allist u n e et n u or et. T e o ks ess a J u h a Is o- A h o & Art o 
Li n d h ol m (t oi m.) V a p a a e ht oi st y ö n u ort e n s yrj ä yt y mi sris ki n v ä h e nt äj ä n ä: F est ari p örssi-
h a n k k e e n a n al ys oi nti j a j o ht o p ä ät ö ks et. H u m a nisti n e n a m m atti k or k e a k o ul u j ul k ais uj a 5 2, 
7 9 – 8 4. Viit att u 2 1. 1 1. 2 0 2 3. htt ps:// w w w. h u m a k.fi/ w p- c o nt e nt/ u pl o a ds/ 2 0 1 8/ 0 3/Is o- A h o-
j a- Li n d h ol m- V a p a a e ht oi st y o- n u ort e n-s yrj a yt y mi sris ki n- v a h e nt aj a n a- F est ari p orssi-
H u m a nisti n e n- a m m atti k or k e a k o ul u. p df  

Li n d h ol m, Art o & Is o- A h o, J u h a & Si m o v a ar a, J yr ki 2 0 1 8. L o p u ksi: v a p a a e ht oi st y ö 
f esti v a al eill a s osi a ali s e n v a h vist a mi s e n v äli n e e n ä. T e o ks ess a J u h a Is o- A h o & Art o 
Li n d h ol m (t oi m.) V a p a a e ht oi st y ö n u ort e n s yrj ä yt y mi sris ki n v ä h e nt äj ä n ä: F est ari p örssi-
h a n k k e e n a n al ys oi nti j a j o ht o p ä ät ö ks et. H u m a nisti n e n a m m atti k or k e a k o ul u j ul k ais uj a 5 2, 
8 5 – 8 8. Viit att u 2 1. 1 1. 2 0 2 3. htt ps:// w w w. h u m a k.fi/ w p- c o nt e nt/ u pl o a ds/ 2 0 1 8/ 0 3/Is o- A h o-
j a- Li n d h ol m- V a p a a e ht oi st y o- n u ort e n-s yrj a yt y mi sris ki n- v a h e nt aj a n a- F est ari p ors si -
H u m a nisti n e n- a m m atti k or k e a k o ul u. p df   

M eri m a a, Er k ki 1 9 9 2. T y ö nti e d ost a j a a m m ati n v ali n n ast a o pis k el u n o hj a u ks e e n. K o ul u j a 
m e n n eis y ys. 1 9 9 2, v ol. 3 0: K u vi a s u o m al ais est a k o ul ut u ks est a. 1 0 8 – 1 2 0.  

M T V U uti s et 2 0 2 0. N äi n k or o n a vir us v ai k utt a a S u o m e e n – n ä m ä k ai k ki t a p a ht u m at o n 
p er utt u t ai siirr ett y. 1 2. 3. 2 0 2 3. Viit att u 1 8. 1 1. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w. mt v u uti s et.fi/ arti k k eli/ n ai n- k or o n a vir us- v ai k utt a a- n a m a- k ai k ki-t a p a ht u m at-
o n- p er utt u-t ai-siirr ett y/ 7 7 5 9 8 1 2 # gs. 0 ki e 8r   

M T V U uti s et 2 0 2 3 a. Il m a n li p p u a j ä ä n e et f a nit p ur k a v at t ur h a ut u mist a a n C ol d pl a y n 
I nst a gr a m- k o m m e nt eiss a: ” S u uri p ett y m ys ”. 2 9. 7. 2 0 2 3. Viit att u 1 6. 1 1. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w. mt v u uti s et.fi/ arti k k eli/il m a n-li p p u a-j a a n e et-f a nit- p ur k a v at-t ur h a ut u mi st a a n-
c ol d pl a y n-i nst a gr a m- k o m m e nt eiss a-s u uri- p ett y m ys/ 8 7 4 7 0 9 4 # gs. 1 1r z dj   

M T V U uti s et 2 0 2 3 b. R aj u ar vi o H elsi n ki- h alli n ai h e utt a mi st a t ul o m e n et y k sist ä – 4 0 0 
milj o o n a a p er v u osi! 4. 1 0. 2 0 2 3. Viit att u 1 9. 1 1. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w. mt v u uti s et.fi/ arti k k eli/r aj u- ar vi o- h elsi n ki- h alli n- ai h e utt a mist a-
t ul o m e n et y ksist a- 4 0 0- milj o o n a a- p er- v u osi/ 8 7 9 2 1 6 4 # gs. 0 kt 8 x c  

https://www.xamk.fi/tutkimus-ja-kehitys/ohjaus-tulevaisuuden-tyohon-the-student-s-counseling-for-the-work-of-the-future/
https://www.xamk.fi/tutkimus-ja-kehitys/ohjaus-tulevaisuuden-tyohon-the-student-s-counseling-for-the-work-of-the-future/
https://www.theseus.fi/handle/10024/793934
https://kansalaisareena.fi/tuen-puute-ja-resurssipula-uhkaavat-romahduttaa-vapaaehtoistoiminnan-selviaa-laajasta-kyselysta/
https://kansalaisareena.fi/tuen-puute-ja-resurssipula-uhkaavat-romahduttaa-vapaaehtoistoiminnan-selviaa-laajasta-kyselysta/
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Ohja_hankesuunnitelma.pdf
https://www.karvi.fi/sites/default/files/sites/default/files/documents/Ohja_hankesuunnitelma.pdf
https://www.tapahtumateollisuus.fi/wp-content/uploads/2021/09/Tapahtumateollisuuden-toimialaselvitys-2021.pdf
https://www.tapahtumateollisuus.fi/wp-content/uploads/2021/09/Tapahtumateollisuuden-toimialaselvitys-2021.pdf
https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2018/03/Iso-Aho-ja-Lindholm-Vapaaehtoistyo-nuorten-syrjaytymisriskin-vahentajana-Festariporssi-Humanistinen-ammattikorkeakoulu.pdf
https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2018/03/Iso-Aho-ja-Lindholm-Vapaaehtoistyo-nuorten-syrjaytymisriskin-vahentajana-Festariporssi-Humanistinen-ammattikorkeakoulu.pdf
https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2018/03/Iso-Aho-ja-Lindholm-Vapaaehtoistyo-nuorten-syrjaytymisriskin-vahentajana-Festariporssi-Humanistinen-ammattikorkeakoulu.pdf
https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2018/03/Iso-Aho-ja-Lindholm-Vapaaehtoistyo-nuorten-syrjaytymisriskin-vahentajana-Festariporssi-Humanistinen-ammattikorkeakoulu.pdf
https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2018/03/Iso-Aho-ja-Lindholm-Vapaaehtoistyo-nuorten-syrjaytymisriskin-vahentajana-Festariporssi-Humanistinen-ammattikorkeakoulu.pdf
https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2018/03/Iso-Aho-ja-Lindholm-Vapaaehtoistyo-nuorten-syrjaytymisriskin-vahentajana-Festariporssi-Humanistinen-ammattikorkeakoulu.pdf
https://www.mtvuutiset.fi/artikkeli/nain-koronavirus-vaikuttaa-nama-kaikki-tapahtumat-on-peruttu-tai-siirretty/7759812#gs.0kie8r
https://www.mtvuutiset.fi/artikkeli/nain-koronavirus-vaikuttaa-nama-kaikki-tapahtumat-on-peruttu-tai-siirretty/7759812#gs.0kie8r
https://www.mtvuutiset.fi/artikkeli/ilman-lippua-jaaneet-fanit-purkavat-turhautumistaan-coldplayn-instagram-kommenteissa-suuri-pettymys/8747094#gs.11rzdj
https://www.mtvuutiset.fi/artikkeli/ilman-lippua-jaaneet-fanit-purkavat-turhautumistaan-coldplayn-instagram-kommenteissa-suuri-pettymys/8747094#gs.11rzdj
https://www.mtvuutiset.fi/artikkeli/raju-arvio-helsinki-hallin-aiheuttamista-tulomenetyksista-400-miljoonaa-per-vuosi/8792164#gs.0kt8xc
https://www.mtvuutiset.fi/artikkeli/raju-arvio-helsinki-hallin-aiheuttamista-tulomenetyksista-400-miljoonaa-per-vuosi/8792164#gs.0kt8xc
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N u ort e n A k at e mi a 2 0 2 3 a. Mi k ä o n N u ort e n A k at e mi a ? Viit att u 3 0. 1 0. 2 0 2 3. 
htt ps:// n u ort e n a k at e mi a.fi/ n u ort e n- a k at e mi a/ mi k a- o n- n u ort e n- a k at e mi a/  

N u ort e n A k at e mi a 2 0 2 3 b. E n er gi at e ollis u us r y j a E n er gi a m a ail m a- h a n k e. Viit att u 3 0. 1 0. 2 0 2 3. 
htt ps:// n u ort e n a k at e mi a.fi/ e n er gi at e ollis u us- r y-j a- e n er gi a m a ail m a- h a n k e/  

N u ort e n H elsi n ki 2 0 2 3 a. Mi k ä o n J o b' d. Viit att u 1. 6. 2 0 2 3. htt ps:// n u ort e n. h el.fi/ o pis k el u- j a-
t y o/j o b d/  

N u ort e n H elsi n ki 2 0 2 3 b. H elsi n ki Fl o w S c h o ol. Viit att u 1. 6. 2 0 2 3. 
htt ps:// n u ort e n. h el.fi/t e k e mi st a- j a- p ai k k oj a/ h arr ast u ksi a/j arj est a- o m a-t a p a ht u m a/ h elsi n ki-
fl o w-s c h o ol/  

N u ort e n yritt äj y ys j a t al o us N Y T 2 0 2 3. Or g a nis a ati o. Viit att u 3 0. 1 0. 2 0 2 3. 
htt ps:// n u ort e n n yt.fi/ mi k a- n yt/   

Oj as al o, K atri & M oil a n e n, T e e m u & Rit al a hti, J ar m o 2 0 1 8. K e hitt ä mist y ö n m e n et el m ät. 
U u d e nl aist a os a a mi st a lii k et oi mi nt a a n. ( E- kirj a). H elsi n ki: S a n o m a Pr o. 

O p et us h allit us 2 0 1 4 a. P er us o p et u ks e n o p et uss u u n nit el m a n p er ust e et. M ä är ä y ks et j a o hj e et 
2 0 1 4: 9 6. Viit att u 1 9. 1 1. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w. o p h.fi/ sit es/ d ef a ult/fil es/ d o c u m e nts/ p er us o p et u ks e n _ o p et uss u u n nit el m a n _ p er u
st e et _ 2 0 1 4. p df   

O p et us h allit us 2 0 1 4 b. e P er ust e et. P er us o p et u ks e n o p et uss u u n nit el m a n p er u st e et 2 0 1 4. 
O p pil a a n o hj a us. Viit att u 1 9. 1 0. 2 0 2 3.  
htt ps:// e p er ust e et. o pi nt o p ol k u.fi/ #/fi/ p er us o p et us/ 4 1 9 5 5 0/ o p pi ai n e et/ 6 0 5 6 3 2   

O p et us h allit us 2 0 1 9. e P er ust e et. L u ki o n o p et uss u u n nit el m a n p er ust e et 2 0 1 9. O pis k elij a n 
o hj a us j a t u k e mi n e n: o hj a us. Viit att u 1 9. 1 0. 2 0 2 3. 
htt ps:// e p er ust e et. o pi nt o p ol k u.fi/ #/fi/l u ki o k o ul ut us/ 6 8 2 8 8 1 0/t e ksti k a p p al e/ 6 8 2 8 9 0 9   

O p et us h allit us 2 0 2 3 a. O pi nt o- o hj a us l u ki os s a. Viit att u 1 9. 1 0. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w. o p h.fi/fi/ k o ul ut us- j a-t ut ki n n ot/ o pi nt o- o hj a us-l u ki oss a  

O p et us h allit us 2 0 2 3 b. O pi nt o- o hj a us a m m atillis ess a k o ul ut u ks ess a. Viit att u 1 9. 1 0. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w. o p h.fi/fi/ k o ul ut us- j a-t ut ki n n ot/ o pi nt o- o hj a us- a m m atillis ess a- k o ul ut u ks ess a  

O p et us h allit us 2 0 2 3 c. e P er ust e et. P er us o p et u ks e n o p et uss u u n nit el m a n p er u st e et 2 0 1 4. 
Äi di n ki eli j a kirj allis u us: V u osil u o k at 1 – 2. Viit att u 2 9. 1 0. 2 0 2 3. 
htt ps:// e p er ust e et. o pi nt o p ol k u.fi/ #/fi/ p er us o p et us/ 4 1 9 5 5 0/ o p pi ai n e et/ 4 6 6 3 4 0   

O p et us h allit us 2 0 2 3 d. H y v ä n o hj a u ks e n krit e erit. Viit att u 2 9. 1 0. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w. o p h.fi/ sit es/ d ef a ult/fil es/ d o c u m e nts/ H y v ä n % 2 0 o hj a u ks e n % 2 0 krit e erit _ 0. p df   

O p et us- j a k ultt u uri mi nist eri ö 2 0 1 2. P er us o p et u ks e n l a at u krit e erit. O p et us- j a 
k ultt u uri mi ni st eri ö n j ul k ais uj a 2 0 1 2: 2 9. Viit att u 1 9. 1 1. 2 0 2 3. 
htt ps://j ul k ais ut. v alti o n e u v ost o.fi/ bitstr e a m/ h a n dl e/ 1 0 0 2 4/ 7 5 3 1 1/ o k m 2 9. p df   

O p et us- j a k ultt u uri mi nist eri ö 2 0 2 0. O pi nt o- o hj a u ks e n k e hitt ä mi n e n. Viit att u 2 9. 1 0. 2 0 2 3. 
htt ps:// o k m.fi/ o pi nt o- o hj a u ks e n- k e hitt a mi n e n   

O pi n v oi m al a 2 0 2 3 a. Sis äi n e n j a ul k oi n e n m oti v a ati o. Viit att u 2 1. 1 1. 2 0 2 3. 
htt ps:// o pi n v oi m al a.fi/ si v u/si s ai n e n- j a- ul k oi n e n- m oti v a ati o  

O pi n v oi m al a 2 0 2 3 b. Yl eist ä o pis k el u m oti v a ati ost a – m oti v a ati o h u k ass a ? Viit att u 
2 1. 1 1. 2 0 2 3. htt ps:// o pi n v oi m al a.fi/ si v u/ o pis k el u m oti v a ati o- yl eist a   

O p pi v el v olli s u usl a ki 1 2 1 5/ 2 0 2 0.  

P at e ntti- j a r e kist eri h allit us. Yrit ysr e kist eri n ti et o p al v el u: Y h dist ys h a k u. Viit att u 2 2. 1 1. 2 0 2 3. 
htt ps:// y h dist ysr e kist eri. pr h.fi   

https://nuortenakatemia.fi/nuorten-akatemia/mika-on-nuorten-akatemia/
https://nuortenakatemia.fi/energiateollisuus-ry-ja-energiamaailma-hanke/
https://nuorten.hel.fi/opiskelu-ja-tyo/jobd/
https://nuorten.hel.fi/opiskelu-ja-tyo/jobd/
https://nuorten.hel.fi/tekemista-ja-paikkoja/harrastuksia/jarjesta-oma-tapahtuma/helsinki-flow-school/
https://nuorten.hel.fi/tekemista-ja-paikkoja/harrastuksia/jarjesta-oma-tapahtuma/helsinki-flow-school/
https://nuortennyt.fi/mika-nyt/
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/perusopetuksen_opetussuunnitelman_perusteet_2014.pdf
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/perusopetuksen_opetussuunnitelman_perusteet_2014.pdf
https://eperusteet.opintopolku.fi/#/fi/perusopetus/419550/oppiaineet/605632
https://eperusteet.opintopolku.fi/#/fi/lukiokoulutus/6828810/tekstikappale/6828909
https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/opinto-ohjaus-lukiossa
https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/opinto-ohjaus-ammatillisessa-koulutuksessa
https://eperusteet.opintopolku.fi/#/fi/perusopetus/419550/oppiaineet/466340
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/Hyv%C3%83%C2%A4n%2520ohjauksen%2520kriteerit_0.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75311/okm29.pdf
https://okm.fi/opinto-ohjauksen-kehittaminen
https://opinvoimala.fi/sivu/sisainen-ja-ulkoinen-motivaatio
https://opinvoimala.fi/sivu/opiskelumotivaatio-yleista
https://yhdistysrekisteri.prh.fi/
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R a p o, Vii vi 2 0 2 1. S osi a ali n e n k est ä v y ys p o p ul a ari m usii ki n yl eis ötil ais u u ksis s a. 
H u m a nisti n e n a m m atti k or k e a k o ul u. K ultt u urit u ot a n n o n k o ul ut us o hj el m a. O pi n n ä yt et y ö. 
Viit att u 1 9. 1 1. 2 0 2 3.  htt ps:// w w w.t h es e us.fi/ h a n dl e/ 1 0 0 2 4/ 5 0 8 0 4 1    

R uisr o c k 2 0 2 3 a. R uissir a ati. Viit att u 1. 6. 2 0 2 3 htt ps://r uisr o c k.fi/r uisr o c k/r uissir a ati/    

R uisr o c k 2 0 2 3 b. R uisr o c ki n ar v ot – v ast u ulli s u us. Viit att u 1. 6. 2 0 2 3. 
htt ps://r ui sr o c k.fi/i nf o/r uisr o c ki n- ar v ot/ v ast u ulli s u us/   

S ar aj är vi, A n n eli & T u o mi, J o u ni 2 0 1 8. L a a d ulli n e n t ut ki m us j a sis äll ö n a n al y ysi. E- kirj a. 
K ust a n n us os a k e y hti ö T a m mi. 

Si d e w a ys 2 0 2 3. I nf o. Viit att u 1. 6. 2 0 2 3. htt ps://si d e w a ys h elsi n ki.fi/i nf o   

Sitr a 2 0 2 2. T ul e v ais u u d e n os a a mi n e n s y nt y y e k os yst e e m eiss ä. 1 4. 3. 2 0 2 2. Viit att u 
1 6. 1 1. 2 0 2 3. htt ps:// w w w.sitr a.fi/j ul k ais ut/t ul e v ais u u d e n- os a a mi n e n-s y nt y y-
e k os yst e e m eiss a/ # esi p u h e  

Sitr a 2 0 2 3. M e g atr e n dit. Viit att u 1. 6. 2 0 2 3. 
htt ps:// m e di a.sitr a.fi/ a p p/ u pl o a ds/ 2 0 2 3/ 0 1/ sitr a _ m e g atr e n dit- 2 0 2 3 _ y m m arr yst a- yll at yst e n-
ai k a a n. p df  

 S T T 2 0 2 3. M a ail m a n s u uri n et ä T E T m a h d olli st a a n u ort e n e nsi m m äis et t y ö el ä m ä k o k e m u ks et 
6. – 1 0. 1 1. – J o e n n ät y ks elli s et yli 8 5 0 0 n u ort a m u k a n a. N u ort e n yritt äj y ys j a t al os N Y T. 
Viit att u 1 0. 1 1. 2 0 2 3. htt ps:// w w w.stti nf o.fi/ti e d ot e/ 7 0 0 4 8 3 6 8/ m a ail m a n-s u uri n- et at et-
m a h d olli st a a- n u ort e n- e nsi m m ais et-t y o el a m a k o k e m u ks et- 6- 1 0 1 1 2 0 2 3- j o- e n n at y ks ellis et-
yli - 8- 5 0 0- n u ort a- m u k a n a ? p u bli s h erI d = 6 6 1 4 4 4 4 1 &l a n g =fi 

S u o m e n L u ki ol aist e n liitt o 2 0 2 0. L u ki ol ais e n t y ö el ä m ä o p as. Viit att u 3 0. 1 0. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w. e-j ul k ais u.fi/ s u o m e n-l u ki ol aist e n-
liitt o/l u ki ol ais e n _t y o el a m a o p as/ m o bil e. ht ml # pi d = 6 4  

S u o m e n o pi nt o- o hj a aj at r y 2 0 2 3. Ai n eist ot. O pi nt o- o hj a aj a n t y ö n k u v at eri k o ul u ast eill a: 
k or k e a k o ul u. Viit att u 2 9. 1 0. 2 0 2 3. htt ps:// w w w.s o p o.fi/ y h dist ys/ ai n eist ot/   

T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 0. T a p a ht u m at e olli s u us r y: n p er ust a mi ss a n at. Viit att u 3. 7. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w.t a p a ht u m at e olli s u us.fi/ aj a n k o ht aist a/ 2 0 2 0/ 0 6/t a p a ht u m at e olli s u us- r y- o n-
p er ust ett u/   

T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 3 a. T a p a ht u m at e olli s u us r y. Viit att u 2 7. 2. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w.t a p a ht u m at e olli s u us.fi/t a p a ht u m at e ollis u us- r y/  

T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 3 b. H a ast att el ut ut ki m us: T a p a ht u m at e olli s u u d e n 
os a a mi st ar v e k art oit us 2 0 2 2. Ei j ul k aist u. 

T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 3 c. Mit ä o n t a p a ht u m at e olli s u us ? Viit att u 1 8. 1 1. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w.t a p a ht u m at e olli s u us.fi/ mit a- o n-t a p a ht u m at e ollis u us/   

T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 3 d. T a p a ht u m at e olli s u us r y - s ä ä n n öt. Viit att u 1 8. 1 1. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w.t a p a ht u m at e olli s u us.fi/ w p- c o nt e nt/ u pl o a ds/ 2 0 2 3/ 0 5/ T a p a ht u m at e olli s u us- r y-
s a a n n ot- 1 9. 4. 2 0 2 3. p df   

T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 3 e T a v oitt e et h allit us o hj el m a a n v u osill e 2 0 2 3 – 2 0 2 7. Viit att u 
1. 6. 2 0 2 3. htt ps:// w w w.t a p a ht u m at e olli s u us.fi/ w p-
c o nt e nt/ u pl o a ds/ 2 0 2 2/ 1 0/ H allit us o hj el m at a v oitt e et- 2 0 2 3- 2 7. p df   

T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 3f. J äs e n y y d e n e d ut. Viit att u 1 6. 1 0. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w.t a p a ht u m at e olli s u us.fi/j as e n y y d e n- e d ut/  

https://www.theseus.fi/handle/10024/508041
https://ruisrock.fi/ruisrock/ruissiraati/
https://ruisrock.fi/info/ruisrockin-arvot/vastuullisuus/
https://sidewayshelsinki.fi/info
https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuuden-osaaminen-syntyy-ekosysteemeissa/#esipuhe
https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuuden-osaaminen-syntyy-ekosysteemeissa/#esipuhe
https://media.sitra.fi/app/uploads/2023/01/sitra_megatrendit-2023_ymmarrysta-yllatysten-aikaan.pdf
https://media.sitra.fi/app/uploads/2023/01/sitra_megatrendit-2023_ymmarrysta-yllatysten-aikaan.pdf
https://www.sttinfo.fi/tiedote/70048368/maailman-suurin-etatet-mahdollistaa-nuorten-ensimmaiset-tyoelamakokemukset-6-10112023-jo-ennatykselliset-yli-8-500-nuorta-mukana?publisherId=66144441&lang=fi
https://www.sttinfo.fi/tiedote/70048368/maailman-suurin-etatet-mahdollistaa-nuorten-ensimmaiset-tyoelamakokemukset-6-10112023-jo-ennatykselliset-yli-8-500-nuorta-mukana?publisherId=66144441&lang=fi
https://www.sttinfo.fi/tiedote/70048368/maailman-suurin-etatet-mahdollistaa-nuorten-ensimmaiset-tyoelamakokemukset-6-10112023-jo-ennatykselliset-yli-8-500-nuorta-mukana?publisherId=66144441&lang=fi
https://www.e-julkaisu.fi/suomen-lukiolaisten-liitto/lukiolaisen_tyoelamaopas/mobile.html#pid=64
https://www.e-julkaisu.fi/suomen-lukiolaisten-liitto/lukiolaisen_tyoelamaopas/mobile.html#pid=64
https://www.sopo.fi/yhdistys/aineistot/
https://www.tapahtumateollisuus.fi/ajankohtaista/2020/06/tapahtumateollisuus-ry-on-perustettu/
https://www.tapahtumateollisuus.fi/ajankohtaista/2020/06/tapahtumateollisuus-ry-on-perustettu/
https://www.tapahtumateollisuus.fi/tapahtumateollisuus-ry/
https://www.tapahtumateollisuus.fi/mita-on-tapahtumateollisuus/
https://www.tapahtumateollisuus.fi/wp-content/uploads/2023/05/Tapahtumateollisuus-ry-saannot-19.4.2023.pdf
https://www.tapahtumateollisuus.fi/wp-content/uploads/2023/05/Tapahtumateollisuus-ry-saannot-19.4.2023.pdf
https://www.tapahtumateollisuus.fi/wp-content/uploads/2022/10/Hallitusohjelmatavoitteet-2023-27.pdf
https://www.tapahtumateollisuus.fi/wp-content/uploads/2022/10/Hallitusohjelmatavoitteet-2023-27.pdf
https://www.tapahtumateollisuus.fi/jasenyyden-edut/
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T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 3 g. T a p a ht u m at e olli s u us r y: n esit e o n j ul k aist u. 6. 7. 2 0 2 3. Viit att u 
1 6. 1 0. 2 0 2 3. htt ps:// w w w.t a p a ht u m at e olli s u us.fi/ aj a n k o ht aist a/ 2 0 2 3/ 0 7/t a p a ht u m at e olli s u us-
r y n- yl eis esit e- o n-j ul k aist u/ 

T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 3 h. T a p a ht u m at e olli s u us r y. Viit att u 2 7. 1 0. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w. esitt e e m m e.fi/t a p a ht u m at e olli s u us/ W e b Vi e w/   

T a p a ht u m at e olli s u us r y 2 0 2 3i. I nst a gr a m- p äi vit ys 8. 1 1. 2 0 2 3 @t a p a ht u m at e ollis u us. Viit att u 
1 3. 1 1. 2 0 2 3. htt ps:// w w w.i nst a gr a m. c o m/ p/ C z Y M n Efs Q N O/   

T e ost o 2 0 2 3. N ais- j a mi es m usii ki nt e kij öill ä t ä ysi n eri k äsit ys t as a- ar v ois u u d est a – 
m usii k ki al a r y ht y y t oi m e n pit eisii n. 8. 3. 2 0 2 3. Viit att u 1 9. 1 1. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w.t e ost o.fi/t ut ki m us- n ais- j a- mi es m usii ki nt e kij oill a-t a ysi n- eri- k a sit ys- al a n-t as a-
ar v ois u u d est a- m usii k ki al a-r y ht y y-t oi m e n pit eisii n/   

T er v e y d e n j a h y vi n v oi n ni n l ait os 2 0 2 3. V a p a a e ht oist oi mi nt a a j ärj est ä m äll ä j a t u k e m all a 
v oi d a a n li s ät ä os allis u utt a. Viit att u 1 6. 1 1. 2 0 2 3. htt ps://t hl.fi/fi/ w e b/ h y vi n v oi n ni n- j a-
t er v e y d e n- e dist a mi s e n-j o ht a mi n e n/ os allis u u d e n- e dist a mi n e n/ h ei k oi m m ass a- as e m ass a-
ol e vi e n- os allis u us/ os alli s u u d e n- e dist a mi s e n- m allit/ v a p a a e ht oi st oi mi nt a a-j arj est a m all a- j a-
t u k e m all a- v oi d a a n-li s at a- os allis u utt a  

Til ast o k es k us 2 0 2 3. L u o kit usti e d ott e et. Al u el u o kit us m u ut o ks et 1. 1. 2 0 2 3. Viit att u 3 0. 1 0. 2 0 2 3. 
htt ps:// w w w.st at.fi/fi/l u o kit u ks et/l u o kit usti e d ott e et/   

Til e v, Kristi n a 2 0 2 2. K ultt u urit u ott aji e n t y ö m ar k ki n at, m u utt u v at t oi mi nt a y m p ärist öt j a 
t ul e v ais u u d e n os a a mi st ar p e et. H u m a nisti n e n a m m atti k or k e a k o ul u j ul k ais uj a 1 3 8. Viit att u 
1 8. 1 1. 2 0 2 3. htt ps:// w w w. h u m a k.fi/ w p- c o nt e nt/ u pl o a ds/ 2 0 2 2/ 0 2/ k ultt u urit u ott aji e n-
t y o m ar k ki n at- m u utt u v at-t oi mi nt a y m p arist ot-j a-t ul e v ais u u d e n- os a a mi st ar p e et- 2 0 2 2. p df  

T y ö - j a eli n k ei n o mi ni st eri ö 2 0 1 8. O hj a a m o n p er ust e et. T E M esitt e et 6/ 2 0 1 8. Viit att u 
1 9. 1 1. 2 0 2 3. htt ps://t e m.fi/ d o c u m e nts/ 1 4 1 0 8 7 7/ 2 9 3 4 3 7 8/ O hj a a m ot oi mi n n a n + p er ust e et   

T y ö - j a eli n k ei n o mi ni st eri ö 2 0 2 0. L u o v a n t al o u d e n ti e k artt a. T y ö- j a eli n k ei n o mi ni st eri ö n 
j ul k ais uj a 2 0 2 0: 4 8. Viit att u 1 9. 1 1. 2 0 2 3. 
htt ps://j ul k ais ut. v alti o n e u v ost o.fi/ bitstr e a m/ h a n dl e/ 1 0 0 2 4/ 1 6 2 4 7 4/ T E M _ 2 0 2 0 _ 4 8. p df ? s e q u
e n c e = 1 &is All o w e d = y   

T y ö - j a eli n k ei n o mi ni st eri ö 2 0 2 3. T a p a ht u m a- al a n t oi mi al a m ä ärit ys j a y ht e y d et 
k a u p u n ki k e hitt ä mi s e e n. T y ö- j a eli n k ei n o mi ni st eri ö n j ul k ais uj a 2 0 2 3: 1. Viit att u 1 3. 3. 2 0 2 3. 
htt ps://j ul k ais ut. v alti o n e u v ost o.fi/ bitstr e a m/ h a n dl e/ 1 0 0 2 4/ 1 6 4 5 8 9/ T E M _ 2 0 2 3 _ 1. p df  

V alti o n e u v ost o 2 0 2 0. Eli ni k äis e n o hj a u ks e n str at e gi a 2 0 2 0 – 2 0 2 3. V alti o n e u v ost o n j ul k ais uj a 
2 0 2 0: 3 4. Viit att u 2 9. 1 0. 2 0 2 3. 
htt ps://j ul k ais ut. v alti o n e u v ost o.fi/ bitstr e a m/ h a n dl e/ 1 0 0 2 4/ 1 6 2 5 7 6/ V N _ 2 0 2 0 _ 3 4. p df ? s e q u e
n c e = 1 &is All o w e d = y   

V alti o n e u v ost o 2 0 2 1. J at k u v a n o p pi mis e n di git a ali n e n p al v el u k o k o n ais u us. Viit att u 
2 9. 1 0. 2 0 2 3. htt ps:// v alti o n e u v ost o.fi/ h a n k e ?t u n n us = O K M 0 6 9: 0 0/ 2 0 2 1   

V alti o n e u v ost o 2 0 2 3 a. V a h v a j a v älitt ä v ä S u o mi: P ä ä mi nist eri P ett eri Or p o n h allit u ks e n 
o hj el m a. V alti o n e u v ost o n j ul k ais uj a 2 0 2 3: 5 8. Viit att u 1 8. 1 1. 2 0 2 3. 
htt ps:// v alti o n e u v ost o.fi/ h allit u ks et/ h allit us o hj el m a #/ ? s e ar c h =t a p a ht u m a   

V alti o n e u v ost o 2 0 2 3 b. S u urt a p a ht u m astr at e gi a 2 0 2 3 – 2 0 3 3: El ä v ä j a k a ns ai n v äli s esti 
kii n n ost a v a s u urt a p a ht u mi e n S u o mi. V alti o n e u v ost o n j ul kis uj a 2 0 2 3: 2 2. Viit att u 
2 2. 1 1. 2 0 2 3. 
htt ps://j ul k ais ut. v alti o n e u v ost o.fi/ bitstr e a m/ h a n dl e/ 1 0 0 2 4/ 1 6 4 7 3 0/ V N _ 2 0 2 3 _ 2 2. p df ? s e q u e
n c e = 1 &is All o w e d = y   

https://www.tapahtumateollisuus.fi/ajankohtaista/2023/07/tapahtumateollisuus-ryn-yleisesite-on-julkaistu/
https://www.tapahtumateollisuus.fi/ajankohtaista/2023/07/tapahtumateollisuus-ryn-yleisesite-on-julkaistu/
https://www.esitteemme.fi/tapahtumateollisuus/WebView/
https://www.instagram.com/p/CzYMnEfsQNO/
https://www.teosto.fi/tutkimus-nais-ja-miesmusiikintekijoilla-taysin-eri-kasitys-alan-tasa-arvoisuudesta-musiikkiala-ryhtyy-toimenpiteisiin/
https://www.teosto.fi/tutkimus-nais-ja-miesmusiikintekijoilla-taysin-eri-kasitys-alan-tasa-arvoisuudesta-musiikkiala-ryhtyy-toimenpiteisiin/
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/vapaaehtoistoimintaa-jarjestamalla-ja-tukemalla-voidaan-lisata-osallisuutta
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/vapaaehtoistoimintaa-jarjestamalla-ja-tukemalla-voidaan-lisata-osallisuutta
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/vapaaehtoistoimintaa-jarjestamalla-ja-tukemalla-voidaan-lisata-osallisuutta
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/vapaaehtoistoimintaa-jarjestamalla-ja-tukemalla-voidaan-lisata-osallisuutta
https://www.stat.fi/fi/luokitukset/luokitustiedotteet/
https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2022/02/kulttuurituottajien-tyomarkkinat-muuttuvat-toimintaymparistot-ja-tulevaisuuden-osaamistarpeet-2022.pdf
https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2022/02/kulttuurituottajien-tyomarkkinat-muuttuvat-toimintaymparistot-ja-tulevaisuuden-osaamistarpeet-2022.pdf
https://tem.fi/documents/1410877/2934378/Ohjaamotoiminnan+perusteet
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162474/TEM_2020_48.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162474/TEM_2020_48.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164589/TEM_2023_1.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162576/VN_2020_34.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162576/VN_2020_34.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://valtioneuvosto.fi/hanke?tunnus=OKM069:00/2021
https://valtioneuvosto.fi/hallitukset/hallitusohjelma#/?search=tapahtuma
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164730/VN_2023_22.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164730/VN_2023_22.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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V alti o n e u v ost o n as et us o p et ust oi m e n h e n kil öst ö n k el p oi s u us v a ati m u ksist a 9 8 6/ 1 9 9 8. 

V alti o n e u v ost o n as et us p er us o p et usl aiss a t ar k oit et u n o p et u ks e n v alt a k u n n alli sist a t a v oitt eist a 
j a p er us o p et u ks e n t u ntij a ost a a n n et u n v alti o n e u v o st o n as et u ks e n 6 §: n m u utt a mi s est a 
7 9 3/ 2 0 1 8 

W ar n er M usi c Fi nl a n d 2 0 2 2. Il m ais et m at k at H S L: n j o u k k olii k e nt e ess ä B ail a nt ai-
k o ns ertt ei hi n os allist u vill e. Viit att u 1. 6. 2 0 2 3. htt ps:// w ar n er m usi c.fi/ 2 0 2 2/ 0 9/ 0 1/il m ais et-
m at k at- hsl n-j o u k k olii k e nt e ess a- b ail a nt ai- k o ns ertt ei hi n- os allist u vill e/   

W est m a n, Sti n a & M a n ni n e n, Milj a 2 0 2 1. T e k o äl y o hj a u ks ess a. T e o ks ess a Is os u o, T u ul a & 
K artt u n e n, Mii a & K o m o n e n, K atj a (t oi m.) H y v ä, p ar e m pi, p ar as t ul e v ais u u d e n ur a o hj a us 
- K ä yt ä n n ö n k o k eil ut j a s u osit u ks et. Mi k k eli: K a a k k ois- S u o m e n A m m atti k or k e a k o ul u, 3 8 –
5 2.  

Yl e 2 0 2 0. U u d et r aj oit u ks et t yr mist ytt ä v ät k ultt u uri al all a – v al ot ait eilij a n ul k ot a p a ht u m a a n 
p ä äsi v ai n pi e ni j o u k k o, k u n s a m all a k a u p p oi hi n r y n nittii n al e n n ust e n p er ä ss ä. 2. 1 2. 2 0 2 0. 
Viit att u 1 8. 1 1. 2 0 2 3. htt ps:// yl e.fi/ a/ 3- 1 1 6 7 6 8 8 8   

Yl e 2 0 2 2 a. T a p a ht u m a- al a n os a aj at vi e d ä ä n k or o n as u v a n n o n j äl k e e n k äsist ä – H a n n a 
S u o mi n e n h a ettii n k ot o a t öi hi n: ” T ät ä al a a t e h d ä ä n r a k k a u d est a ”. 9. 5. 2 0 2 2. Viit att u 
1 8. 1 1. 2 0 2 3. htt ps:// yl e.fi/ a/ 3- 1 2 4 3 7 6 1 2   
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L I I T T E E T 
 
 
Lii t e 1. H a a s t a t t el u r u n k o   

  
 

1.  K err o l y h y esti t ä m ä n h et ki s est ä t y öst äsi.  

2.  Mit k ä o v at t är k ei m pi ä si d osr y h mi äsi ?  

3.  Mit e n j a mist ä s a at aj a n k o ht aist a ti et o a t y ö- j a eli n k ei n o el ä m äst ä ?  

4.  Mill aist a t y ö- j a eli n k ei n o el ä m ä ä n liitt y v ä ä m at eri a ali a h y ö d y n n ät t y öss äsi ?  

5.  Mist ä h a n kit t ä m ä n m at eri a ali n t ai mi st ä mi el uit e n h a n k kisit s e n ?  

6.  Mill aist a si n u n a m m attir y h m äsi j a t y ö- j a eli n k ei n o el ä m ä n v äli n e n y ht eist y ö o n ?  

7.  Mill aisi a y ht eist y ö n m u ot oj a o n ol e m ass a ?  

8.  Mill aisi a  o d ot u ksi a  t ai  t oi v eit a  si n ull a  o n  t y ö-  j a  eli n k ei n o el ä m ä ä/t a p a ht u m a- al a a 

e d ust a vill e t a h oill e ?   

9.  Mill aisi a  vi n k k ej ä  a nt aisit  T a p a ht u m at e olli s u us  r y: n  j a  o p et us-/ o hj a us m a ail m a n 

t oi mij oi d e n v äli s e e n y ht eist y ö n r a k e nt a mis e e n ?  
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Lii t e 2. K y s el yl o m a k e   

 
 
O pi n n ä yt et y ö: T a p a ht u m a- al a t ut u k si o pi nt o- o hj a u k s ess a 

H ei! O pi n n ä yt et y ö ni t ar k oit u ks e n a o n k ä y n nist ä ä T a p a ht u m at e olli s u us r y: n j a o pi nt o- o hj a u ks e n 

v äli n e n  y ht eist y ö,  s e k ä  t u o d a  t a p a ht u m a- al a a  eli n k ei n o n a  j a  ur a v ai ht o e ht o n a  esill e  o pi nt o-

o hj a u ks e e n.  Os a n a  t y öt ä  t u ot a n  i nf or m atii vis e n  esit e m at eri a ali n  t a p a ht u m a- al ast a  o pi nt o-

o hj a u ks e n  t ar p eisii n.  T a p a ht u m at e olli s u us  r y  t oi mii  t y ö n  til a aj a n a.  T äst ä  li n kist ä  l ö y d ät 

li s äti et oj a o pi n n ä yt et y öst ä ni.  

Is o kiit os os allist u mi s est asi j a p a n o ks est asi k o k o t a p a ht u m a- al a n t u n n ett u u d e n e dist ä mi s ess ä j o 

t äss ä v ai h e ess a!   

Yst ä v ällisi n t er v eisi n,   

Ii d a J a u hi ai n e n  

K ultt u urit u ot a n n o n o pis k elij a 

 

Os alli st u mis o hj e et 

Os allist u mi n e n  o n  v a p a a e ht oi st a  j a  vi e  ai k a asi  v ai n  m u ut a m a n  mi n u uti n.  Os allist u mi n e n 

t a p a ht u u  t ä ytt ä m äll ä  t ä m ä n  l o m a k k e e n.  L o m a k e  t ä yt et ä ä n  a n o n y y mi n a,  j ot e n  et h ä n  kirj oit a 

v ast a u ks e esi  mit ä ä n  h e n kil öti et oj a  ( esi m.  ni mi ä).  Vii m ei n e n  v ast a us p äi v ä  o n  t orst ai n a 

3 1. 8. 2 0 2 3. 

 

K ys y m y k s et ( * = p a k olli n e n k ys y m ys) 

1. T a ust ati e d ot 

A m m atti/titt eli 

K o ul ut us 

2. Mit ä h al u at k ert o a t a p a ht u m a- al ast a k o ul ut us- j a ur a p ol k u a a n p o hti v all e h e n kil öll e ? * 

3. Mit ä olisit its e h al u n n ut ti et ä ä t a p a ht u m a- al ast a o pi nt o- o hj a u ks ess a ? * 
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Lii t e 3. K ui n k a li s ä t ä ti e t o u t t a t a p a h t u m a - al a s t a o pi n t o - o hj a u k s e s s a ? 
N ä k y v y y s o p a s t a p a h t u m a - al all e 

 

 
K u v a 1. N ä k y v y ys o p p a a n k a n sil e hti. 

 

 
K u v a 2. S a at es a n at. O p p a a n si v u 1.  



7 9  
 

 

 
K u v a 3. Mi k ä n ä k y v y ys o p as ? O p p a a n si v u 2. 

 

 
K u v a 4. K ui n k a o p ast a k ä yt et ä ä n. O p p a a n si v u 3.  
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K u v a 5. O p p a a n sis ält ö. O p p a a n si v u 4. 

 

 
K u v a 6. Osi o 1: O pi nt o- o hj a u ks e n v er k o st ot. O p p a a n si v u 5. 
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K u v a 7. K o ul ut u s & O p pil ait o st e n h e n kil ö k u nt a. O p p a a n si v u 6.  

 
K u v a 8. T y ö el ä m ä- j a yritt äj y ys k as v at u s & N u oris ot y ö, v a p a a e ht oist y ö n k e ntt ä y m. O p p a a n si v u 7. 
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K u v a 9. T y ö- j a eli n k ei n o el ä m ä. O p p a a n si v u 8. 

 
K u v a 1 0 . Osi o 2: Ti e d o n j a k a mi n e n. O p p a a n si v u 9. 
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K u v a 1 1 . Os allist u m all a... & J ärj e st ä m äll ä... O p p a a n si v u 1 0. 

 
K u v a 1 2 . Osi o 3: Vi esti n sis ält ö. O p p a a n si v u 1 1. 



8 4  
 

 

 
K u v a 1 3 . Yl eisti et o a, a m m atit j a t y öt e ht ä v ät. O p p a a n si v u 1 2. 

 
K u v a 1 4 . T y ö n l u o n n e, t y öllist y mi n e n j a p al k k a u s. O p p a a n si v u 1 3. 
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K u v a 1 5 . Al a n v a ati m u k s et j a o s a a mi n e n. O p p a a n si v u 1 4. 

 
K u v a 1 6 . Al all e t ul o j a ur a k e hit ys. O p p a a n si v u 1 5. 
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K u v a 1 7 . Mit ä t y ö v oi a nt a a ? O p p a a n si v u 1 6. 

 
K u v a 1 8 . Osi o 4: Vi esti nt ät a p a. O p p a a n si v u 1 7. 
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K u v a 1 9 . V u or o v ai k utt eis u u s j a t ari n allis u u s. O p p a a n si v u 1 8. 

 
K u v a 2 0 . Vi esti n s ä v y. O p p a a n si v u 1 9. 
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K u v a 2 1 . Kii n n o st a v at sis äll öt. O p p a a n s i v u 2 0. 

 
K u v a 2 2 . M uit a m a h d olli si a vi esti n m u ot oj a. O p p a a n s i v u 2 1. 
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K u v a 2 3 . Osi o 5: I d e oit a t ot e ut ett a v a ksi. O p p a a n si v u 2 2. 

 
K u v a 2 4 . I d e oit a t ot e ut ett a v a ksi. O p p a a n si v u 2 3. 
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K u v a 2 5 . T a p a ht u m al a b or at ori o- k o n s e pti. O p p a a n si v u 2 4.  
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