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ESIPUHE

Taman toiminnallisen opinnaytetyon produkti on tehty yhteistydssé Helsingin poliisilaitoksen
vanhempi konstaapeli Timi Tikkasen kanssa. Lopullinen idea syntyi yhteisesta pohdinnastamme, ja
sen tarkempi kehittely alkoi jo kevaalla 2022. Yhdistetty tydpanoksemme mahdollisti projektin
toteuttamisen. Tikkanen toimi videoiden kuvaajana ja editoijana ja toteutti kaikki minun ja muiden
kouluttajien ajatukset ja toiveet sisaltbjen esittdmisesta. lIman hanta taméan opinnaytetydn
tekeminen ei olisi onnistunut. Erityiskiitos Tikkaselle! Kiitokset my6s esimiehelleni ylikonstaapeli
Tiihoselle, joka merkittavalla tydpanoksellaan mahdollisti projektin toteutumisen useista
vaikeuksista huolimatta seka Helsingin Halytys- ja valvontayksikdn voimankayton
kenttékouluttajille, jotka kovalla ammattitaidollaan auttoivat siséltdjen luomisessa ja esiintyivat

videoilla!
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kulkuvélineestd, kohteen haltuunotto (hiljainen piiritys) ja porraskaytavan haltuunotto kerrostalon
aseuhkatehtavalla. Videoista on leikattu myds monia lyhyempia pétkid. Paaasiallista kohderyhmaa
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Abstract

The product of this thesis consists of four training videos to support training of the use of force,
tactics, and police leadership. They have been designed to meet needs of the Helsinki Police
Department’s Response and Control Division, serving as visual training cards for important topics
and those that haven’t yet been comprehensively covered in training. These videos aim to further

standardize procedures and increase awareness among the personnel.

The video topics include: the apprehension of a dangerous individual from a vehicle, the
apprehension of an individual from public transportation, the silent siege, and the takeover of a
stairwell in a multi-story building during an armed threat mission. The primary audience includes
training instructors for the use of force and leadership, as well as field commanders. However, the
videos have been designed to benefit individuals at all levels. The scenarios in the videos are

specifically presented from the perspective of a person who leads the situation.

These training videos can be used in various training scenarios, for self-study, and as review
material. Different types learners can benefit from videos, as they can present information in a
multifaceted way, visually, audibly, and in written form. The usability of the videos as educational
materials is discussed form a pedagogical perspective, particularly focusing on self-regulation,

motivation, and responsibility in learning.
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1 JOHDANTO

1.1 Projektin taustat

Poliisiammattikorkeakoulun kouluttajakoulutuksessa on ainakin viimeisen vuosikymmenen ajan
keskitytty lisdantyvassa maarin paremman pedagogiikan opettamiseen ja soveltamiseen. Tama on
nakynyt muun muassa voimankayton ja johtamisen kenttdkouluttajien peruskursseilla, joissa
opettamisen ammattilaiset ovat kdyneet luennoimassa aiheesta ja myds arvioineet tulevien
kouluttajien suorituksia opetustilanteissa. Myos Polamkin jarjestama Pedagoginen asiantuntijuus ja
osaaminen -kurssi on ollut viime vuosina poliisilaitosten kouluttajien saatavilla. Useat poliisilaitosten
paakouluttajat ovat kayneet kurssin hyédyntddkseen uusinta tietoa opettamisen maailmasta ja

jalkauttaakseen sita omiin yksikgihinsa.

Helsingin poliisilaitoksen voimankayton ja taktiikan koulutuksessa on viimeisen seitsemén vuoden
aikana huomioitu erityisesti johtamisen tarkeys. Ty6elaman ja koulutuksen kautta on havaittu, ettéa
selked panostus johtamisen kouluttamiseen tuottaa parempaa operatiivista ja taktista
kokonaissuorituskykya kuin vain yksildiden teknisiin ja taktisiin taitoihin keskittyva koulutus.
Johtamisen kouluttamiseen panostamisen hytdyt nahdaan seka halytystehtavien osalta etta

esimerkiksi JOUHA:ssa, jossa ryhmanjohtajien ja joukkueenjohtajien johtamistaitoon on panostettu.

Useat voimankaytén kenttakouluttajat ovat vuosien varrella keksineet koulutusvideoiden kuvaamisen,
mutta kukaan ei ole lahtenyt sita toteuttamaan varsinkaan tassa laajuudessa ja johtamiseen
painottuen. Nyt minulla on videoiden toteuttamiseen soveltuva kalusto, henkilost6, esimiesteni tuki
seka ty6- ettd opiskeluaikaa. Hallintomme sisdisten koulutusvideoiden maéara on lisdantynyt
merkittavasti monilla muilla osa-alueilla. Koen, etté nyt on otollinen hetki tarttua aiheeseen myds talla
aihealueella. Henkildsto ja esimieheni ovat motivoituneita videoiden tuottamiseen, koska ne nahdaan

tulevaisuuden kannalta niin hyodyllisina.

Helsingissa kentan henkiléstd on nuorta ja vaihtuvuus suurta myds ryhménjohtajien tasolla. Kaikki
eivat koskaan paase koulutuspaiville ja henkildstéd on mahdotonta kouluttaa tasaisesti. Sen vuoksi
tarvitsemme myos itseopiskeluun ja kertaamiseen soveltuvaa koulutusmateriaalia ja materiaalia, joka

varmistaa taktisten toimintamallien yhtenevaisyyden.
1.2 Opinnaytetytn tarkoitus ja tavoitteet

Koulutusvideot palvelevat muiden materiaalien ohella nykyista kasitysta oppimisesta, kun opetettavat
asiat esitetaan monipuolisella tavalla erilaiset oppijat huomioiden. Koulutuspaiviin pystytaan

orientoitumaan etukateen katsomalla videoita, toimintamallit saadaan tietoisuuteen ja



yhdenmukaisiksi ja asiat on usein helpompi ymmartaa selkeéan videon avulla. Aiheita voidaan myds
kerrata virallisen koulutusajan ulkopuolella itsendaisesti niin paljon kuin on tarve. Taktiikkaan ei
juurikaan ole olemassa mitdéan ajantasaisia videoita enka ole kuullut, ettd kukaan muu olisi niita

tuottamassa.

Videot tulevat olemaan hydédyllisia vuosiksi eteenpdin, kuten nykyisista koulutusmateriaaleista
voidaan n&hd&. Harvat huolella mietityt asiat vanhenevat taysin pitkank&aén ajan jalkeen. Nykyisten
taktiikoiden rinnalle tulee varmasti tadydennystd, mutta téllaiset lisdykset on mahdollista kuvata
mydhemmin erikseen ja yhdistda vanhaan. Suomalaisen poliisin taktiikasta ei ole saatavilla tuoretta
kirjallista materiaalia. Viimeisin kirjallinen painos on Tapani Rinteen 1995 kirjoittama teos
Poliisitaktiikasta. Monet kirjassa esitetyt taktiikan periaatteet ja toimintamallit ovat edelleen voimassa,
mutta osa toimintamalleista on myds kehittynyt ja niita on tarpeen tuoda laajemmin koulutettavien
tietouteen. Taktiikan opiskeleminen kirjasta ei vaikuta kovin tehokkaalta ja houkuttelevalta varsinkin

suurta joukkoa ajatellen.

Tamanhetkinen taktiikan ja johtamisen koulutus ei maarastaan huolimatta pelkastaan riita taktisten
toimintamallien riittavadn omaksumiseen edes kenttajohtajilla. Kuitenkin kenttdjohtajilta odotetaan ja
vaaditaan my6s voimankayttoon liittyen taktiikoiden osaamista. "Yleis- ja kenttdjohtajien on
tunnettava voimankayttoon liittyva lainsdadanto ja maaraykset, poliisitaktiikka seka
voimankayttokoulutuksen siséaltd. Esimiesten on huolehdittava voimankayton ja taktiikan jatkuvasta

tyopaikkakoulutuksesta.” (Poliisin operatiivisen kenttatoiminnan perusteet ohje POL-2017-13344, 72.)
1.3 Keskeiset kasitteet

Tassa opinnaytetydssa keskeisia kasitteitd ovat pedagogiikka, voimakeinojen kayttd, voimankayton
kenttékouluttaja, johtamisen kenttakouluttaja, kenttdjohtaja, tilannejohtaja, poliisitaktiikka ja taktinen
johtaminen. Johtamisesta puhuttaessa tarkoitetaan yleensa taktista johtamista ja taktiikasta

puhuttaessa poliisitaktiikkaa. Myds voimakeinojen kayttd lyhennetdaan ja puhutaan voimankaytosta.
Pedagogiikka

Pedagogiikka tarkoittaa tapaa, jolla opetus jarjestetaan, seka sen nakemyksellisia ja kasvatuksellisia

periaatteita (Wikipedia).
Voimakeinojen kaytto

Sisaministerion asetus poliisin voimakeinoista sekd kulkuneuvon pysayttdmisesta 1 luvun 28 1.
momentti madarittelee, etta: "voimakeinojen kaytolla tarkoitetaan voimankayttdvalineen tai fyysisen

voiman kayttamista siten, etta silla pyritdan vaikuttamaan tehtdvan kohteena olevan henkilén



kayttaytymiseen joko suoraan tai valillisesti, voimankayttovalineen tai fyysisen voiman kayttamista
poliisilain 2 luvun 17 §:n 1 momentissa tarkoitetulla tavalla esteen poistamiseksi sek& taméan
asetuksen 2 luvun 9—174 §:ssé sdédettyjen menetelmien kayttdééd kulkuneuvon ohjaamisessa ja
pysayttdmisessa (pakkopysayttdminen).” Taman tyon yhteydessé voimakeinojen kaytosta
puhuttaessa kaytetdan yksinkertaisempaa muotoa voimankaytto.

Voimankayton kenttakouluttaja

Voimankayton kenttdkouluttaja on poliisi, joka suorittanut voimankayton kenttdkouluttajakurssin
Poliisiammattikorkeakoululla tai aikaisemmin Poliisikoululla, ja hanella on kouluttajaocikeudet
voimassa. Voimankayton kenttdkouluttaja voi antaa virallista koulutusta voimakeinojen kayttoon:

voimankayttovalineisiin, fyysisiin voimakeinoihin, kaytdssé oleviin ampuma-aseisiin seka taktiikoihin.
Johtamisen kenttdkouluttaja

Johtamisen kenttakouluttaja on poliisi, joka on suorittanut Poliisiammattikorkeakoulun jarjestaman
johtamisen kenttékouluttajatutkinnon. "Vain johtamisen kenttdkouluttaja saa antaa poliisin
kenttdjohtamisjarjestelmaan liittyvaa johtamiskoulutusta.” (Poliisin operatiivisen kenttatoiminnan

johtamis- ja koulutusjarjestelma maarays POL-2020-36488.)
Kenttgjohtaja

"Kenttdjohtaja johtaa toimialueensa operatiivista kenttatoimintaa yleisjohtajan alaisuudessa.
Kenttajohtaja on, paallystta lukuun ottamatta, toimialueensa tydvuorossa olevien operatiivista
kenttatoiminnassa tyoskentelevien esimies. Kenttajohtaja on lahtokohtaisesti alipaallystéon kuuluva
poliisimies ja vain poikkeustilanteissa muu kokenut poliisimies. Kenttdjohtajalla tulee olla voimassa
oleva yleis- ja kenttajohtajatutkinto.” (Poliisin operatiivisen kenttatoiminnan johtamis- ja
koulutusijarjestelma maarays POL-2020-36488)

Tilannejohtaja

Tilannejohtaja johtaa tilanneorganisaatiota. "Tilanneorganisaatiolla tarkoitetaan vahintaan kahden
partion muodostamaa organisaatiota, mita kasvatetaan tarpeen mukaan. Mikéali poliisijohtoisella
tehtavalla on yhden poliisipartion lisdksi muita viranomaisia tai toimijoita, muodostavat ne myos
tilanneorganisaation. Tilannejohtajana toimii yleis- tai kenttdjohtajan maaraama poliisimies. Jollei
tilannejohtajaa ole tehtavalle erikseen maaratty, ensimmaisena tehtavasta vastuun ottaneen partion
partionjohtajan on otettava johtovastuu, kunnes toisin maarataan.” (Poliisin operatiivisen

kenttatoiminnan johtamis- ja koulutusjarjestelma maarays POL-2020-36488) Kenttdjohtaja toimii



paasaantoisesti tilannejohtajana vaativassa poliisitoiminnallisessa tilanteessa, johon osallistuu useita

poliisipartioita.
Poliisitaktiikka

Poliisitaktiikka maaritellaan Poliisihallituksen ohjeessa Poliisin operatiivisen kenttatoiminnan perusteet
(POL-2017-13344): "Poliisitaktiikalla tarkoitetaan sita tietojen, taitojen ja menetelmien kokonaisuutta,
jonka avulla poliisimies ja poliisiyksikko suorittaa yksittaisia tehtavid mahdollisimman tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti ottaen huomioon kansalaisten turvallisuuden ja perusoikeudet seké poliisin
tyoéturvallisuusperiaatteet.” Tassa tydssa poliisitaktiikasta puhuttaessa kaytetdan lyhennetta taktiikka.

Taktinen johtaminen

"Taktinen johtaminen on poliisimiehen suorittamaa poliisitaktista paatoksentekoa tilanteen
ratkaisemiseksi. Taktiseen johtamiseen siséltyy muun muassa henkiléston sijoittaminen
tarkoituksenmukaisiin tehtaviin. Esimerkkiné voidaan mainita alueen eristdminen, teknisten valineiden
kayttd, toimintaympariston turvallisuuden ja poliisimiesten ty6turvallisuuden huomioiminen seka
erilaisten poliisitaktisten menetelmien oikea valinta ja soveltaminen.” (Poliisin operatiivisen
kenttatoiminnan perusteet POL-2017-13344.) Johtamisella tarkoitetaan tassa tytssa

toimintatilanteissa ja tilanneorganisaatiossa tapahtuvaa taktista johtamista.

2 TEOREETTINEN KEHYS

2.1 Toiminnallinen opinnaytety®

Ammattikorkeakoulussa on mahdollista tehda kahdenlaisia opinnaytetdita. Vaihtoehdot ovat
tutkimuksellinen tai toiminnallinen opinnaytety6. Toiminnallisen opinnéytetyon lopputuotoksena
syntyy aina joku konkreettinen tuote. Toiminnallinen opinnaytety6 sisaltaa tuotoksen eli produktin ja
siihen yhdistyvan raportin, joka yhdistaa kehitystydn kaytannon toteutuksen ja projektin raportoinnin.
Lopputuloksena on konkreettinen tuote tai tuotos esimerkiksi kasikirja, video tai opas. (Hakala 2004,
16.) Toiminnallisessa opinnaytetydssa ei valttamatta tarvitse kayttaa tutkimuksellisia menetelmia,
koska ty0 sisaltaa joka tapauksessa raportin produktin tekemisesta. Tutkimusmenetelmien kayttd
saattaisi lisata tyon maaraa merkittavasti eikd pysyisi enaa kohtuudessa. (Vilkka & Airaksinen 2004,
51, 56.)

Yksi vaihtoehto toiminnalliseksi opinnaytetydksi on projektityyppinen opinnaytetyo.

Projektityyppisessa opinnaytetydssa on tyypillista, ettéd se on ainutkertainen, aihe on rajattu



aihesisallollisesti, tavoite on maaritelty, tyd suunniteltu ja se siséltéaa tiimitoimintaa. (Salonen 2013, 9—
12.) Projekti on tietyn ajan kestavéa tavoitteellinen prosessi. Kyse voi olla isommasta hankkeesta tai
se voi tahdata tiettyyn rajattuun kertaluonteiseen tulokseen. Projektin onnistuminen vaatii tarkkaa
suunnittelua, organisointia, toteutusta, valvontaa, seurantaa ja arviointia. (Vilkka & Airaksinen 2004,
48.)

Opinnaytetyodni aiheen jalostamisessa nousi tarkeéaksi saada siihen toimeksianto Helsingin
poliisilaitokselta. Projekti aiheutti kohtalaisen merkittavia tydaikakustannuksia, jotka tiesin jo
etukateen. Ty6nantajan riittdva sitouttaminen projektiin vaati minulta ja esimiehilténi jatkuvaa tyota.
Varsinkin alussa, mutta myds lopussa vaadittiin eniten perusteluja tyon jatkamiselle. Esittelin aiheeni
useaan kertaan kirjallisesti ja suullisesti yksikkdimme paallystolle koko esimiesketjulle, koska jokainen
porras olisi voinut paattaa tyoni missa vaiheessa vain. Toimeksi annettu opinnaytetyd antaa
mahdollisuuksia paasta luomaan suhteita seka paasta kokeilemaan ja kehittdméaéan omaa
innovatiivisuutta (Vilkka & Airaksinen 2004, 16).

Aiheen hyvaksymisen jalkeen olin hyvin sitoutunut, koska paasisin toteuttamaan haluamani projektin
ja koska se tuottaisi hankintakustannuksia jo heti alkuvaiheessa. Toimeksi annettu opinnaytetydaihe
lisdd vastuuntuntoa opinnaytetydsta ja opettaa projektinhallintaan, johon kuuluu tarkan suunnitelman
tekeminen, tietyt toimintaehdot ja -tavoitteet ja aikataulutettu toiminta seka tiimityd. Toimeksi annetun
opinnaytetytn myota paasee myos peilaamaan tietoja ja taitoja senhetkiseen tytelamaan ja sen
tarpeisiin. (Vilkka & Airaksinen 2004, 17.)

Toiminnallisen opinnaytetydn suunnitteluvaihe on tarkea ja siihen on syyta panostaa huolella.
Suunnittelua ja tydn kartoitusta voidaan ja kannattaa tehda useilla eri menetelmilla erilaisten
nakokulmien saavuttamiseksi ja huomaamiseksi. SWOT-analyysi on yksi suunnitteluvaiheen
hyodyllinen tyokalu. SWOT-analyysissa arvioidaan tydssa olevat vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhat. (Vilkka & Airaksinen 2004, 49.) SWOT-analyysi on melko kevyt tapa lahtea
analysoimaan oman tyon suunnittelua ja toteutuksessa mahdollisesti eteen tulevia haasteita.
Hyddyllisen analyysin voi tehdé pelkastéaan ranskalaisilla viivoilla. Enemman saa kuitenkin irti, jos
kirjoittaa kohdat auki ja pohtii niitd sekd omasta etta tulevan asiakkaan nakdkulmasta. Tekemani
SWOT-analyysi, seuraavan sivun KUVA 1, helpotti nopeasti jAsentamaan asioita monesta
nakokulmasta. Erityisen tarkeaksi koin heikkouksisen ja uhkien pohdinnan. Olin siihen asti ollut hyvin

keskittynyt vain vahvuuksiin ja mahdollisuuksiin.



KUVA 1. SWOT-taulukko opinnaytetydsta toiminnallisen opinnaytetyon lisakurssilta.

Heikkoudet (W)
liman erillistad koulutusta on riski ymmartaa
jotain asioita vaarin
liman keskittymista ja paneutumista ei
valttdmatta ymmarra kaikkien vaiheiden
tarkoitusta
Koulutus voi jadda vahemmalle, koska aina
voi katsoa videoita
Videoiden katsominen ja saatavuus voi
karsia, jos unohtaa ohjeet
Videoiden saatavuus myéhemmin uusille
niita tarvitseville taytyy miettia, etteivat jaa
paitsi
Tyd on todella riippuvainen muista
henkil6ista: kuvaaja, leikkaaja, nayttelijat
Tyo on riippuvainen kuvauspaikasta:
Polamkin saatavuus, muut paikat
Tyd on riippuvainen kuvauskalustosta:

saadaanko hankinnat tehtya ajoissa




Vaikka kehittdmistoiminnassa pyritaén tiedontuotantoon, tiedon merkitys poikkeaa olennaisesti siita
mita se on esimerkiksi perustutkimuksessa. Kehittamisprosessin aikana tuotetun tiedon tehtéva on
tukea kehittamista ja se on tyypillisesti luonteeltaan kaytannollista. (Toikko & Rantanen 2009, 113.)
Yksi selkea ero toiminnallisen ja tutkimuksellisen opinnaytetyon tekemisessa nayttaytyy kaytannon
tydskentelytavoissa. Toiminnallisen tyon kehittamisen vaiheet etenevat kohti tuotosta dialogisessa ja
trialogisessa vuorovaikutussuhteessa tietyssa toimintaymparistossa. Tama tarkoittaa keskustelua,
arviointia, toiminnan uudelleen suuntaamista, vertaistukea seké palautteen antoa ja vastaanottoa.
(Salonen 2013, 6.)

Toiminnallisen opinnaytetydn prosessi antaa enemman vaihtoehtoja ja joustavuutta kehittdmiseen,
koska tutkimuksellisen tyon tieteelliset muotomaaraykset eivat sido liilkaa kdsid. Usein innovatiivinen
toiminta vaatii moninaisten menetelmien kayttéa. Toiminnallisen opinnaytetydn osalta puhutaan
kehittamismenetelmista. Niitd on olemassa useita hyddyllisia ja mielenkiintoisia kuten erilaiset

tyopajat, keskusteluryhmat ja ideariihet. (Salonen 2013, 22.)

Kehittamistoiminnassa on tyypillistd, ettd tiedonkeruuta on perusteltua rajata jossain tilanteissa.
Kehittamistoiminnassa ei voida keskittya keradmaan tietoa yhta syvallisesti kuin tutkimuksessa.
Tietoa kuitenkin kerataan kehittamistoiminnan oman logiikan kannalta perustellusti. (Toikko &
Rantanen 2009, 119.) Jouduin pitdmaan tarkasti huolta, ettd en lahde haalimaan laadullista aineistoa
tarpeettomasti, koska juuri silloin olisin asettanut itselleni ansan materiaalin suuren maaran ja

analysoinnin suhteen.

Toiminnalliset opinnaytety6t hyddyttavat erityisesti ammatillista kehittymista. Toiminnallisessa
opinnaytetytssa tekija pystyy kehittdamaéan ajatteluaan ja ammatillista osaamistaan niin, etta pystyy
tydstamaan samantyyppisia hankkeita myds tybelamassa opintojen suorittamisen jalkeen. (Salonen
2013, 5.) Halusin opinnaytetydni yhteydessa oppia nimenomaan ne prosessit, jotka hyddyttavét

minua vastaavanlaisten projektien vetamisessa myos jatkossa.

Tassa opinnaytetydssa tietoa ja varsinkin hiljaista tietoa on keratty ja koottu yhteen erilaisten
ryhmapalaverien, keskusteluiden, ideariihien ja erityisesti innovatiivisen testauksen avulla.
Laadullinen ja maarallinen menetelma eivét sellaisenaan sopineet tietojen kerddmisen tavoiksi.
Tyo6ssa ei tarvittu tarkkoja maaramuotoisia haastatteluja, niiden litterointeja, analysointeja ja
pohdintoja, koska ne eivat ole niin merkittavassa osassa kokonaisuutta. Haastattelut olisivat kenties
korostaneet liikaa yksittaisten kouluttajien ndkemyksia ja lopputuloksen kannalta ei olisi saatu

mahdollisimman yhtendista ja testattua nakemysta. Toiminnallisen opinndytetydn aineistoa ei ole aina



valttamatonta analysoida yhta tarkasti ja jarjestelmallisesti kuin tutkimuksellisissa opinnaytetdissa.
Tama koskee kuitenkin ainoastaan laadullisella menetelmalla kerattya aineistoa toiminnallisissa
opinnaytetdissa. (Vilkka & Airaksinen 2004, 57-58.)

"Toiminnallisessa opinnaytetydssa ei esitella tutkimuskysymyksia eika tutkimusongelmaa, ellei
toteutustapaan kuulu myds selvityksen tekeminen. Kysymysten asettelu toimintasuunnitelmassa

saattaa kuitenkin tdsmentaa sinulle, mité olet tekemassa.” (Vilkka & Airaksinen 2004, 30.)

Tyo6tani kuvaava tutkimuskysymykseni oli selvittaa, miten koulutusvideoita voidaan kayttad oppimisen
ja koulutuksen tukena? Vastausta tdhan kysymykseen lahdin hakemaan pedagogisesta materiaalista

ja testatuista menetelmista.

2.2 Koulutusvideoiden pedagogiset tavoitteet

“Kerro minulle, niin ming unohdan. Naytad minulle, niin mind muistan. Anna minun tehd4 itse, niin mina
ymmérrén.”

Kiinalainen sananlasku

Asetin koulutusvideoiden suunnitteluvaiheessa niille useita eri oppimistilanteisiin ja tapoihin liittyvia
tavoitteita monipuolisen hyédyn saavuttamiseksi ja projektin tarkeyden perustelemiseksi esimiehilleni.
Projektin aikana muodostui myds uusia kayttémahdollisuuksia ja tavoitteita videoiden
hyédyntamiseen. Videoilta oppiminen on nykyaikainen, monipuolinen, joustava ja miellyttava tapa
oppia teoriaa tai kdytannon tekemista yleisluontoisesti tai hyvinkin yksityiskohtaisesti. Oppimistapana
se on myds lahes kaikille tuttu. Videoita voidaan kayttaa ainakin seuraavilla tavoilla ja tilanteissa

oppimisen tukena:

-itseopiskelumateriaalina

-oman tyéryhman kanssa ilman kouluttajaa
-kdanteisessa oppimisessa ennen koulutustapahtumia
-luokkaopetuksessa

-kaytannon harjoitusten ja koulutuspaivien yhteydessa

-kertaamisessa koulutuksen jalkeen



-kouluttajien visuaalisena koulutuskorttina

Videoita voidaan kayttaa itseopiskelumateriaalina, jolloin niihin voi tutustua rauhassa ja keskittyen
juuri niihin kohtiin ja asioihin, jotka itse& silla hetkella kiinnostavat. Jotkut osa-alueet voivat olla jo
tuttuja, joten itsendisesti voi painottaa oman oppimisen kannalta tarkeita asioita. ltsendisesti
katsellessa videoita voi katsoa omaan tahtiin oman oppimistavan mukaisesti. Samalla voi tehda

muistiinpanoja ja jasentaa tietoa itsedan varten.

Videoita kannattaa hyddyntd& ennen aiheeseen liittyvaa koulutustapahtumaa ns. kdanteisen
opetuksen metodina. K&énteinen opetus tarkoittaa oppimistapaa, jossa opiskelija tutustuu
opetettavaan aiheeseen ennen varsinaista opetustapahtumaa esimerkiksi katsomalla aiheeseen
liittyvia videoita ja tekemalla niihin liittyvia tehtavia. Ké&nteinen opetus helpottaa opetettavaan
aiheeseen siirtymista varsinaisessa koulutustapahtumassa ja korostaa myos opiskelijan omaa
vastuuta ja ajattelun aktivoimista oppimiseen. Koulutustapahtumissa on helpompi siirtya aiheeseen,
kun se on jo jollain tavalla tuttu. (Viitanen, 2022.) Kun yksil6t ja ryhmét ovat katsoneet videoita ja
keskustelleet niista esimerkiksi edellisena paivana, heidan oppimisensa on jo alkanut ennen
varsinaista koulutustapahtumaa. Koulutusvideoiden avulla ryhmét pystyvéat paremmin orientoitumaan
tulevaan koulutukseen. Oppiminen tapahtuu yleensd muiden ihmisten ympardimana ja opiskeleminen

on suurelta osin yhteisty6ta ja vuorovaikutusta. (Paivansalo 2020, 326.)

Perinteisessa luokkaopetuksessa videoita voidaan hytdyntdd muun aiheeseen liittyvan
teoriakoulutuksen tukena. Varsinkin johtamisen koulutuksessa puhutaan paljon erilaisista kasitteista
ja ohjeistusten antamisesta. Videoiden avulla paastdén nopeasti aiheeseen niiden tuodessa elavan ja
ymmarrettavan kontekstin koulutettavaan aiheeseen. Videoita voidaan kayttaa erilaisilla
voimankayton, taktiikan ja johtamisen kursseilla perusasioiden opettamiseen tai syvemman
ymmarryksen luomisen pohjana. Video tai keskustelunaihe toimii parhaimmillaan ennakoivan

tydskentelyn valineena (Paivansalo 2020, 152).

Voimankayton ja johtamisen koulutukseen liittyy eri toimintaymparistdisséa tapahtuvaa harjoittelua.
Harjoituksista ja varsinkin johtamisen harjoituksista ei saa niin paljon hyotya irti, jos perusteoria ja
kasitteisto ei ole jollain tavalla tuttu. Video voi toimia seka suorittajille etta kouluttajille kehyksena ja
muistin tytkaluna katsottuna ennen harjoitusta ja kokoavana palautteena harjoituksen jalkeen.
Opittavan asian ennakoiva lahestyminen on tehokkaan opiskelun ensimmainen vaihe. Se voi
tarkoittaa ajatusten virittelya, aiemman tiedon muistelemista ja mielikuvien herattelya. Yleensa
opittavasta asiasta on ainakin hataria kasityksia, joista muodostuu ajattelua ohjaavia sisaisia malleja.

Uuden tiedon on hyva vertautua ja kiinnittyd naihin rakenteisiin. (Paivansalo 2020, 132.)



Oppimisen pysyvyyden varmistamiseksi opetetun asian kertaaminen on hyvin tarpeellista. Nyt kun
materiaalia on saatavilla, sitd voidaan kerrata omien ryhmien kanssa kouluttaja- tai
kenttajohtajavetoisesti tarpeellisin valiajoin. Annetun koulutuksen jalkeen videot toimivat hyvina
l&htein& kertaamiseen ja vahentavat vaarin muistamista ja unohtamista. Kertaaminen on tehokasta,

kun unohtamista ei ole vield unohtanut liian paljon (Paivansalo 2020, 65).

Koulutusvideot toimivat visuaalisina koulutuskortteina, joiden avulla tietyt toimintamallit saadaan
esitettyd hyvin selkeasti ilman kirjalliseen koulutuskorttiin liittyvaa vaarintulkinnan ja erilaisten
tulkintojen vaaraa. Kirjallisen koulutuskortin rinnalle saadaan elavan kuvan tuomaa selkeyttda, mika

helpottaa varmasti aiheiden yhdenmukaista kouluttamista.
2.3 Erilaisten oppimistyylien ja opetusmetodien huomioiminen

Ihmisten oppiminen on hyvin yksildllista ja samoin ovat opiskelutaidot. Ei ole yhtd ainoaa ja oikeaa
tapaa opiskella tai oppia. Erilaisuus ndkyy muun muassa erilaisina oppimistyyleina ja -strategioina.
Aikuisopiskelijalla olennaista on, miten han asennoituu oppimiseen ja millaisena oppijana hén itsensa
nakee. Esimerkiksi kielteiset oppimiskokemukset nuorena saattavat aikuisena vahvistaa kielteista
kasitysta itsesta oppijana. (Poliisiammattikorkeakoulu 2020.) Ihminen on kuitenkin hyvin joustava
oppija, ja han vaihtelee oppimistapojaan tarpeen mukaan, vaikka saattaa joskus sitoutua tiettyyn

oppimistapaan enemman kuin toiseen. (Murtonen 2017, 73—-74.)

Monikanavaisessa opetuksessa opetettava asia kdydaan nakemisen kuulemisen ja tekemisen ja
nayttamisen kautta. Se tukee erilaisten oppilaiden erilaisia oppimistapoja ja mahdollistaa kaikille

jonkun tavan. Kaikki hyotyvat monikanavaisesta opetuksesta. (Poliisiammattikorkeakoulu 2020.)

Kouluttamisella tavoittelemme osaamisen parantamista. Taidot ja kyvykkyys ovat osaamista, joka
konkretisoituvat aidoissa toimintatilanteissa. Osaaminen on siis paljon enemman kuin vain tietoa
asiasta. Tyopaikoilla syntynytta osaamista voidaan kayttda kehittdmisen perustana, kun se
tunnistetaan oikein. (lhanainen 2010, 31.) Taméa opinnaytety6 perustuu syntyneen osaamisen

kokoamiselle ja sen edelleen kehittamiselle pedagogisesti tehokkaampaan opetusmuotoon.

Tyypillisesti poliisiyksikbissa on kaytossa keskitetyn harjoittelun malli, jolloin jotain tiettya asiaa
opiskellaan tai harjoitellaan pitkékestoisesti yhdella kertaa yhtena paivana, minka jalkeen asiaan ei
palata valttdmatta pitkaan aikaan, jopa vuosiin. Hermann Ebbinghausin tutkimuksista 1800-luvun
lopusta lahtien on tiedetty, etta harjoittelun hajauttaminen on aina tuloksekkaampaa kuin yhtenéinen
harjoittelu riippumatta siita, kuinka paljon harjoitellaan (Ebbinghaus, viitataan kirjassa Oppimiskoodi,
63). Myohemmin vastaava tutkimustulos on toistettu useissa tutkimuksissa, ja sitd voidaan pitaa

oppimisen psykologian parhaiten perustelluista periaatteista (Paivansalo 2020, 64).
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2.4 Digitaaliset oppimateriaalit

Digitaalisen oppimateriaalin suunnittelu- ja tuottamisprosessissa on syyta painottaa materiaalin
tarkoituksenmukaista kayttoa. Huomiota kiinnitetddn materiaalin vuorovaikutteisiin ja
opiskeluprosessia tukeviin ominaisuuksiin informaation valittamisen ohella. Materiaalia tuotettaessa
kohderyhmén maéarittely ja tavoitteiden saavuttaminen ovat keskeinen osa prosessia. Kohderyhman
huolellinen maarittdminen tukee tavoitteiden saavuttamista. Kohderyhma tulisi kuvata
mahdollisimman selkeasti ja arvioida onko se riittdvan laaja tai riittavan suppea. Myds kohderyhman
osaamistaso tulee tietda. (Korhonen 2004, 71, 77.)

Nykyaikaisessa monimuoto-opetuksessa yhdistetdan usein lahiopetusta, etdopetusta seka itsendista
opiskelua. Verkkoon tallennetut videot ovat tarvittaessa saatavilla itsenéisen opiskelun tueksi.
(Korhonen 2004, 59-60.) Voimankayton, taktiikan ja johtamisen koulutus ei voi videoiden myota
muuttua vain itseopiskeluksi. Perinteista koulutusta ei pida vahentda videomateriaalin olemassaolon
my6td, mutta sitd voi muuttaa, tehostaa ja parantaa niiden avulla. Pelkké materiaalin saatavuus ei
kuitenkaan viela tuota haluttua oppimistulosta eikad pelkka tietojen ja oppimateriaalien valittaminen

verkossa muuta opetusta laadullisesti (Korhonen 2004, 69).

Myds voimankayttoon, taktiikkaan ja johtamiseen liittyvassa opetuksessa on syyta painottaa entista
enemman henkilén omaa vastuuta, roolia ja aktiivisuutta. Materiaalin saatavuuden myéta
mahdollistetaan ainakin jotain uusia mahdollisuuksia nykytilanteeseen verrattuna, jossa
koulutusmateriaalit ovat olleet saatavilla vain koulutustapahtumissa ja kouluttajien kesken. Opetus ei
johda suoraan oppimiseen ilman opiskelijan aktiivista roolia oppimisprosessissa. Mielekkaan
oppimisen ominaisuuksia ovat muun muassa aktiivisuus, itseohjautuvuus, yhteistoiminnallisuus,
yhteisdllisyys, paamaaratietoisuus, tavoitteellisuus seka yksilollisyys, ja siihen vaikuttavat oppijoiden
aikaisemmat tiedot, oppimiskasitykset, kiinnostuksen kohteet ja motivaatio. (Korhonen 2004, 72—-73).
Varsinkin paatoimisten kenttajohtajien tulisi ottaa vastuu omasta osaamisestaan ja sen puutteista.
Koulutusmateriaalin saatavilla olon myéta ei voida enda vedota, ettei ole saanut aiheesta mitédan
koulutusta. Pelkkien videoiden katsomisellakin pystyy halutessaan saavuttamaan sellaisen tason,

ettd kykenee aloittamaan taktiikkaan ja johtamiseen liittyvat toimenpiteet.
2.5 Motivaation ja motivoinnin merkitys oppimisessa

Oppimisen yhteydessa korostuu tyypillisesti motivaation merkitys oppimistulosten saavuttamisessa.
Motivaatio on syytd ymmartaa laaja-alaisena ilmiona, jolloin se auttaa opettajaa hakemaan opetuksen
suunnittelun ja toteutuksen kannalta olennaisia asioita. Motivaationaktkulma helpottaa ymmartamaan
my0s opiskelijan vaikeuksia, jotka eivat usein ole tietopuolisia vaan liittyvat haitallisiin orientaatioihin,
kuten vahaiseen kiinnostukseen. (Murtonen 2017, 109.)
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Tassé yhteydessa motivaatiota kasitellaén kuitenkin typistetysti niiltd osin kuin silla merkitysta taman
opinnaytetyon kehyksessa. Motivaatio jaetaan yleisesti kahteen paaluokkaan: siséiseen ja ulkoiseen
motivaatioon. Sisaisesti motivoitunut henkild on kiinnostunut ja haluaa aidosti oppia kasiteltavana
olevan uuden asian. Hanelld on tarve toteuttaa itsedén, tavoitteitaan ja olla osallisena. Motivaatio
syntyy omista tavoitteista. Ulkoisesti motivoituneen henkilon kayttaytymisté saattavat ohjata hyvinkin
konkreettiset ulkoiset palkkiot, rangaistukset ja muiden odotukset eivatka uudet opittavat asiat
itsessaan. Esimerkiksi tyota saatetaan tehdé vain palkan vuoksi. (Murtonen 2017, 106-107.)

Decin ndkemyksen mukaan ihmisell& on synnynndinen halu saavuttaa, kehittya ja oppia. Opettajan
tehtéavana on tukea tata sisdistd motivaatiota tarjoamalla opiskelijoille mahdollisuuksia kokea
onnistumista ja patevyyden tunnetta. Patevyyden tunne syntyy tilanteessa, jossa henkild voi havaita
oman toimintansa tuottavan tuloksia. Opettaja voi tukea tata patevyyden ja tuloksellisuuden
kokemusta esimerkiksi seuraavilla tavoilla: Asetetut odotukset ovat selkeitd. Tehtavat ovat haastavia,
mutta eivat lilan helppoja, koska liilan helpot tehtavat eivat lisda patevyyden tunnetta. Tyttavat ovat
opiskelijoita aktivoivia, joihin jokainen osallistuu. Opiskelija saa saanndllisesti palautetta

edistymisestaan. (Deci & Flaste 1995, viitataan kirjassa Oppimiskoodi, 277.)

On kaytanndssa mahdotonta opettaa kenellekdan mitaan, jos toinen ei ole motivoitunut tai ei née
asiaa tarpeellisena. On tarked ymmartaa, ettd tunteet ovat tarked osa motivaatiota. Esimerkiksi
opiskelu on sujuvampaa innostuneena, iloisena, virkeana ja tyytyvaisend. Tunteissa on valtavasti
voimaa ja tunteen puuttuminen on usein kokemuksena merkittava ja hyvin todellisen tuntuinen este

oppimiselle. (Paivansalo 2020, 260.)

Koulutusmateriaalia tuotettaessa on syytd huomioida ihmisten erilaiset suhtautumiset opetettavaan
asiaan. On tarkeaa pystya herattdmaan opiskelijoiden kiinnostus opetettavaan asiaan heti opiskelun
tai oppitunnin alussa. Tall6in opiskelijat innostuvat saamaan lisétietoa ja syventymaan aiheeseen

ainakin kyseisen oppitunnin ajan. (Paivansalo 2020, 274-275.)

Mielenkiintoiseksi suunniteltu ja helppokayttdinen materiaali voi parhaimmillaan lisata henkilon
motivoitumista asian oppimiseen. Videoiden editointiin ja visuaaliseen ilmeeseen panostettiin
merkittavasti, jotta ne herattaisivat katsojassa mielenkiintoa ja tunteita. Tunteet synnyttavat
motivaatiota ja tunnevaltaiset asiat muistetaan paremmin kuin sellaiset, joihin ei liity tunteita. On
kannattavaa vaikuttaa oppijoiden tunteisiin opetustilanteessa, koska tunteet suuntaavat ajattelua ja
oppimista aivan ratkaisevalla tavalla. (Paivansalo 2020, 286—287.) Parhaimmillaan video herattaa
lisdd motivaatiota asian oppimiseen. Materiaali tuodaan helposti saataville. Videoiden pituutta

rajattiin, ettei niiden katsominen muuttuisi pitkaveteiseksi. Tylsistyneenéa oppiminen ei ole tehokasta.
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"Motivaatio on seurausta hyvasta opetuksesta, ei sen edellytys” (Viitanen 2022).
2.6 Oman ajattelun, vastuun ja roolin merkitys oppimisessa

Poliisin tydnkuvaan sisaltyy nykydadn monenlaisia kouluttajan, perehdyttajan ja ohjaajan tehtavia,
joissa kaikissa vaaditaan opettamisen taitoja. Erilaiset perehdyttajatehtavat koskettavat jossain
vaiheessa lahes kaikkia varsinkin kenttatehtéavissa toimivia konstaapeleita. Tyypillisimpia ovat muun
muassa tyoharjoittelijoiden perehdyttajat, hatdensiapuohjaajat ja kouluttajat, ajokouluttajat,
voimankayton kenttédkouluttajat ja johtamisen kenttdkouluttajat sekd monet muut. Yhteista naille

kaikille on, etta ne pyrkivat nostamaan muun henkil6stdon osaamistasoa.

Tehokkaan oppimisen mahdollistamiseksi kouluttajan on syytda ymmartad hieman oppimisen teoriaa
ja osata soveltaa sitd, koska koulutettavasta asiasta ja henkildista riippumatta tehokas oppiminen
noudattaa tietynlaisia periaatteita. Yksi keskeisimmista asioista on oman ajattelun korostaminen.
Kaikissa tehokkaissa opetusmenetelmissa korostuu aktiivisen ajattelun osuus. Aivot oppivat
ajattelemalla. Tarvitsemme ajattelevaa oppimista, jonka tavoitteena ei ole tiedon siirtdminen ja
sdilyttaminen, vaan ymparistossa selviytyminen. Moni ajattelee virheellisesti, ettéd oppimisen
tavoitteena olisi muistaminen. Muistaminen on kuitenkin lilan pieni paamaara. Oppimisen tavoitteeksi
tulisi sen sijaan asettaa ilmididen ymmartadminen ja taitojen kehittaminen. (Paivansalo 2020, 123—
124))

Vastuu voimankayttéon ja johtamiseen liittyvasta kouluttamisesta ja osaamiseen kehittdmisesta
painottuu tyypillisesti voimankayton ja johtamisen kenttakouluttajille. Helposti ajatellaan, etta naita
asioita ei voi eika pida milladn muotoa opettaa ilman virallista kouluttajaoikeutta. Mik&an ohje tai
maarays ei kuitenkaan kiella aiheisiin tutustumista tai jo opetettujen asioiden kertaamista yhdessa
ryhman tyontekijdiden kanssa. Ryhmanjohtajien on tarpeellista ja jopa valttamatdnta varmistaa oman
ryhmanséa osaaminen esimerkiksi johtamisjarjestelmén tuntemisessa. Heilla on suuri vastuu
ryhmansé kokonaisvaltaisen osaamisen ja suorituskyvyn kehittdmisessa. Oppimista ei ole jarkevaa
tarpeettoman jaykasti lokeroina vain tiettyihin koulutustapahtumiin tai vain tiettyjen kouluttajien
vastuulle varsinkin silloin, jos opetettava asia on jollain tavalla tuttu. Virallisen kouluttamisen
ulkopuolinen kertaaminen on kuitenkin tarpeen sopia ja rajata virallisten kouluttajien kanssa
vaarintulkintojen valttamiseksi. Kun jakaa tietoa muille, samalla syventaa omaa oppimistaan. Siksi
opettaminen voi toimia my6s oppimismenetelmana tai ainakin tiedon vahvistamisen ja kertaamisen
keinona. (Paivansalo 2020, 338.) Tutkimusten mukaan myds tiedon pysyvyyden kannalta tehokkain
muoto oppia on asian opettaminen muille, kuten seuraavan sivun KUVA 2 esittaa. Asiaan joutuu
perehtymaan entista syvemmin, kun sen opettaa toiselle. (National Training Laboratories, Bethel,

Maine.)
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Opitun pysyvyys opetusmenetelmittain
(National Training Laboratories, Bethel, Maine)

Luento
5%
Lukeminen
10%

Audiovisuaalinen
20%

Demonstraatio 30%
Keskustelu 50%
Tekemalla oppiminen 75%

Toisten opettaminen 90% pOLIISI

KUVA 2. Opitun pysyvyys opetusmenetelmittain (Viitanen, 2022).

Poliisin sisalla tietyt erityisryhmét noudattavat tata ajatusta tehokkaasti todennakoisesti omakohtaisen
kokemuksensa my6ta eivatka niinkaan tieteeseen perustuen. Oma osaaminen paranee

kouluttamiskokemuksen my6ta mikd parantaa sita kautta omaa kouluttamisosaamista.

Nykyajan elinikaista oppimista painottavassa yhteiskunnassa opettajan ja oppijan roolit myos
vaihtuvat usein. Sama henkild voi toisinaan olla opiskelijan ja tosinaan opettajan roolissa. Tasta
syysta monet tarvitsevat ymmarrysta oppimisen ja opettamisen prosesseista. (Murtonen 2017, 9.)
Passiivinen opetettavan roolin yllapitaminen ei sovi nykypoliisille, joka joutuu uransa aikana
oppimaan koko ajan uusia asioita, joista monet eivét ole yksinkertaisia ja mustavalkoisia.
Kokemukseni perusteella tallainen asenne ei ole endd nuoremman polven ongelma. Ongelma on,
ettd meilla ei ole juurikaan olemassa tadhan aiheeseen mitddn koulutusmateriaalia, jota motivoituneet

konstaapelit voisivat opiskella. Pelkkien ohjeiden lukeminen ei ole mielekasta.
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3 VIDEOIDEN SUUNNITTELU

3.1 Aiheen ideointi opinnaytetydksi

Opinnaytetyon ideointi laitettiin alulle heti muuntovuoden ensimmaisella viikolla. Hyvin nopeasti
minulle muodostui ajatus, etta haluaisin tuottaa jonkinlaista voimankéayton ja taktisen johtamisen
koulutusmateriaalia, joka palvelisi yksikdssdmme varsinkin kenttajohtajia. Olen toiminut erilaisissa
voimankayton vastuu- ja paakouluttajatehtavissa Helsingin halytys- ja valvontayksikdssa vuodesta
2017 lahtien. Suurimmat mielenkiinnon alueeni ovat olleet liittyneet taktiikkaan, taktiseen johtamiseen
ja paatoksentekoon ja niiden kehittdmiseen ja kouluttamiseen. Vuosien saatossa olen siirtanyt
koulutuksen painopistetta entistd enemman johtamisen puolelle. Tiesin, ettd yksikossamme oli
huutava tarve varsinkin johtamisen koulutusmateriaalille, jota ei esimerkiksi voimakayttokoulutukseen

liittyvalla koulutuskorttitasolla ole saatavilla.

Johtamisen ja varsinkin taktisen johtamisen koulutukseen on panostettu Helsingissa kasvavassa
maéarin noin 2016 eteenpain ja olen ollut siin& tiiviisti mukana alusta l&ahtien. Oma nakemykseni ja
kokemukseni on, etta hyvalla tilanne- ja muulla johtamisella voidaan paikata suuriakin puutteita
yksil6- ja partiotason osaamisessa. Varsinkin Helsingissa partioiden virkaika on varmasti valtakunnan
nuorin ja kentan vaihtuvuus suurinta. Pelkalla yksilo- ja suoritustason kouluttamisella emme koskaan
saavuta riittdvaa osaamista ja suorituskykya. Myds havainto siitd, ettd hyvinkin koulutetut yksilot eivat
toimi hyvin, jos heita ei johdeta riittavalla tavalla. Tilannejohtajan tulisi olla ketjun vahvin eika

suinkaan heikoin lenkki.

Useammalla voimankayton ja johtamisen kenttakouluttajalla on vahva kasitys, etta johtamisen
koulutukseen tulee panostaa huomattavasti nykyistd enemman varsinkin tilannejohtaja-tasolla.
Johtamisen koulutukseen sédadetyt minimivaatimukset lisenssien uusimisesta eivat ndkemykseni
mukaan tuota riittavaa osaamista kentté- ja tilannejohtajien osaamisvaatimukset huomioiden. On ollut
ilahduttavaa huomata, ettd myos Polamkissa sama havainto on tehty myds vuosia sitten. Asiassa on
menty eteenpdain ja suunta on mielestani oikea nimenomaan johtamisen puolella. Tama rohkaisi

itseanikin jatkamaan aiheeni suunnittelua.

Ensimmainen keksimani nimi tydlleni oli: "Mita kenttajohtajan tulisi tietda voimankayton ja taktiikan
johtamisesta Helsingissa?” Tiesin, etta aihe olisi todella laaja, koska hahmottelin kaikkea mahdollista
mit& haluaisin tuoda tietoon kenttajohtajille. Projektityd-kurssin hyvéaksiluku muutti aihettani niin, etta
paatin yhdistaa aikaisemmin suunnittelemani projektitydn aiheen ja hahmotelmani opinnaytetyosta
samaksi tyoksi. Minulla oli jo vuoden verran ollut mielessa kuvata voimankayton ja taktiikan
opetukseen koulutusvideoita. Olin joka tapauksessa suunnitellut tekevani koulutusvideoita

muuntovuoteni aikana ja nyt ilmaantui mahdollisuus yhdistda tama opinnaytetyoksi. Tassa vaiheessa
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toiminnallinen opinnaytetyd oli jo kirkastunut vaihtoehtona. Ajattelin, etta pystyisin paremmin
keskittymaan videoprojektiin, jos tekisin siitd opinnaytetyon ja videot tulisivat vihdoin tehtya.

Produktini olisi joukko videoita ja niihin liittyvi koulutuskortteja. Muutin kuitenkin videoiden
nakokulmaa niin, etta ne keskittyisivat voimankéyton ja taktiikan johtamiseen tilannejohtajan
nakokulmasta ja siten niista saisi monipuolisemman hyddyn kuin vain, jos ne olisivat tarkoitettu
voimankayton kenttakouluttajille tai suorittajille. Halusin nimenomaan keskittyd voimankayton ja
taktiikan johtamiseen.

3.2 Aiheen esittely paallystdlle

Esittelin opinnaytetydaiheeni lahiesimiehelleni Tiihoselle helmikuun lopussa. Asia oli hanelle jo tuttu,
koska olin esitellyt kuvausaiheen héanelle jo vuotta aiemmin. Se, etté tekisin siitd opinnaytetyon, ei
muuttanut hanen tukeaan mitenkaan. Keskustelimme myds kuvauksiin tarvittavista
kalustohankinnoista. Kavimme useita keskusteluja videoiden kuvaajan ja editoijan Timi Tikkasen
kanssa. Teimme alustavaa suunnitelmaa, aiheen rajausta ja Tikkanen teki hankintaesityksen

kuvauskalustosta.

Tein ensimmaisen yhden sivun mittaisen kirjallisen esityksen paallystdéesimiehelleni Ismo Juvoselle
helmikuun lopulla. Pidin sen tarkoituksella tiiviina. Kuvailin siin& mit&, miksi, milloin ja mit&
kuvausprojekti vaatisi kaluston ja henkiléresurssien puolesta. Avasin mité tyo tulisi sisédltamaan ja
kenelle siita olisi hyotya. Tein samalla ehdotuksen my6s kuvausajankohdasta toukokuulle Polamkiin
viikonlopuksi perjantaista sunnuntaihin. Halusin kuvata jo ennen kesaa, jotta meille jaisi hyvin aikaa
editoimiseen ja muuhun tyéskentelyyn ennen syksya. Tata myota esitin arvioin projektin
valmistumisajankohdasta. Juvonen esitteli aiheen yksikkdmme paallikélle ylikomisario Heikki
Porolalle. Aihetta ei tyrmatty, mitd olen oppinut pitamaan merkking, ettd voin jatkaa asian jalostamista

eteenpéin kohti konkreettisempaa esitysta.

Maaliskuussa paadyin sattumalta keskustelemaan kahden kentan ylikomisarion, tulevan
halytystoimintalinjan paéallikdn Jarmo Heinosen ja Malmin aseman paallikdn Henri Helmisen kanssa.
Molemmat tiesivat jo aiheestani ja kerroin sita heille, koska tiesin heidan nakemyksellaan olevan suuri

merkitys, kun tehtaisiin paatoksia henkildresurssien kayttamisesta, tydtunneista ja kustannuksista.

Heinonen esitti aiheellisen ja olennaisen kysymyksen, etta eikd6 minun olisi kannattanut yrittda saada
Polamk mukaan, jotta koulutusmateriaalille saataisiin virallinen hyvaksynta ja koululta apua
kuvauksiin. En ollut aikaisemmin miettinyt asiaa kovinkaan perusteellisesti, koska en haikaillut
valtakunnallisen materiaalin tekemisesta, vaan halusin tehda videoita Helsingissa koulutetuista

taktiikoista ensisijaisesti Helsingin kayttoon. Tiesin ja kerroin tdssa yhteydessa, ettéd koulun ottaminen
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mukaan projektiin olisi tehnyt sen toteuttamisesta huomattavasti tydladmpaa. Tyo olisi paisunut
paljon AMK-ty6ta laajemmaksi. Heinonen oli huolissaan myds siité, ettd olisivatko meidan
tuottamamme materiaalit ristiriidassa ns. valtakunnallisen linjan kanssa, kun kasiteltaisiin
voimankayttod ja taktiikkaa. Polamk on luonut voimankayton, taktiikan ja johtamisen koulutukseen
raamit lahinna lain, asetusten, maaraysten ja ohjeiden mukaan, mutta ei juurikaan ole ottanut kantaa
tarkempiin siséltdihin raamien sisdpuolella. Pain vastoin, viesti on ollut sen suuntaista, etta koululla ei

pystytd kertomaan minkalaista koulutusta eri yksikdissa naista aiheista tarvitaan.

Valtakunnallisesti ollaan siind vaiheessa, etta tana vuonna 2023 valmistunut YAMK-opinnaytety®
tutkii haastatteluiden avulla tulisiko Suomen poliisilla olla valtakunnallisesti yhtenaiset

perustoimintamallit. En t&té kirjoittaessani ole viela paassyt tutustumaan kyseiseen opinnaytetyohon.

3.3 Hankintojen tekeminen

Voimankaytdn paallystbvastaava komisario Juvonen esitteli tekemamme hankintaesityksen yksikén
paallikdlle ylikomisario Porolalle helmikuussa. Alkuperainen hankintaesityksen alv. 24 % hinta oli noin
8500 €, mika oli liikaa, koska kalusto ei ollut vuoden hankintasuunnitelmassa. Juvonen oli kuitenkin
toiveikas esityksen suhteen, jos hintaa saataisiin pudotettua. Han myds muisti, ettd yksikkdémme oli
hankittu lahiaikoina laadukas kamera NFIP-porukan kayttoon. Tikkanen selvitti pian, ettéa kyseinen
kamera soveltuisi kuvauksiimme hyvin. Tama pudotti hankintojen suuruutta 3000 €. Hankintaesitys jai

hetkeksi odottamaan.

Mydhemmin kevaalla tein hankintaesityksesta alv. 0 % esityksen ja sain sen alle 5000 euroon.
Tikkanen selvitti my6s muun kaluston saatavuutta viela kevaan aikana. Han onnistui pudottamaan
hankintaesityksesta vield my6s noin 2000 € tehotietokoneen, jonka han saisi vaihtamalla oman
kannettavansa siihen viestintadtoimintomme kautta. Tama tietokone oli tarkoitettu videoiden editointiin
nyt ja tulevaisuudessa. Lopulliseksi kustannukseksi paperille jai vain 2500 € alkuperaisesta 8500 €.
Sekin oli vield iso summa hankintasuunnitelman ulkopuolelta tulevalle esitykselle ja samalla taytyi
myyda myos idea hankintojen tarkoituksesta. Lahi- ja paallystéesimieheni tekivat toita asian eteen ja
esitys meni hieman yllattaenkin lapi. Emme aloittaneet hankintaprosessia yhtaan liian aikaisin, koska
esitetty kuvauskalusto saatiin vasta huhtikuun lopussa juuri ennen kuin sita tarvittiin. Tehotietokoneen

saaminen meni kesan lopulle, mutta sekin ehti juuri ennen kuin sitd akuutisti tarvittiin.
3.4 Kuvausten suunnittelu

Kevaan muunto-opiskelut loppuivat toukokuussa, jolloin palasin kesdksi rynmaéni. Vanhaan
tehtavaani oli rekrytoitu vuoden vaihteessa uusi tyontekija, joten olin jo hyvissa ajoin sopinut

lahiesimieheni kanssa, etté teen koulutusvideoprojektia kevaan ja alkukesan jaksot ennen pitkaa
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kesépoistumaani. Tavoitteena oli saada viela kevaéalle kolmen péaivan kuvausviikonloppu perjantaista
sunnuntaihin, jolloin videot voitaisiin kuvata. Jo hyvin varhaisessa vaiheessa oli selvaé, etta ainoat
kayttokelpoiset tilat kuvauksiin l6ytyisivat Polamkista. Tilojen tulisi olla helposti eristettavia ja
kaytettavissa ilman ulkopuolisia valikasia ja muuttujia. Tarvitsimme riittavasti siisteja sisa- ja ulkotiloja.
N&in minimoitaisiin myos siirtymiset paivien aikana, kun kaikki paikat olisivat lahella toisiaan. Koulun

tilat olisivat kaytdssa vain viikonloppuisin silla muulloin ne ovat perusopetuksen kaytossa.

Tyb6aika-; haitta-; ja padivarahakustannukset nousivat esiin, kun alettiin puhua Polamkissa
kuvaamisesta konkreettisella tasolla. Kustannusarviot pyérivat 20 000 € tietamilla. Perustelin
l&hiesimieheni kanssa, ettd muita sopivia tiloja ei olisi muualla saatavilla. Lupasin kuitenkin viela
tarkentaa tarvitsemaani henkiléresurssia. Olin saanut kuvausporukan kerattya vapaaehtoisista
kouluttajista ja muista konstaapeleista. Toukokuun jakson paallekkaiset koulutukset ja tapahtumat

kuitenkin estivat kuvausviikonlopun toteutumisen, ja se peruttiin viimeisessa jaksopalaverissa.

Teimme Tikkasen kanssa toukokuun jakson kuvaussuunnitelmia tuleviin aiheisiin. Meidan oli ollut
tarkoitus jo kuvata kyseisen jakson aikana, mutta suunnitelmat siirtyivat eteenpéin. Olin sopinut, etta
kayttaisin jakson tytajan kuvausprojektiin ja olin jo aikaa sitten varannut Tikkasen tekemaan kyseisen
jakson samaa asiaa. Aloin suunnitella kuvauksia kesédkuun 9.-11.6 viikonlopulle. Tulevan jakson
suunnittelun edetessa hylkasin itse koko viikonlopun kuvausehdotuksen, koska epéilin, etta se ei
menisi nytkaan lapi muiden kiireiden vuoksi. Lahdin ehdottamaan jaksosuunnitteluun kahta paivaa eli
la-su 10.-11.6 ja paikkana olisi Helsinki tai padkaupunkiseutu. Tama antaisi meille mahdollisuuden
kuvata jotain ja hatatapauksessa voisimme pudottaa kuvaukset yhteen paivaan, mika sekin auttaisi

meidat alkuun.

Suunnittelun edetessa pidimme palaveria lahi- ja paallystéesimieheni kanssa ja paadyimme
esittdmaan kesakuun jaksoon yhden paivan kuvauksiin. Samalla lyétiin lukkoon kolmen paivan
kuvausviikonloppu elokuun lopulle. Tiesimme, ettéa projektini ei nauttinut yksimielista kannatusta
yksikkdmme paallyston keskuudessa kustannusten ja resurssivaatimusten vuoksi, mutta koska

kuvauskalustokin oli hankittu, se paatettiin ajaa loppuun.

Tein tarkkaa harkintaa kuvattavien aiheiden osalta ja keskustelin usean nykyisen ja edellisen
voimankayton vastuu-; ja paakouluttajan kanssa saadakseni kattavat ja valistuneet nakemykset.
Valtaosa kyseisista henkildistd on myo6s johtamisen kenttékouluttajia. Kavin useita tunteja
puhelinpalavereja ja lopulta olimme hyvin yksimielisia mitéa kuvattaisiin ja miksi. Johtamisnakokulman

korostaminen videoissa nahtiin hyvana ja osa aiheista valikoitui ja karsiutui juuri sen vuoksi.
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Keskustelujen pohjalta otimme tavoitteeksi kuvata piirittmisen, ajoneuvopysaytyksia poliisin
panssariauto LAPVn kanssa, kiinnioton julkisesta kulkuneuvosta, ison kaupunkialueen haltuunoton
henkilon kiinniottamiseksi seké ryhmityksia rappukaytavaan. Mietimme myos koiratoiminnan
kuvaamista, mutta se paatettiin jattad myohemmaksi, koska siina johtamisnakdkulma ei olisi niin

merkittdva ja sen voisi kuvata myéhemmin myds padkaupunkiseudulla.

Kavimme Tikkasen kanssa lapi olemassa olevia koulutuskortteja, joiden pohjalta teimme
kuvaussuunnitelmaa sellaisella tyonjaolla, ettd mina kerroin mitd halutaan kuvata ja Tikkanen
suunnitteli, miten se tehtaisiin. Minulla oli melko selkeé visio, miten haluaisin asioita esittaa videon

avulla.

3.5 Ajoneuvokuvauspaivan valmistelut

Paatimme Tikkasen kanssa kuvata 11.6 sunnuntaina ns. vaarallisen henkilon kiinnioton ajoneuvosta

ja LAPVn kayton siina yhteydessa. Kyseista taktiikkaa on koulutettu yksikossamme tietylle
erityiskoulutetulle porukalle, mutta ei laajasti kaikille eika varsinkaan kaikille kenttajohtajille.

Ajoneuvopysaytykset ovat aiheena sellainen, etta tehtava voi osua kenen tahansa partion kohdalle

ilman, etta voidaan aina valita kokeneimpia ja osaavimpia. My6s pakenevan seurantatehtavat, joissa

tekija jaa kiinni paikalta, paattyvat jonkinlaiseen pysaytykseen tai pysahtymiseen. Naiden kahden

syyn vuoksi ajoneuvopysaytyksia on koulutettu ja kerrattu Helsingissa tiiviisti vimeisen kolmen

vuoden aikana, mutta valtaosalle ilman panssariautoa. LAPV ei ole muuttanut ajoneuvopysaytyksissa

kéaytettavia perustaktiikoita, mutta se tuonut siihen rinnalle tydturvallisuutta parantavia elementteja ja

lisdvaihtoehtoja (Pajunen 2021, 20). My6s kenttdjohtajien on tarpeen olla paremmin tietoisia taman

resurssin kayttémahdollisuuksista.

Kuvauspaikan etsiminen ja varmistaminen ajoneuvopysaytyksiin oli vahintaankin yhta vaikeaa kuin
mit& olin ennustanut. Paasuunnitelmana lahdin lahestymaan Santahaminan varuskuntaa, jossa
olemme harjoitelleet paljon. Varuskunnan tiet olivat kuitenkin paaasiassa liian kapeita ja isompia
paavaylia emme voisi tukkia. Myés UASN lennéattaminen ja kuvaaminen silla vaati viikkojen
keskustelua turvallisuusorganisaation kanssa. Tiedustelimme Santahaminassa ajamalla kaikki
[oytamamme tieurat ja 16ysimme kaksi paikkaa, joissa kuvaukset voisivat onnistua. Saimme lopulta

luvan UASN lennéttdmiseen ja varauksen haluamaamme paikkaan.

Varuskunnan alue ei kuitenkaan vastannut toimintaymparistédmme ja paadyimme tiedustelemaan
viela Vuosaaren sataman katuverkosta sopivaa tieosuutta. Saimme loistavan vinkin eraalta
kokeneelta kouluttajalta ja kenttdjohtajalta katuosuudesta Vuosaaren sataman lahella. Han oli

aikanaan pitényt ajoneuvotaktiikkakoulutuksia kyseisella tiella tosin ydaikaan. Kavimme
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tiedustelemassa kyseisen Ruusuniementien ja se naytti erinomaiselta tarpeisiimme. Tie oli levea ja
hiljainen muun likkenteen osalta ja tien molemmilla puolilla oli ndkoesteita, jotka pitaisivat
kiinnostuneet katseet loitommalla. Sunnuntaina tie olisi varmasti vieldkin hiljaisempi. Meilla oli myds
hyvin pitkalle tehty varasuunnitelma, jos sunnuntai olisi sateinen eikd UAS:lla voisi kuvata. Siina

tapauksessa kuvaisimme ryhmittymisia ovelle.

Jakson viimeisella viikolla teimme testikuvauksia Ruusuniementiella. Pyysimme kenttdjohtajalta
yhden partion kayttdbmme ja menimme kuvaamaan ns. peruspysaytysta yhdella partiolla. Toimin
pysaytettdvan auton kuljettajana ja Tikkanen testasi kuvauskalustoa ja kuvakulmia kasikameralla ja
UAS:lla. Saimme peruspysaytyksen materiaalin purkkiin noin 1,5 tunnissa ja olimme jonkin verran
viisaampia isompaa kuvaustapahtumaa varten. Kuvaus onnistui helposti ilman, etta tarvitsimme estaa

muuta liikkennetta tai eristaa katua. Vihdoin alkoi tuntua, etta tama voisi todella onnistua.

Selvitin Helsingin kaupungilta Ruusuniementien katuosuuden varaamista paivan kestavaan
kuvaukseen sunnuntaille 11.6. Sain lopulta jonkun asiasta vastaavan sdhkopostin paahéan ja sain
hanelté ohjeet hakemuksen tekemiseen. Kuulosti harvinaisen byrokraattiselta varsinkin, kun kysyjana
oli Helsingin poliisilaitos. Halusin kuitenkin tehd& asiat ohjeistuksen mukaisesti, ettei kukaan paasisi

sanomaan asiasta myohemmin.

Luvan hakeminen aiheuttaisi kustannuksia, joita en halunnut lahte& esittdmaan yksikkoni
maksettavaksi, koska halusin valttda asiaan liittyvan byrokratian ja esitysten laatimisen. Olin
varautunut kustantamaan luvan itse, koska se olisi vain 70 €. Hakemuskaavakkeen liitteeksi
laadimme myds liikenteenohjaussuunnitelman kadun eristyksen ajaksi. En saanut enaa mitaan
vastausta kaupungilta ja oletin, ettd homma oli silla selva. Mydskaan laskua ei koskaan kuulunut.
Séahkdpostien vaihto meni kuitenkin aivan viimeiselle viikolle. Teimme harkintaa, menisimmekd
Santahaminaan vai Ruusuniementielle. Paddyimme Ruusuniementiehen katujen autenttisuuden

VUOKSi.

Soveltuvan kuvauspaikan etsiminen Poliisiammattikorkeakoulun ulkopuolelta vei aivan kohtuuttomasti
aikaa, kuten olin epaillytkin. Kuvauspaikan etsimis- ja varmistamisprosessi kesti noin kuukauden ja

vei ainakin kahden pitkan tydpaivan verran tunteja.

Tajusin hieman liilan mydhaan, etta olisi tarpeen kirjoittaa vuorosanoja ylos paperille, jotta ne olisi
mietitty jarkeviksi. Kirjoitin useamman sivun verran radioviestintda aivan viimeisina paivina ennen
kuvausta. Ne sisalsivat tilannejohtajan ohjeistusta ja suunnitelmia seka radiokieltd, mita tultaisiin

kayttamaan. En ehtinyt antaa niitd ensimmaisen kuvauspaivan esiintyjille ennen kuvauspaivaa.
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4 VIDEOIDEN TOTEUTUS

Varsinaisten koulutusvideoiden kuvaukset tehtiin neljana paivana, ja ne jakautuivat niin, etta yksi
paiva kuvattiin kesdkuussa ja kolme elokuun lopulla. Kesékuun kuvauspéaiva toteutui Helsingissé ja
elokuun kolme kuvauspaivaa Polamkissa. Minun ja Tikkasen lisdksi kouluttajaryhmamme jasenet
osallistuivat kaikille kuvauspaiville esiintyjina. Kaikki videoilla esiintyvéat konstaapelit olivat
vapaaehtoisia. Sain ajoneuvokuvauspaivélle jaksosuunnittelun kautta kaikki ne henkiltt, joita pyysin
eli 11 + mina ja Tikkanen. Ajoneuvoina meilla oli kolme maijaa, LAPV ja kolme siviiliautoa. Jaoin

partiot ja roolit etukateen osallistujille tiedoksi.

4.1 Ajoneuvokuvauspaiva

11.6 sunnuntaina meill& oli varattuna pitk& 12 h kuvauspaiva. Kuvasimme Ruusuniementiella
vaarallisen henkilon kiinniottoa ajoneuvosta. Aloitimme selvasti paivan vaikeimmalla osa-alueella eli
virve-viestityksen kuvaamisella ja suunnitelmien antamisella. Taméa osa-alue oli myds osaltani
kaikista huonoiten suunniteltu ja olin herannyt sen tarkeyteen kunnolla vasta muutamaa paivaa
ennen kuvauksia. Tilannejohtajan repliikit olisi pitanyt antaa jo hyvissa ajoin opeteltavaksi tai sitten
minun olisi itse pitdnyt hoitaa se rooli. Syy miksi paatin olla olematta misséan kuvausroolissa, oli se,
ettd halusin ndhda eri partioiden suoritteet itse ulkopuolelta. Taman asian tarkeyden olin huomannut,
kun olimme tehneet testivideon peruspysaytyksesta. Siina kaikki suoritukset eivat menneet niin kuin

olin ajatellut ja huomasin sen vasta kuvausten jalkeen.

Etenimme tapahtumien osalta kronologisessa jarjestyksessa alkaen kohdasta, jossa poliisipartio
tekee havainnon kohdeautosta. Videolla partiolla on jo etukateen tiedossa, etta kyseisen auton
henkil6t voivat kohdistaa aseellista uhkaa poliisia vastaan. Tasta eteenpdin alueen kenttdjohtaja otti
tilannejohdon ja alkoi kerdamaan resursseja ja antamaan ohjeita pysaytykseen. Tilannejohtajan
antamat ohjeet kuvattiin yhtena pitkdna ottona, mika vaati useita toistoja, jotta asiat saatiin sanottua
halutulla tavalla. Tassa meinasi iskea paivan ensimmainen epatoivo, kun otimme kohtausta
uudestaan ja uudestaan. Jalkikateen mietittynad ohjeistus olisi kannattanut antaa lyhyempina otoksina
aina yhdelle partiolle kerrallaan, jotta leikkaamisella olisi saatu sitten yhdistettya erilliset patkat
kokonaisuudeksi. Tata tapaa kaytettiin mydhemmissa videoissa. Tikkanen kavi kameran kanssa eri

partioiden mukana nauhoittamassa haluamiamme kohtia ennen pysaytyshetkea.

Repliikkien nauhoitus vei noin kaksi tuntia. Ennen lounasta harjoittelimme pysaytyshetken autojen
sijoittelua ja jalkautumista autoista. Lounastauko tuli tarpeeseen, koska porukasta huomasi, etta
aamupaiva oli vaatinut kovaa keskittymista danessa olevilta partioilta. Itsella pienoinen epéatoivo alkoi
hiippailla hyvin lahelld, koska tiesin, miten paljon kuvattavaa oli viela jaljella ja etta emme

varsinaisesti olleet paasseet itse pysaytykseen.
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lltapaivan kuvaukset lahtivat kayntiin kohdeauton pysaytyksella ja kaskytyskiinniotolla. Toistoja tehtiin
useita ja Tikkanen kuvasi kaikki olennaiset perspektiivit eri autoista. Kiinnioton jalkeen kuvattiin eri
variaatioita autolle menosta ja auton tarkastaminen. Seuraavana vuorossa oli LAPVn kayttaminen
pysaytyksen yhteydessa. Avaan taktiikoiden yksityiskohtia tarkemmin videoilla, jotka salausluokkaa
IV. Vaikka iltapaivan kuvaukset sujuivat hyvélla tahdilla, koko ajan alkoi nayttaa, ettd emme millaan
ehtisi kuvata kaikkea tarvitsemaamme. LOin uutta vaihdetta silmaan ja aloin antaa lyhyempia ohjeita
ja karsin kaiken ylimaaraisen seisoskelun kohtausten valissa. Porukka lahti mukaan taydellisesti ja
useampi tunti mentiin kuin flow-tilassa kohtauksesta kohtaukseen. Aikapaine puristi takaraivossa,
vaikka tulosta syntyi koko ajan hyvaa tahtia.

Kuvaukset UAS:lla alkoivat aikatauluun néhden todella mydhaan, kun kuvausaikaa oli vain pari tuntia
jaljella. Kuvaustahtia joutui tehostamaan viela entisestaén, koska halusimme kuvata lahes kaikki
kohtaukset my6és UAS:sta. Tama vaihe sujui odotettuakin nopeammin, koska kohtauksia oli toistettu
jo monen tunnin ajan. Kohtaukset saatiin usein kuvattua jo parilla otolla, mikd nopeutti etenemista.
Eniten tédssa vaiheessa vei aikaa, kun UASnh akut eivét olleet taysia ja akun vaihtamiseen meni aina

useita minuutteja. Tassa vaiheessa kuvaajankin hermoja ja keskittymista testattiin.

Kuvaukset saatiin kuin saatiinkin tehtya lopulta. Loppuun otimme muutaman lyhyen extran ja
kevennyksen, mutta jatimme muutaman asian kuvaamatta, koska paiva laheni loppuaan. Porukka
teki todella kovalla motivaatiolla eikd kukaan valittanut mistdén koko paivan aikana, vaikka tauot
jaivat vahiin ja varusteiden kanssa tuli hiki monta kertaa. Olin suuressa maarin huojentunut ja erittain
tyytyvainen paivan suoritukseemme. Suunnittelu ja aikataulutus onnistuivat paria kohtaa lukuun
ottamatta hyvin. Tiesimme, ettd oppisimme paivasta paljon ja saisimme sitad kautta ideoita loppukesan

kuvauksiin.
4.2 Kuvausviikonloppu 25.-27.8.2023 Poliisiammattikorkeakoulussa

Olin tehnyt merkittdvan osan viikonlopun suunnitelmista ja henkiloresurssivarauksista jo ennen
kesalomia. Elokuulle ennen kuvauksia jai tehtavaksi varata majoitus- ja harjoitustilat Polamkista seka
kayttamamme ajoneuvokalusto. Kaikki kuvauksiin ilmoittautuneet henkilot paasivat osallistumaan,

mika oli hyva, koska olin pudottanut tarvittavan henkiléston maaran minimiin.
4.2.1 1. Kuvauspadiva: Kiinniotto julkisesta kulkuvalineesta

Perjantaina 25.8 meita lahti 14 voimankaytdn kenttékouluttajaa Helsingista kohti Polamkia
tavoitteenaan kuvata mahdollisimman monta koulutusvideota kolmen péaivan aikana. Olin
tarkoituksella houkutellut mukaan nykyiset ja entiset paa- ja vastuukouluttajat, koska halusin videoihin
yhtenaisen nakemyksen ja tiesin, etta suunnittelua tehtaisiin viela paikan paalla. Tiesin myds, etta
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kouluttajat kokisivat videot paremmin kayttokelpoisiksi, jos he olisivat itse niita tekeméassa ja
vaikuttamassa sisaltoon. Loput kouluttajat olivat motivoituneita vapaaehtoisia.

Saavuimme perjantaina perille klo 10 aikoihin. Kokosin porukan ruokalan p&atyyn orientoivaan
palaveriin. Tikkanen naytti siina yhteydessa muutaman minuutin patkén alkukesalla kuvatusta
ajoneuvopysaytysvideosta. Porukasta oli havaittavissa odottavaista tunnelmaa eikd kukaan varmaan

oikein tiennyt mita tarkkaan olisi luvassa.

Lounaan jalkeen siirryimme koulun ajoharjoittelukentélle. Perjantain aiheena oli kiinniotto julkisesta
kulkuvélineesta ja tdssa tapauksessa bussista, joka koululla on kaytettavissa. Pakarinen oli hoitanut
koululta ajoneuvot ja avaimet, mik& nopeutti kuvausten aloittamista huomattavasti. Paadyimme
kuvaamaan asioita kronologisessa jarjestyksessa, jotta olisi helppo muistaa mita on kuvattu.

Huolellinen kasikirjoitus ja kohtauksien sanoitus helpotti ja joudutti kuvausten etenemista.

Alkukesan kuvauksista viisastuneena paatin itse hoitaa tilannejohtajan roolin, koska olin kirjoittanut
vuorosanat ja pystyin opettelemaan ne hyvissa ajoin. Tilannejohtajan rooliin panostettiin
huomattavasti, koska videoihin haluttiin selkea tilannejohtajan johtamisnakdkulma. Kuvaamamme
kiinniottotaktiikka julkisesta likennevalineesté on suunniteltu niin, etta se voidaan toteuttaa hyvalla
tilannejohtajan antamalla ohjeistuksella, vaikka taktiikka ei olisi muille tehtavalla oleville partioille
tuttu. Haastetta repliikkien nauhoittamiseen toi se, etta halusimme kuvata asiat liikkeessa olevasta
autosta. Nyt se kuitenkin sujui huomattavasti helpommin kuin kesakuussa, koska en tarvinnut opettaa

repliikkeja kenellek&an toiselle.

Kun kuvasimme tilannejohtajan ohjeistuksia autossa, muut suunnittelivat ja harjoittelivat
askelmerkkeja bussin luona eri vaiheisiin. Oli helppo luottaa, etté asiat menisivat oikein, koska samat
kouluttajat olivat vastanneet kyseisen aiheen kehittdmisesta ja kouluttamisesta vuosi sitten syksylla.
Tilannejohtajan vuorosanojen jalkeen kuvasimme bussin pysaytysta kaikista mahdollisista
kuvakulmista, mita koimme tarpeelliseksi. Toistimme pysaytystd samanlaisena monia kertoja ja
Tikkanen kuvasi pysaytyksen kaikkien partioiden perspektiivista ja myos bussin matkustajien
nakokulmasta muutamia asioita. Kasikamerakuvaamisen jalkeen alkoi kuvaaminen UAS:lla. Teimme
pysaytyksesta edelleen useita samanlaisia toistoja ja Tikkanen vaihteli UASn kuvakulmaa, jotta sai

kattavasti materiaalia editointiin.

UAS:lla kuvausten jalkeen otimme vield muutamia tyypillisimpiad variaatioita, joita saattaisi tulla eteen.
Kuvasimme tilanteen, jossa henkil6 poistuu poliisin pysaytyksen aikana bussista ja hanet otetaan
kiinni bussin ulkopuolelta. Kuvasimme myds tilanteen, jossa useampi henkilé kohdehenkilén

seurueesta joudutaan poistamaan bussista.
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Perjantain kuvauspaiva saatiin purkkiin aikataulussa. Pidimme Toimintatalon luokassa viela palaverin
seuraavan péaivan aiheesta, jolloin aamulla paastaisiin heti asiaan ja aihe pyorisi sopivasti porukan

mielessa uusien ideoiden synnyttdmiseksi.
4.2.2 2. Kuvauspdiva: Kohteen haltuunotto (hiljainen piiritys)

Lauantai aloitettiin aikaisiin aamulla Toimintatalon luokassa. Tikkanen oli editoinut edellisen p&ivan
videota iltamy6haéan ja naytti siitd muutaman minuutin maistiaisen, joka naytti jo erittain hyvalta. Tama
toimi taydellisena motivointina paivaan, kun tyon jalki nahtiin niin nopeasti. Lauantain kuvausaiheena
oli kohteen haltuunotto eli ns. piiritys ja vield tarkemmin hiljainen piiritys. Kuvaukset alkoivat myos
kronologisessa jarjestyksessa tehtavan vastaanottamisesta ja sita seuraavasta ohjeistuksesta jne.
Kun kuvasimme tilannejohtajan toimintaa, muut kouluttajat suunnittelivat ja harjoittelivat partioiden
l&hestymissuuntia ja katsoivat paikkoja valmiiksi. Askelmerkit olivat hyvin pitkélle valmiit, kun aloimme
kuvata yksittaisten partioiden saapumista ja varustautumista. Kohtaukset menivét eteenpain hyvaa

tahtia mik& oli tarpeen, koska kuvattavaa oli paivaa kohti todella paljon.

Jossain vaiheessa iltapaivaa heréasi huoli, etta paiva ei vain yksinkertaisesti riitd kaiken kuvaamiseen,
koska etenemistahti mateli pari tuntia lounaan jélkeen erilaisten ndkemysten vellomisen aikana. Yhta
panssariautoon liittyvaa kohtausta suunniteltiin todella pitkd&n ennen kuin se saatiin toteutettua.
Tama ei ollut selvastikdan tehokas tapa. Homma lahti kuitenkin pyorimaan lahes
maksimitehokkuudella ja uudet kohtaukset oli harjoiteltu yksityiskohtia myoten ja padsimme saman

tien kuvaamaan edellisen kohtauksen jalkeen.

Paivan viimeisena kokonaisuutena oli jalleen kuvaus UAS:lla. Aikaa ei ollut yhtaan liikaa. Tiesimme
jo, ettd seuraavan paivan sade estaisi kuvausten jatkamisen UAS:Ila mydhemmin. Jokainen partio
toisti viela oman osuutensa uudelleen, jotta se saatiin kuvattua ylhaalta. Minulla oli paivan
kuvaussuunnitelma, josta viivasin yli kohtauksia sitd mukaa, kuin ne saatiin purkkiin. Muutama
kohtaus taytyi kehittaa lennossa, kun ne koettiin tarpeellisiksi. Tiesin jo etukateen, etta joutuisimme
suunnittelemaan useita kohtauksia nopeasti ja oli helpottavaa, etta ne syntyivat hyvalla porukalla

todella kivuttomasti.

Haasteita toi muun muassa UASN lentokorkeuden maksimi 50 m, mika ei ollut riittava yleiskuvan ja
partioiden sijaintien esittdmiseksi yhdessa kuvassa. Kuvakulmat saatiin luotua liikkuvalla UAS-
kameralla. Saa oli suotuinen. Paaosin oli tasaisen pilvista, mutta valilla auringonpaiste muutti
olosuhteita hieman. Kavimme palaveria viela lauantaina illalla sunnuntain aiheesta. Ennustettu
sateinen saa naytti, etta joutuisimme siirtymaan varasuunnitelmaan, joka oli kuitenkin hyvin tarkasti

suunniteltu etukateen.
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4.2.3 3. Kuvauspdiva: Kerrostaloasunnon eristystaktiikka porraskaytavassa

Aamun vesisade varmisti sunnuntain osalta siirtymisen varasuunnitelmaan. Paatin, ettd kuvaamme
porraskaytavassa tapahtuvaa taktiikkaa, jota kaytetaan kerrostaloasunnon eristamisessa ja
"piirittdmisessad”. Harjoituskaupungin portaikko ja Katajan kdmppa ymparistdineen toimi erinomaisena
paikkana kuvaukseen. Meilla oli pienia ndkemyseroja taktiikan johtamisen alkutoimista ja k&vimme
hyvan keskustelun ja testauksen perustoimintamallin lukkoon lydmisesta vastuu- ja paakouluttajien
kesken aamulla ennen kuvausten aloittamista. Lopulta olimme samaa mielta, miten asia haluttaisiin

opettaa suorittajan ja johtajan nakoékulmasta.

Paadyimme ajan sdastamiseksi kuvaamaan tapahtumia suoraan siita, kun partioita alkaa saapua
rappukaytavaan. Jokaisen partion tehtavat kuvattiin siten, kuin ne optimaalisessa tilanteessa
menisivat. Viestilikenne nauhoitettiin edelleen ja kdvimme samalla radiokeskustelua tapahtumien
edetessa. Yritin viestittda haluamani asiat oikeisiin paikkoihin, mutta jalkikdteen huomasimme, etta
monta asiaa jai pienen kiireen vuoksi tekeméttd. Onneksi viestilikenteen nauhoitus jalkikateen olisi

mahdollista.

Porraskaytavassa tuli tarve lisdvalon kaytolle ja yksi kouluttaja toimi Iahes koko ajan valomiehena.
Aanen nauhoituksessa oli haasteita, kun puhe vaimeni alhaalla olevaan kyparan visiiriin ja monet
halusivat kuiskutella kuin oikealla keikallakin tehtaisiin. Kohtauksia puristettiin kasaan kovalla ja
kiihtyvalla tahdilla myds sunnuntaina, koska tiesimme, etta uutta samanlaista kuvauskeikkaa samalla
porukalla ei enda tulisi. Sunnuntain kuvausten osalta saimme minimit kuvattua ja padsimme

aikataulun mukaisesti kotimatkalle kohti Helsinkia.
4.3 Editointi

Kuvausviikonlopun jalkeen alkoi editointity6. Tikkanen oli tehnyt jo paljon raakaeditointia kyseisen
viikonlopun aikana. Varsinkin kohteen haltuunotto -video vaati paljon jarjestykseen ja johtamiseen
littyvaa suunnittelua. Mietin tarkkaan missa jarjestyksessa johtamiseen liittyvat asiat esitettaisiin
videolla. Videosta oli myds tulossa todella pitka ja se olisi sisdltanyt noin 3 minuutin monologin
erilaisia suunnitelmia ja ohjeistuksia. Nama saatiin yhdistettya erilaisiin kohtauksiin, mika lyhensi
videota ja loi autenttisuutta. Tikkanen sai kaikki ideamme toteutettua teknisesti kaden kaanteessa.
Muutamia viestiliikenteen jalkiaanityksia tehtiin pariin kohtaukseen ja yksi uusi lyhyt kohtaus luotiin

nauhoitetun materiaalin ja jalkidaanityksen pohjalta.

Myds porraskaytavaan sijoittuva video vaati tapahtumajarjestykseen liittyvaa suunnittelua varsinkin

viestilikenteen osalta seké viestityksen jalkidanitysta. Lisaksi ryhmiltd saadun palautteen perusteella
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partioiden tehtévia ja termistoa selitetddn pysaytyskuvilla. Pysaytyskuvat myés hidastavat videoiden
nopeaa etenemista ja antavat aikaa omaksua ja prosessoida informaatiota.

Kiinniotto julkisesta kulkuneuvosta -videon osalta paadyttiin kahteen erilliseen videoon, joista toinen
kuvaa tapahtumat yleisesti ja keskittyy tapahtumiin ja tilannejohtajan roolin esittdmiseen. Toisella
videolla tapahtumat esitetdan jokaisen partion perspektiivista niin, etta suorittaja pystyisi hoitamaan
kyseisen tehtavan pelkastdén videon antaman opetuksen myotd. Partioiden tehtavat esitetdan
pysaytyskuvissa olevissa teksteissa.

4.4 Esittely paallystélle

Esittelimme jo melko pitkélla olevia videoita paallystéllemme syyskuun alussa. Paikalla oli
l&hiesimieheni ylikonstaapeli Tiihonen, voimankéaytdsta vastaava paallystdesimieheni komisario
Juvonen, halytystoimintalinjan paallikkd ylikomisario Heinonen seké johtokeskuksen paallikko
ylikomisario Karlsson. Vastaanotto oli erittdin positiivinen eika kyseisenlaista videon laatua
selvastikdan odotettu. Keskustelimme sisallbista ja perustelin taktiikoiden valintaa, koska ne olivat
monelle uusia. Esiin nousi muutamia pienia kehitysideoita, joista osan olimme jo etukateen

huomanneet ja paattaneet korjata.

5 PRODUKTIN SISALTO

5.1 Tuotettu materiaali

Neljan paivan kuvausten tuloksena syntyi nelja eri videota neljasta eri aiheesta. Aiheina ovat siis
vaarallisen henkilon kiinniotto ajoneuvosta, henkilon kiinniotto julkisesta kulkuvalineesta, kohteen
haltuunotto eli piiritys ja ryhmittyminen kerrostalon porraskaytavaan aseuhka-tehtavalla. Videoilla
naytetaan eraanlainen tavoiteltu kokonaissuoritus optimaalisessa tilanteessa ja riittavilla resursseilla.
Videot esittelevat tarkeimpia taktisia vaihtoehtoja, jotta suorittajat ja erityisesti tilanteita johtavat
konstaapelit tietaisivat mita pelimerkkeja heilla on kaytdssaan ja mita milloinkin kannattaisi soveltaa ja
missa jarjestyksessa. Videoiden tarkoitus ei ollut kuvata teknisia suorituksia mahdollisimman tarkasti
vaan antaa tyokaluja kokonaisuuden hahmottamiseen ja erityisesti johtamiseen. Teknisia asioita
joutuu joka tapauksessa harjoittelemaan kaytanndssa, jotta ne voi oppia. Taktisia vaihtoehtoja sen
sijaan voi tehtavilla soveltaa jo sen perusteella, etta tietda sellaisia vaihtoehtoja olevan olemassa

vaikkei olisi paassyt kaikkea harjoittelemaan.

Editoitua materiaalia syntyi reilu 60 minuuttia. Kohteen haltuunottovideosta pilkottiin myds lyhyempia
2—-3 minuutin videoita mm. LAPVn kayttaminen erilaisissa tilanteissa. Myos
ajoneuvopysaytysvideosta tulee lyhyempia kokonaisuuksia. Videoilla johtamisen toimintamallit

26



perustuvat valtakunnallisesti annettuun johtamisen opetukseen seka aihetta kasitteleviin ohjeisiin ja
maarayksiin. Videoilla kaytetyt suunnitelmat ja ohjeet noudattavat tata linjaa. Tarkempia yksityiskohtia

on jouduttu kehittdmaan, koska niihin ei ole valtakunnallista koulutusmateriaalia.

5.2 Produktin tallentaminen

Tassa vaiheessa suunnitelmana on tallentaa videot kenttdjohtajille tarkoitetulle projektilevylle, josta
niihin padsee kasiksi. Joudun perustamaan kyseisen projektikansion, koska sellaista ei viela ole.
Kyseiseen projektikansioon on tarkoitus tallentaa my6s muuta kenttajohtajille kuuluvaa
koulutusmateriaalia koskien voimankayttoa, taktiikkaa ja johtamista. Koulutusmateriaaleja on tarpeen
olla kenttdjohtajien saatavilla laajemmin kuin talla hetkell&, jolloin ne ovat olleet vain kouluttajien
saatavilla. Ei ole tarkoituksenmukaista ja oppimisen kannalta tehokasta s&iloa tarkedd materiaalia
vain muutamien kayttéon. Liséksi videot tallennetaan voimankaytén kenttakouluttajien ja johtamisen

kenttékouluttajien projektikansioon.

6 ARVIOINTI JA POHDINTA

Kuvausprojekti oli monin tavoin hyvin haastava, erittain tydlas, mielenkiintoinen ja opettavainen noin
yhdeksan kuukautta kestava kokonaisuus. Huomasin jo melko varhaisessa vaiheessa, etta
vahempikin olisi riittanyt AMK-opinnaytety6n laajuudeksi. Halusin kuitenkin toteuttaa jotain uutta ja

itselleni riittdvan haastavaa, jotta motivoituisin sen tekemiseen.

Opin projektin aikana monia nyt ja tulevaisuudessa hyodyllisia asioita projektin suunnittelusta,
toteuttamisesta ja johtamisesta seka tietysti koulutusvideoiden tekemisesta. Kevaalla tehty projektin
aikataulurunko opinnaytetydn suunnitelman yhteydessa auttoi selkeasti hahmottamaan milloin eri
vaiheiden olisi tarkoitus toteutua. Kesken kevaan jouduin sopeutumaan siihen, ettd kuvaukset eivat
toteutuneet kevaalla ja jouduin tekemaan uuden suunnitelman loppukeséaksi. Kokonaisaikataulussa
oli kuitenkin sen verran varaa, ettéa meille jai silti riittdvasti aikaa toteuttaa ne loppukesasta ja hoitaa

viela editointi syksyn aikana.

Tarkka ja hyvin suunniteltu kuvaussuunnitelma oli ehdoton edellytys onnistuneisiin sisaltéihin ja
kuvauspdivien aikataulussa pysymiseen. Se olisi voinut olla vielékin tarkempi, jolloin kuvauspaivilta
olisi sdastynyt aikaa. Tarkemman kuvaussuunnitelman tekeminen olisi kuitenkin vaatinut erittain
paljon ty6ta ja todennékdisesti aikaa olisi mennyt hukkaan. Yhteisen tybajan |6ytyminen ol
vaikeimpia asioita, kun osallistin muita kouluttajia. Taman vuoksi en pystynyt kdymaan suunnitelmia
l&pi muiden kouluttajien kanssa, kuin vasta kuvauspaivien aikana. Tein tietoisen valinnan, etta
suunnittelisin muun muassa videoiden kohtauksiin liittyvia asioita paljon paikan paalla lennossa.
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Kaikkea ei pystynyt eikéa ei ollut jarkevaa suunnitella etukéteen, koska se olisi vaatinut todella paljon
enemman aikaa. Oli ajankaytollisesti tehokkaampaa tehda ratkaisuja, kun tiesi missé olosuhteissa

olimme ja saimme nopeasti monta mielipidetta asiaan.

Kuvauspaivien aikataulun tekisin paljon [0ysemmaksi, koska nyt vain yksi kuvauspaiva neljasta
onnistui aikataulun puolesta optimaalisesti. Muut paivat olivat todella kiireisia ja asioita jai
kuvaamatta. Kuvauksissa kaytetyt repliikit, annetut ohjeet ja suunnitelmat on tarpeen suunnitella
tarkasti ja tarkistuttaa yhdella tai kahdella ammattilaisella ennen kuin niita alkaa kuvata. Repliikit
aiheuttivat yllattavan paljon tyota ja niihin olisi pitdnyt kayttdd enemmankin aikaa. Videolla kaydyn
puheen taytyy kestaa tarkastelua, koska sita kaytetdan koulutusmateriaalina ja siita otetaan mallia.

Eristetty ja rauhallinen paikka on aarimmaisen tarkea onnistuneisiin kuvauksiin. Jos jatkossa viela
kuvaamme vastaavia johtamista kasittelevia ja laajempia videoita, tulemme tekema&an sen myds
Polamkissa tai vastaavassa eristetyssa paikassa ajan sddstamiseksi, ongelmien valttamiseksi ja
logistiikan helppouden vuoksi. Kuvauksissa kannattaa kayttda vain ja ainoastaan taysin
vapaaehtoisia henkil6ita. Ensimmaisené kuvauspaivana kaksi ei aivan niin motivoitunutta esiintyjaa
aiheutti koko paivan aikana noin 45 minuutin verran ylimaaraista odottelua, kun aina oltiin mythassa

jokaisen siirtymisen jalkeen.

Olin aliarvioinut kuvauksissa kaytettavien esiintyjien henkilokohtaisen osaamisen tarkeyden. Olin
ajatellut pystyvani ohjeistamaan kaikki esiintyjat oikeisiin suorituksiin paikan paalla. Tama ei ollut
kuitenkaan taysin mahdollista, koska en pystynyt olemaan joka paikassa itse ja esiintyjiltéa vaadittiin
paljon soveltamistaitoa eri tilanteissa. Jatkossa kayttaisin vastaavilla videoilla vain kouluttajia tai muita
varmuudella patevia suorittajia, jotka pystyvét sopeutumaan tilanteisiin ja tekemaan itsenaisesti hyvia

ratkaisuja.

Projektin aikana yliarvioin omat kykyni visioni vélittdmiseen niin paallystélle kuin osalle kouluttajista.
Vaikka uskoin olevani tekemassa jotain todella hyodyllista ja perusteluni olivat patevida, muutamat
eivat ndhneet asiaa samalla tavalla. Ne, jotka vaikuttivat eniten epailevan aihettamme, olivat itselleni
vahiten tuttuja. Hyvat henkildsuhteet ja luottamus ovat valttamattémia, jos aikoo saada vakuutettua
toiset paremmin asiastaan. My6s ihmisten ennakkoluuloja ja pelkoja on vaikea perustella pois.
Heidan pitaa itse nahda ja kokea vakuuttuakseen ja muuttaakseen mielipidettdan. Uskon kuitenkin
lopulta vakuuttaneeni kaikki nekin, jotka alun perin olivat epdilevia tai suorastaan vastustivat aihetta.
Valmiit videot toimivat parhaina vakuuttajina. Jatkossa vastaavissa projekteissa tai asioissa tiedan
paremmin esitella asiani viela tarkemmin aivan jokaiselle, joka pystyy siihen vaikuttamaan tai

estamaan sen toteuttamisen.
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Materiaalin jatkokayton hyodyntamiseksi oli darimmaisen tarkeda saada kaikki paa-; ja
vastuukouluttajat mukaan kuvauksiin ja suunnitteluun. Kun kouluttajat saivat itse suunnitella
kohtauksia ja kokonaisuutta, he samalla sitoutuivat tekemaan parhaansa lopputuloksen eteen. N&in
he paasivat vaikuttamaan ja varmasti tulevat kayttamaan materiaalia paremmin koulutuksissaan.
Kaikki kouluttajamme saivat mahdollisuuden osallistua kuvauksiin ja saivat vieléa editointivaiheessakin
sanoa nakemyksensa. Uskon, ettd onnistuin valitsemaan oikeanlaiset joustavat tutkimusmenetelmat
keskusteluista, palavereihin ja testaukseen, jotta sain irti muiden kouluttajien ajatukset, tiedot ja taidot
videoihin. Tama nakyi mielestani kuvauksissa hyvin niin, ettd kouluttajat antoivat kaiken osaamisensa

videoiden sisallon onnistumiseksi.

Tutkimuskysymykseni opinnaytetydhon oli: Miten koulutusvideoita voidaan kayttaa oppimisen ja
koulutuksen tukena? Videoita on jo kaytetty erilaisilla kursseilla luentojen tukena seka
opetusmateriaalina kéytannén harjoittelussa. Ne on muokattu niin, ettd videoilta pystyy oppimaan eri
asioita ja rooleja suorittajasta tilannejohtajaan, mika antaa niiden kaytt6on laajuutta. Olen
vakuuttunut, ettd asettamani pedagogiset tavoitteet eri opetusmuodoista ja tilanteista ovat tayttyneet

tai tulevat tayttymaan myohemmassa vaiheessa.

Koulutusvideoita kaytettiin ensimmaista kertaa syyskuun puolivéalissa Helsingin halytys- ja
valvontayksikon jarjestamalla taktiikkakurssilla Polamkissa. Kurssia johtanut kouluttaja kertoi, etta
kaikki videot katsottiin ennen muun koulutuksen alkamista aiheen esittelemiseksi. Videot olivat
saastaneet koulutusaikaa luennoilta ja kaytanndn harjoituksista, koska kurssilaiset saivat videoiden
avulla kokonaiskasityksen tavoiteltavasta suorituksesta seké yksittaisista toimenpiteista. Myods
johtamisndkékulma saatiin esiteltya esimerkkindktkulmasta. Marraskuun alussa videoita tullaan
kayttamaan konepistoolin kayttajakurssilla taktiikan opetuksessa ja vuoden lopulla yleis- ja

kenttdjohtajalisenssien uusinnoissa.

Kerasimme loppueditointia varten palautetta voimankayton ja johtamisen kouluttajien kautta
laittamalla hieman keskeneraiset videot heidan néahtavakseen ja naytettavaksi kenttaryhmille.
Palautteissa pyydettiin tekstiosuuksien lisddmista videoihin, kuten yhdessa videossa oli jo tehty
malliksi aikaisempien palautteiden perusteella. Muun muassa puheella annettuja suunnitelmia,
ohjeita ja tehtavia haluttiin myos tekstina, mika varmasti selkeyttaa niita ja antaa mahdollisuuden
muistaa esimerkkeja helpommin. Tekstit myds hidastavat videoiden nopeaa etenemista ja antavat

aikaa katsojalle.

Uskoisin, ettéd jatkossa videoita hyédynnetaan viela laajemmin koko yksikdn osalta sekéa
ennakkomateriaalina etta kertaamisen tukena. Materiaalin riittavan kattava saatavuus ratkaisee

tdman asian ja sen aion viela varmistaa. Videoiden siséllot eivat ole omaa mielipidettani tai pohjaudu

29



omaan osaamiseeni, vaan kollektiivisesti luotuun ja vuosien aikana kehitettyyn ja yhteen kerattyyn
aiheistoon. Olen tyytyvainen koottuun sisaltoon.

Noudatin raportin rakenteessa Kujanpaan toiminnallisen opinnaytetyokurssin ohjeistuksia. Raportin
teoriaosuus oli lopulta hiukan erilainen, kuin olin alun perin suunnitellut. Lahdemateriaaliin
tutustuminen muutti kasityksiani varsinkin pedagogisesta osuudesta ja opin varmasti itse paljon lisda
aiheesta. Valitsin kasiteltdvat pedagogiset aiheet niin, etta ne kiinnittyivat video- ja

koulutusmateriaalien kayttamiseen nyt ja tulevaisuudessa.

Produktin teon raportointiosuus on hyvin pitka ja monivaiheinen, mutta niin oli projektin. Tietty
seikkaperdisyys varmistaa, etta lukija paédsee paremmin sisaan mitd missakin vaiheessa on tehty ja
miksi. Mielestani opinnaytetyoni oli AMK-tyodksi varsin laaja, ja se aiheutti hyvin paljon ty6ta. En olisi
mitenkaan ehtinyt saada sita valmiiksi pelkastddn muunto-opiskeluun varatulla ajalla. Sain kuitenkin
tehdd juuri sitd mita halusin, ja se auttoi ponnistelemaan loppuun. Tyota helpotti, ettd sain tehda sita
reilun kaksi jaksoa opiskelun ulkopuolisella tydajalla. Projektin aikana oli muutaman kerran riski, etta
koko ty6 kaatuu. Ensimmainen tallainen vaihe oli hankintojen lapivieminen, mik& vaati isoja
ponnisteluja onnistuakseen. Kuvausten jarjestaminen siirtyi kolme kertaa ja oli hyvin [&helld, ett& olisi
se jaanyt toteutumatta kokonaan. Otin ehk& turhan ison riskin tai en osannut arvioida, etta tyoni olisi
niin riskialtis. Yksi merkittava riskin arviointiin vaikuttava tekija oli se, etta kaksi paallystbesimiestani

vaihtui projektin kannalta hankalaan aikaan ja toinen heistd meinasi ajaa koko homman alas.

Vaikka videot onnistuivat mielestani erittéin hyvin, ne eivat suinkaan ole taydellisia tai virheettomia.
Useista otoista, ohjeistuksesta ja editoinnista huolimatta videoille jai muutamia teknisia virheita, joihin
joku voi tarttua ja saada vaaran mielikuvan oikeasta suorituksesta. Mytdskaan kaikkia myéhemmin
syntyneita ideoita ei voinut enaé editoida jalkikateen ja muutamia tarkeita asioita unohtui kokonaan
kuvata. Joitakin tarkeimpia pois jadneita asioita saatiin lisattya tekstina videoiden yhteyteen, mika oli

paras vaihtoehto, mita pystyttiin tekemaan.

Videoilla tehtaviin kaytetty resurssien maara voi tuntua eparealistiselta ja sitd kautta voidaan todeta,
ettd noin ei voida tehda tosielamassa. Meidan ei mydskaan ollut mahdollista kuvata kaikkia
mahdollisia toimintavaihtoehtoja kaikissa tilanteissa, vaan jouduimme usein paattamaan yhden tavan
nayttdd asia. Tasta voi syntya ajatus, etta vain naytetty tapa on jarkeva ja toimiva, mika ei suinkaan
pida paikkaansa. Videoilla kuvatut taktiikat sopivat niihin tilanteisiin, joita videoilla esitetaan, mutta
eivat valttamatta kaikkiin tilanteisiin. Taytyy ymmartaa, etta taktiikka edellyttaa ajattelua,
paatoksentekoa seka valintojen tekemistéd ja soveltamista kaytdssa olevista toimintamalleista.

Rautalankamalli ei toimi aina kaikissa tilanteissa sellaisenaan.
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Kokonaisuuden esittavalla videolla saadaan kenties jonkunlainen kokonaiskuva, mutta asiat eivat
tietenkaan siirry suoraan osaamiseksi pelkan katsomisen kautta. Jokainen videolla esitetty katsojalle
uusi asia vaatii aktiivista ajattelua ja liittamista kenties aiemmin opittuun sen ymmartamiseksi. Jotta
sisdistetty ja prosessoitu tieto siirtyy k&ytannon tasolle, se vaatii enemman kuin yhden tai kaksi
katsomiskertaa ja omaa ajattelutydtd. Parhaimmillaan saadaan viela aiheeseen liittyvaa muuta
koulutusta ja sopivia keikkoja tdissa, joilla taktiikoita voidaan soveltaa.

Kaytyani Polamkin Pedagoginen asiantuntijuus ja osaaminen -kurssin vuonna 2022, vakuutuin, etta
voimankayton ja johtamisen kenttakouluttajille olisi tarpeen jarjestaa lisda parempaan kouluttamiseen
tahtdavaa koulutusta. Muun muassa koulutuspaivien ja siséaltdjen suunnittelu, koulutusten
jrjestaminen ja esittdmistapa seké palautteen antaminen olivat aiheita, joihin kyseinen kurssi antoi
paljon. Jo yhdenkin paivan koulutus voisi antaa uusia ndkemyksia ja tydkaluja nykyisille kouluttajille,
kuten johtamisen kenttakouluttajakurssilla tehtiin. Pyrimme videoilla hyddyntamaan erilaisia
pedagogisia tydkaluja oppimisen parantamiseksi pohjautuen tieteeseen ja videoista saatuun

palautteeseen.

Haluaisin koulutusvideoiden myo6ta nahda kenttaryhmia katsomassa niita yhdessa ja
keskustelemassa ryhménjohtajan johdolla taktiikoista, niiden valintaan vaikuttavista tekijoista,
seurauksista ja tilanteen hoitamiseen liittyvasta johtamisesta. Ryhmanjohtaja ottaisi selvan vastuun
omasta ja ryhmanséa osaamisen kehittdmisestd myos nailla osa-alueilla. Oppimista tapahtuisi myds
koulutusajan ulkopuolella ja tietyt perustoimintamallit sisaistettaisiin riittavalla tavalla niin suorittajan
kuin johtajankin nakdkulmasta. Myohemmin kuvattavien lisdvideoiden avulla voitaisiin saada riittavan

kattava kuva kenttapoliisin tarvitsemista perustaktiikoista.

Oman ammattitaitonsa kehittdmiseksi ryhménjohtajien olisi kannattavaa ottaa enemman vastuuta
myo6s voimankayttoon, taktiikkaan ja johtamiseen liittyvien asioiden ohjaamisesta ja lapikaymisesta
omassa ryhmassaan yhdessa virallisten kouluttajien kanssa. Valmiit koulutusmateriaalit antavat
siihen mahdollisuuden ja rajaavat samalla aiheet, jotka voidaan kayda oman ryhméan kanssa
itsenaisesti. Voimankayttd, taktiikka ja johtaminen linkittyvat usein tiiviisti toisiinsa, ja ryhméanjohtaja
on avainasemassa tuomassa ne yhteen. Nuori voimankayttn kenttakouluttaja ei valttamatta taysin
hahmota kokonaisuutta johtamisen kannalta ja johtamisen kenttakouluttajia on kentalla vain
harvakseltaan. Voimankayttoon, taktiikkaan ja johtamiseen liittyva riittdva osaaminen keskittyy
mielestani edelleen liikaa vain naihin asioihin perehtyneille kouluttajille ja tieto ei paase levidmaan
riittvasti ja tehokkaasti koulutuksen vahaisyyden ja koulutusmateriaalien huonon saatavuuden

vuoksi.
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Paakouluttajatehtavani aikana pyrin luomaan perustoimintamallit kayttamiimme tekniikoihin ja
taktiikoihin. Alussa pyrimme kirjoittamaan riittévan tarkat kirjoitetut koulutuskortit ja panostimme
niiden nayttamiseen kouluttajakoulutuksissa. Tama tyo ei kuitenkaan ollut tehokasta pidemmalla
aikavalilla eika varmistanut tasalaatuisuutta. Yksi yksikkdbmme eniten harjoitelluista tekniikoista /
taktiikoista on toimiminen asunnon ovella. Siihen on olemassa hyvin tarkka perustoimintamalli, jota on
opetettu lahes jokaisessa koulutuksessa viimeisen kolmen vuoden ajan. Siitd huolimatta kuulen yha
kouluttajien nayttamista erilaisista variaatioista jatkuvasti, vaikka tarkoituksena on opettaa tietylla
tavalla ja soveltaa vasta kaytannossa. Videot ovat mielestani paljon parempi ja myds vaivattomampi
tapa opettaa ja pitda ylla teknisia ja taktisia perustoimintamalleja. Kaikille opetetaan varmasti samalla

tavalla eivatka toimintamallit paase salakavalasti muuttumaan.

Jatkon kannalta pitéisin jarkevana lahteé jatkamaan videokoulutuskorttien tekemista. Erilaiset
perustoimintamallit saadaan mielesténi parhaiten yhtenevaisiksi kuvaamalla ne hyvin ja liittamalla
riittdvat selitetekstit videoon. Kuvatut toimintamallit pysyvat sellaisina eivatka vahingossa lahde
muuttumaan ilman tietoisia paatoksia. Nykysukupolvet ovat hyvin tottuneita oppimaan asioita
videoilta. Nakisin ajankohtaisena jatkaa nyt aloitettua kuvaustoimintaa ainakin Helsingin
poliisilaitoksessa, koska alun vaikeudet on ylitetty ja ensimmainen projekti on saatu valmiiksi. Meilla
on nyt hankittuna kuvauskalusto, kouluttajat ovat ostaneet aiheen ja kuvausosaamista on kehitetty.
Jos tdméan opinnaytetyon myota myds muut laitokset ja Polamk kiinnostuvat videomateriaalin
tuottamisesta, nakisin sen vain pelkastdan positiivisena mahdollisuutena poliisin koulutustoiminnan

kehittamiseksi.
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Produktin videot ovat salassa pidettdvaa materiaalia: JulkL 24.1 § kohta 5
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