HUMAK

OPINNAYTETYO

Kouluyhteisollisyytta rakentamassa
Koulunuorisotyontekijéiden tyonkuva ja verkostot koulussa

Camilla Bergman

Yhteistpedagogi 210 op

11/2023

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



TIIVISTELMA

Humanistinen ammattikorkeakoulu
Yhteisopedagogi (amk)

Tekijdt: Camilla Bergman

Opinndytetyon nimi: Kouluyhteisollisyyttd rakentamassa - koulunuorisotyOntekijéiden
tyonkuva ja verkostot koulussa

Sivumairé: 28 ja 1 liitesivua

Tyo6n ohjaaja(t): Sanna Nieminen

Tyon tilaaja(t): Opetus- ja kulttuuriministerid, nuorisotydn ja —politiikan vastuualue

Koulunuorisotyd on kouluympéristdssd toteutettavaa nuorisotydtd. KoulunuorisotyGtd on
tehty 2000-luvun alusta asti ja se on vakiintunut tyomuotona 2010-luvulla. Nykydin
koulunuorisotydti tehdddn jo 90% suomalaisista kunnista. Koulunuorisotydlld on pyritty
edistimidn nuorten hyvinvointia ja kouluyhteisollisyyttd lisddmalld ns. turvallisten
aikuisten” maardé kouluissa.

Tédmin opinndytetyon tavoitteena on tutkia koulunuorisoty6té ja sen asemaa koulussa. Téssd
tyossd keskitytddn erityisesti tutkimaan koulunuorisoty6td koulunuorisotydntekijoiden
ndkokulmista ja tutkitaan koulunuorisotyontekijoiden tyotehtdvid, yhteistyokuvioita ja
verkostoja sekd tyon tavoitteiden mdirittelyd. Opinndytetyon tilaajana on Opetus- ja
kulttuuriministerion — nuorisotydn ja —politiikan vastuualue.Tyon tuotoksena on
koulunuorisotydn tehtdvinkuva, jota Opetus- ja kulttuuriministerié voi kéyttdd esimerkiksi
koulunuorisotydn rahoituksen kehittdmisessa.

Opinnidytetyossdni kéytdn tutkimukseen laadullista haastattelututkimusta. Haastattelin
yhteensd 8 koulunuorisotyontekijdd eri kokoisilta paikkakunnilta eri pituisella
tyokokemuksella. Haastatteluissa keskityimme koulunuorisotyontekijan tydnkuvaan,
tyotehtdviin sekd tyon organisointiin, kuten esimerkiksi tavoitteiden méérittelyyn.
Haastattelujen perusteella loin lopullisen ehdotuksen koulunuorisotydntekijén tyonkuvaksi.

Haastattelujen perusteella koulunuorisotyontekijét toteuttivat koulunuorisotydlle ominaisia
tyotehtdvid, kuten nuorten kohtaamista ja vélituntitoiminnan jarjestimistd ja kayttivat
nuorisotyollisid menetelmid, kuten ryhméyttimistd ja pienryhmétoiminnan ohjaamista.
Haastateltavien avainverkostot kouluissa olivat koulun sisdiset toimijat, kuten rehtorit,
kuraattorit ja opot, mutta koulunuorisotyOntekijit tekivdt kuitenkin yhteistyotd myds
nuorisotyon kanssa. Lopuksi, koulunuorisotyontekijdt kokivat suurimmaksi osaksi, ettd
heididn asiantuntijuuttaan arvostettiin ja he saivat vapaasti miérittdd omat tavoitteet ja
tyotehtévit.

Koulunuorisotyd, kouluyhteisdllisyys, moniammatillinen verkostotyd
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Youth work in schools has been implemented since the beginning of the 2000s and it has
become established as a form of work in the 2010s. Today, youth work in schools is already
carried out in 90% of Finnish municipalities. Youth work in schools aims to promote young
people's well-being and school community building by increasing the the number of "safe
adults" in schools.

The aim of this thesis is to investigate the role of youth work in schools. In this thesis, the
focus is especially on studying youth work in schools from the perspectives of school youth
workers, and the tasks, cooperation and networks of school youth workers, as well as goal
setting are studied. The thesis is commissioned by the Ministry of Education and Culture and
the Department of Youth Policy and Youth Work. The result of the thesis is a job description
for school youth workers, which the Ministry of Education and Culture can use in the
development of funding for youth work in schools.

In my thesis, I use qualitative interview research as the main methodology. I interviewed a
total of 8 school youth workers from different sized municipalities with different lengths of
work experience. In the interviews, we focused on the school youth worker's job description,
work tasks and work organization, such goal setting. Based on the interviews, I created a
proposal for the job description of a school youth worker.

Based on the interviews, the school youth workers carried out work tasks typical of youth
work in schools, such as interacting with young people and organizing recess activities, and
used youth work methods, such as bonding activities and leading groups. The key networks
of the interviewees in the schools were internal school actors, such as principals and
counselors, but the school youth workers also worked with youth work actors. Finally, school
youth workers for the most part felt that their expertise was valued and they were free to set
their own goals and tasks.

Keywords: youth work in schools, community building in schools, multiprofessional
network work

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



SISALLYS

TIIVISTELMA
ABSTRACT
I JOHDANTO ..oiiiiieeeeeeee ettt e e e ettt e e e et e e e e e 5
2 TILAAJAN ESITTELY oottt 7
3  KOULUNUORISOTYON TAUSTA ......cootoieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesnnn, 8
3.1 KoulunuoriSotyd tyOmMUOLONA ..........cccueeriieriieiiieiiesieeiiieeteeteeseveesseesteeseeseneeseesaneens 9
3.2 Koulunuorisotyd kouluyhteisollisyyden edistdjana............cccceeveeeieeniencieeneenieenen. 10
3.3 Koulunuorisotyontekijat moniammatillisissa verkostoissa..........ccccceerverveenueenveenen. 11
3.4 Koulunuorisotyon tutKimuSTa...........cecuieriiiiiienie et 12
4 KEHITTAMISTYON MENETELMAT JA VAIHEET ......cccccocoeeuniininnne. 13
4.1 AINCISTON ANALYYSI.eicutiiiiiieiiieiiietieeie ettt ettt ettt e e et e e sabeebeessbeeseesaaeenseenens 14
4.2 TutkimMUSETIKKA .....eeeeeiieiiiieieece et 15
5 TYON TULOKSET......coceuiiiiiiiieireineieireineee et 17
5.1 Koulunuorisotyontekijin tyotehtdvit ja tyomuodot..........cceevveerieriienieniieiieeieeee. 17
5.2 Verkostoty® KOuIuNUOTISOtYOSSE. .. ..ccuveevieriieeiieriieeieeeie ettt 20
5.3 Koulunuorisotydn johtaminen, seuranta ja jArjestiminen............cccceeeveerveerueenneennen. 21
6 KEHITTAMISEHDOTUS KOULUNUORISOTYONTEKIJAN
TYONKUVAKST ..ot 23
6.1 Ehdotus koulunuorisotydntekijan tyOnkuvaksi.........ccceceerveeiiienienniienieeiieeeeieeen 23
6.2 T1laQJAN ATVIOINTL ...eevieeiiieiieeiie ettt ettt ettt e e te et e et e eteeebe e beeesbeeseesnseenseesnseenseas 24
6.3 PORAINAQ. ......c.oiiiiiiiiiiiie e 25
LAHTEET ...oouiiiiiiiiciecic it 27
LIITTE 1: HAASTATTELUKYSYMYKSET ..ot 29

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



1 JOHDANTO

Nuorten hyvinvointi ja jaksaminen on vihentynyt koko koronakriisin ajan ja sen jélkivaikutuk-
sia koetaan edelleen. Nuorten pahoinvointi ja mielenterveysongelmat ovat lisdéntyméssa
(Aalto-Setéld et al. 2021) ja yksindisyys on kasvussa (Kauppinen et al. 2021). Pandemian jéljet
nédkyvit erityisesti kouluissa lisddntyneen levottomuuden, heikentyneiden oppimistulosten ja
koulupoissaolojen kasvussa. Monet toimialat ovat reagoineet tdhdn huonovointisuuden kas-
vuun luomalla erilaisia hankkeita ja rahoittamalla erilaisia nuoriso- ja sosiaalitydn muotoja on-
gelman ehkéisemiseksi ja ratkaisemiseksi. Yksi keino pureutua nuorten kohtaamiin haasteisiin
on kouluissa tehtdvén nuorisotyon lisdresurssointi sekd ns. “turvallisten aikuisten” lisddminen

kouluihin ja kouluyhteisdllisyyden tukeminen erilaisten kehityshankkeiden avulla.

Opetus- ja kulttuuriministeridé on pyrkinyt edistimdin lasten ja nuorten hyvinvointia esimer-
kiksi rahoittamalla koulunuorisoty6té ja luomalla uuden Sitouttavan kouluyhteisotyon (SKY) -
toimintamallin tukeakseen lasten ja nuorten kiinnittymistd kouluun. Kéytdnndssd ndiden kah-
den tydmuodon tyotehtdvit ja osaamisalueet ovat hyvin ldheisid: molemmat pyrkivéit edisté-
méén kouluyhteison yhteisollisyyttd, luomaan hyvéa ilmapiirid ja lisdédméén turvallisuuden tun-
netta sekd puuttumaan varhaisessa vaiheessa ongelmin tarjoamalla nuorille tukea ja ohjaamalla
heitd palveluiden piiriin. Kéytdnnon tyd ndyttdd usein myos hyvin samanlaiselta, vaikka mo-

lemmat tydmuodot ldhestyvét ongelmaa eri 1dhtokohdista.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus KARVI on arvioinut, ettd on tarvetta opetusvelvolli-
suuteen sitomattomien tydntekijoiden tyon tavoitteiden kirkastamiselle seké tehtdviankuvan tas-
mennykselle (KARVI 2022, 96). Nien siis, ettd olisi tirkedd luoda selkedmpi tehtdvinkuva
koulunuorisotyontekijdille ja tarkastella tehtdvankuvaa ja sen suhdetta muun opetusvelvolli-

suuteen sitomattomien henkildston tehtidvinkuviin. Tdhén tarpeeseen tartun opinnéytetydssani.

Koulunuorisotydsté kdytetddn erilaisia nimityksid, esimerkiksi kouluissa tehtéva nuorisotyd tai
koulunuorisotyd. Niilld késitteilld on eroja: koulunuorisotyd perinteisesti on kapea-alaisempi
kisite, joka viittaa koulun sisélld tapahtuvaan ty6hon, kun taas kouluissa tehtdvd nuorisotyd
kuvaa laaja-alaisempaa késitettd (Kolehmainen & Lahtinen 2014, 15). Lisdksi koulussa toimi-
villa nuorisotydntekij6illd on monia erilaisia nimityksid: koulunuorisotyontekijé, koulunuoriso-

ohjaaja, kouluyhteisdohjaaja jne. Kdytdn opinndytetydsséni nimitystd koulunuorisotyo, koska
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haluan ty§sséni erityisesti pureutua sithen koulunuorisoty6hon, joka sijoittuu kouluyhteison si-
sdlle ja sen péivittdiseen toimintaan. Liséksi kdytin késitettd koulunuorisotyd, silld haluan ka-

sitelld tydmuodon erityispiirteisiin perinteiseen nuorisotydhon peilaten.

Opinndytetyoni tavoitteena on tutkia koulunuorisotyon tehtiviankuvaa ja koulunuorisotydnte-
kijoiden verkostoja muihin koulussa toimiviin henkildihin. Kdymieni keskustelujen perusteella
koulunuorisotyon parissa toimivien henkildiden kanssa olen kuullut useamman kerran, ettad
koulunuorisotydntekijit joutuvat usein paikkaamaan muuta henkil6kuntaa koulussa ja teke-
méén tyotehtiviinsd kuulumattomia tehtidvid. Opinndytetyoni luo siis konkreettisemman kuvan
siitd, mitkd koulunuorisotydntekijan vahvuudet ovat kouluyhteisossd ja mitd hén voi kouluyh-

teisolle tuoda.

Valitsin tehtdvinkuvan lisdksi yhteistydt ja verkostot késittelyyn, koska verkostoja tutkimalla
voidaan luoda tarkempi kuva siitd, miten ndma eri tehtdviankuvat toimivat keskendin kouluissa
ja luoda selkedmpi kuva siitd, miten tehtdvinkuvia ja yhteistyotd voidaan kehittdd kouluissa.
Opinndytetyd voi antaa myos viranomaisille suosituksia siitd, miten koulunuorisoty6td voisi

paremmin ohjata esimerkiksi rahoitusta kehittamalla.
Opinndytetyoni tulee siis vastata alla oleviin tutkimuskysymyksiin:

1. Mitd tyotehtdvid koulunuorisotyontekijén tehtdvankuvaan kuuluu?
2. Minkalaisissa verkostoissa koulunuorisotyontekija toimii? Keitd sithen kuuluu?
3. Miten koulunuorisotyontekijan tavoitteet madritelldin? Kuka on mukana méérittele-
méssd niitd?
Opinndytetyoni lopullisena tuotoksena tulee olemaan ehdotus koulunuorisotyontekijén tyonku-
vaksi, jota Opetus- ja kulttuuriministerid voi hyddyntdd esimerkiksi koulunuorisotyon kehitti-
miseen ja rahoituksen ohjaamiseen. Tydnkuva on my6s hyodynnettdvissa esimerkiksi kuntatoi-

mijoiden osalta koulunuorisotyon kehittdmisessa.
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2 TILAAJAN ESITTELY

Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) on yksi Suomen 12 ministeridtd, jotka muodostavat niitad
johtavien ministereiden kanssa valtioneuvoston. Opetus- ja kulttuuriministerion vastuualueella
on Suomen koulutus-, tiede-, kulttuuri, litkunta- ja nuorisopolitiikan kehittdminen (OKM
2023a). Tdmin opinndytetydn on tilannut Opetus- ja kulttuuriministerién nuorisotydn ja -poli-
titkan vastuualue, jonka vastuulla on “nuorisotydn ja politiikkan yhteensovittaminen” (OKM
2023b). Kdytannossd tdma tarkoittaa nuorisoasioihin liittyvien linjausten ja sddddsten valmis-
telu ja valtionavustusprosessit esimerkiksi kunnalliseen nuorisotydhon sekd nuorten parissa toi-

miville jirjestdille ja yhdistyksille.

Opetus- ja kulttuuriministerion nuorisotyon ja -polititkan vastuualueella on myds vastuu nuo-
risoalan tieto-ohjauksesta. Tieto-ohjaus valtionhallinnossa tarkoittaa vaikuttamista tavoitteel-
lisella informaation ja tiedon kaksisuuntaisella vélittdmiselld” (Tukia & Wilskman 2011, 6).
Tieto-ohjauksessa voidaan esimerkiksi kuvailla nykyhetked tuottamalla tilastoja tai raportteja,
vertailla tietoa vertaisanalyysin, -arvioinnin ja -oppimisen avulla tai jakaa hyvid kéytinteitd
(mt. 6-7). Opetus- ja kulttuuriministeridn nuorisotyon ja -politiikan vastuualue ohjaa nuorisoa-

laa kdyttden néitd kolmea tieto-ohjauksen menetelméa.

Nuorisotyon ja -politiikan vastuualue on luonut nuorisoalan osaamiskeskusrakenteen tieto-oh-
jausta helpottamiseksi (OKM 2023c¢). Osaamiskeskukset tukevat valtakunnallisen nuorisotyon
ja -polititkan ohjelman tavoitteiden toimeenpanoa. Nykyisessd osaamiskeskusmallissa on kuusi
eri osaamiskeskusta, jotka erikoistuvat erilaisiin nuorisotydn muotoihin ja joita toteuttaa eri-
laisten nuorisoalan toimijoiden konsortio (mt.). Osaamiskeskuksia on kunnallisen nuorisotyon
osaamiskeskus Kanuuna, nuorisoalalla toimivien jirjestdjen osaamiskeskus Kentauri, Osalli-
suuden osaamiskeskus, kohdennetun nuorisotydon osaamiskeskus, digitaalisen nuorisotyon
osaamiskeskus sekéd koulunuorisotyon osaamiskeskus Nuoska. Nuoskaa koordinoi Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulun nuorisoalan tutkimus- ja kehittdmiskeskus Juvenia ja siind on
mukana sen lisdksi EHYT ry, Folkhélsan forbund rf, Férening Luckan rf, Mieli ry, Nuorisotut-
kimusseura, Kehittdmiskeskus Opinkirjo, Kunnallisen nuorisotyén osaamiskeskus Kanuuna,
Vantaan kaupunki ja Abo Akademi. Osaamiskeskuksen tavoitteena on koota ja tehdi tunnetuksi
nuorisotyon hyvid kdytanteitd kouluissa ja oppilaitoksissa, edistdd koulunuorisotyon levidmista
uusiin kouluihin, mallintaa koulunuorisotyon tydmuotoja ja laadunarviointimenetelmid seké

vahvistaa osaamiskeskuksien kaksikielisyyttd (Xamk 2023).
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3 KOULUNUORISOTYON TAUSTA

Nuorisolaki méérittelee nuorisotyon kasvatustyoksi, joka sijoittuu nuorten vapaa-aikaan ja
jonka tavoitteena nuorten kasvun, itsendistymisen ja osallisuuden tukeminen yhteiskunnassa
(Nuorisolaki 2016/1285). Nuorisoty0 on siis vahvasti osa kansalaiskasvatusta, jonka keskidssi
on nuoren aktiivinen osallisuus, toimijuus ja vapaaehtoisuus. Nuorisoty6td ohjaa niin lait, kuten
nuorisolaki, kuin ammatin siséiset eettiset ohjeistukset. Suomessa nuorisotyd on vahvasti kun-
tien sekd aluehallintovirastojen rahoittamaa, vaikka nuorisoty6td toteuttaa kuntatoimijoiden li-
saksi my0s esimerkiksi erilaiset jarjestot ja yhdistykset, joilla oli tdrked merkitys nuorisotyon

muotoutumisessa omaksi tydmuodoksi ja ammattikunnaksi.

Ennen koulunuorisotyon vakiintumista omana tydmuotonaan, nuorisotyd teki paljon yhteis-
tyota koulujen kanssa. Jo 1940-luvulla kansakouluja koskevaan lakiin lisdttiin pykéld, joka vel-
voitti kansakoulut tekemédén yhteisty6td “nuorison hyviksi toimivien jirjestdjen kanssa” seka
“tukea koulunsa pééttdneiden nuorten sivistysharrastuksia” (Hannikdinen-Uutela & Penttinen
2023, 17-18). Taman lisdksi opettajien koulutukseen liséttiin nuorisotydn ja nuorisokasvatuk-
sen opintoja (mt.). Nuorisotyd erkaantui kouluyhteisostd 1960- ja 1970-luvuilla, mutta nuori-
soty0 vaikutti kuitenkin vahvasti koulujen liepeilld esimerkiksi harrastustoiminnan osalta (Han-
nikdinen-Uutela & Penttinen 2023, 19). 1990-luvun lama vaikutti laaja-alaisesti lasten ja nuor-

ten hyvinvointiin ja johti vahvempaan yhteistyohon yli ammatillisten rajojen (mt.).

Koulunuorisotyd tydmuotona on vakiintunut osana yhteistydta koulun sekd nuorisotyon toimi-
joiden viélilld 2000-luvulla (Kolehmainen & Lahtinen 2014, 14). Yksi ensimmaisistd puhtaasti
koulunuorisotyon hankkeista oli Humakin yhteishanke Perhekeskus Ville ry:n kanssa, joka jar-
jestettiin vuosina 2003-2004 Jyviskyldn Kilpisen yldkoulussa (Kolehmainen & Lahtinen 2014,
8). Koulunuorisotyoti on lisdresurssoitu niin Opetus- ja kulttuuriministerion, aluehallintoviras-
tojen kuin muiden toimijoiden osalta erityisesti vuoden 2014 jélkeen (Hannikdinen-Uutela &
Penttinen 2023, 34-35). Titd lisdresurssointia on vauhdittanut niin nuorisotydn menetelmien
parempi tunnistaminen hyvinvoinnin edistdjdné kuin nuorten entistd monitahoisemmat kohtaa-
mat haasteet, kuten mielenterveyden ongelmat, syrjdytyminen tai ilmastoahdistus. Koronapan-
demia ja sen vaikutukset lasten ja nuorten hyvinvointiin ovat vauhdittaneet tatd kehitysté entista
enemman. Tdnd pdivand koulunuorisoty6td tehddin jossain muodossa n. 90 % kuntien perus-

kouluista (Nuorisotilastot.fi 2022).
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3.1 Koulunuorisotyo tyomuotona

Koulunuorisoty®6lla tarkoitetaan nuorisoty6ti, jota toteutetaan kouluympéristdssi, ja jossa nuo-
risotyontekijd on mukana koulun arjessa. Koulunuorisoty6ll4 on siis samat tavoitteet ja ohjaavat
arvot ja eettiset ohjeistukset kuin nuorisoty6lld, vaikka tydympadristd on eri. Toimintaympéris-
ton rajoitusten takia kaikki perinteiset nuorisotyon osa-alueet, kuten vapaaehtoisuus aina to-

teudu.

Koulunuorisotyd voidaan ndhdé toteutuvan neljdlla eri tasolla, jotka kuvaavat koulun ja nuori-
sotyon vilistd yhteistyOté: tilatasolla, menetelmaétasolla, tiedonvaihtotasolla ja kasvatuskump-
panuus-tasolla (Kolehmainen & Laitinen 18-22). Tilatasolla tarkoitetaan sitd, ettd nuoriso-
tyossd hyddynnetdén ja yhteiskdytetddn eri tiloja, kuten koulua tai nuorisotilaa nuorille suun-
nattua toimintaa varten. Menetelmaitaso viittaa sithen, ettd nuorisotyd tarjoaa kouluille erilaisia
menetelmid ja palveluita, joissa nuorisotoimi on yleensé toteuttajana ja koulu tilaajana tai aloit-
teen tekijand. Tiedonvaihtotaso tarkoittaa, ettd nuorisotyd voi vélittdd koulun kautta tietoa nuo-
rille. Viimeinen taso on kasvatuskumppanuuden taso, jossa yhteistyd maaraytyy koulussa nuor-
ten arjessa olevan koulunuorisotyontekijén lasndolon mukaan. Niistd tasoista viimeinen on

taso, jota tarkastelen tdssé opinndytetydssa.

Koulunuorisotydntekijoilld on erityinen rooli kouluyhteisossd. Koulunuorisotyontekijoilld on
sama kasvatusvastuu, kuin esimerkiksi opetushenkildstolld, mutta ei ole pedagogista vastuuta,
eli vastuuta nuorten oppimistuloksista (Hénnikdinen-Uutela & Penttinen 2023, 73). Koulunuo-
risotyontekijdt toteuttavat kouluympéristdssd nuorisotyon perustehtdvid: nuorten sosiaalisen
kasvun ja voimavarojen tukeminen, erilaisten haittojen ehkdiseminen seké yhteis6llisyyden tu-
keminen yhteisten pelisddntdjen avulla (mt. 74—75). Koulunuorisotydntekijédn vahvuus nuorten
nakokulmasta on se, ettd hidnelli ei ole arviointivastuuta tai velvollisuutta kdsked nuorta toimi-
maan tietylld tavalla (mt. 111-112). Tdm4 tekee koulunuorisotydntekijistd helpommin l&hes-
tyttdvin aikuisen, joka ndkee nuoren holistisena kokonaisuutena eiké vain esimerkiksi arvosa-
nojen virittdméand. Koulunuorisotyontekijd voi kdyttdd huumoria ja aitoa kohtaamista tyovali-

neend ilman, ettd menettiisi ns. vakavasti otettavuuden.

Kéaytdnnossd koulunuorisotydssd kdytetddn monia samanlaisia tydkaluja kuin perinteisessa
nuorisotydssd esimerkiksi nuorisotilalla. Koulunuorisotydssé esimerkiksi kohdataan yksittdisia

nuoria sekd ohjataan ryhmid, ryhméytetdén luokkia ja jirjestetddn vélituntitoimintaa (Hanni-

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



10

kdinen-Uutela & Penttinen 2023, 103—-112). Koulunuorisotydssé toiminta voi kohdistua oppi-
tunneille tai niiden ulkopuoliseen aikaan ja voi kummuta koulun tai sen oppilaiden tarpeista tai

toiveista.

Téssd opinndytetydssd koulunuorisotyd ndhdéadn tydtehtdvien ja tydmuotojen kautta. TyStehté-
vit ovat erilaiset tavoitteet ja vastuut, jotka asetetaan koulunuorisotyontekijoille. Tyomuodot
ovat taas ne menetelmat, joiden avulla koulunuorisotyontekijit toteuttavat ja saavuttavat heille
asetettuja tyotehtévid ja tavoitteita. Esimerkiksi tdssd tydssd ndhdddn nuorten kohtaaminen tér-
keénd koulunuorisotyon tydtehtédvind, mutta timé kohtaaminen voi toteutua esimerkiksi vili-

tuntien aktivoinnin, eli esimerkiksi vélitunneilla jdrjestettédvien pelien ja turnauksien muodossa.

3.2 Koulunuorisotyo kouluyhteisollisyyden edistajana

Yhteisollisyys tarkoittaa yhteenkuuluvuuden tunnetta tiettyyn ryhméén, joka syntyy yhteisén
jasenien vilisestd vuorovaikutuksesta (Raina & Haapaniemi 2007, 34. Yhteiso on ryhma4, joka
jakaa tietyt arvot, normit ja tavoitteet (Raina 2012, 12). Koulu on yhteiso, jossa lapset ja nuoret
oppivat yhteisotaitoja, kuten vuorovaikutustaitoja, tunnetaitoja ja kaveritaitoja, jotta he voivat
aikuisina toimia uusien yhteis6jen, kuten perheiden tai tydyhteisdjen jisenind (Raina & Haapa-

niemi 2012, 40).

Yhteisollisyys tutkitusti edistdd ihmisten terveyttd, hyvinvointia ja oppimista (Nikkild & Paa-
sivaara 2010, 5). Yhteisollisyys on tullut mukaan koulukeskusteluun erityisesti vuoden 2014
opetussuunnitelman péivityksen jdlkeen. Yhteisollisyys ndkyy jo vahvasti opetussuunnitel-
massa, jossa esimerkiksi perusopetuksen arvoperustaa késittelevissa luvussa todetaan, etti ”op-
pilas tarvitsee [...] kokemusta siitd, ettd kouluyhteisossd hintd kuunnellaan ja arvostetaan ja
ettd hinen oppimisestaan ja hyvinvoinnistaan valitetdén.” (Opetushallitus 2014: 15). Opetus-
suunnitelmassa myos tuodaan esiin yhteis6llisen oppimisen térkeys sekd esimerkiksi vélitun-
tien, pdivinavausten ja muiden koulun yhteiset tapahtumat osana kouluyhteisdllisyyden raken-

tumista (mt. 43).

Yhteiso-termid kédytetddn myds liittyen oppilas- ja opiskelijahuoltoon. Oppilas- ja opiskelija-
huoltolaissa mééritelldan yhteisollinen opiskeluhuolto, jonka tavoitteena on edistdd “opiskeli-
joiden oppimista, hyvinvointia, terveytté, sosiaalista vastuullisuutta, vuorovaikutusta ja osalli-

suutta sekd opiskeluympdiriston terveellisyyttd, turvallisuutta ja esteettomyyttd” (Oppilas- ja
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opiskelijahuoltolaki 1287/2013, 4§). Oppilas- ja opiskelijahuollosta on vastuussa lain mukaan

kaikki koulun sisdlld toimivat opiskeluhuollon toimijat.

Téssd opinndytetyOssa tutkimuksen kohteena on erityisesti kouluyhteisdllisyys ja sen rakentu-
minen erityisesti koulunuorisotydllisin menetelmin. Koulunuorisotydn menetelmét ovat oival-
linen tapa vaikuttaa kouluyhteisollisyyteen esimerkiksi edistimilld nuorten yhdessé toimimi-
sen valmiuksia (esimerkiksi tunne- ja kaveritaidot), lisidmalla kouluviihtyvyyttd yhteistoimin-
nan (esimerkiksi vilituntipelien) avulla tai olemalla turvallinen ja luotettava aikuinen, jolle voi
kertoa asioita (Hannikdinen-Uutela & Penttinen 2023, 64). Kouluyhteisdllisyys vaatii kuitenkin
koko kouluyhteisén panoksen, johon kuuluu my6s muiden koulussa toimivien aikuisten, kuten

rehtoreiden, kuraattorien, opinto-ohjaajien ja opettajien, tuen (mt.).

3.3 Koulunuorisotyontekijat moniammatillisissa verkostoissa

Koulunuorisotyontekijit toimivat yhdessé osana moniammatillista yhteis6d (Hannikdinen-Uu-
tela & Penttinen 2023, 63—68). Moniammatillinen verkosto on laajasti kdytetty termi monella
eri yhteiskunnan osa-alueella, jolla viitataan asiakkaan (esimerkiksi oppilaan) ympérille koot-
tuja asiantuntijoita, jotka edustavat erilaisia palveluita tai toimialoja, mutta jotka kaikki halua-
vat ratkaista asiakkaan ongelman yhdessi (mt. 65). Kouluyhteison moniammatillinen verkosto
koostuu mm. koulun rehtoreista, opettajista, kuraattoreista, opinto-ohjaajista, koulunkdynnin
ohjaajista, kouluvalmentajista ja koulunuorisotyontekijoistd seka tietenkin oppilaista ja heidin
vanhemmistaan. Koulunuorisotydntekijét toteuttavat moniammatillisessa verkostossa kasva-
tuskumppanuutta, jossa koulunuorisotydntekijit ovat lasnd koulun arjessa muiden aikuisten

kanssa (Kolehmainen & Laitinen 2014, 22).

Yksi esimerkki koulussa toimivasta moniammatillisesta verkostosta on yhteisollinen oppilas-
huolto. Jokaisessa koulussa on oltava lakisééteinen opiskeluhuoltoryhmé (Oppilas- ja opiskeli-
jahuoltolaki 1287/2013, 14§), mutta sen kokoonpano riippuu oppilaitoksesta. Opiskeluhuolto-
ryhmé koostuu yleisimmin rehtorista, oppilaiden ja huoltajien edustajista, opinto-ohjaajasta,
kuraattorista, koulun psykologista, terveydenhoitajasta sekd muita koulun toimijoista (Tervey-

den ja hyvinvoinnin laitos 2023).

Toinen esimerkki nuorisotyon moniammatillisesta verkostossa on Nuorisolain 9§ méarittdma
kunnallinen ohjaus- ja palveluverkosto (Nuorisolaki 1285/2016). Nuorisolain mukaan jokai-

sessa kunnassa on oltava moniammatillinen ohjaus- ja palveluverkosto, jonka tavoitteena on
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’koota tietoja nuorten kasvu- ja elinoloista”, “edistdi nuorille suunnattujen palvelujen yhteen-
sovittamista” sekd “edistdd yhteistydtd nuorisotoiminnan toteutumiseksi” (mt.). Nuorten oh-
jaus- ja palveluverkostoon kuuluu kunnan nuorisotoimijoiden lisdksi esimerkiksi nuorisojarjes-
tojen, seurakunnan ja muiden nuorten kannalta keskeisten toimijoiden edustajia, kuten esimer-
kiksi poliisin ankkuritoiminnan edustajia (mt.). Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto on esi-

merkki moniammatillisesta verkostosta, jossa koulunuorisotydntekijit voivat olla jdseniné.

Koulunuorisotydn toimintaan vaikuttaa sen ympérdivan yhteison asenteet sitd kohtaan, joten
siksi on tirkedd myoOs tutkia koulunuorisoty6td osana kouluyhteisdd. Tdssd opinndytetydssé tut-
kimuksen kohteena on koulunuorisotyontekijoiden tyotehtdavien lisdksi myos koulunuoriso-
tyontekijoiden verkostot ja yhteistyd muiden toimijoiden kanssa. Tdssd opinnéytetydssa keski-
tytdén koulun siséisiin verkostoihin ja koulunuorisotyon asemaan niiden sisélld. Koulunuoriso-
ty0 on erityinen toimija, koska se toimii ns. nuorisotyon agenttina koulun sisdlld. Tama tarkoit-

taa, ettd se toteuttaa nuorisoty6td nuorisoty0llisin menetelmin, mutta koulun sisalla.

3.4 Koulunuorisotyon tutkimusta

Koulunuorisotyosti on tehty tutkimusta niin Suomessa kuin kansainvélisesti. Kansainvilisesti
tutkimuksen kohteena ovat olleet esimerkiksi koulunuorisotyd tydmuotona ja sen méérittely,
nuorisotyon asettuminen ja sen ristiriidat kouluympéristdssé, koulunuorisotyon suhde opetus-
suunnitelmiin (Nuorisotutkimusseura 2021). Kansainvélisesti koulunuorisoty6té on tutkittu esi-
merkiksi Australiassa ja Iso-Britanniassa. Kansainvilisissé tutkimuksissa pitdé kuitenkin muis-
taa, ettd koulunuorisotyolld voi olla todella erilainen kehityskaari ja konteksti, joka johtuu kun-

kin maan omasta koulutus- ja nuorisotyokulttuurista (mt.).

Suomessa koulunuorisoty6té on tutkinut esimerkiksi Nuorisotutkimusseura, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu ja Humanistinen ammattikorkeakoulu. Koulunuorisotydtd on késitelty
my0s lukuisissa opinndytetyo- ja pro gradu -tutkielmissa. Suomessa tutkimuksen kohteena ovat
olleet suomalaisen koulunuorisotydn tavoitteet, kehittyminen ja toteutus. Annika Kauhanen on
tutkinut koulunuorisotyon tavoitteita ja padmadrid ja verrannut niitd koulujen tavoitteisiin ja
pddmaéériin (Kauhanen 2011). Tomi Kiilakoski on tutkinut koulunuorisotyon kehittymistd 2010
luvulla ja koulunuorisotyon hyotyja kouluympiristdssé (Kiilakoski 2014). Marjo Kolehmainen
ja Pauliina Laitinen ovat taas tutkineet koulunuorisoty6td tydmuotona ja sen eri tasoja (Koleh-

mainen & Laitinen 2014).
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4 KEHITTAMISTYON MENETELMAT JA VAIHEET

Téssd opinndytetydsséd kdytin tutkimusmenetelména laadullista haastattelututkimusta. Haastat-
telututkimusta kiytetddn yleensd silloin, kun tutkitaan esimerkiksi tietyn ihmisryhméan asen-
teita, mielipiteitd, kokemuksia tai havaintoja. Valitsin tutkimusmenetelméiksi haastattelututki-
muksen, koska tdssd opinndytetydssé tutkimuksen kohteena on erityisesti koulunuorisotyonte-

kijoiden ndkemykset ja kokemukset siitd, mikd heidén tyonkuvansa on.

Haastatteluissa kdytin menetelmédna puolistrukturoitua, tai teemahaastattelua. Teemahaastattelu
on strukturoidun haastattelun ja avoimen haastattelun vdlimuoto, jossa haastateltaville esitetdin
kysymyksid ennalta médritellyistd teemoista, mutta ndmé kysymykset voivat olla erilaisia tai
ne voidaan esittda eri jarjestyksessd (Hirsjarvi & Hurme 2001, 47-48). Teemahaastattelu sopii-
kin erityisesti laadulliseen kasvatus- ja yhteiskuntatieteelliseen tutkimukseen (Hirsjirvi et al
2009, 208). Valitsin teemahaastattelun tutkimusmenetelméksi, koska halusin tutkia jokaisen
haastateltavan antamia vastauksia tiettyihin, ennalta méaariteltyihin teemoihin, jotka toimivat
perustana koulunuorisotyontekijan tyonkuvan luomiseksi. Toisin kuin joissain teemahaastatte-
luissa, loin kuitenkin haastattelukysymykset, jotka kysyin jokaiselta haastateltavalta suunnil-
leen samassa jérjestyksessd. En kuitenkaan halunnut mééritelld etukéteen eri vastausvaihtoeh-
toja haastateltaville strukturoidun haastattelun tai lomakehaastattelun tavoin, vaan halusin jét-
tdd vastausmuodon avoimeksi haastateltavalle (Hirsjarvi & Hurme 2001, 44—45). Haastattelu-
kysymykset koskevat joko haastateltavan tehtidvinkuvaa ja paivittdistd tyonkulkua, yhteistyoté
ja verkostoja tai tyOn tavoitteiden méérittelyé ja osallisuutta suunnitteluun. Pyrin myds muotoi-
lemaan kysymykset niin, ettd ne eivit kantaisi sisdlldin mitdin ennakkokasityksid odottamis-

tani vastauksista. Haastattelukysymykset 10ytyvét timédn opinndytetyon liitteend (liite 1).

Koska opinndytetyoni tavoitteena on luoda yleistettdvéd tyonkuva koulunuorisotyontekijoille,
oli tarkedd, ettd kerdéin aineistoa haastattelemalla alan tyOntekijoitd erilaisilla tyonimikkeilld,
tyokokemuksella ja eri kokoisista kunnista. Asetin itselleni tavoitteen, ettd haastattelen ainakin
kaksi henkil6d pienistd kunnista (alle 50 000 asukasta), keskikokoisista kunnista (50 000—150
000 asukasta) ja suurista kunnista (yli 150 000 asukasta). Kéytin tdtd sddntod etsiessini haasta-
teltavia. LOysin haastateltavat kuntien ja kaupunkien julkisten verkkosivujen kautta ja 1dhestyin

heitd sdhkopostitse kutsuakseen heiti haastatteluun.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



14

Loppuen lopuksi haastattelin 8:aa koulunuorisotydntekijia, jotka tydskentelivit Vantaalla, Tu-
russa, Lahdessa, Savonlinnassa, Kouvolassa, Lempaildssd, Kauhajoella ja Leppévirralla. Haas-
tateltavien tyonimikkeet vaihtelivat koulunuorisotyontekijésti, koulunuoriso-ohjaajaan ja kou-
luyhteisdohjaajaan. Haastateltavilla oli myos eri pituisia tyokokemuksia koulunuorisotydssa:
lyhyimmilldan muutaman kuukauden tydkokemus ja pisimilldédn n. 10 vuoden tydkokemus.
Haastateltavien ty6hon vaikutti myos vahvasti kunkin kunnan koulunuorisotyon rahoitus-
muoto: haastateltavina oli pysyvéai rahoitusta saavia koulunuorisotyontekijoitd sekd hankera-

hoituksella tyoskentelevia.

Haastattelut pidettiin verkkohaastatteluina Microsoft Teams -alustaa kdyttden, koska se oli jo
ennestdén tuttu haastateltaville. Yksi haastattelu pidettiin puhelimitse teknisten haasteiden
vuoksi. Haastattelut kestivét pisimmilldén noin tunnin ja lyhyimmilldan n. 20 minuuttia. Haas-
tattelut tallennettiin videomuotooon Microsoft Teams -alustalla (puhelinhaastattelu tallennet-
tiin ddnitteend) ja litteroitiin jalkikdteen. Haastatteluissa ilmi tulleita henkilStiedot (esimerkiksi
kunta, jossa tyOskentelee) sekd haastateltavien nimet anonymisoitiin. Téssd tyOssd kdytetddn

haastateltavista numeroa haastattelun mukaan (H1, H2, H3 jne.).

4.1 Aineiston analyysi

Ensimméinen askel analyysissé oli haastattelujen litterointi, eli puhtaaksi kirjoittaminen, joka
on yleisin ensimmiinen askel haastattelututkimuksen aineiston purkamisessa (Hirsjdrvi &
Hurme 2001, 138). Koska opinndytetydssini keskityn haastattelujen sisdltoon, en litteroinut
haastateltavien taukoja tai toistettuja sanoja, kuten usein keskusteluanalyysissé tehddidn (mt.
139-140), vaan keskityin haastatteluvastauksien purkamiseen mahdollisimman ymmaérretté-
vddn muotoon. Halusin kuitenkin sdilyttdd haastateltavien oman &énen, joten en koskenut esi-
merkiksi haastateltavien puhekielisiin ilmauksiin. Kéytin litteroinnissa apuna Microsoft Team-
sin automaattista transkriptiota sekd Microsoft Wordin sanelutydkalua. Ensiksi litteroin ns.
raa’an datan ja sitten oikoluin ja korjasin mahdolliset litterointivirheet késin kuunnellen samalla

haastattelutallennetta.

Seuraava askel analyysisséni oli lopullisen aineiston, eli litteroitujen haastattelujen, lukeminen.
Lopullista tekstid kahdeksassa haastattelussa oli n. 50 sivua ja n. 20 000 sanaa. Aineiston luku-
vaiheessa aineistosta nousi viisi eri teemaa, joiden mukaan teemoittelin vastaukset: 1) tyoteh-

tavit ja tyonkuva, 2) tyon tavoitteet ja niidden méérittely, 3) yhteistyd ja verkostot, 4) esihenkil5t
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ja tyon johtaminen sekd 5) raportointi ja tyon tuloksien seuranta. Kéytin aineiston lapikdymi-
sessé virikoodia, jonka avulla oli helppo néhda visuaalisesti, mitké vastaukset liittyivat mihin-

kin teemaan.

Viimeinen askel analyysissé oli alkaa rakentaa lopullista tuotosta, eli koulunuorisotyontekijan
tyonkuvaa. Tydnkuvaa rakentaessani listasin ensin kaikki ilmi tulleet tydtehtdvit, tydmuodot,
tavoitteet, verkostot ja tyon johtamiseen liittyvét seikat yhteen dokumenttiin ja aloin yhdistele-
médn samoja vastauksia yhtendiseksi kokonaisuudeksi. Lopullinen tyonkuva 16ytyy tdmén

opinndytetyon luvusta 6.1.

4.2 Tutkimusetiikka

Opinndytetyotd tutkimusmuotona ohjaa samat eettiset periaatteet ja sddnndt kuin muuta vas-
tuullista tutkimustyotd. Hyva tieteellinen kdyténto tarkoittaa tutkimusta, jossa tutkijat noudat-
tavat huolellisuutta ja tarkkuutta ja toimivat rehellisesti ja eettisesti esimerkiksi tiedonhankin-

nassa tai tutkittavien informoinnissa. (Kuula 2011, 18-19).

Opinndytetyotdni ohjasi HUMAKIn opinndytetyon eettiset ohjeet, jotka toimivat ohjenuorana
tutkimuksen eettisyyden varmistamiseksi. Opinndytetyoni aluksi luotiin tutkimussopimus,
jonka hyviksyi opinnédytetyon tilaaja sekd ohjaaja. Tutkimussopimuksesta kévi ilmi tutkimuk-
sen tavoitteet, aikataulu sekd opinndytetyon yleiset sopimusehdot esimerkiksi tekijanoikeuksiin
ja tulosten julkistamiseen liittyen. Tutkimussopimus ldhetettiin haastateltaville saéhkdpostikut-

sussa.

Haastattelujen kutsuvaiheessa varmistin, ettd kutsusdhkdpostista kévi ilmi haastattelun tekija ja
tarkoitus ja kutsun liitteend 16ytyi jo haastattelukysymykset, tietosuojatiedote, seka tutkittavan
informointilomake. Kahden haastateltavan kunta pyysi erillistd tutkimuslupaa haastattelujen
sopimiseksi, jonka allekirjoitin kunnan kanssa. Tdmai tutkimuslupa tehtiin kunnan omien eet-
tisten ohjeiden mukaisesti ja sovin ldhettdvéni lopullisen opinnédytetyon kunnan arkistoon ar-
kistoitavaksi. Haastateltavat lukivat ldpi ja allekirjoittivat tutkimussuostumuksen, joka luotiin
HUMAKIin eettisten ohjeiden mukaisesti, ennen haastattelun alkua. Haastattelukysymykset 14-
hetettiin myds haastateltaville etukéteen, jotta haastateltavat tietdisivat, mitd heiltd odotetaan

haastattelussa.
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Aineiston analyysivaiheessa kaikkien haastateltavien henkilGtiedot, kuten haastatteluissa il-
menneet nimet seki tydskentelykunnan nimet, anonymisoitiin lopullisesta aineistosta. Lopulli-
siin haastateltaviin viitataan tdssd opinndytetydssd numeroin (H1, H2, H3...). Aineiston sdily-
tyksessd varmistin, ettd vain opinndytetyon tekijdlld on péddsy tiedostoihin, joista voi ilmetd
haastateltavien henkildtietoja. Alkuperdiset haastattelutallenteet myds poistettiin litteroinnin

jélkeen.
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5 TYON TULOKSET

Seuraavaksi esittelen opinndytetyoni tulokset. Tulokset esitellddn kolmessa luvussa, jotka vas-
taavat tdma tyon kolmeen tutkimuskysymykseen. Luvussa 5.1 kisitelldén koulunuorisotyonte-
kijin tyotehtivat ja tydmuodot. Luvussa 5.2 kisitellddn koulunuorisotyontekijoiden verkostoja.

Luvussa 5.3 kisitelladn koulunuorisotyontekijoiden tavoitteita ja niiden méérittelyé.

5.1 Koulunuorisotyontekijan tyotehtavat ja tyomuodot

Kaikki haastateltavani koulunuorisotyontekijiat kokivat tirkeimmaéksi tehtidvikseen omassa
tyossddn nuorten kohtaamisen. Kohtaaminen néhtiin haastatteluissa kokonaisvaltaisena asiana,
joka rytmittdd tyopédivad. Useimmilla haastateltavilla oli koulussa jokin oma tila, jossa kéytet-
tiin “ovi auki” -periaatetta. Kuka tahansa nuori pystyi siis tulemaan koulunuorisotydntekijan
kanssa juttelemaan milloin vain. Koulunuorisotydntekijét jalkautuvat oman tilan lisdksi myds
vélitunneille ja luokkiin tarpeen mukaan.

”Mun mielestd niin paras pdivd on sitd, kun [...] mahdollisimman paljon pystynyt

olemaan noitten oppilaiden kanssa. On se sitten vdlitunnilla tai on se sitten luokka-

tilanteessa tai on se pienryhmdssd. Silloin musta tyépdivd on paras, kun md pystyn
tekemdidn sitd.” HS

Kohtaamisessa korostui koulunuorisotyontekijan ns. “turvallisen aikuisen” rooli. Koulunuori-
sotyontekijén rooli néhtiin erilaisena ns. muuhun koulun henkildkuntaan liittyen. Yksi eroavai-
suus oli pedagogisen vastuun puuttuminen, eli se, ettd koulunuorisotyontekijéll ei ole vastuuta
opetettavista sisdlloistd. Useampi haastateltava mainitsi timédn vahvuutena, joka lisdd koulu-
nuorisotyontekijén 1dhestyttdvyyttd muihin opettajiin verraten.
”Koska ei ole sitd vastuuta, mutta se vastuun vapautus niin kun auttaa aika paljon
nuoria nyt tota kun ymmdirtdd sen ettd me ollaan se turvallinen aikuinen. Niin mei-

hin voi luottaa asioissa, mitkd on ehkd vdhdn kipeitd ja joista tulisi sitten ehkd sa-
nomista niin muilta, esimerkiksi opettajilta tai henkilokunnalta.” H8

Yleisin haastatteluissa ilmi tullut koulunuorisotydntekijan tydmuoto oli luokkien tai erilaisten
nuorisoryhmien ryhmiytys. Jokainen haastateltava mainitsi ryhméytyksen olennaisena osana
vuosikelloaan, mutta ryhméytyksen muoto vaihteli eri koulujen vililld. Useimmissa kouluissa
ryhméyttdminen oli osa ns. ’nivelvaihetydskentelya”, jossa tydskennellddn esimerkiksi alakou-
lusta yldkouluun siirtyvien kanssa 7. luokan alussa tai 9. luokalta lukioon siirtyvien kanssa.

Yhdessé koulussa koulunuorisotydntekijé oli mukana ryhméyttdmassé tukioppilaita. Joissakin
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ryhmaéytyksille oli jo valmiit muodot (esimerkiksi valmiit tuntipohjat), kun taas joissain se oli

epamuodollisempaa.

”Sen lisdksi iso osa mun tyoajasta menee ryhmdytyspdiviin. Md piddn joka ikiselle
luokalle kokonaisen ryhmdytyspdivdn. Se on noin viiden tunnin mittainen ja men-
nddn tohon noin kilsan pddhdn nuorisotalolle.” H6

Suurin osa haastateltavista mainitsi myos vilituntien aktivoimisen yhtend tydmuotona. Vili-
tunneilla nuorten kohtaamisen lisiksi koulunuorisotyontekijét jarjestivit erilaista toimintaa va-
lituntien aktivoimiseksi. Tdma toiminta oli esimerkiksi erilaisten kilpailuiden jérjestdminen tai
muu aktivoiva toiminta (jattisaippuakuplat, sirkuspelit, korttipelit, shakki jne.). Tietynlainen
pelillinen kilpailu néhtiin asiana, joka edisti yhteisollisyyttd koulussa ja lisési oppilaitten moti-

vaatiota osallistua vilituntitoimintaan.

"Mulla on semmoinen viidenkymmenen eri tota tehtdvdn lista. Jotkut toimii tosi
hyvin ja jotkut on sellaisia, ettd nuoret ei todellakaan ota osaa niihin [...] heti kun
on sellainen joku vilituntitoiminta missd ei ole palkintoa niin silloin nuoret useim-
miten skippaa sen [...] No ehkd ryhmdytstunneilla silloin tota se kilpailuvietti, ettd
niin sanotusti paras luokka tai vastaava silloin se tulee mutta noissa vilituntihaas-
teissa sitd on vihdn vihemmdn sitten.” H8

Teemapdivit ja -tunnit sekd erilaiset pop-up tapahtumat olivat my0s olennainen osa haastatel-
tavien tydarkea. Teemapdivid ja tapahtumia jérjestettiin yleensé yhteistydssa eri tahojen kanssa,
kuten opojen tai kuraattoreiden kanssa. Haastateltavien jéarjestimét teematunneilla oli aiheina
esimerkiksi tunnetaidot, kaveritaidot, pdihteet tai mielen hyvinvointi, kun taas teemapiivit
yleensd koskivat esimerkiksi tiettyd merkkipdivai, kuten ystdvanpdivaa.
"Minulla on siis [...] tdmmoinen “hyvinvointicorner” lyseon lukiolla [ ...]. Se olisi
sitten aina eri teemoilla. Sielld on ollut ystivinpdivd teemaa ja tdinddn oli hedel-

mdkarkkionnenpyérdd. On ollut rentoutusta ja kesdtyotd ja pelaamisteemaa ja mo-
nenlaisia.” H3

Osa haastateltavista oli myds mukana jonkinlaisessa pienryhmitoiminnassa joko ohjaajana tai
avustavassa roolissa. Pienryhmissé haastateltavilla oli yleensd kohderyhména esimerkiksi syr-
jdytymisvaarassa olevat tai yksindiset nuoret ja niiden tavoitteena oli tietynlainen sosiaalinen
vahvistaminen ja vertaistuki osallistujille ja sitd kautta nuoren kiinnittdminen osaksi kouluyh-
teisod.
"Mulla on esimerkkind tyttoryhmd, mitd md oon kuraattorin kanssa vetdnyt puoli-
toista vuotta [...] ndiden tyttojen kanssa ollut semmoisia ongelmia, ettd on ollut
semmoisia kovistyttojd, tappelijoita, riidan haastajia [...] sen kehityskaaren [olen

ndhnyt] puolentoista vuoden aikana, ettd se alkaa olla niin, ettd se on pikemminkin
niinku meiddn apuna estimdssd tappeluita.” H4
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Kaksi haastateltavaa mainitsi, ettd oman tyon hankeluontoisuus toi myds lisatyotehtavid koulu-
nuorisotyontekijélle. Haastateltavista yksi oli Aluehallintoviraston hankkeessa ja toinen Euroo-
pan sosiaalirahaston, eli ESR-hankkeessa. Namé hankkeen tuomat liséty6t olivat esimerkiksi
kirjaamiseen raportointiin liittyvid. Hankkeessa tydskentelevit toivoivat pysyvimpéd toimintaa
omalle roolilleen ja toivat my®0s esiin erilaisten hankerahoitusten aiheuttamaa byrokratiaa, joka

haittaa kdytdnnon tyota.

”Se mikd on tosi huonoa ndiden nuorten kanssa, ettd [...] pitdd tayttdd sitd ESR-
lomaketta, mikd ei ole ollenkaan suunnattu nuorille. [...] byrokraattiseen toimin-
taan menee niinku ylldttdvdn paljon sitd aikaa.” H3

Haastatteluissa keskusteltiin myds tydtehtdvien jakautumisesta ja kestosta piivittdisessd ar-
jessa. Haastateltavat kayttivdt eniten aikaa nuorten kohtaamiseen seki toiminnan suunnitteluun
ja yhteistydohon. Vihiten aikaa kéytettiin pdivin aikana esimerkiksi oman tyon kirjaamiseen ja

raportointiin.

Haastatteluissa kysyttiin myos haastateltavilta heidan tekemistéén tyotehtavisti, jotka eivit var-
sinaisesti kuuluneet omiin tydtehtdviin. Kaikki haastateltavat teki mielestidén satunnaisesti asi-
oita, jotka eivét kuuluneet omiin tydtehtdviin. Naité tehtdvid olivat esimerkiksi luokan valvo-
minen hetkeksi opettajan ollessa poissa. Namé ylimairéiset tydtehtévit nihtiin kuitenkin posi-

titvisesti esimerkkind tydyhteisossd toimimista, kunhan osasi itselleen asettaa sopivat rajat.

»»

d oon niin kauan tehnyt nuorisotyotd, md kylld tasan tarkkaan mitd sitten tieddn,
mitd se on. Ettd en md oikeastaan tee ehkd sellaisia [...] koulumaailmassa niin
saattaa olla sellaisia, mitkd nyt ei kuulu, mutta ne kuuluu niin hyvin kéyttdytymis-
tapoihin.” H5

Haastateltavat koulunuorisotyontekijdt toteuttivat tydssddn juuri niitd tyotehtévid ja vastuita,
jotka tutkitusti kuuluvat nuorisotyhon kouluympéristossi. Haastattelemani koulunuorisotyon-
tekijét kohtasivat nuoria, edistivdt nuorten hyvinvointia ja sosiaalisia suhteita seké vaikuttivat
kouluyhteisoén toimivuuteen esimerkiksi edistdmélld vuorovaikutustaitoja, ryhméddynamiikkaa
ja osallisuutta (Hénnikdinen-Uutela & Pennanen 2023, 41). Haastattelemani koulunuorisotyon-
tekijdt ovat avainasemassa ennalta ehkdisevissd tyossd ja kouluyhteis6llisyyden rakentami-

S€ssa.
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5.2 Verkostotyo koulunuorisotydssa

Haastateltavani koulunuorisotyontekijdt toimivat osana koulun moniammatillista verkostoa.
Olennaisimmat yhteistydtahot haastateltavillani koulunuorisotyontekijoilld olivat koulussa toi-
miva henkildkunta, useimmiten rehtori, opo tai kuraattori. Useampi haastateltava mainitsi myds
tyoskentelevén erikseen tiettyjen opettajien kanssa, esimerkiksi erityisopettajien kanssa tai esi-
merkiksi tietyn opettajan kanssa, jolla on vastuuta esimerkiksi tukioppilastoiminnasta tai kiu-
saamisen vastaisesta tyostd. Useampi haastateltava mainitsi olevan esimerkiksi oman kunnan

yhteisollisen hyvinvointiryhmén tai muun formaalin verkoston edustaja.

Toinen keskeinen verkosto, jossa haastateltavat olivat osana, oli kunnan nuorisotyd. Suurin osa
haastateltavista néki itsensd ja roolinsa koulun ja nuorisotoimen viélill4, vaikka virallisesti he
olivat kaikki nuorisotyon toimijoita. Nuorisotoimen kanssa yhteistyd koostui esimerkiksi yh-
teisistd palavereista. Yhteistyd nuorisotyon kanssa ndhtiin mahdollisuutena vertaistukeen esi-
merkiksi jakamalla kokemuksia hankalista tilanteista nuorten kanssa. Osa haastateltavista teki
my0s tyovuoroja esimerkiksi kunnan nuorisotilalla tai osallistui jalkautuvaan nuorisotydhon
koulunuorisotyon lisdksi.

” Ettd vaikka oon hankkeella, niin mua haluttiin mieltdd enemmdn [kunnan] nuor-

ten palveluiden tyontekijiksi. Mutta md oon yrittdny pitdd itseni mahdollisimman
niinku tasavdlissd kumpaankin, kouluun ja nuorisopalveluihin.” H1

Yksi haastateltava mainitsi tekevin yhteistyotd myos koulun ja nuorisotydn ulkopuolisten toi-
mijoiden kanssa. Ndma toimijat olivat paikallisia yhdistyksid, jotka olivat esimerkiksi tukeneet

nuorisoty0ti aineellisesti.

Haastateltavien yhteisty6 muiden toimijoiden kanssa koskivat yleenséd kdytdnnon tyotd, kuten
esimerkiksi yhteisten tapahtumien tai tilaisuuksien jérjestiminen (esimerkiksi TET-jaksoihin
tai yhteishakuun liittyvén infotilaisuuden jédrjestiminen yhdessi opinto-ohjaajan kanssa), tiedon

jakaminen muiden koulun toimijoiden viélilld tai yhteisten tavoitteiden asettaminen tai seuranta.

“Jutellaan tin koulun nuorista ja [...] suunnitellaan yhdessd mitd painopisteitd.
Suunnitelmat pidetdcdin sillai aktiivisena, ettd kun syyslukukausi alkaa, niin ei lyodd
lukkoon koko lukuvuotta, vaan katsotaan ettd mistd, mistd kannattaa aloittaa, tar-
kistetaan suunnitelmaa sitten kuukauden tai pari pddstd, ettd onko se tarveldhtoi-
syys oikein.” H4

Yhteisty6hon kuuluu olennaisesti my6s muiden avustaminen, joskus myds yli omien tyotehté-

vien rajojen. Suurin osa haastateltavissa niki satunnaisen muiden koulun toimijoiden, kuten
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opettajien, avustamisen osana tydyhteison ilmapiirin ylldpitamisti ja hyvéni kollegana toimi-
mista. Haastateltavat kuitenkin pitivdt omien rajojen ylldpitdmisti tdrkeédnd osana omaa tyota.
Tyo6tehtdvien kannalta omien rajojen vetdmistd tuki haastateltavilla esimerkiksi pitké tyokoke-
mus ja ymmarrys omasta tyotehtavéstd, tarkasti madritellyt tavoitteet erityisesti hankety9ssa
sekd koko kouluyhteison ymmarrys koulunuorisotydstd. Omien rajojen vetdmistd taas haittasi

ymmairryksen puute omasta roolista tydyhteisossa.

"M koen, ettd tin hetken mun tehtdvissd on vain sellaisia, jotka oikeasti kuuluu
nuorisotyéhon ja siihen, mitd koulunuorisotyo on, koska md oon itse saanut olla
silloin suunnittelemassa ja perustamassa se tihdn kuntaan.” H6

»»

d en itse ole vield tdysin perilld, ettd mikd kaikki mulle kuuluu, mihin kaikkialle
md voin mennd, mihin mun ei kannata mennd. Md oon huomannut, ettd tddlld ei
kovin moni niinku tiedd mihin kaikkeen mua voisi hyodyntdd, mikd on mun tarkoitus
niin siind niinku [ ...] jdd niinku koulun ulkopuolelle.” H2

Haastattelemani koulunuorisotyontekijét toimivat moniammatillisissa verkostoissa, joiden ta-
voitteena on edistdd moniammatillista tydotetta kouluympéristdssé, kuten yhteisollinen oppi-
lashuolto. Namé verkostot liikkuivat koulujen ja nuorisotydn vélimaastossa, joka on linjassa
moniammatillisten verkostojen mairitelmén kanssa, jossa asiakkaan (tdssd kontekstissa oppi-
laan) ympérille rakennetaan moniammatillinen verkosto eri palveluiden tarjoajista ja asiantun-

tijoista (Hannikdinen-Uutela & Pennanen 2023, 65).

5.3 Koulunuorisotyon johtaminen, seuranta ja jarjestaminen

Koulunuorisotydta johti kaikissa haastateltavieni kunnassa nuorisotoimen edustaja, joka toimi
koulunuorisotyontekijdn esihenkiloni. Esihenkiléiden nimikkeet vaihtelivat nuorisopalve-
luidenkoordinaattorista alueellisen nuorisotyon koordinaattoriin ja kunnan vapaa-ajan paillik-
koon. Yhdelld haastateltavalla oli esihenkild, joka oli pelkdstdan vastuussa kuntansa koulunuo-

risotyOsté.

Koulunuorisotydn johtaminen oli erilaista riippuen koulunuorisotydn rahoitusmuodosta. Haas-
tateltavilla, jotka toimivat hankkeessa tyon tuloksia seurattiin paljon sddnndllisemmin ja tar-
kemmin esimerkiksi ohjausryhmén kesken, kun taas pysyvélld rahoituksella olevien haastatel-
tavien tyGtd seurattiin enemmaén lukuvuosi- tai lukukausitasolla esimerkiksi raportin muodossa.
Suurin osa haastateltavissa raportoi tyon tuloksistaan nuorisotoimelle seki jossain midrin myos

koululle.
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”Samoin myés raportoin, koska md toimin tddlld koululla [...] rehtorin hiekkalaa-
tikolla, ettd tdd ei ole nuorisopalvelun tila, ja totta kai rehtorin tdytyy tietdd, ja
opettajien tdytyy tietdd [...] mitd teen.” HS

Suurin osa haastateltavissa oli ainakin jossain maérin ollut mukana oman tyon tavoitteiden maa-
rittelyssd. Haastateltavat nakivit timén osoituksena johdon luotosta omaan asiantuntijuuteen:
koulunuorisotydntekijit kohtaavat itse nuoria arjessa ja tietdvit parhaiten, millainen toiminta
toimii ja millainen ei toimi ja millaiselle toiminnalle on ylip4étdnsa tarvetta. Hankerahoituksella
tyoskentelevistd suurin osa ei ollut mukana hankkeen tavoitteiden méaarittelyssd, mikd on odo-
tettavaa hankkeessa, johon rekrytoidaan mukaan tyontekijat rahoituksen varmistamisen jél-

keen.

"Oikeasti se meni niin, ettd md loin ne tavoitteet, kun md nden, ettd mitd ne nuoret
tarvitsee ehkd ensi lukuvuonna, ja sitten md niinku esittelin ne rehtorille ja mun
esimiehelleni. Harvoin niihin puututtiin, ettd kylld md aika tarkasti saan itse mdd-
ritelld omat tavoitteet tyélleni.” HS

"En ollut itse mukana tuossa mun tyonkuvauksenkaan [ ... ] valmistelussa, ettd sitten
sain nédhdd sen ennen kuin se hyviksyttiin, ettd onko ndd niinku hyvdt. Mutta en
ollut siindkddn mukana niinku tekemdssd. Hyvin avoimin kdsin itsekin tihdn tulin.”
H2
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6 KEHITTAMISEHDOTUS KOULUNUORISOTYONTEKI-
JAN TYONKUVAKSI

Tédmin tyon tavoitteena oli luoda kattava tyonkuva koulunuorisotyontekijélle. Tyonkuva luotiin
haastattelujen perusteella yhdistelemélld haastatteluissa ilmi tulleet koulunuorisotydntekijoiden
tyotehtédvit ja tydmuodot, verkostot seki tyon tavoitteiden méérittely. Lopulliseen tydnkuvaan
otin mukaan vain kaikissa tai suurimmassa osassa haastatteluita ilmi tulleita asioita, jotta tyon-
kuva olisi yleistettdvissd koulunuorisotyontekijoille esimerkiksi kouluymparistostd ja kunnan
koosta riippumatta. Tdmén tyonkuvan on tarkoitus olla tapa, jolla Opetus- ja kulttuuriministerid
voi kehittdd koulunuorisotydtd esimerkiksi ohjaamalla rahoitusta koulunuorisotyon eri osa-alu-

eiden kehittimiseen tai arvioimalla koulunuorisotyon toteutusta.

6.1 Ehdotus koulunuorisotyontekijan tyonkuvaksi

Koulunuorisotyontekijin tavoitteena on edistdd kouluyhteisollisyyttd ja nuorten hyvinvointia
nuorisoty0llisin menetelmin kouluymparistossd. Koulunuorisotyontekijilla ei ole pedagogista
vastuuta, vaan koulunuorisotyontekija on ylimdédrdinen turvallinen aikuinen kouluympiris-

tossd, joka tukee oppilaiden kasvua osana koulun kasvattajaverkostoa.

Koulunuorisotyontekijan tirkein tyotehtivd on nuorten kohtaaminen kouluissa, niin vapaa-

ajalla (esimerkiksi vélitunneilla) kuin tarpeen mukaan luokkatyoskentelytilanteissa.

e Koulunuorisotydntekijin vastuulla ovat esimerkiksi:

e oppilasryhmien ryhméytys ja nivelvaihtetyd,

e vilituntien aktivoiminen,

e teematuntien, -tapahtumien ja -pdivien suunnittelu ja toteutus yhteistydssd koulun si-

sdisten ja ulkoisten toimijoiden kanssa,

e mahdollisten nuorten hyvinvointia edistidvien pienryhmien ohjaaminen,

e sekd oman tyonsi tuloksien seuranta ja raportointi.
Koulunuorisotydntekijd on nuorisotydn agentti koulun sisélld ja hin toteuttaa nuorisotydllistd
tyootetta kouluyhteison sisélld. Kuitenkin koulunuorisotyontekijét tekevét tiiviisti yhteistyota
osana koulun moniammatillista verkostoa. Tarkeimmét koulunuorisotyontekijédn yhteistyo-

kumppanit koulun sisdlld ovat:

e rchtorit,
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e Kkuraattorit,
e opot,
o yksittdiset vastuuopettajat (esim. tukioppilaista vastuussa oleva opettaja),
e muut kouluyhteisossd toimivat aikuiset (esim. koulunk&ynnin ohjaajat, kouluvalmenta-
jat).
Koulunuorisotyontekijia on my6s nuorisotyon linkki kouluyhteiséon. Koulunuorisotyontekija
toimii myos l&heisesti nuorisotyon toimijoiden kanssa esimerkiksi moniammatillisissa verkos-

toissa ja toimii siltana nuorisotydn ja koulun valilla.

Koulunuorisotydntekija on nuorisotydn asiantuntija koulun sisédlld. Koulunuorisotydntekijan
asiantuntijuuteen kuuluu ymmarrys oman koulun nuorten tarpeista ja heille toimivista tydmuo-
doista. Siksi koulunuorisotydntekijilld on oltava vahva osallisuus oman tyon tavoitteiden ja
tydmuotojen méadrittelyssd. Koulunuorisotyontekijd luo myds tietoa omasta tyOstién ja raportoi

tyonsé tuloksista niin kunnan nuorisotoimelle, kuin koulun sisalla.

6.2 Tilaajan arviointi

Tédmin opinndytetydn valmistuessa oli my0s tirkedd pyytdd tyon tilaajalta, Opetus- ja kulttuu-
riministeridn nuorisotyon ja -politiikan vastuualueelta, palautetta. Palautteen antoi neuvotteleva
virkamies Emma Taipale. Tilaaja korosti palautteessaan ministerion nikemystd koulunuoriso-
tyOstd nuorten hyvinvoinnin vahvistajana. Koulunuorisotyd on painoarvoltaan tirked ja kas-
vava koulussa tehtdvin hyvinvointityon osa-alue, jota alettiin valtakunnallisesti kehittdd minis-
teriossd osaamiskeskus Nuoskan toiminnan mydtd. Tilaaja toi esiin palautteessa, ettd nuori-
solaki ei midrittele tarkasti nuorisotyon tehtidvivaatimuksia ja siséltdjd ja tdmén takia timéan-

kaltainen opinndytetyd voi auttaa valottamaan koulunuorisotyontekijin tehtavinkuvaa.

Tilaajan mielestd opinndytetydssi oli erityisen hyvéa se, ettd haastateltavien ddni kuului selke-
dsti tyOdssd ja haastatteluun otettiin laajasti eri taustaisia koulunuorisotyontekijoitd. Erityisen
kiinnostavan havaintona ty0ssa tilaaja piti sitd, ettd haastatellut koulunuorisotyontekijét kokivat
tyoskentelevédnsd koulun ja nuorisotydn vilimaastossa, vaikka heiddn esihenkilondin toimisi

nuorisotyon esihenkild.
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6.3 Pohdintaa

Tamén opinndytetyon tavoitteena oli tutkia koulunuorisoty6té sen toteuttajien, eli koulunuori-
sotyOntekijoiden, tyotehtdvien ja tydmuotojen, verkostojen ja yhteistyon sekd tyon tavoitteiden
médrittelyn ja tyon johtamisen nidkokulmasta. Lopullinen tuotos, eli koulunuorisotydntekijan
tyonkuva, heijastaa haastattelemani koulunuorisotyontekijoiden ndkemyksid ja kokemuksia
omasta tyonkuvastaan. TyOnkuva ei kuitenkaan kata koulunuorisotyén moninaisuutta Suo-
messa ja sen erilaisia koulukohtaisia erityisyyksid. Jokainen kouluympéristo on erilainen, joten
on odotettavaa, ettd koulunuorisotydtd toteutetaan eri paikkakunnilla eri tavoin. Tdma opinndy-

tetyo keskittyi kuitenkin koulunuorisotyon yhtéldisyyksien etsimiseen.

Téssd opinndytetydssd haastateltiin alle kymmentd koulunuorisotyontekijdd, joka on vain
murto-osa koulunuorisotyota tekevistd ammattilaisista Suomessa. Jotta voitaisiin luoda aidosti
kattava nakemys siitd, mikd on koulunuorisotydntekijin tyonkuva, olisi syytd laajentaa aineis-
toa, jotta se kattaisi suuremman osuuden suomalaisesta koulunuorisotydstd. Toinen tutkimuk-
sen kohde voisi olla koulunuorisotydn yhtéldisyyksien tutkimisen sijaan koulunuorisotyon alu-
eellisten erojen tutkiminen. Tdmén opinnédytetyon myotd on selkedd, ettd alueellisia eroja my0ds
on, jotka liittyvit esimerkiksi kunnan tai kaupungin kokoon ja resursseihin tai yksittidisen kou-

luyhteison tarpeisiin.

Opetus- ja kulttuuriministerion nuorisotyon ja -polititkan vastuualue toimi tissd opinndyte-
tyOssd tilaajana. Tilaaja voi kdyttdd tatd tyonkuvaa esimerkiksi koulunuorisotyon kehitti-
miseksi esimerkiksi luomalla tietylle koulunuorisotyon tyonkuvan osa-alueelle erilaisia kehit-
tamishankerahoitusta. Opetus- ja kulttuuriministerié voi myds kayttda tatd tyonkuvaa koulu-
nuorisotyOn profiilin nostattamiseksi ministerion sisilld. Ministerion muut vastuualueet rahoit-
tavat my0s muita koulussa toimivia “turvallisia aikuisia”, joiden tehtdvdnd on edistdd nuorten
hyvinvointia ja kouluyhteisollisyyttd. Nimikkeitd on monia, kouluvalmentajasta kouluyhtei-
sOohjaajaan. Kuitenkin néiden eri kouluyhteisdllisyyden hankkeiden tydmuodot ovat usein sa-
manlaisia kuin koulunuorisotydssé (vélituntien aktivoimista, kohtaamista, pienryhmétoimin-
taa). Niissé eri hankkeissa on tehty minusta turhaan peséeroa koulunuorisoty6hon, joten toivon,
ettd tdmé opinndytetyd ja timad tyonkuva voi tuoda esiin koulunuorisotyén vahvuudet koulu-

ympéristdssé ja nostaa koulunuorisotyon profiilia.
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Tédmin opinndytetyd oli kaiken kaikkeaan hyvin antoisa kokemus ja opin koko opinndytetyo-
prosessin aikana paljon tutkimuksellisesta kehittdmistoiminnasta. Suurin haaste opinnéytetyo-
prosessissa oli itseni johtaminen sekéd kokopdivédisen tyon ja opinndytetyon tekemisen yhteen-
sovittaminen. Toinen haaste oli haastateltavien tavoittaminen, silld aloitin haastateltavien ta-
voittamisen hieman liian myohéan kevéilld, jolloin monella koulunuorisotyontekijillé oli lyoty
lukkoon jo loppulukuvuoden kalenterit. Koin kuitenkin, ettd haastattelujen laatu paikkasi osal-
taan haastattelujen méarén pienuutta. Onnistuin mielestdni my6s luomaan haastatteluissa dia-

logisen ilmapiirin, jossa haastateltavilla oli turvallinen ja kuunneltu olo.

Opinndytetyd on olennainen osa yhteisdpedagogin koulutustaivalta ja timén opinndytetyon te-
keminen kehitti minussa yhteisdpedagogin kompetensseja. Humanistinen ammattikorkeakoulu
jakaa yhteisopedagogin kompetenssit neljdén eri osa-alueeseen: yhteisdllinen osaaminen, pe-
dagoginen osaaminen, yhteiskunnallinen osaaminen ja vaikuttamis- ja kehittimisosaaminen
(HUMAK 2023). Témén opinnédytetyOprosessin aikana kehitin yhteiskunnallista osaamistani,
silld tutustuin yhteisopedagogin tyokenttddn ja erityisesti koulunuorisoty6hon, sekd koulujér-
jestelmén ympérilld toimiviin erilaisiin ammatillisiin verkostoihin. Uskon, ettd timé opinndy-
tetyd antoi minulle hyvié eviitd parjétikseni tulevaisuuden tydeldmassé yhteisdpedagogin tyo-

kentalla.
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LIITTE 1: HAASTATTELUKYSYMYKSET

Mitka kaikki tyotehtavét kuuluvat vastuualueellesi?

Mistd sinun normaali tydpidivasi koostuu?

Mitka tehtdvét vievit eniten aikaa?

Mitka tehtdvét vievit vdhiten aikaa?

Kenen kanssa teet eniten yhteistyOta?

Miti asioita yhteistyot koskevat?

Kuka on sinun esihenkildsi? Kenelle raportoit tyon tuloksista?

Miten ty0si tavoitteet mééritellddn? Oletko mukana niiden méérittelyssa?

A SRR e

Teetkd tyOssdsi asioita, jotka eivit varsinaisesti kuulu tyonkuvaasi?

10. Mitd muuta haluat kertoa koulunuorisotyosti?
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