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tys korkeakouluopintojen kaynnistdmisesta. Opinnaytetydn tavoitteena on ollut myods taustatie-
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Opinnaytety6 on tydelamalahtdinen kehitystyo, jossa tekija on tydelamassa hankkimansa koke-
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1 Johdanto

Taman opinnaytetydn tarve on syntynyt liikunta-alan korkeakoulutuksen ja ammatillisen koulutuk-
sen tarjonnan kehittdmistarpeista. Opinnaytetyd on kehittamistyd, joka on laadullinen tutkimus-

hanke. Menetelmina ovat suunnittelututkimus ja palvelumuotoiluun pohjautuva kehittdmisprosessi.

Opinnaytetydn aiheena on Korkeakoulutarjonnan kehittdminen Kuortaneen urheiluopiston toimin-
taymparistdssa. Kehityshankkeen ajatus ja tarve on syntynyt Kuortaneen urheiluopiston toimin-
taymparistdssa ja vaikutusalueella toimivien liikunta-alan, hyvinvointialueiden ja urheilun ammatti-
laisorganisaatioissa toimijoiden aloitteesta. Toimintaympariston ja tydéelaman kehittymisen myo6ta
on syntynyt tarve liikunta-alan ammattikorkeakoulutuksen kaynnistamiselle. Kuortaneen urhei-
luopisto ja eri sidosryhmat ovat selvittaneet vuosien varrella ammattikorkeakoulu-tason liikunnan-
ohjaajakoulutuksen kaynnistamista Lansi-Suomen alueella. Korkeakoulutuksen kaynnistamisen
osalta on tehty Seindjoen Ammattikorkeakoulun ja Etela-Pohjanmaan liiton sekd Kuortaneen urhei-
luopiston toimesta tarveselvitys. Tarveselvityksen raportti on julkaistu 2015. Raportin laatimisesta

on vastannut Juha Viitasaari. (Viitasaari, J. 2015)

Tyo6tehtavassani toimin Kuortaneen urheiluopiston koulutuspaallikkdéna. Vuosien 2011-2014 ai-
kana osallisuin Seindjoen Ammattikorkeakoulun ja Kuortaneen urheiluopisto kehittdmis- ja suunnit-

telupalavereihin, joissa on pohdittu likunta-alan korkeakoulutusta Lansi-Suomen alueella.

Tassa opinnadytetydssa kuvaan liikunta-alan ammatillisen koulutuksen rakenteen ja suomalaisen
koulutusjarjestelman, joka pohjautuu eurooppalaisten tutkintojen viitekehykseen. Kasittelen opin-

naytetydssa eri koulutusmuotoja liikkunta-alan koulutusjarjestelmassa.

Tietoperustaosassa kasittelen liikunta-alan koulutuksen kehittdmiseen ja ammattikorkeakoulutuk-
sen laajentamiseen liittyvia kysymyksia. Tietoperustassa kasittelen liikunta-alan kehittymiseen ja
ammatillisiin ydinosaamisiin liittyvia tutkimuksia. Opinnaytety6ssa on kuvattu ja havainnollistettu
vaestOrakenteeseen ja vaestdennusteeseen liittyvia tilastoja ja ennusteita. Taman tyén yhtena ta-
voitteena on ollut vahvistaa kasityksia toimialan kasvusta ja vaestdpohjan riittdvyydesta ja alueelli-

sesta tarpeesta.

Varsinaisena kehitystyon tavoitteena on 16ytaa ja luoda toimintamalli liikunta-alan ammattikorkea-
koulutuksen kaynnistamiselle toimintaymparistdssa lahella alan tydpaikkoja ja asuinymparistoa.
Kehitystydssa on lisdksi tavoitteena yhteistydn synnyttdminen koulutuksen jarjestajien kesken ja

vastata sita kautta lainsdaddannén mukaisesti alueelliseen ja kansalliseen koulutustarpeeseen.

Liikunta-alan ammattikorkeakoulutus on painottunut vahvasti korkeakoulutarjonnan osalta Ita-Suo-

men ja Pohjois-Suomen alueelle. Lansi-Suomen koulutustarjonta liikunta-alan osalta on suppeaa.



Kehitystyon kohde

Kehitystyon kohde on Liikunnanohjaaja AMK koulutuksen kaynnistaminen Kuortaneen urheiluopis-
ton toimintaymparistéssa 2024, yhteistydssa Kuortaneen urheiluopiston, Haaga-Helian ammattikor-

keakoulun ja Seindjoen Ammattikorkeakoulun kanssa.

Kehitystyona toteutetaan toimenpiteet, jolla saadaan tuotos, miten ja millaisilla opintopoluilla saa-

daan ammattikorkeakoulutus kaynnistymaan toiminta-alueella.



2 Koulutusjarjestelma

Tassa luvussa avaan Suomessa jarjestettavien koulutusten ja ammatillisten tutkintojen rakennetta
ja koulutuksen jarjestamiseen liittyvaa kokonaiskuvaa, kasitteita ja viitekehysta. Suomalaisessa
koulutusjarjestelmassa ammatillinen koulutus on lainsdadantdén ja lupajarjestelmiin perustuvaa
toimintaa. Lait, joissa koulutuksien jarjestamisesta saadetaan ovat Laki ammatillisesta koulutuk-
sesta (531/2017), Ammattikorkeakoululaki (932/2014) ja Yliopistolaki (558/2009).

"Ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestdminen edellyttda opetus ja kulttuuriministerién
myontamaa tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupaa. Jarjestamislupa voidaan myontaa ha-
kemuksesta kunnalle, kuntayhtymalle, rekisterdidylle yhteisélle tai sdatidlle. Jarjestamisluvissa
maarataan, tutkinnoista ja koulutuksesta, opetus- ja tutkintokielistd, toiminta-alueesta, opiske-
lijavuosien vahimmaismaarasta ja muista koulutuksen jarjestdmiseen liittyvista asioista. Jar-
jestamislupa myonnetaan vain kokonaiseen tutkintoon, ei yksittaisille osaamisaloille”. (OKM,
jarjestamisluvat 2023)

"Ammatilliseen koulutukseen liittyvan lainsaadannon ja valtioneuvoston paatdkset valmistelee
Opetus- ja kulttuuriministerio, joka myds valvoo ja ohjaa toimintaa. Ty6ta ohjaavat hallitusoh-
jelma ja sen toimintasuunnitelman linjaukset”. (OKM, ammatillisen koulutuksen jarjestdaminen
2023)

"Ammattikorkeakoulutoiminta edellyttaa toimilupaa. Toimiluvan myéntaa valtioneuvosto. (Am-
mattikorkeakoululaki, 932/2014). Ammattikorkeakoulun toimiluvassa maarataan siita, mitd am-
mattikorkeakoulututkintoja ja niihin liitettavia tutkintonimikkeitd ammattikorkeakoulun tulee an-
taa (koulutusvastuu). Toimiluvassa voidaan tarvittaessa tdsmentaa tutkintokohtaista koulutus-
vastuuta. Lisaksi toimiluvassa maarataan siita, mitd ylempia ammattikorkeakoulu-tutkintoja ja
niihin liitettavia tutkintonimikkeitd ammattikorkeakoulu voi antaa”. (Ammattikorkeakoululaki,
932/2014).

"Yliopistoissa suoritettavista tutkinnoista, tutkintojen tavoitteista, opintojen rakenteesta ja
muista opintojen perusteista seka siita, mita tutkintoja kussakin yliopistossa voidaan suorit-taa
(koulutusvastuu), sdadetaan tarkemmin valtioneuvoston asetuksella”. (Yliopistolaki
24.7.2009/558)

Suomalaisen koulutusjarjestelman perustana on eurooppalainen tutkintojen viitekehys. Euroopan
unionissa vuonna 1999 Bolognan prosessi kaynnisti ammatillisen koulutuksen kehittamisen. En-
simmaisessa vaiheessa prosessi tuotti korkeakoulututkintojen viitekehyksen eurooppalaiselle kor-
keakoulualueelle (EHEA, 2023). Eurooppalaisen viitekehyksen tavoitteena on helpottaa tutkintojen

vertailua ja tutkintoja eri maissa ja maiden valilla. (OPH, 2023)

"Suomen tutkintojen viitekehys on yhdenmukainen eurooppalaisen korkeakoulututkintojen viiteke-
hyksen (EHEA) kanssa. Viitekehyksista kaytetaan nimityksia, Finnish National Framework for
Qualifications and Other Competence Modules (FINQF) ja European Qualifications frameworks
(EQF). Viitekehys kuvaa kansalliseen koulutusjarjestelmaamme kuuluvat tutkinnot, oppimaarat ja
muut laajat osaamiskokonaisuudet. Viitekehys kattaa muun muassa yleissivistavan koulutuksen,

ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulutuksen”. (OPH, 2023)



"Tutkintojen ja muita osaamiskokonaisuuksia koskeva lainsdadantd viitekehyksista on tullut voi-
maan 1.3.2017. Viitekehyksesta sdadetaan tutkintojen ja muista osaamiskokonaisuuksista anne-
tussa laissa (93/2017) seka valtioneuvoston asetuksessa (VNA 120/2017)”. (Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion julkaisu, OKM 2019:3)

"Tutkintorakenteessa olevista tutkinnoista sdadetaan opetus- ja kulttuuriministerion asetuksella.
Opetushallitus maaraa tutkinnoille tutkinnon perusteet. Tutkintorakenteessa ovat tutkinnot, joita
ammatillisessa koulutuksessa on mahdollista suorittaa. Tutkintorakennetta paivitetdan saannalli-
sesti ja sitd kehitetdan vastaamaan, tydéeldaman muuttuviin osaamistarpeisiin®. (OPH, 2023. Tutkin-

torakenne)
2.1 Koulutusjarjestelma Suomessa

Suomalainen koulutusjarjestelma on nahtavissa kuvassa 1, jossa on havainnollistettu koko koulu-
tuspolku varhaiskasvatuksesta aina tohtorintutkintoon saakka. Oppivelvollisuus paattyy, kun nuori
tayttda 18 vuotta tai kun han ennen tata suorittaa toisen asteen tutkinnon. Toisen asteen tutkintoja

ovat ylioppilastutkinto ja ammatilliset tutkinnot. (OKM, 2023)

Ammatillinen koulutus ja ylioppilastutkinto antavat mahdollisuuden jatkaa opintoja korkeakouluta-

solle, aina tohtorintutkintoihin saakka.
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Kuva 1. Suomalainenkoulutusjarjestelma, OKM 2023



Suomalaiseen koulutusjarjestelmaan kuuluu vahvasti elinikdinen oppiminen, mm. ei-tutkintotavoit-
teiset koulutukset ja vapaan sivistystyon koulutukset. Vapaan sivistystyon koulutuksia jarjestetaan
likunnan koulutuskeskuksissa (urheiluopistot), kansalaisopistoissa, kansanopistoissa ja opintokes-
kuksissa. Opetus ja kulttuuriministeridn julkaisemassa Suomalaisen koulutusjarjestelman kuvassa

on kuvattuna eurooppalaisen koulutusjarjestelman viitekehyksen mukaiset tasot.

"Eurooppalaisessa tutkintojen viitekehyksessa (EQF) on yhteinen 8 tasoinen malli osaamisen
kuvaamiseen, joka helpottaa eri maiden kansallisten koulutus- ja tutkintojarjestelmien keski-
naista vertailua. Kahdeksan osainen viitekehys perustuu vuonna 2008 Euroopan parlamentin
ja neuvoston suositukseen eurooppalaisesta tutkintojen viitekehyksesta, elinikdisen oppimisen
edistamiseksi (2008/C 111/01). Eurooppalaista tutkintojen viitekehysta koskeva suositus on
uusittu toukokuussa 2017 (2017/C 189/03). Kehyksessa alin taso on 1 ja korkein taso 8”.
(OPH, 2023. Tutkintojen viitekehys)

Eurooppalaisen viitekehyksen keskeisin tavoite on, etta tydnantajien, tyontekijoiden ja oppilaiden

olisi helpompi ymmartaa kansallisia ja kansainvalisia tutkintoja.
2.2 Ammatilliset tutkinnot Suomessa

Ammatilliset tutkinnot on luokiteltu perinteisesti toisen asteen koulutuksiin, EQF:n mukaan ne
sijoittuvat tasoille 4—5. Ammatilliset tutkinnot on mahdollista suorittaa perusopetuksen jalkeen.

Ammatilliset tutkinnot antavat jatko-opiskelumahdollisuuden korkeakoulu opintoihin.

Ammattitutkinnot jaetaan kolmeen eri tutkintotyyppiin: Ammatillisiin perustutkintoihin, ammatti-
tutkintoihin ja erikoisammattitutkintoihin. Tutkintorakenteessa on 1.1.2023 alkaen voimassa olevia
ammatillisia perustutkintoja 42, ammattitutkintoja 64 ja erikoisammattitutkintoja 54. (OKM, 2023.

Koulutusjarjestelma)

"Perustutkinnot tuottavat laaja-alaiset ammatilliset perusvalmiudet alan eri tehtaviin. Opiskeli-
jat saavat erikoistuneempaa osaamista ja tydelaman edellyttamaa ammattitaitoa vahintaan
yhdella tyéelaman osa-alueella. Ammatillisen perustutkinnon laajuus on 180 osaamispistetta.

Ammattitutkinnoissa osoitetaan tydelaman tarpeiden mukaisesti kohdennettua ammattitaitoa,
joka on perustutkintoa syvallisempaa tai kohdistuu rajatumpiin tyétehtaviin. Ammattitutkintojen
laajuus voi olla 120, 150 tai 180 osaamispistettd. Pddosin ammattitutkinnot ovat 150 osaamis-
pistetta.

Erikoisammattitutkinnossa osoitetaan tydelaman tarpeiden mukaisesti kohdennettua am-mat-
titaitoa, joka on ammattitutkintoa syvallisempaa ammatin hallintaa tai monialaista osaamista.
Erikoisammattitutkintojen laajuus voi olla 160, 180 tai 210 osaamispistetta. Paaosin erikois-
ammattitutkinnot ovat 180 osaamispistetta”. (OPH, 2023. Tutkintorakenne)

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot mahdollistavat osaamisen kehittamisen tyOuran eri vaiheissa.
Ammatillista koulutusta voidaan jarjestaa esimerkiksi tyopaikoilla oppi- ja koulutussopimuksella ja
eri tavoin hankittua osaamista tunnistetaan mahdollisuuksien mukaan osaksi opintoja. Naihin kou-

lutuksiin voivat hakeutua seka nuoret etta aikuiset.



2.3 Korkeakoulujarjestelma

Korkeakoulujarjestelmassa ovat ammattikorkeakoulut ja yliopistot. Ammattikorkeakoulut tarjoavat
kaytannonlaheista ja tydelaman tarpeita vastaavaa koulutusta. Yliopistoissa korostuu tieteellinen

tutkimus ja siihen perustuva opetus.
2.3.1 Ammattikorkeakoulujen tehtava

"Ammattikorkeakoulujen tehtavana on harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta ja alueellista
kehitysta palvelevaa tutkimus- ja kehittamisty6ta, innovaatiotoimintaa seka taiteellista toimin-
taa. Tehtavana ammattikorkeakouluilla on antaa tyéelaman ja sen kehittamisen vaatimuksiin
perustuvaa korkeakouluopetusta, joka tadhtda ammatillisiin asiantuntijatehtaviin. Opetuksen
ammattikorkeakoulussa tulee perustua tutkimukseen, seka taiteellisiin ja sivistyksellisiin |ahto-
kohtiin. Ammattikorkeakoulussa voidaan suorittaa ammattikorkeakoulututkintoja ja ylempia
ammattikorkeakoulututkintoja”. (OPH, Vipunen.fi, 2023)

"Ammattikorkeakoulut suuntautuvat tyéelamaan ja perustavat toimintansa sen asettamiin kor-
kean ammattitaidon vaatimuksiin. (Opetushallitus, OPH koulutus ja tutkimus 2023). Am-matti-
korkeakoulututkinnon suorittaminen kestaa 3,5-4,5 vuotta. Ylemman ammattikorkeakoulutut-
kinnon edellytyksena on ammattikorkeakoulututkinto tai muu soveltuva tutkinto seka vahin-
tdan kahden vuoden tydkokemus aiemman tutkinnon suorittamisen jalkeen”. (OKM, 2023)

2.3.2 Yliopistojen tehtava

Yliopistojen tehtdvana on edistaa vapaata tutkimusta seka tieteellista ja taiteellista sivistysta ja an-
taa tutkimukseen perustuvaa ylintd opetusta. Yliopistot toimivat vuorovaikutuksessa yhteiskunnan

kanssa ja edistavat tutkimustulosten yhteiskunnallista vaikuttavuutta. (Yliopistolaki, 558/2009)

"Yliopistoille on ominaista tieteellinen tutkimus ja siihen perustuva ylin opetus. Yliopistot an-
tavat mahdollisuuden suorittaa alempia (kandidaatti) ja ylempia (maisteri) korkeakoulututkin-
toja seka tieteellisia jatkotutkintoja, joita ovat lisensiaatin ja tohtorin tutkinnot. Yliopistot jarjes-
tavat myods maksullista tdydennyskoulutusta ja avointa yliopisto-opetusta. Yliopiston alemman
korkeakoulututkinnon tavoitteellinen suoritusaika on 3 vuotta ja yliopistojen ylemman korkea-
koulututkinnon paasaantdisesti 2 vuotta alemman jalkeen”. (OKM 2023)

2.4 Vapaan sivistystyon koulutukset

"Vapaan sivistystyon oppilaitoksia ovat kansalaisopistot, kansanopistot, kesayliopistot, lii-kun-
nan koulutuskeskukset ja opintokeskukset. Oppilaitoksissa on tarjolla kansalaistaitoihin val-
mentavia ja yhteiskunnallisia opintoja, yleissivistavia opintoja seka harrastuksellista tieto-jen ja
taitojen kartuttamista. Koulutukseen hakeutuminen on avointa kaikille. Koulutus ei ole tutkinto-
tavoitteista eikd sen sisaltja saadella lainsdadannossa”. (OKM 2023)

Liikunta-alalla vapaan sivistystyon koulutuksilla on laaja merkitys alan osaamisen kehittamisessa ja
vapaaehtoistoimijoiden kouluttamisessa. Vapaaehtoisten koulutukset antavat osaamista, jota voi-

daan hyodyntaa ammatillisissa tutkinnoissa osaamisen tunnistamisen kautta.



On hyva huomata ja tunnistaa, ettd useimmilla liikunnan koulutuskeskuksilla on myds ammatillisen
koulutuksen jarjestadmisluvat ja ne toimivat siten kahdessa roolissa liikunta-alan koulutuskentassa.
Liikunta-alan koulutuksista seura- ja lajiorganisaatiot, jotka jarjestavat koulutustapahtumat urheilu-
ja liikuntaopistoilla kuuluvat niiden koulutusten osalta vapaan sivistystyon alaiseen koulutusjarjes-

telmaan.



3 Liikunta-alan koulutukset

Kehitystydn tavoitteen ja liikunta-alan koulutuksen moninaisuuden nakékulmasta on perusteltua
avata liikunta-alan koulutusjarjestelmaa ja alan koulutuspolkuja. Tassa luvussa kasittelen liikunta-
alan koulutus- ja tutkintorakennetta seka koulutuksen jarjestamiseen liittyvia valmiuksia. Tydela-
man nakokulmasta on hyva tunnistaa koulutusjarjestelmat ja tutkintorakenteet seka koulutuksen

jarjestajien roolit.

Liikunta-alan koulutuksien jarjestamisesta vastaavat kaytanndssa urheiluoppilaitokset, toimiluvan

saaneet ammattikorkeakoulut ja Jyvaskylan yliopisto.
3.1 Liikunta-alan koulutukset eurooppalaisessa viitekehyksessa

Liikunta-alan koulutukset noudattelevat EQF:n viitekehysta. Toimialana liikkunta ja urheilu on koko-
naisuus, jossa toimintaa on kansalaistoiminnasta suuriin kansainvalisiin ammattimaisesti toimiviin

organisaatioihin.

Luokittelen liikunta-alan koulutukset neljaan paaryhmaan: kansalaisjarjestdjen koulutukset, vapaan
sivistystyon koulutukset, ammatilliset tutkinnot ja korkeakoulututkinnot. Vapaan sivistystyon koulu-
tuksia ovat vapaaehtoistoimintaan liittyvat koulutukset, jotka toteutetaan urheiluopistoilla ja liikun-
nan koulutuskeskuksissa seka ei-tutkintotavoitteiset koulutukset. Ammatilliset koulutukset ovat lu-
vanvaraisia koulutuksia, tutkintojen jarjestamiseen opetus- ja kulttuuriministerio myontaa jarjesta-

misluvat. Korkea-asteen koulutuksia ovat ammattikorkeakoulututkinnot ja yliopistotutkinnot.

Liitteessa 1 on taulukko, jossa on kuvattu liikunta-alan koulutukset tasoittain eurooppalaisen viite-
kehyksen (EQF) mukaisesti. Kansalaisjarjestot, joita liikunta-alalla ovat liikunnan kattojarjestot, ur-
heilu- ja liikuntaseurat, alueelliset jarjestot toteuttavat omaa koulutustoimintaansa 1-3 tasoilla. Tut-
kintorakenteessa ammatilliset koulutukset ovat tasolla 4-5 ja korkeakoulujen tutkinnot ja yliopisto-
tutkinnot tasolla 6—7. Tasolla 8 on yliopistojen lisensiaatin tutkinnot ja tohtorin tutkinnot. Taulukko
on muokattu opetus- ja kulttuuriministerién julkaisemasta oppimisen rakenne 2019:3 julkaisusta.
Alkuperainen taulukko on julkaisun sivulla 23. Taulukkoon on lisatty lii-kunta-alan ammatilliset kou-

lutukset ja tason 3 vapaan sivistystyon koulutus.
3.2 Ammatilliset tutkinnot liikunta-alalla

Liikunta-alan koulutukset on havainnollistettu ammatillisten tutkintojen ja korkeakoulututkintojen
osalta kuvassa 2. Tassa osiossa olen kuvannut tutkintokohtaiset rakenteet ja ammattinimikkeet

likunta-alan ammatillisista tutkinnoista, jotka oikeuttavat jatko-opintomahdollisuuksiin liikunta-alan



ammattikorkeakouluopinnoissa. Naita tutkinnon suorittaneita voidaan tdman tyon osalta kasitella

pohjakoulutettuina pohtiessa opinnaytetyon tavoitetta.

%0 Ylemmit Ylemmat
op . . 120 op
ammattikorkeakoulututkinnot korkeakoulututkinnot
Lilkunnanchjaaja YAMEK Liikuntatieteiden Maisteri
Ammattikorkeakoulututkinnot Alemmat korkeakoulututkinnot 180
Liikunnanohjaaja AMK Liikuntatieteiden Kandidaatd op

o0sp = osaamispiste
Vahintian 12 tuntia opetusta ja ohjausta yhta
osaamispistettd kohti. T

Erikoisammattitutkinto 180 osp

voi kuitenkin

opiskelijan ty&td

tarvittaessa joustaa t8std ylds- tai alaspain
riippuen opiskeljan oppimisvalmiuksista ja
yksilollisista valinnoista.

op = opintopiste
Yksi opintopiste vastaa 27 untia tydtd. Esimerkiksi
wviiden opintopisteen suoritus vastaa sis 135 tuntia

Valmennuksen erikoisammattitutkinto (VEAT)

Ammattitutkinto

Likunnan ja valmennuksen ammattitutkinto
Liikuntaneuvoja (AT)
Valmentaja (AT

150 osp

Ammatillinen perustutkinto
Liilkunnanohjauksen perustutkinio

180 osp

= Likuntaneuvoj [LPT)

Kuva 2. Liikunta-alan ammatillisen koulutuksen rakenne. Lilli, J. 2022

3.21

Liikunnanohjauksen perustutkinto, OPH-2634-2017

Koulutus on laajuudeltaan 180 osp ja sita jarjestetdan peruskoulu- ja ylioppilaspohjaisena. Tutkin-

non suorittajan opintopolku on yksilollinen. Ammattinimike lilkkuntaneuvoja, tutkinnon jarjestamis-

lupa on 10 koulutuksen jarjestajalla.

"Liikunnanohjauksen perustutkinto muodostuu ammatillisista tutkinnon osista (145 osaamis-
pistettd) ja yhteisista tutkinnon osista (35 osaamispistettd). Ammatillisen perustutkinnon laa-
juus on 180 osaamispistetta. Liikunnanohjauksen perustutkinnossa on kolme osaamisalaa,
joissa kaikissa on sama tutkintonimike:

- Liikunnan palvelutuotannon osaamisala, liikuntaneuvoja
- Terveytta edistavan liikuntaneuvonnan osaamisala, likuntaneuvoja
- Valmennuksen ja seuratoiminnan osaamisala, liikuntaneuvoja.

Kaikissa osaamisaloissa on kaksi yhteistd pakollista tutkinnon osaa: Liikunnan ohjaaminen
(25 osaamispistettd) ja Liikuntaneuvojana toimiminen (25 osaamispistetta). Naiden lisaksi Lii-
kunnan palvelutuotannon osaamisalassa on kolme osaamisalakohtaista pakollista tutkin-non
osaa. Valmennuksen ja seuratoiminnan seka terveytta edistavan liikkuntaneuvonnan osaa-
misalassa on kaksi osaamisalakohtaista pakollista tutkinnon osaa.

Valinnaiset tutkinnon osat on jaettu kahteen ryhmaan. Jokaisessa osaamisalassa on ensim-
maiseen ryhmaan maaritelty valinnaisia tutkinnon osia, jotka muodostavat osaamisalan ydin-
osaamisen yhdessa pakollisten tutkinnon osien kanssa (15—45 osp). Toisessa valinnaisten
ryhmassa on ammatillisten valinnaisten liséksi yhteiset valinnaiset tutkinnon osat, jotka mah-
dollistavat laaja-alaisen osaamisen”. (OPH, ePerusteet, opintopolku, 2023)
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3.2.2 Liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinto, OPH-1161-2018

Liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinnossa (150 osaamispistettd) on kaksi osaamisalaa ja tut-

kintonimiketta:
- Liikkunnan osaamisala, liikuntaneuvoja (AT)
- Valmennuksen osaamisala, valmentaja (AT)

"Liikunnan osaamisala muodostuu pakollisesta tutkinnon osasta (30 osaamispistetta) ja valinnai-
sista tutkinnon osista (120 osaamispistetta). Valmennuksen osaamisala muodostuu pakollisesta
tutkinnon osasta (60 osaamispistettd) ja valinnaisista tutkinnon osista (90 osaamispistetta)”. (OPH,

ePerusteet, opintopolku, 2023)
3.2.3 Valmennuksen erikoisammattitutkinto, OPH-2641-2017

"Valmennuksen erikoisammattitutkinto muodostuu kahdesta pakollisesta tutkinnon osasta ja yh-
desta valinnaisesta tutkinnon osasta. Tutkinnon laajuus on 180 osaamispistetta. Tutkintonimiketta

ei ole OPH:n toimesta maaritelty”. (OPH, ePerusteet, opintopolku, 2023)
Tutkintonimikkeen kaytannoksi on muodostumassa Valmentaja EAT.
3.3 Korkeakoulututkinnot liikunta-alalla

Liikunta-alan ammattikorkeakoulutusta on mahdollisuus suorittaa alempana ja ylempana korkea-
koulututkintona. Kuudella ammattikorkeakoululla on toimilupa likunnanohjaaja AMK-tutkinnon jar-
jestamiseen. Ammattikorkeakoulut paattavat itsenaisesti opiskelijamaarista, tutkintokatoista ja
omasta opiskelijakiintidstaan. Ammattikorkeakoulut paattavat koulutustensa toteutuksesta itsenai-
sesti, joten opiskelun toteutuksessa on ammattikorkeakoulukohtaisia eroja. Liikunnanohjaajan
AMK-tutkintoa voi suorittaa paivatoteutuksena ja monimuotototeutuksena. Liikunnanohjaaja AMK-
tutkinnolta voi valmistua Haaga-Helian ammattikorkeakoulusta, Kajaanin ammattikorkeakoulusta,
Lapin ammattikorkeakoulusta, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulusta, Ammattikorkeakoulu Ar-

cadasta (ruotsinkielinen toteutus). (Opintopolku, 2023)
3.3.1 Liikunnanohjaaja AMK, 210 op

"Liikunnanohjaajakoulutuksessa kaikissa koulutusta tarjoavissa ammattikorkeakouluissa opis-
keltavia keskeisia osaamisalueita ovat liikunnan pedagogiikka, likuntajohtaminen, terveyden
edistaminen, tydelaman kehittamisosaaminen seka liikuntapalvelut ja yrittajyys.

Opintojen painotus eri liikunta-alan ammattikorkeakouluissa vaihtelee. Erityisosaamista voi
hankkia koulutusta tarjoavien mukaan kilpa- ja huippu-urheilusta, kunto- ja terveysliikunnasta,
valmennuksesta, liikuntapalveluista, soveltavasta liikunnasta, terveyden edistamisests,
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hyvinvointivalmennuksesta ja liikkuntaterapiasta, urheiluvalmennuksesta, luontoliikunnasta,
lasten ja nuorten liikunnasta tai likunta-alan kehittdmisesta ja johtamisesta”. (Opintopolku,
2023)

3.3.2 Liikunnanohjaaja YAMK, 90 op

"Opiskelu toteutetaan oman tydn ohessa paaosin verkko- ja etdopiskeluna ja oppimistehtavia
tehdaan omalle tyopaikalle tai muuhun liikunta-alan organisaatioon. Monimuoto-opinnot on
mahdollista suorittaa tyén ohessa 1,5-2 vuodessa. Opiskelija suuntautuu opinnoissaan joko
liikuntajohtamiseen, valmennukseen tai kunto- ja terveysliikuntaan”. (Opintopolku, 2023)

3.3.3 Yliopistotutkinnot

Liikuntatieteita voi opiskella Jyvaskylan yliopistossa. Alempi korkeakoulututkinto on liikuntatieteiden

kandidaatti. Liikuntatieteiden maisteri on ylempi korkeakoulututkinto.

"Liikuntatieteiden tiedekunta Jyvaskylan yliopistossa on ainoa yliopistotasoinen liikunta-alan
asiantuntijoiden koulutusyksikkd Suomessa. Tiedekunnan tehtavana on edistaa lilkkunnan
avulla vaeston terveytta kouluttamalla liikunta- ja terveysalojen asiantuntijoita ja opettajia seka
tuottamalla tutkimustietoa liikunta- ja terveyskulttuurin kehittdmiseksi yhteiskunnan eri alojen
tarpeisiin. Tiedekunnassa tarjotaan opetusta 11 eri oppiaineessa, jotka ovat liikuntapedago-
giikka, liikuntapsykologia, erityisliikunta, likunnan yhteiskuntatieteet, biomekaniikka, likuntafy-
siologia, valmennus- ja testausoppi, gerontologia ja kansanterveys, fysioterapia, liikuntalaake-
tiede ja terveyskasvatus”. (Opintopolku, 2023)

3.4 Avoimet korkeakouluopinnot

Yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla on laaja avoimen korkeakouluopetuksen tarjonta. Avoin kor-
keakouluopetus tarjoaa mahdollisuuden tutustua korkeakoulutukseen, tdydentaa aiemmin suoritet-
tua tutkintoa ja hankkia uutta osaamista. Useimmissa korkeakouluissa avoimena korkeakouluope-
tuksena suoritettuja opintoja hyddynnetdan osana opiskelijavalintaa. Avoimella korkeakouluopetuk-
sella on monta tehtavaa, kuten elinikdisen oppimisen tukeminen, korkeakoulutukseen paasyn ja
saavutettavuuden tukeminen, tutkintoon johtavan koulutuksen opiskelijavalinnan monipuolistami-

nen ja yleinen sivistystehtava.

"Valtio rahoittaa avoimen korkeakouluopetuksen jarjestamista. Korkeakoulut voivat peria koulutuk-
sesta maksuja opiskelijalta enintdan 15 euroa opinto-oikeuteen kuuluvaa opintopistetta kohti”.
(OKM, 2023)

Liikunta-alan opinnoissa on mahdollisuus suorittaa avoimen AMK-opintoja. Avoimen korkeakoulun
opintoja voi suorittaa polkuopintoina, jotka mahdollistavat mydhemmin tutkinto-opiskelijaksi siirty-
misen. Polkuopinnot ovat laajuudeltaan 60 op. Avoimen AMK-polkuopintoja toteutetaan moni-
muoto-opiskeluna. Lahiopetusta on paasaantodisesti 3—4 pv/lahijaksoissa. Lahijaksoja on noin

1krt/kk. Lahijaksolla edellytetdan lasnaoloa. (Haaga-Helia, 2023)
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3.5 Kuortaneen urheiluopisto koulutuksen jarjestajana

Kuortaneen urheiluopisto on valtakunnallinen liikunnan ja urheilun koulutuskeskus. Kuortaneen ur-
heiluopistosaatioé on voittoa tavoittelematon yksityinen saatié. Kuortaneella urheiluopiston toiminta
on kaynnistynyt Pohjanmaan urheiluopiston nimella vuonna 1950. Etela-Pohjamaan urheilun tuki-
jat EPUT ry. on ollut Pohjanmaan urheiluopiston perustaja. Pohjanmaan urheiluopiston nimi on

vaihdettu Kuortaneen urheiluopistoksi vuonna 1970. (Heikkila, K. 2020)

Kuortaneen urheiluopisto on yksi liikunta-alan ammatillisen koulutuksen jarjestajista. Kuortane toi-
mii liikunta-alan koulutuksen jarjestamisen liséksi valtakunnallisena huippu-urheilun valmennuskes-
kuksena. Kuortane Olympic Training Center on kansainvalinen huippu-urheilun keskus, jossa
useat kansainvaliset lajiorganisaatiot jarjestavat koulutus-, leiritys- ja kilpailutapahtumia. (Kuortane
urheiluopisto, 2023)

Kuortaneen urheiluopistosaation yksi paatehtava on kehittda ja palvella huippu-urheilua koko-nais-
valtaisesti kansainvaliselld tasolla. Kuortaneella on tahtotila olla mukana etujoukoissa kehitta-
massa palveluja monipuolisesti eri lajien niin yksilo- kuin joukkueurheilijoiden kaytannén valmen-

nuksessa, valmentajakoulutuksen, testauksen ja huippuolosuhteiden osalta. (Korjus, T. 28.8.2023)

Vapaan sivistystydn koulutusta Kuortaneella jarjestetdan liikunta- ja urheilujarjestéjen kanssa yh-
teistydssa. Vapaan sivistystydn koulutukset palvelevat liikunta-alan vapaaehtoistoimijoita ja heidan
osaamisensa kehittdmista. Vapaan sivistystydn koulutuksen lisaksi urheiluopisto toteuttaa tyohy-
vinvointivalmennusta. Tydhyvinvointivalmennusta tarjotaan kaikille toimialasta seka tyénkuvasta
rippumatta. Valmennukset raataléidaan yrityksien tarpeiden mukaan. Tydhyvinvointivalmennus on
viimevuosina ollut vahvassa kasvussa ja tuonut toimialalle lisda uusia mahdollisuuksia lisata tyo-

ikaisten hyvinvointia tyossa ja vapaa-ajalla.

- oo HUIPPU-URHEILUN KOULUTUS- JA OSAAMISEN
s KEHITTAMINEN

njlRyanewwy
njiayan-nddiny

Kuva: Jorma Lilli 2019

Kuva 3. Kuviossa on kuvattu Kuortaneen urheiluopiston huippu-urheilun koulutus- ja osaamisen

kehittdmisen toimintaymparistd. Valmennuskeskuksen kehityspalaveri, Lilli, J. 2019
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Huippu-urheilun toimintaymparistdéa on havainnollistettu kuvassa 3, joka toteutuu Kuortaneen toi-
mintaymparistdssa. Kuortaneella toteutetaan valmennuskeskustoimintaa, urheiluakatemia- toimin-
taa, urheilulukiotoimintaa, ammatillista koulutusta seka vapaan sivistystyon koulutusta. Kaaviossa
on kuvattu asiantuntijaverkoston toiminta seké osaamisen kehittymiseen linkittyvd mentorointi ja
arviointi. Toimintaymparistossa yhteistyota toteutuu urheiluseurojen, kilpa- ja huippu-urheilun am-
mattilaisorganisaatioiden kanssa. Kuvan nuolikuvio ilmentda osaamisen kehittymistd ymparistéssa,
jossa asiantuntijat, organisaatioiden tyontekijat, opettajat, valmentajat ja urheilijat toimivat tiiviissa

yhteistydssa. Tama ymparistdé mahdollistaa monipuolisen tyéssdoppimisen ympariston.

Kuortaneella tydskentelee opetus- ja koulutustehtavissa 21 liikunta-alan korkeakoulutuksen- saa-
nutta henkil6a. Asiantuntijatehtavissa tydskentelee 10 korkeakoulutuksen saanutta henkil6a. Val-
mennustydssa ja lajiliittojen valmennuksessa tydskentelee 25 henkil6a, joista korkeakoulutuksen

saaneita on 10 valmentajaa. (Korjus 28.8.2023)
3.6 Kuortaneen urheiluopistosaation koulutusten ja tutkintojen jarjestamisluvat 2023

Kuortaneen urheiluopistosaatiolla on tutkintojen jarjestdmisluvat Liikunnanohjauksen perustutkin-
toon 180 osp, Liikunnan- ja valmennuksen ammattitutkintoon 150 osp, Valmennuksen erikoisam-
mattitutkintoon 180 osp, Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkintoon 180 osp, Hieron-
nan ammattitutkintoon 150 osp, Liikuntapaikka-alan ammattitutkintoon 150 osp, Liikuntapaikka-

alan erikoisammattitutkintoon 180 osp.

Liikunnan koulutuskeskuksena Kuortaneen urheiluopistolla on koulutusten jarjestamisoikeus myds
vapaan sivistystyon koulutuksiin. Vapaan sivistystydn koulutuksia ovat mm. Liikunta-alan seminaa-
rit ja tapahtumat, lajilittojen kanssa toteutettavat tasokoulutukset valmentajille ja ohjaajille, valmen-
nus- ja koulutustapahtumien yhteydessa tapahtuvat koulutukset ja kurssit, lasten- ja nuorten liikun-
takurssien ja -leirien yhteydessa tapahtuvat koulutukset ja kurssit, aikuisten terveyden- ja hyvin-

voinnin edistamiseen tahtaavat koulutukset ja kurssit, tyokyvyn yllapitdmiseen liittyvat koulutukset,

ikaantyville suunnatut aktivoivat kurssitoiminnat ja soveltavan liikunnan koulutustoiminta.
3.7 Koulutusyhteistyot

Kuortaneen urheiluopisto on ollut aktiivinen toimija koulutusyhteistyossa alan keskeisten toimijoi-
den kanssa. Urheiluopistoyhdistyksen jasenena Kuortane on mukana eri koulutusten kehittami-
sessa. Kuortaneen urheiluopisto kuuluu kansainvaliseen urheiluopistojen ASPC (Association of
Sport Performance Center) jasenena maailmanlaajuiseen huippu-urheilun ja valmennuskeskusten

verkostoon.
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Kuortaneen lukio toimii Urheiluopiston valittdmassa laheisyydessa, samassa kampuksessa. Kuor-
taneen lukio on saanut v. 1986 erityistehtdvan Opetusministerion aloittaessa urheilulukiokokeilun.
Tata ennen Kuortaneen lukiossa on toiminut liikkuntalinja vuodesta 1968 lahtien. Koulutusyhteistyo-
palaverissa 28.8.2023 Kuortaneen lukion rehtori Juha Virtanen kertoi, etta elokuussa opiskelijoita

lukiossa oli 290, joista urheilulukiolaisia oli 241 oppilasta.

Toiminta-alueella toimii myos Etela-Pohjanmaan urheiluakatemia, jota Kuortaneen urheiluopis-

tosaatio hallinnoi. Urheiluakatemian valmennusryhmia toimii Seingjoella, limajoella ja Lapualla.

Koulutusyhteisty6ta toteutetaan Jyvaskylan Gradian Valmennuksen ja liikunnan ammattitutkinnon,
likunnan osaamisalan osalta kanssa. Jyvaskylassa toimii oma monimuotopohjainen tutkintokoulu-

tus.
3.8 Urheiluopistojen verkosto

Urheiluopistot ovat koulutusorganisaatioita, huippu-urheilun valmennuskeskuksia ja vapaa-ajan lii-

kuntaharrastuksen keskuksia koko vaestélle. (Urheiluopistoyhdistys, 2023)

Urheiluopistot ja liikunnan koulutuskeskukset ovat asiantuntijaverkoston ja liikunta-alan korkeakou-
lutettujen suurin tyollistaja ja tydelaman edustajayhteis6. Kuvassa 4 on infograafi tunnusluvuilla
valtakunnallisesta urheiluopistojen verkostosta. Tutkintoja urheiluopistoilla suoritetaan vuosittain
noin 800. Asiantuntijahenkildstdéa huippu-urheilu toiminnassa on 140, opetushenkildstdéa on 160 ja

muita asiantuntijoita 100 henkilda.

Valtakunnallinen verkosto A Tulokertyma vuodessa Liikkumisen ja onnistumisen iloa:
¢ urheilu- 119 milj €. & Emcg 2 cin
. et . cunansia
oplstoa josta julkista rahoitusta
ympiri Suomea a3 milj e hymyjé ja kannustavia kokemuksia

Opiskelija- = Tutkintoja yhteiskuntaan palautuu

vuorokausia . yhteensd verotuloina Rakennetut
700 000 - 800 20 'r g kokonaisneliot:
vuodessa =ﬂ vuodessa I'I'Ilj (2019) E = an 2
Henkilokunnan maara: o i @3@ [@@@ [f[ﬁ]
-U @ . akatemia-
1 @ Y 9" milj urheilijoita:
W Ulkoliikuntatiloja:

Asiantuntijahenkilésté: ;.:Iyankt?.:- dl Buu 220 000 me
400 vuodessa, /? ;na.r;;c'}:kkue' Sisaliikuntatiloja:
Huil -urheilu- I

toiminnon naista lapsia toiminta- 160 000 m2

gzgﬁgi;%;;iu. “ /g\ ja nuoria: ympaéristossa: Muita tiloja:
ot~ St 740 000, 3500 015y 150 000 m2

Kuva 4: Urheiluopistojen valtakunnallinen verkosto numeroina. Urheiluopistoyhdistys, 2022
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4 Tarve ja perustelut korkeakoulutuksen kaynnistamiselle

Kuortaneen urheiluopiston koulutustoiminnan laajentuessa 2000-luvun aikana on noussut esiin eri
yhteyksissa liikunta-alan korkeakoulutuksen kaynnistdminen lantisen Suomen toimintaymparis-

tossa.

Kuortaneen urheiluopiston oman toiminnan voimakas kasvu ja kehittyminen niin kansallisesti kuin
kansainvalisesti on lisannyt keskustelua ja lisdnnyt pohdintaa korkeakoulutuksen merkityksesta toi-
minta-alueen osaamisen kehittamisesta ja organisaatioiden kehittymisesta tydeldaman haasteissa.
Etela-Pohjanmaan ja ympardivien maakuntien kasvukeskusten liikunta- ja urheiluorganisaatioiden
kehittyminen ja ammattimaistuminen ovat luoneet kysyntaa ja kiinnostusta koulutuksiin seka mie-

lenkiintoa koulutustarjonnan kehittamiseen myds Kuortaneen urheiluopiston suuntaan.

Tassa yhteydessa voin myds todeta toimenkuvani ja tyoni Kuortaneen urheiluopiston koulutuspaal-
likon tyotehtavassa ovat antaneen nakodalapaikan seurata kehityskulkua ja tarvetta korkeakoulutuk-
sen lisaamiselle lahella tyopaikkoja ja alueen urheilu- ja liikunta-alan organisaatioita. Kokemusasi-
antuntijana tuon taman tydn kautta nakemyksiani tutkivana opettajana. Kokemukseni valmentajien
ammatillisesta koulutuksesta ja urheilujohtajien koulutusohjelmista ovat tuoneet laajan kokemus-

pohjan tydeldman tarpeisiin ja odotuksiin.
4.1 Liikunta-alan korkeakoulutuksen tarveselvitys 2015

Kuortaneen urheiluopisto on ollut mukana Etela-Pohjanmaan Liiton ja Seindjoen ammattikorkea-
koulun rahoittamassa Liikunta-alan korkeakoulutuksen tarveselvitys ja kehittdminen Etela-Pohjan-
maalla hankkeessa. Hankkeen raportin koonnista on vastannut Juha Viitasaari ja raportti on jul-
kaisu 2015. (Viitasaari, J. 2015)

Raportti on laaja ja kattava selvitys ammattikorkeakoulutason liikunta-alan koulutuksesta, jossa eri-
tyisena kohdealueena on lantinen Suomi sisaltden Etela- ja Keski-Pohjanmaan, Pohjanmaan, Pir-
kanmaan, Satakunnan ja Keski-Suomen. Raportin johdannossa korostetaan kuitenkin nakdkulman

olevan kansallinen, jotta kokonaiskuva tulee kunnolla nahdyksi.

Ammattikorkeakoulujen tulee vastata seka alueelliseen etta kansalliseen koulutustarpeeseen. Ta-
man nakokulman kautta voidaan todeta, ettd Satakunta, Etela-Pohjanmaan, Pohjanmaa, Keski-
Pohjanmaa jaavat Liikunta-alan korkeakoulutuksen ulkopuolelle. Lantisen Suomen alueella toi-

mialan koulutustarpeeseen ei ole pystytty vastaamaan nykyisilla koulutustarjonnoilla.

Viitasaaren tarvekartoituksen paatelmassa todetaan liikunta-alan kasvaneen tilastojen mukaan no-

peasti ja voimakkaasti 2000-luvun talouden taantumasta huolimatta. Yritysten tydmarkkinatilanne
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on hyva ja henkiloston maara seka likkevaihto ovat lisdantyneet. Liikunnanohjaaja AMK-tutkinnolta
valmistuneiden tyottomyysprosentti on kolme vuotta valmistumisen jalkeen vain 3 %. Alan kasvua
on tapahtunut kasvukeskuksissa. Liikunta- ja urheilualan on toimialana varsin nuori ja vasta kehit-
tymassa. Liikunta-alan katsotaankin ennusteissa edelleen kasvavan. Alan kasvun taustalla on vah-

vat palveluiden kysyntaa ylla pitavat hyvinvointi- ja terveystrendit.

Selvityksessa nousi osaamistason nosto yhdeksi selkeaksi syyksi kehittaa liikunta-alan korkeakou-
lutason koulutusta. Osaamisvajetta on useilla liikunta-alan osa-alueilla, erityisesti kaytannon tyo-
tehtaviin kaivataan lisaa osaamista. Kaytannon tyotehtavissa toimii ammattilaisia, joilla saattaa olla
hyvin lyhyt liikunta-alan koulutus. Samaan aikaan esimerkiksi tietynlaiset tehtavat vaativat korke-
ampaa ymmarrysta esimerkiksi liikuntafysiologiasta ja sen vaikutuksista elimistéén. (Viitasaari,
2015)

Paatelmissa Viitasaari korostaa koulutus- ja osaamistason noston auttavan liikunta-alan profiilin

nostamisessa ja loisi standardeja alalla vaadittavalle osaamiselle. (Viitasaari, J. 2015)

Tarveselvityksen perustelut ovat erittdin vahvat ja puoltavat liikunta-alan korkeakoulutuksen kayn-
nistdmista Kuortaneen urheiluopiston vaikutusalueelle. Taman opinnaytetydn yksi tavoite on I6ytaa
ne muodot ja toimintamallit, joilla korkeakoulutusta liikunta-alalla voidaan toteuttaa lahella asuin-

paikkaa ja olemassa olevia tyopaikkoja.
4.2 Liikunta-alan ty6elamaosaaminen

Henkilokohtaisen kokemukseni pohjalta ja opiskelijoiden henkil6kohtaisten osaamistarpeiden kar-
toittamisissa on noussut esiin tehtdvakokonaisuuksia, joita liikunta-alalla koetaan tarpeelliseksi. Ur-
heiluseurat, urheiluakatemiat, valmennuskeskukset, lajiliitot ja niiden alueelliset toimijat eri tasoilla
tyodllistavat liikunta-alan osaajia. Osaajia tarvitaan valmennustydssa, organisaatioiden operatiivi-
sessa urheilutoiminnan johdossa, valmennuksen johtotehtavissa, koulutus- ja kehitystehtavissa,

urheilun tuki- ja asiantuntijapalveluissa ja niiden johtamisessa ja organisoinnissa.

Liikunta-alan tydelamaosaamiseen liittyvia selvitystoita ja ennakointitdita on tehty kansallisella ta-
solla viime vuosina. Kattava tutkimus on toteutettu Haaga-Helian ammattikorkeakoulun liikunnan-
ohjaaja AMK-tutkinnon opetussuunnitelman kehittdmisprosessissa. Prosessista on julkaistu ver-
taisarvioitu tutkimusartikkeli 2022. Tunnistetut osaamistarpeet liikunnanohjaaja AMK-tutkinnon
opetussuunnitelman kehittdmistydssa. (Lehmusto, T., Laiho, T, Ruutiainen, M & Hakkinen, E.
2022).

Lehmusto, T. tutkimusryhmineen (2022) ovat kehittdmisprosessinsa taustalla hyddyntaneet lii-

kunta-alan osaamisiin liittyvia aiempia selvityksia (Pellinen, Raasakka, Gittus & Heinonen 2019;
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Wohlfart & Adam 2019; Blomqvist, Mononen & Hamalainen 2020; Nikander, Haapamaki & Tuomi-
nen-Thuesen 2020) seka kehittamistydn aikana tehtya tutkimusta. Tutkimuksen teoreettinen viite-
kehys kasitteli tutkintojen viitekehyksia, osaamisen paradigmoja seka osaamisperustaisuutta. (Leh-

musto ym. 2022)

Liikunta-alan osaamisen ennakointiprosessissa 2019-2020 liikunta-alalta asiantuntijoista koottu
ennakointiryhma tunnisti likunta-alalla tapahtuvia toimintaympariston muutoksia, niiden esiin nos-

tamia osaamistarpeita ja tulevaisuuden tehtavia liikkunta-alalla. (Nikander, J. 2020)

Liikunta-alan ennakointi oli rajattu koskemaan terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa. Huippu-

urheilu ja valmennus oli rajattu ennakointiprosessista pois.

"Liikunta-alan ennakointiryhma nimesi keskeisiksi liikunta-alan tulevaisuuden osaamistarpeiksi
teknologia- ja digitalisaatio-osaamisen, laaja-alaisen hyvinvointiymmarryksen, tiedon kasitte-
lyn ja hyddyntamisen seka liikunta-alan toimintojen vaikutusten ja riippuvuussuhteiden ym-
martamiseen perustuvan prosessiosaamisen. Tulevaisuudessa liikunta-alan nahtiin pysyvan
vuorovaikutustydna, jota digitaaliset viestintdkanavat seka teknologian mahdollisuudet tuke-
vat.” (Lehmusto ym. 2022)

"Urheiluvalmennuksen osaamistarpeita on maaritellyt valmennusosaamisen kansainvalinen
organisaatio The International Council for Coaching Excellence. Oleellisia valmentajan am-
mattitaitovaatimuksia ovat mm. valmennusprosessien suunnittelu ja johtaminen, valmentami-
nen, toimintaympariston tunteminen, ymmarrys urheilusta, ihmistuntemus, vuorovaikutustaidot
seka pedagogiset taidot. Lisaksi tarkeina ydintaitoina pidettiin reflektointitaitoja ja jatkuvan op-
pimisen taitoja. (ICCE 2016.) Suomalaisten valmentajien mukaan suurimmat osaamistarpeet
kohdistuvat fysiologiaan, anatomiaan ja biomekaniikkaan, lajitietoihin ja -taitoihin, psykologi-
aan, pedagogiikkaan ja harjoittelun suunnitteluun” (Blomqvist, Mononen, Hdmalainen 2020)

"Osaamisen ennakointiryhman raportissa nahtiin tutkintoon johtavan korkeakoulutuksen muu-
tos tarpeiden painottuvan innovaatiotoiminnan ja kehittdmisosaamisen teemoihin. Korkeakou-
lutuksen opetussisallissa nahtiin tarpeita laajentaa kasitteellistd ymmarrysta liikun-nasta laa-
jempaan terveyden edistamisen kokonaisuuteen. Johtamisen ja laadunhallinnan tehtaviin val-
mistavassa korkeakoulutuksessa nahtiin tarpeellisena vahvistaa laaja-alaisen hyvinvointiym-
marryksen tarkastelua ja kaytanndn tyétehtavien ymmarrysta. Korkeakoulutuksen opetussisal-
I6issa tiedolla johtaminen, yhteiskunnalliseen paatéksentekoon vaikuttaminen ja kansainvali-
syys seka kestavan kehityksen ja eettisyyden periaatteet nahtiin lapileikkaavina periaatteina.
Terveyden edistadmisen ja liikkeen lisddmisen tehtavien kannalta korkeakoulutuksen tulisi pa-
nostaa avainkasitteiden maarittelyyn, menetelmallisen osaamisen oppimiseen ja vaikuttamis-
osaamiseen. Hanke- ja projektiosaamisen, kehittdmis- ja innovaatio-osaamisen ja tutkimuk-
sellisen nakdkulman esilla pitdminen nahtiin erityisesti korkeakoulutuksen tehtavina. Lisaksi
arvioitiin, etta korkeakoulutuksessa tulisi opettaa uuden teknologisen tiedon kaytantéoén juur-
ruttamisen taitoja ja teknologisten mahdollisuuksien hyédyntamista laajasti liikunta-alan tehta-
vissa. Terveyden, hyvinvoinnin ja likunnallisuuden seurannan ja arvioinnin mahdollisuuksia
alylaitteiden avulla tulisi tarkastella likunta-alan korkeakoulutuksessa.” (Nikander, J. 2019)

"New Age of Sport Management Education in Europe (NASME) -projektissa yhdeksan EU-
valtion yhteinen selvitys maarittelee urheilujohtamisen (sport management) koulutusalan tule-
vaisuuden ydinosaamisalueet. Erasmus+ -hankkeena toteutetun projektin tavoitteena oli luoda
yhtenainen tausta Euroopassa toteutettaville urheilujohtamisen koulutusohjelmien kehittami-
selle seka tehda tutkimuksen pohjalta suosituksia opetussuunnitelmien kehittdmiseksi”. (Leh-
musto ym. 2022)
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Kasitystani tydelamaosaamisesta liikunta-alalla tukevat Erasmus+ hankkeessa tarkeimmiksi ydin-
osaamisiksi Suomessa nousseet strateginen suunnittelu ja kehittdminen, muutosjohtaminen, or-
ganisatoriset taidot, tapahtumajohtaminen, paatdksentekotaidot, suunnittelutaidot seka ihmisten
johtamisen taidot. Tulevaisuuden osaamisista tarkeimpia ovat muun muassa digitaalisuus ja vies-
tinta, liiketoimintatiedon hallinta, laaja vaikuttavuussuunnittelu (legacy planning) seka tuotteistami-
nen. (Wohlfart & Adam 2019; Puronaho 2019.)

Nama kyseiset taidot vaativat syvallista liikkunta-alan tuntemusta, koulutusta ja tydkokemusta. Ky-
seisten taitojen liittdminen alakohtaiseen koulutusohjelmaan vaatii korkeampaa toimialan ja toimin-
taympariston tuntemista. Liikkunnanohjaajan tyon vaatimukset kasvavat ja mahdollisuudet laajene-
vat. Urheiluorganisaatioiden ammattimaistumisen lisaksi terveyden ja hyvinvoinnin sektorin muu-
tokset lisdavat moniammatillista yhteistyota myos hyvinvointialueilla. Tyokyvyn ja terveyden tuke-
minen edellyttda uudenlaista tydkulttuuria niin terveydenhuollossa kuin hyvinvointialueilla, joissa eri
taustakoulutuksella olevat ammattilaiset kehittavat tekemistaan ja osaamistaan yhdessa. (Nevala,
N. 2023)

Vuorovaikutus-, viestinta- ja kommunikointitaidot
Ihmissuhdetaidot
Itsensa johtamisen taidot
Motiveointitaidot
Organisointitaidot
Teoreettinen osaaminen
Johtamisosaaminen
Toimintaympariston tuntemus —— — ———
Asiakaspalvelutaidot m—
E—
E——
I

Geneerinen
osaaminen

Yleinen

osaaminen T AN ; :
Markkinointi- ja myyntiosaaminen

Juridinen osaaminen

Talousosaaminen

Kokonaisvaltainen valmennusosaaminen

Anatomian ja fysiclogian tuntemus

Ammattialakohtainen Liikuntalajien osaaminen
osaaminen Liikunnanohjaamisen taidot
Pedagoginen osaaminen

Kokonaisvaltainen hyvinvointiosaaminen

Havaintoyksikbiden lukumaara 0 10 20 30 40 50 60 70

Kuva 5. Liikunta-alan ammatilliset osaamistarpeet. Lahde: Lehmusto, T. 2022

Kuvassa 5 on havainnollistettu Lehmusto, T. tutkimusryhman tyoelaman asiantuntijoiden haastatte-
luissa tulleita nakemyksia jatkuvasti pirstaloituvasta tyoelamakentasta, jossa tehtavakentta on en-
tista laajempi ja jakautuu liikuttamisen ammattilaisiin ja asiantuntija - kehittgjiin. Asiantuntijoiden
nakemys liikkunta-alan geneeristen osaamisten osalta toi yhta lailla esille vuorovaikutus-, viestinta-
ja kommunikointitaitojen merkityksen, mutta lisdksi myos yksilon jatkuvan oppimisen ja yhteistyo-
taitojen merkityksen. Yleisista osaamisista esille tarkeimpina nousivat johtamisosaaminen, toimin-

taympariston tuntemus, asiakaslahtdinen palveluiden kehittdmisosaaminen seka verkosto- ja
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moniammatillinen osaaminen. Ammattialakohtaisten osaamisten osalta tarkeimmiksi nousivat lii-
kunnanohjaustaidot, kokonaisvaltainen valmennusosaaminen seka kokonaisvaltainen hyvinvointi-

osaaminen.
4.3 Toimialan kehitys ja toimipaikat
Palkkatyon kehitys urheilu- ja liikuntaseuroissa.

Viitasaaren 2015 kokoaman tarveselvityksen jalkeen maailman meno on muuttunut ja tissa
osassa kasittelen urheilu- ja liikunta-alan kehitykseen, kasvuun ja alueelliseen vaestéennustee-
seen liittyvia tilastoja ja tutkimustietoa. Selvitysten osalta pystytdan vahvistamaan kasitysta toi-

mialan kasvusta, kehityksesta ja osaamisen tarpeesta myds tulevaisuudessa.

Urheilu- ja liikuntaseurojen perusta on seuratoiminnassa ja vapaaehtoispohjaisessa kansalaistoi-
minnassa. Palkatun henkildston maara on kasvanut erityisesti urheiluseurojen ammattimaistumi-
sen myo6ta 2000-luvulla. (Itkonen, H. 2015)

Valtion liikuntaneuvoston (2023) Liikuntatoimijoiden tilannekuva -selvityksen mukaan pitkaan jatku-
nut seurojen talouden kasvu ja toiminnan ammattimaistumisen kehitys naytti pysahtyneen ko-
ronavuosien 2020-2022 aikana, mutta taloudellinen tasapaino sailyi. Vuonna 2023 seurat arvioivat
toimintamahdollisuuksiensa kehittyvan jo keskimaarin parempaan suuntaan, mutta talousongel-

mien ennakoitiin jatkuvan (Valtion liikuntaneuvosto, 2023)

Urheilu- ja liikunta-alalle on syntynyt uudenlaisia toimintoja toteuttavia malleja ja organisaatioita.
Urheiluorganisaatioiden ammattimaistumisen kasite urheilussa on syntynyt televisioinnin ja kaupal-

listumisen seurauksena 1980-1990 luvuilla. (Dowling ym. 2014, 520)

Jarjestokentan ammattimaistuminen seka huippu-urheilun ettd hyvinvointipolitikan suunnasta on
luonut seurakenttdan erilaisia logiikoita, rakenteita ja toimintatapoja. Seurakenttd on tassa mie-

lessa eriytynyt ja kehitys vauhdittui 1980-luvulta alkaen (ltkonen, H. 1996b)

Ammattimaistumisen kehittymisen myéta organisaatioiden palkallisten tydntekijéiden maarat ovat
nousseet ja sen pohjalta on voitu tunnistaa uusia liikunta- ja organisaatiomuotoja. Itkonen on tutki-
muksissaan todennut niiden olevan kytkdksissa kaupallisuuteen, elamantapaan tai julkisen sekto-
rin palvelumuotoon. (Itkonen, H. 1996b, 226-227).

Vuonna 2002 Suomessa oli 441 paatoimista ammattivalmentajaa. Vuoteen 2016 luku oli nelin-ker-
taistunut 1 682 ammattivalmentajaan. Valmentajista yli 70 prosenttia tydskenteli urheiluseuran

palkkaamana. (Puska, Potinkara & Lamsa, 2017). Kosken ja Maenpaan (2018) tutkimuksessa
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todettiin, ettei osa-aikaisesti palkattujen valmentajien osuudesta, eikd heidan tydnmuodoistaan ole

tarkkoja ja luotettavia tietoja saatavilla.

Palkattuja tyontekijoitad on ollut Tilastokeskuksen mukaan noin 2 000 urheiluseurassa Vuosina
2013-2018. (Turunen ym. 2020, 12). Tama vastaa hyvin Kosken ja Maenpaan (2018) tutkimuksen
arvioita palkkatyovoimaa kayttavien seurojen maarasta. Henkildtydvuosien maara urheiluseuroissa
on kasvanut vuosina 2013—-2018 noin neljannekselld, ollen 3685 vuonna 2018 (Turunen ym. 2020,
12). Seuroilta palkkaa saavien maara on osa-aikaisuuksien vuoksi suurempi. Tilastokeskuksen tie-
doista piirtyva kuva palkkatyolaisten maarasta on selvasti pienempi kuin Kosken ja Maenpaan
(2018, 67) arvio noin 5 000 kokopaivaisesta tydntekijasta. Seurojen maksama palkkasumma kas-
voi vuosien 2013-2018 valilla 31 prosenttia ja oli vuonna 2018 yhteensa 104 miljoonaa euroa (Tu-
runen ym. 2020, 15). Tilastokeskuksen tiedot on keratty yhdistysmuotoisista seuroista. (Aarresola,
0. 2022)

Taulukko 1: Toimipaikat, toimialalla. Lahde: Tilastokeskus, 11.9.2023. Urheilutoiminnan ja huvi- ja
virkistyspalveluiden toimipaikat 2018—2021.

Yritysten toimipaikat toimialoittain ja maakunnittain muuttujina Toimiala (TOL 2008), Tiedot, Maakunta ja Vuosi

2018 2019 2020 2021
93 Urheilutoiminta seka huvi- ja virkistyspalvelut
Yritysten toimipaikat (Ikm)
KOKO MAA 7219 7 463 7939 8184
MKO4 Satakunta 233 238 262 268
MKO6 Pirkanmaa 642 656 707 746
MK13 Keski-Suomi 325 334 353 360
MK14 Etela-Pohjanmaa 228 221 243 253
MK15 Pohjanmaa 191 189 197 203
MK16 Keski-Pohjanmaa 75 72 72 75

Urheilutoiminnan ja huvi- ja virkistyspalveluiden toimipaikat 2018-2021 ovat valtakunnan tasolla
nousseet [&hes tuhannella toimipaikalla. Pirkanmaalla lisaysta on tapahtunut 104 toimipaikalla.
Keski-Suomen osalta lisdysta on 35 toimipaikkaa. Etela-Pohjanmaalla on paikkoja lisdantynyt 25
toimipaikkaa. Pohjanmaan osalta lisays on 12 toimipaikkaa. Keski-Pohjanmaan toimipaikkojen

maara on pysynyt samansuuruisena.

Toimialan kehittyminen voidaan nahda jatkuneen myos 2015 vuoden jalkeen voimakkaana ja li-

saantyneet toimipaikkojen maarat lisaavat toimintaa ja niiden myéta ammattilaisten tarve



21

palkkatyontekijoinad kasvaa. Nailla tilastoilla voidaan varmistaa tarveselvityksessa nousseiden alan

kehityssuuntien paikkansapitavyys, samoin kuin ennakointi tydon ennusteet kehityksesta.

Taulukko 2: Voittoa tavoittelemattomat yhteisét ja palkansaajat urheilutoiminnan seka huvi- ja vir-
kistystoiminnan alueelta. Tilastokeskus 2023.

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét toimialoittain, 2013-2017 muuttujina Tilastovuosi, Toimiala (TOL 2008) ja
Tiedot

Yhteisdjen lukumaara Palkansaajien lukumd&ara

2017

93 Urheilutoiminta seka huvi- ja virkistyspalvelut 1224 5034

4.4 Viaestoennuste toiminta-alueella

Tilastokeskuksen vaestéennusteessa seutukunnittain voidaan osoittaa, ettd Seinajoen, Vaasan ja
Kokkolan seutukunnilla ei vaestokehityksessa tule suuria muutoksia tapahtumaan. Kaikilla seutu-
kunnilla ennusteen mukaan 19—-24-vuotiaiden ikaryhmassa tapahtuu nousua vuoteen 2030. 1ka-
luokissa 15—18-vuotiaat vaestdennusteen mukaan on vuonna 2023 kasvua Vaasan ja Kokkolan
seutukunnissa, Seingjoen ennuste on vuonna 2030 sama kuin vuoden 2023. lkaryhmassa 25-30-
vuotiaat on vuosien 2023-2030 valilla pienta pudotusta, Seindjoen osalta 49 henkiléa vahemman,

Vaasan osalta 190 henkil6d vdhemman ja Kokkolan seutukunnassa vahennysta on 96 henkilda.

Vaestdennuste osoittaa vaestdpohjan pysymisen seutukunnissa, joissa on maakuntakeskukset.
Seutukuntien vaestoennustetta tarkastellessa voidaan huomata, ettd ammatillisen koulutuksen
keskeisimmissa ikaluokissa on vaestdpohjaa myds tulevaisuudessa. Ennusteesta nahdaan seutu-
kuntien kokonaisvaeston osuuden pysyvan vuoteen 2030 ldahes samana. Seindjoen ennusteessa
on 1133 henkilén laskua.
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Taulukko 3: Seutukuntien vaestéennuste vuosilla 2023, 2026 ja 2030, ikaluokissa 0 — 6, 7 — 14, 15

—18, 19 — 24, 25 — 29, 30 ->. Lahde: Vaestoennuste, Tilastokeskus.

Viestdennuste 2019: Viests 31.12. muuttujina Alue, Vuosi, Sukupuoli, Tiedot ja lkd

Yhteensa

Véesto 31.12. (ennuste 2019)

Yhteensa 0-6 7-14 15-18 19-24 25-29 30 -
SK142 Seindjoki
2023 126 545 8 059 12122 6109 8604 6912 84 739
2026 126 148 7 766 11 064 6 364 8 645 6776 85533
2030 125412 7 585 9 645 6 100 9021 6 863 86 198
SK152 Vaasa
2023 101 749 G 546 9 355 4697 8477 6719 65 955
2026 101 890 6 358 8 682 4919 8687 6 457 66 787
2030 101 835 6197 7813 4786 9055 6 529 67 455
SK162 Kokkola
2023 53035 3845 5576 2726 3504 2836 34 548
2026 52 863 3673 5183 2837 3613 2715 34 842
2030 52 484 3564 4 567 2806 3781 2740 35026

Julkisen sektorin konsultointiin erikoistunut MDI julkaisi laajan tutkimusaineistonsa 14.9.2023,

jossa vuoden 2023 vaestéennuste tarkentaa kuvaa Suomen vaestonkehityksesta: suuret linjat ja

etenkin vaestdonkehityksen aluetason erot ovat yha hyvin samankaltaisia kuin aiemmissa ennus-

teissa. Ennuste on paivitetty uusimmilla tiedoilla eli siihen on laskettu vaestonkehityksen perusura

vuoteen 2040 saakka. Perusuran lisaksi vaestoennusteeseen on kuvattu kolme vaihtoehtoista ske-

naariota: kaupungistuva, hajautuva ja kansainvalistyva Suomi. (MDI, vaestéennuste 2040)

2022-2040

s e e

o0

2022-2040

¥ L 7.
2022-2040

2022-2040

Kuva 6: Vaeston kehitys 2022 perusurarakenneskenaariossa, hajautuskenaariossa, kaupungistu-
misskenaariossa ja kansainvalistymisskenaariossa 2022—-2040. (MDI, 2023, vaestdennuste)
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Kuvassa 6 olevassa visualisoinnissa on esitetty MDI:n julkaiseman vuoden 2023 vaestéennusteen

mukainen muutos 2022—-2040 kunta- ja maakuntatasolla.

Skenaarioiden osalta voidaan saada maakuntakeskusten osalta kasvua ja kehittymista vaeston
osalta, vaikkakin vaestdennuste on kuntatasolla suurimmaksi osaksi negatiivinen. Seingjoen osalta
perusurarakenteessa on kasvua 5,7 %, hajautumisskenaariossa 6,1 %, kaupungistumisskenaa-
riossa 4,9 % ja kansainvalistymisskenaariossa 7,6 %. Vaasan osalta 4,6 %, 4,3 %, 5,3 % ja 12 %.
Kokkolan osalta -1,7 %, -1,0 %, -4,1 % ja +1,5 %. Vuoden 2023 tilastot ovat erittain luotettavat tu-
levaisuuden vaeston ennustettavuuteen, koska nyt syntyneiden osalta voidaan nahda ikaluokkien

koot toisen asteen ja korkeakouluvaiheen opintoihin.
4.5 Aluekehitys

Suomen kuntien aluekehityksen kokonaispisteet seka sijoittuminen suhteessa Manner-Suomen
kuntiin ja vaestoltaan saman kokoluokan verrokkikuntiin. Kuvassa 7 on havainnollistettu Etela-Poh-
janmaan maakunnan keskuksen Seindjoen aluekehityksen kokonaispisteet. Palkkikuvaaja kertoo
kunnan saamat yksittaiset indikaattoripisteet (0O heikoin, 100 paras). Kartassa on esitetty kokonais-
pisteet kunnittain, jossa vari maaraytyy kokonaispisteiden perusteella. Seindjoen kokonaispisteet
on 73, josta on huomioitavaa, ettad vaestokehityksen ja alle 55-vuotiaiden osuus vaestésta saavat
90 pistetta. Seinajoen sijoitus suhteessa Manner-Suomen kuntiin on sijalla 35, (1 on paras ja 293
on heikoin). Seindjoen sijoitus suhteessa saman kokoluokan kuntiin on 3, (vertailussa 12 kuntaa,
joissa 50 000—99 999 asukasta). (MDI, 2023, aluekehitys)

Kunnan aluekehityksen kokonaispisteet: Seindjoki

Kokenaispisteet
Valitse kunta (0-100)

Seingdjoki hd 73 3 5 3

293 kuntaa 12 kuntaa, joissa 50 000 - 99 999 asukasta

Sijoitus suhteessa
Manner-Suomen kuntiin

Sijoitus suhteessa saman
kokoluokan kuntiin

Pisteet mittareittain (0-100)

Tyellsysaste 16-64 . S

Tysttomyysaste I—
Talaudellinen huoitosuhde. G
Alsittancet yritykset/1000 2s. |
iitysten likevaihdon kehitys [NNNRNEGEGEEEEa
Avoimen sektorin osuus tydpaikoista [N
vaestonkehitys |
Alle 55-v. véeston osuus |
Valmistuneet asunnot/10 000 as. |

Tuloverat/asukas 73
BKT/as. seutukunnittain 63
Tuleweroprosentti 66
Korkea-astekoulutetut 15-v. tiyttanaeista a0
‘ain perusastekoulutettujen osuus
Sairastavuusindeksi (THL) 55

Vanhojen osakeasuntojen kaupat/10 000 as. I

Vieraskielisten osuus |E——
0 20 40 60 80
oviamikat: @) Tvosvvs @ veirvs @) vETovoiMa Lo

kouLuTus- 1A ) MU
HYVINVOINTI ELINVOIMA

. 81-100 (paras)
@ 61-80
® 41-60
21-40
0-20 (heikoin)

Kokonaispisteet Manner-Suomessa

Kuva 7: Kunnan aluekehityksen kokonaispisteet. Ldhde: MDI, Aluekehityksen laaja tilannekuva

2023
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Aluekehityksen nakdkulmasta on mahdollista todeta Etela-Pohjanmaan seutukunnan pitavan paik-
kansa kasvukeskuksena ja kehittyvan edelleen seutukunnan vetovoimaisena alueena. Talla on
merkitys vetovoimatekijoiden kehittdmiseen ja pitovoimatekijoihin, jotka ovat mm. korkeakoulutuk-

sen lisdaminen lahelld tydpaikkoja ja asuinpaikkakuntaa.
4.6 Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus alueella

Véaeston koulutus- ja osaamistasoa voidaan analysoida useilla muuttujilla seka yksildiden etta alu-
eiden ndkdkulmasta. Vaestdn koulutusrakenne kuvaa alueen 15 vuotta tayttaneen vaeston perus-
koulun, keskikoulun tai kansakoulun jalkeen suorittamia tutkintoja. Koulutusrakenteen avulla voi-

daan pureutua tutkinnon suorittaneiden tai perusasteen, toisen asteen ja korkea-asteen tutkinnon

suorittaneiden osuuteen vaestosta. (Sitra julkaisuja 192, 2021)

Koulutustasoa voidaan tarkastella myoés Tilastokeskuksen kehittdman niin sanotun koulutusta-
somittaimen (VKTM-indeksi) avulla, joka kuvaa yli 20-vuotiaan vaeston koulutustasoa perusasteen
jalkeen suoritetun korkeimman koulutuksen keskimaaraisella pituudella henkea kohti (mita korke-

ampi on indeksi, sitd korkeampi koulutustaso).

Korkea-asteen tutkinnon oli suorittanut koko maassa keskimaarin 32,2 prosenttia yli 15-vuotiaasta
vaestosta vuonna 2019. Koko maan keskiarvon ylittivat vain Uusimaa ja Pirkanmaa. Lahelle koko
maan keskiarvoa ylsivat Varsinais-Suomi ja Pohjanmaa. Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden

osuus oli alhaisin Kainuussa, Keski-Pohjanmaalla, Etela-Pohjanmaalla ja Etela-Savossa.

Tilastokeskuksen koulutustilastojen mukaan koko maassa korkeimmin koulutettuja olivat 40—-44-
vuotiaat, joista tutkinnon oli suorittanut 88 prosenttia ja korkea-asteen tutkinnon 47 prosenttia. Kou-
lutuserot ovat merkittavat sukupuolten valilla. Kaikista 15 vuotta tayttaneista naisista korkea-asteen
tutkinnon oli suorittanut 36 prosenttia, ja perusasteen tutkinnon varassa oli 25 prosenttia. Miehista
korkea-asteen tutkinnon oli suorittanut 28 prosenttia, ja ilman perusasteen jalkeista tutkintoa oli 28
prosenttia. Nuoremmissa ikaluokissa erot sukupuolten valilla olivat vield suurempia. (Sitran julkai-
suja 192, 2021)

Korkeakouluopintoihin liittyva alueellinen tasa-arvoisuus on merkittava lainsaadantoon ja toimi-luu-
piin liittyva tekija, koska korkeakoulutettujen siirtyminen pois aluilta ennustaa myds pysyvaa muut-
toa alueilta. Aivovientia ja muuttoa tapahtuu joka tapauksessa. Yksiloiden mahdollisuus valita mie-
lekas ala ja ammatti rajoittuu, mikali opiskelumahdollisuudet opintoihin ovat kaukana kotipaikka-
kunnista tai muutoin saavutettavuus on mahdotonta. Liikunta-ala on hakijatilastojenkin mukaan
edelleen kasvussa ja on tarvetta nimenomaan lantisen Suomen alueella lisata korkeakoulutusmah-

dollisuutta.
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Kartta 1. Tutkinnon suorittaneiden Kartta 2. Korkea-asteen tutkinnon
osuus koko maassa 2019. suorittaneiden osuus koko maassa 2019.

Tutkinnon suorittaneiden
osuus(%)2019

[170,7-70,9%
CJ71,0-71,8%
£172,0-72,9%
£=73.0-73.9%

Korkea-ast
osuus(%)2019
[125,2-26,9%
CJ27,0-28,4 %
[328,5-29,.9%
E330,0-31,4%
E31,50-329%
EEYizz%

EB74.0-74.9 %
Bl Y75 %

(Lahde: Tilastokeskus, koulutus; vaestdn koulutusrakenne)

Kuva 8: Miten osaajat liikkuvat alueilla — Sitran julkaisu 2021

Kartoissa on kuvattu maakunnittain tutkinnon suorittaneiden ja korkea-asteen tukinnon suorittanei-
den osuutta vaestosta vuonna 2019. Korkea-asteen suorittaneiden osuus Etela-Pohjanmaalla ja
Keski-Pohjanmaalla on molemmissa 25,8 %, Pohjanmaan osalta osuus on 31,3 %. Matalin on Sa-
takunnassa 26,2 %. Alhaiset korkea-asteen suorittaneiden osuuden yhtena tekijana voidaan pitéa
aloituspaikkojen vahaisyys alueiden korkeakouluissa, mutta samalla voidaan tulkita koulutustarjon-
nan kapeuden vahentavan korkeakoulutettujen osuutta ja lisddvan muuttoa alueilta. Liikunta-alan

positiivinen mielikuva vaikuttaa vetovoimatekijand muulle toimeliaisuudelle alueilla.
4.7 Etela-Pohjanmaan koulutusprofiili

Etela-Pohjanmaan maakunnassa oli asukkaita 192 158 maaliskuussa 2021. Vaestosta alle 15-vuo-
tiaita on 16,3 %, 15—64-vuotiaita tydikaisia 57,7 %. Maakunnan tyéllisyysaste oli 73,8 % 2019. Elin-
keinorakenteessa palvelujen tydpaikkaosuus oli 65,0 %, jalostuksen 25,8 % ja alkutuotannon 7,8
%. (Sitran selvityksia 192)

Etela-Pohjanmaalla ammatillista koulutusta jarjestavat Kuortaneen urheiluopiston liséksi Etela-
Pohjanmaan opisto, Panula-opisto, VUOKSI, Suomen yrittajaopisto, Jarviseudun ammatti-insti-
tuutti, Sedu ja Teak Oy. Ammattikorkeakoulutusta jarjestavat Seindgjoen Ammattikorkea-koulun
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lisdksi Metropolia Ammattikorkeakoulu ja Tampereen Ammattikorkeakoulu. Omaa yliopistoa Etela-
Pohjanmaalla ei ole, mutta yliopistollista koulutusta jarjestetdan Seingjoen yliopistokeskuksessa

Tampereen, Helsingin ja Vaasan yliopistojen seka Taideyliopiston toimesta. (Sitra selvitys 192)

Sitran selvityksessa 2021, jossa on kasitelty osaajien liikkumista alueilla, on nahtavissa Etela-Poh-
janmaan alhaisempi koulutustaso keskimaarin koko maassa. liman perusasteen jalkeista tutkintoa
maakunnan vaestdsta on 28,3 % kun koko maassa luku on 26,2 %. Toisen asteen tutkinnon suorit-

taneiden osuus ylittda koko maan keskiarvon ollen 44,9 % (koko maa 40,7 %).

Vuoden 2019 aloituspaikat jakautuvat Eteld-Pohjanmaalla seuraavasti: ammatilliset toisen asteen

oppilaitokset 177,8, Ammattikorkeakoulut 71,7 ja yliopistot 0 paikkaa. (Sitra selvitys 192, 2021)
4.8 Maakuntien koulutusprofiilit Liikunta-alan AMK-haussa 2023

Taulukossa 4 on kuvattuna Liikkunnanohjaaja AMK-tutkinnolle hakeutujat kotipaikkakunnan mukaan
eri ammattikorkeakouluihin, joilla on toimilupa tutkinnon jarjestamiseen. Pirkanmaan osuus haki-
joissa on erityisen korkea kevaan 2023 haussa. Haaga-Heliaan hakijoita oli 234 henkil6a Pirkan-
maalta. Etela-Pohjanmaalta Liikunnanohjaaja AMK-opintoihin hakijoista oli 57 henkil6a, Pohjan-
maalta 30 henkil6a, Keski-Pohjanmaalta hakijoita oli 18 henkiléa ja Satakunnasta 57 henkil6a, el
naista lantisen Suomen maakunnista hakijoita oli yhteensa 162 opiskelijaa, lisaksi Keski-Suomesta
97 hakijaa.

Taulukko 4: Liikunnanohjaaja AMK-opintoihin hakeutujat kotipaikkakunnan mukaan eri ammattikor-
keakouluihin. Lahde: Tilastopalvelu Vipunen, opiskelijavalintarekisteri, 2023

Kaikki hakijat

Keski- Sucmi Eteld-Pohj; Pohj; Keski-Pohj: Pirkanmaa Yhteensd

Uusimaa 15 1-4 1-4 18
Yreeshogs kolan Arcads 15 1-4 1-4 12
Pirkanmaa 60 a3 12 9 36 24 are
Heags-Helis smmattkorkeskoulu a0 33 12 9 8 234 aTe
Pdift-Hame 36 7 14 14 24 51 144
Heags-Helis smmattkorkeskoulu 8 el 1-4 1-4 24 s 144
Eteld Savo 12 14 B 12 36
Kaakkok -Suomen ammattkorkeskoulu 12 1-4 8 12 28
Kainuu 12 9 14 14 B 9 42
Kajasnin ammattikorkeskoulu 12 9 1-4 1-4 <] 9 42
Lappi 2 2 14 & & 6 93
Lapin ammattikorkeskoulu e} e} 1-4 <] <] 8 93
Yhteensd 96 57 30 18 57 276 534
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5 Koulutusyhteistyon kehittamisvaiheet

Kehitystyolle on ollut selkea tavoite. Miten tavoitteeseen paastaa on taman tyén paallimmainen ky-
symys. Kehitysprosessi, jossa on keskeiset henkil6t ja keskeisten organisaatioiden edustajat, jotka
mahdollistavat toimintamallien ja keinojen 16ytamisen liikkunta-alan korkeakoulutuksen kaynnistami-
seen Kuortaneen urheiluopiston toimintaymparistéssa. Tydon ensimmaisessa vaiheessa maariteltiin
tavoitteiden lisaksi toimintasuunnitelma seka mahdolliset yhteistyétahot seka aikataulu kehitystyén
toteuttamiselle. Kehittamistydn aikana nouseviin kysymyksiin pyritaan I6ytamaan monipuolisesti

vastauksia.
Kehityssuunnitelma

Opinnaytety6 vastaa Kuortaneen urheiluopiston toimintaymparistéssa havaittuihin liikunta-alan
koulutus- ja osaamistarpeisiin. Kuortaneen koulutustoiminnan kehittamisen tavoitteena vuodella
2022-2023 on ollut Lilkkunnanohjaaja ammattikorkeakoulutuksen kaynnistamisen edellytysten kar-
toittaminen toimintaymparistdéssa. Taman opinnaytetyon johdannossa olen kuvannut taustoja ja
tehtyja toimenpiteitd ennen tata opinnaytetydta. Tama opinnaytetyd on luonnollinen jatkumo siihen

ja merkittava vaihe tulokseen paasemisessa.

KEHITYSTYON TOIMINTASUUNNITELMA

Kehitystyon Aineiston Opinnaytetyon Opinnaytetyon Opinnaytetyon

kdynnistaminen kerdaaminen ja tietoperustan Tuotoksen viimeistely
lapikaynti ‘ kirjoittaminen Esittely 11-2023

9-2022 2023 lokakuussa ja palautus

|
PRIDCING O O O I

| ]

Kehitystyon Tilannekatsaus Yhteispalaveri Yhteispalaveri Jatkotoimenpiteiden
avauspalaveri ja jatkotoimien KUO KUO sopiminen
ja aiesopimus lapikaynti seka HH AMK HH AMK E_> H:':fm
hankeen aikataulutus. SeAMEK SeAMK 1 SeAMK
tavoitteista Kehitys tiimi KUO Lukio KUO Lukio KUO Lukio
11/2022 5/6 2023 Elokuu 23 Lokakuu 23 Lokakuu 23

Kuva: Jorma Lilli, AMK-opinnaytetyd

Kuva 10. Opinnaytetydn kehittdmisprosessin suunnitelma

Kuvassa 10 on kuvattuna suunnitelma opinnaytetydn kehitysprosessille. Opinnaytetyon aihe ja ta-
voitteen selkeys antoivat mahdollisuuden maaritella aikataulut. Kehitystyén kaynnistamisen yhtey-

dessa laadittiin valjempi prosessisuunnitelma. Tavoitteeksi asetettiin ammattikorkeakoulutuksen
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kaynnistaminen syksylla 2024. Opinnaytetyon tavoitteeksi alkuvaiheessa muodostui kehittamis-
hanke, jonka tuotoksena syntyy mallinnus opintojen kaynnistamisesta. Tahan ajatukseen paa-
dyimme yhteistyopalaverissa, johon osallistuivat Haaga-Helian liikkunta-alan tutkintojohtaja Teemu
Lehmusto, johtaja Teppo Rantala seka Kuortaneen urheiluopiston rehtori Tapio Korjus. Samassa
palaverissa sovittiin aiesopimuksesta ja kehitystyon toteuttamisesta opinnaytetyonani. Tama vaihe

on kuvattu prosessikaaviossa janalla kohdassa kaksi.

Suunnitelman kakkosvaiheen jalkeen oli mahdollisuus ja taustatuki tyon varsinaiselle kaynnistami-
selle. Vaikkakin asia oli ollut pitkdan ajatuksissa ja pohdinnassa, niin taman yhteispalaverin jalkeen
oli mahdollisuus tehda suunnitelma hankkeelle. Suunnitelmassa olen kuvannut janan alaosassa
yhteispalaverin Haaga-Helian johdon ja Kuortaneen rehtorin kanssa, jotka ovat keskeisesti kuulu-
neet kehitystiimiin. Tavoitteena oli saada aloituspalaverin jalkeen ajantasaus-palaveri, jossa voi-
daan tehda tulkintaa ja pohtia mahdollisia jatkotoimenpiteitd. Kahden seuraavan yhteispalaverin
tavoitteena oli laajentaa kehitysryhmaa Kuortaneen lukion ja Seindjoen Ammattikorkeakoulun

edustajilla. Molempia tahoja informoitiin kehitystyon kaynnistymisesta kevaan 2023 aikana.

Kuvassa janan ylaosassa on kuvattuna opinnaytetydn etenemisen vaiheet, jossa alkuvaiheessa

painopiste on aineiston keraamisessa ja tietoperustan pohjustamisessa.
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6 Kehittamismenetelmat

Uuden toiminnan kehittdminen ja koulutusorganisaatioiden yhteistydn |6ytaminen ammatillisen
koulutuksen toimintakentassa voi kuulostaa helpolta ja nopeasti toteutettavalta toiminnalta. Kehi-
tystyon tavoitteeseen paaseminen vaatii useamman henkilon yhteisty6ta ja organisaatiotasolla
my0s asioiden hyvaksyntaa. Vaikka aihetta on pohdittu useamman vuoden ajan, niin konkreettisiin

toimintamalleihin Kuortaneen toimintaymparistossa ei ole paasty.

Naista lahtokohdista olen lahtenyt toteuttamaan opinnaytety6ta. Kuvassa 10 esitetyn suunnitelman
mukaan tiedon keraaminen ja perustelujen I6ytaminen on ollut yksi keskeinen menetelma tassa
opinnaytetytssa. Tiedon keraamiseen olen kayttanyt paaasiassa laadullisia menetelmia. Olen pyr-
kinyt loytamaan tieteellisia tutkimuksia urheiluorganisaatioiden kehittymisestad ammattimaisuuden
suuntaan. Olen hakenut ja pyrkinyt I6ytamaan tarkkoja tilastotietoja koulutuksen kehittymisesta,
vaestéennusteista ja tulevaisuuden ndkymista. Tama osa opinnaytetydsta voidaan pitda maaralli-

sen tutkimuksen tyyppisena.

Maarallisessa tutkimuksessa ollaan usein kiinnostuneita erilaisista luokitteluista, syy- ja seuraus-
suhteista, vertailusta ja numeerisiin tuloksiin perustuvasta ilmién selittamisesta. Maaralliseen me-
netelmasuuntaukseen sisaltyy runsaasti erilaisia laskennallisia ja tilastollisia analyysimenetelmia.

(Jyvaskylan yliopisto, 2023)

Taman tyén menetelmiin kuuluu kokemusasiantuntija roolini tutkivan opettajan nakékulmasta, joka
on ollut oma toimintatapani ammattiopettajana kahden kymmenvuoden ajan. Kasvatustieteiden
opinnoissa tutustuin John Dewey ajatuksiin ja tuotantoon. Han painotti opettajien reflektoinnin mer-
kitysta kaytannon toiminnassa ja perusteli, ettéd opettajien tulee olla seka opettamista koskevan tie-
don kuluttajia etta tuottajia. (Nikko, A. 2015.)

John Dewey uskoi kokemuksen ja tutkimuksen yhdistdmiseen. Hanen ajattelussaan oppimiseen
johtava prosessi olisi aktiivinen, jota ohjaavat ongelmanratkaisu ja kriittinen ajattelu Eisenrman, R.
(11.5.2023) kirjoittaa Design Councilin julkaisussa. Taman ajatuksen kautta paasen varsinaisiin ke-

hittdmistydn menetelmiin.

Useita eri menetelmia hyddyntamalla tutkimuskohteesta voidaan saada monipuolisia ja kattavia
tuloksia. Monimenetelmaisessa tutkimuksessa kaytettavat eri menetelmat voivat olla yhdistelma

seka laadullisista ettd maarallisistd menetelmista. (Jyvaskylan yliopisto, 2023)

Tassa kehitystydssa olen tutustunut eri kehitysmenetelmiin, joiden pohjalta kehitysty6 on toteutu-
nut. Tutkimusmenetelmina voidaan pitda opetus- ja kasvatusalalle sopivaa suunnittelututkimusta ja

kehitysprosessiin liittyvaa palvelumuotoilun mallia.
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6.1 Design- eli suunnittelututkimus

Suunnittelututkimuksesta kirjallisuudessa kaytetaan usein myos Design-tutkimus nimitysta. Tasta
menetelmasta Kiviniemi, K. kirjoittaa artikkelissaan. (Valli, R ja Aaltola, J. 2015, 220-237)

Eri tutkimusmenetelmien joustava kayttd ja niiden hyédyntaminen on tassa kehitystydssa ollut valt-
tamaton tydskentely ja toimintamalli. Tutkimusmenetelmat ovat vaihdelleet prosessin mukaan eri
vaiheissa. Kehittdmisessa on selkeasti pragmaattinen perusidea, joka kuitenkin on ollut systemaat-
tista ja hallittua. Suunnittelututkimuksesta Edelson (2002) on jasentanyt kolme erilaista osa-aluetta,
joihin liittyvia kehittamispaatoksia tutkimuksessa on kaytanndssa tehtava. Kolme osa-aluetta ovat

kehittdmisprosessi, ongelma-analyysi ja kehittdmistuotos.

Design-tutkimus

R

Kehittamisen Mll]a|5|altarpellla la Millaiseen tulokseen
mahdollisuuksia

eteneminen kehittimisells on? kehittdminen johtaa
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Tarvittavat resurssit
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Haasteet Kehittdjien ratkaisu
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kehittamismalleja
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Design-tutkimuksen osa-alueet, kuva muokattu Edelson, 2002 perustuen.

Kuva 11. Design-tutkimuksen osa-alueet (Edelson, D.C. 2002)

Kuvassa 11 esitetdan hyvin ne moninaiset roolit, joita Design-tutkijalla on hankkeen eri vaiheissa.
Kehitystyd vaatii verkostomaisesti toimivaa tuotekehittdmista, uudenlaisten ratkaisujen ja menetel-
mien hyddyntamista. Suunnittelututkimuksessa tavoitteita voivat olla erilaiset kdytantda palvelevat
suunnittelu- ja kehitystarpeiden luominen, muotoileminen ja testaaminen. (Van den Akker, 1999)

6.2 Palvelumuotoilu

Suunnittelututkimuksen prosessi voisi olla my6s kehitystyon teoriana ja menetelma tdman opinnay-
tetydn tutkimusmenetelmana. Paadyin kuitenkin tutustua ja perehtya opinnaytetyon aikana oman
oppimisen ja kehittymisen kannalta eri muotoiluteorioihin, jotka liittyvat palvelujen kehittamiseen.
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Yhtena keskeisena teoriana voidaan pitda palvelumuotoilun menetelmaa. Palvelumuotoilu liittyy
liketoiminnan kehittdmiseen, vuorovaikutteiseen ja sosiaaliseen tapaan kehittaa toimintaa. Palve-

lumuotoilu on enemman ajattelutapa kuin pelkka teoria. (Kulmala, S. & Rosvall, P. 2022)

Tama ajattelutapa tuo aikaisemmin oppimaani tydskentelytapaan erinomaisen teoreettisen naké-
kulman. Tassa tydssa palvelumuotoilu sopii kehitysprosessiin erityisen hyvin, koska sen teoria ete-
nee ideasta etsimiseen ja ymmartamiseen, 16ytdmiseen ja tulkintaan seka reflektioon ja oppimi-

seen.

Palvelumuotoilu on eraanlainen innovaation luomiseen liittyva prosessi, jossa kehitetaan tuotteen
tai palvelun lisdksi koko prosessia ja toimintatapoja. Palvelumuotoilun keskeisina tavoitteina on
kayttajalahtéinen suunnittelu niin ettd, se vastaa seka kayttajien tarpeita etta palvelun tarjoajan lii-

ketoiminnallisia tavoitteita. (Kulmala, S. 2022)
6.3 Palvelumuotoilu kehittamismenetelmana

Palvelumuotoilulla tarkoitetaan erilaisten haasteiden kartoittamista ja niihin liittyvia kehitysmenetel-
mia. Kulmala ja Rosvall (2022, 119) maarittelevat muotoiluajattelun olevan monialaista yhteisty6ta
ja ihmiskeskeisyytta korostava toimintatapa, prosessi, ajattelumalli ja kehittdmisen valine, jota voi-

daan soveltaa kompleksisten ongelmien ratkaisussa ja uudenlaisten ratkaisujen innovoinnissa.

Muotoiluosaamiseen liittyy vahvasti kyky toimia ihmisten kanssa ja ymmartaa organisaatioraken-
teissa olevien ihmisten merkitys ja voimavarat palvelujen kehittdmisessa. Kulman, S. (2022) mu-
kaa muotoiluprosesseissa toteutuvat vaiheet nykytilan laaja-alaisesta ymmartamisesta tulevai-
suutta kestavien ratkaisujen ideoimiseen ja valintaan, ratkaisujen suunnittelusta testaamiseen ja
toteuttamiseen seka mittariston paivittdmiseen. On tarkeaa, ettd prosessit toteutetaan yhdessa si-

dosryhmien kanssa.

Palvelumuotoilu on tehokas tydskentelytapa, joka sopii eri kulttuurin osa-alueille seka yrityskulttuu-
rin kokonaisuuksien muotoiluun. Palvelumuotoilun tehokkuus syntyy menetelman mahdollistavasta
kehitystydn kuvaamisesta lineaarisesti. Lineaarinen kehitysprosessin kuvaaminen tuo selkeytta ja

mahdollistaa my0ds kokeilevia elementteja. (Kulmala, S. 2022)

Palvelumuotoilun ja muotoiluajattelun prosessi esitetdan usein pohjautuen brittildisen Design
Councilin vuonna 2005 esittelemaan Tuplatimantti-prosessimalliin (the "Double Diamond” Pro-
cess). (Catalanotto, D. 2018)

Tuplatimanttimallin kuvassa 12 on mukailtu mallia, joka kuvaa kehittdmisprosessia. Tuplatimantti-

mallissa on nelja vaihetta, jossa ensimmaisessa vaiheessa tutkitaan vaihtoehtoja ja haetaan
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ymmarrysta tilanteeseen, kerataan tietoa ja informaatiota. Keskitytddn ongelman tunnistamiseen,
maaritelldan tavoite. Ensimmaisessa ja toisessa vaiheessa autetaan ymmartamaan ratkaistava on-
gelma ja maaritelldan se riittdvan hyvin, kirkastetaan ongelman ydin. (Kulmala, S. 2020). Tassa
vaiheessa on tarkea kysymys, mita halutaan saavuttaa. (Villanen, J. 2020, 20). Kehittdmisen alku-
vaiheessa on pyrittava selvittdmaan organisaatioiden toiveet ja tarpeet kehittdmiselle mahdollisim-

man hyvin.

Timanttikuvion oikea puoli kuvaa vaihetta, jossa keskitytddn enemman ongelman ratkaisemiseen
ja muotoiluun ja kehittdmiseen. Vaihe on luovan prosessin vaihe, jossa tavoitteellinen kehitystyo ja
kaytannon toimeenpano erilaisten mallien ja kokeilujen avulla aloitetaan. Kolmannessa vaiheessa

on mahdollista aloittaa kehittdminen, jossa on ratkaisusta syntynyt nakemys. (Kulmala, S. 2020)

Palvelumuotoiluprosessi Tuplatimanttimalli on oppimisprosessi, aikaisempiin vaiheisiin on aina
mahdollisuus palata, kunnes vaiheessa on saavutettu haluttu ja toimiva lopputulos. (Koivisto, M.,

Saynajakangas, J., Forberg, 2019)
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Kuva 12. Design Councilin Tuplatimanttiprosessimalli, Koivisto, M. 2019 mukaillen. Lilli, J. 2023
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7 Kehittamishankkeen ja -prosessin kuvaus

Kehityshanke on kaynnistynyt Kuortaneen urheiluopiston ja Kuortaneen toimintaymparistén aloit-
teesta kehittaa alueella liikunta-alan korkeakoulusta. Kuortaneen urheiluopiston ammatillisen kou-

lutuksen strategiassa on 2019 pohdittu korkeakoulutusmahdollisuuksien kartoittamista.

Kevaalla 2022 tammikuussa kavimme esimieheni (rehtori Korjus, T.) kanssa kehityskeskustelut ja
tavanomaisen alkuvuoden suunnittelupalaverin, jossa paadyimme ajatukseen liikunta-alan korkea-
koulutuksen mahdollisuuksien kartoittamista. Tassa samassa yhteydessa kavimme keskustelun
mahdollisuuksista ja aikatauluista. Tammikuussa 2022 pidetyn palaverin jalkeen on edetty eri vai-
heiden kautta taman kehitystyon toteuttamiseen, josta on syntynyt myds oman osaamiseni kehitta-

misen polku likunnanohjaaja AMK-opinnoissa.

Kehittamisprosessin aikana olen kayttanyt kokemustani verkoston johtamisessa seka tutkivana
opettajana aikaisemmin oppimiani ja kokemiani toimintamalleja. Olen toiminut osaltani taman tyon

kokemusasiantuntijana.

Kehittamisprosessissa olen kayttanyt palvelumuotoilun periaatteita, joiden teoreettisen mallin mu-
kaan kehitystyd on edennyt kaytanndssa. Kehittamisprosessiin on liittynyt toimintasuunnitelma,

jossa on maaritelty toimenpiteet ja miten kehittamisessa edetaan. Tassa osiossa kuvaan kehitta-
misprosessin toteutumisen. Kuvaan kehittamisprosessin vaiheita palvelumuotoilun Tuplatimantti-

mallissa kuvassa 13.

Kehitystarve on noussut organisaation ja tydelaman tarpeista. Palvelumuotoilun kehittdmisproses-
siin kuuluu alkuvaiheessa kehitystarpeen tunnistaminen. Taman kehitysprosessin osalta alkuvai-
heessa on ollut erilaisia ajatuksia koulutusohjelmien ja ammattikorkeakoulutarjonnan seka koulu-
tuksen jarjestamisen osalta. Kaytannodssa kaikki mahdollisuudet pidettiin avoimena viela kehitys-

tydn kaynnistamisen vaiheessa.
7.1 Kaynnistaminen ja kehityshankkeen maarittely

Opinnaytetydn ohjaajan kanssa pidetyn ohjaustapaamisen yhteydessa kavin hankesuunnitelmaa
lapi ja siind yhteydessa tarkennettiin kehitystyohon liittyvia toimenpiteita. Tarkea vaihe oli saada
I&htblupa ja aiesopimus Kuortaneen urheiluopiston rehtorilta ja Haaga-Helian koulutusohjelma joh-
tajalta. Tdma yhteinen palaveri saatiin toteutettua Teams-kokouksena 29.11.2022. Koulutusyhteis-
tydn kehittdminen paatettiin aloittaa ja aiesopimus T. Rantalan ja T. Korjuksen toimesta hyvaksyt-

tiin.
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Palvelumuotodlun tuplatimanttimalli, the “Double Diamond” Process. (mukaillen Catalanotto, 0. 2018,) Jorma Lilli, 2023

Kuva 13: Kehittamishankkeen toteutuksen mallinnus, Palvelumuotoilun Tuplatimanttimallia, mukail-
len Villanen, J. 2020., Kulmala, S. 2022., Catalanotto, D. 2018.

Palvelumuotoilun mallin mukaan kehitystarpeen tunnistaminen kaytiin ensimmaisessa koulutusyh-
teistyopalaverissa lapi. Kehitystarpeen perusteluita pystyttiin tuomaan Kuortaneen toimintaympa-
ristdsta ja 2015 tehdyn tarveselvityksen pohjalta. Haaga-Helian ammattikorkeakoulun tilannekat-
saus kuultiin 2022 osalta ja suunnitelmat Tampereen, Turun, Helsingin ja Vierumaen koulutusten

osalta kaytiin pohjakeskusteluina.

Tassa vaiheessa palvelumuotoilun mallin mukaan kerattiin informaatiota ja tietoa seka kartoitettiin
mahdollisuuksia koulutuksen kaynnistamiselle. Samassa yhteydessa tarkennettiin tavoitteita. Opin-
naytetyon tavoitteeksi alkoi hahmottumaan mallinnuksen laatiminen siita, miten korkeakoulutus on
mahdollista kdynnistad Kuortaneen vaikutusalueella. Toinen tavoite on se, ettd mallinnuksen poh-

jalta koulutus voisi kaynnistya vuoden 2024 elokuussa.

Tutki ja 16yda -vaiheessa tietoa kerattiin koulutuksen kaynnistamiseen ja jarjestamiseen liittyviin

keskeisiin kysymyksiin. Liikunta-alan koulutusten tarpeelle haluttiin saada perusteluja.

Perustelut ovat kuvattuna taman tyon luvussa 4, jossa on kasitelty alan kehitysnakymia, urheilun
ammattimaistumista, koulutuspoliittisia valintoja, vaeston ikaantymisen ja syntyvyyden vaikutusta
tulevaisuudessa eli vaestopohjan kehittymista eri alueilla. Alueellisesta nakokulmasta ammattikor-
keakoulutettujen merkitysta alueille, liikunta-alan koulutusten merkitysta alan kehittymiselle. Kor-

keakoulutettujen liikkumista valmistumisen jalkeen.
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Nama vaiheet ja tiedon kerddminen liittyvat oleellisesti palvelumuotoilun ensimmaisen timantin vai-
heeseen. Aineiston kerdaminen on laadullista tutkimusmenetelmaa3, jota analysoidaan organisaa-

tion tavoitteita ja mahdollisuuksia varten. (Koivisto, M. ym. S. 2019)
7.2 Maarittely ja tiedon analysointi

Palvelumuotoilun prosessin mukaan kehityshankkeen seuraava yhteispalaveri sovittiin 2023 kesa-
kuulle. Jatkokehittelypalaveri pidettiin Teamsin valityksella 5.6.2023. Palaverin tavoitteena oli tilan-
nekatsaus, tausta-aineiston kiteyttdminen ja koulutusmahdollisuuksien tarkentaminen. Tassa pala-
verissa sovittiin jatkotoimenpiteista elokuulle 2023, jolloin palaveriin suunnitelman mukaan kutsut-
tiin Kuortaneen lukion rehtori ja Seingjoen ammattikorkeakoulun edustajat. Palaverin ohjelma Liite
2.

Elokuun palaverin valmisteluihin tydryhman suunnasta toivottiin alustavia ehdotuksia ja suunnitel-
mia koulutusohjelmien ja kohderyhmien osalta. Seuraavassa tapaamisessa tavoitteena oli yhteis-

tydmuotojen selvittdminen Seindjoen Ammattikorkeakoulun kanssa.

Palaverissa pyrittiin maarittelemaan tavoitteet vield tarkemmin seka mahdolliset tarpeet kehittami-
selle. Kulmala, S. ja Rosvall, P. (2022) nostavat esiin, ettd alkuvaiheen kehittdmisessa on huomioi-

tava organisaatioiden toiveet ja tarpeet mahdollisimman tarkasti.
7.3 Visio ratkaisusta

Tiedon kerddminen ja analysointi jatkuivat viela kesakuun ja elokuun palavereiden valissa. Perus-

telujen ja koulutusmahdollisuuksien seka tausta-aineiston kerddminen on jatkunut edelleen.

Kaikille ryhman jasenille on kirkastunut hankkeen merkittavyys ja sen mittasuhteet liikunta-alan
koulutuskentassa. Haaga-Helian ammattikorkeakoulun hakijamaarista ja liilkunta-alan koulutuksen
suosiosta saatiin tietoja jo kevaan aikana. Tampereen malli on Haaga-Helialla ollut erinomainen
koulutustoiminnan avaus ja Helsingin ryhmien suosio ja tarve on huomioitu tdman tyon tavoitteen
saavuttamisessa. Haaga-Helian toimivien mallien kehittdminen Kuortaneen malliksi on noussut

paallimmaiseksi visioksi.
7.4 Yhteistyopalaveri ja Kuortaneen toimintaymparistoon tutustuminen

Tutustumiskaynnin aikana kavimme tilannekatsauksen Kuortaneen ja Haaga-Helian tutkintojohtaja
Teemu Lehmuston kanssa, kuultiin 300 oppilaan Kuortaneen Lukion kuulumiset rehtori Juha Virta-
sen tuomana. Seindjoen Ammattikorkeakoulun edustaja Tuija Vasikkaniemi ja Annika Poytalaakso
olivat suunnittelupalaverissa mukana ja toivat terveiset SeAMK:n nakdkulmasta. Tassa yhteydessa

todettiin SeAMK teettdneen Kuortaneen kanssa 2015 tarveselvityksen Liikunta-alan AMK-



36

koulutuksesta. Seindjoen AMK ja Kuortaneen organisaatioiden edustajat tunnistavat ja tiedostavat

tilanteen ja tarpeen koulutukselle.

Tahan palaveriin olin tehnyt liilkunta-alan ammattikorkeakouluopintojen koulutusmuodoista ja mah-
dollisuuksista koosteen, jonka pohjalta kaikki mukana olevat saivat laajan kuvan liikunta-alan tar-
jonnasta. Olin koostanut hahmotelman mallista, jossa oli esitetty vuosisuunnitelma Liikunnanoh-

jaaja AMK-opetussuunnitelman pohjalta.

Palvelumuotoilun kehittdmisen vaiheessa pyritdén rajaamaan ja tunnistamaan syntyneista ideoista
sellaisia vaihtoehtoja, jotka ovat toimivia ja vastaavat asetettuihin tavoitteisiin. Kehita-vaiheessa
testataan vaihtoehtoja. Tassa hankkeessa vaihtoehtoja testattiin yhteispalaverissa sidosryhmien ja

henkildkunnan kanssa. (Koivisto, M. ym. 2019)

Taman yhteistydpalaverin myoéta paatettiin edetad seuraavaan vaiheeseen, jossa voitaisiin esitella
tdman hankeen tuotos ja ajatukset, millaisilla koulutusohjelmilla on mahdollisuus aloittaa 2024.
Tassa samassa yhteydessa tutkintojohtaja Lehmusto, T. ja rehtori Korjus, T. ehdottivat, etta tuotok-

sena olisi suunnitelma olympiadin mittaisesta mallinnuksesta.

Syntyneita ratkaisuja arvioidaan myds teknisen toteutettavuuden ja taloudellisen kannattavuuden
nakokulmasta. Vaiheen lopuksi on tavoitteena tuottaa palvelusta maaritelty idea tai konsepti, jonka
pohjalta voidaan tehda paatos, viedaanko kehitetty ratkaisu toteutukseen vaiko ei. (Koivisto, M.
ym. 2019)

Seuraava yhteistydpalaveri sovittiin pidettavaksi 31.10.2023, jossa tuotos on esitettavissa ja pohdi-
taan jatkotoimenpiteitd. Opinnaytetydn ja kehitysprosessin osalta tyd paattyy tuotoksen esittami-

seen. Taman jalkeen lahtee seuraava vaihe, joka vie kdytannon toimien kaynnistamiseen.
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8 Kehitystyon tuotos

Kehitystydn tuotoksena on saatu yhteinen nakemys, miten Kuortaneen urheiluopiston toimintaym-
paristdssa voidaan kaynnistaa liikunta-alan korkeakoulutoiminta. Yhteisty6tapaamisten ja palave-
reiden tuloksena on syntynyt toimintasuunnitelma, jossa kuvataan ensimmaisen "olympiadin” nel-
jan vuoden tavoitteet koulutusryhmien kaynnistamiselle. Olen kuvannut toimintasuunnitelman ku-

vassa 15.

Ammattikorkeakoulujen yhteistyon tiivistdminen on tulevaisuudessa tarkeassa roolissa ja Kuorta-
neen urheiluopiston rooli keskeisena liikunta-alan koulutuskeskuksena ja alan toimijana on merkit-
tavassa roolissa opetustilojen, asiantuntijaverkoston seka opintopolkujen rakentamisessa. Oppi-
misympariston merkitys jouhevaan tutkintojen suorittamiseen on monessa mielessa avainase-
massa saavutettaessa tyoelamassa tarvittava korkeatasoinen osaaminen, lahialueella ja tydelama-

lahtoisilla oppimiskokemuksilla.

Perustelut ammattikorkeakoulutuksen jarjestdmiselle olen kuvannut luvussa 4. Tarkeimmat perus-
telut ammattikorkeakoulutuksen laajentamiselle ja aloittamiselle voidaan esittaa alla olevalla lis-

tauksella.

1. Ammattikorkeakoulujen tulee vastata seka alueelliseen ettd kansalliseen koulutustarpeeseen.
Ammattikorkeakoulujen tulee antaa tydelaman ja sen kehittdmisen vaatimuksiin perustuvaa kor-

keakouluopetusta.

2. Alan yritysten ja henkildston maara seka liikevaihto ovat lisdantyneet ja tydbmarkkinatilanne on

pysynyt hyvana.

3. Ammattiorganisaatioiden osaamistason vaatimukset ovat nousseet yhdeksi tarkeimmista syista
kehittaa liikunta-alan korkeakoulutustarjontaa Kuortaneen urheiluopiston vaikutusalueella ja vas-

tata osaamisvajeeseen.

4. Vaestdkehityksen perusura vuoteen 2040 saakka voidaan nahda kasvavana Seinajoen ja Vaa-

san kasvukeskuksissa.

5. Etela-Pohjanmaan koulutustasoihin liittyvana haasteena on korkea-asteen tutkinnon suorittanei-

den alhainen osuus koko maan vertailussa.

Yritysten ja toimipaikkojen maara on lisdantynyt 2018—2021 aikana koko maassa 11,8 % urheilutoi-

minnan ja huvi- ja virkistyspalveluissa. Taulukko 1.
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Tilastokeskuksen 2019 julkaisema vaestdennuste osoittaa vaestdpohjan pysymisen Seingjoen,
Vaasan ja Kokkolan seutukunnissa. Ennusteesta nahdaan kokonaisvaeston pysyvan vuoteen 2030
lahes samana. Naita tilastokeskuksen tilastoja tukevat MDI:n julkaisema tutkimusaineisto, jonka
pystyin viela ottamaan taman tyon perusteluihin ja aineistoon tuloksia tukemaan. MDI:n ennus-
teessa voidaan nahda vaestokehityksen perusura vuoteen 2040 saakka, joka on merkittava tieto
erityisesti ammatillisen koulutuksen kehittdmisen nakokulmasta. Taman tiedon pohjalta voidaan
luottaa vaestopohjan riittdvan ja kasvukeskuksissa Seindjoella ja Vaasassa jopa edelleen kasva-
van, eri skenaarioissa. Kokkolan osalta on kansainvalistymisskenaariossa pientad nousua, mutta
muut skenaariot ovat miinus merkkisia. Aluekehityksen osalta Etela-Pohjanmaan seutukunta pitaa

paikkansa kasvukeskuksena ja kehittyy edelleen vetovoimaisena alueena.

Taman tyon perusteluina ja tuloksena voidaan esittda myds korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden
osuus koko maassa ja alueittain. Korkea-asteen tutkinnon oli suorittanut 32,2 % yli 15-vuotiaasta
vaestosta vuonna 2019. Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus oli alhaisin Kainuussa,
Keski-Pohjanmaalla (25,8 %), Etela-Pohjanmaalla (25,8 %) ja Etela-Savossa. (Sitran julkaisuja
192, 2021)

Alla oleva tilastokeskuksen kuva vahvistaa taman tyon perimmaisen kysymyksen ja siihen liittyvat
perustelut. Kuvassa 14 on havainnollistettu eri tutkintojen suorittaneiden sijoittumista tydelamaan
vuosi valmistumisen jalkeen. Ylempi AMK on ty6elamalahtdisena tutkintona tilaston karjessa lahes
90 %. Tybelamalahtodisissa erikoisammattitutkinnoissa ja ammattikorkeakoulututkinnoissa sijoitus-
luku on yli 80 %. Ammattitutkinnon suorittaneet ja ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneista
sijoitusluku on noin 75 %. Perustutkinnon suorittaneiden maara on alhainen, joka on kuitenkin
noussut viime vuosina 51 prosentista 61 prosenttiin. Perustutkinnon suorittaneet saattavat hakeu-

tua kuitenkin jatko-opintoihin ja ovat niiden jalkeen tyollistyvia.

Kuva 2. Tutkinnon suorittaneiden tysllistyminen vuosi i i Jau
vuosina 2010—2019.
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Kuva 14. Tutkinnon suorittaneiden tyollistyminen vuosi valmistumisen jalkeen vuosina 2010-2019.
Tilastokeskus 2023

8.1 Alan ammattitaitovaatimukset

Liikunta-alan ydinosaamisen vaatimukset nousivat esiin Lehmusto, T. ym. (2022) vertaisarvioi-
dussa artikkelissa, jossa selvitettiin tydelaman asiantuntijoiden haastatteluissa tulleita nakemyksia
jatkuvasti pirstaloituvasta tydelamakentasta, jossa tehtavakentta on entista laajempi ja jakautuu

likuttamisen ammattilaisiin ja asiantuntija—kehittajiin.

Tarkeimmiksi osaamisiksi nousivat johtamisosaaminen, toimintaympariston tuntemus, asiakaslah-
téinen palveluiden kehittdamisosaaminen seka verkosto- ja moniammatillinen osaaminen. Ammat-
tialakohtaisten osaamisten osalta tarkeimmiksi nousivat likunnanohjaustaidot, kokonaisvaltainen

valmennusosaaminen seka kokonaisvaltainen hyvinvointiosaaminen.

Pidan opinnaytetydn tuloksena perusteluissa esiin nostettuja tarpeita ammattikorkeakoulutuksen
lisddmiselle ja alueelliselle ndkdkulmalle liikunta-alan tydeldman kehittymisella ja laajenemisella.
Erityisesti ammattilaisorganisaatioiden henkiloston osaamiseen liittyvat tulevaisuuden ydinosaami-

sen alueet vaativat toimialan vahvaa tuntemusta.

Liikunnanohjaajan tyon vaatimukset kasvavat ja mahdollisuudet laajenevat. Urheiluorganisaatioi-
den ammattimaistumisen lisdksi terveyden ja hyvinvoinnin sektorin muutokset lisddvat moniamma-

tillista yhteistydta myos hyvinvointialueilla.
8.2 Mallinnus tuloksena

Liikunnanohjaajan AMK-tutkintonimikkeeseen liittyvaa koulutusta oikeuttavia toimilupia ei ole varsi-
naisesti Lansi-Suomessa paapaikkaansa pitavilla ammattikorkeakouluilla. Tassa opinnaytetydssa
voidaan tuloksena todeta alueellisen ja maantieteellisen epatasapainon olevan liikunta-alan koulu-

tuksien tarjonnan osalta merkittava.

Nykyaikaiset toimintamallit voivat mahdollistaa joustavien toteutusmallien kayttdéonoton korkeakou-
lujen opintojen toteuttamisessa. Liikunnanohjaajaopintojen osalta on tarjontaa lisatty esimerkiksi

Haaga-Helian ammattikorkeakoulun avoimen vaylan kautta ja mallia on kehitetty Tampereella, Hel-
singissa ja Turussa. Naiden kokemusten pohjalta tdman opinnaytetydn kehittdmisprosessissa syn-

tynyt mallinnus on syntynyt.

Kuortaneen mallinnus on suunniteltu alkavaksi vaiheittain vuodesta 2024 laajentuen vuonna 2028

aloittavaan tutkinto-opiskelijoiden ryhmaan. Ensimmaisessa vaiheessa liikkeellelahtd tapahtuu
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yhdistettynd Helsingin ryhman kanssa, johon hakeutuminen tapahtuu Avoimen AMK-ilmoittautumi-
sella kevaalld 2024. Aloittava ryhma on pohjakoulutetuille suunnattu ja opintojen aloitus opetus-
suunnitelman 2. vuoden opinnoista. Vuoden 2024 aloittava ryhma jatkaa lukukaudelle 2025-2026
opetussuunnitelman kolmannelle vuodelle tutkinto-opiskelijoina. Tutkinto-opiskelijaksi vaaditaan
suoritettuja opintoja vahintaan 55 op yli 3 keskiarvolla. Taman mallin mukaan 2024 syksylla aloitta-
nut ryhma vie opintonsa paatdkseen tutkinto-opiskelijoina viimeistdan lukuvuoden 2026-2027 ai-

kana.

Mallinnuksen vaiheessa kaksi lukukaudelle 2025-2026 on tavoitteena opintoryhman kaynnistami-
nen Kuortaneella paikallisesti. Ryhma olisi Avoimen AMK ilmoittautumisella ja liikunta-alan pohja-
koulutetuille. Opintojen aloitus opetussuunnitelman 2. vuoden mukaisesti. Taman ryhman valmistu-

misen tavoitteena tutkinto-opiskelijoina on viimeistaan vuonna 2028.

Kolmantena lukuvuonna 2026-2027 aloittavat voisivat olla perustason monimuotona toteutettava
Avoimen AMK-ryhma, jonka opintojen aloitus on opetussuunnitelman mukaisesti 1. vuodesta.
Ryhma olisi Kuortaneella paikallisesti kokoontuva ryhma. Toisen vuoden pohjakoulutettujen ryh-
maa ei tulisi talle lukuvuodelle. Perustason ryhma jatkaisi tutkinto-opiskelijoina opetussuunnitelman
mukaan toiselle lukuvuodelle. Lukuvuodelle 2027-2028 toistuisi samalla suunnitelmalla kuin edelli-
nen lukuvuosi 2026—2027. Tassa vaiheessa Kuortaneella olisi kolme aloittanutta ryhma kaynnissa.
Naiden taustajarjestelyjen onnistuessa olisi mahdollista kaynnistda yhteishaun kautta suoraan tut-

kinnolle tapahtuvan ryhman kaynnistaminen vuona 2028. Yhteishaku olisi kevaalla 2028.

- T Kuortané 2026-2027 | 2027-2028 J 2028-2029
‘ Ei r\fhméé tois-en M Ei ryhmai k_olma_nnen }
2025-2026 vuoden opinnoissa vuoden opinnoissa, YHTE_:?_::::(IJC&UEWA

Liikunnanohjaaja
AMK, opintojen

mallinnus, KuO4
KL!orfcaneen o Aloittava ryhmi: Aloittava ryhma: Aloittava ryhmi:
toimintaymparistdssa. Avoi men AMK Perustase monimuotonal Perustaso monimuotona

2027 aloittanut
ryhmé jatkaa
tutkinto-
opiskelijoina OPS
toiselle vuodelle.

ilmoittautumisella. Avoimen AMK Awvoimen AMK
ilmoittautumisella. ilmoittautumisella.
Pohjakouluttamattomat Pohjakouluttamattomat

poh]_akm_llutetu_llle. Opintojen aloitus OPS 1 Opintojen aloitus OPS 1
Opintojen aloitus wiodesta wuodesta
OPSvuodesta 2. Kuo2 KUO3

Tavoite oma ryhma
paikallisesti? KUD1

Liikunta-alan

2026 aloittanut
ryhma jatkaa
tutkinto
opiskelijoina OPS
kolmannelle
vuodelle.

Aloittava ryhma: -
Avoimen AMK 2025 aloittanut ryhma 2026 aloittanut ryhma
ilmoittautumisella. jatkaa OPS Jatkaa tutkinto-
Liikunta-alan 2024 aloittanut kolmannelle vuodelle OF!i5kE| ijoina OPS
pohjakoulutetuille. tutkinto-opiskelijoina. toiselle vuodelle.
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2024 aloittaneet vievdt 2025 aloittaneet vievat
ryhmaan. L4 opinnot paatokseen. opinnot pagtokseen.

Kuva:lorma Lilli, 2023
HH AME, opinndytetyd.

Kuva 15: Liikkunnanohjaaja AMK-opintojen mallinnus Kuortaneen urheiluopiston vaikutusalueella ja
toimintaymparistdssa. (Lilli, J. 2023)



41

9 Pohdinta

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli [6ytaa toimintamalli liikunta-alan korkeakoulutuksen kaynnis-
tamiseen Kuortaneen urheiluopiston vaikutusalueella ja toimintaymparistdssa, lahella alan ty6paik-
koja ja asuinymparistdéa. Tavoitteena kehitysprosessin lapivienti, jossa muotoillaan toimenpiteet ja
suunnitelmat, joilla korkeakoulutarjonta voidaan aloittaa vuoden 2024 syksylla. Kehittdmistyon ai-
kana nouseviin kysymyksiin pyrin [6ytamaan monipuolisesti vastauksia. Tyon tavoite oli selkea.
Kun lopullinen tavoite on liikunnanohjaajan ammattikorkeakoulutuksen kaynnistaminen, niin tassa
tydssa toteutetaan mallinnus koulutuksen kaynnistamiselle. "Miten tavoitteeseen voidaan paasta”,
oli tdman tyon paallimmainen kysymys. Kysymyksena voidaan pitaa myos, miten ammattikorkea-
koulut saadaan vastaamaan tehtavansa mukaan alueellisesti kehittdvaa ja palvelevaa tutkimus- ja

kehittdmistydta, innovaatiotoimintaa ja sita kautta auttaa alueellisestikin kasvavaa toimialaa.

Tavoitteena oli myds yhteistydn synnyttdminen liikunta-alan koulutuksen toimiluvan omaavan
Haaga-Helian ammattikorkeakoulun kanssa ja vastata sita kautta lainsdadannén mukaisesti alueel-
liseen ja kansalliseen koulutustarpeeseen. Tavoitteena oli my6s yhteistydmuotojen selvittaminen

Seindjoen Ammattikorkeakoulun kanssa.

Lisaksi tavoitteina oli perustella koulutustarvetta ja toimialan kehittymista Lansi-Suomen alueella ja
vahvistaa vuoden 2015 Juha Viitasaaren koostaman tarveselvityksen ajankohtaisuutta, jossa oli
vahvat perustelut liikunta-alan korkeakoulutuksen kaynnistamiselle Kuortaneen urheiluopiston vai-

kutusalueella.

Tarveselvityksessa oli nostettu esiin alan korkeakoulutuksen kehittdminen ja alan osaamisvajee-
seen vastaaminen. Taman tydn pohjalta voidaan todeta, ettd Haaga-Helian likunnanohjaaja AMK-
tutkinnon uudet opetussuunnitelmat vastaavat tarveselvityksessa nousseisiin osaamistarpeiden
kehittymiseen liittyviin uudistusehdotuksiin. Mielestani liikunta-alan haasteet osaamisvajeen osalta
voidaan maaritelld alan korkeakoulutuksen alueellisilla eroilla, jotka liittyvat koulutuksen saatavuu-
teen ja sen kautta alan kokonaisvaltaisen kehittymisen mahdollisuuksiin. Taman opinnaytetydn
osalta voidaan vahvistaa toimialan kasvun ja osaamisen tarpeen olevan edelleen ja tulevaisuu-

dessa.

Toimialan kasvu ja kehitys on jatkunut 2015 vuoden jalkeen voimakkaana. Toimipaikkojen maarat
ovat lisdantyneet ja ne lisdavat edelleen toimintaa, joka aiheuttaa edelleen ammattilaisten lisdanty-

van tarpeen.

Opinnaytetyolla saavutettiin tydlle asetetut tavoitteet ja kehitysprosessin tuotoksena on syntynyt

mallinnus, jonka pohjalta organisaatiot voivat kaytannéssa valmistella koulutusyhteistyén
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kaynnistamisen. Kehitysprosessin viimeisessa tapaamisessa 31.10.2023 esittelin toimintamallin ja
opinndytetydn aikana syntyneita perusteluja ja tarvetta korkeakoulutuksen kdynnistamiselle. Yh-
teistydpalaverissa sovittiin johtotason jatkotoimenpiteiden aikataulut ja puitesopimuksiin liittyvien

jarjestelyjen aloittaminen.

Jatkokehittelyna pidan tarkeana, ettd johtotason sopimusten yhteydessa sovitaan tyéryhmasta ja
henkildista, jotka lahtevat konkreettisesti viemaan suunnitelman kaytannon toteutusta. Pidan jatkon
kannalta erityisen merkittdvana, ettd Kuortaneen toimintaymparistdssa on henkilét, jotka vastaavat

koulutusohjelmien kaynnistdmisesta yhdessd ammattikorkeakoulujen kanssa.

Taman opinnaytetydn ajankohtaisuus, vaikuttavuus ja hyddynnettavyys osuivat erityisen hyvin lii-
kunta-alalla kaytavaan keskusteluun osaamisen kehittdmisesta. Erityisesti valmentajien ja urheilu-
johtajien osaamisen kehittdminen on noussut esille alan voimakkaan kasvun ja tyon vaatimusten
lisdantyessa. Korkeakoulutuksen lisddminen Lansi-Suomen alueella on ollut pitkdan keskuste-
luissa ja liikkunta-alan kasvun mydta on tunnistettu osaamisvajetta alan vaativissa tyétehtavissa,
jotka vaativat alan korkeatasoista osaamista. Liikunta-alan positiivinen mielikuva vaikuttaa vetovoi-

matekijand muulle toimeliaisuudelle alueilla.

Tietoperustassa paadyin tyon merkityksen ja luonteen vuoksi kuvaamaan koko suomalaisen am-
matillisen koulutuksen jarjestelman. Tietoperustaan kuvasin koulutusjarjestelmaan liittyvat sdadok-
set ja lait seka eurooppalaisen koulutuksen viitekehyksen merkityksen. Lisaksi kuvasin liikunta-
alan koulutusjarjestelman ja sen erityspiirteet liikunta- ja urheilujarjestéjen toiminnan, vapaansivis-
tystydn koulutuksen ja ammatillisen koulutuksen seka korkeakoulutuksen osalta. Alan voimakas
kasvu ja murros haastavat koulutusorganisaatioita tuomaan esiin laadukkaita alan koulutuksia ja

koulutusjarjestelmaa.

Opinnaytetyo oli kehitystyd, jossa paadyin osaamiseni kehittdmisen nakdkulmasta tutustumaan
suunnittelututkimukseen, joka on soveltuva koulutussuunnittelussa. Kehitysprosessin osalta paa-
dyin tutustumaan ja kayttamaan palvelumuotoiluun liittyvaa Tuplatimanttimalliin pohjautuvaa toi-

mintatapaa.

Kuvassa 16 olen yhdistanyt opinnaytetyossa kuvatut kaksi prosessikuvaa paallekkain, jossa voi-
daan havainnollistaa palvelumuotoilun Tuplatimanttimallin ja toimintasuunnitelman kuvauksen aika-
jana. Taman tyon kautta olen pystynyt jasentamaan kokemustani teoreettiseen tietoon ja I0ytanyt
viela tehokkaampaa ajattelua prosessien lapivientiin. Teoreettisen tiedon ja mallien kautta pystyin

hahmottamaan ja ymmartamaan selkeammin eri vaiheet kehitysprosessin edetessa.
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Palvelumuotollun tuplatimanttmall, the "Double Diamond” Process. (mukaillen Catalanoto, D. 2018,) Jorma Lilli, 2023

Kuva 16. Kehitysprosessin hahmottaminen kuvien 10 ja 12 yhdistamisella.

Opinnaytetydn prosessi oli monivaiheinen. Aihe ja tavoite olivat melko selkeitad alusta alkaen. Tieto-
perustaan ja korkeakoulutuksen tarpeen perusteluille hain pitkdan nakdkulmia ja tutkin tietolahteita.
Tulokulmat olivat urheiluorganisaatioiden ja urheilun ammattilaisuuden kehittymisessa ja liikunta- ja
urheiluorganisaatioiden osaamistarpeiden selvittdémisessa. Tutkimusaineistoja 16ytyi melko helposti

ja paasin liikunta-alaa koskevien tutkimusten osalta perusteluissa eteenpain.

Tutkimusmenetelmien ja kehitysprosessiin liittyvaan palvelumuotoiluun kerasin tausta-aineistoa ja
tutustuin menetelmiin useissa eri vaiheissa. Kaytannossa kehitysprosessin kaikissa vaiheissa hain
tietoa prosessin etenemiseen liittyvista kysymyksista. Kehitysprosessin alkuvaiheessa huomasin
pohtineeni, ettd miten saan eri toimijatahot ja henkilét prosessiin mukaan ja miten organisaatioiden
kulttuurit ja arvot voidaan huomioida kehitystyéssa. Opinnaytetydn kirjoittamisen loppuvaiheessa
huomasin ja tunnistin, ettd prosessissa oli sama ilmi®, josta Design Councilin suunnittelujohtaja
Drew, C. 2021 oli julkaissut verkkosivuillaan. Julkaisussa han kasitteli suunnitteluprosessiin liittyvia
nakymattémien toimintojen merkitystd. Nama toiminnot liittyvat arvojen asettamiseen, uskomuksiin,
ajattelutapoihin. Niitd voidaan kutsua myds metasuunnitteluksi, jossa varmistetaan kaikkien kump-
paneiden olevan "samalla sivulla”. Tama vaihe kuvaa osaltaan toteutuneen kehitysprosessin to-
teuttamista kokemuspohjaisesti ja samalla |0ysin teoriaan liittyvia yhtymakohtia oman toimintani
kautta. Liitteessa 4 on kuvattu Tuplatimanttimallin havainnollistava kuva, jossa Drew, C. 2021. ku-

vaa systemaattista suunnittelua.
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Opinnaytetydn ohjaajan tarkea muistutus oli saada heti alkuvaiheessa organisaatioiden Kuorta-
neen ja Haaga-Helian osalta aiesopimus kehitysprosessin kaynnistamiselle. TAma sopimus solmit-

tiin Teams-palaverissa 29.11.2022.

Tarveselvityksien ja perustelujen kasittelyyn kaytin eniten aikaa ja perehdyin lahdeaineistoihin,
jotka liittyivat aluekehitykseen, vaestokehitykseen, korkeakoulutettujen liikkumiseen alueilla, lii-
kunta-alan osaamisvaatimuksiin liittyviin selvityksiin ja liikunta-alan osaamisen ennakointityon lop-
puraporttiin. Tausta-aineiston kerdaminen vei lopulta ison osan taman tyon ajasta, mielenkiintoiset

aineistot johtivat uusiin mielenkiintoisiin 1ahteisiin.

Opinnaytetyon osalta olen tyytyvainen tuotoksena syntyneeseen mallinnukseen ja siihen kehitys-
prosessiin, joka oli mahdollista toteuttaa yhteistydssa koulutuksen jarjestajien kanssa. Olen tyyty-
vainen myos, etta I0ysin uusia tapoja ja tyévalineita erilaisten tilastojen ja tietolahteiden hakemi-
seen ja kasittelyyn. Naiden osalta pystyn hyddyntdmaan nykyisessa tyétehtavassani tiedolla johta-

mista ja opetusaineiston valmistamista tehokkaammin.

Taman tydn merkitys ja luotettavuus on mielestani korkealla tasolla ja pystyin tuomaan viela tyén
loppuvaiheessa ajankohtaista tilastotietoa esimerkiksi syyskuussa julkaistuista MDI:n vaestéennus-
teista, jotka antavat vahvan pohjan alueellisen kehityksen osalta seuraavan 20 vuoden ajalle. Erit-
tain hyvaa tilastotietoa pystyin tuomaan tausta-aineistoksi taulukossa 4 kuvatun Liikunnanohjaaja

AMK-koulutukseen hakeutuvien maarat kotipaikkakunnittain.

Opinnaytetyo olisi voinut olla tiivimpi kokonaisuus, jossa kehitystyo olisi ollut kuvattuna ja tuotok-
sena syntynyt mallinnus. Olin kuitenkin alusta alkaen ajatellut, ettd kokonaiskuvan saaminen ja pe-
rustelut koulutuksen aloittamiselle taytyy pystya 16ytdmaan ja paivittdmaan eika niista voi jaada
luokalle. Hienoa oli 16ytaa taman tyon aikana uudelleen 1998 tekemani kasvatustieteiden opintojen
aineistot, joissa olen tutustunut John Deweyn tuotantoon. Erityisesti Koulu ja yhteiskunta teokseen,
jossa han kasittelee mielestani edelleen ajankohtaisin teemoin kasvua ja inmisten kehittymista,

seka arvopohjaista koulutussuunnittelua.

Richard Eiserman, joka on toiminut Design Councilin edellisend muotoilu- ja innovaatiojohtaja-na
kirjoittaa Design Councillin verkkosivuilla 11.5.2023 palvelumuotoilun Tuplatimanttimallista seuraa-

vaa:

"Tehdaan yksi asia selvaksi - UK Design Councilin ei keksinyt Double Diamondia, se teki siita
suositun. Double Diamondilla oli edeltajid John Deweyn, Osborn & Parnesin, Béla Banathyn,
Herbert Simonin, Donald Schoénin ja monet muut, jotka kaikki ovat antaneet merkittdvan pa-
noksen ongelmanratkaisuteorioihin ja suunnittelun kaytantéén. Dewey uskoi kokemuksen ja
tutkimuksen yhdistamiseen ja siihen, etta oppimisen tulisi olla aktiivinen prosessi, jota ohjaa-
vat ongelmanratkaisu ja kriittinen ajattelu. Osborn & Parnes ehdottivat Five Diamond -
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mallissaan erilaisia ja yhtenevia toimintoja. Banathy kasitteellisti Parnesin mallin ja tiivisti viisi
timanttia kahteen ja toi tydnsa esiin jarjestelmasuunnittelussa”.

Tutkivana opettajana I6ysin taman tyon kautta mielenkiintoisia tutkimuksia, jotka auttavat edelleen
kehittdmaan koulutuksen sisaltdja. Opettajan ja valmentajan tydssa on hallinnollisia tyétehtavia,

tarkeinta on kuitenkin tuottaa laadukasta sisaltda oppimisprosesseihin.
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Liite 1. Liikunta-alan ammatilliset koulutukset FinQF ja EQF mukaan

Kansallinen vastinmws-
taso/eurooppalasisen
tutkimuksen wiiteke-

Tutkinnot, oppim&arat ja muut asaamizkokonaisuudet

Liikuntz-alan ammatillizet koulutukset tasait-
tain

Perusopetuksen oppimaira
Tyohan ja itsendiseen eldmadn valmentava koulutus
[TELMA]}

Taiteen perusopetuksen laaja oppimaira
Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus [TUWVA)
[1.8.2022 alkaen)

Kansanopistojen oppivelvollisille suunnattu vapaan si-
vistystyon koulutus {1.8.2022 alkaen)

lgjiliittojen ja jarjestdjen koulutukset,
jotka toteutetaan liilkunta-alan oppilaitok-
sissa. (ovat vapaan sivistystyon koulutuk-
sia)

Lukion oppimdara

Ylioppilastutkinto

Ammatilliset perustutkinnot
Ammattitutkinnot

Rikosseuraamusalan tutkinto
Pelastajatutkinto
Hatdkeskuspaivystajatutkinto

Rajavartijan peruskurssi

Aliupseerin perustason cpintokokonaisuus

Lilkunnan perustutkinto LPT

Lilkunnan ja valmennuksen ammattitut-
kinta,

Osaamisalat: VAT ja LAT

Erikoisammattitutkinnot

Alipgallystdtutkinto [pelastusala)

Lennonjohdon perustutkinto

Aliupseerin yleistason (1 ja 2) opintokokonaisuus
Aliupseerin mestaritason opintokokonaisuus

Valmennuksen erikoisammattitutkinto
VEAT
Johtamisen ja yritysjchtamisen EAT, JET

Ammattikorkeakoulututkinnot

Alemmat korkeakoulututkinnot

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen erikoistumiskou-
lutukset, joiden kohderyhmand ovat alemman korkea-
koulututkinnon tai ammattikerkeskoulututkinnon suo-
rittaneet henkildt

Rajatun lagkkeenmdaradmisen erikoispatevyys

Kirkon erityiskoulutukset

Pastoraalitutkinto

Lilkunnanohjaajan AMK
Lilkuntatieteiden kandidaatti [J¥YU)

Ylemméat ammattikorkeakoulututkinnot

Ylemmat korkeakoulututkinnot

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen erikoistumiskou-
lutukset, joiden kohderyhmand ovat ylemman korkea-
koulututkinnon tai ylemman ammattikorkeakoulutut-
kinnon suorittaneet henkilot

Ylempi pastoraalitutkinto

Esiupseerikurssi

Sotatalouden ja tekniikan lisdopinnot

Rajatun ladkkeenmaarddmisen erikoispatevyys

Lilkunnan ja urheilun YAME
Lilkuntatieteiden maisteri

Yliopistojen ja Maanpuolustuskorkeakoulun tieteelliset
ja taiteelliset jatkotutkinnot (lisensizatin tutkinnot ja
tohtorin tutkinnot)

Yleisesikuntaupseerin tutkinto

Erikoiseldinldakarin tutkinte

Erikoisladkarikoulutus

Erikoishammaslddkarikoulutus

Lilkunta-alan lisensiaatti ja tohtor tutkin-
not

Taulukko on muokattu opetus- ja kulttuuriministerin julkaisusta 2019:3, oppimisen rakenne.

Alkuperainen taulukko julkaisun sivulla 23.



Liite 2 Koulutusyhteistyopalaveri 5.6.2023

- "’— Kuortane

-
. Haaga-Helia Q9 OLYMPIC TRAINING CENTER

* Tilannekatsaus ja toimenpiteet 5.6.2023

* Tilannekatsaus Teemu ja Tapio

* AMK opintojen kaynnistymisen aikataulut. Mika on tavoite?

* Millaisia koulutuskokonaisuuksia on mahdollisuus ottaa huomioon?
* Kohderyhma
* Vayldopinnot

+ Avoimen vaylén haku on tarkoitettu opiskelijoille, jotka ovat jo suorittaneet opintoja
avoimessa ammattikorkeakoulussa.

* Polkuopinnot
+ avoimen vaylan kautta tutkintcopiskelijaksi HaagaHeliaan polkuopinnot suorittamalla.

* Miten edetddn seuraavaan vaiheeseen?
* Aikataulu ja seuraava yhteispalaveri

51



Liite 3 Koulutusyhteistyopalaveri 28.8.2023

Sea :Iaaga-Helia oqpl Kuortane

OLYMPIC TRAINING CENTER

* KORKEAKOULUOPINTOJEN TARJONNAN KEHITTAMINEN JA KAYNNISTAMINEN KUORTANEEN
URHEILUOPISTON TOIMINTAYMPARISTOSSA

Ma 28.8.2023 Yhteistybpalaveri ja Kuortaneen toimintaympéristéon tutustuminen

9:30

10:30
11:30
12:30
14:00

Tilannekatsaus ja luonnoksen lapikdynti  Teemu Lehmusto, Tapio Korjus ja Jorma Lilli
Toimintaympariston tutustuminen ja Kuortaneen Lukion kuulumiset Juha Virtanen
Lounas ja AMK yhteistyd SeAMK Tuija Vasikkaniemi liittyy palaveriin mukaan
Toimenpiteiden ja jatkotyén kdynnistaminen, kehittamistoimien aikatauluttaminen
Padtos

* AMK opintojen kdynnistymisen aikataulut. Mika on tavoite?
* Millaisia koulutuskokenaisuuksia on mahdollisuus ottaa huomioon?
+ Kohderyhma

*  Vayldopinnot

* Polkuopinnot

vaylin haku on tark u opiskelijoille, jotka ovat jo suorittar

vaylan kautta tutki iskelijaksi Haaga-Heliaan polkuopinnot suorittamalla.

* Miten edetddn seuraavaan vaiheeseen?
+ Aikataulu ja seuraava yhteispalaveri
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Liite 4 Koulutusyhteistyo palaveri 31.10.2023

E=a Haaga-Helia ' KUOFtéﬂé

O
k: Q9 OLYMPIC TRAINING CENTER

Korkeakoulutarjonnan kehittdminen Kuortaneen urheiluopiston toimintaympéristdssa
"VAIKUTUSALUEELLA”

31.10.2023 Yhteistydpalweri: 9:00- 1030

Microsoft Teams -kokous

Liity ti il tai
Lty kokoukseen napsauttamalla tists
Kokoustunnus: 320 814 932 157

Tunnuskood: 27thfH

Download Teams | Join on the web

Lisatietoja | Kokousasetukset

Kdsiteltivat aiheet:
Tilannekatsaus

Mallinuksen esittely
Keskustelut jatkotoimenpiteistad
Jatkotoimien aikataulut



Liite 5 Tuplatimantin systemaattisen suunnittelumalli

CONNECTIONS AND
RELATIONSHIPS

ORIENTATION
AND VISION EXPLORE REFRAME CATALYSE
SETTING

CONTINUING
THE JOURNEY

LEADERSHIP AND
STORYTELLING

Cat Drew, 27.4.2021. Developing our new Systemic-Desing Framework.
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