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Opinnaytetydssa selvitetdan, miten ohjelmatoimisto Suomen Keikkamyynti voi kehittda
toimintatapojaan artistilahtéisemmiksi — miten he voivat paremmin tukea ja osallistaa
artistejaan. Tyossa tutkitaan artistilahtdisten toimintatapojen taustaa, kehitysta ja mer-
kitystd Suomen Keikkamyynnin toimintaympéaristéssé, kotimaisella musiikki- ja live-
kentalla.

Opinnaytetydn tavoite on kehittdd Suomen Keikkamyynnin toimintatapoja artistilahtoi-
semmiksi jarjestelmallisesti ja kestavasti, osallistaen prosessiin sekd Suomen Keikka-
myynnin artisteja etta tyontekijoita. Tyon tuloksena syntyi konkreettisia kehittamiseh-
dotuksia Suomen Keikkamyynnin artistiléhtdisten toimintatapojen kehittdmiseksi.

Tutkimuksen kohde Suomen Keikkamyynti on helsinkilainen, vuonna 2021 perustettu
ohjelmatoimisto. Suomen Keikkamyynnin virallinen nimi on Rare Entertainment Oy.
Yrityksen ydintehtdva on esiintymisten myyminen edustamilleen artisteille. Suomen
Keikkamyynnin artistirosteriin kuuluu talla hetkella 13 artistia sekd 7 DJ:ta.

Ymmartadédkseni paremmin artistilahtbdisten toimintatapojen taustaa ja tarvetta pureu-
dun teoriapohjassa ja asiantuntijahaastattelussa artistilahtdisen toiminnan kehitykseen
musiikkialalla ja live-kentélld, artistien yksilbhaastatteluissa artistien tyohyvinvointiin
vaikuttaviin tekijéihin, ryhméahaastattelussa Suomen Keikkamyynnin toimintatapojen
nykytilanteeseen ja aivoriihessa tulevaisuuteen. Saadakseni kattavan ymmarryksen
artistien tuen ja osallisuuden tarpeista artistin tydhyvinvointiin vaikuttavat tekijat on
tassa tutkimuksessa jaettu kuuteen osa-alueeseen, jotka ovat tydn epéasaanndllisyys,
esiintyminen, taloudenhallinta, raideri ja paihteet, hairinta ja muu epaasiallinen kohtelu
seka perehdytys.
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This thesis examines how booking agency Suomen Keikkamyynti can develop its
operational methods to be more artist-oriented — how they can better support and
involve artists in their operations and on tour. The work examines the background,
development and importance of artist-oriented operational methods in the operating
environment of Suomen Keikkamyynti.

The goal of the thesis is to systematically and sustainably develop Suomen
Keikkamyynti’s operational methods to be more artist-oriented, involving both
Suomen Keikkamyynti’s artists and employees in the process. As a result of the
thesis, concrete development proposals are created for the development of Suomen
Keikkamyynti's artist-oriented operational methods.

The subject of the study is a Helsinki-based booking agency Suomen Keikkamyynti,
that was founded in 2021. The company's core mission is to sell performances to
the artists it represents. The artist roster of Suomen Keikkamyynti currently includes
13 artists and 7 DJs.

In order to better understand the background and need for artist-oriented methods
of operation, | researched the development of artist-oriented operations in the music
industry and in the live field on the theoretical basis and in an expert interview. In
individual interviews of the artists | studied the factors affecting the artists' well-
being at work and in the group interview with the agency’s staff the current situation
of the agency’s operational methods. Lastly, for planning the future we had a
brainstorming session with the staff. In order to get a comprehensive understanding
of the artists' needs for support and participation, in this study the factors affecting
the artist's well-being at work have been divided into six sectors which are work
irregularity, performance, financial management, rider and intoxicants, harassment
and other improper treatment, and orientation.

Keywords: Booking agency, live music, music business, music indus-
try, artist-orientation



Sisallys

1 Johdanto
2 Tutkimuskysymykset
3 Ohjelmatoimisto Suomen Keikkamyynti

4 Tietopohja
4.1 Artisti musiikkialalla
4.2 Artistilahtoisyys
4.3 Live-kentan murros ja artistilahtdisyyden tarve

4.4 Keikkailevan artistin tyéhyvinvointi

5 Tutkimuksellisen kehittamisty6n menetelmat
5.1 Lahestysmistapana tapaustutkimus
5.2 Prosessikuvaus
5.3 Haastattelut
5.4 Aivoriihi

5.5 Aineiston eettisyys ja oma rooli aineistonkeruussa

6 Kehittamisprosessin tulokset
6.1 Ryhméahaastattelun tulokset
6.2 Artistien haastattelujen tulokset
6.3 Asiantuntijahaastattelun tulokset

6.4 Aivoriihen tulokset
7 Kehittamisehdotukset
8 Pohdinta ja arviointi
Lahteet

Liitteet

© 00 N O s

19
19
20
21
26
27

29
29
30
49
54

55

59

62

65



1 Johdanto

Live-keikkojen merkityksen kasvun myo6ta keikkailusta on tullut yha merkitta-
vampi osa artistien toimintaa, ja ohjelmatoimistojen toiminta on kasvun myo6ta ke-
hittynyt yhd ammattimaisempaan suuntaan. Toiminnan kasvaessa artistien tyos-
kentelyolosuhteisiin ja tydhyvinvointiin on kiinnitettava erityistd huomiota toimin-
nan jatkuvuuden ja kestavyyden takaamiseksi. Kestavan kasvun luomiseksi seka
ohjelmatoimistojen etta artistien on omaksuttava uudenlaisia tapoja tydskennella.
Artistilahtdisten toimintatapojen kehittdminen ohjelmatoimistoissa ja muualla mu-

siikkialalla palvelee niin artistia kuin kaikkia yhteistybkumppaneita.

Tydssani tapahtuma- ja musiikkivideotuottajana, artistihostina sek& kier-
tuemanagerina olen kohdannut uupuneisuutta ja kuormittuneisuutta kokevia ar-
tisteja, jotka tuntuvat jd&neen haasteidensa kanssa yksin. Pahoinvointi on nayt-
taytynyt muun muassa vasymykseng, paihteiden vaarinkaytténga, turhautumisena
tai valinpitamattdomyytend, joka on vaikuttanut artistin suoriutumiseen ja jaksami-
seen tyossa. Tuottajana olen lahtenyt automaattisesti pohtimaan keinoja helpot-
taa kuormitusta, ja tuottajana koen vastuuta kestavien tydskentelyolosuhteiden
rakentamisesta kaikille, erityisesti artisteille kaiken toiminnan ytimessa. Kun alan
keskitssa olevat artistit voivat paremmin, koko alalla on mahdollisuus kehittya ja
voida paremmin. Yksil6t eivat voi yksin yllapitdd kestavyyttdan ja joustavuuttaan,
jos rakenteet ja jarjestelméat joissa he tyéskentelevat eivat toimi. Samalla tavoin
artistien tyohyvinvointi heijastelee koko organisaation kestavyyteen ja tulokselli-

suuteen.

Taide- ja kulttuurialan ammattijarjesté TAKU ry:n (2022) jasenilleen teettdman
kyselytutkimuksen mukaan eniten haasteita taide- ja kulttuurialan ty6ssé luovat
tydtehtavien pirstaleisuus, kiire ja epavarmuus seka tulevaisuuden nakymien
puute ja johtaminen. Samat teemat toistuvat artistien arjessa, mutta jo kiertueelle
valmistautuessa tehtavilla paatoksilla voidaan vaikuttaa artistin ja tydéryhman ter-
veyteen ja hyvinvointiin. Nama eivat valttdmatta ole artistin paatdksia — ne voivat

olla kiertuetuottajien ja -managerien, promoottorien, tapahtumapaikan yllapitgjien



ja levy-yhtididen paéatettavissa. Sellaiset tekijat kuin kiertueen aikataulu ja reititys,
ruokailun ja levon laatu, terveydenhuollon tarjonta seké elin- ja ty6olot vaikuttavat
suoraan hyvinvointiin. Keikkailuun liittyvien stressitekijoiden poistaminen on mah-
dotonta, mutta niiden aiheuttamia vahinkojen minimoiminen on mahdollista. Tai-
teen kentan toiminta kehittyy sekd henkisesti etta taloudellisesti kestavampaan
suuntaan, jos johtamisen laatuun ja tydhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota (Anttila
2019, 29).

Tutkimuksen kohteena on ohjelmatoimisto Suomen Keikkamyynti. Tydn tarkoi-
tuksena on selvittdd, miten Suomen Keikkamyynti voi kehittdé toimintatapojaan
artistilahtéisemmiksi — miten he voivat paremmin tukea ja osallistaa artistejaan.

Ymmartaédkseni paremmin artistilahtisten toimintatapojen taustaa ja tarvetta pu-
reudun teoriapohjassa ja asiantuntijahaastattelussa artistilahtdisen toiminnan ke-
hitykseen musiikkialalla ja live-kentélld, artistien yksilbhaastatteluissa artistien
tyéhyvinvointiin vaikuttaviin tekij6ihin, ryhméhaastattelussa Suomen Keikka-

myynnin toimintatapojen nykytilanteeseen ja aivoriihessa tulevaisuuteen.

Saadakseni kattavan ymmarryksen artistien tuen ja osallisuuden tarpeista artistin
tydhyvinvointiin vaikuttavat tekijat on tdssa tutkimuksessa jaettu kuuteen osa-alu-
eeseen, jotka ovat tydn epasaanndllisyys, esiintyminen, taloudenhallinta, raideri
ja paihteet, hairintd ja muu epaasiallinen kohtelu sekéa perehdytys. Tyon tulok-
sena syntyi konkreettisia kehittémisehdotuksia Suomen Keikkamyynnin artistilah-
téisten toimintatapojen kehittdmiseksi. Tyd pééattyy pohdintaan, jossa kasittelen

haasteita erityisesti aiheen laajuuden kanssa.

2 Tutkimuskysymykset

Tutkimuskysymyksilla on tarkoitus selvittdd, mita tekijoita tulisi ottaa huomioon

artistilahtdisia toimintamalleja kehittdessa niin Suomen Keikkamyynnin artistien



kuin tydntekijoiden ndkdkulmasta, seka kartoittaa artistilahtdisten toimintaperiaat-
teiden tilannetta Suomen live-kentélla. Tutkimuksen tarkoitus on artistilahtbisen

keikkamyynnin kehittdminen ohjelmatoimisto Suomen Keikkamyynnille.

Tutkimuksen paatutkimuskysymys on: Miten ohjelmatoimisto Suomen Keikka-

myynnin toimintatapoja voidaan kehittéda artistilahtdisemmiksi?
Alatutkimuskysymyksié ovat:

1. Miten Suomen Keikkamyynti tukee artistejaan talla hetkella?
2. Missa artistit tarvitsevat tukea ja osallisuutta?

3. Miksi artistilahtoisia toimintatapoja tarvitaan?

3 Ohjelmatoimisto Suomen Keikkamyynti

Suomen Keikkamyynti on vuonna 2021 perustettu ohjelmatoimisto, jonka artisti-
rosteriin kuuluu talla hetkelld 13 artistia sekd 7 DJ:ta. Yrityksen ydintehtava on
esiintymisten myyminen edustamilleen artisteille. Suomen Keikkamyynnin ovat
perustaneet limari Karki, joka tunnetaan my6s rap-artistina nimelld ibe, Heikki
Vaht, yrityksen vastaava tuottaja Mikael Nummi seké& vastaava keikkamyyja Tino

Pirttioja.

Suomen Keikkamyynti perustettiin alun perin levy-yhtié Skorpionin rinnalle myy-
maan levy-yhtién artistien esiintymisia. Vaikka Suomen Keikkamyynti onkin er-
kaantunut levy-yhtidsta itsendiseksi yritykseksi, yhteistyd Skorpionin kanssa ha-
lutaan pitaa tiiviind yhteisten artistien urien kehityksen takaamiseksi. Suomen
Keikkamyynnin tavoite on luoda samanlaista tiivista yhteisty6td myds muiden hei-
dan artistejaan edustavien levy-yhtididen kanssa. Koska Suomen Keikkamyynnin

artistit ovat nuoria ja suurin osa heista uransa alkuvaiheissa, yrityksen resurssit



ovat toiminnan alussa pienet. Talla hetkella Suomen Keikkamyynnilla tyéskente-
lee Nummen ja Pirttiojan liséksi toinen keikkamyyja Susanna Nissinen seka tuot-

taja Aksu Pesonen.

Suomen Keikkamyynnin tavoite on luoda yleisdlle unohtumattomia kokemuksia
ja auttaa artistejaan saavuttamaan tdyden potentiaaliinsa. Yrityksessa halutaan
kehittda keikkamyyntimallia, jossa artistin hyvinvoinnista pidetaan huolta ja artisti
paasee itse vahvasti osalliseksi keikkojensa suunnitteluun ja myyntiin. Yrityksen
paatavoite on, ettd artistit nauttivat keikkailusta ja saavat kaikki avaimet siihen,
etté keikat ovat juuri sellaisia kuin he itse haluavat. Suomen Keikkamyynnilla ha-
lutaan artistilahtdisten toimenpiteiden kehittdmiselld varmistaa, etta artistit paa-
sevat itse vaikuttamaan keikkojensa maéaraan ja sisaltoon seka saavat toteuttaa
itsedan mahdollisimman luovasti. Tavoitteena on, etta artistit paasevat tekemaan

juuri sellaisia keikkoja, joita aidosti haluavat tehda.

4 Tietopohja

Tassé luvussa esitelldén aihetta koskeva tietopohja eli teoreettinen viitekehys.
Teoreettinen viitekehys tdsmentaa, mihin keskusteluun tutkimuksella luodaan
uutta tietoa (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2009, 19). Tyon teoreettinen viitekehys
on artistilahtdisyys musiikkialalla ja aihe on rajattu keikkailevan artistin tyohyvin-
vointiin. Keikkailevan artistin ty6hyvinvointia tarkastellaan artistin ja ohjelmatoi-

miston valisen yhteistydn ndkdkulmasta.

Opinnaytetydn tadsmaéllisté aihetta ei kasitykseni mukaan ole Suomessa aiemmin
tutkittu. Keikkailevan artistin tydhyvinvoinnista 16ytyy kuitenkin englanninkielista
aineistoa, jota olen hyddyntanyt tietopohjassani. TyOhyvinvointiin, johtajuuteen,
artistiuteen ja musiikkialaan liittyvaa aineistoa I0ysin aiheita erilladan késittelevista
teoksista. Lisaksi l&hteind on hyddynnetty useita musiikkialaa késittelevia verk-

koartikkeleita ja -haastatteluita seké& tutkimuksia.



4.1 Artisti musiikkialalla

Musiikkiteollisuuden p&aéatoimialoja ovat elavan musiikin teollisuus, &anitysteolli-
suus seka kaikki muusikoita kouluttavat, tukevat, toimittavat ja edustavat yrityk-
set. Artistin ja yleison valilla ihmisia ja organisaatioita on usein monia — yleisimmin
levy-yhti6, management, kustantaja ja ohjelmatoimisto. Ymmarryksen lisdaminen
alan rakenteista, niiden toiminnasta ja toimivuudesta, on osa artistin tukemista ja

mahdollistaa my6s artistin kokonaisvaltaisen osallistamisen.
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Kuvio 1: Oma kaavio artistin suhteesta yleisé6n ja yhteistydkumppaneihin. HUOM! Kaavio

on yksinkertaistettu, eika taten késita suhteiden kaikkia ulottuvuuksia.



Esiintyvan artistin kannalta tarkeimpia yhteistybkumppaneita ovat levy-yhtio ja
ohjelmatoimisto. Karjistden kolmikon tydnjako on téllainen: Artisti haluaa keskit-
tya luomiseen ja esiintymiseen. Levy-yhtidn tehtdva on mahdollistaa nama niin,
ettd homma pysyy kannattavana. Ohjelmatoimisto myy keikat ja saa jokaisesta
keikasta provision. Yha useammin yhtaléssé on lisdksi manageri, jonka tehtava
on pitaa artistin puolia, rakentaa isompaa kuvaa ja pitaa eri tahot kartalla siita,

mitd tapahtuu. (Vanha-Majamaa, 2020)

Nama yhteistybkumppanit muodostavat tiiviin verkoston, joka tukee artistin uran
eri osa-alueita, kuten musiikin tuotantoa, markkinointia, esiintymisia ja taloudel-
lista hallintaa. Jokaisella kumppanilla on oma erikoisosaamisensa, ja yhdesséa he

auttavat artistia menestymaan musiikkialalla.

Ohjelmatoimisto auttaa artistia keikkojen jarjestamisessé ja esiintymismahdolli-
suuksien loytamisessa. Artisti voi solmia sopimuksen ohjelmatoimiston kanssa,
joka hankkii heille keikkoja eri tapahtumiin ja festivaaleille. Elava musiikki on kes-
keinen osa musiikkiteollisuutta ja esiintyminen joko kiertueella tai erilaisissa ta-
pahtumissa palvelee pdasaantoisesti kahta tarkoitusta: julkisuutta ja tuloja taitei-
lijalle. Musiikkialalla elavan musiikin esitysten varaamisesta vastaa ohjelmatoi-
misto, jolle nimityksid on monia — yleisimmin puhutaan keikkamyynnista tai agen-
tuurista. Tassa opinndytetydssé ohjelmatoimistosta kaytetdan termeja ohjelma-
toimisto ja keikkamyynti. Ohjelmatoimistossa tyoskentelevia myyjia voidaan sa-
malla tavoin kutsua keikkamyyjiksi tai agenteiksi. Usein ohjelmatoimistoissa ty6s-
kentelee myyjien lisdksi esimerkiksi tuottajia ja talousosaajia. Tassa opinnayte-

tydssd Suomen Keikkamyynnin tydntekijoitd kutsutaan yhteisesti tydntekijoiksi.

Ohjelmatoimistot tydskentelevat artistien, bandien ja muusikoiden kanssa, toi-
mien myyjiné ja tuottajina asiakkaidensa puolesta. Ohjelmatoimistojen ydinteh-
tavéa on varata, suunnitella ja jarjestaa konsertteja, kiertueita ja muita esiintymisia,

seké neuvotella esiintymisten hinnoista ja sopimuksista. Ohjelmatoimistot voivat



myds suunnitella artistin uraa kokonaisuutena yhteistydssa artistin, levy-yhtion,

mahdollisen managerin ja muiden artistin sidosryhmien kanssa.

Artistin ja ohjelmatoimiston vélisissé sopimuksissa artisti on aina joko tydntekijan
tai yrittdjan asemassa. My6s kevytyrittdjyys on yritysmuotoista toimintaa. (Pokki-
nen 2020, 79) Keikkamyyntiyrityksella on sopimuksia kahteen suuntaan: tilaajan
seka artistin kanssa. Keikkamyyntiyritys sopii keikasta tilaajan kanssa, laskuttaa
talta keikkahinnan ja tilittdd muusikolle kuuluvan korvauksen provision ja muiden

sovittujen osuuksien jalkeen. (Pokkinen 2020, 84)

4.2 Artistilahtoisyys

Asiakkaan tarpeet etusijalle asettavalle toiminnalle on vakiintunut termi asiakas-
lahtdisyys (eng. Customer Orientation, Customer Focus). Artistilahtoisyys, siina
merkityksessa kuin sita tadssa opinnaytetydssa kaytetaan, on seké tavoitteiltaan
ettd periaatteiltaan verrattavissa asiakaslahtdisyyteen, josta tutkimustietoa ja
maéaritelmid on |I6ydettavisséa paljon ja helposti. Niin asiakas- kuin artistilahtoisyy-
den ytimessa on keskittyminen asiakkaan tai artistin tarpeisiin, toiveisiin ja tavoit-
teisiin sek& siihen, mit4 asiakas tai artisti haluaa saavuttaa tai miksi hén haluaa
tulla. Se tarkoittaa toimintaa ohjaavaa arvoperustaa, jossa asiakkaalla tai artistilla
on tarked asema palvelun suunnittelussa ja toteutuksessa. Se on ihmislaheista
ja lisdarvoa tuottavaa asiakkaan huomiomista, jonka tuloksena saavutetaan

myos liiketoiminnalliset tavoitteet.

Artistilahtoisyydelle ei I0ydy suomenkielistd méaritelm&éa, mutta termia on musiik-
kialalla kdytetty kuvaamaan tilanteita, joissa esimerkiksi musiikkia tuotetaan tai
bréndid rakennetaan artistien yksilOlliset halut, taidot ja pyrkimykset huomioon
ottaen. Artistilahtdisyyden periaatteet tdssa yhteydessé ovat samat, mutta artistin
haluihin, taitoihin ja pyrkimyksiin pohjautuvan tekemisen aluetta laajennetaan
musiikin tuotannosta tai brandin rakennuksesta ohjelmatoimistojen ja muiden si-
dosryhmien kanssa toimimiseen. Englanninkielisissa musiikkialaa ja artistien tyo-
hyvinvointia kasittelevista teoksista 16ytyi artistil&htdisiin toimintatapoihin viittaa-

via termeja, esimerkiksi “duty of care”.



Viime vuosina termi "duty of care" on vakiintunut musiikkialan mielenterveys- kes-
kustelussa. Termi tunnustaa luottamustehtéavissa olevien ihmisten ja valtaa pita-
vien tahojen laillisen velvollisuuden harjoittaa kohtuullista huolenpitoa ihmisista,
joista ovat osin vastuussa. Termi suojelee asiakkaiden ja tydntekijoiden terveytta,
turvallisuutta ja hyvinvointia “Duty of care" tarkoittaa, etta luottamustehtéavissa
olevien ihmisten on tunnistettava kaikki terveys- ja turvallisuusriskit, joille tyonte-
kijat voivat altistua ty6ssé, ja toteutettava tarvittavat toimenpiteet tyOpaikan ris-
kien hallitsemiseksi. “Duty of care” on velvollisuus varmistaa, ettéd pdatokset teh-
daan asiakkaan edun mukaisesti ja etteivat paatdkset aiheuta asiakkaalle haittaa.
(Embleton 2023, 106)

Erityisesti pienissa kulttuurialan organisaatioissa johtajuus on usein jaettua tai
hajautettua. Tydyhteisdisté I6ytyy kuitenkin henkilét, joilla on vastuu ja valta. Siksi
kulttuurialan ammattilaisten on tarke&a oppia tunnistamaan, milloin ja milla ta-
valla han toimii esihenkildasemassa (Eettinen ohjeisto, 2023). Ohjelmatoimisto-
jen vastuulla on artistin tydolosuhteiden luominen yhteistydssa muiden toimijoi-
den kanssa, jolloin toimijoiden tulee tiedostaa vastuunsa ja huolehtia osallistujien
turvallisista ja eettisesti kestavista tydoloista. Vastuussa olevien toimijoiden on
varmistettava osaltaan, ettd he tuntevat riittdvéasti lainsdadantda ja tarvittavia oh-
jeita asianmukaisten olosuhteiden luomiseksi, kouluttautuvat tarpeen mukaan ja
seuraavat ymparoivan yhteiskunnan tydskentelyyn liittyvaa kehitysta. (Eettinen
ohjeisto, 2023)

Artistilahtdisia toimintapoja kehittamalla tuetaan keikkailevan artistin tyéhyvin-
vointia ja luodaan vahvempia ja kestdvampia suhteita artisteihin. Artistilahtdisyys
ei ole ainoastaan eettinen periaate, vaan se on myo6s kaytanndllinen strategia,

jonka kulmakivié ovat avoin kommunikaatio, l1&apinakyvyys ja pitkgjanteisyys.

4.3 Live-kentan murros ja artistilahtoisyyden tarve

Viime vuosina elava musiikki on nostanut arvoaan seka rahallisesti ettd merkityk-

sellisesti (Music Finland, 2022). Elavan musiikin suosion ja kysynnén kasvu viime



vuosina on vaatinut kotimaista elavan musiikin kenttdd ammattimaistumaan ja
jarjestaytymaan. Tama on kiristanyt kilpailua ja samaan aikaan pakottanut orga-
nisaatiot reagoimaan muuttuvaan tilanteeseen. Keikkailu muodostaa yha suu-
remman osan artistien toimeentulosta ja se on muodostunut usein tarkeimmaksi
osa-alueeksi artistien toiminnassa. (Roine 2022, 1) Yritysten toiminta on nykyaéan
suunnitelmallisempaa, ammattimaisempaa ja sosiaalisesti kestavampaa kuin en-
nen. Yhdessa maaritellyt visio, missio, arvot seké strategia maarittelevat yha use-
amman organisaation tekemista. Tallainen toiminta on kuitenkin alan suurem-
massa mittakaavassa vasta alkutekijoissdéan ja musiikkiala tarvitsee selkeita toi-

mintamalleja. (Roine 2022, 2)

TyoOntekijdiden hyvinvointi ja sosiaalinen kestavyys ovat sosiaalista kans-
sakaymisté vaativalla alalla tarkeita teemoja. Vaikka musiikkiala on viime vuosina
ammattimaistunut, se on samaan aikaan tullut entista kilpaillummaksi, Kiirei-
semmaksi ja hektisemmaksi. Nuorilta tyontekijoiltd seka artisteilta vaaditaan pal-
jon, eika tydstd saatava korvaus, tyydytys tai henkinen hyvinvointi valttamatta

kohtaa tyén maaraa. (Roine 2022, 2)

Live-kentdn murros on yhteydessd myds koko musiikkialan kattavaan murrok-
seen. Musiikin kuluttamisen ja luomisen tavat ovat jatkuvassa muutoksessa,
mink& seurauksena myads esiintymisen merkitys ja tavat muuttuvat. Kilpailun kas-
vaessa myo0s alan toimijoilla on mahdollisuus kasvaa, mutta kasvu vaatii mukau-
tumista ja kehittymista. Selva merkki jarjestaytymisen ja ammattimaisemman toi-
minnan tarpeesta ja tavoitteesta on maaliskuussa 2023 taide- ja kulttuurialalle
julkistettu eettinen ohjeisto. Eettisten ohjeiden laatimisen taustalla on taide- ja
kulttuurialalla viime vuosina kayty keskustelu eettisen toiminnan edistamisen tar-

peesta (Opetus ja kulttuuriministerié, 2023).

4.4 Keikkailevan artistin tyohyvinvointi

Artistin ty0 sisaltdd paljon psykososiaalisia kuormitustekijéita. Psykososiaalisilla

kuormitustekij6illa tarkoitetaan tydn sisaltdoon, jarjestelyihin ja tydyhteisdn sosiaa-



liseen toimivuuteen liittyvia tekijoita. Haitallista kuormitusta voivat aiheuttaa esi-
merkiksi tyOn sirpaleisuus, tyon laadulliset vaatimukset, kohtuuton vastuu, koh-
tuuton aikapaine, puutteet tydskentelyolosuhteissa, epaselva tyonjako, tydsken-
tely yksin, toimimaton yhteisty0 tai vuorovaikutus, huono tiedonkulku, tyétoverei-
den puutteellinen tuki, héirintd tai muu epéaasiallinen kohtelu, tasapuolisen kohte-
lun vastainen tai syrjiva kohtelu tai epaselvat tehtavankuvat, tavoitteet tai vastuut.
(Tydsuojelu 2022) Taiteen kentén toiminta kehittyy seké henkisesti etté taloudel-
lisesti kestdvampéaén suuntaan, jos johtamisen laatuun ja tyéhyvinvointiin kiinni-

tetddn huomiota (Anttila 2019, 29).

Tyon
sosiaaliseen
toimivuuteen
liittyvat
kuormitustekijat

Tyon Tyon
sisaltéon jarjestelyihin
liittyvat liittyvat
kuormitustekijat kuormitustekijat

Kuvio 2: Tyon psykososiaaliset kuormitustekijat (Tyésuojelu 2023).

Tybhyvinvointi on kokonaisuus, joka muodostuu tydsta, sen mielekkyydesta ja
terveydestd, turvallisuudesta ja hyvinvoinnista. TyOhyvinvointi vaikuttaa tydssa
jaksamiseen ja siihen sitoutumiseen seka tyén tuottavuuteen. (Sosiaali- ja ter-

veysministerid, n.d.) Tyéhyvinvoinnissa on ymmarrettava riskitekijéiden, kuten
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stressin ja uupumuksen lisdksi myds tyon mielekkyyttd ja voimaantumista
lisdavia tekijoita (Viitala 2013, 212). Tydhyvinvointia edistetdén parhaiten liséa-
malla tyOntekijoiden ja tydyhteisdjen vaikutusmahdollisuuksia omaan tydhonsa ja
sen kehittdmiseen (Tydterveyslaitos, 2023). Myds artistien kohdalla tuen ja osal-

lisuuden kokemukset ovat merkittavia tydhyvinvointiin vaikuttavia tekijoita.

Kevéaalla 2023 julkaistiin teos Touring and Mental Health (Tamsin Embleton), joka
kasittelee keikkailevien artistien ja tydéryhmien hyvinvointia. Teoksen takana on
The Music Industry Therapist Collective, joka koostuu terapeuteista, joilla on sy-
vallistd ymmarrystd musiikkialan toiminnasta ja artistien kohtaamista vaikeuksista
alalla. Embletonin (2023) mukaan artistin tydéhon liittyy paljon pahoinvoinnille al-
tistavia tekijoitd. Artistin kuormitukseen vaikuttavia haasteita ovat esimerkiksi
epasaanndlliset tydajat, kilpailu suosiosta ja hyvéksynnéastd, toiminnan jatkuva
tarkastelu ja kritiikki eri medioissa, seké vastuu kymmenien, jopa satojen ihmisten
toimeentulosta. Artistien psyykkiset ja henkiset kapasiteetit vaihtelevat, eivatka
kapasiteetit ole aina linjassa artistien kunnianhimon kanssa. Innostus mahdolli-
suuksista tai ahdistus tilaisuuksien menettamisesta voivat saada seka artistin etta
tyéryhmén aliarvioimaan kumulatiivisen stressin vaikutuksia ja ylitthmaan oman

selviytymiskykynsa. (Embleton 2023, 93)

Embletonin (2023) mukaan kiertueet pitavat siséllaan yhdistelmén seka biologi-

sia, psykologisia, etta sosiaalisia stressitekijoita, kuten:

- Vaativat esiintymiset - Vahentynyt altistuminen péaivanvalolle
- Paljon matkustamista - Tuntemattomat kasvot ja usein

- Hairiintynyt tai huonolaatuinen uni ja lepo tuntemattomat tyoymparistot

- Ero kodin mukavuuksista, rutiineista ja - Tapahtumapaikkojen vaihtelevat
laheisista laatuvaatimukset ja mukavuudet

- Tyo- ja arkielaman valilla tasapainottelu - Vahainen yksityisyys

- Rajoitetut itsestdan huolehtimisen - Houkuttelevat, lyhytvaikutteiset stressin
mahdollisuudet lievittajat (joiden kaytto voi johtaa

- Puutteellinen ravitsemus pitkaaikaisiin ongelmiin)

Kuvio 3: Stressitekijoita kiertueella (Embleton 2023, 93)
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Saadakseni mahdollisimman kattavan kuvan artistien toiveista, tarpeista ja haas-
teista keikkailuun liittyen, keikkailevan artistin tydhyvinvointiin vaikuttavat tekijat
on jaettu tassa tutkimuksessa kuuteen eri osa-alueeseen. Osa-alueiden avulla
pyritddn sekd méaarittelemaan artistilahtdisyytta etta tarkentamaan artistien tuen
tarpeita. Osa-alueet on jaettu seka artistien tyéhyvinvointia kasittelevien aineis-
tojen perusteella, sekéa kiertuemanagerin ja tuottajan tydssa kohtaamieni artistien
kokemuksiin pohjaten. Osa-alueet pystytdan ryhmittelemaan myés Tydsuojelu-
hallinnon maarittelemiin tydn sisaltéon, jarjestelyihin ja tydyhteisén sosiaaliseen

toimivuuteen liittyviin kuormitustekijoihin.

TYON EPA- TALOUDEN-

SAANNOLLISYYS HALLINTA

KEIKKAILEVAN
ARTISTIN
TYOHYVINVOINTI

RAIDERI JA
PAIHTEET

HAIRINTA JA MUU
EPAASIALLINEN
KOHTELU

Kuvio 4: Keikkailevan artistin tydhyvinvointiin vaikuttavat tekijat
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Tassé opinnaytetydssa keikkailevan artistin tydhyvinvointia tarkastellaan koko-
naisuutena, jonka keskidssa on artistilahtdisten toimintatapojen kehittaminen.
Keikkailevan artistin tydhyvinvointiin vaikuttavat tekijat on jaettu osa-alueisiin ko-
konaiskuvan hahmottamiseksi. Osa-alueita tarkastellessa keskitytdadn naihin lii-
tettyjen toimien artistilahtdisyyteen, syventymaétta tarkoin esimerkiksi hairinnan
kaikkiin eri muotoihin. Osa-alueiden sisalté on tiedostetusti rajattua ja haastatel-
tavien esiin tuomat kokemukset teemoista yksil6llisia. Osa-alueiden laaja ja sy-

vallinen tarkasteleminen vaatii kokonaan oman tutkimuksensa.

Tyon epasaannollisyys

Keikkailevan artistin tyd on usein epasaanndllista niin tydaikojen ja -matkojen
kuin ruokailun ja levon osalta. Edella mainituilla osa-alueilla epasééannollisyys li-
séé kuormittavuutta, kun taas sdanndéllisyys tuo turvaa seké parantaa oloa ja suo-
rituskykyé. Vaikka keikkailun kuormittavuuteen vaikuttaa moni vaihteleva tekija,
kuten vélimatkojen pituus, kulkuneuvot, aikataulut ja keikkojen maara, epasaan-

nollisyytta voidaan pienilla asioilla muuttaa sdénndllisempé&én suuntaan.

Erityisesti vuoro- ja yoty0 ja epasaannolliset tydajat ovat fyysisesti, psyykkisesti
ja sosiaalisesti kuormittavia. Kun ihminen tekee ty6té vuorokausirytmin kannalta
epaedulliseen aikaan, kuten yo0lla tai aikaisin aamulla, aivojen ja kehon toimin-
noissa ilmenee sek& ohimenevia ettd pysyvampia muutoksia terveyden eri osa-
alueilla. Jatkuva tdméan kaltainen vuoroty6 on jossain méaéarin terveysriski. Yksil6l-
liset erot ovat suuria, ja joillekin vuorotyd soveltuu hyvin ilman merkittavia ter-

veyshaittoja. (Ty6turvallisuuskeskus, 2023)

Musiikkialalla paineet ja kilpailu voivat altistaa useille stressitekijdille ja pelkas-
tadan pitkdaikainen altistuminen voimakkaalle stressille voi vaarantaa yksilon hy-
vinvoinnin ja terveyden. Keikkailevan artistin tyd on usein epasaannollista ja epéa-
varmaa, mutta tyéhén suhtaudutaan siitd huolimatta intohimoisesti. Tunteet voi-

vat olla vahva motivaattori keikkojen tekemiselle — euforia, ylpeys, itseluottamus,
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itsevarmuus, validaatio, jannitys, kunnioitus, yhteiséllisyys seka yhteyden ja tur-
vallisuuden tunne ovat vahvoja kannustimia. Keikkailu ei kuitenkaan heraté aino-
astaan miellyttavia tunteita ja vastakkaiset tunteet voivat yllattda — kiertueella
kaikki korostuu, niin yla- kuin alamaet. Vaikka nauttisikin ylla lueteltujen tunteiden
huumasta, esiin voi nousta myo6s artyneisyyttd, epailevaisyytta, pettymyksia, ka-

teutta, yksindisyytta, tylsyytta tai hdpeda. (Embleton 2023, 23)

Tassa opinnaytetydssa tydon epasaanndllisyyden alla kasitelladn matkustamista,
ruokailuja, keikkailun epasaanndllisyyden ja epédvarmuuden aiheuttamia haas-

teita, mielenterveytta ja siitéd puhumista.

Esiintyminen

Kiertueet ovat kokonaisuuksia, joissa itse esiintyminen lavalla on vain noin tunnin
mittainen valikohtaus. Esiintyminen ei kuitenkaan rajoitu ainoastaan lavalle —
myoOs koko uudessa kaupungissa vietetty aika seka kaikki kaupungissa tapahtu-
vat yleisbn kohtaamiset ovat osa esiintymist4d. Kaikkeen esiintymiseen liittyy
usein suorituspaineita. Suorituspaineella tarkoitetaan sitd, kun tydntekijat koke-

vat, ettd heidan on kriittisesti suoritettava korkea taso.

On tarkedd ymmartaa esiintymistaito taitona. Se ei ole ominaisuus, joka joillakin
on ja joka puuttuu toisilta. Taitoja voi oppia ja opettaa, ja pa&dméaaratietoisella har-
joittelulla saa aikaan tuloksia. Esiintymisvalmennuksella voidaan kehittdd muusi-
kon ammattitaitoa ja paineensietokykya. Kun ymmarrys omista fyysisista ja
psyykkisista reaktioista lisdantyy, muusikko oppii hallitsemaan vaativia tilanteita

entistd paremmin ja musiikilliset vuorovaikutustaidot paranevat (Arjas 2014, 9).

Tassa opinnaytetydssa esiintymiseen liittyen tutkitaan esiintymisen aiheuttamia
tunteita ja niiden kasittelytapoja, esiintymistaitoa ja sen kehittamista, seké esiin-

tymisen kokonaisvaltaisuutta kiertueella.
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Taloudenhallinta

Artistin tulot koostuvat paasaantoisesti keikkailuista ja kappaleiden tekijanoikeus-
tuloista. Keikat ovat useimmiten artistien merkittavin tulonlahde, mutta artistit
saavat myOs tekijanoikeustuloja esimerkiksi kappaleiden soitosta radiossa ja
suoratoistopalveluissa tai kirjoittaessaan kappaleita toisille artisteille. Tekijanoi-
keustuloja artisteille maksaa tekijanoikeusjarjestd Teosto seka aanitemusiikin te-

kijanoikeusjarjestdé Gramex.

Artistien palkat keikkailusta eivat ole sdannollisid méérallisesti tai ajallisesti. Keik-
kojen maara ja keikkapalkkioiden suurus vaihtelee monen tekijan mukaan. Pien-
ten aloittelevien artistien keikkapalkat ovat usein alle 1000 euroa, kun taas va-
kiintuneempien artistien keikkapalkkiot liikkuvat tavallisesti 5 000-20 000 euron
valilla. Keikkojen maaréén ja keikkapalkkion suuruuteen vaikuttavat muun mu-
assa artistin sen hetkinen tunnettuus ja kuunteluiden mé&éara, radiosoitot ja lista-
sijoitukset. Keikkapalkasta artistille jadva osuus maaraytyy sen mukaan, kuinka
paljon artisti haluaa panostaa rahallisesti esiintymiseen, tyéryhm&an ymparillaan,
matkustamiseen ja majoittumiseen. Kaikki edella mainitut kulut, sek& keikka-
myynnin provisio vahennetdan keikkapalkkiosta. Mikéali artistin mukana kulkee
esimerkiksi DJ, kitaristi, miksaaja ja kiertumanageri, mukana on vuokrattua tek-
niikkaa ja liikkuminen tapahtuu isommalla vuokra-autolla, artistille itselleen voi
jaadda keikkapalkkiosta kaikkien kulujen jalkeen noin 30—40 prosenttia. Mikali ar-
tisti taas kulkee keikoille omalla autollaan ainoastaan DJ:n kanssa, artistille voi
jaadda keikkapalkkiosta kaikkien kulujen jalkeen noin 60—70 prosenttia. Osuuksia
on kuitenkin mahdotonta maéaritella tarkasti, silla esimerkiksi provisiot ja tyoryh-

man palkkiot vaihtelevat artistikohtaisesti.

Artistit voivat hakea my&s apurahoja tai avustuksia taiteen tekemisensa tueksi.
Artisteille tarkoitettuja apurahoja myontaa paéasiassa erilaiset saatiot ja rahastot.
Esimerkiksi musiikin edistamissaatio6 MES:Ité voi hakea tukea aanitetuotantoon
tai artistin markkinointiin, taiteen edistdmiskeskus Taikelta apurahoja taiteen te-

kemiseen. Haut ovat auki yleensa kerran tai kahdesti vuodessa.
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Taloudenhallinnan kasittelylla ei tdssa tutkimuksessa tarkoiteta artistin henkilo-
kohtaisiin raha-asioihin puuttumista. Taloudenhallinta kasittda tulojen epasaan-
néllisyyden ja suuruuden vaihtelevuuden vaikutusta artistin talouteen ja sita

kautta tyOhyvinvointiin.

Raideri ja paihteet

Raideri on keikkapaikoille toimitettava luettelo esiintyjan vaatimuksista esiintymi-
seen liittyen. Raiderin toimittaminen keikkapaikoille on ohjelmatoimiston tehtava,
ja usein ohjelmatoimisto toimittaa artisteilleen myds raiderin pohjan, joka saattaa
sisadltdad ehdotuksia raiderin sisaltdoon liittyen. Raiderissa listataan artistille ja ta-
man tyéryhmalle hankittavia tuotteita, kuten ruokaa ja juomaa. Lahes aina raide-
rissa esitetdan toiveita myds alkoholitarjoilun tai muiden paihteiden suhteen. Suo-
messa eniten kaytettyja aineita ovat alkoholi, tupakka seka kannabis. (Hakkarai-
nen 2011, 25) Tydskennellesdédn anniskeluravintoloissa, tapahtumissa ja festi-

vaaleilla artistit tydskentelevat usein erilaisten péaihteiden ympéaréimana.

Esimerkiksi alkoholin kaytolla tydaikana on usein suoria vaikutuksia ty6ssa suo-
riutumiseen. Pdihteet vaikuttavat psyykkisiin toimintoihin ja keskushermostoon
esimerkiksi lamaavasti, piristavasti tai hallusinogeenisesti. Pienind méarina paih-
teet tuottavat mielihyvan tunnetta ja piristavat, ja ihmisen estot vahenevat kayton
aikana. Suurina méaérina kaytettyna péaihteet vaikuttavat arvostelukykyyn ja ihmi-
sen toimintakyky hidastuu. (Mielenterveystalo, 2020) Vaikka artisteja harvemmin
endd nadhdaan lavalla selvasti paihtyneend, keskustelua alan paihdekulttuurista

ja sen linkittymisesta artistien tyéhyvinvointiin tarvitaan.

Raideri ja péihteet -otsikon alla ké&sitellaan tassa opinnaytetydssa raiderin sisal-
t64 ja sen vaikutusta artistin suoriutumiseen tydssa. Raiderin sisaltda kasitelladan
niin alkoholitarjoilun, kuin muiden tarjoiluvaatimusten osalta, tarkoituksena selvit-

taa edellda mainittujen teemojen vaikutuksia esiintymiseen ja tydsséa jaksamiseen.
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Hairinta ja muu epaasiallinen kohtelu

Tuoreen kyselyn mukaan kolme neljastd musiikkialalla toimivasta on kokenut
epaasiallista kaytdsta viimeisen viiden vuoden aikana. Kyselyn yhdenvertaisuu-
desta musiikkialalla toteuttivat Muusikkojen liitto, Suomen Musiikintekijat, Music
Finland, Musiikin edistamissaatio, Gramex, Musiikkituottajat, Suomen Jazzliitto,
Suomen Musiikkikustantajat, Suomen Sinfoniaorkesterit, Suomen Saveltgjat ja
Teosto. Kyselyyn vastanneista yli puolet (54 %) oli musiikin esittgjia, kuten artis-

teja tai muusikoita. (Vastuullinen musiikkiala, 2023)

Epaasiallinen kaytds ilmenee monessa eri muodossa, kuten asiattomina kom-
mentteina ja vahattelyna seka sukupuoleen, seksuaaliseen suuntautumiseen tai
etniseen taustaan perustuvana syrjintédna tai héairintana. Alalla toimivat toivovat
musiikkialan organisaatioiden tekevan enemman tilanteen parantamiseksi. Epa-
kohtiin onkin jo reagoitu ja moni toimija on kehittdmé&ssa toimintamalleja epaasi-

allisen kaytdksen ehkaisemiseksi. (Vastuullinen musiikkiala, 2023)

Hairinnalla tarkoitetaan useimmiten seksuaalista tai sukupuoleen perustuvaa hai-
rintdd, mutta myds vihapuhe ja kiusaaminen ovat hairintdd (Anttila 2019, 21).
Epé&asiallinen kohtelu, hairintd ja suosikkijarjestelmat heikentavat tydilmapiiria,
miké kaventaa tyoskentelyedellytyksia ja heikentaa tyon tuottavuutta. Nollatole-
ranssi kiusaamiseen, hairintdan, syrjintdén ja muuhun asiattomaan kéytkseen
on toimivan ja tuotteliaan tydyhteisdn edellytys. Taide- ja kulttuurialalla tyésken-
televat kohtaavat epdoikeudenmukaisuutta ja jopa hairintda paljon, mutta eivat
valttamatta maarallisesti mitattuna sen enempaa kuin tydelamassa keskimaarin.

Yksikin hairintatapaus on kuitenkin lilkaa. (Anttila, 2019, 30)
Taide- ja kulttuurialalla keskustelu tydnantajan velvollisuudesta puuttua epaasi-

alliseen kohteluun ja hairintdan liittyy myds laajempaan keskusteluun taide- ja

tydnantajavelvoitteiden tunnistamisesta. Alalla on paljon hyvia tydbnantajia, mutta
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myds aivan liikaa ty6paikkoja, joissa tybnantajavelvoitteita ei ole hoidettu asian-
mukaisesti. Epaselvyyttd on muun muassa valta- ja vastuusuhteista. Lisaksi en-

naltaehkaiseviin toimiin ei kiinniteta riittdvasti huomiota. (Anttila 2019, 29)

Taman otsikon alla on tarkoitus selvittdd, millaista epaasiallista kohtelua tai hai-
rintdd Suomen Keikkamyynnin artistit kokevat ty6ssaan ja miten Suomen Keik-

kamyynti voi rakentaa artisteilleen turvallisempaa tydymparist6a.

Perehdytys

Perehdyttéamisella tarkoitetaan kaikkia niité toimenpiteita, joiden avulla uusi tydn-
tekija oppii tuntemaan tyépaikkansa, sen tavat, ihmiset ja tydhonsa liittyvat odo-
tukset. Jokaisen uuden tyontekijan on saatava riittdvéasti tietoa muun muassa
tydstd ja tyOpaikasta, tyOpaikan pelisddnnéista ja yhteisistd ohjeista, laitteiden
kaytosta, turvallisesta tydskentelysta ja ty6hon liittyvisté vaaroista ja riskeista. Pe-
rehdytyksen aikana tyOntekija oppii turvalliset tyOtavat sek& tunnistaa tydssa
mahdollisesti esiintyvat vaaratekijat. (Ty6turvallisuuskeskus, 2023) Perehdytta-
miselld varmistetaan, etta tyOpaikalla tuotetaan laadukkaasti tuotteita tai palve-
luita, joita varten organisaatio on olemassa. Perehdytys saa tyon ja palvelun su-

jumaan ja auttaa oppimaan uutta. (Leinikki 2010, 94)

Koska artistin ja ohjelmatoimiston valilla ei ole perinteista tydsuhdetta, ohjelma-
toimistoilla ole tydésuhteen velvoittamaa velvollisuutta perehdyttdéd artistia. Alan
perehdytyskaytdnnot vaihtelevat, mutta ovat usein suppeita, eivatka talléin val-

mista uutta artistia ammattiuralle riittavalla tavalla.

Perehdytyksen puutetta perustellaan usein esimerkiksi alan monimutkaisuudella
tai artistin ja yrityksen vélisen suhteen poikkeavuudella. Vaikka alalla on tahoja
opastamassa, ohjeistamassa ja tukemassa artistia tdméan uran varrella, jarjestel-
mallinen perehdytys ei ole vield osa vakiintuneita toimenpiteita esimerkiksi artistin

sainauksen yhteydessa. Artistien perehdytyksen tilaa musiikkialalla ovat tutkineet
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muun muassa Senja Rapila ja Maria Gergalo vuonna 2022 opinnaytetydssaan
“Kohti parempaa yhteisty6ta levy-yhtion ja artistin valilla: Artistin perehdytys levy-
yhtién voimavarana”. Opinnaytetydn tuloksena syntyi artistien perehdytysopas

levy-yhtidille.

5 Tutkimuksellisen kehittamistyon menetelmat

5.1 Lahestysmistapana tapaustutkimus

Tutkimuksellisessa kehittdmistydssa paapaino on kaytannon kehitystehtavan rat-
kaisemisessa ja uuden ammatillisen tiedon tuottamisessa. Kehittamisty6ssa ko-
rostuu muutoksen halu tai kehittdmistarpeet, johon kuuluu ongelmien ratkaisua
seka uusien ideoiden ja kaytantdjen tuottamista. (Ojasalo ym., 2014, ss. 19-20)
Kehittamistyon lahestymistapana kaytin tapaustutkimusta, jonka avulla pyritdan
keradmaan paljon syvallistd ja yksityiskohtaista tietoa tarkasti rajatusta koh-
teesta. Tassé kehittamistydssé monipuolinen ja kokonaisvaltainen ymmarrys tut-
kimuksen kohteesta on edellytys artistilahtéisten toimintatapojen kehittamiselle.
Tapaustutkimus sopii myos epatyypillisten prosessien seké heikosti ymmarretty-
jen tilanteiden tai kayttaytymisen tutkimiseen, ja sopii siksi erityisen hyvin lahes-
tymistavaksi pienen organisaation tavoitteelliseen kehitystyéhén. (Ojasalo ym.
2020, ss. 52-53)

Laadullisena tutkimuksena kehittamistyoni tarkastelee artistilaht6isten
kaytantojen tilaa tilajaaorganisaation tydntekijdiden, artistien seka alan asiantun-
tijan nakokulmista, osallistaen tilaajaorganisaatiota kehitystybhon. Laadullisen
tutkimuksen tarkoitus on tuottaa uutta tietoa tarkoin valituista kohteista todellisen
elaman kuvaamisen kautta. (Ojasalo ym., 2014, 105) Laadullisen tutkimuksen
tavoitteena on esimerkiksi ilmién kuvaaminen ja tulkitseminen sek& ymmarryksen

lisddminen tai kyseenalaistaminen. Laadullisessa tutkimuksessa tarkastellaan ih-
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misten subjektiivisia kokemuksia ja pyritddn hankkimaan tietoa ihmisten luonnol-
lisista ymparistOista seké tuottamaan rikasta ja yksityiskohtaista tietoa tietysta il-
midsta. (Juuti & Puusa, 2020, 59)

Tassé tydssa kehittamistydn menetelmat ja tulokset on jaoteltu tutkimuskysymyk-

sille siten, etté jokaista tutkimuskysymystéd kohden on yksi tutkimusmenetelma.

Tutkimuksen paakysymys: Miten ohjelmatoimisto Suomen Keikkamyynnin toimintatapoja

voidaan kehittaa artistilahtdisemmiksi?

Alakysymys Aineistonkeruu-menetelma Aineisto

Ryhmahaastattelu kolmen
Ryhmahaastattelu > Suomen Keikkamyynnin
tyontekijan kanssa

Miten Suomen Keikkamyynti >
tukee artistejaan talla hetkella?

Yksil6haastattelut kuuden

M'SS? AR RS C > Yksilohaastattelut > Suomen Keikkamyynnin artistin
osallisuutta? —
Miksi artistilahtoisia > Asiantuntijahaastattelu > Yksilohaastattelu musiikkialan

toimintatapoja tarvitaan? asiantuntijan kanssa

MiteSuomen Keikkamyynnin
toimintatapoja voidaan kehittaa > Aivoriihi >
artistilahtéisemmiksi?

Suomen Keikkamyynnin
tyontekijoiden aivoriihi

Kuvio 5: Kehittdmistydn tutkimuskysymykset, tutkimusmenetelméat sek& mihin teoriaan ja
toteutunut aineisto.

5.2 Prosessikuvaus

Tutkimuksellinen kehittamistyd saa usein alkunsa organisaation kehittdmistar-
peista tai halusta saada aikaan muutosta (Ojasalo ym., 2020, s. 19). Suomen
Keikkamyynnilla tutkimuskohteen maarittely hahmottui suhteellisen helposti, kun

lahdimme yhdesséa pohtimaan pienen organisaation tavoitteita ja tydntekijdiden
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resursseja, seka naiden suhdetta artistien tarpeisiin ja tavoitteisiin. Aloitin ty6s-
kentelyn perehtymélla teoriaan, jonka jakeen kehittdmistyd aloitettin Suomen
Keikkamyynnin tyéntekijéiden ryhmahaastattelulla, tarkoituksena kartoittaa Suo-
men Keikkamyynnin artistil&htdisten kaytantéjen nykytilaa ja taten tarkentaa tut-

kimuskohteen maaritelméaa.

Ilmiéon perehtyminen

Alustava kéyténnéssé ja teoriassa, Aineiston keruu ja Kehittamisehdotukset
tutkimuskohteen tutkimuskohteen ja analysointi eri keratyn aineiston
maarittely kehittamistehtavan menetelmilla pohijalta

tasmennys

Kuvio 6: Opinnaytetydn prosessin eteneminen.

Ryhmé&haastattelun jalkeen jatkoin aineiston keruuta artistien yksildhaastatte-
luilla seka asiantuntijahaastattelulla. Analysoin haastatteluaineistot ennen vii-
meista aineistonkeruuta, Suomen Keikkamyynnin tydntekijéiden aivoriihta.
Koonti haastatteluaineistojen tuloksista jaettiin Suomen Keikkamyynnin tydnte-
kijoille paivaa ennen osallistumista, jotta tydntekijat pystyivat osallistumaan ke-
hittdmisehdotusten tydstamiseen paremmalla kasityksella artistien toiveista ja
tarpeista. Kehittamisehdotukset ja jatkotoimenpiteet muovattiin haastattelujen

tulosten ja aivoriihen ideoiden pohjalta, tutkimuksen teoriapohjaan peilaten.

5.3 Haastattelut

Erilaisia haastatteluja kaytetdan usein tiedonkeruumenetelmana tapaustutkimuk-
sessa. Tama johtuu siita, etta tapaustutkimus liittyy tyypillisesti ihmisen toiminnan
tutkimiseen eri tilanteissa, jolloin itse toimijat eli kehitettavan ilmidn asiantuntijat
voivat kuvata ja selittda ilmiéta. (Ojasalo ym., 2020, ss.) Haastattelu sopii hyvin
moniin kehittdmistehtaviin, silla haastatteluilla saadaan nopeasti keratyksi syval-
listdkin tietoa kehittdmisen kohteesta. Haastattelu on aineistonkeruumenetel-

mana hyva valinta, kun halutaan korostaa yksil6& tutkimustilanteen subjektina,
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yksil64, jolla on mahdollisuus tuoda esille itsedan koskevia asioita mahdollisim-
man vapaasti. Jos kehittdmiskohde on vahan tutkittu, haastattelulla on mahdol-
lista saada kerétyksi uusia nakOkulmia avaavaa aineistoa. Myds vaikeiden tai ar-
kojen aiheiden selvittdminen voi olla mahdollista haastattelulla. (Ojasalo ym.,
2020, ss. 106)

Kaikki haastattelut 4anitettiin ja kirjoitettiin auki sanatarkasti, kuitenkin taytesa-
noja vahentden. Huomion keskittyessa haastattelujen siséaltéon ja aiheisiin, mo-
nimutkaisiksi venyneiden virkkeiden rakkenetta muokattiin virkkeiden ymmarret-

tavyyden ja luettavuuden parantamiseksi niin, etta asiasisaltd sailyi ennallaan.

Haastattelut analysoitiin teemoitellen ja pelkistamallad. Haastatteluaineistot jaet-
tin Excelissé siten, ettd haastateltavien nimet sijoittuivat kaavion ylapalkkiin,
haastattelukysymykset vasempaan reunapalkkiin ja koonti vastauksista oikeaan
reunapalkkiin. Nain kaikkien haastateltavien vastauksia pystyttiin tarkastelemaan
yht& aikaa, tuloksia teemoitellen. Teemoittelussa tarkastellaan esiintyvié ilmi6ita
tai asioita, jotka ovat useammalle haastateltavalle yhteisia. Nama ilmi6t voivat
liittyd haastatteluteemoihin tai olla yllattavidkin asioita, jotka ovat olleet haastatel-
tavien mielessa. (Ojasalo ym s.110) Pelkistdmisen tarkoituksena on selkeyttaa ja
tilvistda aineistoa, rajaamalla ndkdkulmia monimuotoisesta ja runsaasta aineis-

tosta (Ojasalo ym. s. 139).

Aineistojen tulkintojen lIahteena toimivat aiempi teoria ja tutkimus. Aineistojen tul-
kinnassa nojataan toistuvien rakenteiden tunnistamiseen (pattern finding), laske-
miseen (counting), uskottavan selityksen ndkemiseen (seeing plausibility), muut-
tujien valisten linkkien tunnistamiseen (noting relations between variables) sekéa
yksityiskohtien siséllyttdmisen yleiseen (subsuming particular into the general).
(Ojasalo ym s. 143—145) Tulkintakeinot mahdollistavat pelkistetyt ja perustellut
vastaukset tutkimuskysymyksiin, mutta erityisesti kolmen viimeisimman tulkinta-
keinon avulla pyritddn luomaan ymmarrysté yksittéistapausten merkityksesta
isommassa kuvassa. Tapaustutkimusanalyysi ei pyri yleistettavyyteen, mutta pyr-
kiessdan ymmartdmaan ja tulkitsemaan syvallisesti yksittaisia tapauksia niiden
erityisesséa kontekstissa, se hakee tietoa ilmidon liittyvan toiminnan dynamiikasta,

mekanismeista, prosesseista ja sisaisisté lainalaisuuksista sellaisella tavalla, etta
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tutkimuksen tuloksilla voidaan osoittaa olevan laajempaa sosiokulttuurista merki-
tysté ja siten jonkinlaista yleistettavyytta tai siirrettavyytta (Jyvaskylan Yliopisto).

Taman vuoksi sitaatit ovat merkittava osa taméan tutkimuksen tuloksia.

Tyontekijoiden ryhmahaastattelu

Suomen keikkamyynnin tydntekijéitd haastateltin ryhmahaastattelussa nomi-
nialiryhméamenetelmaa hyddyntaen. Nominialiryhmamenetelm& on fokusryhma-
tekniikan sovellus, jossa osallistujat tydskentelevat seké yksilina ettd ryhmana.
Osallistujat saavat kirjoittaa ensin vastaukset kysymyksiin ylés paperille, jonka
jalkeen vastauksia kaydaan lapi jarjestyksessa. Taméan tekniikan avulla voidaan
pitdd huolta, ettd kaikki osallistujat saavat tuotua ajatuksensa aiheesta esille.
(Ojasalo ym s.113) Haastattelun rakennetta jasensi teemalista. Tydntekijbita
haastatellessa haettiin vastausta ensimmaiseen alatutkimuskysymykseen: miten
Suomen Keikkamyynti tukee artistejaan talla hetkella? Haastateltavina olivat
Suomen Keikkamyynnin vastaava keikkamyyja Tino Pirttioja, vastaava tuottaja

Mikael Nummi seké tuottaja Aksu Pesonen.

Artistien yksilohaastattelut

Artistit haastateltiin teemoitelluilla syvéhaastatteluilla. Syvéhaastattelussa haas-
tateltavan kanssa keskustellaan luottamuksellisesti kiinnostuksen kohteena ole-
vista teemoista. Keskustelussa haastateltavaa rohkaistaan kertomaan mahdolli-
simman avoimesti kaikki aiheeseen liittyvat asiat syvéllisen ymmarryksen saa-
miseksi. Haastattelun teemalista ja kysymykset valmisteltiin etukateen, milla var-
mistettiin, etta tarvittavat seikat kdydaan lapi haastattelun aikana. Haastattelu oli
teemoiteltu tietopohjassa esitettyjen, artistin tyéhyvinvointiin vaikuttavien tekijoi-
den mukaisesti. Keskustelu ei kuitenkaan rajoitu néihin teemoihin, vaan usein
haastattelun aikana nousee esiin my6s uusia tavoitteen asettelun kannalta olen-

naisia teemoja. (Ojasalo ym s. 109)
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Haastattelin kuutta Suomen Keikkamyynnin artistia selvittddkseni, misséa artisit
kaipaavat tukea ja osallisuutta. Haastateltavat valittin yndessd Suomen Keikka-
myynnin tyontekijoéiden kanssa. Mahdollisimman moni&énisen aineiston takaa-
miseksi valitsimme haastateltavaksi artisteja, jotka ovat erilaisissa vaiheissa uril-
laan. Kiinnitimme valinnoissa huomiota erityisesti artistien taustaan musiik-
kialalla, uran kestoon seka keikkojen maaraan. Haastateltaviksi valikoituivat II-
mari Kérki eli ibe, Niko Katavainen eli MELO, Alma Uimonen eli Nelma U, Harlova

Vukulu eli Turisti, Nino Ensio Mofu eli NCO seka Sani Sade eli Safira.

limari Karki eli ibe on rap-artisti, joka on aloittanut keikkailun 17-vuotiaana. Kérki
on tehnyt urallaan jo useampia kiertueita, mutta ensimmaista kertaa kunnon tau-
koa keikkailusta han pitdé nyt, 24-vuotiaana. Kérki on yksi Suomen Keikkamyyn-
nin perustajista ja osakkaista, ja on aktiivisesti mukana yrityksen toiminnassa.
Karjen kiertuekokoonpanoon on kuulunut pitkaan bandin lisaksi myos kiertuema-

nageri ja miksaaja.

Niko Katavainen eli MELO on aloittanut keikkailun rap-artistina vuonna 2017, ja
kiertueita my6s Katavaisella on taustalla useita. Katavainen on ollut mukana pe-
rustamassa Suomen Keikkamyyntid, mutta on sittemmin luopunut osakkuudes-
taan. Katavaisen kiertuekokoonpano on vaihdellut vuosien varrella — valilla mu-
kana on ollut DJ:n ja tuplaajan lisdksi myds kiertuemanageri, mutta talla hetkella

Katavainen keikkailee kahden DJ:n kanssa.

Alma Uimonen eli Nelma U on 21-vuotias artisti, joka teki ensimmaiset festari-
keikkansa vuonna 2022, muun muassa Kesarauhassa ja Provinssissa. Vuonna
2022 Uimosella oli noin 20 keikkaa, joista suurin osa sijoittui kesalle. Tata ennen

vuosina 2019-2021 Uimosella on ollut muutama keikka vuodessa.
Rap-artisti Harlova Vukulu eli Turisti on vuonna 2023 saanut keikkailla Iahes

joka viikonloppu. Keikkailun Vukulu on aloittanut vuonna 2018. Vukulun kier-

tuekokoonpanoon kuuluu talla hetkella bandin liséksi kiertuemanageri ja kuvaaja.
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Rap-artisti Nino Ensio Mofu eli NCO on aloittanut keikkailun vuonna 2016 sekd
NCO:na ettd osana Mauno Gang -kokoonpanoa. Suomen Keikkamyynnin roste-
rissa NCO on ollut perustamisesta lahtien. Mofu keikkailee kahdestaan DJ:n

kanssa.

Sani Sade eli Safira on 21-vuotias artisti, joka on keikkailut noin kaksi vuotta

ripotellen. Suomen Keikkamyynnin rosterissa Sade on ollut noin vuoden.

Asiantuntijahaastattelu

Asiantuntijahaastattelulla tarkoitetaan asiantuntijan haastattelua eiké tiettya it-
senaista haastattelumenetelmaa. Asiantuntijaksi maaritellaan esimerkiksi tiede-,
ammatti- ja instituutiotaustan omaava ihminen. Tutkimusta tehdessa maaritel-
l&&n, minkalainen asiantuntevuus soveltuu parhaiten omaan tutkimukseen ja
kuka téllaista tuntemusta edustaa (Hyvarinen ym., 2017, s. 181-182). Asiantun-
tijahaastattelussa haastateltavaksi valitaan henkil6, joka asemansa tai tietotai-
tonsa puolesta on maériteltavissa tietyn osaamisalueen asiantuntijaksi. Tall6in
hanelld voidaan olettaa olevan aiheesta enemman ja perehtyneempaa tietoa,
kuin maallikolla. Asiantuntijahaastattelu tutkimusmenetelméana toimii silloin, kun
halutaan tutkia asioiden kehityssuuntia ja moninaisia vuorovaikutteisia kokonai-
suuksia. Tahan soveltuva ndkdkulma voi olla myds tulevaisuusorientoitunut tai

iimi6ité tarkasteleva ja tutkiva. (Hyvarinen ym., 2017, s. 214-218)

Asiantuntijaksi valitsin Miikka Koiviston. Koivisto tunnetaan ennen kaikkea 20-
vuotisesta urastaan artistina — musiikkona, tuottajana ja biisintekijand — mutta
myds radiojuontaja ja A&R:na. Artistina Koivisto tunnetaan erityisesti yhtyeista
Ruusut ja Disco Ensemble. Talla hetkella Koivisto tydskentelee radiojuontaja
YleX:lla ja A&R:n roolissa levy-yhtié Skorpionilla. Artistina Koivisto on ollut sai-
nattuna monilla eri levy-yhti6illa, 1ahes aina yksityistyisyrittajand. Freelancena

Koivisto on tehnyt t6ité radiojuontajana YleX:lle, A&R:n& Fullsteam Recordsille ja
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Skorpionille, sek& musiikin tuottajana monien eri artistien kanssa. Koiviston ko-
kemukset musiikkialalta tulevat enimmékseen artistiuden kautta, mutta vuosien

varrella Koivisto on nahnyt alan jokaisen kolkan.

5.4 Aivoriihi

Aivoriihi on yhteiséllinen ideointimenetelm&, jonka ydinta on luova ongelmanrat-
kaisu ja ideointi ryhmissa. Toiselta nimeltd&n aivoriihi onkin ideointityépaja. Aivo-
riiheen osallistuu 4 henkil6a, jotka ideoivat vetdjan johdolla uusia Iahestymista-
poja ongelmaan. Aivoriihi jaoiteltiin lammittelyvaiheeseen, jossa vapaudutaan en-
nakkoluuloista ja virittdydytdan aiheeseen, ideointivaiheeseen, jossa ideoita voi
heitella vapaasti eika niita tarvitse perustella seka valintavaiheeseen, jossa jat-

kokehittelyyn valitaan ideoista parhaat. (Ojasalo ym., 2020, ss. 159-161)

Aivoriihi-menetelmaa kaytetdan haastattelun tulosten lapikdymisen jalkeen Suo-
men Keikkamyynnin artistilahtdisten toimintatapojen ja kaytantéjen ideoimiseen.
Aivoriihen avulla pyritd&n etsimé&én vastauksia opinnaytetyén kolmanteen alatut-
kimuskysymykseen: millaisia artistilahtdisia kaytantdja Suomen Keikkamyynti tar-
vitsee? Aivoriihnessd paatutkimuskysymys jaettiin kahdeksi erilliseksi kysy-

mykseksi ideoimisen helpottamiseksi:

Millaisia kaytantoja Suomen Keikkamyynti tarvitsee artistiensa tukemiseksi?

Millaisia kaytantoja Suomen Keikkamyynti tarvitsee artistiensa osallistamiseksi?

Kuvio 7: Tutkimuskysymykset aivoriihessa.

Jotta ideointi vastaisi artistien tarpeita, osallistujat saivat luettavaksi ennakkoma-
teriaaleja aivoriihitydskentelya varten. Ennakkomateriaaleiksi kokosin yhteenve-
dot artistien haastatteluiden seké asiantuntijahaastattelun tuloksista, jotta osallis-
tujilla olisi tuore késitys artistien toiveista, tarpeista ja tavoitteista seké alan kehi-

tyssuunnasta. Ennakkomateriaaleihin sai palata myos aivoriihen aikana.
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Aivoriihitydskentely jaettiin kolmeen eri vaiheeseen. Ensimmainen vaihe oli Iam-
mittelykierros, jossa osallistujilla saivat ideoida itsenéisesti. ltsenaisen ideoinnin
tavoitteena oli antaa osallistujille mahdollisuus tuoda kaikki ajatuksensa esille il-
man mahdollista ympéaristdn luomaa painetta. Aivoriihen toisessa vaiheessa osal-
listujat jaettiin pareihin, joissa ideointia jatkettiin. Tassa vaiheessa ideoita seka
keksittiin lis4a etta alettiin yhdistelemaan ja jatkojalostamaan. Aivoriihen kolman-
nessa vaiheessa koko ryhméa kokoontui yhteen esittelemaan ideansa. Ideoita yh-
disteltiin ja ideat jaoiteltiin. Toisin kuin muiden aineistonhankintamenetelmien
kohdalla, aivoriihta ei teemoiteltu artistin tyéhyvinvoinnin osa-alueiden mukaan.
Aivoriihen tuloksena ideoituja kaytanteitd on hyddynnetty ja jatkojalostettu kehit-

tamisehdotuksissa.

5.5 Aineiston eettisyys ja oma rooli aineistonkeruussa

Tutkimuksessa tuotettavat tulokset, tulkinnat ja johtopaatdkset ovat yhteydessa
niiden tuottajiin eli tutkijoihin ja ndiden arvoihin, maailmankatsomukseen, kaytan-
toihin ja pyrkimyksiin. Tiedonintressit eli tiedon tuottamisen tavoitteet vaikuttavat
vaistamatta tutkimuksen suunnitteluun, toteutukseen ja raportointiin. Objektiivi-
suuden pyrkimyksistd huolimatta tiedon tuottaminen on aina jollain tasolla sub-
jektiivista. Tiedonintressien tunnistaminen, tiedostaminen ja pohtiminen on tarkea

osa tutkimuksen eettisyytta ja luotettavuutta. (Jyvaskylan Yliopisto)

Yksittaisen tapauksen tarkastelu, tutkittavien kokemukset ja ndkdkulmat seké tut-
kijan vuorovaikutus yksittaisten havaintojen kanssa kuuluvat laadullisen tutkimuk-
seen. Laadullisessa tutkimuksessa tulee huomioida, miten tutkijan omat nakokul-
mat vaikuttavat havaintoihin ja millainen merkitys tutkijan I&htokohdilla ja
esiymmarryksella on tutkimukseen. Nama seikat voivat vaikuttaa laadullisen tut-
kimuksen uskottavuuteen ja luotettavuuteen. (Juuti & Puusa 2020, ss. 59-60,
76-77.)
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Tyon tarpeellisuuden tunnistamista tuki seké koulutukseni, ettd tybkokemukseni
kiertuemanagerina ja -tuottajana. Olen tydskennellyt musiikkialalla erilaisissa or-
ganisaatioissa ja tehtdvissa freelancerina noin kolme vuotta. Laadullisessa tutki-
muksessa tyypillista on, etta tekija on hyvin l1ahella tutkimuksen kohdetta ja saat-
taa myods osallistua heidan toimintaansa (Ojasalo ym., 2014, s. 105). Olen tyds-
kennellyt projektiluontoisesti Suomen Keikkamyynnilld seka vakituisesti levy-yh-
ti6 Skorpionilla, jonka rosterissa osa haastattelemistani artisteista on. Seka Suo-
men Keikkamyynnin tydntekijat ettd haastattelemani artististit olivat minulle t6i-
den puolesta ennestéén tuttuja. Téiden projektiluontoisuuden vuoksi koin kuiten-

kin puolueettoman tutkijan roolini tutkimusta tehdessa luontevaksi.

Johtuen osallisuudestani joihinkin Suomen Keikkamyynnin projekteihin, saate-
taan minut mieltda yrityksen tydntekijéksi. Siksi ennen Suomen Keikkamyynnin
artistien haastatteluja tein haastateltaville selvaksi puolueettoman tutkijan roolini
ja Suomen Keikkamyynnin roolin opinnaytetydn tilaajana, jotta keskustelu niin

haasteista kuin onnistumisista ty6ssa olisi mahdollisimman avointa ja rehellista.

Keskustelimme ennen artistien haastatteluita Suomen Keikkamyynnin tydnteki-
jéiden kanssa artistien roolista haastateltavina sek& haastatteluissa mahdollisesti
esiin nousevista teemoista. Suomen Keikkamyynnin tydntekijat olivat avoimia
kuulemaan artisteilta erilaisia kokemuksia ja innokkaita kehittdm&éan toimintaansa
naiden pohjalta. Nain ollen haastateltaville painotettiin, ettd myds kriittinen pa-
laute Suomen Keikkamyynnin toiminnasta on sallittua ja toivottua todenmukais-
ten kehityskohteiden hahmottamiseksi. Haastatteluja sopiessa seké ennen haas-
tattelujen aloittamista kdvimme I&pi kehittdmistyon lahtokohdat ja haastattelujen
tarkoituksen, seka haastattelujen vapaaehtoisuuden. Haastateltaville ilmoitettiin
myoOs heidan oikeudestaan tarkistaa vastauksensa ennen lopullisen tyén palaut-
tamista. Kaikki haastateltavat ovat allekirjoittaneet haastateltavan suostumuslo-
makkeen ja aineistoja sailytetddn Metropolian tietosuojakaytéanteiden mukaisesti.

Kaikki haastateltavat ovat suostuneet esiintymaéan tydssa omalla nimellaan.
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6 Kehittamisprosessin tulokset

6.1 Ryhmahaastattelun tulokset

Haastattelussa esiin nousseet teemat piirtdvéat kuvaa artistin ja keikkamyyjéan va-
listen suhteiden monimuotoisuudesta. Haastattelu oli teemoiteltu, mutta aiheita
nousi esiin my®s teemojen ulkopuolelta. Haastattelun tulokset on teemoiteltu uu-
delleen vahviten esiinnousseiden aiheiden mukaan. Haastattelussa tarkasteltiin

ainoastaan toiminnan nykytilaa.

Artistien hyvinvointi ja jaksaminen:

« Toimintaa lapileikkaavat tapaamiset artistien kanssa vahintaan kahdesti vuodessa
o Seuranta mahdollisista uupumuksen merkeista ja hairintaan puuttuminen
« Artistit saavat tarvittaessa taukoja keikoista

Esiintyminen ja valmistautuminen

e Treenivuorojen tarjoaminen esiintymisvarmuuden lisdamiseksi
o Pyritddn varaamaan mukavat kulkuvalineet ja lynyimmat matkat, kiertueet
suunnitellaan maantieteellisesti jarkevasti

Yhteisty6 keikkamyynnin,
managementin ja levy-yhtion vililla

o Toivotaan avointa ja hyvin koordinoitua yhteisty6ta. Ajoissa saatava tieto tulevista
julkaisuista ja keikoista on elintarkeaa.

« Selkeda kommunikaatio on avainasemassa. Rahalliset intressit tulee huomioida, mutta
kaikkien tavoitteena tulisi olla artistin uran kasvattaminen.

Kuvio 8: Ryhméahaastattelussa esiin nousseet teemat.
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Suomen Keikkamyynti perustettiin artistilahtdisyyden periaatteella — tavoitteena
olla artisteille helposti I&hestyttavia ja tarjota persoonallisia tapahtumia. Yksi kes-
keinen tavoite on kuunnella artisteja ja antaa heille dani paatéksenteossa. Suo-

men Keikkamyynti pyrkii olemaan joustava ja tukena artisteilleen.

Kommunikaatio on toiminnassa avainasemassa, mutta sopivat keinot kommuni-
koinnin ja viestinnan teravoittdmiseksi uupuvat. Yrityksen toiminnassa painote-
taan avointa keskustelua artistien kanssa, antaen tilaa heidan toiveilleen ja na-
kemyksilleen. Lasn&olon ja ystavallisen ilmapiirin yll&pitdminen on tarkeaa, jotta
artistit tuntevat olonsa turvalliseksi ja tuetuksi. Yrityksessa pyritdadn luomaan yh-
teistyOn ja luottamuksen ilmapiiria artistien ja keikkamyyjan vélille. Heidan lahes-
tymistapansa korostaa inhimillisyytta ja yksil6llista tukea, mik& on tarkeaa luota-
essa kestavia suhteita vaativalla elavan musiikin kentélla. Keikkamyynnin ja ar-
tistin vélinen suhde perustuu luottamukseen ja lampim&an vuorovaikutukseen.
Vaikka raha on merkittdvassa roolissa, suhde perustuu myoés ystavyyteen, avoi-

muuteen ja vastavuoroiseen tukemiseen.

Haastattelussa korostetaan avointa kommunikaatiota, selkeytté ja tasavertaista
yhteisty6té eri sidosryhmien valilla. Artistien hyvinvointiin ja esiintymisvalmiuteen
kiinnitetdan erityistd huomiota, samoin kuin raiderin sisalldbn merkitykseen ja
mahdollisiin muutoksiin alalla. Yhteinen tavoite on varmistaa artistien menestys

ja hyvinvointi keikkailunsa aikana.

6.2 Artistien haastattelujen tulokset

Artisti ja ohjelmatoimisto
Artistit painottivat ohjelmatoimiston ja artistin valisessa suhteessa kommunikaa-

tion ja l&heisten vélien merkitysta. Artistit kokivat, ettd mita pienempi ohjelmatoi-

misto on kyseessé, sitd paremmin tyontekijat pystyvat keskittym&an myymiinsa
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artisteihin kokonaisvaltaisesti. Osa artisteista ei aiemmissa ohjelmatoimistois-
saan ollut missdéan vaiheessa yhteisty6ta tavannut keikkamyyjaansa kasvotus-

ten, jolloin suhteeseen ei syntynyt syvaa luottamusta tai lojaliteettia.

Ohjelmatoimiston ja artistin véalille odotetaan syntyvén luottamuksellinen ja lahei-
nen suhde. Aiemmin muiden ohjelmatoimistojen rostereissa olleet artistit vaihtoi-
vat Suomen Keikkamyynnille, koska halusivat laheisemman suhteen ohjelmatoi-
miston tyontekijoihin ja enemman osallisuutta keikkojen suunnitteluun ja toteu-

tukseen.

"Vaihtoehdot oli, et joko perustetaan oma tai sit menn&é johki muualle. Mé ite
koin oman perustamisen ainoona vaihtoehtona. Kaikki muut vaihtoehdot tuntu

silta, et niis on pakko tehdé jotain kompromissei." ibe

Neljan artistin vastauksissa ohjelmatoimistoon liittyvistd odotuksista korostui
kommunikaatio ja ymmarrys artistin urasta ja tavoitteista. Artistit odottavat kes-
kustelua ja ymmarrysta artistin urakaaresta, siitd mité artisti tekee nyt ja lahitule-
vaisuudessa, pitkan ajan tavoitteista seka siitd, millaisille venueille artisti haluaa
keikoille ja kuinka paljon keikkoja tdma toivoo saavansa. Osa artisteista painotti
kuitenkin ymmartavansa myos sen, kuinka tassé onnistuminen vaatii paljon oma-

aloitteisuutta ja aktiivisuutta my6s artistin puolelta.

‘Kommunikaatio on tédrkeetd, et keikkamyyjé on perillé artistin urakaaresta, mis
vaihees ollaan nyt ja mit4 ollaan tekemés seuraavaks. Koska sit helposti, jos
keikkamyyjéa ei oo peril siit artistin tilanteest, taloudellisest tilanteest ja suunni-
telmist, nii se mitd keikkamyyjét on suunnitellu ei mee yhtee sen kans mité
artisti ois halunnu. Ne on usein aik pienii juttui, joilla on jo tosi iso vaikutus seké
itsevarmuuteen ettd keikan laatuun. Siind onnistuminen vaatii mydés ihan si-
kana oma-aloitteisuutta, yrittelidgisyytté ja aktiivisuutta. Ehké& térkeint on vaan,
et keikkamyyjat on empaattiisii ja ymmértdd pienemmdn artistin tilanteen ja

resurssit. Et ne tiedostaa ja sanottaa sen, ja sit voitas yhes miettii et miten me
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voidaan mun pienelld budjetilla tehd tédstd showsta nii hyvé ku vaa mahollista.
”Nelma U

“Se on tosi tirkeetd et keikkamyyjd ymmértdd mikd sen artistin tavote on,
koska keikkailu on vaa yks osa artistiutta. Keikkamyyja ei saa kédyttaa hyvéks
sité artistii siin mieles, et se myis vaik vaa mahollisimman paljo keikkol, jos tédé
artisti ei vaikka kesta tai haluu sitd. Sit kuitenki aika usein artistit ei mydskéé
ite osaa sanoo, ja keikkamyyjén vastuul on mun mielest kysella ja pysyy kartal

siit mik& tan artistin agenda on.” ibe

“Tinolle mun odotus on kuunnella mun toiveita siitd millasia keikkoja mé haluun
teha tai millasii ma haluun ettd mulle myydéaén. Télld hetkelld, ja vimeseen
kahteen vuotee, m& en esimerkiks oo halunnu tehd mitaa ilona-keikkoi, sem-
mosii misséd se keikka on vdha niiku sivuasia. Keikkamyyjéltd ma en oota
muuta, ku ettd se kuuntelee artistin toiveita. Jos mé pyydén et se myy mulle
mabhollisimman paljo keikkaa ja tunkee mut joka paikkaa nii se tekee sen, mut
sit jos artisti pyytda ettd ma haluanki tehd téllasii keikkoi nii yrittdd myydéa vaa
niitd. M& odotan Tinolta myds sita et se tietdd mihin mé kykenen ja mihin mé
en Kykene. Ja osaa valita millasii festarislotteja pyytdéa. Jos olis vaik mahollist
laittaa mut blockfestin pédéalavalle viimeseks esiintyjdks nii se ei laittais mua
sinne.” MELO

Haastatteluissa ilmeni, ettd osa artisteista koki tydskentelevansa puutteellisisten
tietojen varassa ja toivoisi saavansa paremmin tietoa tulevista keikoista. Kysytta-
essa millaista kommunikaatiota artistit toivoisivat ohjelmatoimiston kanssa enem-
man, artistit painottivat vastauksissaan informaation oikea-aikaisuutta. Toinen
toistuva teema vastauksissa oli luova sparraus yhdessa ohjelmatoimiston

kanssa. Kokeneemmat artistit toivovat tatd myos pienemmille artisteille.

“Mé toivoisin enemmén sellasta luovaa sparrausta. Mun kohal sitd on paljon,

mut ehké yleisesti, myés keikkamyynnisté l&htdisin olevaa luovaa sparrausta,
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joka voi sit synnyttéé jotai hienoi kiertueikokonaisuuksii tai jotai spessukeikkoi.

Ja siis iha kaikille artisteille.” ibe

Erityisesti pienemmat artistit toivoivat, ettad ohjelmatoimistossa on tarpeeksi tyon-
tekijoité koko rosterille. Tallin tydntekijéiden huomio ja resurssit voivat jakautua
artisteille tasaisesti. Artistit kokevat arvotuksen menestyksen mukaan luonnolli-
sena, mutta toivovat voivansa tuntea olonsa siitd huolimatta tasavertaiseksi ja
relevantiksi. Artistit toivovat keikkamyynniltad yhteydenpitoa myos silloin, kun eivat
keikkaile aktiivisesti. Artistit toivovat etta seka levy-yhtion ettd ohjelmatoimiston

edustajat olisivat kyselisivat enemman voinnista ja jaksamisesta.

"Toivon et ei tippuis mihinkdd semmoseen rakoon, etté joutuis artistina olla
sillee haloo, unohditteko mut. Se ois ihan kamalaa. Ja tollee oon kuullu et mo-
nilla artisteilla on kdyny, et ei oo vaan keikkamyynnisté kuulunu pitkéén aikaan

mitdédn." Safira

Tyon epasaannollisyys

Tybn epasaanndllisyys koetaan jaksamista haastavaksi tekijaksi. Haastateltavat
kokevat vaihtelevaa kykya avoimeen kommunikaatioon jaksamisestaan keikka-
myynnin edustajien kanssa. Kaikki haastateltavat kokevat voivansa ilmoittaa
keikkamyynnin edustajalle jaksamisvaikeuksista, mutta osalla laheinen suhde
keikkamyyntiin tekee kertomisen vaikeuksista todella helpoksi, toisilla taas etéi-
sempi suhde keikkamyyntiin vaikeuttaa kertomista. Pelko momentumin menetta-

misesté saattaa kuitenkin estaa rehellisen puheen omasta jaksamisesta.

"Mé koen et ma voisin kertoo, mut samaan aikaan mé kokisin et ehkd ma siin
tilantees helposti véhéttelisin ite sitd, et kuinka hyvin mé& jaksan ja kuinka paljo
taukoo m4 tarviin. Helposti ei haluu itekkdd mydntaa sitd, kuinka kuluttavaa

keikkailu on." ibe

33



“Kéytannds joo, koska méhén pééatan millon ma meen. Mut sit siin on niit teki-
Jjoit, esim jos ois vaik jaksamisongelma, nii miettis ehké et haluuko tuoda ilmi
sitd muille koska sit ne aistii et nyt on téllanen tietty momentum pé&éllé. Ja ku
tdd ala on nii paljo haisteluu et mis tilas artistit on, nii sit katotaa et okei tdé on
nyt tosi hyvés tilas nyt myydaan paljon. Ja sit pdinvastoin ei haluis tuoda niit
jaksamisongelmia esille, koska sit se voi vaikuttaa jopa siihen miten jossain
puhutaan tést artistista. Se vois kdyda mieles et onkse keskustelu siel sit se et
tal on nyt téllanen huono momentum et ei myyda télle keikkaa. Koska sit kui-

tenki mietitdd myds sitd, et miten artisti edustaa sité firmaa, tietysti.” NCO

“Kyl toi jaksaminen on vaikee, ku toi on nii epdsdanndllistd. Ehké tos korostuu
just se pienen artistin tilanne. Samal keikkamyynnil on myds isompii artistei,
jotka tuottaa niille enemmén ja saa enemmén keikkoi. Vélil tulee semmonen
olo et se huomio ei jakaudu tasasesti ja senki ymmdértdd, mut tavallaa se on
ristiriidas sen kaa, et pienil artisteil on usein tosi vaikeeta monel eri taval. Mun
mielest myds pieniin artisteihin pitéds kiinnittdd samal taval huomiota, koska sit

ne voi myés kasvaa isommiks.” Nelma U

Kaikki haastateltavat toivoivat, ettd ohjelmatoimistosta tai levy-yhtidsta tarjottai-
siin matalan kynnyksen mielenterveyspalveluita. Keikkailuun liittyvat paineet ja
epasaanndllisyys aiheuttavat henkista kuormitusta, jolloin ammattilaisen tuki olisi

arvokasta.

‘Meilléd ja tuskin kelldd muullakaa keikkamyynnilld on jotai ammattilaist, joka
osais puuttuu tollasee tilanteesee. Koska keikkamyynti ei oo tybnantaja, vaan
se on ehk tyénvdlittédja, nii sen takii toi on haastava tilanne. Mut mun mielest
silti ois hyvd, jos ois mahollisuus tarjota ammattilaisten tukee, maksaa se sit
artistille tai ei, nii ois ees mahdollisuus tarjota sité. Se voi olla terveysammatti-
lainen, mielenterveys tai fyysinen, koska se on seké psyykkist et fyysistd hom-
maa. Jos artisteille pystyis ndyttda sen et siitd on hyétyy, ne vois olla valmiit

maksaa siit myds ite.” ibe
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‘Jos md nyt yleistan, nii artisit ehkd vdha on sellasii, et ne vaa haluu tehéa niit
kivoi asioi eldmés. Nii sit ehkd monille voi olla védhé vaikee hoitaa noita juttuja,
ettii terapeutti ja varata aika. Mua ei haittais et se menis omasta budjetista, jos
se tehtéis tosi helpoks.” NCO

“Mé péétin ottaa lifecoachin sen jédlkee, ku mul tuli tdd hemo julkisuus. Mé olin
sillee et ok, mé& en oo ikin kokenu tétd, mé en oo ikin ollu tdél ennen, téllases
tilassa. Mun eldmé muuttu yhtakkii huolel. Sen jélkee mé olin sillee et ok, jos
mé haluun et t4é jatkuu, nii mun pitdéd aina osata olla vahva mielestéa ja kési-
telld niit juttuja. Ja aina olla valmis niihi. Ja siis mun mielesté se on vaa hyvéks,

ku me eletda niin outoo eldmdaa.” Turisti

Nelja kuudesta haastateltavasta koki saavansa kaikki tarvittavat infot keikkoihin
liittyen ajoissa. Naista kolmella on ollut keikkailussa mukana kiertuemanageri, jol-
loin vastuu aikatauluista ja jarjestelyistéa on siirtynyt pois artistilta. Kuitenkin kaksi
haastateltavista koki puutteita tiedonvalityksess&, mik& aiheuttaa turhautumista.
Osa vastaajista kertoi soittavansa keikkamyyjalle enemman keikkapaikkoihin liit-

tyvistéd ongelmista.

Yhdeksi seka fyysisesti ettd henkisesti kuormittavimmaksi osa-alueeksi keikkai-
lussa haastateltavat kokivat matkustamisen. Matkustusvélineiden laatu ja ruokai-
lumahdollisuudet matkojen varrella vaikuttavat merkittavasti kokemukseen. Mat-
kustusmukavuuteen panostaminen ndhdaan tarkeédna, mutta raha asettaa rajat
parannuksille. Myos kiertdvan kokoonpanon valiset henkilékemiat vaikuttavat ko-

kemukseen.

“Matkustamiseen on mydés olemassa tapoja, miten siit voi tehd parempaa. Elin-
tavat yks tdrkeimpii. Sit se, et se matkustusvéline on siisti ja toimiva. Néit asioit
voi parannella kylld, ja isoin kynnyskysymys onki raha. Matkustamist voi kyl
keventda ja méki oon miettiny paljo tapoi, esim ruokailu. Kosk se mika tekee
matkustamisest rankkaa on lyhykaisyydesséaa se, et siin ei pdése liikkkuu ja siin

syodéaéa huonosti.” ibe

35



‘Kuormittavin asia keikkailus on mun mielestd matkustus, joka on vahéa niiku
se asia mistd sulle maksetaan. Sehéd on iha absurdi ajatus et sd meet joka
viikonloppu legit 14dpi suomen ja keikka kestda 45 minuuttia. Siin 45 minuutin
keikan ympdrilléd s& oot matkustanu 24 tuntia ja vedelly piuhoja ja valmistau-
tunu siihen keikkaan, ja se keikkaha on iha kdrpdsen paska siind ajan kay-
téssd.” MELO

“Me matkustetaan yleensé junal ja bussilla, harvemmin autol. Ja toski on just
se kysymys et jos nyt menee keikkalle ja dokaa iha hirveesti siel nii luultavasti

se seuraava junamatka on ikava.” Safira

Vain yksi haastateltavista kertoi olevansa taysin tyytyvainen keikkapaikkojen tar-
joamiin ruokaluihin. Muillakin hyvid kokemuksia oli, mutta poikkeuksina. Suurin
osa haastateltavista koki, ettei keikkapaikoilla tarjottu ruoka ole usein tarpeeksi
ravinteikasta tai ettd ruokaa ei ole riittdvasti. Monet kokevat, ettad ruoka ei ole
tarpeeksi ravinteikasta tai sita ei ole riittavasti. Haastateltavat esittivat toiveita ra-

vintorikkaammasta ruuasta ja mahdollisuudesta vaikuttaa ruokapaikan valintaan.

“Ehk toi ois se kulma, et neuvottais ja kerrottas artistille et keikkapaikoil ei valt-
tdmat oo ravintorikasta ruokaa, et kantsii hyvis ajois alkaa miettii mita laittaa
suuhu. Voisko raideris myds toivoo sita ravintolaa misté safkat tulee? Siin voi
sit miettii niit kdytdnndn juttui, maksetaaks se puoliks vai miten. Koska aika

usein venuet laittaa syémééa sinne mist ne saa ilmaseks.” NCO

“Suurimmas osas hyvdmaineisista ja pidetyistd keikkapaikoista on tosi hyvét
safkat. Vuosien kokemuksella ne tietdd millasta ruokaa keikkapaikoilla kuuluu
tarjota. Sit on myds mega ala-arvosia ruokia, eikd ruokatoiveita kuunnella. Pit-
kéikasilla ja hyvdmaineisilla keikkapaikoilla ruuat, majotukset ja békkérit on
tosi toimivia, mut sitte on sellasia paikkoja joissa joku on vaa keksiny et tdél-

14hé& voi jdrkkda keikkoja, eiké ollenkaa oteta huomioon muuta siind ympérillé,
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esim sitéd ettd joku esiintyja saattaa olla vegaani. Sieltd tulee jonku mutsin te-
kemd joku lihaperunasoselaatikko johki kellariin mihin on vaa heitetty kaikki
ylijddmaébaarituolit. Se on nii keikkapaikkakohtasta mut ne pitkdaikaset ja hy-
vdmaineiset keikkapaikat on osoittautunu pitkdaikasiks ja hyvdmaineisiks

koska niisséa pidetdan ihmisesta huolta.” MELO

“No ei kyl ldheskéé aina. Ku on pdassy vahén arvostetumpaa asemaan artis-
tina, nii on pdéssy hyviin ravintoloihin joista saa hyvda ruokaa. Mut varsinki
alus se oli kyl ain jotai semi huonoo ruokaa. Ja sit must tuntuu et suomalaises
livekulttuuris se on ehké jéény huonoks tavaks, et sitd alkoholii tarjotaan joka
vélis, myds aterioil. M& sanoisin et 50/50 et tuleeks hyvaa ruokaa, mut tda on

mun henkilbkohtanen kokemus.” Turisti

Esiintyminen

“Esiintyminen on performanssi, mis ollaa ihmisten edes ja siin oon monta osa-
aluetta: sé laulat, sé rédppdét, s& kommunikoit yleisén kaa, s& oot fyysisesti
laval, sé kévelet, juokset, hypit, pompit, tanssit. Nii sen liséks et on niit treeni-
vuoroi, nii noit kaikkii taitoi pystyy harjottaa eriksee. Nii ehk vaa toi tieto riittds
alkuun monille artisteille, et se on sellanen kaikkien ominaisuuksien néytén

paikka. Ymmadrrys siitd vois auttaa tosi monii.“ ibe

Osa haastateltavista koki esiintymisen taitona, jossa kehittyy ainoastaan esiinty-
malla, eika ole kokenut tarpeelliseksi esimerkiksi esimerkiksi esiintymisvalmen-
nusta tai treenivuoroja. Banditreeneja kuitenkin toivoi hel[pommin saataville suu-

rin osa haastateltavista.
“Mul on se siunaus et ma osaan olla siel lavalla. Ma koen et se ei oo ikin ollu

semmonen juttu mis ma tarvisin treenii. Mut esim keikkasovitusten treenaami-

seen me tarvitaan bénditreenei, ja niiden saatavuudes vois parantaa.” Turisti
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“On tarjottu treenivuoroi kerran, mutta mé koin et siit ei ollu hyétyd. Mun kohalla
se esiintymine on just siind hetkessd, se karisma tulee ehka siit et ma heitdn
lappédé siitd mité siin just sillon tapahtuu. Se tulee luonnostaa, ku on kuitenki
keikkaillu jonki aikaa. Sit ehké se harjottelu on hyédyllist ku on jotai tarkeit tek-

nisii osii, paljo laitteistoo.” NCO

“Mut sit esiintymises on niin paljo asioit, mist sé et aluks ees ymmdérra, kui paljo
ne voi parantaa sita juttua. Just kaikki autotunet, mikit ja muu tekniikka. Ibelt ja
MELOIt mé opin tosi hyvii juttui, ku oon seurannu sivusta. Mut se tulee myéds

kokemuksen kautta.” Turisti

Puolet haastateltavista nosti haastattelun aikana esille myds esiintymisen koko-
naisvaltaisuuden. Esiintymiseksi voidaan heidan mukaansa lukea kaikki kaupun-

gissa tapahtuva julkisesti nayttaytyminen.

“Se on myds osa sitd performanssii, se aika ku sd saavut sinne keikkapaikalle,
ku sé kévelet sinne siséé ja ku sa kévelet sielt ulos. Toiki ois mun mielest hyvé
kertoo uusille tyypeille et se teiddn keikka on oikeestaa se koko aika ku te ootte

siel kaupungis.” ibe

Jannittdminen oli yleinen kokemus kaikille haastateltaville. Seké positiiviset etta
negatiiviset vaikutukset esiintymiseen tunnistettiin. Jannityksen kasittelytavat
vaihtelivat, mutta aitous ja tunteiden nayttdminen yleisélle koettiin tarkeéksi. Joil-
lekin jannitys oli syyna epavarmuuteen, kun taas toiset nakivat sen merkkina siita,
ettd valittda esityksestdan. Ehdotuksia annettiin myds siitd, etta jannityksen hal-
linnan tueksi voitaisiin tarjota perehdytysta tunnetilojen kasittelyyn seka mahdol-
lisuus saada apua mielenterveyspalveluista. MyOs vertaistuen merkitys korostui,
ja kokeneemmat esiintyjat voisivat toimia tukihenkildinéd ja jakaa kokemuksiaan

uusille tulokkaille.

“Todellaki mua jénnittdd. Seki vaihtelee, joskus ei jannitd mut sekdé ei oo hyvé,
mun mielest pitdéd aina jénnittdd vahan kosk se kertoo et vélittdd. Mut méa ké-

sittelen sité niin, et m&a kerron sen yleisélle. Yleisé on tosi vastaanottavainen
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aina aitoudelle, ja kaikista pahint on esittdéa jotai muuta. Aina jos ndyttédéa aidot

tunteet nii jengi kyl syttyy siit tosi paljon, ja se on ollu tosi ihanaa.” Safira

*Jos mé oon juonu keikoilla, nii se syy todennékdsesti on ollu se et mua on

jénnittanyt. Mut paras tapa tappaa se jénnitys on vaa menné sinne lavalle.

Turisti

“Perehdytykseen vois liittyd myds tunnetilat ja niiden k&sittely. Et miten janni-
tystd ja paineita voi esimerkiks késitelld pdihteettémaésti. Keikkajannityksen
hallitsemiseen annettais vaik jotain neuvoi, ja esim sellasest keikan jélkesesté
humusta kerrottais, et se on ihan normaalia eik& sita tarvi sdikdhtda. Ja tohon
liittyen myds esim mielenterveyspalveluiden tarjoaminen. Kaikil on omat kiireet
eldmds mut sellast isosisko/isoveli toimintaa vois lisété, sellasta et joku koke-
neempi tyyppi menis vaik aluks keikoille mukaan. Jos nyt tulis mahis menné

jonku uuden artistin kans keikalle jeesaan, nii todellakin menisin.” Safira

Taloudenhallinta

Haastateltujen artistien kokemukset taloudenhallinnasta ja tulojen epavarmuu-

desta ovat monisyisid. Osalla haastateltavista keikkoja on sdannéllisemmin, kun

taas osalla keikkoja on hyvin hajanaisesti. Kaikille haastateltaville keikkailu on

kuitenkin merkittavin tulonlahde, jolloin epasaanndllisyys ja hintojen vaihtelu voi

haastaa heidan arkeansa merkittavasti. Keikkailu ja musiikin tekeminen ja julkai-

seminen ei ole osalle artisteista aina riittanyt tulonldhteeksi, jolloin heidan on mu-

siikkiuransa ohella tehtava myds muita toita.

“Ei sil pelkédstdan pédrjdé téllee alottelevan artistina. Eli se on tosi merkittavé
tulonlédhde, ja siks se onki tosi paha kuinka paljo ne palkkasummat voi vaih-

della. Koska siihen ei ikin pysty sillee tukeutuu.” Safira
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“En tee muuta ku musiikkia, mistd m& saan teostotuloja ja striimirojalteja. Ja
se on sillee hassu juttu, koska mé koen et se musiikin tekeminen on se mun

padsénténen tyé mutta se ei oo mun pédéaséénténen tulonldhde.” MELO

“Usein sité et ei 0o keikkoi selitetédén niin, et t44 talvi on téllasta aikaa et tehdén
véaha biisei ja sit sen jédlkee védhé keikkoi. Siind on sellanen pieni ristiriita, jonku
isomman artistin kohalla toi varmaan toimii, ku yhen keikan palkka on niin iso
ja sit tulee Teostoi biiseist, jotka striimaa tosi paljon. Pienelle artistille se on
tosi eri asia. Ku striimeist ei saa melkeen mitédén, paatulonldhde on keikat. Sit

ku niit ei oo, on pakko I6ytdéa joku duuni, ei voi vaan olla ja tehd musiikkia.
Nelma U

“Toi on paha just tal alal tidtsd, s voit heittdéd tadnaa tonnin keikan ja huomen
kolmen tonnin keikan, ei sitéd ikin tiid. Onneks mul on life coach, joka auttaa

mua pysyy jarjissda. Se jeesaa mua myds taloudellisis asiois.” Turisti

‘Ku mé& keikkailin ilman keikkamyyntid, mé pidin kiinni mun hinnasta. Ku mé
kerran pyysin keikasta enemmdn, nii sen jalkee mé en laskenu sitéd, ja mé sain
ne kaikki keikat ite. Nyt keikkamyynnissé& tottakai mul on enemmén keikkoi ja
hienommis keikkapaikois, mut ne keikkapalkat on ollu ihan eri tasoa. M& ha-
luisin myaés et pidetéén kiinni siitéd etté ei tingita, ettéd keikat myytas sillé hinnalla
mill& m& oon aina ennenki myyny. Tottakai m& ymmérran ettéd seki vaikuttaa
millon mé& oon viimeks julkassu musaa, miké& striimitilanne, paljonko oon keik-

kaillu, mut nii.” Safira

Viisi haastateltavista on hakenut joskus uransa aikana taiteen tekemiseen apu-

rahaa tai tukea, suurin osa Taikelta. Puolet haastateltavista sai tietda apurahoista

ensimmaisen kerran koronapandemian aikaan, jolloin keikkojen peruuntuessa tu-

lot tippuivat merkittavasti. Tieto apurahojen hauista tulee useimmiten joko kolle-

goilta tai sosiaalisesta mediasta. Muistuttelua hauista toivoittaisiin levy-yhti6iden

ja ohjelmatoimiston suunnalta enemman.
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“Oon hakenu, mut mua harmittaa et niistd on ilmotettu tosi viimehetkelld. Se
ois aik hyédyllista, jos ois joku selkee sellanen et tdhdn aikaan vuodesta hae-
taan nditd apurahoi ja tdhan aikaan nditd. Noi on tosi isoi rahoi varsinki pieni-

tuloselle ja ois tosi tarkee et niista ilmotettais.” Nelma U

“Hain sillon, ku korona alko ja mun tulot tippu joku 60 tonnia vuodessa. Ja onha
ne apurahat kivoja, mutta eihd se ettd sa saat jonku kolme tonnia kolmeks
kuukaudeks korvaa mitenkdé sitd et s& menetét 20 tonnia kolmelta kuukau-
delta.” MELO

Haastattelujen perusteella on selvaa, ettd taloudenhallinta muodostaa merkitta-
van huolenaiheen monille artisteille, erityisesti keikkailun epavarmuuden ja apu-
rahojen haun vaikeuden takia. Saadakseen paremman tuen taloudenhallintaan
ja urakehitykseen, artistit kaipaavat selkeampia ohjeistuksia ja enemman tukea

niin levy-yhti6ilt4, ohjelmatoimistoilta kuin muilta alan toimijoilta.

Raideri ja paihteet

Kaikkien haastateltavien raideri siséltda alkoholia. Lahes kaikki haastateltavat
ovat jossain vaiheessa uraansa kayttaneet alkoholia ennen keikkaa tai keikan
aikana, mutta suurimmalla osalla alkoholin kayttdé on keikkojen vakiintuessa va-

hentynyt tai loppunut kokonaan.

Kaikki artistit kokivat, ettd alkoholilla on esiintymiseen l&hes poikkeuksetta nega-
tiviinen vaikutus. Alkoholi hairitsee keskittymiskykyé ja vaikeuttaa vuorovaiku-

tusta yleis6n kanssa.
“Negatiivisesti sata prossaa. Ku mé juon, mé unohtelen sanoja, mun mieli juok-

sentelee joka paikkaan enkd mé pysty keskittyy. Mul on muutenki tosi pahoi

keskittymisvaikeuksia, mut selvinpdin ma pystyn keskittdd mun energiaa asi-
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oihin, jotka mua kiinnostaa ja keskittya niihin tdysid. Must tuntuu et lopulta juo-
minen johtu siitd, ettd mua ei endé vaa kiinnostanu. Eikéd se ikind oo positiivi-

sesti vaikuttanu.” MELO

“Mé en dokaa ennen keikkaa. M4 jopa harvoin dokaan keikan jélkeenkda. Mé
koen et koska m& oon sellases tilantees et on paljon keikkoi, nii mun pitdé
suojella mun kehoo. Siks mé en ite dokaa, md meen yleenséd suoraa nukkuu

keikan jélkee.” Turisti

‘Jos on oikeesti sillee homma hanskas ja védhé juhlitaa, esim viimenen keikka
enne taukoo, nii sit se voi olla positiivinen. Mut yleensd méa sanoisin et nega-
tiivinen. Kyl siin heti niiku alkaa véhé lahtee taju siit mité tapahtuu. Sen huomaa
heti et ei ymmérré nii paljo sitd yleisé6d, ku esiintyminen on kuitenki nii sité

yleisén kaa puhumist.” NCO

Alkoholin tai muiden péihteiden kaytt66n ennen keikkaa on artistien mukaan eni-

ten vaikuttanut jannitys tai tylsyys. Jannitysta kasitelldan luvussa Esiintyminen.

“Vdhemmda jannitys, enemmd tylsyys. Jos siel keikkapaikal on tylsdéa, nii sit
tulee juotuu. Se on suurin syy ehkd. Ne keikkapaikat ei nimittai vélttdmét oo

kovin viihtysii.” ibe

Artistit toivovat avoimempaa keskustelua alkoholin ja paihteiden kéytosta erityi-
sesti uusien artistien kanssa. Paihteiden tarjonta on alalla yleista, ja siksi niiden

kaytdn riskeista ja seurauksista on tarkeaa keskustella.

‘Jos mul ois keikkamyyntifirma, nii kdvisin artistien kans keskusteluu myds
péihteistad. Niihin térméé kuitenki tos maailmas. Ei oikee voi sanoo kellekkééa
mite eldd niitte eldméd, mut ehké jotai haisteluu et miten joku kokee péihteet.

Vaik et kédyttédékd enne keikkaa vai keikan jélkee.” NCO
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“Mulle ei oo osakkaana tullu ohjeistuksia pé&ihteiden kdytdn suhteen, vaa mé
oon yleensé ollu se joka on niitd suosituksia antanu muille artisteille. M& oon
yleensé sanonu, ettéd ei kannata juoda ennen keikkaa ja ettd keikka hoidetaan

niiku se ois tyétd.” MELO

“Ite oon myds sitd mielté ettd kdnnis ei ikind kannata mennd heiluu, mut tasséki
artistit on erilaisii. Ehk& semmonen briiffaaminen ja kertominen alkoholin ja
muiden péihteiden saatavuudesta ja haitoista ois tdrkeetd. Mut sit taas koksuki
on aika yleista alalla, nii ehkd ton pitda tulla enemmdan lahipiiristad ku tydkave-

reilta. Sit taas jotkut asiat oppii oman kehityksen ja kasvun kautta.” Safira

Raiderin muun sisallén suhteen artistit ovat saaneet neuvoja ohjelmatoimistosta
ja muilta artisteilta. Epasaanndllisten aikataulujen ja fyysisesti kuormittavan tyon
vuoksi keikkaraiderissa tulisi olla nesteyttavia juomia seka ravitsevia ja tayttavia
valipaloja. Artistit painottavat terveellisten vaihtoehtojen merkitysté, erityisesti pit-

kien ja myo6haisten keikkojen jélkeen.

“Siis huhhuh jos sé oisit ndhny meid raiderin ennen. Méa luulin et meil on hyvé
raideri, ja siel oli vaan alkoholii. Me ei oltu ikin ees mietitty sitd, et keikka voi
loppuu joskus kolmen aikaa yél, eikd mikdéd kauppa oo auki eikd meil 0o mitédé
safkaa sen keikan jalkee. Nii nyt meil on raideris leipii, smoothiee, mandariinei,
viinirypéleit ja tollasii juttui. M& en syytd SKMé&é, mut se vois olla hyvd mainita

jollekki artistille siitd, et hei sun on mahdollista laittaa téllasii juttui raideriin.

Turisti

‘Joskus on ollu kyl joitain keikkapaikkol, et raiderista on toteutettu vaan alko-

holitoiveet ja kaikki muut juomat, ruuat ja vélipalat puuttuu.” Safira

Haastatellut artistit ovat tiedostavia alkoholin ja péihteiden kayton riskit esiinty-

mistilanteissa. He painottavat terveellisten vaihtoehtojen merkitysta seka avoi-
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men keskustelun tarvetta alalla, erityisesti uusien artistien kanssa. Raiderin sisél-
toon liittyva ohjeistus ja mahdollisuus monipuolisiin tuotteisiin ovat keskeisia te-

kijoita keikkakokemuksen kannalta.

Hairinta tai muu epaasiallinen kohtelu

Useat haastateltavista kertovat kokeneensa hairintda ja epdaasiallista kohtelua
keikkapaikoilla, erityisesti yleisdn taholta. Erityisesti humalaisen kaytoksen ja fyy-
sisen koskettelun mainitaan olevan yleistd. Tama on johtanut siihen, ettd osa
valttaa tiettynlaisilla keikkapaikoilla esiintymista. Haastateltavat korostavat, etta
vaikka he ovat tunnettuja musiikistaan, he ansaitsevat turvallisen ympariston

tyoskennella.

“Oon kokenu. Se on myds iso syy, miks ma en haluu tehéd keikkaa tietyisséa
keikkapaikoissa. Mé& haluun ettd myoés yleiséllé olis sillee mahollisimman kivaa
tulla ja olla, koska méa uskon ettd mun musiikkia kuuntelee myds paljo sellaset
ihmiset jotka ei halua tulla paikkoihin joissa niilld on turvaton ja epdvarma olo.
Must tuntuu ettd ihmisten on tosi usein vaihee ymmdértda se, ettd vaikka ne
tietdd sulta biisejé nii s& oot silti tunteva ja erillinen ihminen, joka on vaa sillee
tehny ne biisit. Se on esimerkiks aika yleistd et joku lddppii sun jalkaa tai
muuta. En mé ite ottais jalasta kiinni ihmistd jota mé& en tunne tai yrittéis ha-
muta sukuelimid tai jotain. Se on jotenki yhteiskunnallisesti hyvdksytympéé
olla tdys pelle sitd kohtaan joka on lavalla. Sit on ollu paljon vékivallalla uhkai-

lua ja konkreettista vékivaltaa kohdistettu bandiéd kohtaan.” MELO

“Oon kokenu, Idhinn& kyl just sellast humalaista kdytdstd. Mut mé oon huo-

mannu et siind on térkeint se, et tietdd omat rajat ja osaa asettaa ne.” ibe

Suurin osa haastateltavista koki voivansa luottaa siihen, ettd hairintatapauksiin
puututtaisiin ja ne kasiteltaisiin kaikkien osapuolten kanssa, jos he ilmoittaisivat
tapauksista ohjelmatoimistolle. Kaksi haastateltavista on joutunut ilmoittamaan

hairinnasta tai epéasiallisesta kaytOksesta ohjelmatoimistolle, ja kokee etta asia
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kasiteltiin hyvin. Keikkapaikoilla tapauksiin ei olla reagioitu naista paikan paalla
ilmoitettaessa. Vastaukset korostavat tarvetta selkeélle toimintapolitiikalle, jolla

taataan turvallinen ymparisto kaikille esiintyjille ja yleisolle.

‘Keikkamyynnilt ne ofti sen heti tosi tosissaa ja se tuntu tosi hyvéltd, koska
aluks mé aattelin, et ehkd mé ylireagoin. Mut se otettiin tosi hyvin ja vakavasti
vastaan. Keikkapaikal siihen ei reagoitu, m& oikeesti ootin et multa tultas ky-
symédén ja pahottelemaan. Mut ei ne Kyl siit hirveest mitdéa vastuut ottanu. Mé
en tiedd miten sit SKM eteni sen asian kans. Méa en kuullu siit sen jédlkee, mut
mulle riitti ton asian suhtee tosi vahvasti se, et mua vaa kuunneltii ja et ma néin

sen et tollasist asioist vélitetdén ja siihen reagoitiin.” Safira

“Kyl mé voisin ilmottaa jos jotain sattuis. Jos me ite alettais késittelee noit juttui
nii mé en tiedd muuttuisko asiat. Koska me voidaa mennd sinne ja ne voi ottaa
sen sillee hybkkédyksend ja sit me saatetaanki yhtakkii ndyttdéd siin huonolta.
Mut jos se on keikkamyynti joka sen ilmotuksen tekee, nii se voi vaikuttaa siihe

toimintaa heti.” Turisti

Epaasiallista kaytdsta, aikataulujen ja jarjestelyjen laiminlyémista, osa haastatel-

tavista kertoi kohdanneensa my6s keikkapaikan henkilbkunnan puolesta.

“Eniten must tuntuu vaa et keikkapaikkojen tyypit ei ota ain duunii tosissaa. Ne
on voinu ilmottaa et soundcheck on vaik kaheksalta, ja me ollaa aina ajois. M4
pidén aina kiinni noista et me ollaan aina ajois, et kukaa ei voi sanoo et Turistin
béndi on téllane ja tédllane mydéhéstelijéd. Sit me tullaa sinne vaik 19:50 ja siel
el 0o ees henkilbékuntaa viel paikal eikd mitd4 laitettu. Me ollaa monesti menty
ja siel on ollu vaa tyhja lava, ja sit ne vast alkaa rakentaa settii siin ja yhtakkii

kello onki jo yheksé eikd me olla vieldkédé checkattu.” Turisti
“Henkilbkunnan puolest on ollu vaik mita tilanteita, esim on myyty joku keikka

mut sit siel keikkapaikal ei vaik ookkaa ketdd. Ja sit ollaan jétetty keikka teke-
méttd.” MELO

45



Perehdytys

Artistit eivat ole saaneet perehdytysta tydhonsa, eivatka ole kuulleet muiden ar-
tistien saaneen perehdytysta tydhonsa. Myds artistit kokevat perehdyttdmisen,
sellaisena kuin sitd muilla aloilla harjoitetaan, haasteellisena monimutkaisella
musiikkialalla. Artistit kertovat oppineensa musiikkialasta ja keikkailusta eniten
kollegoiltansa, mutta myo6s levy-yhtdiden tai ohjelmatoimistojen edustajien
kanssa kaydyista keskusteluista. Artistien mukaan perehdytys musiikkialalla, niin
ohjelmatoimistoissa kuin levy-yhtidissa, tapahtuu kokemuksen kautta ja muiden
toimintaa seuraamalla. Esimerkiksi soundcheckin merkitys on selvinnyt kaikille
haastateltaville kollegoiden kautta vasta, kun omia keikkoja on ollut takana jo lu-

kuisia.

“Alan sisélt ei kyl hirveesti tuu perehdytyst, se tulee nimenomaa kollegoilta. Ja
sit ku niit kollegoi ei alkuun oo nii mitd sit? Ei levy-yhtié ala neuvoo siin et

muista sit kattoo ndé rojaltiprosentit et saat tarpeeks.” Safira

“Perehdytys on ollu enemmén sitd, et mé oon ollu vaik Melon kans kiertédé ja
siellé niiltd oppinu miten esimerkiks soundcheck toimii. Toi on kyl I4ppé juttu,
kyl se ennen sita oli just sellast et me mennéé keikkapaikalle ja siel on joku dj
jolle sé& ldhetét ne biisit, ja vaikket sé tiid yhtda kuulostaakse hyvéltd, sd sanot
vaa joojoo kuulostaa hyvéltd. Ehk esim tohon liittyen ois pitdny saada vdhé&
enemmd jeesii. Ja mitd ma haluisin junnuille kertoo ois esim se, et niist biiseist
VoI ja kannattaa tehd keikkaversiot, harjottele miten vedét sun verset. Sellasii

juttuja mitka parantaa sua esiintyjand. ” Turisti

“Must tuntuu vélil et musa-alal ei oo yhtédéa ihmist joka vois perehdyttda toisen
ihmisen musa-alaan. Koska se on nii monimutkanen systeemi. Mé pystyisin
iha hyvin kertoo jollekki artistille about kaiken keikkailuun liittyvédn, mut mé en
mitenk&a pystyis selittda yksin jollekki ihmiselle miten s& esim tuut tienaa ra-
haa siit ku sun musiikkii kuunnellaa ja ku sité soitetaa. Se on niin sellast ristiin-

menevéaé ja sokkeloo. Télld hetkelld musa-alaha on sellane et siel suurin osa
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tiedost on tdysin salasta ja sun pitdé vaa sillee pujotella ja oppii, ja siel ei pérjaéa

jos ei oo valmis kdéntééa jokaikist kivee miké tulee eteen.” ibe

Kaikki artistit kuitenkin toivovat, etté jarjestelmallisesta perehdytyksesta tulisi osa
pysyvia kaytant6ja sainauksen yhteydessé. Virheiden kautta oppii, mutta ymmar-
rys alan rakenteista ja toimintatavoista varmistaisi ammattimaisemman otteen toi-
mintaan alusta alkaen. Useat artistit toivoivat myds selkedmpaé perehdytysta tai

vahintdan avoimpaa keskustelua sopimusasioihin liittyen.

“lha hyvi just uusien artistien keikoille vois aluks helpommin laittaa mukaan
teknikkoi, tuottajii tai muita tyyppei, ketkda just tietdd siitd enemmaén. Se ois tosi
fiksuu, nyt varsinki ku tdé alkaa olee tosi iso genre ja liikkuu paljo rahaa. Sais

heti semmost ammattimaist tulosta.” NCO

“Mé& oon ylléttyny siitd, kuinka paljo musa-alalla oletetaan et mé tieddn asioita

etukdteen. Ois tosi tdrkeetd, et asioista kerrotaan selkeesti. ” Nelma U

‘Jossai vaihees alussa mé roudasin keikoille mukana myés sikana jengii. Jos
mé ite myisin keikkoi, m& olisin sillee et jou, &l4 ota sun mukaa kavereit joit ei
kiinnostaa vittuukaa mité sé teet. Ald ota mukaa ihmisii jotka ei tuo sulle mit4éa.
Ja téé on just se mis palataa siihen, mis keikkailuu mietitdén vaa sillee yhen
illan juttuna. Mun mielest tosi monelle junnulle pitds selittda se, et tdé on nii
pieni paikka et sun on pakko menna tonne keikapaikalle nii et s& kunnioitat
niitd, oot ajois ja oikeesti ndytét niille et me tehdé tata hyvéast paikkaa ja am-
mattimaisesti. Koska nii helposti ku sé tuut keikkapaikalle myéhés jonku Kym-
menen &ijdnkaa nii se seuraava keikkapaikka ei endd haluukkaa sua, ja siit

tulee sellane ketjureaktio.” Turisti
“Se vois olla jopa enemmén perehdytyst tdhdn eldméntyyliin. Kosk ei se 0o

vaa sitéd et sd& meet keikkapaikalle ja ldhet pois, siind on kaikenmaailman mui-

taki koukeroit. Miten julkisuuden tuomii paineita sit helpotetaan? Muistutetaan
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et muista vélil poistaa instagram ettet mee sekasin, jotai tollasii neuvoi. Ur-
heile.” NCO

“Mé léhtisin ehk ite miettim&an sellasii juttui, mitd kannattaa ja mité ei kannata
teha. Et tekis varsinki junnuille selvédks sen, et tdéa juttu mikd sul on edes sé&
voit tehd silléd pitkda elantoo itelles tai sé voit pitdd hetken hauskaa. Ku on ite
pétevd ja kunnioittaa sitd omaa tyétd nii muutki kunnioittaa. Must tuntuu ettg
varsinki just uudemmat artisit, ne saattais tarvita sité et joku olis nédyttéé siel et
miten hommat toimii. Myds esim dj:lle. Tuol on niin paljo pienii juttui, et joko sé&

kantapé&én kaut opit ne tai sit siel on joku ihminen joka nayttédé ne sulle.” Turisti

“Kai ihmisii pitdd muistutella myds jostain perus kunnioituksesta. Kyl méki ku
oon ollu stressaantunu keikkatilantees, oon joutunu muistutella itteeni sellasist
perus sosiaalisii taitoja et moikkaa kaikkia tyontekijoitéd ja kuuntelee nimet. Et
mun mielest se on tosi tédrkeetéd et kunnioitaa kaikkii niit ihmisii ketkd sita livee
tekee. Koska te tuutte todennédkdésesti ndkeen tulevaisuudessaki nii kannattaa
pitédé ylld hyvéat suhteet. Ja ku moni artisti tulee keikkapaikalle tosi cockymai-

sesti, nii se on mun mielest tosi ikdvaa.” Safira

Haastatteluanalyysin perusteella musiikkialan artistit kokevat perehdytyksen
puutteen merkittdvana haasteena alalla toimimisessa. Useat haastatellut artistit
ilmaisevat, etta he eivéat ole saaneet virallista perehdytysta tydbhonsa eivatka ole
kuulleet muidenkaan artistien saaneen sellaista. Tam4 aiheuttaa vaikeuksia eri-
tyisesti monimutkaisella musiikkialalla, jossa toimintatavat ja rakenteet voivat olla

hankalia hahmottaa ilman asianmukaista ohjausta.

Artisteille on ollut tyypillistd oppia alastaan ja keikkailusta paaasiassa kolle-
goidensa kokemuksista ja keskusteluista levy-yhtididen ja ohjelmatoimistojen
edustajien kanssa. Téllainen oppiminen tapahtuu kaytdnnon kokemusten ja vir-
heiden kautta, ja monet artistit ovat korostaneet, etta ala kehittyisi merkittavasti,

jos olisi saatavilla systemaattista perehdytysta. Erityisesti uudet artistit toivoisivat,
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ettd teknikot, tuottajat ja muut asiantuntijat voisivat olla mukana keikoilla autta-

massa ja jakamassa tietoaan.

Sopimusasioiden selkedmpi kommunikointi ja avoimempi keskustelu ovat myds
nousseet esiin tarkeina tekijoin&. Artistit kaipaavat tietoa, joka voi vaikuttaa suun-
nitelmiin ja paatdksiin. Musiikkialan perehdytys kaipaa parannuksia — selkeat
kaytanndét ja avoin viestinté voivat auttaa artisteja toimimaan alalla ammattimai-

semmin ja menestyksekk&@&mmin.

6.3 Asiantuntijahaastattelun tulokset

Live-musiikkiala on kokenut merkittdvia muutoksia viime vuosina, erityisesti artis-
tildhtoisyyden nakdkulmasta. Ohjelmatoimistokenttéd on pirstaloitunut uusien oh-
jelmatoimistojen syntymisen my6té, mutta samalla toimintaan suhtautuminen on
muuttunut ammattimaisemmaksi. Uusien ohjelmatoimistojen syntymisen mydta
paikkansa vakiinnuttaneet isot ohjelmatoimistot kayvat lapi muutoksia. Seké uu-

det tulokkaat ettd legacy-artistit kohtaavat tydssdén uusia haasteita.

“Me ollaan isos murrosvaiheessa musakentédsséd kokonaisuudessaan ja live-
kenttad on osa sitd. Se on merkittdva osa ihmisten toimeentuloa. Silloin se, etté
siihen télla hetkella liittyy paljon kokemattomuutta on tietysti riski, mut samalla
Se tietysti on jonku uuden alku ja sairaan iso voimavara. Jengi miettii uudes-
taan sitd mitd on keikkailu — missd voi keikkailla, mitd keikkailu tarkottaa ja
miten niistd ihmisisté pidetddn huolta. Se uus sukupolvi on tulos monella tapaa

ja se nakyy niin streamauksessa, keikoissa ku festarilineupeissa.”

Kilpailu kiihtyy alan pirstaloitumisen ja uudelleen jarjestaytymisen myoéta. Nope-

ampia ja vaikuttampia tuloksia voitaisiin kuitenkin saada aikaan yhteistyolla.

“Ohjelmatoimistojenki jérjestdytyminen ja verkostoituminen toisten kanssa olis
tosi suotavaa. Vaihtamalla ajatuksia ja liittoutumalla voitas saada enemmén ja
nopeemmin aikaan. Mut sen tarttee tietysti tulla sellasist periaatteista ja ar-

voista, jotka vie meidédn koko alaa eteenpdin.”
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Artistit ovat musiikin perusta ja alan keski6ssé. Artistilahtoisyys tarkoittaa artistin
tarpeiden, tavoitteiden ja hyvinvoinnin asettamista etusijalle. Se tarkoittaa avointa

kommunikaatiota, |apin&kyvyytta ja pitkajanteisyytta.

“Mun mielesta se ldhtee siitd et pyritddn kuuntelemaan artistia, mitéd se haluaa
tehdd ja pyritdan toteuttamaan se, mité artisti haluaa omalla urallaan saavuttaa
sekd lyhyellé ettd pidemmdélla tahtdimelld. Se on artistin kuuntelua myds sen
hyvinvointiin liittyen, sen tarkkailua ja siitd kommunikoimista. Siiné pyritdén sii-
hen etté artisti voi hyvin, sekd taloudellisesti ettd henkisesti. Se on sitd samaa,
ettd kustomoidaan se palvelu mahdollisimman hyvin vastaamaan artisitin ha-

luja ja tarpeita.”

Artistilahtdisyys luo vahvan pohjan pitkaaikaiselle yhteistydlle ja luottamukselle.
L&apindkyvyys ja avoin viestintd ovat avainasemassa artistin ja ohjelmatoimiston

valisessa suhteessa.

“Mita epétietosempi artisti on siitd, mitd hdnen uralleen tapahtuu tai mitd hdnen
eteen tehdéén tai ei tehdd, sitd huonommin artisti yleensé voi. Artistilahtdisyys
mun mielesta ruokkii artistin hyvinvointia siind, et kun artisti ymmértda miten

bisnes toimii ja miten hdnen uransa etenee, nii se on aina hyvéa asia.”

Joustavat rakenteet ja yksil6lliset ratkaisut ovat mahdollisia pienisséa ja uusissa
ohjelmatoimistoissa. Artistilahtdinen toiminta on kokonaisvaltaista ja pitkajan-

teista.

‘Nyt téllases vaihees ku meilld on paljon tuoreita ohjelmatoimistoja, on viel
mahdollisuus luoda joustavii, kustomoituja tapoja tydskennelld eri artistien
kanssa. Et ei tuu semmosii et “no, téllee me ollaa aina tehty, meil on tdad sama
juttu aina et tés ei oikee muu auta”. Mut toihan ei mee enéé lapi. Tommoset
uudet joustavat rakenteet ja uudet joustavat tavat tehdd on mahdollisii téllases
pirstaloitunees tilantees mis firmat on pienié ja uusia. Ne voi tehdé ihan mita
vaan ja toimii ihan miten ne haluu. Artistien annetaan tehdé asiat sillee, miten

ne haluu. Oikee artistildhtdsyys perustuu myds kauaskantoisuuteen, pitkien
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kaavojen ndkemiseen ja sitoutumiseen semmoseen monivuotiseen, pitkdjén-
teiseen tyéhon. Livebisneksesséki tietysti on mahdollista tehdd semmosii no-
peita pikavoittoja joidenki artistien kanssa, mut yleisesti ku artistien kanssa toi-
mitaan nii sellanen pitkdjanteisyys yleensé edistédé artistin hyvinvointii. Et ei

revitd kaikkee heti, vaa se toiminta on pitk&janteista.”

Alan kehittyminen vaatii ohjelmatoimistoilta joustavuutta ja valmiutta sopeutua
uusiin toimintamalleihin. Artistilahtdisyys on paitsi eettinen 1ahtékohta myds kay-
tanndllinen strategia, joka parantaa artistien hyvinvointia ja luo vahvempia ja kes-
tdvampid suhteita ohjelmatoimistojen ja artistien valille. Tulevaisuuden ohjelma-
toimistojen tulisi keskittyd avoimeen viestintaan, yksildlliseen palveluun ja pitka-

aikaiseen kumppanuuteen artistien kanssa.

Haastattelussa esiin tulleet teemat, kuten esiintymispaine, vuorokausirytmi, paih-
teet ja tydbn epavarmuus, avaavat haastateltavan nakemyksia siitd, miten nama
tekijat vaikuttavat artistin fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin. Esiintymisen ja
esilladolon luoma paine koetaan stressaavana ja psyykkisesti kuluttavana. Julki-
sessa tydssa toimiminen on psyykkisesti raskasta niin esiintymislavalla kuin sen

ulkopuolellakin.

“Esiintymisen ja esilldolon luoma paine, nautti siitd tai ei, niin se on stressaa-
vaa. Se on psyykkisesti kuluttavaa. Siitd ei ehkd puhuta tarpeeks, koska aa-
tellaan et ku s& oot sen ihailun kohteena lavalla ja sen ulkopuolella, et se on
niin mageeta olla julkkis. Mut l&htékohtasesti se on psyykkisesti tosi raskasta
olla julkisessa tydssd. Kaikki jotka tekee julkista tyo6td, oli se sitte poliitikko tai

artisti, voi kertoa etta se on tavalla tai toisella raskasta.”

Yo6toissa tydskentely, oli kyseessa sitten keikkailu tai muu tyd, luo fyysisia ja
psyykkisia haasteita. Epasaanndlliset tybajat voivat eristda artistin normaalista

yhteiskunnasta, miké voi vaikuttaa sosiaaliseen hyvinvointiin.

“Yuorokausirytmi. Se, et sé oot y6tdissé, voi olla psyykkisesti ja fyysisesti rank-
kaa. Oli sulla sita toinen tyé siind ohella tai ei, nii se luo fyysisen ja psyykkisen

haasteen sun eldaméaén. Vaikka se ois tavallaan hallinnassakin, nii se saattaa
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luoda sulle sellasen hassun erillddn olon tunteen, koska séa et tunne olevas

tavallisessa yhteiskunnassa mukana.”

Péaihteet ovat osa musiikkialaa ja voivat liittya my6s yotyéhon. Paihteiden kayttd
voi vaikuttaa fyysiseen ja psyykkiseen terveyteen riippuen artistista ja ympéaraoi-
vasta tiimista. Paihteiden lasngolo tekee tydsta intensiivisempaa ja kuluttavam-
paa. Paihdekulttuuri musiikkialalla on kuitenkin muuttunut ammattimaisemmaksi.
Alkoholin kayttd6 ennen lavalle nousua ei ole enda yhta yleista, ja hyvinvoinnin
korostaminen on noussut tarkeéksi. Vaikka péihteet ovat osa kulttuuria, avoin ja

rehellinen keskustelu niiden roolista artistin elamassé on tarkeaa.

“Péihteet on osa musiikkialaa, halutaan me sitéa tai ei. Liittyy tietysti myés tohon
yotybaspektiin ja siihen ettd ollaan t6issé paikoissa joissa kdytetdén péihteita.
Se ei aina oo artistin oma valinta onks niitd pdihteitd siind mukana tai ei. Se
luo tietysti ihan omanlaisensa vyyhdin fyysisiin ja psyykkisiin ongelmiin, riip-
puen tietysti artistista ja muista siind artistin ympérilld tyéskentelevistd. Péih-

teiden ldsné olo tekee kaikesta intensiivisempd&a ja kuluttavampaa.”

Musiikkialalla ty0skentelevét, erityisesti artistit, kohtaavat alan epévakauden ja
ennustamattomuuden. Suosion vaihtelu ja epasaanndllinen tulonldhde vaativat
toleranssia epavarmuudelle. Artistin on opittava elamaan vaihtelevan tulotason

ja menestyksen kanssa.

“Yks iso asia on alan ja uran tietynlainen epdvakaus, ennustamattomuus ja
arvaamattomuus. MyGés elitason epédvakaus ja vaihteleva palkka vuodesta ja
vuodenajast rijppuen, se et sé et ikind tiedd miten paljon s& saat mistéki rahaa
ja kuin kauan se jatkuu. T&téd alaa ja musaa, sen trendeja ja liikkeita ei voi oikee
ennustaa. On aina tietty arvaamattomuus, sé et voi suunnitella hirveen pitkélle.
Vaik sé yrittdisit, séd et voi suunnitella sun suosioo. Epédsééanndllisyys ja en-
nalta-arvaamattomuus, on asioita jotka kuluttaa ihmistd. On mahdollisuuksia
elda sen kanssa, mé oon ihan hyvé esimerkki siitd. M& oon oppinu eldméaan

tietyn turvattomuuden kanssa, joka tulee tan alan mukana. Ja moni tietysti ar-
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tistien liséks, teknikot ja muut siind ympaérilld, on siind samassa junassa. Tek-
nikko tai muu voi toki aina I6ytéé jonku uuden bandin tai projektin, mutta artisti
on aina oman onnensa herra, hyvédssé ja pahassa. Semmonen toleranssi epa-
vakaudelle on yks artistin hyvinvoinnin avain. Se et pystyy sietdmé&én vaihte-

levaa tulotasoa ja vaihtelevaa menestysta.”

Perehdytys livekeikkojen maailmaan ei ole aina ollut ammattimaista, mutta nyky-
aan artisteille tarjotaan enemman tietoa ja tukea. Kokemusten ja vinkkien jaka-
minen muiden artistien kesken voi auttaa uusia artisteja sopeutumaan paremmin

keikkailuun.

“Toisaalta keikkailus on paljon semmosii juttui mitd s& opit siind matkan var-
rella, millaset rutiinit sulle sopii, Idhtien iha niinku soundcheckeisté ja aikatau-
lutuksesta, miten sé tykkdét matkustaa ja majottuu, mitd sd haluut ettd sun
raiderissa on, miké tekee sulle siit keikkailusta kaikkein antoisinta, millasissa
olosuhteissa sé esiinnyt parhaiten. Tietyl tavalla se on sellanen, mink& sé opit
tekemdén itses ndkdseks silla ettd sé keikkailet ja jatkuvasti pohdit sitd, miten
tédsta vois tehd paremman. Ehkd mé kuitenki sanon et siihen pohtimiseen on
paremmin tél hetkel apua ja toiset artisit voi auttaa toisiaan, antaa vinkkei esim

miten kannattaa duunaa.”

Keikkailevan artistin ty0hyvinvointiin vaikuttavat monet tekijat, kuten esiintymis-
paine, epasaanndlliset tybajat, paihteiden kaytto ja alan epavakaus. Ammattimai-
nen perehdytys, avoin keskustelu paihteista seka yhteiséllinen tuki voivat auttaa
artisteja hallitsemaan néita haasteita ja edistamaan omaa hyvinvointiaan musiik-

kialalla.

“Tietyl taval sellanen automaattinen tyéterveyshuolto joka liittyis niihin henki-
sen puolen haasteisiin joita toi hyvin monimutkanen tyé tuo tullessaan. Se on
yhteinen asia keikkamyyjélle ja levy-yhtiblle ja kaikille jotka artistien kans tekee
duunii. Se ois kyl tosi siisti ndhdéd. Koska se on niin harvinainen ja outo am-

matti, missa sé oot tavallaan vakisin itellds duunis, séa oot vaan sa.”
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6.4 Aivoriihen tulokset

Aivoriihessa osallistujat vastasivat kysymykseen: Miten Suomen Keikkamyynti
voisi paremmin tukea ja osallistaa artistejaan? Osallistujia ohjeistettiin ideoimaan
ratkaisuja sek& haastatteluaineistojen, ettd Suomen Keikkamyynnin omien pro-
sessien kautta. Aivoriihen ryhmatyodskentelyvaiheessa aiemmissa vaihessa kehi-
tetyt ideat alkoivat jakautua selvéasti kolmen eri teeman alle: jatkuva perehdytys,

kommunikaatio ja viestinta, seka terveyspalvelut.

Perehdytys / Infopaketti

« Alan toimintatapojen avaaminen ja artistien perehdyttdminen toimialan kaytantoihin

o Lisatdadn ymmarrysta ja keskustelua tydon kuormitustekijoista

o Kannustetaan artisteja tutkimaan ja oppimaan esimerkiksi kdymalla toisten artistien
keikoilla

 Keikkapalkkioiden selkeéa auki selittdminen ja lapinakyva esittely

« Paivitetdan perehdytystoimenpiteitad uuden artistin sainauksen yhteydessa

Roolien ja tydétehtavien selkeys

» Tyontekijdiden roolien ja tydtehtavien selkeys helpottaa seka itse tydntekijoita etta
artisteja

Kommunikaatio ja viestinta

o Selkeys viestinnassa keikkatietojen ja muiden merkittavien asioiden valittamisessa

o Saannolliset tapaamiset ja tapaamisen tavoitteet artistien, managementin ja levy-
yhtién kanssa

o Uskallus haastaa artistien kasityksia ja avoin dialogi niin onnistumisista kuin haasteista

o Kannustetaan artisteja kertomaan avoimesti suunnitelmistaan ja pitamaéan ylla avointa

vuoropuhelua keikkamyynnin kanssa

Kuvio 9: Aivoriihessa esiin nousseet teemat.
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Ennakkomateriaaleiksi annetuissa haastatteluaineistoissa nousseet teemat vai-
kuttivat todennakdisesti aivoriihessé syntyneeseen teemoitteluun vahvasti, jolloin
aivoriihen tulokset todenn&kbdisemmin vastaavat artistien tuen tarpeita, tyonteki-

jéiden resurssit huomioiden.

7 Kehittamisehdotukset

Aineistojen tulokset olivat hyodyllisia ja keskendan samansuuntaisia, mika teki
kehittamisehdotusten muovaamisesta selkeda ja suoraviivaista. Kehittdmisehdo-

tukset koostuvat neljasta osuudesta:

1. Jatkuva perehdytys

2. Terveyspalveluiden tarjoaminen

3. Henkilékunnan roolien selkeyttaminen

4. Kommunikaation ja viestinndn tehostaminen

Kuvio 10: Kehittamisehdotukset.

1. Jatkuva perehdytys

Perehdytykselld on merkittdvé vaikutus tyota tekevén jaksamiseen ja tybhyvin-
vointiin. Tietopohjassa esitettyja vaitteitd perehdytyksen vaikutuksesta tyon laa-
tuun ja toiminnan kestavyyteen vahvistavat artistien kokemukset perehdytyksen
puutteeseen liittyen. Seké haastatellut artistit, asiantuntija ettd Suomen Keikka-
myynnin tyontekijat pitavat artistien perehdytyksen vakiinnuttamista tarkeana toi-

menpiteenda alan tydskentelykulttuurin edistamiseksi. Perehdyttamalla artisteja ja
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lisddmalla keskustelua ja tietoisuutta keikkailevan artistin tyéhyvinvointiin vaikut-
tavista tekijoista luodaan terveempia uria ja saadaan aikaan kestdvaa muutosta

— kestavia tuloksia.

Keikkailevan artistin tyéhyvinvoinnin perehdytysopas voidaan jakaa aineistojen
tulosten pohjalta kuuteen eri osa-alueeseen. Osa-alueita muutetaan tietopoh-
jassa annetuista osa-alueista vastaamaan paremmin tulosten pohjalta syntynee-
seen kasitykseen artistien toiveista ja tarpeista. Perehdytysoppaan osa-alueet

ovat:

1. Artistin ja ohjelmatoimiston vélinen suhde
Esiintyminen

Raideri ja paihteet

El

Matkustaminen
Ruokailu
Hairinta tai muu epaasiallinen kohtelu

Tyon epasaannollisyys

© N o o

Taloudenhallinta

Kuvio 11: Perehdytysoppaan osa-alueet

Perehdytysoppaan kautta artistien tyéhyvinvoinnin tilaa pystytdén ohjelmatoimis-
toissa késittelemaan uudesta nédkdkulmasta. Perehdytysoppaaseen voidaan pa-
lata artistipalavereissa ja kayda lapi onnistumisia, haastaita ja havaintoja eri osa-
alueista. Opasta voidaan myds paivittéda artistien kanssa kaytyjen keskustelujen
pohjalta. Osaksi artistien sainausprosessia lisatdan perehdytysoppaan lapikay-

minen.
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2. Terveyspalveluiden tarjoaminen

Artistit kokevat tydssaan monenlaisia, niin fyysisia kuin henkisia haasteita. Ai-
neistossa pinnalla olivat erityisesti henkiset haasteet, joihin artistit myos ensisi-
jaisesti toivoivat saavansa tukea. Kaikki haastatellut artistit ottaisivat mielenter-
veyspalveluita vastaan, mikali niista tehtaisiin saavutettavampia. Monelle avun
hakeminen tuntuu liian vaikealta tai raskaalta. Useat haastatellut artistit olisivat
valmiita laittamaan budjetistaan rahaa esimerkiksi terapiakaynteihin, mikali tera-

peuttia ei tarvitsisi itse etsia.

Myos aivoriihessd myods Suomen Keikkamyynnin tydntekijat nostivat ulkopuoli-
sen tuen ja avun tarjoamisen yhdeksi kehityskohdakseen. Polku terveyspalvelui-
den tarjoamisesta on tehtava kuitenkin sellaiseksi, ettd vastuu hoitosuhteen ylla-
pidosta siirtyy tdman vakiintuessa ohjelmatoimistolta artistille. Mielenterveyspal-
veluiden tarjoaminen astisteille voi pidemmalla tahtaimelld siirtdad henkista kuor-

maa pois myo6s ohjelmatoimiston henkildkunnalta.

Ohjelmatoimistojen ja muiden musiikkialan tomiijoiden on opittava tunnistamaan
tilanteita, joissa heilld on velvollisuus huolehtia ihmisista, joista ovat osittain vas-
tuussa. Esimerkiksi terapia-avun tarjoamisella voidaan edistaa seka artistien, etta
ohjelmatoimiston tyOntekijdiden tydhyvinvointia ja jaksamista. Artistiuteen liitty-
vien haasteiden tunnistamiseen, ymmartdmiseen ja ndiden kanssa tydskentele-
miseen vaaditaan terapeutilta tietynlaista kokemusta ja osaamista. Siksi artistien
kanssa tydskentelevien terapeuttien etsiminen on tdman prosessin ensimmainen

askel.

3. Tyontekijoiden roolien selkeyttaminen

Jotta artisteille pystytdan tarjpamaan heidan kaipaamansa tukea ja osallisuutta,
on ensiksi henkildkunnan roolien ja toiminnan oltava selkeda seka itse henkilo-

kunnalle etté artisteille. Ohjelmatoimiston ja artistin vélille voi syntyd kummankin
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osapuolen toivoma tuottoisa, luottamuksellinen ja I&heinen suhde, kun roolit ja
vastuut ovat selkeitd. Osallisuutta ja tukea keikkojen suunnitteluun ja toteutuk-
seen voidaan tarjota, kun tiedetaan tarkalleen misté resursseista tarjotaan. Kum-
matkin osapuolet ymmartavat, etta toimivat artistia tukevat ja osallistavat toimin-

tatavat vaativat vuorovaikutteisuutta ja oma-aloitteisuutta myds artistilta.

Artistilahtoisten, eli artisteja tukevien ja osallistavien tydskentelytapojen 16ytami-
nen ja omaksuminen on merkittdva askel ohjelmatoimistojen ammattimaisem-
man toiminnan edistamisessa. Osa artistilahtdisyytta on tunnistaa vastuuasemat
ja tavat tyoskennelld ihmisten kanssa, jolloin ensimmaiseksi on selkeytettava ja
tehtavéa nakyvaksi tyontekijoiden roolit ja vastuut. Vastuiden ja tydskentelytapojen
tunnistamisen tueksi on tarjolla oppaita myoés kulttuurialalla, esimerkiksi taide- ja

kulttuurialan eettinen ohjeisto.

Kun tyéntekijdiden rooleihin ja tydskentelytapohin on saatu selkeyttd, voidaan al-
kaa pohtia keinoja tukea ja osallistaa artisteja. Vaikka ohjelmatoimiston ja artistin
valinen suhde ei ole perinteinen tydsuhde, jotkin johtajuuden teoriat ovat sovel-
lettavissa my&s tdhan suhteeseen — esimerkiksi valmentava johtaminen. Teoriat
tuovat tydskentelyyn uusia nakokulmia ja kouluttautumisella kehitetdan seka tyo-
tekijbiden ettd artistien valmiutta kohdata moniulotteisessa tydymparistésséa koh-
dattavia tilanteita. Samoja teorioita ja osaamista voidaan hyédyntda myds ohjel-

matoimiston sisaisissa tydsuhteissa.

4. Kommunikaation ja viestinnan tehostaminen

Vastuita ja tydskentelytapoja selkeyttamalla tehdaan tilaa myds avoimemmalle ja
tehokkaammalle kommunikaatiolle. Artistien vastauksissa ohjelmatoimistoon liit-
tyvistd odotuksista korostui kommunikaatio ja ymmarrys artistin urasta ja tavoit-
teista. Tydntekijoiden aivoriihessa pohdittiin erityisesti viestintdkanavien tehok-
kuutta ja kaytt6a erilaisissa tilanteissa, artistien suunnitelmista kommunikoimista

sekd kommunikointivastuita. Haastattelujen ja aivoriihen tulosten perusteella
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kommunikointia ja viestintaa tulla tehostamaan ainakin viestintdkanavien selkeyt-
tamiselld ja uudelleen organisoimisella sek& artistien yhteyshenkildn méaéaritte-
lylla. Kuvio 1:sta tullaan hydédyntdmaan yhteistdiden uudelleen maarittelyssa ja

tehostamisessa.

8 Pohdinta ja arviointi

Tavoitteenani oli kehittdd Suomen Keikkamyynnin toimintatapoja artistilahtdisem-
paan suuntaan keikkailevien artistien tyéhyvinvoinnin tukemiseksi. Kehitysehdo-
tusten tuli olla kilpailukykyisid, kustannustehokkaita ja mahdollisimman konkreet-
tisia, jotta naiden kayttéonotto voisi tapahtua mahdollisimman helposti ja nope-
asti. Tyon tuloksena syntyneet kehitysehdotukset tullaan toteuttamaan Suomen
Keikkamyynnilla k&ytdnnossa ja tulen olemaan tassé tiiviisti mukana — tutkimus
siis jatkuu edelleen ja aika nayttda, toimivatko ehdotukset sellaisenaan kaytan-
ndssa. Tulokset ovat kuitenkin edelleen hyédynnettavissé ehdotusten jatkojalos-
tusta varten. Tuloksia hyddynnettdessa on tarkedad huomioida, etta kaikki tutki-
mustekstit perustuvat haastateltavien antamiin vastauksiin ja ndkemyksiin, ei-

vatka ne valttaméatta kuvasta kaikkien artistien kokemuksia alalta.

Ohjelmatoimistojen tydntekijdiden ja keikkailevien artistien tyéryhmien tyéhyvin-
vointi jatetdan kasittelematta tassa opinnaytetydssa tarkoituksella. Vaikka sivu-
lauseissa tekikin mieli pohtia myés tyéryhmien tukea ja osallisuutta, aiheen tiukka
rajaaminen oli valttamatonta tdsmallisten tulosten saamiseksi. Taman opinnayte-
tydn kehitysehdotuksia voidaan kuitenkin soveltaa myos tydryhmien tukemisessa
ja osallistamisessa. Suomen Keikkamyynnin tydyhteisén hyvinvoinnista olen teh-
nyt opinndytetydn aikana erillisen tutkimuksen, jonka kehitysehdotuksia toteutta-
malla pyritdan vahvistamaan Suomen Keikkamyynnin tydyhteison resilienssia tu-

levissa muutoksissa.

Vaikka koen keikkailevan artistin tydhyvinvoinnin osa-alueiden jaon tassa tutki-

muksessa toimivaksi, todellisuudessa muuttujia on paljon. Keikkailevan artistin
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tydhyvinvoinnin irrottaminen artistin kokonaisvaltaisesta ty6hyvinvoinnista on liki
mahdoton tehtava, mutta tdméan tutkimuksen kannalta valttaméaton, kun tarkoituk-
sena on kehittda ohjelmatoimiston artistilahtoisia toimintatapoja. Osa-alueet jaoi-
teltiin tutkimuksen alussa ja ndiden merkitys kokonaisuuna muuttui tutkimuksen
aikana, erityisesti haastattelujen yhteydessa. Perehdytys osoittautui osa-alueissa
hallitsevaksi teemaksi, jonka alle voitaisiin lukea muut osa-alueet. Perehdytyksen
ja johtajuuden merkitysta pidin suurena jo teoriapohjaa luodessa, mutta oivallus
muiden osa-alueiden laskemisesta perehdytyksen alle syntyi haastattelutulosten
myo6ta. Toinen merkittdva huomio osa-alueiden muovautumiseen liittyen oli esi-
merkiksi se, kuinka esiintymisvarmuus voi syntya siitd, kun kaikki muut osa-alu-
eet ovat kunnossa. Osa-alueiden muovautuminen jatkui viela aivoriihessékin, jo-
hon olisin ottanut myds artisteja mukaan, mikali opinnaytetydn resurssit olisivat
riittdneet. Aivoriiheen piti osallistua tydntekijéiden lisaksi llmari Kérki (ibe), mutta
valitettavasti tdmé& joutui sairastumisen vuoksi perumaan osallistumisensa. P&a-
tin tehda aivoriihen tydntekijdiden kanssa artistien sijaan, jotta tuloksista saatai-
siin mahdollisimman realistisesti toteutettavia. Tiedostan kuitenkin, etta artisteja

osallistamalla tuloksiin olisi voitu saada entistakin artistilahtdisempi ote.

Aineistonkeruun tuloksissa sivuttiin useaan otteeseen ja eri yhteyksisséa alan kes-
kustelu- ja tyOskentelykulttuuria. Alan edistaminen esimerkiksi tydskentelyolo-
suhteiden osalta vaatii avointa ja rehellistd kommunikaatiota. N&in jalkeenpain
artistien haastattelukysymyksiin olisi voinut lisata kysymyksia esimerkiksi alan
paihdekulttuurista ja -keskustelusta. Artistit esimerkiksi sivusivat alan yleista
paihdekulttuuria vastauksissaan ja heidan pohdinnoissaan uusien artistien pe-
rehdytyksesta korostui toive yleiselle paihdekeskustelulle. Yleisesti niin laajaa ai-
hetta, kuin raideri ja paihteet, oli todella haastavaa késitella nain tiiviisti. Pelkas-
taan alan paihdekulttuurin vaikutuksista keikkailevan artistin tydhyvinvointiin saisi
kokonaan oman tutkimusaiheensa, ja aiheen késittely vaatii valtavasti erillista pe-

rehtymista ja tarkkaavaisuutta.

Keikkapaikoilla ja tapahtumilla on kaikkein konkreettisin rooli artistien ja ty6ryh-

mien tydskentelyolosuhteiden luomisessa. Opinnaytety6téa tehdessani pohdin
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usein, miten keikkapaikkoja saataisiin osaltaan sitoutettua kestdvampien tydolo-
suhteiden luomiseen. Jokaiselle artistille tulisi tarjota kohtuulliset ja samanlaiset
olosuhteet tydskentelylle esimerkiksi artistin profiilista tai tapahtuman kannatta-

vuudesta riippumatta.

Olen oppinut matkan varrella valtavasti ja oppimani myéta tehnyt opinnaytetyéni
teemoista lukuisia uusia havaintoja, joita kaikkia ei mitenk&&n voi mahduttaa yh-
teen opinnaytetydhdn. Aiheen laajuus on realisoitunut prosessin edetessa, jolloin
lopulta yksinkertaisten ja konkreettisten kehittdmisehdotusten aikaansaaminen

tuntui palkitsevalta.

Merkittavaa kulttuurillista muutosta voi tapahtua vain yhteistyélla. Valtaa pitavien
tahojen on naytettava esimerkkia ja priorisoitava terveellisempia tapoja ty6sken-
nella. Keikkailuun liittyvien stressitekijoiden poistaminen on mahdotonta, mutta
niiden aiheuttamia vahinkojen minimoiminen on mahdollista. Ensimmaéinen askel
on tiedostaa, millaisen paineen alla artistit keikoilla ovat. Aikatauluja suunnitelta-
essa on tehtava tiivista yhteisty6té artistin ja muiden hanen kantokykynsa tunte-
vien ihmisten kanssa kestavalta tuntuvan tydskentelytahdin I6ytamiseksi. Vahin-
kojen minimoiminen vaatii kiertueiden ennakkotuotantoon paneutumista sekéa
tydtaakan, ymparistdolosuhteiden ja rentoutumiskeinojen tutkimista — sen takai-
sin rakentamista, mika kiertueilla vaarannetaan. Rakentaminen tapahtuu yksilon
olemassa olevien vahvuuksien paalle seka kannustamalla omaksumaan terveel-
lisempid strategioita ja tarjoamalla vaihtoehtoja lisdtukea ehdotettaessa.
(Embleton 2023, 42)
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Liite 1. Suomen Keikkamyynnin tydntekijoiden ryhméahaastattelun runko
Haastattelu 14.2.2023

Millaisia odotuksia sinulla on artistilta, kun tama lahtee keikoille?

Jos katsotaan elavan musiikin kenttaa yleisesti, miten kuvailisit artistin ja
ohjelmatoimiston vélista suhdetta?

Mita halusitte tehda alalla toisin tai paremmin, kun I&hditte perustamaan
SKM:aa?

Mita teille tarkoittaa artistilahtdisyys keikkamyynnissa?

Mieti unelmiesi keikkamyyntitoimistoa. Mitk& asiat korostuvat?

Millaisena néet yhteistyon parhaimmillaan keikkamyynnin, managementin
ja levy-yhtion valilla?

Millaisista eri osa-alueista artistin tydhyvinvointi mielestési koostuu? Mitka
osa-alueet kuormittavat?

Miten SKM:l14 pidetdan huolta artistien tydhyvinvoinnista?

Tyon epasaannéllisyys

9.
10.

11.

Pystyyké artisti vaikuttamaan keikkojen maaraan tai keikkapaikkoihin?
Milla muin tavoin Suomen Keikkamyynnilld voitaisiin vaikuttaa keikkailun
epasaanndllisyyteen?

Koetteko, etta artisti saa kaikki tarvittavat infot keikkoihin liittyen ja etta
artistit ymmartavat nykyiset ohjeistukset? (Vrt. tuleeko paljon kysymyksié

ja soittoja epaselvyyksista)

Esiintyminen

12.

13.
14.

Kokemuksenne perusteella, millaista apua tai tukea teidan artistit
tarvitsevat esiintymiseen?
Miten tuette artisteja esiintymiseen liittyen talla hetkella?

Miten artistien esiintymisvarmuutta voisi lisété tai parantaa?

Raideri ja paihteet



15. Keskusteletteko artistien kanssa raiderin sisallésta tai paihteistd ennen
keikkailua?

16. Ohjeistatteko artisteja raiderin sisaltéon, ruokaan tai juomiin, liittyen?

Taloudenhallinta
17. Miten SKM voisi vaikuttaa siihen, etta artistien talous olisi mahdollisimman
vakaa?

18. Koetteko, etta artistinne kaipaavat tukea taloutensa hallinnassa?

Hairinta tai muu epaasiallinen kohtelu

19. Kokemuksenne mukaan, kokevatko artistit keikkapaikoilla hairinta4 tai
muuta epaasiallista kohtelua?

20. Puututaanko tilanteisiin keikkapaikoilla tai keikkojen jalkeen?

21. Miten SKM:ll4 edetaan tilanteessa, jossa artisti ilmoittaa kokeneensa

hairintaa?

Perehdytys

22. Miten te perehdytéatte artisteja ty6hon talla hetkella?

23. Millaisena n&ette uusien artistien perehdytyksen tilan talla hetkella
yleisesti musiikkialalla ja livekentalla?

24. Mita te voisitte tehda paremmin?



Liite 2. Suomen Keikkamyynnin artistien yksildhaastatteluiden runko

Haastattelut: Nino Ensio Mofu (NCO) 27.2.2023, Sani Sade (Safira)
28.2.2023, Harlova Vukulu (Turisti) 28.2.2023, limari Karki (ibe) 1.3.2023,
Alma Uimonen (Nelma U) 10.3.2023, Niko Katavainen (MELO) 3.4.2023

Artistin ja ohjelmatoimisto

1.

Jos katsotaan elavan musiikin kenttaa yleisesti, miten kuvailisit artistin ja
keikkamyyjan valista suhdetta?

Millaisia odotuksia sinulla on keikkamyyjaltéa / keikkamyyntiin liittyen?
Millaista yhteisty6ta toivoisit levy-yhtiosi ja keikkamyyntisi valille?
Millaista kommunikaatiota tai viestintda toivoisit enemman itsesi ja
keikkamyynnin vélille?

Millainen olisi sun unelmien keikkamyyntitoimisto?

Kuinka pitkaan olet ollut Suomen Keikkamyynnilla?

Mitka tekijat vaikuttivat siihen, ettad paadyit Suomen Keikkamyyntiin?

Tyon epéasaannoéllisyys

8.

10.
11.
12.

Koetko, etta voisit kertoa jollekin levy-yhtiossé tai keikkamyynnissa jos
sinulla on vaikeuksia jaksamisessa?

Koetko, ettd saat kaikki tarvittavat infot keikkoihin (keikkapaikkoihin,
tekniikkaan, yhtyeshenkilihin) liittyen?

Koetko matkustamisen keikkareissuilla kuormittavaksi?

Koetko, etta saat keikkareissuilla tarpeeksi lepoa?

Koetko, etta keikkapaikoilla tarjotaan seké tarpeeksi, etta riittavan

ravinteikasta ruokaa?

Esiintyminen

13.
14.

Koetko, etta keikkasi ovat juuri sellaisia kuin haluat?

Mita haluaisit parantaa esiintymisessasi?



15. Koetko, etté esiintymiseen liittyvasta valmennuksesta / ohjauksesta tai

treenivuoroista voisi olla sinulle hyotya?

Raideri ja paihteet

16. Kuuluuko raideriisi tai onko raideriisi kuulunut alkoholi?

Kylld > Kaytatko tai oletko kayttanyt alkoholia ennen keikkaa?

Kylld > Koetko, ettd alkoholilla on vaikutusta suoriutumiseesi keikalla?
Kylld > Vaikuttaako jannitys alkoholinkaytt6dsi keikalla?

Ei > Miksi ei?

17. Sisaltaékd raiderisi toiveita ruuan suhteen, iltapalaa tai muuta syétavaa?

Taloudenhallinta

18. Kuinka merkittava tulonlahde keikkailu on sinulle?

19. Ovatko tulosi keikkailusta sdannéllisia?

20. Toivoisitko, etté tulosi jakautuisivat tasaisemmin?

21. Jos keikkailusta / musiikista saatavat tulot ovat liian pienia, voisitko harkita
tekevési keikkailun / musiikin ohella muita t6ita?

22. Oletko hakenut apurahoja tai tukia?

23. Mista olet saanut tiedon haettavista apurahoista tai tuista?

Hairinta tai muu epéasiallinen kohtelu

24. Oletko kokenut hairintda tai muuta epaasiallista kohtelua keikkapaikoilla
yleisén, tydntekijéiden tai muiden henkildiden puolesta?

25. Koetko, ettéa keikkapaikoilla tapahtuvaan hairintdan tai epaasialliseen
kaytdkseen puututaan?

26. Koetko, etta voisit iimoittaa hairinnastad SKM:lle, jotta he vievéat asian

eteenpain?

Perehdytys
27. Oletko saanut musiikkialalla perehdytysta tyéhési artistina?

28. Oletko saanut perehdytystéa tydhdsi keikkailevana artistina?



29. Kuuluisiko perehdytyksen mielestasi olla osa sainausta musiikkialalla, levy-
yhtidissa tai ohjelmatoimistoissa?

30. Koetko, etté voisit hyotya / olisit hydtynyt perehdytyksestéa tydssési artistina,
esimerkiksi keikkaillessa?

31. Mitd perehdytykseen pitaisi tai voisi kuulua?



Liite 2. Asiantuntijahaastattelun runko
Haastattelu 3.4.2023 Miikka Koivisto, artisti, tuottaja, A&R, radiotoimittaja

1. Miten sa néet, etté live-kentdn murros on vaikuttanut ohjelmatoimistojen
toimintaan?

2. Mita sun mielesta tarkoittaa artistilahtdisyys?
Onko mééritelma sama livekentalla?
Miksi musiikkialalla, erityisesti livekentalla sun kokemusten perusteella
tarvitaan artistilahtoisyytta, tarvitaanko sita?

5. Millaiset toimenpiteet korostuu artistilahtdisessa ohjelmatoimistossa? Jos
sulla olis ohjelmatoimisto, mita tekisit toisin?

6. Kun sé mietit keikkailevan artistin ty6hyvinvointia, mitd kuormitusta

aiheuttavia tekijoita sulla tulee mieleen?

7. Millaisena naet uusien artistien perehdytyksen tilan talla hetkella yleisesti
livekentalla ja musiikkialalla?
8. Kuuluisiko perehdytyksen mielestési olla osa sainausta

ohjelmatoimistossa? Entd muualla musa-alalla?

9. Mietitdan raidereita ennen livekentdn murrosta ja nyt. Oletteko havainneet
muutoksia raiderien sisélléssa? Milté tulevaisuus nayttaa?
10. Millaisena sé& néet paihteiden kayton vaikutuksen artistien suoriutumiseen

ty6ssa?



