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Kiihdytyksia ja akkipysahdyksia

Viimeiset viisi vuotta ovat olleet audiovisuaalisella alalla aallokkoisia. Ajan-
jaksoaovat kuvanneetjyrkat suhdannevaihtelutlaidastalaitaan, pandemia,
kustannusten nousu, talouskasvun kiihtyminen ja pikainen taantuminen
seka poliittiset muutokset. Nailla kaikilla on ollut vaikutusta elokuvien,

tv-ohjelmien ja suoratoistosisiltéjen tuotantoon ja alan tyollisyyteen.

Vvalilld av-ala on ollut lahes ylikuumentunut ja osaavien tyontekijoiden
léytdminen tuotantoihin on ollut hankalaa. Vililld on taas ollut ajanjakso-
ja, jolloin tuotantojen méara on pienentynyt ja yritykset ovat vihentdneet
rekrytointejaan tai lomauttaneet henkilost6dén. Silloin kokeneidenkin
tekijoiden on ollut vaikea tydllistyd, puhumattakaan vastavalmistuneista.
Yhdessa hetkessa alalla on puhuttu tekijdpulasta ja etsitty nopeita keinoja
tuottaa osaavaa tyovoimaa, ja puoli vuotta my6hemmin tuotannot ovat

milloin seisahtuneet, lykkddntyneet tai niitd ei ole kdynnistetty lainkaan.

Ilmiot eivat kuitenkaan ole seuranneet lineaarisesti toisiaan, vaan ne ovat
lomittuneetjavoineetvallitajopa samanaikaisesti. Ilmidistd etenkin av-alan
osaajapula on tunnistettu laajasti, ministeri6itd myodten. Av-toimialan ja
julkisen sektorin toimijoiden keskenlaaditussa Av-alan kasvusopimuksessa
nostetaan yhdeksi keskeiseksitavoitteeksialan osaamistarpeisiin vastaa-
minen. Painotus on etenkin liiketalouden jakansainvélistymisen osaamisen
vahvistamisessajahuippuammattilaisten koulutuksessa. Kovin pula alalla

on kokeneista erityisosaajista, ei niinkdan aloittelijoista.



Vuosi 2023 on ollut av-alalle haasteellinen. Kaupalliset tv-kanavat ovat
mainostulojen vihentyessa supistaneet sisélt6jen tilauksia tuotantoyh-
tidilta. Suoratoistopalveluiden globaali hegemonia on alkanut murentua
tilaajamadéarien pienentyessa ja palveluiden tuotto-odotusten kasvaessa,
ja tdma on heijastunut suoraan sisilt6jen hankintavolyymeihin. Koronan
jaljiltd teatterielokuvia on edelleen "varastossa” odottamassa optimaalista
julkaisuajankohtaa,ja Ylenkinrahoituksen pdélld on ollut suuri epdvarmuus
poliittisen tilanteen takia. Hollywoodin kasikirjoittajien ja nayttelijoiden

lakkojen vaikutukset heijastuvat my6s Suomeen.

Maailmantilanteen muutoksetja media-alan epavakaus ovat vaikuttaneet
my0s alan opintoihin. Koronapandemian aikana opetusta jarjestettiin
etdna tai hybridi-opetuksena, mika oli haastavaa alalla, jolla ryhmaétyos-
kentelytaidot korostuvat. Pandemia vaikutti opetuksenlaatuun, osaamisen
kehittymiseen ja opiskelijoiden verkostoitumiseen. Taide- ja kulttuurialojen
opiskelijoista 44 % arveli opetus- ja kulttuuriministerion kyselytutkimuk-
sessa pandemian vaikuttavan kielteisesti tyollistymiseen opintojen jalkeen.
Aivan vaarassa opiskelijat eivit ole olleet, silld esimerkiksi Metropolian
Re:connect - Opintojen jalkeen tydelaméan -ESR-hankkeessa tehtyjen
havaintojen perusteella dskettdin av-alalle valmistuneilla on ndhtévissa

vaikeuksia tydeldmaéan siirtymisessa ja alalle verkostoitumisessa.

Suhdannevaihteluiden vaikutukset ndkyvat erityisesti tycharjoitteluis-
sa, jotka ovat olennainen osa ammatti- ja ammattikorkeakouluopintoja.
Harjoittelupaikan saaminen audiovisuaalisella alalla riippuu tdysin alan
tyotilanteesta ja tuotantojen maarasta. Tyoharjoittelun merkitys tulevan
tyollistymisen kannalta on suuri, ja hyvan tyéharjoittelupaikan l6ytdminen ja
harjoittelun onnistuminen aiheuttavat stressia opiskelijoille. Jos harjoittelu
menee pieleen, tarpeellisia kontakteja ja verkostoja ei pddse syntymaéén ja
tyollistyminen voi olla hankalaa. Siksi tulisi luoda olosuhteet, joissa opis-
kelijat pddsevit luomaan ammatillisia kontakteja mahdollisimman paljon
jo opintojen aikana, talouden suhdanteista riippumatta. Tahdn tyohoén

tarvitaan mukaan sekd alan oppilaitokset ettd tyonantajat.



Tama julkaisu on suunnattu etenkin audiovisuaalisen alan tyonantajille,
tyomarkkinaosapuolille, oppilaitoksille ja muille koulutusalan toimijoille,
nuorten tyollisyys- ja ohjauspalveluille, tyévoimaviranomaisille seka paa-
toksentekijdille. Sen tarkoituksena on nostaa keskusteluun tapoja, joilla
audiovisuaalisilla aloilla aloittelevat tyontekijat voivat paasta tydelamaan
kiinni ja oppia ammattilaisiksi tyotd tekemdlld. Ensimmaisissa luvuissa
esitellddn av-alan ty6nantajille tehdyn osaamis- ja tyévoimatarveselvityksen
antia seka dskettdin alalle valmistuneiden nuorten osaamiskartoituksen
tuloksia. Niiden jdlkeen eritelldan trainee-ohjelmamallien edellytyksia
av-alalla, kuvataan Re:connect-hankkeessa kehiteltyja toimintamalleja ja
pohditaan erilaisia vaihtoehtoisia tapoja tukea verkostoitumista. Lopuksi

kootaan hankkeen havainnot ja suositukset yhteen.

Julkaisun tydstdmiseen ovat kirjoittajien lisdksi osallistuneet kulttuurin-
tutkija Leena Louhivuori, opiskelija-assistentti Sini Kiias sekd Metropolian
elokuvan ja television tutkinnon opiskelija Sini Tunturisto, joka on tehnyt

opinnaytetyohonsa liittyen yhteistyota Re:connect-hankkeen kanssa.

Kiitamme kaikkia Re:connectin toimintaan osallistuneita nuoria, av-alan
tyonantajien ja oppilaitosten edustajia, Stadin ammatti- ja aikuisopistoa /
Virittdmoa, Helsingin tyollisyyspalveluita, Audiovisual Producers Finland
APFIry:ta sekd av- jamedia-alan ammattiliittoja. Lisdksikiitdmme Euroopan

sosiaalirahastoa ja Himeen ELY-keskusta hankkeen mahdollistamisesta.

Helsingissa 20.11.2023

Antti-Veikko Salo, projektipaallikko

Re:connect — Osaamisen jalkeen tydeldmaén



Audiovisuaaliselle
alalle valmistuvien
nuorten osaaminen ja
tyonantajien tarpeet

Aura Kaarivuo & Antti-Veikko Salo



Audiovisuaalisella alalla on puhuttu viime vuosina paljon tyévoima- ja
osaajapulasta. Keskustelu on keskittynyt etenkin pulaan erityisosaajista
Jakansainvilisen tason tuotantohenkildstosta (mm. Business Finland
2021 b, 19-21). Toisaalla Metropolian Re:connect - Opintojen jilkeen
tydelamaan -hankkeen tehtavana on ollut selvittad, onko osaajapulaa
myds muissa tyotehtavissa, minkalaista osaamista av-alalla toimivat
yritykset ylipadansa tarvitsevat ja miten alan kouluista valmistuvien

osaaminen vastaa naihin tarpeisiin.

Re:connect-hankkeessa on kartoitettu, minkéalaisia tyotehtdvia av-alan
yritykset voivat tarjota vastavalmistuneille, minkélaista kdytdnnon am-
mattiosaamista valmistuneilta odotetaan, mitd osaamista nuorilla on,
miten realistinen kuva heilld on alan tyotehtavistd, onko valmistuneiden
osaaminen tyonantajien mukaan oikeanlaista ja jos ei, miten puuttuvaa

osaamista saisi parhaiten hankittua.

Kysymyksiin haettiin vastauksia kahdella tavalla: ensiksi hanke toteutti
av-alalla toimiville yrityksille kyselyn niiden ty6voimatarpeista, rekry-
tointitavoista, odotuksista ja kasityksistd alalla aloittelevien henkil6iden
osaamistasosta, aloitteleville tyontekijoille tarjottavista tyotehtavistd seka
ajatuksista harjoitteluistaja tydnantajien ja oppilaitosten vilisestd suhteesta.
Kaikkiaankyselyynsaatiin17 vastausta. Otantaa tdydennettiin kahdeksan
muun yrityksen haastatteluilla. Vastanneet yritykset edustivat laajastiav-
alan kenttéa eri puolilta Suomea, ja vastanneiden joukossa olivat mukana

lahes kaikki Suomen merkittdvimmat tuotantoyhtiot.

Toiseksi Re:connectiin otettiin osallistujiksi 25 alle 30-vuotiasta, dskettdin

media-alankoulustavalmistunuttanuorta. Heiddn osaamistaan jaurasuun-
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nitelmiaan kartoitettiin ja ohjattiin keskusteluilla ja kyselylomakkeilla.
Osallistujien vastauksista haettiin ilmi6itd ja sdédnnonmukaisuuksia osaa-
misen, tydmarkkina-asemanjatyollistymisen suhteesta. Heiddnlisdkseen
hanke haastatteli viime vuosien aikana tyoeldmé&én siirtyneitd henkilgita

tyollistymiseen liittyvistd aiheista.

Kysely osaamis- ja tyévoimatarpeista
tyonantajille

Re:connectin tekemdén tuotantoyhtidille suunnattuun kyselyyn vastan-
neistajahaastatteluihin osallistuneista tydeliman edustajista noin puolet
ontuotantoyhtitiden toimitusjohtajiaja/tai vastaavia tuottajia, kolmannes
edustaa operatiivista johtoa tai muuta tuotannon johtoa ja loput ovat tuot-
tajia. Vastaajista ja haastatelluista20 % on toiminut alalla 10-14 vuotta, 28

% 15-19 vuotta, 28 % 20-24 vuotta ja 24 % yli 25 vuotta.

Lahes puolet kyselyihin ja haastatteluihin osallistuneista yrityksista tekee
tv-sarjoja ja muita scripted-sisilt6ja (48 %). Lihes yhtd moni tuottaa pitkia
naytelméelokuvia (40 %) janon-scripted-sisiltoji (44 %). Dokumentteja il-
moittaatekevdnsi 28 % vastaajista. Tuotantopalvelut ja henkilostovuokraus
(20 %) seka mainokset ja yritysbrandays (16 %) nousevat esiin muutamilla
maininnoilla. Muut tuotantotyypit saavat hajamainintoja. Osa yrityksista
tekee useampia tuotantotyyppeja, mutta koska kyselyssa ei ole huomioitu
erilaisia painotuksia yritysten toiminnassa, lukuja kannattaa tarkastella

suuntaa antavina. (Kuvio1.)

Audiovisuaalisella alalla on puhuttu viime vuosina paljon osaaja- ja tyovoi-
mapulasta, joten titd oli perusteltua selvittdad tarkemmin. Tuotantoyhtidilta
kysyttiin, minkélaisesta osaamisesta ja tyovoimasta av-alalla on pulaa.
Vastauksissa painottuu vahvasti tuotantopuoli ja etenkin tuotannonjohto.
Vastaajista 32 % mainitsee osaavien tuottajien puutteen ja 42 % sekd lin-
jatuottajien ettd tuotantopaillikéiden puutteen. Osaavia apulaisohjaajia
kaipaa lisdi 16 % vastaajista. Yllattavan harva (11 %) mainitsee jirjestys-

osaston tyontekijat. Vastaajista 21 % ndkee, ettd kaikilla osastoilla on pula
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Pitka naytelmaelokuva

Sarjat, scripted

Dokumentti

Viihde, lifestyle, reality, non-scripted
Radio, podcast

Mainokset, yritysbrandays
Musiikkivideo

Tuotantopalvelut, henkiléstévuokraus
Striimaus

Koulutusvideot

Animaatio

0% 10% 20% 30% 40% 5?

Kuvio 1: Millaisia tuotantoja tuotantoyhtiossa tehdaan?

tekijoistd, ja11 %, ettd mistdan tekijoista ei ole pulaa. Muut tyénkuvat saavat

hajamainintoja.

Kyselyjaosahaastatteluista on tehty vuoden 2023 alkupuoliskolla, miké tulee
ottaa huomioon, kun puhutaan akuuteista tydvoimatarpeista. Mustia pilvia
olitosintaivaallajo tuolloin, ja muutamat vastaajat nostivat esiin tuotanto-
jenvahyyden ja sen vaikutuksen tyovoiman tarpeeseen. Tdstd huolimatta
tuotannonjohdon ja korkean osaamisen tehtédvien korostuminen kertovat
pidempédan kehittyneestd tyovoimapulasta tai mahdollisesta alalta pois
siirtymisestd. Vaativiin tehtdviin rekrytointi ei ole samalla tavalla riippu-
vaista suhdanteista kuin vaikkapa suorittavan portaan tyot, joita uraansa

aloittavat yleensa tekevat.

Kyselyssa jahaastatteluissa kysyttiin, minkélaisiin tyotehtéviin vastaval-
mistuneet voivat yrityksissa tyollistyd. Kdytdnnossa kaikissa vastauksissa
lahdetdén siitd, ettd tyoura alkaa assistenttitason tehtdvistd - osastosta
riippumatta. Vastauksissa nousee etenkin kolme tyotehtédvad, joihin vastaa-

jat kertovat uraansa aloittavien voivan tydllistya: tuotantokoordinaattorit
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(26 % vastaajista), leikkausassistentit (26 %) ja tuotantoassistentit / muut
tuotanto-osaston assistenttitehtdvit (21 %). 21 % kertoo, ettd vastavalmis-
tunut voi tyollistya kaikille osastoille osaamisen mukaan, lahtokohtaisesti
assistenttitehtdviin. Muut tydonkuvat ja osastot saavat hajamainintoja. Huo-
mionarvoista on, ettd eniten mainintoja saavat tehtdvankuvat ovat niita,
joihin tuotantoyhti6 rekrytoityontekijit. Monissa tuotannoissa esimerkiksi
kuva- ja ddniassistentit rekrytoi kuvaaja tai 4anittdja, jotka puolestaan

myyvat tydtadn keikkaluonteisesti tuotantoyhtidlle.

Jatkokysymyksenad tiedusteltiin, mitd konkreettisia tyotehtédvid aloittelevat
tyontekijdt voivat padstd tekemadn. Eri osastojen assistenttitason tyotehté-
vat nousivat vastausten kdrkeen, etenkin tuotanto-osaston avustavat tyot
(tuotantoassistentti, jarjestysosaston assistentti, toimistotyét, runner).
Catering-osasto sai useampia mainintoja, kuten myos leikkausassistentit,

loggaajat ja avustajien roolitustyot. (Kuvio 2.)

Runner

Catering

Tuotantoassistentti, jarjestysosasto
Leikkausassistentti, loggaaja
Kasikirjoitusassistentti
Rekvisiitta-assistentti

Yleisesti assistenttitason tehtavat
Ohjaaja (dokumentti)

Kasikirjoittaja (dokumentti)

Casting, avustajien roolitus, 3AD

Laajasti kaikenlaiset tyotehtavat

0% 10% 20% 3?

Kuvio 2: Mita konkreettisia tyétehtavia aloitteleva tyontekija paasee
teilld tuotannoissa tekemaian?
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Vastaajilta kysyttiin mielipidetta siitd, minkalainen henkil6 on tuotantoyh-
tion ndkokulmasta hyva aloitteleva tyontekijd tai harjoittelija. Ahkeruutta,
oppimishalua, tyotd pelkddmatontd asennetta ja motivaatiota arvostettiin.
Tarkkuus, ryhmatyo6taidot sekd paineensietokyky ja joustavuus mainittiin
useasti. Alan ammatillinen perusosaaminen, toimintatapojen ymmarrys

jatalousosaaminen nostettiin myos esille.

Seuraavat kysymykset koskivat ominaisuuksia, joihin vastaajat kiinnittavat

huomiota rekrytoidessa. Rekrytointitilanteessa on vain rajalliset mahdol-

Ryhmatydtaidot
Vuorovaikutustaidot
Kuuntelutaito

Muiden tydén kunnioittaminen
Esiintymistaito

ltsensa johtaminen
Aktiivisuus, oma-aloitteisuus
Uteliaisuus

Halu oppia, motivaatio

"Hyva tyyppi", asenne

Kyky noudattaa ohjeita, luotettavuus
Tarkkuus

Joustavuus
Paineensietokyky
Arvomaailma, sivistys
Tyokokemus

Koulutus

0% 20 % 40 % 6(&

Kuvio 3: Millaisiin hakijan ominaisuuksiin kiinnititte rekrytoidessa
huomiota?
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lisuudet arvioida henkilon ominaisuuksia ja osaamista. Keskeisimpana
asiana vastaajat nostavat esiin erilaiset ryhmaétydskentelyyn liittyvat tai-
dot: vuorovaikutus, kuunteleminen, muiden kunnioitus ja esiintymistaito.
Av-alan tuotantoja tehddén ldhes aina ryhmaéssé, joten on loogista, ettd

ensisijaisestirekrytoitavan henkilon tulee osata toimia tiimissa. (Kuvio 3.)

Toiseksi merkittdvin ominaisuus kyselyn perusteella on henkilon aktiivi-
suus. Tahdn kategoriaan voidaan lukea motivaatio, halu oppia, kyky johtaa
omaa tyotddn, olla oma-aloitteinen ja noudattaa ohjeita tarkasti. Koska
tuotannoissa tilanteet muuttuvat, kiire painaa ja saatetaan kohdata han-
kalia tilanteita, paineensietokyky ja sopeutuminen muuttuviin tilanteisiin

on kolmas keskeinen alalle aikovan ominaisuus.

Vastauksissa nousee esiin myos arvomaailma, johon liitetdén esimerkiksi
tasa-arvoonjakestdvadn kehitykseenliittyvit asiat. Tyokokemus ja koulu-
tus mainitaan muutamankerran. Ndma eivat varsinaisestiole tyontekijan
ominaisuuksia, mutta niiden perustellaan kertovan siitd, osaako hakija

tamankaltaista tyoskentelya ja onko hakijalla yleisid tydelamataitoja.

Ammatillisista taidoista vastaajat kiinnittavit huomiota ennen kaikkea tek-
niseen osaamiseen, kuten kaluston tuntemiseen tai erilaisten ohjelmistojen
hallitsemiseen. Visuaalinen silmd, dramaturginen ymmarrysja oppimiskyky
kerdavit useampia mainintoja. Moni vastaaja nostaa esiin ajokortin, joka
on valttdmaton monissa tyotehtédvissa. Valtaosa vastanneista katsoo, ettd
perusymmarrys ja-taidot alan tyotehtévista riittdvit uran alkuvaiheessa.
Tyonantajat kertovat perehdyttévinsa tyotehtaviin, mutta myos aiemmilla
kokemuksilla erilaisista tuotannoista on painoa. Yksi vastaaja nostaa esiin

huomion, ettd koulutuotannot eroavat monessa suhteessa ammattituotan-

Tyoura alkaa assistentti-
tason tehtavista
- osastosta riippumatta.
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noista, ja tdma on nuorten tyontekijoiden hyva ymmartaa. Vastauksissa
mainitaan myds alan arvoketjun ymmartdminen, formaattien, workflown,
tyoehtosopimuksen, tekijanoikeuksien, sopimusten ja alan kdytantdjen
tunteminen, budjetoinnin, excelin ja katelaskennan hallitseminen seké eri

tyonkuvien ja tyotehtdvien tunteminen.

Aloittelevien tyontekijoiden osaamistasoa vastaajat pitavat hyvin vaih-
televana. Perustason tekijoitd on paljon, mutta varsinaiset huippuosaajat
puuttuvat. Tosin etenkin teknisen puolen perusosaaminen on monilla nuo-
rilla tyontekijoilld useamman vastaajan mukaan hyvilld tasolla. Toisaalta
on myds paljon niitd, joilla ammatilliset perusteet ovat heikot tai joilla on

puutteita tydeldmataidoissa.

Vastaajilta kysyttiin, minkélaisia asioita heiddn mielestddn alan oppilai-
tosten tulisi painottaa koulutuksessaan. Vastaukset hajaantuvat suuresti
mutta eniten mainintoja saavat ymmarrys alan toimintamalleista, am-
matilliset perustaidot, tydehtosopimus, sopimuskaytdnnoét jajohtaminen.
Ryhmaityotaitojen, tydelamatietouden, omien rajojen tunnistamisen ja
budjetoinnin koulutusta toivotaan myds useassa vastauksessa. Useam-
pia mainintoja saavat myos ty6lainsdddannon ja eri tyoroolien tuntemus,
viestintd jakommunikaatio, sisdlléllinen jailmaisullinen ajattelu, realismi,

noyryys, asenne ja paineensietokyky.

Lopuksitiedusteltiin, mité asioita tuotantoyhtidissi voidaan opettaa aloit-
televille tyontekijoille. Usean vastaajan mukaan tuotantoyhtio voi opettaa
periaatteessa kaiken. Monivastaaja nosti esiin kokonaisuuksien hallinnan,
syventdvdn ammattiosaamisen sekd tuotantoyhtion omien toimintatapojen

jaalanrealiteettien koulutuksen.

Vastavalmistuneiden nuorten osaaminen ja
kokemukset tyoelamasta

Re:connectin toimintaan osallistui 25 alle 30-vuotiasta media-alan oppilai-

toksesta valmistunutta nuorta. Osallistujista 17 oli suorittanut toisen asteen

16



ammatillisen perustutkinnon, viisi ammattikorkeakoulututkinnon, yksi
maisterin tutkinnon jakaksioli kiynyt media-alan opintoja kansanopistossa.
Eniten olileikkaukseen ja muihin kuvan jalkitoihin painottavia henkiloita
(9). Toinen suurempi ryhma oli tuotanto-osaston tekijit (4). Adniosastolla oli
kaksihenkil64d, jaloput edustivat kuvausta, kdsikirjoittamista, animointia,
jarjestysosastoajavalo-osastoa. Neljd osallistujaa edusti media-alan muita
ammattikuntia (valokuvaus, kuvittaminen, digitaalinen muotoilu). Yksi
osallistuja oli valmistunut tapahtumatekniikan puolelta. Osallistujat olivat

lahtokohtaisestityottomia tai palkkatukity6ssa aloittaessaan Re:connectissa.

Tavoitteena oli selvittdd osallistujien kokonaistilannetta opintojen, ty6his-
torian, tydnhaun ja osaamisen ndkékulmasta, auttaa nuoria tyéllistymééan
av-alan tyotehtdviinja selvittda syitd ty6ttomyyden mahdollisen pitkittymi-
sen taustalla. Kaikille osallistujille tehtiin alkuhaastattelu ja suunnitelma
tyonhausta. Tapaamisia ja yhteydenpitoa jatkettiin osallistumisen ajan, ja
hankkeen paitteeksi osallistujille tehtiin loppuhaastattelu, jossa kédytiin
lapi mahdollisia muutoksia tyotilanteessa, osaamisessa ja tulevaisuuden

suunnitelmissa.

Osallistujien kanssa kdydyt keskustelut ja haastattelut osoittavat selvasti,
ettd osallanuorista on erittdin hyvit edellytykset siirtyd ty6eldméén osaa-
misenjayleistentydeldmaétaitojen ndkokulmasta. Hankkeessa on pohdittu
syitd sille, miksitydllistyminen on kuitenkin ollut hankalaa. Suuri tekiji on
tyonantajien ndkokulmasta puutteellinen tydhistoria, eli kokemattomuus
ammattituotannoissa. Taustalla voi olla esimerkiksi huonostivalittu tyohar-
joittelupaikka opintojen aikanataivaikeudet koronavuosina paasta ylipddnsa
harjoitteluun. Talldin tydllistymistd edistdvid kontaktejakaan eiole padssyt
syntymaan. Toisaalta my0s av-alan yleinen huono tilanne vuonna 2023 on
vaikuttanut taustalla. Laajemmin aihetta késitellddn julkaisun artikkelissa

"Miten tukea valmistuvia nuoria, joille ty6llistyminen on hankalaa?”.

Osallistujat ovat itse arvioineet ty6llistymishankaluuksiensa syiksi tyo-
kokemuksen ja kontaktien puutteen lisdksi muun muassa sen, ettd oman

osaamistason toitd eiole tarjollaja ettd toitd on vahdn suhteessa hakijoiden
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madrdan. Suurin osa osallistujista mainitsee, ettd alan ty6paikoista on hy-
vintai melkovaikeaaldytéda tietoa. Nuoret ovat kokeneet, ettd tydnantajiin
on vaikea saada kontaktia, tyopaikat ovat piilossa ja rekrytointi tapahtuu
sisdpiirissd. Tyohakemuksista ei anneta palautetta, kyselyihin ei vastata

tairekrytoinnissa ei keskityta yksilon ominaisuuksiin.

Koen olevani oikealla eli omalla alalla. Koen myés olevani ammattilai-
nen - ammattilaisuuteen kuuluvat myés huonot paivat. Olen saanut
kokopaivaisen tyon tydharjoittelun kautta. Minulla kavi tuuri kun sain
harjoittelupaikan ensimmaisella hakemuksella. Opiskelukavereistani

olen ainoa, jolla on alan tyopaikka.

Mielestani av-ala on epareilu. Samoja tyyppeja palkataan uudelleen
ja uudelleen tuotantoihin, eika tyopaikkoja edes laiteta avoimesti
hakuun. Tuotantoyhtidissa tarvittaisiin asennemuutosta. Tydnhaku-
keinoja pitaisi kehittaa ja etsia vaihtoehtoja tuotantokiertoon ja rekry-

tointiin. Myos osa-aikaisen tydn tekeminen pitaisi olla mahdollista.

Opinnoista valmistuessani olisin tarvinnut koululta tukea ja tietoa
tyonhausta ja haettavista tyopaikoista. Olisin toivonut monipuolisesti
av-alan tydnantajien vierailuja koululle tai opiskelijoiden vierailuja
tyénantajien luokse. Opinnoissa yleensakin olisin kaivannut lisaa
projekteja yritysten kanssa ja esimerkiksi tuotannon eri tehtavien

lapikayntia ja esittelya selkedammin.

Av-ala tyoskentely-ymparisténa on tullut tutuksi tyon kautta. Alalla
paasee toihin jos on oma-aloitteinen, rohkea ja jos pystyy hakemaan
toita "out of the box" -asenteella. Missaan tapauksessa tyédta ei saa

pelata.

Tuotannon opiskelija, valmistunut vuonna 2022, tyaelﬁmésséij
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Noin puolet nuorista ei ollut havainnut, ettd sukupuolella olisi merkitysta
alalle tyollistymisen tai tyoskentelyn kannalta. Ndin vastanneiden sukupuo-
lijakauma oli tasainen. Toisaalta monen osallistujan kokemuksen mukaan
sukupuolella on vaikutusta etenkin teknisissa tyotehtavissé, jotka ovat
tyypillisesti miesvaltaisia. Osa naisvastaajista oli myos kuullut asiattomia
kommentteja miespuolisilta kollegoilta. Yksi osallistujista nosti esiin konk-
reettisen tasa-arvo-ongelman kuvauspaikoilla: kun kuvataan ulkolokaati-
oissa, naisten vessassa kdynti on huomattavasti vaikeampaa kuin miesten,

jotkavoivat kdyda tarpeillaan lahimmassa puskassa.

Tyonantajilta nuoret toivoivat parempaa kommunikaatiota, empatiaa ja
inhimillisid tydsuhteita. Rekrytointikulttuuriin toivottiin avoimuutta, jotta
uudet tekijét padsisivit toihin helpommin. Vahaiselld kokemuksella toita
hakeville toivottiin enemmaén tydmahdollisuuksia. Tyonantajien aktiivi-
suutta uusien tekijoiden etsimisessd perddnkuulutettiin. Nuoret toivoivat
etenkin, ettd tyonantajat kutsuisivat tyohaastatteluihin ja antaisivat pa-
lautetta, vaikka ei tulisikaan valituksi tyohon. Yksi vastaaja ehdotti, ettd

yritysten kannattaisi kidyttdd ammattimaisia rekrytoijia.

Osa nuorista olisi kaivannut pohjakoulutuksesta huolimatta vahvempaa
ammattiosaamista, jotta av-alalle tydllistyminen olisi realistista. Nama
osallistujat kokivat, ettei opinnoissa saatu osaaminen riitd tyoelaméassa
tyoskentelyyn, kdytdnnon kokemusta ja rutiinia on kertynyt liian vdhén
tai koronan vuoksi etina toteutettu opetus ei ole onnistunut. Tima nakyi
etenkin toisen asteen ammatillisesta koulutuksesta valmistuneiden koh-
dalla. Monen nuoren kasitys av-alan tyoeldmasta oli epatarkka, suppea tai
jopavirheellinen. Erilaisia tydnimikkeitd tai niiden sisdlt6d ei tunnettu tai
erotettu toisistaan, tydelaméaverkostoja ei ollut syntynyt, eika opiskeluaikana
ollut kertynyt alan kokemusta. Moni halusi tehdéa "videojuttuja” osaamatta
tarkentaa, mikd konkreettinen tyotehtdva kiinnostaa tai mikd on omavah-
vuusalue. Joissakin alan opinnoissa oli kdsitelty av-alaa niin laveasti, etta

fokusoiminen johonkin tiettyyn tyonkuvaan oli vaikeaa.
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Monellanuorella oma késitys ammatillisesta osaamisestaan ei ollut samalla
tasollatodellisen osaamisen kanssa. Ilmi6 toimi kahteen suuntaan: joukossa
oliniin sanotustahuijarisyndroomasta karsivid nuoria, joiden oikea osaa-
minen oli huomattavasti koettua osaamista korkeampi. Heiddn kohdallaan
taustalla oli erilaisia itsetuntoon ja itsetuntemukseen liittyvia asioita,
ja hanketyontekijoiden tehtédviksi jdi enimmaékseen vahvistaa kasitysta
omasta osaamisestajarohkaista tydnhakuun. Niiltd nuorilta puuttui osin

kyky tunnistaa, sanallistaa ja presentoida omaa osaamistaan tyénhaussa.

Ala on oma, tyd on intohimo ja tietoinen valinta. Minulla on toiminimi
ja olen ollut yrittdjana vuodesta 2015. Talla hetkella yrityksessa on
nelja tydntekijaa ja tyodllistan lisaksi freelancereita. Olen alun perin
itseoppinut kuvaaja ja minulla on aiempi tutkinto toiselta alalta. Koen

olevani ammattilainen.

Av-alan tyénhakua voisi kehittaa siten, etta tarjottaisiin enemman
tietoa yrittajyydesta ja eri yritysmuodoista. Tydharjoittelussa olisi tar-
keaa kokonaisuuden ymmartaminen ja sen kautta paaseminen kiinni

eri tyévaiheisiin ja osaamisalueisiin. Verkostoituminen on tarkeaa.

Opintoihin olisin kaivannut erilaisia tasma-workshoppeja, kuten vie-
railuja kalustofirmoissa tai viihde- ja realitytuotantojen koulutusta.
Olisin myés toivonut enemman teknisten asioiden, kuten aikakoodien

tai kameraoperaattoreiden kommunikaation, opetusta.

Av-alan tyoskentely-ymparistéssa mielestani tarkeinta on yhdessa
tekeminen, reiluus muita kohtaan ja hyva fiilis. Tyota tehdaan tiimeis-
sa ja silloin on tarkeaq, etta puhalletaan yhteen hiileen. Oman alan

verkoston tuki on tarkeaa.

Kuvauksen opiskelija, valmistunut vuonna 2023, toimii yrittajanaj




Toisaalta osallistujissa olinuoria, joiden ammatillinen osaaminen oli varsin
ohuttajakésitys omistataidoista epdrealistinen. Leimallisestitdlld ryhmalla
opintoihinliittyva tyoharjoittelu oli epdonnistunut, kokemus oli negatiivi-
nentaiharjoittelu olijouduttu tekemadn muualla kuin av-alan yrityksissa.
Talloin henkil6 saattaa hakea kerta toisensa jalkeen osaamiseen ndhden
liian vaativia ty6tehtdvia ja jadda joka kerta rannalle. Ndissa tapauksissa
nuorille suositeltiin ensisijaisestilisdkouluttautumista seka erilaisia tyo-
pajojajapalkkatukipaikkoja, jotta he padsisivit vahvistamaan ammatillista
identiteettiddnja yleisesti ty6elamataitoja. Loppuhaastatteluissavaltaosa

osallistujista kertoikin suunnittelevansa jatko-opintoja jossakin vaiheessa.

Tapaamisissa osallistujien kanssa hanketyontekijat myds kommentoivat ja
hioivat nuorten tydhakemuksia, CV:itd ja portfolioita / showreelejd. Tassa
yhteydessd huomattiin, ettd monen nuoren CVjatyohakemus onkirjoitettu
hyvinyleiselld tasolla, pohtimatta sitd, kukane vastaanottaa. Yleisend neu-
vona hanketyontekijit kehottivat nostamaan av- jamedia-alan osaamisen ja
kokemuksen CV:n kdrkeenjaraatdloiméaan tybhakemuksen vastaanottajan
mukaan. Kokonaisuutena syntyivaikutelma, ettd opintojen aikana ty6llis-
tymistaitoja ei ollut juurikaan opetettu eika opiskelijoilla valmistuessaan

ollut urasuunnitelmaa tai siihen vaadittavaa riittdvad alan tuntemusta.

Re:connectin aikana av-alan ty6elamén tuntemus paraniniilla osallistujilla,
jotka onnistuivat ty6llistyméddn ammattituotantoihin. Heiddn kohdallaan
tyonteko myo6s kohensi ammatillisia taitoja, ja he saivat uusia kontakteja alan
toimijoihin. Ammatillinen itsetunto kasvoija urapolusta tuli selkedmpi. Sen
sijaan ne nuoret, jotka eivit padsseet alan toihin, kokivat vastakkaisia tun-
temuksia. Kdsitys omasta osaamisestaja kelvollisuudesta kdrsi kolauksen.
Vaikka suurin osa osallistujista oli erittdin motivoituneita tyéskentelemaan
av-alallajaldheskaikkikokivat olevansa oikealla alalla, yli puolet heista oli
kuitenkin pohtinut vakavissaan alan vaihtoa. Av-alan epavarmuus, projek-
tiluonteisuus, raskaus, puutteet tyéskentelyolosuhteissaja huono palkkaus
nousivat esiin vastauksissa. Moni osallistuja piti alalle ty6llistymista liian

vaikeana. Vastauksista nousi myds turhautuminen alaan yleisesti. Alan
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muuttaminen sisaltd pain koettiin mahdottomaksi ja pari vastaajaa ker-
toi pohtineensa, ettd merkityksellisid asioita olisi kannattavampaa tehda

jossain muualla.

Miten osaaminen ja tarpeet kohtaavat?

Re:connect-hankkeen toteutus osui mahdollisimman onnettomaan ajan-
kohtaan - varsinkin av-alan ty6eldméan suuntaavien nuorten osalta. On
mahdollista, ettd nuoret, jotka ovat valmistuneet vuonna 2023 tai vihédn
aiemmin eivdtka ole pddsseet sisddn alan rekrytointiverkostoihin, jadvat
ulkopuolelle pitkdaikaisesti tai pysyvasti. Hankkeen aikana osallistujista
lopulta kolme tydllistyi pidempiin av-alan tydsuhteisiin ja kymmenen ly-
hyempiin keikkatoihin. Tydtehtdvét olivat paddosin assistenttitason toité eri
osastoilla. Tama vahvistaa tuotantoyhtiokyselyn tuloksia sen osalta, ettd
alalla aloittelevat tyontekijét tyodllistyvat nimenomaan assistenteiksi tai

muihin avustaviin tehtaviin.

Vaikka audiovisuaalisen alan toiminta keskittyy vahvasti Helsingin seudulle,
Re:connect selvitti alan osaamistarpeita myos laajemmin. Suomen sisalla
onselvid alueellisia eroja. Merkittdva ero av-alan toiminnassa esimerkiksi
Turunja Tampereen seudullaverrattuna pddkaupunkiseutuun on tyénan-
tajayritysten pieni koko. Tyypillisesti alan kouluista Turussaja Tampereella
valmistuneista osa lahtee toihin Helsinkiin, mutta enenevassa maarin
jaddaan opiskelupaikkakunnalle ja perustetaan omia tuotantoyhtioita.
Yrittdjamdinen toimintatapa on huomattavan yleisté ja vaatii osaamispuo-
lella niin sanottua moniosaajuutta. Helsingissd puolestaan on enemmaén

kysyntaa erityisosaajille.

Yleinen havainto on, ettéd tyévoima- ja osaajapula painottuvat tuotannonjoh-
toonja erityisosaajiin, kun taas uransa alkupuolella olevista tyontekijoista
eiolevarsinaista pulaa. Tydnantajien ja etenkin alan tdydennyskoulutusta
tarjoavien oppilaitosten edustajien haastatteluiden pohjalta on toisaalta

vahvistunut kuva, ettd tyovoimapula av-alalla ei pddsdantdisesti tarkoita



suuriamassoja, vaan kyseessa voi olla muutamien tai enintddn muutamien
kymmenien henkildiden vaje. Suomessa tuotantoja toteutetaan vallitse-
van ilmaston takia kausiluontoisesti ja tiettyja osaajia tarvitaan paljon
esimerkiksi kesdaikaan. Tuotantoja voi olla samanaikaisesti kdynnissa
joitakin kymmenid, ja mikali ndma ajoittuvat samaan ajankohtaan, tiet-
tyjen tyotehtdvien osaajia ei valttamatta riitd kaikille. Tyévoiman tarve
eiole pysyvai, eika sen tyydyttidmiseen ole ndin ollen jarkevaa perustaa

kokonaisia tutkintoja.

Uraansa aloittelevilla on vaikeuksia 1oytaa tyokeikkoja tilanteessa, jossa
tuotantomadrat pienenevatjarahoitus supistuu. Hankalinta on niill3, joilla
ei ole tarpeeksi kontaktiverkostoja alan toimijoiden kanssa. Valmistuvien
opiskelijoiden osaaminen ei myoskaan ole kaikilta osin tyonantajien toi-
veiden mukaista, ja kyse on nimenomaisesti puutteista perusosaamisessa
ja yleisissa tyoelamataidoissa. Niiden parantamiseen alan oppilaitosten
tulee kiinnittdd huomiota. Alan tyénantajien haastatteluissa nostettiin
esiin ndkemys, ettd alalle halutaan osaajia ja ammattilaisia, jotka osaavat
tyoskennelld tuotannoissa. Kokemus oli, ettd oppilaitoksissa painotetaan
edelleenliikaaluovaajataiteellista omaa sisdllontuotantoa. Vastaavia nake-
myksid onnoussut esiin aiemmissakin alan tydeldmaétarpeiden selvityksissa
(mm. Business Finland 2021 a; Nordic Institute of Business & Society 2020;

Haasmaa, Hagg, Sillanpd4 § Tuominen-Thusen 2020).

Varsinainen syvempi ammattitaito opitaan hankkeen selvityksen mukaan
tybeldmassd, jajotta tulevaisuudessakin olisi huippuosaajia, my6s av-alan
tyonantajien taytyy olla mukana mahdollistamassa nuorten oppimista ja
padsya tydelamadn. Tyonantajien kynnysta aloittelevien tyontekijoiden
palkkaamiseen pitda alentaa, ja yksinkertaisimmillaan tdmaé tapahtuu
rakentamalla ammatillisia kontakteja jo opintojen aikana opiskelijoiden
jatyoeldman valille. Tdll6in opiskelija on valmiimpi tydeldmé&&n opintojen
paittyessd ja tyonantajilla on parempi varmuus tyontekijoiden osaamisesta.

Samalla rekrytointeihin liittyvat riskit pienenevit.
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Audiovisuaalisen alan rekrytointikdytannéot ovat pysyneet pitkaan
samanlaisina. Tyépaikkoja ilmoitellaan harvoin julkisesti, rekrytoin-
teja tehdaan kasinpoiminnalla ja suositusten perusteella. Merkittavin
julkinen rekrytointipaikka on Facebookin TV-friikuille t6ita -ryhma,
jossa haetaan tyypillisesti tyontekijoita lyhyille keikoille ja jossa tyon-
hakijat voivat esitella itsensa. Tieto pidemmista tyosuhteista kulkee

alan sisapiireissa.

Asia nousee esiin Re:connect-hankkeen av-alan tyonantajille tekeméassa
kysely- ja haastattelututkimuksessa, jossa oli 25 vastaajaa. Vastausten
perusteella rekrytointikdytdnnot ja tyollistymisen menetelmét eivit ole
modernisoituneet tai kehittyneet juurikaan vuosikymmenien kuluessa.
Yrityksistd ja kokeiluista huolimatta alan tekijdille ei ole yhteistd, vakiintu-
nutta, keskitettyd osaajien ja tyénantajien kohtaamispaikkaa. (Re:connect
- Opintojen jilkeen tyéeldaméaén -hanke 2023.) Kokemus on samanlainen
myos TE- ja tyollisyyspalveluiden asiantuntijoiden ndkékulmasta. TE- ja
tyollisyyspalveluiden tarjoamia, keskitettyja tyonvélitys- ja rekrytointi-

palveluita kdytetddn av-alalla vihéan.

Kysymys av-alan tyonantajille: Mita kautta

rekrytoitte aloittavia tyontekijoita?

Tyonantajien vastauksissa mainittiin 10 erilaista rekrytointikanavaa, joista
hyédynnetddn vaihtelevastiyhtd tai jopa kuutta erilaista rekrytointitapaa

(Kuvio 1). Rekrytointi voidaan jakaa kolmeen eri pddmenetelméén:



+  Verkostot
+ Tydvoimaa valittdavat tahot

+ Tydpaikkailmoitukset ja/tai hakemukset

Verkostoihin kuuluvat rekrytoijan kollegat, aiemmat tyontekijat, heilta tai
muilta saadut suositukset ja yleisilmaisuna mainittu "puskaradio”. Kay-
tdnnossa tdma tarkoittaa, ettd ilmoitusten jahakemusten sijaan rekrytoija
kyselee hyvid ja tehtdvddn sopivia tyontekijoitd verkostoistaan jaldhestyy
rekrytoitavia suoraan. Tatd menetelmda voidaan kdyttda myos tyonteki-
jdn valintavaiheessa vahvistamaan ja helpottamaan sopivan tyontekijan
valintaa. Avovastauksissa toivotaan suositusjarjestelmén kehittamistd ja
niin sanotun suosittelupooliin luomista oppilaitosten ja tydonantajien vilille.
Vaikuttaakuitenkinsiltd, ettd keskeinen asiarekrytoinnissa onrekrytoijan
oma verkosto: keitd hdan tuntee, mihin hdnelld on yhteyksid ja minka tahon

héan kokee luotettavaksi.

Puskaradio

Omat verkostot
Suositukset

Vuokraamo

Tybharjoittelu
Oppilaitokset

Avoimet hakemukset
Sosiaalinen media

Muut tydpaikkailmoitukset

Rekry- ja verkostoitumistapahtumat

0% 10% 20% 30% 40% 5@

Kuvio 1: Mita kautta rekrytoitte aloittavia tydntekijoita?
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Tyovoimaa valittaviad tahoja ovat oppilaitokset jamuutamat vuokratyovoimaa
valittavat yritykset. Ndistd jailkimmaisen kdytt6 on harvinaista ja liittyy
yleensa tiettyyn kalustoon tai muuhun erityisosaamiseen tai tilapdistyovoi-
man hankintaan esimerkiksi sairastapausten yhteydessa. Oppilaitoksista
kyselldan tyovoimaa suoraan, ilmoituksilla tai siten, ettd tyontekijd tulee
ensin harjoitteluun jajatkaa siitd tyontekijand. Harjoittelu koetaan hyvana

"koeaikana”ja vayldna loytédd oppilaitoksista osaaviaja sopivia tyontekijoita.

Tyopaikkailmoitteluun kdytetddn eniten sosiaalisen median kanavia, mutta
tyopaikoista kerrotaan myos esimerkiksi Elokuvasdation kautta. Jonkin ver-
ran hyodynnetddn suoraan tyonantajalle ldhetettyjd avoimia hakemuksiaja
hiemanalanrekrytapahtumia. Ndistéd viimeistd vaihtoehtoa tuotantoyhtiot
ovat toivoneet oppilaitoksiltaenemmankin. TE-palveluiden Tydmarkkina-

toria tai muita julkisia rekrytointikanavia kdytetddn harvoin, jos ollenkaan.

Kysymys av-alan tyonantajille: Miten voitaisiin
luoda parempi kontakti alalle valmistuvien ja

tuotantoyhtididen valille?

Tuotantoyhtiot toivovat vahvempaa vuorovaikutusta ja dialogia alan oppi-
laitosten kanssa. Tahdn tulokseen on tultu myos useissa muissa kyselyissa
ja selvityksissd. Pienelld alalla yhteistyostd hyotyvét seka tuotantoyhtiot,
oppilaitokset, opiskelijat ettd alalle valmistuvat. Koska tyollistyminen tapah-
tuu pddasiassaverkostojen avulla, tulee niitd rakentaajo opintojen aikana.
Yhteistydmuodoista eniten tuotantoyhtiéitad kiinnostavat vierailut puolin
jatoisin. Tuotantoyhtiét ovat valmiita tulemaan oppilaitoksiin kiymaééan ja
kertomaan toiminnastaan, konsultoimaan ja tarjoamaan asiantuntijatietoa
opintojaksoille, kehittdméaan opetuksen sisidltdjd, mutta myos avaamaan
ovensa vieraileville opiskelijaryhmille. Samalla tyonantajilla on mahdol-
lisuus tutustua opiskelijoihin. Korona-aika pysdytti tdllaisen toiminnan
useaksi vuodeksi, ja paluu tydpaikoille on tapahtunut hitaasti, mutta nyt

tdtd perinteistd yhteistydmuotoa halutaan elvyttda. (Kuvio 2.)
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Kuvio 2: Miten voitaisiin luoda parempi kontakti alalle valmistuvien ja
tuotantoyhtididen vilille?

Tyoharjoittelut ovat luonnollisin yhteistydmuoto oppilaitosten kanssa. Har-
joittelujarjestelmdd on kehitetty alalla viimeisen 10 vuoden aikana paljon,
ja kehitysta parempaan kaikilla tavoilla onkin tapahtunut: ilmoittelussa,
palkkauksessa, dialogissa, koordinoinnissa, sopimuksissa ja niin edel-
leen. Edelleen téta jarjestelmaa tulisi tuotantoyhtididen mielesté kehittéa.
Harjoitteluiden keston toivotaan ensinnékin olevan riittdvan pitka, silla
perehdytyksenjilkeen onseka harjoittelijalle ettd tyonantajalle jarkevaa, jos
tyotd ehtii harjoitella pidempéén. Toisaalta suositellaan my®ds, ettd opiskelija
eitekisi koko harjoitteluaan yhdessa paikassa vaanjakaisisitd useampaan
osaan. Oppilaitoksilta toivotaan yhtd yhteyshenkil6d, jonka kautta harjoit-
telijoita valitetddnja harjoitteluista sovitaan. Yleisesti tiedonkulkuun tulisi
tyonantajien mukaan panostaa, jotta esimerkiksi harjoittelujen ajankohtia

ja tarpeita voitaisiin ennakoida ja koordinoida.

Rekrytointiin toivotaan my6s uusia ratkaisuja. Tuotantoyhtididen edustajat
ehdottavat rekrytapahtumia ja muita yhteisid tapahtumia, joissa tavata
opiskelijoita, tai yhtd yhteisté tietokantaa tai alustaa, jossa tyota tai har-

joittelua etsivit ja tarjoavat voisivat kohdata. Nykyisten some-ryhmien ja



muiden hajanaisten toimintamallien tilalle toivotaan siis organisoidum-
paajajdrjestelmadllisempdd, kenties ammattimaisempaa rekrytoinnin ja

verkostoitumisen tapaa.

Ovatko rekrytointikaytannot
ajan tasalla?

Kyselytutkimuksen perusteella tydnantajat pitdavat av-alan rekrytointi-
kaytantoja suhteellisen toimivina. Verkostot ja suositusjarjestelma aut-
tavat tyonantajien ndkékulmasta hallitsemaan rekrytointeihin liittyvia
riskeji. Toisaalta on havaittavissa, ettd alan rekrytointimenetelmat ovat
kuormittavia, nopeatahtisia ja tieto tyopaikoista liikkkuu vain verkoston
sisdlla. Tastd seuraa etenkin uusia tyontekijoitid koskettava vaikeus paédsta
sisddnalantydelamédn. Alakoetaankin monien dskettdin valmistuneiden
nuorten ndkokulmasta sisddnpéain lampidvaksi. Av-alan epatasa-arvo ja
moninaisuuden puute ovat olleet viime vuosina aiheina useissa hankkeissa
jatutkimuksissa, niin tyontekijoiden, rahoituksen kuin sisdltdjenkin nako-
kulmasta (mm. Savolainen 2017; Maskulin & Reinola 2020; Tenkanen 2022;
Diversiteetti audiovisuaalisella kentélla -tyéryhméa 2023; Women in Film &
Television 2023). Suljetun tuttavapiirin suosituksiin perustuva rekrytoin-
tikulttuuri on osa suurempaa ongelmaa, jossa erilaisista taustoista tulevat

ihmiset eivit paddse osallisiksi tai tyollisty.

Verkostoilla ja suositusjirjestelmaélld on varmasti edelleen paikkansa osa-

na rekrytointia, mutta niiden rinnalle olisi aika saada lapindkyvampii ja

Ala koetaan askettain
valmistuneiden nuorten
nakokulmasta sisaanpain
lampiavaksi.
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inklusiivisempia toimintatapoja. Naita voisivat olla muun muassajulkisten
tailaajasti kdytettyjen rekrytointipalvelujen hyddyntdminen, somejiteista
riippumaton alan oma rekrytointialusta tai ammattimaisten rekrytoin-
tiagenttien hyddyntdminen. Rekrytoinnin ulkoistamista pidetdéan ylei-
sestiliian kalliina tuotannolle, mutta samalla ollaan valmiita maksamaan
rekrytointeja tekeville omalle tyontekijille. Kun tuotantopédatoksia tehddan
hyvinkin viime hetkelld ja rekrytoinnit pitda saada hoidettua jopa parissa
viikossa, ammattimainen rekrytointiagentti voisi suoriutua tehtavasta
nopeammin jatehokkaammin ja ennenkaikkea minimoida rekrytointeihin
liittyvia riskeja. Jos ulkopuolisen rekrytoijan kulut voisi sisédllyttdd muun
muassa Elokuvasaition budjettipohjaan, rohkaisisi tima pohtimaan myos

toisenlaisia tapoja rekrytoida henkilostoa.
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Oma trainee-ohjelma
av-alalle?

Antti-Veikko Salo



Re:connect-hanke nousi alunperin havainnosta, etta av-alan rekry-
tointikdytéanndissa on parannettavaa. Hankkeen suunnitteluvaiheessa
alalla puhuttiin tyovoimapulasta ja jopa ylikuumenemisesta. Tuo-
tantoyhtidokentalla oli tarvetta loytaa tyonantajiin sitoutuvia nuoria
tyontekijoita, ja tahan tarpeeseen Re:connect-hankkeessa ryhdyttiin
kehittamaan av-alalle soveltuvaa trainee-ohjelmamallia, joka auttaisi
paitsi Loytamaan kehityskelpoisia nuoria tyontekijoita, myos edistaisi
yhdenvertaisuutta alan rekrytoinneissa. Ajatuksena oli, etta nuori
tyontekija koulutetaan trainee-jakson aikana yrityksen toimintata-
poihin ja tasmatehtaviin. Pidemmalla tahtdimella yritys saisi osaavaa

Ja pysyvaa tyévoimaa.

Melko nopeastihavaittiin, ettd varsinainentrainee-ohjelma - siind muodossa
kuin termikésitetddn esimerkiksiohjelmistokehitys- tai ICT-sektoreilla - ei
sovellu sellaisenaan av-alalle - ainakaan timéanhetkisesséa taloustilanteessa.
Hankkeessa selvitettiin, minkélaisia trainee-ohjelmia suomalaisissa yrityk-
sissdyleisestionkaytossa. Selvityksessa paddyttiinjohtopadtokseen, ettd trai-
nee-ohjelmat toimivat ja ovat yleensd mahdollisia suurissa yrityksissd, joissa
onjatkuvaatoimintaajatoisaalta myos tyovoimapulaajunior-tason tyonteki-
joistd. Trainee-ohjelmien kohderyhmaa ovat padasiallisesti korkeakouluista
valmistuneet henkil6t, jotka suuntaavat yritysten asiantuntija- ja johtoteh-
taviin. Niitd kdytetddn tulevien huippuosaajien sitouttamiseen, ja monet
yritykset palkkaavat trainee-ohjelmien osallistujat vakituisiin tydsuhteisiin

joko trainee-jakson paitteeksi tai jopa sen alussa.

Audiovisuaalisella alalla vakituisia tyosuhteita puolestaan on hyvin va-

hédnjauseimmat tyotehtdvit ovat maadrdaikaisia ja projektikohtaisia. Alan
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toimintatapa on hyvin syklinen ja sirpaleinen. Re:connectin tekemissa
kyselyissd ja haastatteluissa tuotantoyhtiot kertovat, ettd niilld on vain
vahén intressejija taloudellisia mahdollisuuksia sitoutua pitkdjanteisesti
tyontekijoiden kouluttamiseen esimerkiksitrainee-ohjelmien kautta. Kun
tyosuhteet ovat lyhyitd, tyénantajat kokevat, ettd hyoty kouluttamisesta
valuu herkasti kilpaileville yrityksille. Etenkdén suorittavan tason tyon-
tekijoiden kouluttamista yritykset eivdt pida erityisen kannattavana. Kun
alalla on hiljaista, ei trainee-paikkoja pystytd tarjoamaan tydtehtavien ja
rahanollessavidhissa.Jakunalantoimintajélleenkiihtyy, tuotannoissa on
kiire, eikd trainee-ohjelmiin ehditd paneutua. Korkeasuhdanteiden aikana
osaajapulanostaa padtdan, mutta siind vaiheessa onjo myohdistd kouluttaa
nopeastiuusia tekijoitd. PAdongelma on siis av-alan suuressa kausivaihte-

lussa, joka pakottaa yritykset toimimaan hyvin lyhyelld janteella.

Audiovisuaalisenalantoimijajoukkoonkaksijakoinen: maarallisestieniten on
pienehkdjd tuotantoyhtiditd, joiden toiminta on usein kausiluonteista tai pro-
jektikohtaista. Alan suuriatoimijoita onkourallinen,janeloytyvat tv-ohjelmia
tuottavien yritysten joukosta. Ne tekevit seka scripted- ettd non-scripted-
sisdltoja tv-kanaville ja suoratoistopalveluille. Varsinaiset elokuvatuotanto-
yhtiot eivat ylld alan kymmenen suurimman yrityksen joukkoon, tosin osa
suurimmista tuotantoyhtioistd tekee myos teatterilevitykseen tarkoitettuja
elokuvia, mutta niiden toiminnan pddpaino on silti tv- ja suoratoistopuolella.

Téassd yhteydessa Yleisradio on rajattu ulkopuolelle.

Trainee-ohjelmat ovat yleensa
mahdollisia suurissa yrityksissa,
joissa on jatkuvaa toimintaa ja
toisaalta myos tyovoimapulaa
junior-tason tyontekijoista.
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Trainee-ohjelmat Suomessa

Trainee-ohjelmilla tarkoitetaan yleensa tydnantajayritysten har-
joittelu- tai junior-ohjelmia, jotka on suunnattu ennen kaikkea kor-
keakouluopiskelijoille tai askettain opintonsa paattaneille. Niiden
tarkoituksena on houkutella etenkin nuoria asiantuntijoita yrityksiin
toihin. Re:connect-hanke tarkasteli Duunitori-sivustolle listattuja

yrityksia, jotka kertoivat tarjoavansa trainee-paikkoja.

Tarkasteltavia yrityksia on yhteensa 42, ja kooltaan ne ovat keskisuu-
ria tai suuria (Duunitori 2023). Monilla yrityksilla on toimintaa myés
ulkomailla, tai ne ovat osa suuria kansainvalisia yrityksia. Tyypillisesti
yritysten toiminta on jatkuvaluonteista ja niissa on selkea tyévoima-
tarve junior-tason tyéntekijoille. Toimialoissa korostuvat ICT-ala, oh-
Jjelmistokehitys, viestinta ja markkinointi, myynti, rahoitusala, tekniikka
Jja taloushallinnon konsultointi. Duunitorin otannan lisaksi selvitysta
varten haastateltiin kahta media-alalla toimivaa yritysta (Yle ja Alma
Media), joiden harjoitteluohjelmat liittyvat ohjelmistokehitykseen,
tekniikkaan ja sisallontuotantoon (Klutas 2023; Uhlenius 2023).

Trainee-ohjelmat painottuvat vahvasti asiantuntijatehtaviin. Yrityk-
set ilmoittavat hakevansa tulevaisuuden osaajia, avainhenkiloita ja
johtajia. Suuri osa yrityksista ilmoittaa palkkaavansa harjoittelijat
vakituisiin tydsuhteisiin trainee-jakson jalkeen - joissain tapauksissa
vakituinen tydsuhde alkaa jo trainee-jakson alussa. Trainee-ohjel-
man voikin ymmartaa rekrytoinnin, perehdytyksen ja tydontekijdiden
sitouttamisen valineeksi. Trainee-ohjelmalla rekrytoiva yritys pyrkii
varmistamaan, etta tyontekijan erityisosaamista tulee kehitettya

nimenomaan yrityksen tarpeiden mukaisesti. (Gréonlund 2018.)
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Suurin osa tarkastelluista yrityksista tarjoaa trainee-paikkoja joko
pelkastaan opintonsa jo paattaneille tai lisaksi myds edelleen opis-
keleville. Kuitenkin noin kolmasosa trainee-ohjelmista on tarkoitettu
vain opintojensa loppuvaiheessa oleville opiskelijoille. Niiden koh-
dalla voidaan kaytannéssa puhua opintoihin kuuluvista tyéharjoitte-
luista. Alemman tason suorittavia tyétehtavia sisaltyy tarkasteltuihin
trainee-ohjelmiin vain vahan, ja niissakin tapauksissa kaytannossa
kyse on trainee-ohjelmaksi kutsutusta opintoihin liittyvasta tyéhar-

joittelusta tai tydssaoppimisesta.

Trainee-ohjelmien osallistujat valitaan yleensa hakemusten ja
haastattelujen perusteella. Useimmissa yrityksissa on yksi tai kaksi
hakuaikaa vuosittain - tosin joissain yrityksissa trainee-ohjelmia
saatetaan kaynnistaa esimerkiksi vain muutaman vuoden valein.
Tarkastellut trainee-ohjelmat sisaltavat tyypillisesti koulutusjakson,
jonka aikana opetellaan yrityksen toimintatapoja ja tydkaluja, harjoit-
telujakson, jolloin tehdaan tyéta mentoritydntekijéiden ohjauksessa
Jja/tai vertaisten kanssa, seka itsenaisemman tydskentelyn jakson
esimerkiksi asiakasprojektien parissa. Trainee-ohjelmien kestoissa
on suurta hajontaa, parista kuukaudesta aina useamman vuoden

mittaisiin jaksoihin.

Trainee-ohjelmissa on jonkin verran yhtalaisyyksia TE-toimiston ja
tyénantajien kesken toteutettavien rekrykoulutusten kanssa. Niissa
on tyéelamalahtdinen koulutusjakso, joka sisaltaa tydssaoppimista,
ja koulutuksen jalkeen osallistujien on maara tyollistya yritykseen.
ELY-keskus maksaa koulutuksen jarjestamisesta 70 % ja tydonan-
taja loput. Merkittavana erona yritysten trainee-ohjelmiin on se,
etta rekrykoulutukset ovat harkinnanvaraisia ja perustuvat yleisiin
tydvoimatarpeisiin, kun taas yritysten omat ohjelmat nousevat puh-

taasti niiden omista tarpeista ja toteutetaan niiden omilla ehdoilla.

(Tydmarkkinatori 2023.) j
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Potentiaaliset av-alan trainee-ohjelman toteuttajat voisivat 10ytya lahinna
suurimpien tuotantoyhtididen joukosta. Vain niilld on jatkuvaa toimintaa
ja suuria tuotantovolyymeja. Syita sille, miksi av-alan trainee-ohjelma ei
valttdmattd kuitenkaan ole ajankohtainen juurinyt, tdytyy etsid toiminnan

perustasta elirahasta ja kannattavuudesta.

Av-alan suurten toimijoiden kannattavuus

Tilastokeskuksenyritystenrakenne- jatilinpadtostilaston mukaan elokuva-,
video- jatelevisio-ohjelmatuotannon sekd dédnitteiden ja musiikin kustanta-
misenyhteenlaskettuliikevaihto olivuonna 2022 noin 793 miljoonaa euroa
(Tilastokeskus 2023). Julkisten tilinp44tdstietojen perusteella kymmenen
suurimman av-alan toimijan liikevaihto késitti tdstd noin 144 miljoonaa,
jotenvoidaan puhua merkittdvistd toimijoista - etenkin kun tilasto sisaltaa
my0s ddnitteiden ja musiikin kustantamisen. Edelld mainittujen yritysten
liikevaihdot vuosina 2018-2022 asettuvat noin viiden ja kolmenkymmenen
miljoonan euronvélille vuositasolla. (Kauppalehti.) Vuosikohtaista vaihtelua
on paljon, mutta se selittynee suurelta osin tuotantojen pitkilld kaarilla ja
rahoituserien kirjautumisella epatasaisesti eri vuosille. Siksi toimintaa
kannattaa tarkastella nimenomaan useamman vuoden perspektiivilla ja

yksittdisten yritysten sijaan kokoluokan perusteella.

Tilinpadtdstiedoistanousee parikiinnostavaa huomiota: kymmenen suurinta
yritystd on tyollistdnyt vuositasolla yhteensid 748-921 tyontekijad vuosina
2018-2022.Lukujenilmoittamistavassa on kuitenkin selvia yrityskohtaisia
eroja. Yksiyli1o miljoonan euron liikevaihtoa tekeva yritys kertoo vuoden
2022 tyontekijamaarakseen 16, kun taas toisessa saman kokoluokan yrityk-
sessd tyontekijoitd on ollut 100. (Kauppalehti.) Muutenkin henkilostéméaaran
laskennassa kdytetaan tyypillisesti erilaisia keskiarvoja, jotka kertovat,
kuinka montahenkil6d yrityksessd on keskiméaarin tydskennellyt kokoaikai-
siksi tyontekijoiksi muutettuna (Alma Talent). Henkiléstdméaaran arviointia
vaikeuttaalisdksise, ettd av-alallalaskutetaan t6itd paljon muiden yritysten

jatoiminimien kautta.]Joka tapauksessa kymmenessd suurimmassa av-alan
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yrityksessa tyoskennelleiden henkildiden pddlukulienee moninkertainen
verrattuna ilmoitettuihin lukuihin. Suuret tuotantoyhtiét ovat siis erittain

merkittavia tyollistajid av-alalla.

Kymmenelld suurimmalla tuotantoyhtiolld on tyypillisestijatkuvasti useita
tuotantoja kdynnissd, janiiden toiminta on periaatteessajatkuvaluonteista.
Ne ovat my0s niitd, joilla voisi olla suurin tarve ja my6s mahdollisuus kou-
luttaa tyovoimaa omiin tarpeisiinsa. Silti myds niiden toiminta on hyvin
syklistd jane ovat hyvinriippuvaisia tuotantojen toteutumisesta. Toimintaa
voidaan joutua sopeuttamaan merkittdvéastikin, mikéali tuotantoja eildhde
liikkeelle tarpeeksi. Tilinpaatostietoja tarkastelemalla huomio kiinnittyy
yritystenliiketulosprosentteihin. Kymmenen av-alan suurimman yrityksen
yhteenlaskettu liiketulosprosentti vuosina 2018-2022 oli 4,11 %, jota voi
yleisten viitearvojen valossa pitdd varsin heikkona (BusinessOulu). Pienet
liiketulokset kertovat matalan kannattavuuden operatiivisesta toiminnasta,
jossaliikkumavaraa on viahén jariskinottoa viltetdan. Kun liiketuloksella
taytyy kattaa muun muassa rahoituskulut, taloudellinen puskuri voi olla

ldhes olematon.

Huomionarvoista on, ettd av-alankymmenen suurimman yrityksen yhteen-
laskettuliikevaihto kasvoivuosien 2018-2022 valilla keskimaarin noin 7,5 %
vuodessa. Yhteenlaskettuliiketulosprosentti puolestaan on painunut noins
prosentista 1,5 prosenttiin. Luvuista voi pdatelld, ettd kasvua on haettu kan-
nattavuuden kustannuksella. Vuoden 2023 vaikea tilanne eivield ndy néissa
luvuissa, ja on hyvin todennékéistd ettd alan liikevaihto ja kannattavuus
ovat pienentyneet kuluvan vuoden aikana huomattavasti. Se, kuinka pitka-
aikaiseksitilanne muodostuu, jda ndhtdvaksi. Joka tapauksessa suuretkaan
tuotantoyhtidt eivit pysty nykyisessd tilanteessajuurikaanrekrytoimaanja
kouluttamaan nuoria tekijoitd. Tiukan talouden aikana tuotantoihin otetaan
toihin varmoja, kokeneita tekijoita, joita ei tarvitse kouluttaa ja joiden tyén
laatu on varmuudella hyvada. Kun tuotantoja tehddén yleensdkin viahén,
my0s kokeneita ammattilaisia on hyvin saatavilla. Samalla varsinkin lyhyen
aikavilin tyovoimatarpeet on tyydytetty, eikd av-alan trainee-ohjelmalle

ole osaamiseen tai tydvoiman saatavuuteen liittyvaa vilitontd tarvetta.
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Blockbusters Gangin
junior-ohjelma

Av-alalla on aiemmin kokeiltu trainee-ohjelmatyyppista koulutusta.
Av-alan henkildstévuokrausta tekeva Blockbusters Gang toteutti
vuosina 2019 ja 2020 kaksi kertaa junior-ohjelman, joka oli tarkoitettu
av-alalla uraansa aloittaville henkildille, jotka etsivat lisakoulutusta
ennen suurempiin tuotantoihin siirtymista. Junior-ohjelmien taustalla
oli tarve tarjota parempaa kaytannon tietoa av-alalla tydskentelysta

seka nostaa tuotantoihin liittyvaa ymmarrysta korkeammalle tasolle.

Kumpikin junior-ohjelma kesti puoli vuotta, ja ne sisalsivat 10-12
opetuskertaa, tuotantoyhtiévierailuita ja kaytanndn harjoittelua.
Osallistujat "varjostivat” ammattilaisia ja oppivat silla tavoin kaytan-
nén tyota. Toimintamalli perustui luottamukseen ja kykyyn Loytaa
oikealle henkildlle oikea paikka. Osa osallistujista keskittyi johonkin
tiettyyn tehtavankuvaan, osa taas tutustui yleisemmin tuotannon
eri osastoihin. Osallistujia oli 19, ja heista noin 75 % siirtyi ohjelman
jalkeen palkkatoihin ja 25 % harjoitteluun. Noin 50 % jai Blockbusters
Gangin listoille ja 70-80 % alalle.

Junior-ohjelmien sisalldissa painotettiin asioita, jotka vaikuttivat
tulevan eteen kerta toisensa jalkeen nuorten tyontekijéiden kanssa.
Opetuskerroilla kaytiin lapi av-tuotantojen tyénkuvia ja elinkaarta
rahoituksesta, prosessin etenemisesta ja aikataulutuksesta tyétur-
vallisuuteen, kommunikaatioon ja tuotannon asioiden dokumen-
tointiin. Monia kaytannén tyodtehtavia, kuten tilitysten tekemista,
radiopuhelinten kayttéa ja sahkoturvallisuutta, ei ollut juurikaan
kasitelty opiskeluaikana, ja niihin tarvittiin koulutusta. Osallistujat

olivat mukana elokuva-, mainos- tai tv-tuotannoissa, ja niihin liittyen
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kaytiin lapi kuvauksissa toimimista, muun muassa mita pitaa tietaa,
kun tulee kuvauspaikalle, mita siella tehdaan tai kuka tekee mitakin.
Valmistautumisen avulla jannitysta saatiin pienennettya ja osallis-

tujat pystyivat jattamaan itsestaan mahdollisimman skarpin kuvan.

Junior-ohjelmat toteutettiin Blockbusters Gangin omalla rahoituk-
sella, eika niihin saatu ulkopuolista rahoitusta esimerkiksi tuotanto-
yhtidilta tai muilta rahoittajilta. Ohjelmat saivat kiitosta sisalléstaan,

mutta toteuttaminen oli taloudellisesti kannattamatonta, ja siksi niita

ei ole jatkettu vuoden 2020 jalkeen. /

Re:connectin trainee-mallit av-alalle

Re:connect-hankkeessa on mallinnettu kaksi vaihtoehtoista audiovisuaa-
lisen alantrainee-ohjelmamallia. Niiden toteuttaminen edellyttdéd av-alan
toimijoilta melko vakaata ja ennustettavaa tyollisyys- ja tuotantotilannetta.
Malleja voi olla haastavaa toteuttaa heikossa markkinatilanteessa, jolloin
tuotantoja ei ole kdynnissa. Hankkeen tavoitteena on kuitenkin ollut pohtia
tyollistymistd pitkélld aikajdnteelld, timénhetkisestd talous-, tuotanto- ja

tyollisyystilanteesta riippumatta.

Trainee-ohjelmamallit on kehitetty yhdessad tybelamédasiantuntijoiden ja
oppilaitosten kanssa sekd erilaisten kdytossd olevien trainee-mallien ana-
lyysien pohjalta. Edelld on kuvattu mallien toimintaperiaatteetjaaikajana.
Trainee-ohjelmat perustuvat ajatukseen, ettd ne tukevat tyollistymistd jo
ennen opinnoista valmistumista ja sen jalkeen ja ettd tarve havaitaan jo
opintojenaikana. Tdmad edellyttdd vahvaa yhteisty6td oppilaitosten, tydela-
maénjatyéllisyyspalveluiden kesken. Malli A) on suunniteltu opiskelijoille,
joilla ennakoidaan olevan suurempia vaikeuksia tyo6llistymisen kanssa.
Mallissa B) osallistuja voi olla opiskelija, joka tarvitsee suhteellisen kevyita

tukitoimia padstdkseen tydelamaéan.
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A) Opinnoista tydelaméaéan yhteistydssa tyollisyyspalveluiden ja

tyonantajien kanssa (Kuvio 1)

Koulutusjahso 1 kk

Trainee-ohjelman osallistujiksi valitaan opintojen loppuvaiheessa olevia
opiskelijoita, joiden arvioidaan olevan tyottdmyysuhan alla valmistuessaan.
Arvio tehddén esimerkiksi hops-keskustelussa viimeiselld lukukaudella
ennen valmistumista. Indikaattorit trainee-ohjelman tarpeelle voivat
olla esimerkiksi heikosti sujuneet aiemmat harjoittelut, vaikeudet opinto-
jen etenemisessd, verkostojen puute tai haasteet vuorovaikutustaidoissa.
Opiskelija ohjataan ilmoittautumaan TE-palveluiden Oma asioinnin kautta

tyonhakijaksijaluomaan itselleen tyonhakijaprofiili.

Tassd mallissa trainee-ohjelma alkaa aivan opintojenloppuvaiheessa keski-
tetystijarjestetylld kuukauden koulutusjaksolla, jossa opiskelijalle tehddan
oppilaitoksessa osaamis- ja lisdkoulutuskartoitus seka ty6llistymis- ja
urasuunnitelma. Koulutusvaiheeseen kuuluu myos yhteistyoyrityksessa
tapahtuva tydymparistoon, tydturvallisuuteen ja tuotannon kadyténteisiin
tutustuminen. Opiskelija voi esimerkiksi varjostaa viikon verran jotain

tyontekijaa ja tutustua timan tyohon.

Harjoittelujahso 2-4 kk

Koulutusjakson jdlkeen opiskelija valmistuu opinnoista. Tdssd vaiheessa
hansiirtyy tekemdén sovittuja harjoittelijan tai assistentin tehtévia yhteis-
tyoyrityksen tuotannossa. Tdma vaihe kestdd 2-4 kuukautta. Harjoittelu
voidaan toteuttaa palkkatukityona, joko suoraan tyonantajan, tyontekijan
ja tyollisyyspalveluiden vélisen sopimuksen perusteella, tai esimerkiksi
kunnallisen palkkatukipaikan (kuten Virittdmo tai Tiivistimo Helsingissa)
kautta. Tdll6in harjoittelun vastuutaho ja valvoja on kunnallinen toimija,
jokavastaamyos harjoittelijan palkkatukipalkasta. Tuotantoyhtiolle ei tule

tdssd tapauksessa palkkakustannuksia.

Harjoittelun lopuksi tehdaan loppukartoitus ja osaamisreflektio, jossa

pohditaan trainee-ohjelman aikana opittuja asioita, tyollistymista tai jat-
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Opintojen loppuvaihe
Ohjausjakso Koulutusjakso 1 kk

Ohjauskeskustelu, Osaamisen kartoitus
trainee-tarpeen
tunnistaminen

Lisakoulutuskartoitus
v
Tyénhakijaksi Urasuunnitelma
ilmoittautuminen '

TE-palveluihin
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v
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v

Valmistumisen jalkeen

Harjoittelu 2-4 kk Harjoittelun jalkeen
Palkkatuesta sopiminen Loppukartoitus,
osaamisreflektio
v
v v v
Perehdytys
- tyétehtavat e -
- tydymparistd g 9 -
- tydturvallisuus € s %
« tuotannon % 9 >
kaytanteet jne. = ke =
S ® L
v [ = ==
Harjoittelu .
tuotannon téissa Oppilaitos
TE-/tyéllisyyspalvelut,
Ohjaamo
Tyoelama J

Kuvio 1: A) Opinnoista tyoelamaan yhteistydssa tydllisyyspalveluiden
ja tyonantajien kanssa
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kokoulutuksen tarvetta. Tdssd voidaan hyddyntda esimerkiksi tyollisyys-
palveluiden/Ohjaamon tai oppilaitosten uraohjauspalveluita ja alumnien
oikeutta suorittaa maksutta avoimia opintoja. Trainee-ohjelman jalkeen
harjoittelija ty6llistyyjoko harjoittelupaikkaan tai muihin alan t6ihin, palaa

TE-palveluiden asiakkaaksi tai hakeutuu jatkamaan opintoja.

B) Valmistumisvaiheen ty6harjoittelusta trainee-tyéhén (Kuvio 2)

Opintoihin kuuluva tyéharjoittelu 1,5-2 kk

Opiskelija ohjataan suorittamaan opintoihin kuuluva viimeinen tyoharjoitte-
lu opintojenlopussa trainee-ohjelman ensimmadisend osana. Indikaattoreita
trainee-ohjelmaan ohjaamiseenvoivat olla puuttuvat harjoittelusuositukset,
vahainen tyoelimédkokemus, heikot verkostot ja tyonhakutaidot. Ennen opin-
noista valmistumista opiskelija ohjataan ilmoittautumaan TE-palveluiden

Oma asioinnin kautta tyonhakijaksijaluomaanitselleen tyonhakijaprofiili.

Tyoharjoittelu alkaa 1-2 viikon mittaisella perehdytys- ja kertausjaksolla,
joka toteutetaan yhteistydssa oppilaitoksen ja tyonantajien kanssa. Sen
pohjaksi opiskelijalle tehdddn osaamiskartoitus ja ty6llistymissuunnitel-
ma, jonka perusteella hidnvalitsee suoritettavaksi pienid 1-2 opintopisteen
verkko-opintoja, joiden aiheina voivat olla muun muassa tyoturvallisuus,
tyonhakutaidot, av-alan tydnkuvat, itsensi johtaminen tai portfolion te-
keminen. Tdlld pyritddn tukemaan valmistumisen jalkeista tyollistymista.
Perehdytysjakson jidlkeen opiskelija siirtyy suorittamaan 1,5-2 kuukauden
mittaista tyoharjoittelujaksoa tydelaméaéan. Harjoittelu kirjataan osaksi

opintoja. Harjoitteluajalta maksetaan harjoittelupalkkaa.

Trainee-jahso 2-4 kk

Valmistuttuaan opiskelija tyollistyy trainee-tyontekijana 2-4 kuukaudeksi
harjoittelupaikkaansa. Toisin sanoen tavanomaisista harjoitteluista poiketen
trainee-ohjelmassa tehdddn kaksiosainen sopimusja tyoharjoittelu jatkuu
valmistumisen paatyttyd esimerkiksi kesa-, patka- tai keikkatyona. Sopimus

voiolla myos aiesopimus, eli opintojen aikaiseen harjoitteluun kuuluu optio
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Kuvio 2: B) Valmistumisvaiheen tyoharjoittelusta trainee-tyéhon
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trainee-jaksosta valmistumisenjalkeen. Trainee-jaksolla harjoittelija padsee
kehittdmadn ammatillista osaamistaan tyoeldmaéssd, verkostoitumaan ja
vahvistamaan ammatti-identiteettiddn. Trainee-jaksolta harjoittelija saa

tyoehtosopimuksen mukaista vihimmaispalkkaa.

Trainee-jaksonlopuksitehdddn esimerkiksiverkko-opintonaloppukartoitus
jaosaamisreflektio, jossa pohditaan trainee-jakson aikana opittua, tyollis-
tymisté taijatkokoulutuksen tarvetta. Tdssd voidaan hy6dyntdd esimerkiksi
tyollisyyspalveluiden/Ohjaamon tai oppilaitosten uraohjauspalveluita ja
alumnien oikeutta suorittaa maksutta avoimia opintoja. Trainee-jakson
jalkeen harjoittelija tyollistyy joko harjoittelupaikassa tai muissa alan toiss4,

palaatyéllisyyspalveluiden asiakkaasi tai hakeutuu jatkamaan opintoja.
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Miten tukea
valmistuvia nuoria,
joille tyollistyminen on
hankalaa?

Antti-Veikko Salo



Audiovisuaalinen ala on kasvanut Suomessa nopeasti viime vuosien
aikana. Tuotantomaarien lisaannyttya myos eri osastojen osaavia am-
mattilaisia on tarvittu paljon. Suuren kysynnan takia osaavan tyévoiman
Lloytaminen on ollut valilla vaikeaa ja osaajista on suorastaan kilpailtu
(Tarjanne 2023; Kuokkanen 2021). Vuonna 2023 yleinen taloustilanne
on kuitenkin kaantanyt asetelman yldsalaisin ja monet pitkan linjan
ammattilaisetkin, jotka tavallisesti tyollistyisivit varsin helposti, ovat

Jjaaneet ilman toita.

Kun alalla on keskusteltu ensin osaajapulasta ja sitten enenevissid maarin
tyottomyydestd, fokus on ollut pitkalti kovan luokan osaajissa, ja vasta
uraansa aloittavat nuoret ovat jddneet varsin vihille huomiolle. Heiddn
tyollistymisensd ensimmaisiin tyopaikkoihin on luonnollisesti myo6s vai-

keutunut av-alan yleisen tilanteen takia.

Osalle heista tyollistyminen on kuitenkin erityisen hankalaa, suhdanteista
riippumatta. Re:connect-hankkeessa ja sitd edeltdvdssd Re:act - Nuorten
verkostot tyoelaméain -hankkeessa on kartoitettu syitd ja indikaattoreita,
jotka ennustavat vaikeuksia oman alan téiden saamisen kanssa oppilai-
toksesta valmistumisen jilkeen (Salo 2022). Indikaattorit eivét ole alasi-
donnaisia, vaan niité voi hyédyntdd myos muiden alojen koulutuksessa ja

uraohjauksessa.

Vahvoja ennusmerkkeja

Re:connect- ja Re:act-hankkeissa on havaittu, ettd jo opintojen aikana on
usein ndhtavissa tekijoitd, joilla on suurella todennédkodisyydelld kielteista

vaikutustanuoren tulevaan tyollistymiseen. Jos ne pystytdan havaitsemaan
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oppilaitoksissa ajoissa ja puuttumaan niiden syihin, opiskelijan siirtymaa
tydeldméadn voidaan helpottaa. Vahvimpia ennusmerkkeja mahdollisista

tyollistymisvaikeuksista ovat muun muassa:

O

+ erityisen tuen tarve opiskeluaikana

- poissaolot

- epaonnistunut tydharjoittelu

- puutteet ammatillisessa osaamisessa

- motivaation puute

+ eldmanhallinnan vaikeudet. /

Erityisen tuen tarpeen tunnistaminen on itsessdan positiivinen asia, silld
silloin opiskelijan ldhtokohdat tulevat huomioiduiksi ja mahdollisiin vai-
keuksiin voidaan puuttua ajoissa. Ty6harjoittelun tai tydssdoppimisen
onnistumiseen pystytdan vaikuttamaan muun muassa tiivistamalla op-
pilaitosten ja tyoeldman yhteisty6ta ja tyoharjoitteluiden koordinaatiota.
Puutteet ammatillisessa osaamisessa ja motivaatiossa voivat kertoa vaa-
rastd alanvalinnasta, ja opintojen ohjauksessa pitdisi uskaltaa nostaa esiin
myo6s alanvaihdon mahdollisuus. Poissaolot voivat liittyd eldamédnhallinnan
vaikeuksiin, janiiden ratkaiseminen on ensisijaista ennen tydeldméaan siir-
tymistd. Elamédnhallintaan sekd mielenterveyden ja toiminnanohjauksen

ongelmiinliittyvissd asioissa nuoritulisi ohjata alan asiantuntijoiden luokse.

Ammatillisen osaamisen puutteet voivat johtua myos opetuksen jarjes-
tdmisestd, ja sen korjaaminen on oppilaitosten vastuulla. Re:connectin
havaintojen mukaan tyollistymiseen vaikuttavia osaamispuutteita on
etenkin ammatillisen koulutuksen kdyneilld nuorilla. Hankkeen osal-
listujien osaamiskartoitusten perusteella ammatillisen perustutkinnon
suorittaneiden ammatillinen identiteetti on usein hajanainen ja kéasitys
av-alan tyotehtévista epatarkka tai eparealistinen. Koulutus vaikuttaa
valmistaneen opiskelijoita hyvinlaajalle ammatilliselle kentélle, ilman ettd

mihinkain spesifiin alueeseen olisi keskitytty riittavasti.
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Muita ennustavia tekijoita

Lisdksi on havaittu tydllistymiseen liittyvia tekijoita, jotka joko yleensa

korjaantuvat ajan myota tai johtuvat alan ja tydeldmén rakenteista:

O

- koulutusaste

+ nuoriika

- ohut eldmankokemus

- epavarmuus omasta osaamisesta

+ vahainen kokemus ammattituotannoista
+ epavarmuus oikeasta ammatinvalinnasta

+ vaara ajoitus

+ sukupuoli. /

Tyodllisyystilastot sekd valmistuneille suunnattujen tyollistymiskyselyiden

tulokset viittaavat sithen suuntaan, etta korkea-asteelta valmistuneet
siirtyvatvarsin nopeastityoelamaan. Av-alan korkeakoulujen paasykoejar-
jestelmat karsivatjo itsessddn suuren osan hakijoista pois, ja opiskelemaan
valitut ovat tiukan seulan ldpaisseita. Sen sijaan ammatillisen perustut-
kinnon suorittaneiden tydllistyminen av-alalle vaikuttaa vaikeammalta.
Taustallavaikuttavat edelld mainitut puutteetammatillisessa osaamisessa,
mutta toisaalta myos ammatillisesta koulutuksesta valmistuvien suhteelli-
sennuoriikd ja ohuempi elamédnkokemus. Ndma ovat asioita, jotka yleensa

korjaantuvat itsestddn.

Vahdinen av-alan tyokokemus sekd epdvarmuus osaamisesta ja amma-
tinvalinnasta liittyvat usein toisiinsa. Kokemus ja varmuus lisdantyvat
kaytdnnodssi vain tyoskenteleméilld ammattituotannoissa, ja mikali nuori
ei koskaan padse niithin mukaan, jaa han herkasti alalla ulkopuoliseksi.
Re:connectin ja aiempien hankkeiden kokemusten perusteella ammatil-

listen verkostojen luominen opintojen jialkeen on hyvin vaikeaa. Taméa on
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nimenomaanrakenteellinen ongelma. Opintoihinliittyvan tyéharjoittelun
taityossdoppimisen merkitys on erittdin suurityéeldmékontaktien luomi-
sessa, ja siksi oppilaitosten ja tyonantajien tulisi panostaa sen kehittami-
seen, jottamahdollisimman moni opiskelijaldytda juuriitselleen oikean ja
tulevaa ajatellen hyédyllisen harjoittelupaikan. Mitd paremmin harjoitteluja
on mahdollista ennakoida ja koordinoida, sitd todenndkdisempéad on, ettd

opiskelijat padsevat hyviin tyoharjoittelupaikkoihin.

My0s tyonhaun ajoitus voi olla vaara, tai nuori valmistuu koulusta huonolla
hetkelld. Tyollisyyspalveluiden mukaan monilla korona-aikana opiskel-
leilla ja valmistuneilla on vaikeuksia muun muassa tydonhaussa, heitd on
hankalaa tavoittaa ja sovittuihin tapaamisiin ei saavuta. Koronan aikana
opiskelleiden osaaminen on myds monesti keskiméérédistda huonompaa.
Etdopinnot ja epdonnistuneet tyoharjoittelut ovat nikyneet myéhemmin

tyollistymisen ja tyon tekemisen vaikeuksina. (Huovinen 2023.)

Av-alalla tuotantojen rekrytoinnit ovat hyvin suhdanteisia ja riippuvat
rahoitus- ja ostopdidtosten ajankohdista. Jos rekrytointi-ikkuna menee ohi
alalle hakeutuvalta, seuraavan tuotantosyklin odottaminen voi olla talou-

dellisestimahdotonta. Myds tdmaén takia tapahtuu siirtymisiad muille aloille.

Myos sukupuolella vaikuttaa olevan merkitystd varsinkin siind, miten tek-
nisiinammatteihin suuntautuneet naispuoliset henkildt kokevatjadvansa
ulkopuolisiksi tai heidédn ei oleteta osaavan ammattiaan tai suoriutuvan
siitd fyysisesti sukupuolensatakia. Tdimaé osaltaan syrjdyttdd naisia av-alan
tyoelamasta. Tasa-arvon ja moninaisuuden parantamiseen on kiinnitetty
huomattavasti huomiota viime vuosina av-alalla. Tietoisuus tasa-arvotyon
tarpeestaonlisddntynyt muun muassa Aalto yliopiston Action!-hankkeen
jaWomeninFilm & TV Finland -yhdistyksen tydon myotd. Lahivuodet nayt-
tavat, minkalaisiin konkreettisiin vaikutuksiin tasa-arvotyodlld paastdan.

(Maskulin & Reinola 2020; Women in Film & Television Finland 2023.)
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Keskustelupohja opintojen
loppuvaiheen uraohjaukseen

Re:connect-hanke on kehittanyt edelleen alun perin sita edeltavassa
Re:act-hankkeessa luotua valmistuvien opiskelijoiden uraohjauksen
mallia. Mallin perustyokalu on keskustelupohja viimeiseen ohjaus-
keskusteluun opettajan kanssa ennen valmistumista. Siina ei enaa
kayda opintoihin liittyvia asioita lapi, vaan fokus on tulevaisuudessa
Jja tyédn hankkimisessa. Pohjan tarkoitus on ohjata keskustelua niin,
etta opiskelija oivaltaa itse, miten hanen kannattaa toimia. Malli on
Metropolian elokuvan ja tv:n tutkinnossa kaytéssa, ja sita voi hyo-

dyntaa myods muissa oppilaitoksissa ja muilla koulutusaloilla.

Keskustelupohjaan on merkitty punaisella kohdat, joihin kannattaa
kiinnittaa erityisesti huomiota. Ne liittyvat tydnhakutaitoihin, alan
ja tyétehtavien tuntemiseen, yleisiin tydeldmataitoihin, tyéelama-
kontakteihin, tietoon tdydennys- ja jatkokoulutusmahdollisuuksista
seka ammatilliseen identiteettiin. Mahdolliset puutteet niissa voivat

ennustaa vaikeuksia av-alalle tydllistymisessa valmistumisen jalkeen.

1. Omien ammatillisten vahvuuksien ja
kehittamistarpeiden tunnistaminen

Millaisia ammatillisia ja yleisia taitoja opintojen aikana on kertynyt?
Mita alalla tarvittavia ohjelmia ja/tai laitteita osaat kayttaa

Mitka ovat vahvuutesi seka ammatillisissa
etta yleisissa tydelamataidoissa?

Mista muualta osaamista on opiskeluaikana kertynyt?
(tyokokemus, itsenainen opiskelu, harrastukset jne.)

Mitka ovat kehittamiskohteitasi tai mita haluaisit oppia lisaa?

Mika on "kilpailuvaltti’, jolla erotut muista?
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Erilaisten uramahdollisuuksien tunnistaminen

Millaiseen tyépaikkaan haluaisit tydllistya ja mihin tyétehtaviin?
Miten niihin padsee? Missa niita voi tehda?

Mita tydtehtavia tai tydpaikkoja on tarjolla?

Onko vaihtoehtoisia tai rinnakkaisia urasuunnitelmia

Oletko oikealla alalla?

Oman uran ja tulevaisuuden suunnan kirkastaminen
Mista tehtdvista aloitat tydurasi?

Miten ajattelet, etta urasi voisi kehittya?

Konkreettiset tyollistymistoimenpiteet

Miten alallesi tyollistytaan?

Tarvitaanko portfolio, CV, showreel tms., ja onko sinulla sellainen?
Oletko harjoitellut tydhakemusten tekoa ja tydhaastatteluita?

Oletko kartoittanut erilaisia tydnantajia ja esimerkiksi tulevia tuotantoja?
Millaiset ovat verkostosi tyéelamaan, ja voiko niita hyédyntaa?

Miten haet toita tai edistat tyollistymista?

Mista loydat tydpaikkailmoituksia?

Tarvitsetko tyéssasi toiminimea, yritysta tai
muuta laskutusmahdollisuutta?

Taydennyskoulutus- tai jatkokoulutustarpeet

Miten voisit yllapitaa ja kehittad ammattitaitoasi?

Miten voisit hankkia osaamista niissa asioissa,
joissa koet tarvetta kehittya?

Haluatko ylemman tai rinnakkaisen tutkinnon tulevaisuudessa?

Missa tutkinnon voisi opiskella?

Pitkdn tahtdimen haaveet ja tavoitteet
Mika sinusta tulee "isona"?
Millaisessa tyossa viihtyisit?

Mika on suurin haaveesi ja tavoitteesi?
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Toimintamalli valmistumisen
jalkeiseen nivelvaiheeseen

Opintojen aikana opiskelijat saavat runsaasti ohjausta ja tukea oppi-
laitokselta. Opintojen paattyessa opiskelija saattaa kuitenkin tipahtaa
tyhjan paalle, varsinkin jos tyollistymisen kanssa on haasteita. Tata
paikkaamaan Re:connect-hanke on rakentanut yhdessa Helsingin
tyollisyyspalveluiden kanssa yksinkertaisen toimintamallin. Sen
pohjana on opintojen loppuvaiheessa kaytava uraohjauskeskustelu,

johon liittyva keskustelupohja on esitelty edella.

Ideana on, etta oppilaitokset ohjaavat ne opiskelijat, joiden tyollis-
tymisen voi uraohjauskeskustelujen perusteella ennustaa olevan
vaikeaa, tyollisyyspalveluiden ja Ohjaamojen asiakkaiksi jo ennen
opintojen paattymista. Talldin nivelvaiheessa ei paase tapahtumaan
tipahtamisia, vaan tyollistymisen tukeen keskittyva ohjaussuhde
Jjatkuu ilman katkosta. Malli ei ole alasidonnainen vaan kaytettavissa

kaikilla aloilla.

Vaihe 1

Ajankohta: noin kolme kuukautta ennen
suunniteltua valmistumista

Ohjaava opettaja kay opiskelijan kanssa uraohjauskeskustelun,
esimerkiksi viimeisen hops-keskustelun yhteydessa.

Jos opettaja arvioi, etta tyéllistymisen kanssa voi tulla
haasteita, han neuvoo opiskelijaa kdynnistamaan tydnhaun
TE-palveluiden Oma asioinnissa osoitteen
www.tyomarkkinatori.fi kautta. Opiskelijan kannattaa
tehda tydnhaun kaynnistys yhdessa opettajan kanssa.
Tydnhaun voi kaynnistag, vaikka ei olisi tyéttémana.
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Oma asioinnin tydnhakuprofiili tulee tayttaa huolellisesti ja
kirjata sinne kaikki olennainen tieto muun muassa suoritetuista
tutkinnoista ja mahdollisista aiemmista tyépaikoista.

Tyonhakuprofiilissa voi mainita myos esimerkiksi
Jjos on kiinnostunut tyokokeilupaikoista.

Oppilaitoksen, hankkeen tai vastaavan
yhteyshenkild kannattaa mahdollisuuksien
mukaan mainita tydnhakuprofiilissa.

Tyollisyyspalveluiden tai TE-toimiston
asiantuntija on yhteydessa opiskelijaan ja aloittaa
tyollistymiseen tahtaavan asiakassuhteen.

Vaihe 2
Ajankohta: juuri ennen todistuksen saamista

Ohjataan valmistuva opiskelija kdymaan Ohjaamossa.
Tilanteen mukaan vierailun voi toteuttaa opettajan
johdolla useamman opiskelijan kanssa. Talldin
vierailusta kannattaa sopia etukateen.

Lahimman Ohjaamon yhteystiedot loytyvat
osoitteesta www.ohjaamot.fi.

Ohjaamon tyéntekijat auttavat tydnhaun ja tydhakemusten
kirjoittamisen kanssa. Ohjaamossa jarjestetaan
myos tapaamisia, joissa voi tavata tyénantajia. J
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Audiovisuaalisen alan rakenteet, perinteet ja toimintakulttuuri suosivat
lyhytjanteista toimintatapaa. Niin alalla toimivat yritykset kuin tyon-
tekijatkin elavat enemman tai vahemman kadesta suuhun. Vallitsevan
tilanteen muuttaminen vaatii vakavaraisempia toimijoita, yritysjarjes-
telyita ja rahoitusmallien uudistamista eika niihin ole taman julkaisun
puitteissa jarkea eika mahdollisuutta puuttua. Hedelmallisempaa
on sen sijaan pohtia tapoja, joilla av-alan oppilaitoksista valmistuvat
loytavat varmemmin tiensa alan tyonantajien luo ja varmistaa, etta
tahan liittyvat toimintamallit ovat myés tyonantajien nakdokulmasta

taloudellisesti jarkevia.

Taloudellisesti tiukkana aikana av-alan tyénantajilla on vain viahan riski-
nottokyky4, ja timad heijastuu suoraan uraansa aloittavien tyollistymiseen.
Vaikka nuorella henkil6lld olisi kaikki tarvittava ammattitaito, kilpailu tyo-
paikoista on kovaa ja kilpakumppaneina ovat myos pitkdédn alalla toimineet
ammattilaiset. Tydllistymistd vaikeuttaa myos oikeiden tyoeldmékontaktien
puute. Re:connect-hankkeessa toteutetun kyselytutkimuksen mukaan
tyonantajat pitdvit etenkin opintoihin liittyvien ty6harjoitteluiden onnistu-
mista yhtend keskeisimpana verkostoitumisen ja osaamisen kehittdmisen

osa-alueena (Re:connect - Opintojen jalkeen ty6eldméin -hanke 2023).

Kyselytutkimukseen osallistuneiden 25 av-alan tydonantajan edustajan
mukaan tyopaikkoja avautuu vastavalmistuneelle varmimmin silloin,
kun tdma on onnistunut luomaan kontakteja alan ammattilaisten kanssa
joopintojen aikana. Sama havainto korostui myds Re:connectin tekemissid
haastatteluissa jonkin aikaa alalla tyoskennelleille nuorille tyontekijoille.

Verkostojen kautta saa tietoa avoimista tydpaikoista, suoria tyotarjouksia
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jahyvintehty tyo johtaa seuraavaan. Osaavia tyontekijoitd suositellaan alan
sisdlld seuraaviin projekteihin. Av-alan toimintaympéristé on Suomessa niin
pieni, ettd paras valttikortti nuorelle tyontekijille on hyvd maine tyonan-
tajien "puskaradiossa”. Nopeilla aikatauluilla ja tiukoilla budjeteilla toteu-
tettavissa tuotannoissa tuntemattoman uuden tyontekijan palkkaaminen
koetaan helpostiliian riskialttiiksi. Mikali opiskeluaikana ei ole onnistunut
rakentamaan kontaktiverkostoa, tyollistyminen tai edes tydmahdollisuuk-

sienléytdminen voi olla erittdin vaikeaa.

Ailahtelevalla kentélld vastavalmistunut untuvikko putoaa helposti kyydista
jausko omaan osaamiseen on koetuksella. Nuoren voi olla vaikea hahmot-
taa, milloin tyoéllistymistd vaikeuttavat alan suhdannevaihtelut ja milloin
kyse onomasta osaamisesta taityonhakutaidoista. Av-alalla tyollistyminen
eroaa merkittdvasti monien muiden alojen tydllistymistavoista, eivitkd

esimerkiksi tyollisyyspalvelut aina osaa olla avuksi.

Vastavalmistuneiden tyollistymisen tukemisessa tulisi painottaa
sitd, ettd mahdollisimman moni alaa opiskeleva pddsee luomaan rele-
vantteja kontakteja tydelamian kanssa jo opiskeluaikana. Re:connect-
hankkeessa on kokeiltu ja kehitetty keinoja tydelamakontaktien syntymi-
seen. Seuraavaksikdyddan ldapimalleja, joita Re:connect suosittelee ottamaan

kayttoon av-alan oppilaitoksissa ja tuotantoyhtidissa.

1. Tyéharjoittelujen kehittaminen

Opintoihin liittyvien ty6harjoittelujen merkitys kontaktien luomisessa ja
ammatti-identiteetin kehittymisessa korostuu kautta linjan seka tuotan-
toyhtididen ettd valmistuneiden opiskelijoiden puheissa. Harjoittelun teke-
minen ammattituotannossa antaa tuotantojen rekrytoinneista vastaaville
signaalin, ettd henkilo tuntee jojonkin verran alan toimintatapoja. Toisaalta
jos opiskeluaikana ei onnistu 16ytdmadn oikeanlaista harjoittelupaikkaa
tai harjoittelu menee syysta tai toisesta pieleen, kontaktien luominen ja

tyollistyminen opintojen jalkeen on hyvin vaikeaa. Tyoharjoittelun mer-
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kitys on kasvanut kokoaan suuremmaksi, ja monet opiskelijat kokevat
harjoittelupaikan saamisesta stressid. Tyonantajat puolestaan hakevat
harjoittelijoita Facebookinryhmien ja koulujen omien, vélilld epdmaéraisten

ilmoittamisvaylien kautta. Siksi Re:connect ehdottaa seuraavaa:

A) Tyoharjoittelujen ennakointi ja koordinointi

Tyoharjoittelijoiden l16ytdmisen tulee olla mahdollisimman helppoa tuo-
tannoille. Samoin mahdollisimman monen opiskelijan tulee 16ytéda oppi-
misen ja tulevan tyollistymisen kannalta sopiva harjoittelupaikka. Mita
aikaisemmassa vaiheessa tuotantoyhtiot pystyvit ennakoimaan tulevia
harjoittelijatarpeitaan, sitd paremmin oppilaitoksissa voidaan varautua
harjoittelujaksoihin lukujirjestyksissi. Vuosittain toteutettavat tuotannot ja
tarpeetvaihtelevat suurestija tuotantopaitokset tulevat usein hyvin viime
hetkelld. Silti oppilaitosten ja tuotantoyhtididen yhteiselld suunnittelulla
onmahdollista ennakoida tuotantojen todennékdisid ajankohtia. Kesdisin
kuvataan paljon, ja harjoittelupaikkoja on silloin runsaasti tarjolla. Fokus
kannattaa siksilaittaa etenkin kesdtuotantojen tyoharjoittelujen sujuvoit-
tamiseen. Oppilaitoksissa tulee varautua kesdharjoitteluihin ja varmistaa,
ettd opiskelijoita on saatavilla ja ettd tyoharjoitteluun liittyvat paperityot
saadaan tehtyd vaikka tuotantopaétos tulisi hyvinlahelld tuotannon kdyn-
nistymista eli koulujen lomakauden lahestyessa. Jotta tdmé onnistuu, op-
pilaitokset tarvitsevat tiedon - vaikka alustavankin - harjoittelutarpeista
mahdollisimman ajoissa. Tdlloin asioita voidaan tehda etukdteen valmiiksi.
Tétd varten Re:connect on kehittdnyt yksinkertaisen tyoharjoittelujen il-
moittamislomakkeen. Lomaketta pilotoidaan Metropoliassa kesddn 2024
astija tavoitteena on, ettd sen kdyton voisi laajentaa kaikkiin padkaupun-

kiseudulla toimiviin av-alan oppilaitoksiin.
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O

Re:connect suosittelee

luomaan tuotantojen ja tydharjoittelujen vuosikellon
oppilaitosten ja tarkeimpien tuotantoyhtididen kesken

ottamaan kayttdon usean oppilaitoksen kesken
tyéharjoittelujen ilmoittamislomakkeen ja
koordinoimaan tyoharjoitteluita oppilaitosten valilla

oppilaitoksia luomaan suoria vaylia ja niin sanottuja
tyoharjoitteluohjelmia muutamien valittujen yhteistydyritysten
kanssa ja luomaan rakenteen vuosittaisille harjoittelupaikoille./

B) Tyoharjoittelun pilkkominen useaan osaan

Vaikka pitka, esimerkiksi kuuden kuukauden harjoittelu mahdollistaa tuo-
tannon kaaren ndkemisenlaajasti, kokonaisuuden kannalta 2-3lyhyempéaa
harjoittelua eri yrityksissd on parempi vaihtoehto. Tdll6in syntyvien kon-
taktien méarad kasvaaja opiskelija pddsee myo0s tutustumaan erityyppisiin

tuotantoihinjayrityksiin. Riskityoharjoittelun epdonnistumisesta pienenee.

O

Re:connect suosittelee

oppilaitoksia varmistamaan, etta opiskelijat
hakeutuvat harjoitteluun useaan eri paikkaan,
esimerkiksi jo opetussuunnitelman tasolla

tuotantoyhtidita sitoutumaan tarjoamaan lyhyempia
harjoittelujaksoja riittavan monelle. /

C) Tydharjoittelujaksojen sisallon kehittaminen
Harjoittelujaksot ovat hyvd mahdollisuus tyeldmaén ja oppilaitosten yhteis-
tyonkehittdmiseen. Tuotantoyhtiot ja oppilaitokset voisivat tehdd enemman

yhteistyotd harjoittelujaksojen suunnittelussa. Harjoittelun tavoitteet tulisi
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ainakdyda harjoittelijan kanssa aluksilapijakirjata neylos. Nain seka har-
joittelijalle ettd tyonantajalle olisi selvdd, mitd harjoittelija on tullut oppi-
maan. Tyonantajan tulisi pohtia ennen harjoittelijan ottamista vihintdan
viikkotasolla tyotehtdvid ja niihin ohjeistamista siten, ettei harjoittelijajaa
oman onnensa nojaan, jos tyopaikalla on kiire. My6s hiljaisempiin hetkiin
on hyvi olla tekemistd tai ennalta annettuja tehtédvia. Téllaisia voivat olla
esimerkiksi tydehtosopimukseen tutustuminen, tydonantajan tuottamien
tuotantojen katsominen ja analysointitaiyrityksessd kdytettdvien ohjelmis-
tojen, kaluston tai muiden tyokalujen haltuunotto. Harjoittelun etenemista
olisi hyva pysdhtyd pohtimaan vihintddn muutaman viikon vilein. Ennalta
tehty suunnitelma jayhdessa kirjatut tavoitteet todennédkdisesti parantavat

harjoittelijan tyytyvaisyyttd ja vihentédvat tyontekijoiden kuormaa.

Re:start - Osaamien tutkinnoiksija tyoksi -hankkeessa on koottu vinkkeja

harjoittelijalle ja tyoharjoittelun ohjaajalle (Salo § Louhivuori 2020, 151-152):

O

Kaytannon vinkkeja tyoharjoittelijalle
Etsi tyoharjoittelupaikka, joka kiinnostaa sinua oikeasti
Jos et l6yda paikkaa itse, pyyda apua koululta

Varmista, etta tyétehtavat maaritellaan
mahdollisimman selkeasti jo etukateen

Mieti mita tahdot oppia ja kirjaa etukateen
osaamistavoitteet yhdessa tyonantajan kanssa

Dokumentoi tydsi ja pida kirjaa siita, kuinka paljon
kaytat aikaa jonkun tietyn tyon tekemiseen

Kokoa tekemistasi toista portfoliota tai showreelia

Uskalla kysya, kun et osaa tai tieda jotain -
sinun ei tarvitse olla ammattilainen

Tutustu ihmisiin, he ovat tulevaisuuden
tydkavereitasi tai tydnantajiasi
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Pyyda palautetta

Kerro harjoittelun ohjaajalle tai opettajalle,
jos eteen tulee ongelmia

Al stressaa, harjoittelu on tarkea, mutta
tulevaisuutesi ei riipu siita

Kay lopuksi tydnantajan kanssa lapi harjoittelun
onnistuminen ja tavoitteiden saavuttaminen.

O

Kaytannon vinkkeja tydharjoittelun ohjaamiseen

Huolehdi, etta tydharjoittelijan tydtehtavat ja tavoitteet
on mietitty mahdollisimman hyvin etukateen

Ole harjoittelijan saatavilla, mutta ala kuitenkaan
puutu lilkkaa alaka epaolennaisuuksiin

Mieti mitka ovat realistisia osaamistavoitteita harjoittelijalle
Jaa vastuuta osaamisen mukaan
Kannusta tydn dokumentointiin ja tydnaytteiden keraamiseen

Muista, etta harjoittelija on oppimassa,
han ei ole viela ammattilainen

Ota harjoittelija osaksi tydyhteisda

Anna palautetta

Katso etta harjoittelija ei polta itseaan loppuun

Varmista, etta saat koulusta apua ja tukea tarpeen mukaan

Al stressaa, sinun ei tarvitse olla opettaja,
rittaa etta osaat oman ammattisi.

/




2. Tutustumispaivat tuotantoihin

Relevantteja tyoharjoittelupaikkoja ei aina ole tarjolla riittdvésti. Amma-
tillinen kehittyminen vaatii kuitenkin sitd, ettd pddsee ndkemd&dn, miten
tuotannot toimivat ja ammattilaiset tyoskentelevit. Ensimmaéinen askel
voisiolla2-3 pdivdan "kurkistus” tuotantoon, minkéa aikana alalle suuntaava

nuorivoivarjostaa valittua tyontekijaa.

Tutustumispdivien tarkoituksena ei ole korvata tyoharjoittelua, mutta ne
voivat antaa varmuutta nuorelle timén etsiessd ammatillista suuntaansa.
Se voi my0s auttaa ymmartadmaan, ettd ala ei valttdmaétta olekaan itsed
varten. Tutustumispdivét eivat tarkoita, ettd kokonainen vuosikurssi tulee
pyorimadn keskelle kuvauksia, vaan kerralla kannattaa ottaa 1-3 henkil6a
vierailulle. Vastuu- ja vakuutuskysymysten takia tutustumispdivat kan-

nattaarajata opiskelijoihin, jotka ovat oppilaitoksen puolesta vakuutettuja.

O

Re:connect suosittelee

+ oppilaitoksia miettimaan tutustumispaivien sisallyttamista
opintoihin, esimerkiksi valinnaiseksi kurssiksi, jonka
opiskelija voi kayda suorittamassa nopeallakin
varoitusajalla valitsemassaan tuotannossa

- av-alan tuotantoyhtisita toimimaan ennakkoluulottomasti
ja olemaan valmiita ottamaan opiskelijoita tutustumaan
tuotantojen arkipaivaan ja varjostamaan ammattilaisia. /

3. Saannélliset tyonantajavierailut

Yksinkertaisin oppilaitostenjayritysten yhteistydn muoto onjarjestda opis-
kelijoiden jatyonantajien edustajien tapaamisia. Opiskelijaryhma voitulla
vierailulle tydnantajan tiloihin, saada perehdytyksen yrityksen toimintaan

jaennenkaikkea tavata kasvokkain tuottajia. Henkilokohtaisen kontaktin
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jalkeen téiden hakemisen kynnys madaltuu. Tyonantajien edustajat voivat

myos tulla vierailulle koululle ja tavata kerralla paljon opiskelijoita.

Re:connect-hankkeenjdrjestdmissa vierailuissa tyonantajilla oli noin kaksi
tuntia aikaa tavata Metropoliassa opiskelijoiden kanssa. Yrityksille oli toimi-
tettu etukiteenlista teemoista, joista toivottiin keskustelua. Tyonantajilla
olivapaatkddet toteuttaa vierailut haluamallaan tavalla. Tilaisuuksiin osal-
listuneet valmistuneetjanykyiset opiskelijat olivat tyytyvaisid saadessaan
kosketuksen alan toimijoihin. Etenkin tydllistymistavat ja vierailijoiden

omat uratarinat kiinnostivat yleis6a.

O

Esimerkkiteemoja tyonantajavierailuille

Mitd Yritys X tekee? Miten toimitte?
Minkalainen tydpaikka Yritys X on?

Miten tuotantoprosessit etenevat? Missa vaiheessa
rekrytoidaan ja miten? Kehen haluatte, etta otetaan yhteytta?
Palkkaatteko vakituisia, maaraaikaisia, tuntityéntekijoita?

Keita tyollistatte? Mita osaajia kaipaatte?
Minkalaisiin tehtaviin palkkaatte yleensa?

Mihin kelpaan tyontekijaksi, kun valmistun koulusta?
Mitka ovat tulevaisuuden taitoja, joita tarvitaan?

Teettekd montaa tuotantoa yhta aikaa?
Miten tehdaan isoja tuotantoja?

Vierailijoiden omat uratarinat /
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O

Re:connect suosittelee

kutsumaan tuotantoyhtidita ja muita av-alan
tyénantajia saannéllisesti vierailuille oppilaitoksiin

syventamaan yhteistydsuhdetta muutaman yrityksen

kanssa ja sopimaan esimerkiksi harjoitteluyhteistyosta ja
opiskelijoiden tutustumiskaynneista tuotannoissa. Tyénantajat
voivat myés tilanteen mukaan konsultoida oppilaitoksia
koulutussisalloista tai osallistua opintojaksojen toteutukseen. /

4. Duunitori

Re:connect jarjesti toukokuussa 2023 Av-alan duunitori -pilottitapahtu-
man, jossa av-alalle valmistuneet ja opiskelijat eri oppilaitoksista padsivat
tutustumaan av-alan tyonantajiin, esittdytymaéan ja jattdmaan heille tyo-
hakemuksia tai muuta tietoa itsestddn. Tapahtumassa oli noin 80 kavijaa

jatyonantajia oli12.

Toteutus oli yksinkertainen:jokaiselle yritykselle varattiin oma poytd, kaksi
tuolia ja yrityksen logo oli tulostettuna pdydédn reunassa. Yritykset saivat

tuodamukanaan omaarekvisiittaa. Kukin tyonantaja kavi esiintymislavalla

Yksinkertaisin oppilaitosten
ja yritysten yhteistyon muoto
on jarjestaa opiskelijoiden

Ja tyonantajien edustajien
tapaamisia. Henkilokohtaisen
kontaktin jalkeen toiden
hakemisen kynnys madaltuu.
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esittdytymaéssd noin 10 minuutin ajan, osa esitti videoita tai muuta materi-
aalia. Muutaman esityksen jdlkeen oli aina tauko, jonka aikana osallistujat
kiertelivat yritysten pisteilld. Osallistujat saivat antaa CV:eensd, avoimia
tybhakemuksia tai muuta materiaalia tydnantajille niiden toivomalla taval-
la, esimerkiksi sdhkopostitse. Tarjolla oli pientad naposteltavaa ja juotavaa.
Tilaisuuden alussa Audiovisual Producers Finland APFIry:n toiminnanjoh-
taja kertoi alan nakymistd ja alan ammattiliitot puhuivat toiminnastaan
jajarjestdytymisestd. Tilaisuus alkoi kello 12 ja paéttyi kello 16. Suurin osa

yrityksisté oli paikalla alusta loppuun.

Tilaisuudesta kerétty palaute oli etupddssd hyvaa. Osallistujat kokivat ar-
vokkaaksisen, ettd pddsiviat kohtaamaan kasvokkain av-alan tydnantajien
edustajia ja kuulemaan esittelyitd niiden toiminnasta. Tyonantajien anta-
massa palautteessa nostettiin esiin duunitorin liian myéhéinen ajankohta
suhteessa tulevan kesédn tuotantoihin seké toive tapahtuman osallistujien
tarkemmasta ammatillisesta taustoituksesta. Lisdksi toivottiin ohjeistusta
siihen, minkélaisia sisélt6jd tuotantoyhtididen esittelyissd on hyvéa nostaa

esiin.

O

Re:connect suosittelee

- paakaupunkiseudulla toimivia av-alan oppilaitoksia
jarjestamaan yhdessa seuraavan duunitori-tapahtuman
talvella 2024 ja kasvattamaan tyonantajien maaraa

huomioimaan pilottitapahtumasta annetun palautteen. /

5. Epamuodolliset verkostoitumistapaamiset

Verkostoitumista voi tapahtua myos epdmuodollisesti, muun muassa elo-
kuvafestivaalien ja muiden alan tapahtumien yhteydessa ja niiden iltajat-

koilla. Elokuvakoulujen vuosittain jirjestdmét PITCH-tapahtumat ovat myos
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hyvia paikkoja tavata opiskelijoita muista kouluista, rahoittajia ja muita
ammattilaisia. Jonkin verran jarjestetddn myos opiskelijoiden, dskettdin
valmistuneiden jatyonantajien vapaamuotoisia verkostoitumistilaisuuksia
esimerkiksibaareissa. Niissd on usein mahdollisuus esittdd omia showreeleja

tailyhyité teoksia ja ennen kaikkea tavata muita alan ihmisia.

O

Re:connect suosittelee

opiskelijoita, alalla toimivia tydntekijoita seka
tyénantajien ja oppilaitosten edustajia osallistumaan
aktiivisesti erilaisiin verkostoitumistapahtumiin

verkostoitumistapahtumien jarjestdjia mainostamaan
tilaisuuksiaan av-alan oppilaitoksille seka
tyollisyyspalveluille ja Ohjaamoille

oppilaitoksia seka tyollisyyspalveluita ja
Ohjaamoja informoimaan opiskelijoitaan/
asiakkaitaan verkostoitumistapahtumista. /

6. Mentoriopiskelijat kouluissa

Kouluaikana opiskelijat luovat ammatillisia verkostoja ennen kaikkea toisten
opiskelijoidenkanssa. Eniten verkostoja syntyy luonnollisesti oman vuosi-
kurssin sisdlld. Sen lisdksi olisi hyvd, jos ensimmaisen vuoden opiskelijat
oppisivat tuntemaan myos valmistumista ldhella olevia opiskelijoita. Kun
ylempien vuosikurssien opiskelijat siirtyvat tydelaméan, myéhemmin
opinnot aloittaneille syntyy suoria kontakteja alalla jo toimiviin henki-
16ihin. Tdma voi auttaa harjoittelupaikkojen 16ytdmisessa ja tulevassa
tyollistymisessd. Aliemmin valmistuneet voivat toimia my6s ammatillisina

mentoreina nuoremmille.
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O

Re:connect suosittelee

oppilaitoksia edesauttamaan eri vuosikurssien
opiskelijoiden kohtaamista esimerkiksi yhteisten
tilaisuuksien tai tuotantojen muodossa tai nimeamaan
mentoriopiskelijat ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoille

opiskelijoita hyddyntamaan laajasti
opiskelukaveriverkostojaan harjoittelu- ja tyépaikkojen haussa
ja tutustumaan aktiivisesti eri vuosikurssien opiskelijoihin. /

Suosituksia opiskelijoille

O

Re:connect suosittelee opiskelijoita

panostamaan monipuoliseen osaamiseen median
eri osa-alueilta, silla nopeasti vaihtelevassa
tyollisyystilanteessa monipuolisuus on valttia

olemaan joustavia ja sopeutuvaisia hakiessaan toita
oppimaan koko ajan uutta ja vaihntamaan suuntaa tarvittaessa

harkitsemaan tydharjoittelupaikat tarkkaan
Jja miettimaan, miten ne tukevat parhaiten
osaamista ja verkoston kehittamista

tekemaan erilaisia yhteistyoprojekteja, jotka
voivat myds tarjota mahdollisuuksia oppia
uusia taitoja ja laajentaa verkostoja

kaantamaan opintojen loppuvaiheessa katseen
oppilaitoksen sisalta kohti tydelamaa

toteuttamaan opinnaytetdita yhteistydssa yritysten
kanssa ja samalla kasvattamaan kontaktiverkostoa. /
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Audiovisuaalinen ala on lasna lahes kaikkien suomalaisten arjessa
paivittdin. Katsomme tv:sta uutisia, urheilua ja kulttuuria, kulutamme
sarjoja suoratoistopalveluista, kiytamme Youtubea ja muita videon-
jakoalustoja. Postaamme sosiaalisen median tileille itse tekemaam-
me ja muiden tekemaa av-sisiltéa, vietamme aikaamme Tiktokissa.
Viikon kohokohta on menna katsomaan elokuvaa suurelta kankaalta

teatterissa.

Audiovisuaalisten sisdltdjen tekeminen on demokratisoitunut: jokaisella
on pdasy tyokaluihin, joilla voi luoda ammattilaistasoista sisdltoa. Siitd
huolimatta netin ja somealustojen videot yltavét vain harvoin sille tasolle.
Edelleenkin ammattimainen tuotanto vaatii osaamista, aikaajaresursseja.

Ammattilaisten tarve ei ole kadonnut mihinkaan.

Kesdkuussa 2023 julkistetussa Av-alan kasvusopimuksessa nostetaan
osaajapula - etenkin pula huippuammattilaisista - yhdeksiaudiovisuaalisen
alan kasvun esteeksi. Kasvusopimuksessa perddnkuulutetaan vahvempaa
liiketoiminta- ja kansainvilisten tuotantojen osaamista. Julkaisun mukaan
av-alan kansainvélistymisen my6td "osaamisvaatimukset ovatlisddntyneet,
mutta alalla tyoskentelevien ja sille pyrkivien koulutus ei ole paivittynyt
samassatahdissatydeldmén tarpeiden kanssa. Monilla osaamisaloilla kas-
vaneesta kysynnésta johtuva osaajapula on jo suuri.” Kasvusopimuksessa
ehdotetaan panostamista nopeisiin toimenpiteisiin ja erityisosaamisen
vahvistamiseen. Tutkintoon johtavan koulutuksen sijaan julkaisussa eh-
dotetaan syvempad yhteistyo6td av-alan oppilaitosten ja tyoeldmaén vilille.

(Tarjanne 2023,38-39.)
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Suomeen halutaan suuria kansainvalisid tuotantoja, ja av-alan tuotantokan-
nustimien ansiosta tissd on onnistuttu viime vuosina (Film in Finland 2023).
Koko alan tulevaisuuden ja elinvoimaisuuden takia kannustinjarjestelméaa
tuleevoidajatkaajakehittdd pitkdjanteisesti. Tahén liittyy myos keskustelu
osaajapulasta: jos kannustinjirjestelmistad luovutaan ja kansainvéilisten
tuotantojen tekeminen Suomessa loppuu, myos erityisosaajien tarpeelta

putoaa pohja.

Kaikkiatyoeldmadssa tarvittavia taitoja ei ole mahdollista eikéd jarkevdakadn
opettaa koulussa, vaan sielld opetellaan perusasiatjaammattilaiseksitullaan
tyoeldmadssa. Av-alan kasvusopimus osuu oikeaan siind, ettd koulutuksen
jaoppimisen tydnjaosta on tar-peen sopia tarkemmin oppilaitostenja tyon-
antajien kesken (Tarjanne, 39). Pula huippuosaajista on varmasti todellinen,
mutta ongelman ratkaiseminen nopeilla toimenpiteilla ei ole valttdmatta
kovin helppoa. Kansainvélisen tason osaajaksiei ryhdytd pikakurssin jalkeen
vaanyleensd takana on vuosien kokemus av-alan eritehtédvistd. Ongelman
juurisyyt ovat vuosikymmenen takaisissa koulutusleikkauksissa, jolloin av-
alan aloituspaikkoja vihennettiin radikaalisti. Sen takia alalla ei tydskentele
talla hetkelld tarpeeksi 5-10 vuoden ty6kokemuksen hankkineita ammat-
tilaisia, jotka voisivat edetd seuraavaksi kansainvélisen tason tehtdviin.

Alantydtehtdviin kasvetaan eiké oikoteitd ole eikd kannata rakentaakaan.

Av-alan kasvusopimus perustuu ajatukselle, ettd alan kasvu on nopeaa ja
se tulee jatkumaan seuraavina vuosina. Vuonna 2023 monet alan toimijat
ovat kuitenkin olleet vaikeuksissa kustannusten noustessa, rahoituksen

pienentyessi ja sisiltojen tilauspaatésten vihentyesséd (Haapalainen 2023).

Kansainvalisen tason osaajaksi
ei ryhdyta pikakurssin jalkeen
vaan yleensa takana on vuosien
kokemus av-alan eri tehtavista.
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Voiko audiovisuaalisen alan tulevaisuutta perustaa jatkuvan kasvun va-
raan, vai pitdisiko varautua paremmin myds taantumiin? Alan osaaja- ja
tyovoimapulakaan eivit vaikuta erityisen akuuteilta ainakaan vuonna 2023.
Tuotantojen madridn pienentyessd alalla pitkdan toimineet, kovan luokan
ammattilaisetkin etsivat t6itd, ja he menevat rekrytointitilanteissa usein

vasta-alkajien edelle.

Av-alalla ollaan erikoisessa tilanteessa, jossa samanaikaisesti puhutaan
tyovoima- ja osaajapulastajakdrsitddn tyottomyydestd. Alan tulevaisuuden
kannalta timéa on huono asia. Jos uraansa aloittelevat tyontekijdt eivit padse
tyollistyméén pian opinnoista valmistuttuaan, heiddn on hyvin vaikea péaésta
sisddn alan suositteluverkostoihin my6hemmin. Tdllgin alalle ei mydskaan
saada koskaan uusia huippuammattilaisia kansainvélisiin tuotantoihin ja

myos kalliin koulutuksen voi katsoa menevan hukkaan.

Koordinaatiota harjoitteluihin ja avoimuutta
rekrytointiin

Av-alaavastaopiskelevan tai alalle juuri valmistuvan ndkékulmasta tyollis-
tyminenjarekrytointivaikuttaa sekavaltaja sattumanvaraiselta prosessilta.
Koskatyovoiman rekrytointiin vaikuttavat tiukat aikataulut ja vaatimukset
keskeisiin tehtdviin, tydnhakijoiden on ajoitettava hakemuksensa oikeaan
rekrytointisykliin. Av-alalla suhdanteet vaihtelevat voimakkaasti ja han-
kalinta tyo6llistyminen on laskusuhdanteen aikana, jolloin tuotantoja on
védhdn ja tuottajat valttdvat kaikkia taloudellisia ja tuotannollisia riskeja
- elituoreita, vield vahédn epdvarmoja ja edelleen ammattiaan opettelevia

tyontekijoita.

Metropolian Re:connect - Opintojen jilkeen tydelaméian -hankkeessa et-
sittiin keinoja tasoittaa suhdanteista johtuvia kuoppia av-alalle valmistu-
vientielld kohtitydeldmé&a. Hankkeessa tehtiin havainto, ettd varmimmin
aloittelevien tyontekijoiden tyollistymista edistdd mahdollisimman hyvien

kontaktiverkostojen luominen jo opintojen aikana. Tdstd syystd opintoihin
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Rekrytointikaytantoja tulisi
kehittaa ja monipuolistaa, jotta
mahdollisimman monella olisi
todellinen mahdollisuus hakea
ja saada toita.

kuuluva tycharjoittelu tai tyossdoppiminen on tirkea ty6llistymisen vayla.
Kokemattoman ja tdysin tuntemattoman tyontekijan palkkaaminen koetaan
riskialttiiksi.Ja vaikka tydomarkkinoilla olisikin saatavilla henkil6it4, joilla on
jojonkinverrantyokokemusta, tuotantoyhtitt suosivat rekrytoinneissaan
henkil6itd, joista niilld on kokemusta tai suosituksia. Kdytdnndssa tdma
tarkoittaa nuorelle tekijalle tyoharjoittelun tai kesdtdiden kautta syntyneita
verkostoja. Onnistunut harjoittelu voijohtaa uusiin tydmahdollisuuksiin ja
urankehittymiseen. Kokemusta omaavista harjoittelun ohjaajista voi tulla
arvokkaita tyoparikumppaneita, joiden kautta 16ytyy uusia tyémahdolli-
suuksia javerkostoja. Harjoittelut tarjoavat myos mahdollisuuden kokeilla

erilaisia tydtehtdvia ja monipuolistaa osaamistaan.

Tyoharjoittelujen ja tydssdoppimisjaksojen kehittdmisen tulisi olla av-
alan oppilaitosten ja tyénantajien yhteinen kehittdmiskohde. Harjoitteluja
koordinoimalla ja my6s suoria koulujen ja tuotantoyhtididen valisid har-
joitteluohjelmia luomalla voidaan varmistaa, ettd mahdollisimman moni
opiskelija saa harjoittelupaikan, joka hyodyttda hintd myos tulevaisuudessa.
Harjoittelujen liséksiopiskelijoiden kontaktiverkostoja jaammatillista ym-
marrystd voi kasvattaa muun muassajarjestdmalla parin pdivin mittaisia
tutustumisia ammattituotantoihin, kutsumalla tuotantoyhtioitd vierai-
luille kouluille ja organisoimalla rekrytointitapahtumia ja epdmuodollisia

verkostoitumistapaamisia.
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Av-alan rekrytointikdytantoja tulisi myos kehittdd ja monipuolistaa, jotta
mahdollisimman monella olisi todellinen mahdollisuus hakea ja saada
toitd. Talla hetkella tieto tyopaikoista kulkee alan sisépiireissa jarekrytoin-
nit tehdddn kdsinpoiminnalla, ja vain harvoista tyopaikoista ilmoitetaan
julkisissa tai puolijulkisissa kanavissa, kuten alan Facebook-ryhmissa.
Jos alalla ryhdyttdisiin hyodyntdmé&an tunnettuja julkisia ja kaupallisia
tyonvélityskanavia tai ammattimaisia rekrytointiagentteja, alan rekrytoin-
tikdytanndtkin voisivat kehittyd ldpindkyvdmmiksi, tasa-arvoisemmiksi
ja monimuotoisuuden paremmin huomioiviksi - ja mahdollisesti myos

tehokkaammiksi.

Av-alan tarpeet ja nuorten tyontekijoiden
osaaminen

Re:connect-hankkeessa selvitettiin myos, minkéalaisia tyontekija- ja osaa-
mistarpeita av-alan tyonantajilla on. Selvitys tehtiin nettikyselylld ja haas-
tatteluilla, jakaikkiaan siihen osallistui 25 tyonantajan edustajaa. Kyselysta
jahaastatteluista nousiselkeitd huomioita jatkotarkasteluun. Alan tyévoi-
mapula tunnistettiin, mutta vain valikoivana, kokeneempiin tekijoihin ja
etenkin tuotantopuolelle painottuvana. Lisdksi monessa vastauksessa nousi
esiinalanvoimakas kausivaihtelu. Verkostojenja tyoharjoittelun tarkeytta

korostettiin uusien tekijoiden tyollistymisen taustatekijana.

Kisitys vastavalmistuneiden osaamistasosta vaihteli suuresti, mutta yh-
teisymmarrys vallitsi siitd, ettd aloittelevien tyontekijoiden tulee aloittaa
assistenttitason tehtdvistd. Ahkeruutta, oppimishalua, tyotd pelkddmaétonta
asennettajamotivaatiota arvostettiin suuresti. Myds tarkkuus, ryhmétyo-
taidot sekd paineensietokyky ja joustavuus mainittiin monesti. Osaamis-
vaatimuksissa esiin nousi perustyokalujen hallitseminen - etenkin jos
suuntautui teknisiin tyétehtédviin. Ajokortti mainittiin monessa vastauk-
sessa ehdottomana edellytyksend. Alan ammatillinen perusosaaminen,
toimintatapojen tuntemus ja talousosaaminen nostettiin my®ds esille. Vas-

taajat toivoivat aktiivisempaa yhteistyota tuotantoyhtidéiden ja oppilaitos-
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ten vilille. Konkreettisesti ehdotettiin alan yhteista rekrytointialustaa ja

rekrytointitapahtumia.

Lisdksi Re:connectissa oli mukana 25 nuorta osallistujaa, jotka oli-
vat valmistuneet media-alan oppilaitoksesta hiljattain. Heiddn osaa-
mistaan ja urasuunnitelmiaan kartoitettiin ja ohjattiin keskuste-
luilla ja kyselylomakkeilla. Osallistujien vastauksista haettiin ilmioita ja
sddnnonmukaisuuksia osaamisen, tydmarkkina-aseman jaty6llistymisen
suhteesta. Hankkeen tavoitteena oli myos auttaa osallistujia tyollistym&an
av-alan tyo6tehtdviin. Vuoden 2023 av-alan vaikeuksien seké tuotantoyhtioi-
den tarpeiden ja nuorten tydntekijéiden osaamisen kohtaamattomuuden
takia hankkeen osallistujat eivét tyollistyneet odotetulla tavalla. Osalla
osallistujista taustalla olivat perusosaamisen puutteetjaliian vdhdinen tai
olematon kokemus ammattituotannoista. Toisaalta oli myds osallistujia,
joilla oli kaikki edellytykset tyollistya vastuullisiinkin tehtdviin, mutta

toita ei ollut tarjolla.

Osalla Re:connectin osallistujista oli selvdsti muitakin syita tyollistymisvai-
keuksiin kuin kokemattomuus ja perusosaamisen puutteet. Hankkeessa ei
varsinaisesti voitu puuttua niihin syihin (esimerkiksi haasteisiin mielen-
terveyden tai toiminnanohjauksen kanssa), mutta kokemusten perusteella
voitiin luoda ennakointimalli muun muassa oppilaitosten kdyttoon. Sen
tarkoituksena on kyetd tunnistamaan ne opiskelijat, joilla on potentiaalisia
haasteita tyollistymisen kanssa tulevaisuudessaja varmistaa uraohjauksen
jatkuvuus myo6s opintojen jalkeen, yhteistyossa tyollisyyspalveluiden ja

Ohjaamojen kanssa.

Pitkajanteisyytta toimintaan

Audiovisuaalisen alan tulevaisuutta on syyta tarkastella pitkalld tahtdimella
jaottaahuomioon teknologian kehityksen, kulutuksen ja markkinatilanteen
muutokset seka toisaalta globaalit haasteet, jotka vaikuttavat maailman-

talouteen (Koljonen 2023). Osaajapula ja tyottomyys kietoutuvat toisiinsa



monimutkaiseksi kysymykseksi, kuten edelld on kuvattu. Media-ala on
kokenut useita dramaattisia muutoksia lyhyessé ajassa. On odotettavissa,
ettd esimerkiksi tekodlyn kehittyminen, kilpailun koveneminen ja kulu-
tustottumusten muutokset johtavatldahivuosina uusiin suuriin muutoksiin
alalla (Koljonen 2023). Toisaalta tuotantokustannukset saattavat laskea,
mika on eduksi Suomen kaltaiselle pienten tekijoiden maalle, mutta on
my0s mahdollista, ettd tydévoima siirtyy lahimaihin, jos kotimaiset tila-

ukset viahenevit.

Katseet kddntyvat herkésti haastavissatilanteissa koulutuksen suuntaan.
On kuitenkin muistettava, ettd muutokset koulutuksessa ja alan kdyténteissa
vaikuttavat hitaasti eikd niiltd voi odottaa nopeita tuloksia. Alan syvéllisen
osaamisen kehittyminen vie nuorelta tyontekijalta useita vuosia aikaa
ja vaatii paljon tydkokemusta, eika oikoteitd ole. Koulutuksessa opitaan
perusteet, mutta ammattitaito kehittyy kdytdnnon tyossa. Tyollistymista
ja urakehitysta tulee siksi tarkastella pitkdjinteisesti, eika toimia reak-
tiivisesti, kuten nyt. Tydeldmén nopeisiin muutoksiin tulee toki reagoida
kehittamalld nopeita ja kevyitd tapoja paivittdd osaamista, mutta samalla
taytyy katsoa kauemmas tulevaisuuteen, suhdannevaihtelujen yli. Av-ala
tarvitseeja ansaitsee kokonaisndkemyksen, joka ohjaa sitd pitkalle tuleviin

vuosiin ja vuosikymmenille.
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Audiovisuaalisella alalla on puhuttu viime vuosina paljon tekija- ja osaajapulasta. Kovin
pula on ollut etenkin kokeneista erityisosaajista. Samaan aikaan uraansa aloittelevien
nuorten tydntekijoiden on kuitenkin ollut vaikeaa loytaa tietadn tydeldamaan. Etenkin jos
kontaktiverkostot ovat jaéneet opintojen aikana puutteellisiksi ja tyokokemusta ammatti-
tuotannoissa ei ole kertynyt riittavasti, tyollistyminen on ollut usein hyvin hankalaa.

Viimeiset viisi vuotta ovat olleet av-alalla aallokkoisia. Ajanjaksoa ovat kuvanneet jyrkat
suhdannevaihtelut laidasta laitaan, pandemia, kustannusten nousu, talouskasvun
kiihtyminen ja pikainen taantuminen seka poliittiset muutokset. Nailla kaikilla on ollut
vaikutusta elokuvien, tv-ohjelmien ja suoratoistosisiltéjen tuotantoon ja alan tyolli-
syyteen. Kun tuotantoja tehdain laskusuhdanteessa vahan, kokeneet ammattilaiset
menevat herkasti aloittelevien tydntekijoiden edelle rekrytoinneissa.

Tassa julkaisussa tarkastellaan av-alan tyonantajien osaamistarpeita, vastavalmis-
tuneiden nuorten osaamista ja keinoja, joilla nuoret tekijat paasisivat kiinnittymaan
paremmin tydelamaan. Jotta alan huippuosaajia olisi tulevaisuudessakin, nuorten
pitida saada aloittaa tyduransa jostakin. Alan tyotehtéviin kasvetaan eika oikoteita ole
eika kannata rakentaakaan.
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