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Opinnaytetyon tavoitteena ja tehtavana oli tutkia seka kehittaa nykyista manu-
aalista tybajanseurantaa muuttamalla se digitalisoituun muotoon olemassa
olevaa jarjestelmaan kayttaen. Tyodssa selvitettiin nykyisen tybajanseurannan
seka palkkahallinnon toteuttamista ja manuaalisten toimintojen muuttamista
nykyaikaisempaan muotoon. Toimeksiantajan kaytdssa oleva ajoneuvojen
seurantajarjestelmé otetaan nain kokonaisuutena hyotykayttéén myos tyo-
ajanseurantaan, koska ohjelma sellaiset valmiudet yritykselle mahdollistaa.

Aluksi kuvattiin yksityiskohtaisesti tydajanseurannan ja palkkahallinnon nykyi-
nen jarjestelma seka toimeksiantajan tarpeet. Taman jalkeen tutkittiin jo kay-
tossé olevan jarjestelméan tarjoamia mahdollisuuksia ja sen kapasiteetti toimin-
tamallin muuttamiseksi sellaiseksi, etta se kattaa tybajanseurannan ja palkka-
hallinnon kokonaisuudessaan. Matkan varrella otettiin huomioon myds nykyi-
set ja mahdolliset tulevat ongelmat. Kaytannén asioiden lisaksi muutoksessa
tuli ottaa huomioon my@6s eri lait ja sdadokset, jotka asettavat raameja, rajoja
ja velvoitteita tyontekijoiden tybajanseurantaan.

Jarjestelman paremman hyédyntadmisen suunnittelulla saatiin vahvaa nayttoa
siitd, ettd sen toiminnan laajentamisella yritys sdastaa seka aikaa, etta rahaa
ja saa kayttoonsa luotettavaa ja ajantasaista dataa. Tietoa kerattiin kirja- seka
verkkolahteiden liséksi henkildhaastatteluista. Myds tyon tekijan oma kokemus
kuljettajana toimimisesta kyseisessa yrityksessa auttoi kokonaisuuden ym-
martamisessa tyota tehdessa. Lahteitd seka nykytilaa tutkimalla ja ohjelman
kehittajaa haastattelemalla saatiin havainnollistettua nykytilaa ja luotua mah-
dollisesta tulevasta toimintajarjestelmasta kokonaiskuva.

Opinnaytetyon johtopaatdsten ja yhteenvedon jalkeen voidaan todeta, etta toi-
meksiantajayrityksella on kaikki edellytykset ottaa uusi toimintamalli kayttoon.
Siind on tuotu esille tarvittavat muutokset ja nyt lopullinen kayttéénotto onkin
enaa yrityksen johdon kayttéonottopaatoksesta kiinni.
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The objective and aim of this thesis were to examine and develop the current
way of tracking working hours by digitalization of the existing manual system.
The currents methods and execution were checked, and it was studied how
the manual functions could be modernized. The company has already for
some years been tracking the vehicles and their whereabouts with the existing
system, which now will be fully utilized by also integrating the tracking of work-
ing hours into the daily practices of the system. The system has all the neces-
sary features to allow for this integration.

In the beginning the current way of tracking the working hours was described
in detail including the information flow into the payroll administration as well as
the requirements and needs of the employer company. The deeper search was
done in order to find out the possibilities, capabilities, and capacity of the ex-
isting system in order to change the way of operating to fully cover both the
tracking of working hours and the payroll administration. On the way also the
existing and the possible new problems were brought up. In addition to the
various practices in the change process attention needs to be paid also to the
laws and requirements, which set their own limits and obligations regarding
the tracking of working hours of the employees.

By planning the better and more complete utilization of the system it became
obvious that by expanding this function the company can clearly save costs
and time and have reliable real-time data available. In addition to the books
and internet the data was collected also by interviewing people involved in the
process. The fact that the writer of the thesis had earlier worked as a driver in
the company helped the understanding of the big picture. By reading various
references and looking at the current status and by interviewing the developer
of the system itself it was possible to describe the current status and to create
a general view of the potential new operating system.

After the summary and conclusion in this thesis it can be stated that the em-
ployer company has all the necessary tools and capabilities to commission the
new operation model. The necessary changes have been clearly described
and the final initialization is only up to the final decision of the management.

Keywords: Working time tracking, Payroll administration, Digitalization, Oper-
ating model



ALKUSANAT

Opinnaytetyon tekeminen ja toteuttaminen yhdessé toimeksiantajan kanssa
on ollut antoisaa ja se on antanut tyon tekijalle paljon uutta tietoa ja avannut

uusia nakokulmia.

Tassa vaiheessa haluan esittaa erittain suuret kiitokset Kuljetus Perkola Oy:lle,
seka eritoten sen toimitusjohtaja Juuso Perkolalle, joka on joustavuudellaan
antanut mahdollisuuden toteuttaa taméan tyén halutussa aikataulussa. Lisaksi
haluan kiittda opinnaytetydén ohjaajaa Hannu Lahteenmékea, AC Pantherin
edustajaa Tuomas Koskista seka toimeksiantajayrityksen taloushallinnon va-
ked.
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1 JOHDANTO

Tassa tyossa pyritaan kehittdmaan ja luomaan uusi toimintamalli tydajanseu-
rantaan nykyisen tilalle olemassa olevaa ohjelmaa hyvaksi kayttaen. Tyo teh-
daan sakylalaiselle logistiikka-alan yritykselle, Kuljetus Perkola Oy:lle, jossa
tydskentelee yhteensa noin kuusikymmentaviisi kuljettajaa ja yrityksen liikken-
ndintia hoidetaan viidellakymmenellaviidella autolla. Kuljetuspalveluiden li-
saksi yritys tarjoaa varastoinpalveluita seka trukkien vuokrausta. Tyon tekija
toimii yrityksessa kuljetusesimiehena ja hanell& on aiemmin suoritettu ammat-

tikoulupohjainen logistiikka-alan tutkinto.

Tybajanseuranta on toiminut samalla tavalla jo vuosikaudet ja sen nykyaikais-
taminen on ihan ehdotonta, jotta yritys pystyy tulevaisuudessa vastaamaan
muun muassa kaikkiin ty6aikalainsaadannon velvoitteisiin helpommin, nope-
ammin ja luotettavammin. Tavoitteena on myds tehda seurantaan liittyvista
tyontekijoiden merkinta- ja tallennusvelvoitteista helpompia ja luotettavampia.
Tybajanseurannan digitalisointi on ollut yrityksen suunnitelmissa jo pidemman
aikaa, ja periaatteessa kaikki valmiudet ovat olemassa, kun autoissa on asen-
nettuina AC Pantherin seurantalaitteet tiedon keradmiseen ja seurantaan. Pro-

jektin lapivientiin ei vain ennen ole ollut resursseja.

Talla hetkelld yrityksen ty6ajanseuranta ja sita seuraava palkanmaksu sisalta-
vat monta erilaista manuaalista tyévaihetta, joihin kuluu paljon aikaa ja nain
ollen myds kustannukset ovat korkeat. Yhdessa tydnantajan kanssa tehty paa-
tos vieda jo kauan aikaa sitten suunniteltu projekti maaliin saadaan toteutettua
taman opinnaytetyon myoéta. Lopullinen mahdollinen kayttéonotto ja perehdy-
tys on rajattu taméan tutkimuksen ulkopuolelle. Yritys saa jarjestelman kayt-

toonoton jalkeen saastdjd monessa suhteessa niin ajallisesti kuin rahallisesti.



2 TUTKIMUKSEN TAVOITTEET JA RAJAUS

2.1 Toimeksiantajan esittely

Toimeksiantaja on kotimainen Sakylassa toimiva perheyritys kolmannessa su-
kupolvessa, joka tarjoaa kokonaisvaltaisia logistiikkapalveluita. Yritys tarjoaa
erilaisia kuljetuspalveluita yli videnkymmenen ajoneuvon voimin, minka lisaksi
palveluihin kuuluu koko ajan kasvavat varastointipalvelut. (Kuljetus Perkola
Oy, 2023)

2.2 Tutkimuksen tavoitteet, rajaus ja viitekehys

Opinnaytetyon paallimmaisena tavoitteena on kuvata toimeksiantajayrityksen
nykyisen tybajanseurannan tilanne ja haasteet seka tehda suunnitelma uu-
desta toimintamallista. Uudessa toimintamallissa on tarkoitus kayttaa ole-

massa olevaa, mutta suurelta osin hyddyntamatonta jarjestelmaa.

Tutkimus oli suhteellisen helppo rajata niin, etta se sisaltdé nykyisen toiminta-
mallin kuvauksen ja esityksen uudesta toimintamallista. Siina selvitetaan haas-
teet ja ongelmat, jonka jalkeen pyritdén etsimaan naihin ratkaisut. Tyon ulko-
puolelle rajattin muun muassa virallisten ohjeiden laatiminen kuljettajille,
ajoesimiehille ja palkkahallinon tydntekij6ille seka paatékset mahdollisten lisa-
ohjelmien hankinnoista, mikali kayttdonotto sellaista vaatisi.

Tutkimus koostuu kaytanndssa kolmesta osasta. Nama kolme osaa ovat omi-
naisuuksien ja haasteiden selvittdminen, suunnitelma uudesta systeemista
olemassa olevaa jarjestelmaa hyodyntden ja lopuksi uuden toimintamallin
kayttoonoton kuvaaminen. Naitd kolmea osaa selvitettdessa tulee varmasti
esille myds monta muuta asiaa. Opinnaytetyon lopputuloksista toimeksianta-

jalle rakentuu selkeé kuva nykytilasta ja tulevasta.



Alla oleva kuvio 1, kuvaa tyon viitekehysta. Siina nakee selkeasti, miten kohta
kerrallaan edetaan tutkimuksen lahtotilanteesta, eli manuaalisesta tybajanseu-

rannasta digitaalisen tybajanseurannan toimintamallin esitykseen.

Kuvio 1. Opinnaytetyon viitekehys

2.3 Tutkimuksen eettiset ndkokulmat

Taman opinnaytetydn toimeksiantajayritys sekéd ohjelmisto ja sen kehittaja
ovat mukana omalla nimellaan heidan suostumuksellaan. Kaikki esitetty tieto
ja tulokset ovat luotettavia, koska kaytetyt lahteet ovat tutkittuja ja niitd on kay-

tetty riittavasti.



3 LAIT JA MUUT SAADOKSET

Tutkimusta tehdesséa ja uuden tydajanseurannan kayttdonottoa suunnitelta-
essa on otettava huomioon tarkeité lain asettamia kuin myds rajaamia tekijoita
ja muita saadoksia. Pa&paino taman opinnaytetyon teoriaosuudessa on eri lait
seka saadokset ja tybehtosopimukset, jotka asettavat ehtoja ja raameja muun
muassa siitéa, miten kuljettajien tydaikoja saadellaan ja miten tybajanseuranta

tulee suorittaa.

3.1 Tyoaikalaki

Tyobaikalaki pitda ottaa huomioon kuljetusalan tyénteossa ja tydajanseuran-

nassa.

TyOaikalaki maarittdd muutamia sd&dnnoksid. Vuorokautisen tydajan voi piden-
téaa enintaan 13 tuntiin, kunhan tybaika ei ylitd 22:ta tuntia seuraavan 48 tunnin
aikana. (TyOaikalaki 872/2019, 3 luku 9 8 mom.) Lisaksi se maarittaa, etta jo-
kaista 5 tunnin ja 30 minuutin tydjaksoa kohti on annettava vahintddn 30 mi-
nuutin tauko yhdessé tai kahdessa erassa. Vuorokaudessa kuljettajalle on tar-
jottava vahintaan 10 tuntia kestava yhtajaksoinen lepoaika. Kuljetustehtavan
niin vaatiessa, on kuitenkin sallittua lyhentéda vuorokautinen lepoaika seitse-
maan tuntiin kahdesti viikkossa. (TyOaikalaki 872/2019, 6 luku 24 ja 26 8 mom.)

3.1.1 Tybajanseuranta

Tyo6aikalaki velvoittaa tydnantajaa seuraamaan eli kirjaamaan tehdyt tydtunnit
ja niista suoritetut korvaukset tyontekijoittain. (Tyodaikalaki 872/2019, 7 luku 32

§ mom.)

Tybajanseurannalla tarkoitetaan jarjestelméaa, jolla seurataan tyontekijan tai -
tekijoiden tybaikaa ja se on siis Suomessa pakollista. Tydajanseurantaa pystyy

suorittamaan monella eri tavalla. Riippuen tyontekijoiden maarasta ja yrityksen
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koosta, on tyfajanseurantaa mahdollista suorittaa esimerkiksi Excel-tauluk-

koon tehtavien kirjausten avulla. (Duunitori, 2017)

3.1.2 Tybn ja tybajan seuranta digitaalisesti

Tyo6n valvonta ja seuranta on kuljetusalalla tyon luonteesta johtuen tarkempaa
verrattuna muihin ammattiryhmiin. Nykyaikana tyon seurannan apuna olevat
digilaitteet, kuten sovellukset ja dataa keraavat laitteet helpottavat tyénjohdon
ja esimiesten tehtavia, joilla on valvontavastuu ja jotka ovat aikaisemmin ke-
rdnneet tietoa muun muassa manuaalisin keinoin. Kaikilla aloilla seurataan
tyota tavalla tai toisella ja tavallisin tapa tydta seuratessa on nimenomaan tyo-
aikakirjaus ja siihen digitalisaatio on tuonut valtavasti eri vaihtoehtoja. (Sutela,
Parnanen & Keyrilainen 2019, s 95-97)

3.1.3 Palkkahallinto

Organisaatiorakenne ja tydn toimenkuvat saattavat olla opinnaytetyon toimek-
siantajayrityksessa pienen organisaation takia vaihtelevia, ja asioita hoitaa
ajoittain vuorotellen tai samanaikaisesti useampi taloushallinnon henkild. Pal-
kanlaskenta ja -maksu mielletdan usein taloushallintoon kuuluvaksi. Nykyisin
se voidaan kuitenkin liittaa my6s osaksi henkildstbhallintaa. On se sitten osa
kumpaa kokonaisuutta vaan, on sen yhteys taloushallintoon kiistaton ja kilpail-
lulla kuljetusalalla siitd mahdollisesti saatavat taloudelliset hyddyt on otettava

erityisen tarkkaan huomioon. (Syvanpera & Turunen 2009, s.12)

3.2 Tybehtosopimus

Kuorma-autoalan tydehtosopimusta sovelletaan kuljetusalan tydntekijoiden
tyosopimuksia tehdessé ja palkkoja sovittaessa. Myds siis tydehtosopimuksen

asiat on otettava huomioon kuljettajien ty6ajanseurannassa.

Tybehtosopimus maarittelee muun muassa saanndlliseen tybaikaan liittyvia

asioita. Kahden viikon jaksossa saanndllinen tydaika on 80 tuntia.
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Lyhyemmastéa kuin 4 tunnin ja 45 minuutin paivittaisesta tytajasta maksetaan
vahintaan tuon ajan palkka. Kahdeksan tunnin paivien aikana on kuljettajalla
oikeus kahteen virkistystaukoon. Naiden liséksi tydaikaa ei saa jakaa kuin kah-
teen yhtajaksoiseen osaan, jonka katkaisee enintddn tunnin mittainen tauko.

(Tybehtosopimustiivistelma, kotimaan liikenne, 2023, s. 2)

Lisaksi tydehtosopimuksessa maaritellaén palkan suuruus, mahdollisesti mak-
settavien lisien suuruus, osapaiva- ja paivarahojen maksamisen maaraytymi-
nen kotimaassa ja ulkomailla, lyhennysvapaiden kertyminen/antaminen seka

irtisanomisajat. (Tyoehtosopimustiivistelma, kotimaan liikenne, 2023, s. 3-11)

Naistd uuden tydajanseurantajarjestelman kayttoonotossa, kun tehdéaén asia-
kaskohtais raataldintia, tulee huomioida erityisesti mahdolliset lisét, lyhennys-
vapaat seka paivarahat, jotta merkinnat tulevat ohjelmaan ja sita kautta siirto-

tiedostoon oikein.

3.2.2 Palkkaus kuljetusalalla

Maksettava korvaus tyosta, eli palkka tulee maksaa pankkitilille palkanmaksu-
kauden viimeisena paivana, ellei tydehto- tai tydsopimuksessa ole asiaa toisin
maaritelty. (Havula, Meincke & Vanhala-Harmanen 2017, s.156)

Tyosta maksetaan palkkaa tai muuta vastiketta ja se on tydsopimuksen tun-
nusmerkki. Palkan tai muun vastikkeen maksajalla ei ole valia ja se voi koostua
pelkastaan asiakkailta saaduista palvelurahoista. (Havula, Meincke & Van-
hala-Harmanen 2017, s.17)

Kuljetusalalla maksettavan palkan maaraan saattavat vaikuttaa myos esimer-
kiksi tyon vaarallisuus tai vaativuus. Peruspalkan lisdksi palkka koostuu mak-
settavista lisistd, mikali tyota suoritetaan iltaisin, disin tai viikonloppuisin. My6s
se, ajaako pelkalla kuorma-autolla vai ajoneuvoyhdistelmalla vaikuttaa mak-

settavan korvauksen maaraan.
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3.2.2 Ylity6t ja sunnuntaity6

Ylitdista ja sunnuntaitdistd maksettavista korvauksista maaritellaan niin alan
tydehtosopimuksessa kuin myos tydaikalaissa. Sdanndéllisen tyon paalle teh-
tava yli- tai lisatyo edellyttdd tydnantajan aloitetta ja tyontekijan suostumusta.
Saannollisen tybajan ylittavasta tyostd on maksettava erikseen maaraytyva yli-
tyokorvaus ja sunnuntaina tehtavasta tyosta 100 prosentilla korotettu palkka.
Lisatyosta ei makseta normaalia suurempaa palkkaa. (Tyo6aikalaki 872/2019,
5 luku 16, 17 ja 20 § mom.)

Ylitoita tehdaan paljon kuljetusalalla ja myos toimeksiantajayrityksesséa, joten
nama tulee ottaa tarkkaan huomioon uuden tydajanseurantajarjestelman kayt-

toonottoa suunnitellessa, kun tehddan asiakaskohtaista raatalointia.

3.2.3 llta- ja yotyo

Myads ilta- ja yotyot ovat yleisid kuljetusalalla. Taman tutkimuksen toimeksian-
tajayrityksessa ilta- ja yotyota tehdaan varsinkin elainkuljetuksissa seka elin-

tarvikekuljetuksissa sokerijuurikaskaynnin aikana.

[ltaisin kello 18.00-22.00 valisena aikana tehdysta tyostd maksetaan iltatyoli-
saa, joka on 15 % taulukkopalkasta. Yo6tyolisaa maksetaan 22.00—06.00 vali-
sena aikana tehdysta tyosta ja se on 20 % taulukkopalkasta. (Tydehtosopimus
2023, 2 luku 10 8§ mom.)

3.3 Ajo- ja lepoaikalaki

Kuljetusalan tydaikoja saanndstelee vahvasti myds lainsdadantd. Tyévuoroja
suunnitellessa tai tydaikoja miettiessa tulee ottaa huomioon niin Ajo- ja lepo-
aikalaki (Laki tielikenteen ajo- ja lepoajoista 61/1990), kuin myés jo ylla mai-
nittu tyaikalaki (Tyoaikalaki 872/2019), jotka sddnnodstelevat tyontekijan aja-

misen ulkopuolisia ty6tehtavia.
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Vuorokautinen ajoaikaa saa olla enintéén yhdeksan tuntia, mutta sen voi kah-
desti viikossa pidentdad kymmeneen tuntiin. Viikoittainen ajoaika saa olla enin-
ta&n 56 tuntia, kuitenkin niin, ettd kahden viikon yhteenlaskettu ajoaika on 90
tuntia. Kuljettajan ajoaikaa on vain se aika, jolloin ajoneuvo liikkuu liikenteessa.
Neljan ja puolen tunnin yhtamittaisen ajon jalkeen on kuljettajan pidettava 45
minuutin tauko, jonka voi jakaa niin, etta pitda ensin 15 minuutin tauon ja sitten
neljan ja puolen tunnin ajon kohdalla 30 minuutin tauon. Tauon aikana tyon-

teko on kielletty ja se on tarkoitettu lepdamiseen. (Tydsuojelu, 2023)

Vuorokausilepo on jokaista 24 tunnin jaksoa kohti oltava yksitoista tuntia,
mutta sen saa kolmesti viikkossa lyhentda yhdeksaan tuntiin. Tyohén sidonnai-
suusaika on 11 tunnin vuorokausilevon aikana 13 tuntia ja 9 tunnin levon ai-
kana 15 tuntia. Viikkolevon pituus on oltava kuuden 24 tunnin jakson jalkeen
vahintaan 45 tuntia, mutta myo6s taman voi lyhentaa kerran kahden viikon ai-

kana 24 tuntiin. (Ty6suojelu, 2023)

3.4 EU-lainsdadanto

Euroopan Unionin asettaman sadnnokset ajo- ja lepoajoista on myds otettava

huomioon tyGajanseurannassa.

Naiden saanndsten mukaan keskimaarainen viikoittainen tytaikaa saa olla
enintaan 48 tuntia, jota voi tarvittaessa viikon aikana jatkaa 60 tuntiin, kunhan
neljan kuukauden keskimaarainen tydaika ei ylitd 48 tuntia viikossa. Tyontekija
ei saa tyoskennella yhtajaksoisesti kuutta tuntia pidempééan ilman taukoa,
vaan sen jalkeen on pidettava vahintaan 30 minuutin tauko.

Neljan ja puolen tunnin ajon jalkeen kuljettajan on pidettava 45 minuutin tauko,
jonka voi tuon ajan puitteissa jakaa 15 ja 30 minuutin tauoksi. Ajoaika saa pai-
vassa olla maksimissaan yhdeksan tuntia, jonka voi kahdesti viikossa pidentaa

kymmeneen tuntiin. (Tieliikenteen tyontekijat: ajoaika ja lepoajat, 2023)

Yhtajaksoisen lepoajan on paivittain oltava vahintdédn 11 tuntia ja se voidaan

lyhentaa 9 tuntiin enintdan kolme kertaa kahden viikoittaisen lepoajan véalissa.
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Paivittdisen lepoajan voi myos jakaa kolmen ja yhdeksan tunnin patkiin. Vii-
koittainen lepoaika on vahintaan 45 tuntia, jonka voi lyhentdd 24 tuntiin joka

toinen viikko. (Tieliikenteen tydntekijat: ajoaika ja lepoajat, 2023)

3.5 Tydturvallisuuslaki

Ty6turvallisuuslain (738/2002) tarkoituksena on parantaa tyontekijéiden tyo-
ymparistda ja tydolosuhteita. Tama tulee myo6s ottaa huomioon tydaikojen seu-

rannassa seka tyévuorojen suunnittelussa.

3.6 Yhteenveto teoriaosuudesta

Teoriaosuudessa on kayty lapi kaikki oleellisimmat asiat, jotka vaikuttavat
tyontekijoiden tybaikaan ja siihen, miten ty6ajanseurantaa tulee myds jatkossa
toimeksiantajanyrityksessa suorittaa ja valvoa. Moni saados tai laki antaa
melko samanlaisia ohjeita, mutta pienetkin erot on otettava huomioon. Yritys-
han toimii jo nykyisellaan kaikkien lakien ja sd&ddsten mukaan, mutta taméa
teoriaosuus muistuttaa viela tarkeista huomioitavista asioista uutta enemman
automatisoitua toimintatapaa suunniteltaessa ja kayttoonotettaessa. Uuden
mahdollisen tybajanseurantajarjestelmén avulla myds naiden lakien ja saa-
dosten seuraaminen seka mahdollisten muutosten kayttbonottaminen on en-
tistd helpompaa. Todella tarkeda on, ettd osiossa 4 kuvatussa AC Panther -
jarjestelman kirjaussaanndissa otetaan kaikki nama lait ja saadokset huomi-

oon.
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4 NYKYISEN TYOAJANSEURANNAN TOIMINTAMALLI

Tyo etenee vaihe vaiheelta kohti ratkaisua ja esitysta uudesta toimintamallista.
Tassa seuraavassa osiossa esitellaan yrityksen nykyinen tydajanseuranta-
malli ja sen perusteella suoritettava palkanmaksu ja siind mahdollisesti esiin-

tyvat ongelmat.

4.1 Nykyinen toimintamalli

Seuraavaksi kuvataan nykyista tybajanseurantajarjestelmaa ja nostetaan sa-
malla esiin ongelma- ja kehityskohtia. Nykyisessa toimintamallissa kuljettajat
kirjaavat tuntinsa kasin kahden viikon jaksoissa. Kirjaukset tehdaan paperille,
jossa on merkattuina paivamaarat tulevalle kahden viikon jaksolle. Taman pa-
perin kuljettaja hakee terminaalista samasta paikasta, missa sailytetd&n auton
avaimia ja mihin rahtikirjat palautetaan. He merkkaavat tuntilappuun paivittain
tyon alkamis- ja paattymisajan, tauot, tyopaivan keston, mahdolliset paivéara-
hat seka selostuksen paivan tapahtumista ja auton rekisterinumeron. Kahden
viikon palkkajakson jalkeen he laskevat tyGtunnit yhteen ja toimittavat tuntila-
pun kuljetusyhtion maarittelemaan postilaatikkoon samaiseen terminaaliin,
mista myds |6ytyy tulevan palkkajakson tuntilaput. Tai nadin ainakin pitéisi toi-
mia. Jo tassa vaiheessa esiin nousee muutamia ongelmakohtia. Ohjeistuksista
huolimatta kuljettajat eivat aina merkkaa ajetun auton rekisterinumeroa yl6s
eivatka kirjoita tyoselostekohtaan, mita paiva on siséaltanyt. Se, mika auto ja
tiedot, mista paiva on alkanut ja mihin paattynyt, helpottaisi suuresti tydajan-
seurannan seuraavaa vaihetta. Naita mahdollisia epaselvyyksia ajoesimies ja

palkkahallinto nykyisessa mallissa selvittavat toimistolla.

Siind vaiheessa, kun kuljettaja on palauttanut paperisen ty6ajanseurantala-
pun, se kulkeutuu muiden papereiden mukana terminaalilta yrityksen toimis-
tolle. Kuljettajien on mahdollista lahettaa tastd myos valokuva sahkopostiin.
Toimistolla kuljetusesimies tarkastaa AC Pantherin kirjaamien ja kuljettajan
itse kirjaamien tuntien yhtenevaisyyden. Mikali niissa on selittaméattomia eroja,

otetaan yhteys kuljettajaan ja selvitetddn mahdollinen virhe tai huolimattomuus
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merkitsemisessa. Sen jalkeen tuntilaput siirtyvat kuljetusesimiehelta yrityksen
henkilosto- / palkkahallintoon. Hallinnon vaki merkitsee ja laskee kaikki tunnit
viela uudestaan kasin tietokoneella excel-taulukkoon ja tdsmayttda ne. Sen
jalkeen taytetty excel-taulukko lahtee ulkoistettuun palkanlaskentaan, josta

palkat palautuvat viela hyvaksyttavaksi yrityksen omaan hallintoon.

Prosessi on siis kokonaisuudessaan pitka ja siind nakyy usean eri tahon kéa-
denjalki. Nykyisen tydajanseurannan vaiheet on esitelty alla olevassa kuviossa
(Kuvio 2). Usean eri vaiheen lapivienti vie aikaa ja myos virheiden riski kasvaa,

kun samoja asioita kirjataan uudelleen.

Kuljettaja
palauttaa

Paperit Taloushallinto Tunnit lahetaan Palkat tulee

. Kuljetusesimies ) ) )
. kuljetetaan j. . kokoaa tunnit ulkoiselle taloushallinnon
paperisen . tarkistaa tunnit . . N s
toimistolle Excel-tiedostoon palkanlaskijalle hyvaksyttavaksi

tuntilapun

Kuvio 2. Nykyisen tyGajanseurannan vaiheet

Nykyisessa toimintamallissa siis ainoa AC Panther ohjelman avulla suoritet-
tava osuus tybajanseurannassa on ajoesimiehen suorittama tarkistus, etta kul-
jettajan ilmoittamat tunnit tdsmaavat jarjestelmasta saataviin ty6tunteihin.
Tassa on siis ehdottomasti parantamisen varaa varsinkin, kun ohjelma tarjoaa

mahdollisuudet aivan erilaiseen toimintaan, josta lisdd seuraavassa osiossa.

4.2 AC Panther

AC Panther on ajoneuvojen tietojarjestelma, jolla optimoidaan kuljetuskaluston
tehokkuus reaaliaikaisella seurannalla néain aikaa ja rahaa saastaen. Jarjestel-
man avulla parannetaan kaluston tuottavuutta, se poistaa turhia tytvaiheita ja
kustannuksia seké se saastdd kaikkien aikaa. Taman ohjelman avulla yritys
saa keskitettya kuljetusten seurannan yhteen paikkaan, josta saa halutessaan

korkeatasoista raportointia. (AC Panther, 2023)

Jarjestelman on suunnittelut vuonna 1993 perustettu suomalainen yritys AC
Sahkdautot Oy, joka valmistaa, kehittda ja myy ajoneuvotietokoneita seka tie-

tojarjestelmia ammatilliseen kayttoon. Asiakkaita ovat seka kuljetusyritykset,
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ettd ajoneuvovalmistajat. Tuotteita on myyty yli viteenkymmeneen maahan.
(AC-Séahkoautot Oy, 2023)

4.3 Jarjestelman kuvaus ja sen mahdollisuudet

AC Panther ohjelman tydaikaosuus antaa taydet valmiudet suorittaa tytajan-
seuranta yrityksessa taman ohjelman avulla. TAssa seuraavassa vaiheessa
kuvataankin toimeksiantajayrityksen nykysyisen toimintamallin muuttamista
uudistettuun muotoon juuri AC Pantherin tarjoamien mahdollisuuksien avulla,

asiakaskohtaisella raataloinnilla.

Tietojarjestelma on ostettu toimeksiantajayrityksen kayttdon noin 12 vuotta sit-
ten. Aluksi siina oli pelkk&a ajoneuvojen seurantaominaisuus. Vuonna 2018 yri-
tyksen kehittdessa toimintaansa ja toiminnan kasvaessa on ohjelmiston sisal-
toéa laajennettu ja siihen on otettu mukaan esimerkiksi tama nimenomainen
tydaikaosio, minka avulla mahdollisesti tulevaisuudessa suoritettava tytajan-
seuranta mahdollistetaan. TyGajanseurantaosio on helposti raataléitavissa
asiakkaan tarpeiden mukaan ja siihen on helposti mahdollista lisata erilaisia

saannoksia palkanlaskentaa varten. (Koskinen, 2023)

Jarjestelman hankinnan jalkeen on yrityksen kayttoon saatu myos opas, Ajo-
jarjestelijan kasikirja, mista selviaa kaikki tarpeellinen tieto ohjelman kaytosta
ja mahdollisuuksista. Tydaikatiedot-osuus on siis erikseen tilattava osuus,
mik& toimeksiantajayrityksella on jo hankittuna. Sinne méaaritellaan tydaikalas-
kennan perussaannot, mihin vaikuttaa mm. tydehtosopimus, tydaikalaki sekéa
yrityksen kaytannot. Kun riittdvat perussaadokset on luotu ohjelmistoon, on
sen kaytto tybajanseurannassa ja sita myoéta palkanlaskennassa hyvinkin yk-
sinkertaista. Ajoesimies hyvaksyy tehdyt tunnit ja sieltd ne saadaan vietya siir-
totiedostona suoraan kaytdssa olevan taloushallinon ohjelmistopalveluun.

(Ajojarjestelijan kasikirja, 2020)

Jarjestelman tarjoaman tydaikaseurantaosuuden kayttéonotolle on siis toi-

meksiantajayrityksessa jo nykyiselladn kaikki edellytykset. Sinne on jo
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ennestaan lisatty yrityksen esiin tuomia omia sdannoksia ja niita saadaan oh-
jelmistokenhittaja Koskisen mukaan helposti raataloitya vielakin enemman asi-
akkaan tarpeiden mukaan. (Koskinen, 2023). Nykyisesté toimintamallista voisi
kokonaan jattaa pois kuljettajan tayttaman paperiversion seka taloushallinnon
ulkoistettua palkanlaskentaa varten tekemén excel -taulukon. Ainostaan kulje-
tusesimiehen tekema hyvaksynta sahkdisesti riittaisi, jonka jalkeen siirtotie-

doston voi luoda ja lahettaa.

4.4 Kaytannon ongelmat ja toimenpiteet vaihe vaiheelta

Ennen kayttoonottoa ja uuden toimintamallin esittamista tulee kuitenkin ottaa
huomioon muutamia pulmia ja muita huomioitavia seikkoja, jotka saattavat ai-

heuttaa haasteita.

Itse ohjelmistoon liittyvia ongelmia miettiessa esiin nousee muutama asia. Ny-
kyiselladan AC Panther -jarjestelmd merkkaa tytajan alkaneeksi siina vai-
heessa, kun kuljettaja laittaa kuljettajakortin digipiirturiin. Tydaika loppuu, kun
kortti poistetaan. Entéa jos kuljettaja tekeekin ennen ajoon lahtédan vaikka
kaksi tuntia varastotydta? Tahan ohjelmistonkehittédja tarjoaa asiakkaalle aina-
kin kahta eri ratkaisuvaihtoehtoa raataléinnin suorittamiseksi. Ensimmaisessa
vaihtoehdossa toimeksiantajayritys hankkii terminaaleille terminaalipéaatteen,
johon kuljettaja kirjautuu ennen tai jalkeen ajosuoritusta muiden tehtavien, ku-
ten terminaalitdiden, ajaksi. Nain tunnit saadaan jarjestelmaan. Tama kuiten-
kin saattaa aiheuttaa haasteita, kun toimintaa on useammassa varastossa ja
erilaisia t6itd tehdaan myos muilla paikkakunnilla. Toinen vaihtoehto on, etta
kuljettaja kirjautuu autossa olevaan AC Panther ajoneuvopaéatteelle henkil6-
kohtaisilla tunnuksilla apukuljettajaksi, jolta ei vaadita kuljettajakorttia. Aja-
maan lahtiessa laite vaihtaa tydntekijan sitten automaattisesti kuljettajan roo-
lin. Tama saattaisi olla toimeksiantajayrityksen kannalta se jarkevin ratkaisu.
Kolmas vaihtoehto on, etta kuljettajakortin ulkopuoliset tyot merkataan jatkos-
sakin kasin paperiselle tuntilapulle, josta kuljetusesimies tai taloushallinnon

henkild merkkaa ne jarjestelmaan manuaalisesti. (Koskinen, 2023)
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Muita mahdollisia haasteita tuovat rahdin kuljetuksessa laivamatkat ja niista
maksettavat korvaukset, esimerkiksi ulkomaanpaivarahat tai laivamatkasta
maksettava korvaus. Myds néaiden séaantojen lisddminen on kuulemma mabh-
dollista ja kirjaukset saadaan menemé&é&n oikein ja kokonaisuus saadaan ra-
kennettua. Lisaksi toimeksiantajayritys kayttaa jo nyt kahta erilaista palkkaus-
systeemid, joten esimerkiksi ilta- ja yolisat tai sunnuntailisat vaihtelevat. N&ain
ollen perussaantdihin pitdéd rakentaa ja onkin siis jo rakennettu kaksi erilaista
pohjaa, joihin sitten tehdaan viel& henkilokohtaisia sdadoksia, mikali esimer-
kiksi yrityksessa tehtavan tyon vaativuus nain vaatii. Varmasti joitakin kirjauk-
sia joutuu myos tulevaisuudessa tekemaan manuaalisesti tietokoneelle kasin,
mutta papereiden ja taulukoiden tekeminen vahentyy. Tulee myds pohtia sita,
miten tyGajanseurantaa tilapaisesti suoritetaan, mikali autossa oleva paate-
laite lakkaa toimimasta. Tama on nykyaikaisilla laitteilla epatodennakoista,
mutta mahdollista, joten myds se on huomioitava. Kaytannon korjauksia ja
huomioita syntyy varmasti ainakin seurannan kayttoonoton alkuvaiheessa.
(Koskinen, 2023)

Liséksi tulee ottaa huomioon, etta ennen uuden tybajanseurannan kayttoéonot-
toa edeltaa myds kuljettajien, palkka- ja henkilostohallinnon henkildston seka
kuljetusesimiesten tarkka ohjeistaminen. Naiden ohjeiden laatiminen on jatetty
taman tyon ulkopuolelle ja niistd huolehditaan sitten, mikali toimeksiantajayri-

tys paattaa ottaa kayttdon seuraavaksi esiteltdvan uuden toimintamallin.

Jo kaytdssa oleva ohjelmisto seké sen helppo muokattavuus ja sdéntéjen li-
sdaminen varmasti kannustavat toimeksiantajayritystd uuden toimintamallin

kayttdonottoon.



20

5 TYOAJANSEURANNAN DIGITALISOINNIN VAIHEET

Tyo6n teoriaosuudessa ja tamanhetkisen toimintamallin lapikaynnissa on kasi-
telty nykyhetken tilanne ja asiat, mita uuden toimintamallin hahmottamisessa
ja esittdmisessa tulee ottaa huomioon. Seuraavassa vaiheessa esitellaan uusi

toimintamalli ja sen mahdollisen kayttéonoton vaiheet.

5.1 Esitys uudesta tydajanseurantajarjestelman toimintamallista

Uudessa tytajanseurantamallissa lopetettaisiin kokonaan paperisten tuntilap-
pujen taytto ja siirryttaisiin kokonaan digitalisoituun muotoon. Kahden viikon
palkkajakson tunnit ja muut maksuperusteet olisivat kuljetusesimiesten ja ta-
loushallinon henkildiden sekd myds kuljettajien nahtavilla AC Panther ohjel-
mistossa, jonne kirjaudutaan henkilokohtaisilla tunnuksilla. Kuljettajan naky-
massa nakyisi vain héanen henkilokohtaiset tietonsa sekd palkanmaksun pe-

rusteet ja tehdyt tyot.

Eli tybaika alkaa, kun kuljettaja laittaa kuljettajakortin digipiirturiin, kirjautuu au-
ton AC Panther paatteelle kuljettajaksi tai apukuljettajaksi tai vaihtoehtoisesti
terminaaliin mahdollisesti hankittavalle tybaikapaatteelle. Kuljettajan tulee pai-
van aikana huolellisesti merkitd paatteelle, tekeeké han auton pysahtyessa
purku- tai lastausty6td, mahdollista muuta ty6ta tai jos han joutuu jostakin
syysta odottamaan. Myds tauko tulee merkata. Ajoneuvopaate laittaa kuljetta-
jan automaattisesti tauolle, mikali han unohtaa merkata pysahtymisen todelli-

sen syyn. Nain ollen myos kuljettajan vastuu kasvaa.

Ajoesimiehet tarkistavat joka aamu hanen ohjauksessaan olevan kuljettajan
edellisen paivan tydsuoritteen. Heidan tehtavanaan on tarkistaa, onko tunnit
paikkansa pitavia, onko paivarahat ja muut mahdolliset lisdt nousseet jarjes-
telmaéan oikein ja tehda sitten tarvittavat korjaukset manuaalisesti. Auton reitti
ja kuljettajien suoritteet nahdaan jarjestelmasta minuutin tarkkuudella, joten
tarkistus on hyvinkin helppoa. Samalla saadaan esimerkiksi tehtya manuaali-

sia vahennyksia, mikali kuljettajalla on kesken tyopaivan ollut palkattomia
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taukoja esimerkiksi omien menojen takia. Myos tallaisissa tapauksissa uusi
jarjestelma on parempi ja totuudenmukaisempi, silla tapaukset ovat esimiehen
tuoreessa muistissa. Tarkistuksen ja muutosten jalkeen esimies hyvaksyy
edellisen paivan tydajan. Kuljetusesimies tarkistaa joka tapauksessa paiva-
kohtaisesti jokaisen ohjaamansa kuljettajan tunnit, kun paperinen versio kah-
den viikon vélein toimistolle tulee. Tama uuden seurantajarjestelman paivittai-
nen tarkastaminen pelkastaan tietokoneelta ohjelmistosta on kaytdnnodssa

huomattavasti nopeampaa.

Kahden viikon palkkajakson jalkeen prosessi on nopea ja tehokas ja se on
esitetty alla olevassa kuviossa (Kuvio 3). Esimies tarkistaa jokaisen paivan jal-
keen kuljettajan tunnit. Kahden viikon jalkeen han hyvéaksyy koko kahden vii-
kon jakson kaikkien kuljettajien osalta ja sen jalkeen taloushallinto luo siirtotie-
doston, joka lahtee suoraan palkanlaskentajarjestelmaan. Palkanlaskenta las-
kee palkan ja sen jalkeen toimeksiantajayrityksen palkka- / taloushallinto viela
hyvéksyy palkat. Mikali kuljettaja on tehnyt merkinnét oikein ja ajoesimies huo-
lellisen tarkastuksen jalkeen tehnyt paivakohtaisen hyvaksynnan, pitaisi mah-
dollisten virheiden maara olla minimoitu. Huomioitavaa on mygs, etta jatkossa
lomasuunnitelmatkin tallennetaan AC Pantheriin, josta ne saadaan yhta kate-
vasti siirtotiedostona palkanlaskentaan.

Kuljettajan tydaika Kuljetusesimies Kahden viikon
nakyy hyvaksyy joka jalkeen luodaan Taloushallinto

reaaliaikaisesti aamu edellisen siirtotiedosto hyvaksyy palkat
AC Pantherissa paivan tyotunnit palkanlaskijalle

Kuvio 3. Esitys uuden tydajanseurantamallin vaiheista

Tama uudelleen suunniteltu toimintamalli tydajanseurannasta olisi toimeksian-

tajalle selkea kehitysaskel nykyaikaisempaan suuntaan.

5.2 Palkkahallinnon digitalisointi yrityksessa

Palkanmaksuprosessin digitalisointi ei vaadi toimeksiantajayrityksen palkka-

hallinnossa minkaanlaisia erityisia toimenpiteita. Kaikki tarvittavat edellytykset
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kyseiselle toiminnan muuttamiselle on ja toimeksiantajayrityksen talous- ja
henkilostéhallinnon osaava henkilokunta pystyy selkeiden ohjeiden jalkeen to-

teuttamaan uuden tyGajanseurantajarjestelman vaatimia tehtavia.

5.3 Digitalisoinnista saatavat hyddyt

Tybajanseurannan digitalisoinnin seurauksena toimeksiantajayritys nopeuttaa
ty0ajanseurantaa ja sitd kautta koko palkanmaksuprosessia seka saa nopeasti
luotettavaa dataa haluamistaan asioista tydaikoihin liittyen. Turhia tydvaiheita
poistuu ja epaselvyyksien selvittdminen vahenee, joten tybajanseurannan di-
gitalisoinnin jalkeen yritys saastaa aikaa ja sitd myota varmasti myos kustan-
nukset vahenevat. Lisaksi talla hetkella yritykselle aiheutuu turhia kustannuk-
sia, kun se maksaa ohjelmiston tyfaikaosuudesta, vaikka sita ei edes kayteta.
Naiden edella mainittujen asioiden lisaksi saataviin hy6tyihin voidaan lukea se,
ettd palkkakulut kirjautuvat autojen kustannuspaikoille, jolloin kustannusseu-
ranta mahdollistuu. Suurimpana hy6tyna voidaan mainita jo olemassa olevan
jarjestelman kokonaisvaltaisen kayton hyddyntaminen, kaikkien sen mahdol-

listamien palveluiden avulla. (Jaspa, 2023)

5.4 Uuden tydajanseurannan kayttdonoton vaiheet

Kun mahdollinen paatés uuden tybajanseurantajarjestelman kayttdonotosta
on nimenomaisessa toimeksiantajayrityksessa tehty, tulee ensin sopia tahdol-
lisesti tarvittavista muutoksista AC Panther -ohjelmistoon jarjestelman toimit-
tajan kanssa seka suorittaa mahdolliset ja tarpeelliset lisalaitteiden hankinnat.
Jarjestelmaan tehtavissd muutoksissa tulee ottaa huomioon mygs teoriaosuu-
dessa esiin nostetut lait ja sdadokset. On myos tarkistettava, etta kaikissa au-
toissa on taydellisesti toimivat ajoneuvopaatteet. Myds kaikki muut tassa
tydssé ilmenneet ongelmakohdat tulee olla ratkaistuina ennen seuraavaan vai-
heeseen siirtymistd. Muutosprojektiin liittyva kustannuslaskelma ja aikataulu

laaditaan ohjaamaan projektin |apivientia.
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Sen jalkeen laaditaan kirjallinen ohjeistus kuljettajille, kuljetusesimiehille, yri-
tyksen johdolle, taloushallinnon vaelle sekéd kaikille muille organisaatiossa

tyoskenteleville, mikéli asia heita koskee.

Ohjeiden laatimisen jalkeen yrityksen henkilékunnalle ilmoitetaan ty6ajanseu-
rannan toimintamallin muutoksista. Yritys jarjestaa tilaisuuden, jossa jokaiselle
tyontekijalle ohjeistetaan uuden tydajanseurantajarjestelman toiminta Iapi
kohta kohdalta. Tilaisuuden jalkeen kaikille jaetaan viela henkilokohtainen oh-
jeistus tulevaisuuden varalle, mista selvida heidan toiminnassaan tarpeelliset
muutokset. Taman jalkeen yritys luopuu paperisista tuntilapuista ja siirtyy askel
kerrallaan, kaikki eteen tulevat pulmat ratkoen, kohti digitaalista tytajanseu-

rantaa.

5.5 Ongelmat ja niiden ratkaisut

Ylempana on tuotu esiin kaytanndn ongelmia ja haasteita, jotka ovat selvitet-
tava ennen kayttbonottoprosessin kaynnistysta. Kaytannossahan ongelmat on
jo selvitetty ja nyt edessa on ainoastaan pienten hienosaatdjen aika, jotta pro-

sessin kayttoonotto paastaan aloittamaan.

Ensinnakin toimeksiantajayrityksen on tehtava paatos, hankitaanko varastoti-
loihin terminaalipaéate, vai kirjautuuko kuljettaja ajoneuvopaatteelle apukuljet-

tajaksi ennen tai jalkeen ajoa mahdollisesti suoritettavien muiden téiden ajaksi.

Saanndokset alustalle on jo aiemmin laitettu kuntoon ohjelmiston toimittajan
kanssa ja mahdolliset viimeistelyt saadaan tehtya viela ennen kayttéénoton
aloittamista. Tassa vaiheessa tulee viela kayda lapi ne lait ja saadokset, mitka

tybaikoja maarittaa.

Ajoneuvopaatteen tai muiden yhteysongelmien varalle kuljettajille jaetaan tyh-
jia ilman paivamaaraa olevia paperisia tuntilappuja, jotka ovat hatdvarana au-
tossa tyOaikakirjausta varten. Ohjeistuksessakin tulee mainita, etta naita kay-

tetdan vain laitteiden rikkoontuessa. Ohjeistuksesta tulee tehda tarkka, mutta
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mahdollisimman selked, niin etté se on kuljettajalle selkeasti ymmarrettavissa
ja se mahdollistaa my6s yritykseen tulevien uusien kuljettajien riittdvan pereh-
dyttamisen asiaan. Nama edella mainitut asiat eivat ole siis isoja ja ne voidaan

helposti hoitaa.
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6 LOPULLINEN ESITYS UUDESTA TYOAJANSEURANNASTA

Tybn seuraavassa vaiheessa tuodaan mahdollisen kayttoonottopaattksen jal-
keen julkaistava virallinen ja lopullinen esitys toimeksiantajayritykselle uudesta
ty0ajanseurantajarjestelmasta ja kuvataan sen kayttoonotto mahdollisimman
selkeasti ja yksityiskohtaisesti. Esitys pyrita&an kuitenkin pitamaan selkeana ja

sellaisena, etta sitd on mahdollista kayttda myds todellisuudessa.

6.1 Seurantajarjestelman ja sen kayttéonoton kuvaus

Kuljetus Perkola Oy paattda luopua vuoden loppuun mennessé paperimuotoi-
sesta tydajanseurantamallista ja siirtyd nykyaikaisempaan digitalisoituun seu-
rantamalliin. Uudessa tydajanseurantamallissa digitalisoitu seuranta toteute-
taan AC Panther ajoneuvojarjestelman avulla, jonka etéluettavat paatteet yri-
tyksen kuljetuskalustosta l0ytyvét ja ne pystytaan raataloiman juuri oikein asi-

akkaiden tarpeiden mukaan.

Kuljettajan tydaika alkaa, kun han laittaa kuljettajakortin digipiirturiin tai kirjau-
tuu ajoneuvo- tai terminaalipééatteelle henkilokohtaisilla tunnuksilla. Tyopéivan
aikana kuljettajan tulee aina pysahtyessaan merkata, onko pysahdyksen ai-
kana tapahtuva toiminta purku- tai lastausty6td, muuta tyota, odotusta vai tau-
koa. Mikali kuljettaja ei muista merkintaa tehda, niin péaételaite tuottaa seuran-
taan merkinnan tauosta. Paivan paatteeksi, kun kuljettaja lopettaa tytpéai-
vansa, han poistaa kuljettajakortin digipiirturista tai kirjautuu ulos paatelait-
teelta, jolloin palkanmaksu katkeaa. Mahdollisista ongelmista kuljettaja rapor-
toi valittomasti kuljetusesimiehelle tai jollekin yrityksen henkildstbhallinnossa

tyoskentelevalle inmiselle.

Seuraavana aamuna kuljetusesimies kay lapi jokaisen ohjaamansa kuljettajan
edellisen tyopaivan, tekee tarvittavat muutokset tai selvittéé epaselvat kohdat
ja hyvaksyy edellisen paivan suorituksen. Nain toimitaan aina koko kahden

viikkon palkanmaksukauden ajan.
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Kahden viikon ajan kuljetusesimies hyvéaksyy paivittdin kuljettajien edellisen
paivan suoritteen. Nain ollen kaiken pitéisi olla kunnossa ja kahden viikon jal-
keen kuljetusesimies hyvaksyy koko kahden viikon tyGajan siirrettavaksi pal-
kanlaskentaan. Tassa vaiheessa yrityksen henkildstéhallinnon tyontekija te-
kee alustalle palkka- /taloushallinnon kannalta tarpeelliset muutokset, jonka
jalkeen han luo alustan avulla siirtotiedoston, mika lahtee suoraan palkanlas-

kentaan.

Ulkoistetun palkanlaskennan tehtavien jalkeen palkat tulevat vieléa takaisin Kul-
jetus Perkola Oy:n taloushallinnon tydntekijan hyvaksyttavaksi, jonka jalkeen

ne lahtevat maksuun. Taman jalkeen alkaa uusi palkanmaksukausi.

6.2 Toteutuksen aikataulu

Toteutuksen aikataulu riippuu taysin toimeksiantajan mahdollisista muutoseh-
dotuksista, tarpeellisista hankinnoista ennen hyvéksyntdd seka AC Panther
jarjestelmaan tehtavien tarpeellisten muutostdiden aikataulusta. Tybajanseu-
rannan nopealle kayttdonotolle jo tallaisessa muodossa ei ole mitdén esteita,
vaan se pystytaan ottamaan kaytt6on hyvinkin pikaisesti, kun kuljettajien,

ajoesimiesten ja henkilostohallinnan ohjeet on laadittu.

Mahdollisia lisdlaitteita, kuten terminaalipdatetta ei ole valttamatonta hankkia
heti, vaan niiden hankintaa pystyy miettimaan tulevaisuudessa, mikali tarve

vaatii ja toiminta niita edellyttaa.
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7 JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Tata tyota oli erittéain mielenkiintoista tehda, johon yhtena syyna oli varmasti
se, etta silla saattaa tulevaisuudessa olla vaikutusta myds minun omaan oike-
aan tyohoni. Tietoa loytyi kirjoista sekd verkosta paljon niin tyGajanseuran-
nasta, palkka-asioista, digitalisaatiosta ja itse kaytdossa olevasta jarjestel-
masta. Myts oma kokemus seka henkilohaastattelut jouduttivat tyon tekemista
halutussa aikataulussa. Alla yhteenvetona johtopaattksia, mietteita ja ajatuk-
sia, joita haluan nostaa esille, kun toimeksiantajayritys miettii ohjelman kayt-
toonottoa.

7.1 Loppusanat

Kasvavan yrityksen pitdé pysya kehityksen vauhdissa ja sen pitaa olla valmis
muuttamaan myds vanhoja toimivia kaytant6ja, mikali toiminnan nykyaikaista-
minen sita vaatii. Vanhojen totuttujen tapojen seka kaytanttjen vaihtaminen
uusiin vaatii aina extratyota, eika se tapahdu aina helposti. Tassa tilanteessa
yritykselle on tarjolla kuitenkin nykyaikaisempi ja tulosten arvioinnin perus-
teella myds paljon parempi toimintamalli.

Luotettavan seka helposti ja nopeasti saatavan tiedonsaanti seka -siirto on yri-
tyksille koko ajan tarkeampaa. Toimeksiantajayrityksella on kaytdssa olevalla
jarjestelmallaan mahdollista ottaa kayttdén uudistettu toimintamalli tydajan-
seurantaan. Toimintamallin kayttéonotto toisi yritykselle valtavia hyotyja. Sen
jalkeen saastetadn aikaa ja rahaa seka tehdaan tybajanseurannasta kustan-

nustehokkaampi prosessi.

Usein uuden kayttdonottoon liittyy isojakin investointeja, joten kustannukset on
otettava huomioon. Tassa kohtaa ainoat mahdolliset hankinnat on terminaali-
tiloihin hankittavat paatelaitteet, mutta naiden hankinta ei ole valttaméatonta
tdssa kohtaa, vaan uusi jarjestelma voidaan ottaa kaytt6on tallaisenaan,

vaikka heti.
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Jarjestelman tehokkaammalla kayttoonotolla paastaan eroon monista aikaa
vievistd manuaalisista vaiheista. Kayttdon saadaan luotettava tiedonkeruujar-
jestelma, josta tiedot siirtyvat todella napparasti yrityksen taloushallinnosta

ulkoiselle palkanlaskijalle.

Ottamalla uuden ty6ajanseurantajarjestelmén kayttéén mahdollisimman no-
peasti jarjestelman mahdollistavalla tavalla, ottaa yritys myos askeleen nyky-
aikaisempaan suuntaan. Toiminnasta tulee kustannustehokkaampaa ja reaa-
liaikainen tieto on myos luotettavampaa. Manuaalisissa tyévaiheissa virhei-
den mahdollisuus on suurempi, joten suosittelenkin toimeksiantajayritykselle
seuraava: Tehkaa paatds uuden tybajanseurannan toimintamallin kayttoon-

otosta ja ottakaa askel digitalisoituun seka nykyaikaisempaan suuntaan.
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