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1 JOHDANTO

Taman opinndytetyon aihe on kahvila-ravintola-alalla toimivan kohdeyrityksen, Kakkukahvit Oy:n,
tilinpdatdsanalyysi vuosilta 2019-2023. Kohdeyrityksesta kaytetaan lapi opinnaytetyon keksittya ni-
mitystd. Aihe rajautui omasta mielenkiinnosta tarkastella kahvila-ravintola-alalla toimivan pienyrityk-
sen taloudellisia mittareita ja menestymista, ja sitéd kuinka koronapandemia on vaikuttanut kyseisen
yrityksen kohdalla naihin. Aiheen valintaan vaikutti myds tavoitteeni kehittda omia tilinpaatésana-

lyysi taitojani. Tama opinndytety6ta ei ole toimeksianto.

Opinndytety0 on jaettu teoria- ja tutkimusosaan seka tyon lopussa olevaan johtopaatoksiin ja poh-
dintaan. Teoriaosassa kasitellaan keskeisimpia kasitteita tilinpaatdkseen liittyen. Yrityksen tilinpaa-
tosanalyysissa tarkastellaan kannattavuuden-, vakavaraisuuden- ja maksuvalmiudentunnuslukuja, ja

tehdaan johtopaatoksia ndiden pohjalta.

Opinnaytety6n tutkimusosa toteutetaan laadullisin menetelmin ja tutkimusasetelma on tapaustutki-
mus. Sille tyypillista on, ettd kohteena on jokin organisaatio, kuten yritys, ja tutkittava asia on osa
jostakin laajemmasta ilmidsta ja asiasta. Tutkimusasetelma voidaan usein rakentaa yhden tai use-
amman tapauksen pohjalta. Kun tutkittavana on vain yksi kohde, voidaan tapauksesta tehda sisdista
vertailua niin kuin tassa opinndytetydssa tehdaan. Taman opinnaytetydn tutkimuksessa hyédynne-
taan yritystd koskevia asiakirjoja tapausta kuvaavana aineistona, joita analysoimalla saadaan vastat-

tua tyon tutkimusongelmaan. (Vuori 2021.)

Aineistonkeruumenetelmana kaytetadn valmiita aineistoja. Aineistoa keratdan Patentti- ja rekisteri-
hallituksen yllapitamasta Virre-tietopalvelusta seka toimiala vertailua varten Tilastokeskuksen
PxWeb-tietokannasta. Aineistoa kasitellddn jasentelemalla tietoa uudelleen eli kdytdnndssa oikaise-
malla kohdeyrityksen tuloslaskelmat ja taseet, ja ndiden pohjalta saadaan laskettua tunnusluvut.
Tilastokeskuksen taulukosta aineistoa kasitelladn karsimalla tutkimuksen kannalta epaolennainen

informaatio pois.

Tutkimusongelmana on selvittad Kakkukahvit Oy -kohdeyrityksen taloudellinen tilanne vuosina

2019-2023. Opinndytetydn tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

- Miten kohdeyritys on menestynyt tarkasteluajanjaksolla valittujen mittareiden valossa ja millaista
kehitysté on havaittavissa?

- Millaisia vaikutuksia koronavuosilla on ollut kahvila-ravintola-alalla toimivaan kohdeyritykseen?

- Miten kohdeyritys on menestynyt verrattuna muihin saman toimialan yrityksiin valittujen tunnus-

lukujen perusteella?

Tilinpaatdsanalyysit toteutetaan usein aikasarja- tai poikkileikkausanalyysein. Aikasarja-analyysitek-
niikka tarkoittaa saman yrityksen eri vuosien valista vertailua, josta voidaan tunnistaa tunnuslukujen
trendeja. Poikkileikkausanalyysissa tarkastellaan eri yritysten taloudellista tilaa valitulla ajanhetkella,
ja voidaan arvioida yrityksen menestysta toimialan sisalld. (Kallunki 2023, 80-81.) Tassa opinndyte-

tydssa valittu tekniikka on aikasarja-analyysi.

Saatuja tuloksia arvioidaan Yritystutkimus ry:n ja Alma Talentin tunnuslukuoppaan ohjearvojen pe-

rusteella.
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1.1  Kakkukahvit Oy

Taman opinndytetydn kohdeyritys on kuvitteellisesti nimeltdan Kakkukahvit Oy. Se on kahvila-ravin-
tola toimialalla toimivat pienyritys, joka on perustettu vuonna 1990. Kohdeyritykselld on toimintaa
Itd-Suomen alueella kahdessa eri toimipaikassa. Analysoitavien tilikausien aikaan yrityksella oli hen-

kilostoa viimeisimmissa tilinpaatoksissa keskimaarin 39 henkiléa. (Kauppalehti 2023.)

Yrityksen palveluita ovat kahvila- ja ravitsemustoiminta toimipisteissd, joissa asiakkaat voivat téman
lisaksi ostaa valmiita konditoriatuotteita tai tehda niistéd ennakkotilauksia. Arkisin yritys toimii lisaksi
lounasravintolana. Kakkukahvit Oy:n verkkokaupassa voi myds tehda tilauksia konditoriatuotteista

tai ostaa lahjakortteja yritykseen.

Toimialaan kuuluu ravitsemistoiminta, jossa asiakkaille on tarjolla omassa keittiéssé valmistettuja
ruoka-annoksia, ja yrityksella voi olla keskiolutoikeudet. Lisdksi ravintolan kaytettavissa olevat ruo-

kailupaikat sijaitsevat sisatiloissa. (Tilastokeskus julkaisuaika tuntematon.)
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TILINPAATOS

Virallinen tilinpaatds sisaltaa tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Lisaksi tilinpaa-
tokseen liitetdan toimintakertomus. Pienten yritysten ei tarvitse laatia rahoituslaskelmaa ja toiminta-
kertomusta. Tilinpaatosten laadintaa sadntelee Suomessa kirjanpitolaki ja -asetus, ja nama ovat ai-
kanaan paivitetty vastaamaan Euroopan yhteisdjen direktiivien edellyttamia saanndksia. Naiden li-
saksi myos osakeyhtitlaissa on saadoksia koskien osakeyhtididen tilinpdatosta. Osakeyhtidlaissa
muun muassa madaritelldaan, millaisen yrityksen pitda laatia rahoituslaskelma. Liséksi siind kasitelldan
taseeseen merkittavia eria, toimintakertomusta ja liitetietoja. (Niskanen & Niskanen 2003, 27; Tom-
peri 2022, luku 10.)

Taloudellisen informaation tulisi olla muun muassa hyédyllista, ja Kallunkin (2022, 30) mukaan ta-
man tayttadkseen sen tulisi antaa todenmukainen kuva niiden taloudellisten ilmididen tosiasiallisesta
sisallostd, joita sen vaitetdan esittdvan. Tama taas vaatii kolmea ominaisuutta: sen tulisi olla taydel-
listd, puolueetonta ja virheeténta. Taydellisyys saavutetaan hyvin harvoin, silla se tarkoittaisi, etta
tilinpdatoksen kayttajalla olisi kaikki tarvitsemansa informaatio, ja usein realistisempi tavoite on pyr-
kia mahdollisimman taydellisiin tietoihin. Puolueettomuus tarkoittaa, ettei tilinpaatdksen kayttajaa
koiteta tarkoituksella johdattaa harhaan. (Kallunki 2022, 30-31.)

Kirjanpitolaissa on maaritelty, ettd suuryritysten ja PIE-yhteisGjen tulee tilinpaatoksissaan liséksi toi-
mittaa rahoituslaskelma. Tilikauden toimintakertomus vaaditaan, jos kirjanpitovelvollinen on 1) julki-
nen osakeyhti®, 2) osuuskunta tai yksityinen osakeyhtid, joka ei ole mikro- tai pienyritys, tai 3) ylei-

sen edun kannalta merkittaja yhteisd. (Ty6- ja elinkeinoministeridn julkaisuja 2018, 16.)

Tilinpaatdksessa tulee esittda hyvan kirjanpitotavan ja lain edellyttémat tiedot. Tédman opinndyte-
tyon kohdeyritys on pienyritys, joten sen tilinpdatos koostuu tilikauden tuloslaskelmasta ja taseesta
seka tarvittavista liitetiedoista, ja ndiden tulee perustua yrityksen kirjanpitoon. Seuraavissa alalu-

vuissa avataan tilinpaatokseen liittyvia kasitteita.

Tuloslaskelma

Tase

Tuloslaskelmasta on kaytava ilmi, kuinka tilikauden tulos on syntynyt. Ensin siing esitetéan kaikki
kyseisen yrityksen varsinaisesta liiketoiminnasta saadut tuotot ja kulut. Koska tuloslaskelmassa toi-
minnan kuluja ei jaeta muuttuviin ja kiinteisiin, yrityksen kustannusrakenteesta saatava kuva ei ole
yhta yksityiskohtainen kuin sisdisen laskennan antama informaatio. Liikevoitto tai -tappio saadaan
vahentamalla tuotoista varsinaisen liikketoiminnan kulut (materiaalit ja palvelut, henkildstokulut, pois-
tot ja muut liiketoiminnan kulut). Varastojen muutoksella oikaistaan tilikauden materiaalihankintojen
menoja myyntia vastaaviksi. Tuloslaskelmassa poistot ovat laskennallinen kuluera. (Yritystutkimus ry
2017, 7; Tomperi 2022, luku 10.)

Tilinpaatdksessa tase kuvaa yrityksen taloudellista asemaa tilikauden paatdshetkelld. Vastaavaa-
puoli taseessa esittad rahan kayttdokohteet ja vastattavaa-puoli rahan ldhteet. Pien- ja suuryritysten
taseissa on eroja, silla tasekaavassa on nimikkeitd, joita pienyritykset eivat tarvitse. (Tomperi 2022,
luku 10.)
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2.2.1 Taseen vastaavaa-puoli

Taseessa vastaavaa-puolella osoitetaan rahan kayttokohteet, yrityksen varat. Vastaavat jaetaan li-
saksi pysyviin ja vaihtuviin vastaaviin. Pysyvid vastaavia ovat sellaiset erat, joiden on tarkoitus tuot-
taa tuloa useana tilikautena. Nama jaetaan kolmeen osaan: aineettomat hyddykkeet, aineelliset hyo-
dykkeet ja sijoitukset. (Tomperi 2022, luku 10.)

Aineettomia hyddykkeitd on muun muassa liiketoimintaan liittyvat kehittdmismenot ja aineettomat
oikeudet, jotka voivat muodostua esimerkiksi tietokoneohjelmien kayttdoikeuksista tai patenttien ja
valmistusoikeuksien hankintamenoista. Aineettomien hyddykkeiden hankintamenojen aktivoinnin
edellytys on, ettd niiden tulonodotukset ovat vahintadn vastaavan suuruiset. Nama aktivoidut han-
kintamenot kirjataan suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi niiden vaikutusaikana. (Tomperi
2022, luku 10.) Mikali tasetta oikaistaessa aineettomien hyddykkeiden aktivointeja pidetaan aiheet-
tomina, ne poistetaan taseen varoista ja taseen omaa padomaa pienennetaan vastaavalla maaralla
(Yritystutkimus ry 2017, 31).

Aineellisia hyddykkeitd ovat rakennukset ja rakennelmat, koneet ja kalusto, maa- ja vesialueet ja
muut aineelliset hyddykkeet. Taseessa rakennuksiin ja rakennelmiin sisallytetdan myds muun mu-
assa rakennusten teknisten laitteiden, ilmastointilaitteiden ja hissien poistamaton hankintameno.
(Tomperi 2022, luku 10.) Tomperin (2022, luku 10) mukaan taseen muita osakkeita ovat seka yri-
tystoimintaan liittyvien yhteisdjen osakkeet etté varsinaista toimintaa palvelemattomien yhteisdiden
osakkeet.

2.2.2 Taseen vastattavaa-puoli

Taseen vastattavaa-puolella esitetdan yrityksen paaomarahoitus eli oma padoma ja vieras padgoma.
Omaa padaomaa on kahta erilaista: sidottua omaa pdaomaa seka vapaata omaa paaomaa. Tamén
opinnaytetydn kohdeyrityksen nakdkulmassa sidottua omaa pdaaomaa on osakepadoma, mutta tahan
kategoriaan voi kuulua liséksi arvonkorotusrahasto, kdyvan arvon rahasto ja uudelleenarvostusra-
hasto. Vapaata omaa padaomaa on tilikauden voitto tai tappio seka edellisten tilikausien voittojaan-
nds. Yritykselld voi my6s olla vapaita rahastoja esimerkiksi sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

(SVOP-rahasto), jotka kuuluvat vapaaseen omaan paaomaan. (Tomperi 2022, luku 10.)

Vieraassa padgomassa esitetdan lainat rahoituslaitoksilta, joukko- ja vaihtovelkakirjalainat, saadut
ennakot, ostovelat, velat konserniyrityksille, muut velat ja siirtovelat. Taseessa on eriteltava, mitka
lainoista ovat pitkdaikaisia velkoja. Myds saadut ennakot, ostovelat ja siirtovelat tulee esittda ta-

seessa erikseen. (Tomperi 2022, luku 10.)

2.3 Liitetiedot

Tilinpaatdksen tulee antaa oikea ja riittdva kuva yrityksen taloudellisesta asemasta ja toiminnan tu-
loksesta. Tuloslaskelman liitetiedoissa tarpeellisilla seikoilla varmistetaan velvoitteiden tayttyminen
oikeasta ja riittavasta kuvasta. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 3 luku 28.) Tilinpaatdksessa liitetietojen
tehtavéa on tdydentaa tuloslaskelmaa, tasetta ja rahoituslaskelmaa. (Leppiniemi & Kyykanen 2023,
155).
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Liitetiedoissa on eritelty liikketoiminnan muut tuotot, joista voidaan todentaa oikaisua varten satun-
naisluonteiset tuotot (Yritystutkimus ry 2017, 19).

2.4 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman tarkoitus on taydentda tuloslaskelman ja taseen antamaa kuvaa, ja antaa selvitys
tilikauden aikaisesta varojen hankinnasta ja niiden kaytdsta. Sen laatimista edellytetdan suuryrityk-
siltd ja yleisen edun kannalta merkittaviltd yhteisoilta. Rahoituslaskelmassa rahavirrat jaetaan kol-
meen osaan: liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin. Laskelmat ovat kayttékelpoi-
sia seka yksittdisen yrityksen seurannassa etta yritysten valisessa vertailussa. (Leppiniemi & Kykka-
nen 2023, 152.)

Tuloslaskelma ja tase laaditaan suoriteperusteisesti eli tilikauden tuotot ja kulut huomioidaan riippu-
matta niihin perustuvien maksujen suorituspaivasta. Tuolloin niista ei nahda, miten raha on liikkunut
yrityksessa, ja siksi rahoituslaskelmassa suoriteperusteiset erdt muutetaan maksuperusteiseksi. Esi-
merkiksi tuloslaskelman era liikevaihto sisaltda sellaisia tuottoja, jotka ovat viela myyntisaatavissa eli
niista ei ole vield saatu maksua. Suoriteperusteiset myynnit saadaan maksuperusteisiksi myyntisaa-

misten muutoksella ja ostot ostovelkojen mukaan. (Tomperi 2022, luku 10.)

2.5 Toimintakertomus

Tilinpadtdkseen taytyy lisdksi liittda toimintakertomus, jos yritys on julkinen osakeyhtio, se on osake-
yhtioé tai osuuskunta, joka ei ole mikro- tai pienyritys, tai se on yleisen edun kannalta merkittava yh-
teiso (Yritystutkimus ry 2017, 10). Toimintakertomusta ei siis vaadita taman opinnaytetyén koh-
deyritykseltd, silla edelld mainitut ehdot eivat tayty. Toimintakertomukset voivat kuitenkin usein
merkittavassa roolissa tilinpdatdsanalyyseissa niiden tarjoaman informaation nakdkulmasta. Vaikka
toimintakertomus ei ole osa virallista tilinpaatostd, se ei saa antaa ristiriitaista tietoa tilinpaatdkseen
ndhden, vaan niiden tulee muodostaa yhtendinen kokonaisuus. (Leppiniemi 2023, 156.)

Leppiniemen (2023, 156) mukaan toimintakertomuksessa yrityksen johto esittelee ja arvioi kirjanpi-
tovelvollisen liiketoimintaa ja muuta toimintaa taloudellisena kokonaisuutena. Siind kuvataan talou-
dellisen tilanteen ja toiminnan kehittymisen liséksi riskeja ja epdvarmuustekijéitd. Kokonaisuus pal-

velee erityisesti yrityksen sidosryhmien tiedontarvetta.
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3 TILINPAATOSANALYYSI

Tilinpaatdsanalyysien tarjoamaa tietoa tarvitsevat ne yrityksen sidosryhmat, jotka hyddyntavat tietoa
yrityksen taloudellisesta tilasta. Monille sidosryhmille tilinpaatésanalyysi on niin tarkedssa osassa
paatoksentekoa, etta ovat valmiita itse tekemaan syvallisen tilinpdatésanalyysin kohdeyrityksesta.
Analyysit porssiin listautuneille yrityksille tekevat yleensa sijoitusanalyytikot, joiden analyysit ovat
vapaasti sijoittajien kaytettdvissa tai ainakin verrattain pienilld kustannuksilla. (Kallunki 2022, 17-
18.)

Sidosryhmista erityisesti sijoittajat ovat kiinnostuneita tilinpdatésanalyysin tuottamasta tiedosta.
Heille tilinpadtdkset ovat tarkein informaationlahde yrityksestd arvioidessaan tata sijoituskohteena.
Kallunkin (2022, 17-18) mukaan on luonnollista, etta yrityksen kannattavuutta ja liiketoiminnan ris-
kia kuvaavat tilinpaatokset ovat osakesijoittajille tarkea tietolahde osakkeiden osto- ja myyntipaatok-
sia tehdessadn ja arvioidessaan yrityksesta tulevaisuudessa saatavaa osinkovirtaa, silla vain kannat-

tavien yritysten osakkeiden arvo nousee, ja yritys pystyy jakamaan osinkoja.

Osakkeen osto- ja myyntipdétokset

Osakkeenomistajat ) A el
Tulevien osinkojen arviointi

Lainapaatokset
Tavaraluottopaatokset
Vakuuksien ja kovenanttien arviointi

Lainoittajat ja tavaroiden
ja palveluiden toimittajat

Toimitusvarmuus
Tuotetuki
Takuut ja muu tuotevastuu

Asiakkaat

Tybsuorituksen arviointi
Kannustin- ja palkkiojarjestelmét
Elaketurva

Yrityksen johto ja tyontekijat

Verojen maara
Tiedonantovelvollisuus
S&adellyt toimialat

AERE

Viranomaiset l

KUVA 1. Yrityksen sidosryhmat ja tilinpddtésanalyysin kayttokohteet (Kallunki 2022, 21)

Jotta yrityksia pystyisi keskenaan luotettavasti vertailemaan, tulisi yrityksista laatia prosenttiluku-
muotoiset tilinpdatokset. Nain eri kokoiset yritykset saadaan keskendan vertailukelpoisiksi. Eri toi-
mialan yrityksia ei kuitenkaan voida luotettavasti arvioida, silla esimerkiksi kulurakenteet voivat olla
keskendan hyvinkin erilaisia. (Niskanen & Niskanen 2003, 96.) Tassa opinndytetydssa ei vertailla
kohdeyrityksen tilinpaatdsta minkaan tietyn yrityksen vastaavaan, silla se ei ole tutkimuskysymysten

kannalta olennaista. Toimiala-analyysia tehdaan yleisella tasolla tunnuslukujen avulla.

3.1 Oikaistu tuloslaskelma ja tase

Jotta tilinpaatoksia olisi luotettavampaa analysoida, saatetaan niiden tuloslaskelmiin ja taseisiin jou-
tua tekemaan oikaisuja. Tilinpaatoksen analysoija on kiinnostunut tarkastelemaan yrityksen taloudel-
lista menestymista operatiivisen liiketoiminnan kannattavuuden pohjalta, mutta usein yrityksen tu-

loslaskelma ja tase sisaltavat myds muita kuin operatiiviseen toimintaan liittyvia eria. Tallaisia erid
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ovat esimerkiksi kertaluotoiset tulot tai menot, jotka vaikuttavat tuloslaskelmaan, ja taseeseen vai-
kuttavat sijoitukset muuhun kuin operatiiviseen liiketoimintaan tarvittavaan omaisuuteen eli sijoitus-
omaisuus. (Kallunki 2022, 54-55.)

Usein muiden kuin porssiyhtididen tilinpadtdserien ja numeerisien arvojen oikeellisuutta saatetaan
joutua kyseenalaistamaan. Tallaisia oikaistavia erid saattaa esimerkiksi olla palkkakorjaus, jos arvioi-
daan ettei omistajat ole maksaneet itselleen tayttd tydpanosta vastaavaa palkkaa. Lisdksi tilinpaatos-
analyysinlaatija voi kyseenalaistaa varastojen, saatavien ja muiden varallisuuserien arvojen toden-
mukaisuutta. Voimakkaat tilinpaatdksen oikaisut vaativat usein laajempaa tietamysta kyseisen yrityk-
sen tilinpaatdksenlaadinnasta eika julkisesti saatavilla oleva tieto riitd. (Kallunki 2022, 73.) Niskasen
& Niskasen (2003, 60-61) mukaan tilinpaatosten oikaisujen tarve on tilinpaatdsnormiston kehitty-
essa olennaisesti vahentynyt, ja oikaisujen ldhtokohtana on tarve jalostaa tiinpaatostietoa niin, etta

se palvelee parhaiten analyysin tekijan tarkoitusta.

3.2 Tunnuslukuanalyysi

Jo pelkastaan tilinpaatosta lukemalla voi saada kasityksen yrityksen tilinpadtdksen laatijan tavoit-
teista ja menettelytavoista, mutta usein analyysissa on tarpeen paasta pidemmadlle, jonka vuoksi
tunnuslukuanalyysi on isossa osassa tilinpadtdsanalyysin kokonaisuudessa. Yritysten tilinpaatoksista
lasketaan tunnuslukuja usein vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi ja tulkintojen aikaansaamiseksi.
Leppiniemen ja Kykkasen (2023, 159) mukaan tunnuslukujen avulla voidaan eliminoida esimerkiksi
yritysten kokojen vaikutus niiden valisessa vertailussa ja rahanarvon muutosten eri vuosien vertailu-
kelpoisuutta heikentavia ongelmia. Lisaksi yrityksissa tunnuslukuja hyddynnetdan oman kehityskaa-

ren selvittdmisessa ja kuvaamisessa.

Yleensa tunnuslukuja analysoidaan kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden nakdkul-
mista. Naiden lisaksi voidaan tarkastella yrityksen kayttépéddaomaa ja kiertoaikatunnuslukuja. Joissa-
kin tapauksissa tunnuslukuja kehitetadn tiettyyn tarpeeseen esimerkiksi yritysten erityistilanteiden
kuvaamiseksi, konkurssien ennustamiseksi tai arvon maarittamiseksi. (Leppiniemi & Kykkdnen 2023,
159.)

Seuraavissa alaluvuissa kasitelladn kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslu-

kuja, silla niita tarkastellaan myéhemmin taman opinndytetydn kohdeyrityksen kohdalla.

3.2.1 Kannattavuuden tunnusluvut

Kallunkin (2022, 81-82) mukaan kannattavuus tarkoittaa yrityksen kykya tuottaa operatiivisella liike-
toiminnallaan tuloja enemman kuin se on uhrannut menoja tulojen hankkimiseksi. Yrityksen kannat-
tavuus vaihtelee tulojen ja menojen vaihtelun my6ta, johon voi vaikuttaa muun muassa suhdanne-
vaihtelut ja investointien tulontuottamissyklit. Siksi kannattavuutta tulisikin tarkastella pidemman

aikavalin tulontuottamiskykyna.

Kannattavuuden tunnuslukujen tarkastelu on olennaista tilinpadtésanalyyseissa. Jos yritystoiminnan

kannattavuus on heikko, ei silld ole pitkdan elamisen edellytyksid, ja ennen pitkaa toiminta tulee ole-



13 (35)

maan tappiollista ja sydmaan omaa paaomaa. Kannattavuuden mittarit jaetaan perinteisesti liike-
vaihtoon suhteutettuihin katemittareihin ja padomaan suhteutettuihin tuottomittareihin. (Alma Ta-
lent 2023a.)

Liikevaihtoon suhteutettuja tunnuslukuja kutsutaan kateluvuiksi. Katelukuja ei voida vertailla eri toi-
mialojen yritysten kesken, silla niilld voi olla keskendan taysin eri kustannusrakenteet. Katelukujen

tarkastelu tilikausittain on hyddyllista. Vuosi vuodelta heikkenevat kateluvut kertovat hintakilpailuky-
vyn murenemisesta suhteessa kustannusten kasvuun, kun taas systemaattisesti kasvavat luvut ker-

tovat vahvasta kannattavuudesta. (Kallunki 2022, 91.)
Kayttokateprosentti

Kayttokateprosentti lasketaan suhteuttamalla kayttokate yrityksen liiketoiminnan tuottoihin yh-
teensa. Kayttokate kertoo yrityksen tuloksen ennen poistoja, rahoituseria ja veroja. Tunnusluvulle ei
ole asetettu yleispatevia ohjearvoja, silléd sen taso riippuu yrityksen padomarakenteesta ja toimia-
lasta. Lisaksi kayttdkateprosenttiin vaikuttaa toimialan kilpailutilanne ja toiminnan luonne. Olennaista
tunnuslukua arvioidessa on ottaa huomioon useamman vuoden katekehitys, vertailu toimialalukuihin
ja katteen riittdvyys lainanhoitokulujen, investointien, voitonjaon ja verojen ndkdkulmasta. (Alma
Talent 2023d.)

Kayttokate

0
Liikevaihto 100 %

Kayttokateprosentti

KUVA 2. Kayttokateprosentin laskukaava (Leppiniemi & Kykkanen 2023, 160)

Yritystutkimus ry:n (2017, 64) mukaan palvelualoilla kayttdkateprosentti asettuu yleensa 5-15 %:n
vaihteluvaliin. Virallinen tuloslaskelma ei sisdlla kdyttokatetta vaan se on sisallytetty oikaistuun tulos-
laskelmaan, ja on sita kautta kaytettavissa vertailulukuna toimialan muihin yrityksiin (Yritystutkimus
ry 2017, 7).

Liiketulosprosentti

Liiketulos on oikaistussa tuloslaskelmassa valitulos ennen rahoituseria ja veroja. Se myds poikkeaa
virallisen tuloslaskelman liikevoitosta (-tappiosta) tehtyjen oikaisujen maaralla. Liiketulosprosentti
saadaan suhteuttamalla liiketulos liiketoiminnan tuottoihin. Tunnuslukua hyddynnetdan yksittaisen
yrityksen kehityksen seuraamiseen, vertailuun toimialan sisalla ja jopa eri toimialojen yritysten kes-
ken. (Yritystutkimus ry 2017, 64.)

. Litketulos
Luketulos-% = e — - 100
Liuiketoiminnan tuotot yhteensa

KUVA 3. Liiketulosprosentin laskukaava (Yritystutkimus ry 2017, 64)
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TAULUKKO 1. Liiketulosprosentin ohjearvoja (Yritystutkimus ry 2017, 65)

Liiketulosprosentti Arviointi
yli 10 % hyva
5-10 % tyydyttava
alle 5 % heikko

Nettotulosprosentti

Nettotulosprosentti on yksi yleisimmista tilinpadtdksen kannattavuuden tunnusluvuista. Tunnuslu-
kuun vaikuttavat satunnaisiin kuluihin ja tuottoihin (ja muihin tuloslaskelman eriin) tehtévat oikaisut.
Tunnusluku lasketaan jakamalla yrityksen nettotulos likketoiminnan tuotoilla. (Kallunki 2022, 93-94.)
Nettotulos saadaan laskettua lisaamalla liiketulokseen rahoitustuotot ja vdhentamalla rahoituskulut
ja verot (Yritystutkimus ry 2017, 65).

Nettotulos

Nettotulos-% = - — - - 100
Liuiketoiminnan tuotot yhteensi

KUVA 4. Nettotulosprosentin laskukaava (Yritystutkimus ry 2017, 65)

Kokonaistulosprosentti

Yrityksen kokonaistulos saadaan laskettua, kun nettotulokseen lisdtdan tai vahennetdan satunnaiset
erat kuten kertaluonteiset myyntivoitot ja tappiot. Kokonaistulosprosentti saadaan laskettua suhteut-
tamalla kokonaistulos yrityksen liikevaihtoon. Tunnuslukua kannattaa tarkastella nettotuloksen rin-
nalla, koska satunnaiset erat voivat vaikuttaa merkittdvasti yrityksen tunnuslukuihin. (Alma Talent
2023c.)

Kokonaistul
Kokonaistulos — % = O_‘Oﬂmb_ 208 100
Liikevaihto

KUVA 5. Kokonaistulosprosentin laskukaava

Kokonaispadoman tuottoprosentti

Kokonaispadoman tuottoprosenttia pidetdan yhtena arviointikriteering, kun tarkastellaan yrityksen
hyvyytta kokonaistalouden kannalta. Yrityksen tuottama lisdarvo omistajille ja sijoittajille suhteute-
taan kaytdssa olleeseen kokonaispddaomaan. Tassa tapauksessa kokonaispdaomalla voidaan tarkoit-
taa taseen loppusummaa tai perdkkaisien vuosien taseiden loppusummien keskiarvoja. (Leppiniemi
& Kykkanen 2023, 161-162)
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N Nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk)
Kokonaispidda- = — — - 100
) o Oikaistun taseen loppusumma keskiméirin
oman tuotto-%

tilikaudella = kokonaispddoma

KUVA 6. Kokonaispadagoman tuottoprosentin laskukaava (Yritystutkimus ry 2017, 66)

TAULUKKO 2. Kokonaispaaoman tuottoprosentin ohjearvoja (Yritystutkimus ry 2017, 67)

Tuottoprosentti Arviointi
yli 10 % hyva
5-10 % tyydyttava
alle 5 % heikko

Tunnuslukua ei voida laskea kohdeyritykselle vuodelle 2019, silld tdma vaatisi tilinpaatdstietoja tili-
kaudelta 2018.

3.2.2 Vakavaraisuuden tunnusluvut

Yksindan kannattavuus ei takaa yrityksen menestymistd ja toimintavarmuutta, mikali sen rahoitus ei
ole kunnossa. Jos yritys ei kykene kattamaan rahoituksellisia velvoitteitaan, kuten lainojen lyhennyk-
sia tai korkoja, voi vaikeuksien syyné olla heikko rahoitusrakenne yhdessa suuren velkaantuneisuu-

den tai heikon kannattavuuden. (Alma Talent 2023a.)
Omavaraisuusaste-%

Omavaraisuusaste saadaan jakamalla oma padaoma taseen loppusummalla. Omavaraisuusaste kuvaa
paaomarakennetta koko toiminnan nakokulmasta. Tunnusluku kertoo, kuinka monta prosenttia yri-
tyksen taseesta on rahoitettu omalla pdaomalla. Suomalainen kaytanto laskukaavassa on vahentaa
saadut ennakot taseen loppusummasta. (Kallunki 2022, 121.) Saaduilla ennakoilla tarkoitetaan Ilyhyt-
ja pitkaaikaisia saatuja ennakoita, jotka liittyvat keskenerdiseen tydhon. Nailla ei ole takaisinmaksu-

velvoitetta, vaan ne poistuvat taseesta tyon valmistuttua. (Yritystutkimus ry 2017, 69.)

Yritystutkimus ry:n (2017, 69) mukaan tunnusluku mittaa yrityksen vakavaraisuutta, kykya selviytya

sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla ja tappionsietokykya.

Omavaraisuus- = Oikaistu oma padoma
aste, % Oikaistun taseen loppusumma = saadut ennakot

=100

KUVA 7. Omavaraisuusasteen laskukaava (Yritystutkimus ry 2017, 69)

TAULUKKO 3. Omavaraisuusasteen ohjearvoja (Yritystutkimus ry 2017, 70)

Omavaraisuusaste Arviointi
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yli 40 % hyva
2040 % tyydyttava
alle 20 % heikko

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti

Suhteellisen velkaantuneisuusprosentin tunnusluku mittaa paljonko yritykselld on vierasta padaomaa
suhteessa liilketoimintansa volyymiin eli se ei varsinaisesti ole padomarakenteen luku. Tunnusluku
saadaan laskettua, kun oikaistun taseen veloista vahennetddn saadut ennakot ja erotus jaetaan lii-
kevaihdolla. (Kallunki 2022, 123.)

Taseen velat — Saadut ennakot

Suhteellinen velkaantuneisuus — % = — - 100
Litkevaihto

KUVA 8. Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti laskukaava

Suhteellista velkaantuneisuutta voidaan verrata luotettavasti vain saman toimialan yritysten kesken.
Ohjearvoissa tuotannollisissa yrityksissa hyvana velkaantumisprosenttina pidetaan kaikkia alle 40
%:n. (Yritystutkimus ry 2017, 70.)

Nettovelkaantumisaste

Nettovelkaantumisaste eli gearing on yksi kdytetyimmista rahoitusriskia kuvaavista tunnusluvuista.
Tunnusluku mittaa nettovelkojen ja oman paaoman suhdetta. Tunnusluku, joka on vertailukelpoinen
eri yritysten valilla, on saatu vahentamalla korollisesta vieraasta padomasta korolliset varat kuvaa-
maan operatiivisen likketoiminnan todellista rahoitusriskia. (Kallunki 2022, 119.) Jos saatu arvo < 1,
voidaan sita pitaa hyvana pl. tilanne, jossa miinusmerkkisyys johtuu negatiivisesta padomasta (Yri-
tystutkimus ry 2017, 71).

Korollinen vieras piddoma — rahat ja rahoitusarvopaperit

Net gearing —
Oikaistu oma padoma

KUVA 9. Nettovelkaantumisasteen laskukaava (Yritystutkimus ry 2017, 71)

Korollinen vieras padoma sisaltaa pitkaaikaisen vieraan padoman ilman saatuja ennakoita, korolliset

lyhytaikaiset velat ja muut sisdiset korolliset velat (Yritystutkimus ry 2017, 71).

3.2.3 Maksuvalmiuden tunnusluvut

Sidosryhmista etenkin tavarantoimittajat ja velkojat ovat kiinnostuneita yritysten maksuvalmiuden eli
likviditeetin tunnusluvuista. Maksuvalmius tarkoittaa yrityksen kykya suoriutua lyhyelld aikavalilla
eraantyvista velvoitteistaan ja muista yllattavista maksuista. Tunnuslukujen laskemisen perustana on
taseen kayttépaaoma eli lyhytvaikutteiset erat. (Niskanen & Niskanen 2003, 117-118.) Kallunkin
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(2022, 124) mukaan yrityksen maksuvalmius on riittavd, kun se pystyy suorittamaan kaikki mak-
sunsa kassareserveilladn ja nopeasti rahaksi muutettavalla omaisuudellaan. Maksuvalmiin yrityksen

ei tarvitse ottaa kalliita lyhytaikaisia velkoja tai maksaa viivastyskorkoja (Kallunki 2022, 124).

Mydskaan liiallinen likviditeetti ei ole tavoiteltua. Yli-likvideilla yrityksillda padoman tuotto laskee, silla
niilla on paljon kassavaroja ja heikosti tuottavia lyhytaikaisia sijoituksia. Ylimaarainen likviditeetti
kannattaa maksaa omistajille osinkoina tai omien osakkeiden takaisinostoina tai parhaassa tapauk-
sessa investoida kannattaviin kohteisiin. (Kallunki 2022, 124-125.)

Quick ratio

Quick ratio -tunnusluku mittaa yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista veloistaan pelkalld sen hetki-
selld rahoitusomaisuudellaan (Yritystutkimus ry 2017, 74). Tunnusluku on pitkaan ja laajasti maail-
malla kaytetty maksuvalmiutta arvioidessa. Se lasketaan suhteuttamalla rahoitusomaisuus lyhytaikai-
siin velkoihin. Quick ratiota laskiessa ei oteta huomioon vaihto-omaisuutta rahoitusomaisuutena eli
tama vahennetaan lyhytaikaisista varoista. Lisaksi rahoitusomaisuudesta vahennetdan osatuloutuk-
sen saamiset eli laskennalliset verosaamiset ja laskentakaavan nimittajasta véhennetaén lyhytaikai-
set saadut ennakot. (Kallunki 2022, 125—-126.) Yritystutkimus ry:n (2017, 74) mukaan saadut enna-

kot liittyvat keskenerdiseen tyohon tai projektiin.

Rahortusomaisuus — osatuloutuksen saamiset

uick ratio = Lyhytaikainen vieras pddoma —
yhy p
Iyhytaikaiset saadut ennakot

KUVA 10. Quick ration laskukaava (Yritystutkimus ry 2017, 74)

Quick ratiolle on maaritelty seuraavat ohjearvot, mutta lukuja olisi hyva verrata yrityksen quick ra-
tion kehitykseen ja toimialan muihin yrityksiin. Esimerkiksi kaupanalalla tunnusluku voi usein olla alle

0,5 vaikkei yrityksella valttéamatta ole likviditeettiongelmia. (Niskanen & Niskanen 2003, 120.)

TAULUKKO 4. Quick ration ohjearvoja (Yritystutkimus ry 2017, 75)

Quick ratio Arviointi
yli 1 hyva
0,5-1 tyydyttava
alle 0,5 heikko

Current ratio

Current ratio on quick ratioon verrattuna pidemman tarkasteluhorisontin tunnusluku. Sen ajatuksena
on, etta yritys pystyisi likvidaatiotilanteessa muuttamaan nopeasti rahaksi myds vaihto-omaisuu-
tensa. Vaihto-omaisuuden realisointiarvoon tulee suhtautua kriittisesti tunnuslukua arvioidessa, silla

siihen voi liittya epavarmuutta. (Kallunki 2022, 127.)
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Erona quick ratioon tdman tunnusluvun osoittajasta ei vahenneta laskennallisia verosaamisia tai ni-

mittajasta lyhytaikaisia saatuja ennakoita (Kallunki 2022, 127).

Vaihto-omaisuus + rahoitusomaisuus

Current ratio p— - -
Lyhytaikainen vieras pddgoma

KUVA 11. Current ration laskukaava (Yritystutkimus ry 2017, 75)

Current ratiolle on maaritelty seuraavat ohjearvot:

TAULUKKO 5. Current ration ohjearvoja (Yritystutkimus ry 2017, 75)

Current ratio Arviointi
yli 2 hyva
1-2 tyydyttava
alle 1 heikko

Molempiin edelld mainittuun maksuvalmiuden tunnuslukuun liittyy ongelma. Ne mittaavat maksuval-
miutta vain tilinpdatospaivana eivatka kerro, kuinka likviditeetti on tilikauden aikana vaihdellut. Lu-
kuja on myds helppo manipuloida ajoittamalla liiketapahtumia juuri ennen tilinpaatéshetkea olevalle
ajalle. Ndin saatetaan toimia verotussyista. (Niskanen & Niskanen 2003, 121; Kallunki 2022, 125.)
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4 KOHDEYRITYKSEN TILINPAATOSANALYYSI

Kuten aiemmin tassa opinndytetytssa on todettu, kdytanndssa ehdoton edellytys sille, etta yritys-
kohtaista informaatiota voidaan vertailla muiden yritysten tai saman yrityksen aiempien vuosien tilin-
paatoksiin, on standardoida lahtdaineisto. Yleensa suurempia muokkaustarpeita ei ole, vaan oikaisut
ovat kdytannossa tilinpaatoserien uudelleenjarjestelya. (Niskanen & Niskanen 2003, 19.) Kakkukah-
vit Oy:n kohdalla analysoidaan vuosien 2019-2023 tilinpaatoksia. Tarkasteltavalla aikavalilla yrityk-
sessa on tydskennellyt kullakin tilikaudella keskimaarin 39 henkilda. Kohdeyrityksen oikaistut tulos-
laskelmat ja taseet ovat tassa tydssa liitteissa 1-3, joissa olevat luvut ovat ilmaistu euron tarkkuu-

della. Liitteissa 4-5 on kuvattu Kakkukahvit Oy:n ja toimialan taloudellisia tunnuslukuja.

Kakkukahvit Oy:n tilikauden 2022 pituus on ollut 18 kuukautta muiden ollessa pituudeltaan 12 kuu-
kautta. Tama otettiin huomioon vertaillessa kohdeyrityksen eri tilikausia keskendén. Oikaistuissa tu-
loslaskelmissa ja taseissa (liite 1-3) ei olla suhteutettu tilikautta 2022 12 kuukauteen, silla tilikauden
pituuden ei katsottu vaikuttavan tunnuslukujen vertailtavuuteen (pl. suhteellinen velkaantuneisuus-

%), joihin taman opinnadytetyon tilinpaatdsanalyysi perustuu.
Tuloslaskelman oikaisut

Kakkukahvit Oy:n vuosien 2019-2023 tilinpaatoksiin tehdyt oikaisut liittyivat satunnaisiin tuottoihin
ja niihin liittyviin vero-oikaisuihin. Oikaisutarvetta on arvioitu tilinpaatoksien liitetietojen perusteella.
Tilikauden 2019 tilinpaatdksessa liiketoiminnan muista tuotoista on oikaistu 63 000 €, silla se koos-
tuu myydysta kioskikahvila -toimipaikasta. Tilikauden 2020 tilinpadttksen liitetiedoista kavi ilmi, etta
tilikaudella yritys oli myynyt lahjatavaraliikkeen liiketoimintansa, ja téhan liittyvid oikaisuja tehtiin 78
574 €. Vuoden 2022 tilinpaatdksen liitetiedoista maariteltiin yrityksen saaneen koronaan liittyvia
avustuksia Valtiokonttorilta ja Business Finlandilta yhteensa 130 095 €, ja taman ylittdva osa oikais-
tiin tuloslaskelman liiketoiminnan muista tuotoista, silla era nahtiin heikentavan eri vuosien valista

vertailukelpoisuutta. Tilikaudella 2023 ei oikaisutarpeita ilmennyt.

Oikaistussa tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin tehdyt oikaisut siirrettiin nettotuloksen
alle satunnaisiin tuottoihin. Yritystutkimus ry:n (2017, 26) mukaan néihin liittyvat valittmien vero-
jen oikaisu siirrettiin satunnaisiin kuluihin. Vero-oikaisu tehtiin kuitenkin enintéan tilikauden verojen

maaraisena kuten tilikauden 2022 oikaistussa tuloslaskelmassa (liite 1) on tehty.

Kakkukahvit Oy:n tilikausien 2020-2023 liitetiedoissa oli mainittu silld olevan vuokravastuita, joita
Yritystutkimus ry:n (2017, 51) mukaan ei yleensa oteta mukaan velkatarkasteluun. Vuokravastuut
ovat usein kokonaismaaraltdan suhteessa yrityksen velkojen mdaraan niin suuri, etta sen katsottai-

siin alentavan yrityksen omavaraisuusastetta kohtuuttoman paljon.
Taseen oikaisut

Taseeseen liittyvia oikaisuja tehtiin vastattavaa puolelle (liite 3) omaan padgomaan tilikausina 2019 ja
2020 liittyen hallituksen jasenelle annettuun rahalainaan, jolla ei ollut liiketaloudellista perustetta
(Yritystutkimus ry 2017, 45). Muita oikaisut olivat virallisen taseen erien uudelleenjarjestelya. Esi-
merkiksi virallisen taseen muut velat -era siirrettiin oikaistussa taseessa muihin korollisiin velkoihin,

silld naiden oletettiin koostuvan mm. osamaksuveloista.
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Muita taseeseen liittyvia huomioita tehtiin liitetiedoista, mista kavi ilmi taseen vastaavaa puolella tili-
kaudella 2020 eran muut saamiset sisaltavan lahipiiriyhtidlle liiketaloudellisin perustein myénnetyn
96 500 €:n suuruisen rahalainan. Tilikaudella 2019 vastaavanlainen laina oli my6nnetty 89 000 €:n
suuruisena. Lisaksi kavi ilmi, ettd Kakkukahvit Oy on maksanut osinkoja tilikausina 2019-2022

60 000 €, 255 000 € ja 260 000 €. Tilikautena 2023 yritys ei maksanut osinkoa. Tilikauden 2019 jal-
keen yrityksen taseessa ei ollut koneita ja kalustoa eli voitiin paatella yrityksen maksaneen naihin

liittyneen viimeisen poistoerdn kyseisena tilikautena.

Seuraavaksi laskettuja kannattavuuden-, vakavaraisuuden- ja maksuvalmiudentunnuslukuja on ana-
lysoitu Yritystutkimus ry:n ja Alma Talentin tunnuslukuoppaan ohjearvojen perusteella. Toimialan

tunnuslukuja on vuosilta 2019-2021, mutta kohdeyrityksen tilikauden 2022 arvioidaan olevan vertai-
lukelpoinen toimialan vuoteen 2021, silld kyseinen tilikausi oli 18 kuukauden pituinen paattyen maa-

liskuussa 2022 ja taten kestdaneen koko 2021 kalenterivuoden.

Kannattavuus

Kayttokate-%

Kayttokateprosentille ei madritelty varsinaisia ohjearvoja, mutta kuten aiemmin mainittu Yritystutki-

mus ry:n (2017, 64) mukaan se on usein palvelualoilla 5-15 %.

Kakkukahvit Oy on yltényt kyseiseen ohjearvoon vain tilikaudella 2020, jolloin se oli noin 8,7 %.
Tarkasteluajanjaksolla heikoin tulos -0,6 % on tilikaudelta 2022, jolloin matkailu- ja ravintola-alan
yrityksilla oli maailmantilanteen asettamien kokoontumisrajoitusten ym. vuoksi taloudellisesti tiu-
kinta, mutta jo seuraavalla tilikaudella tunnusluvun arvo on palannut léhelle vuoden 2019 tasoa. Tili-
kaudella 2022 yrityksen henkiléstokulut olivat nousseet noin 5 prosenttiyksikkoa ja liiketoiminnan
muut kulut noin 3,5 prosenttiyksikkda edelliseen tilikauteen verrattuna, jotka on osaltaan voinut olla
syyna negatiiviseen katteeseen. Kasvaneet henkiléstokulut ovat voineet olla seurausta tilikaudella

mahdollisesti lisdantyneista sairauspoissaoloista.

Toimialan tunnuslukuja on vuosilta 2019-2021 (liite 5), ja niista voidaan havaita kayttdkateprosen-
tin mediaanin olevan 4-5 %. Tahan ndhden kohdeyritys on menestynyt aikavalilla toimialalukuihin

verrattuna heikommin, jos poissuljetaan tilikausi 2020.
Liiketulos-%

Yrityksen sisalla liiketulosprosentti poikkeaa kayttdkatteesta ainoastaan tilikaudella 2019, silla kysei-

sena tilikautena tehtiin poistoja ja muina ei. Tilikaudella 2019 liiketulos oli vain 1,1 %.

Ohjearvojen mukaan alle 5 %:n liiketulos on heikkoa, joten kohdeyritys on menestynyt téssa valossa
tilikausina 2019, 2022 & 2023 heikosti ja ollut vuoden 2020 tilinpaatoksessa tyydyttavalla tasolla.
Tahan tulee suhtautua kriittisesti, silla tarkasteltaessa toimialan liiketulosprosentteja huomataan vain
ylakvartiilin systemaattisesti ylittdvan heikon rajan. Toimialaan verrattaessa Kakkukahvit Oy on me-
nestynyt mediaania noin prosenttiyksikdn heikommin paitsi tilikautena 2020, jolloin kohdeyrityksen

liiketulosprosentti oli noin 1,7 prosenttiyksikkdéa parempi verrattuna toimialan ylakvartiiliin.
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Toimialan likketulosprosentissa on eroa kayttdkateprosenttiin, mika kertoo siita, etta kahvila-ravinto-

latoimialan yrityksilld on yleisesti tuloslaskelmissaan poistoja.
Nettotulos-%

Tunnuslukuoppaan (Alma Talent 2023e) mukaan tunnusluvulle ei olla voitu maaritella tarkkoja oh-

jearvoja, silld vahimmaistaso ja riittavyys maarittyvat yrityksen voitonjakotavoitteiden mukaan. Posi-
tiivinen nettotulos kertoo yrityksen pystyneen selviytymaan lainojen koroista seka kdyttdpaaoman ja
investointien omarahoituksesta varsinaisella liiketoiminnallaan. Oman padaoman tuoton vylittdessa 10

%:n voidaan nettotuloksen katsoa olevan vahintdaan tyydyttavalla tasolla. (Alma Talent 2023e.)

Kuten edellisessa kohdassa, Kakkukahvit Oy:n menestyminen on jadnyt toimialan mediaanista muina

tilikausina pois lukien tilikausi 2020, jolloin kohdeyritys on menestynyt yldkvartiilia paremmin.
Kokonaistulos-%

Kakkukahvit Oy:lla kokonaistulosprosentti on ollut koko tarkastellun ajanjakson positiivinen. Kuten

tahan asti, suurin notkahdus tunnusluvussa on ollut tilikausien 2020 ja 2022 valilla. Tahan syyna on
tuolloin ollut epavarma maailmantilanne koronapandemian takia. Kuitenkin voidaan jo vuoden 2023
luvuissa huomata positiivista kehitysta, kun kohdeyrityksen kokonaistulosprosentti on kasvanut noin

1,1 prosenttiyksikolla edelliseen tilikauteen verrattuna.

Suhteessa toimialan mediaaniin kohdeyrityksen menestyminen kokonaistuloksen mittarilla on ollut
parempaa. Tilikaudella 2020 kohdeyrityksen kokonaistulosprosentti ylitti toimialan ylakvartiilin yli

viidelld prosenttiyksikdlla.
Kokonaispadaoman tuotto-%

Kohdeyritykselle kokonaispadoman tuottoprosentti on saatu laskettua tilikausilta 2020-2023, silla
tilikauden 2019 tunnuslukua laskettaessa tarvittaisiin oikaistut tilinpaatdstiedot vuodelta 2018. Myds
tama mittarin kohdalla ndhddan haasteet tilikaudella 2022, jolloin Kakkukahvit Oy:n kokonaispaa-
oman tuotto oli -2,4 %. Tunnusluku kuvaa yrityksen tuottamaa lisdarvoa omistajille ja sijoittajille
suhteutettuna kayttssa olleeseen kokonaispadomaan (Leppiniemi & Kykkanen 2023, 161-162). Tili-
kausina 2020 ja 2023 tunnusluvun ollessa 27,4 % ja 17,5 % katsotaan tunnusluvun ylitténeen hy-
van rajan, joka Yritystutkimus ry:n (2017, 67) ohjearvojen mukaan on 10 %. Kohdeyrityksen kehitys

nayttaa lupaavalta tilikauden 2022 notkahduksen jalkeen.

Toimialan lukuihin verrattuna Kakkukahvit Oy on menestynyt kohtalaisen hyvin. Vertailtaessa vuotta
2020 kohdeyritys on ylittdnyt toimialan yldkvartaalin kahdeksalla prosenttiyksikolld. Kyseista tunnus-
lukua arvioidessa tulee ottaa huomioon, ettd nettotulokseen lisdtdan verojen maara, joka vadristaa
padoman tuoton arvoa. Tunnuslukuoppaan (Alma Talent 2023b) mukaan joskus myds tappiollisen
tuloksen tehneet yritykset saavat hyvia arvoja tasta tunnusluvusta, mutta kaytdnndssa tulos on

mennyt verottajalle tai rahoittajalle.

Kakkukahvit Oy:n kannattavuuden tunnuslukuja tarkasteltaessa voidaan niiden todeta olleen vaihte-
levia tarkasteltuna ajanjaksona. Erityisen hyvia kannattavuuden tunnuslukuja on havaittavissa tili-

kaudelta 2020, jolloin kohdeyrityksen kaikki kannattavuuden luvut ylittivat toimialan mediaanin ja



22 (35)

ylakvartiilin. Kyseinen tilikausi paattyi 30.9.2020 joten kyseisella tilikaudella yritys oli joutunut koh-
taamaan koronapandemian asettamia haasteita. Kohdeyritys oli saanut tilikaudella 2020 koronaan
liittyvia avustuksia ja korvausta ravintolan kiinnipitémisestd. Avustuksia ei Yritystutkimus ry:n (2017,
17) mukaan tuloslaskelmista oikaista. Lisaksi voitiin olettaa, ettei vertailukelpoisuus ollut heikenty-
nyt, silld todennakadisesti muut saman toimialan yritykset olivat saaneet samoja avustuksia. Koh-
deyrityksen henkildsté on todennakdisesti ollut tilikaudella 2020 ainakin osin lomautettuna, mika on
pienentanyt yrityksen henkilostokustannuksia. Kakkukahvit Oy:n toimipaikkojen tilapdisen sulkemi-
sen takia seka aine- ja tarvikekaytto etta liiketoiminnan muut kulut olivat pienemmat verrattuna yri-

tyksen aiempaan tilikauteen.

Kohdeyrityksella tilikausi 2022 oli poikkeuksellinen, silld kyseista tilikautta oli jatkettu kuudella kuu-
kaudella. Kyseisessa tilikaudella kohdeyritys oli menestynyt tarkastelluilla mittareilla heikommin ver-
rattuna toimialan mediaaniin. Tilikaudella 2022 oli ollut voimassa koronaan liittyvia kokoontumisra-
joituksia ja yleisia etatydsuosituksia, mika vaikuttanut Kakkukahvit Oy:n tekemaan konditoriatuote-
ja lounas-/kahvilamyyntiin. Tilikaudella yrityksen negatiivisen kayttokatteen syyna arvioidaan olevan
kasvaneet henkilostokustannukset, jotka saattavat johtua henkiloston karanteenien pitkittamista sai-

rauslomista.

Kannattavuuden mittareilla havaitaan positiivista kehitysta tilikaudella 2023, sillé luvut olivat palan-
neet vuoden 2019 tasolle tai tata paremmaksi. Taman perusteella arvioidaan Kakkukahvit Oy:n liike-
toiminnan kannattavuudentrendin palanneen normaalille tasolleen. Toimialanlukuihin ndhden kohde-
yritys menestyy hyvin erityisesti kokonaistuloksen nakékulmasta. Yrityksen tehdessa tulosta voi se
jakaa osinkoja tai investoida kasvuun. Tarkastelujaksolle omistajat olivat valinneet jakaa osinkoja

investointien sijasta.

4.2 Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste-%

Kakkukahvit Oy:n omavaraisuusasteen trendi oli ollut laskeva tilikauden 2022 loppuun asti, mutta
tunnusluvun notkahduksen jalkeen on havaittavissa parempaa kehitystd sen noustessa jalleen tyy-
dyttavalle tasolle. Yritystutkimus ry:n ohjearvojen (2017, 70) mukaan hyvan omavaraisuusasteen

raja menee 40 %:ssa, minka kohdeyritys on ylittédnyt vain tilikaudella 2019.

Tilikauden 2022 heikompi omavaraisuusaste johtuu todennakoisesti siita, etta yrityksessa oli tehty
paatos jakaa osinkoja 260 000 €, mika on pienentanyt yrityksen tuolloista oikaistua omaa p&daomaa.
Seuraavalla tilikaudella oli tehty paatés olla jakamatta osinkoja ja omavaraisuusaste oli kasvanut
19,3 %:sta 30,6 %:iin.

Toimialan luvuissa on suuri hajonta ala- ja ylakvartiilien valilld, ja mediaani on ohjearvojen mukaan
tyydyttavalla tasolla. Kohdeyritys on toimialan mediaaniin verrattuna menestynyt paremmin, mutta
tilikaudella 2022 noin kahdeksan prosenttiyksikkda heikommin. Omavaraisuusasteesta saadaan asi-

anmukaisempi kuva, kun sitd arvioi saman toimialan yritysten kesken kuin verrattuna ohjearvoihin.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
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Suhteellista velkaantuneisuutta laskettaessa tilikaudelta 2022 taytyi se suhteuttaa 12 kuukauteen.
Tunnusluvulla ei ole varsinaisia ohjearvoja ja vertailun tulee tapahtua vain saman toimialan yritysten
kesken. Kakkukahvit Oy:n kohdalla suhteellinen velkaantuneisuus suhteessa toimialan mediaaniin on
matalampi tilikausina 2019 ja 2022 jolloin ero on ollut noin 5-10 prosenttiyksikkdd. Vuonna 2020

kohdeyritys oli ylittanyt mediaanin alle prosenttiyksikolla.

Kohdeyrityksen suhteellinen velkaantuneisuus vaikuttaisi normaalitilanteessa olevan hieman 10 %:n
ylapuolella, mika kertoo velkojen olevan kohtuullisen pienet toiminnan laajuuteen nahden. Jos tun-
nusluku olisi kohdeyrityksella korkeampi, olisi tarpeen vaatia parempaa liiketulosta, jotta yritys sel-

vidisi lainanhoitokuluistaan.
Nettovelkaantumisaste

Nettovelkaantumisasteesta ei ollut saatavilla toimialan lukuja vertailtavaksi, mutta tunnusluvun hy-

van tason ohjearvoksi on Yritystutkimus ry:n (2017, 71) maaritelmien mukaan asetettu <1.

Kakkukahvit Oy:n kohdalla tunnusluvun miinusmerkkisyys johtuu sen vahaisesté vieraan paaoman
maarasta. Tunnuslukua laskettaessa osoittajassa on ollut miinusmerkkinen luku, kun korollisesta vie-
raasta padomasta on vahennetty rahat ja rahoitusarvopaperit. Tunnusluvun miinusmerkkisyys koh-
deyrityksen kohdalla tarkoittaa sen olevan nettovelaton. Tunnusluvun arvioidaan pysyneet hyvalla

tasolla tarkasteltavalla ajanjaksolla.

Tarkastellulla ajanjaksolla Kakkukahvit Oy:n vakavaraisuuden tunnusluvuissa on ollut samaa hajon-
taa kuin kannattavuuden mittareissa, mutta verrattaessa ohjearvoihin ja toimialan lukuihin arvot ei-

vdt ole olleet halyttavia.

Kohdeyritys on perustettu jo vuonna 1990, ja sen omistajat ovat kokeneita yrittdjia. Tasta syysta
suuria muutoksia yrityksen vakavaraisuudessa ei ole ollut. Kuten aiemmin mainittu, nettovelkaantu-
misasteen mukaan Kakkukahvit Oy on nettovelaton. Kakkukahvit Oy pystyy jakamaan osinkoja omis-
tajilleen ja sijoittajilleen. Omavaraisuusastetta tulkittaessa tilikauden 2022 suuri osingonjako ei vai-
kuttanut jarkevalta ratkaisulta, mutta seuraavalla tilikaudella tehty paatos olla jakamatta osinkoa
palautti yrityksen omavaraisuusasteen toimialan tyypilliselle tasolle. Kaiken kaikkiaan vakavaraisuu-

den tunnuslukujen trendi on kohdeyritykselld positiivinen ja hyvalla tasolla toimialaan verrattuna.

4.3  Maksuvalmius

Maksuvalmiuden tunnusluvuista ei ollut saatavilla toimialan vertailulukuja, joten analyysi joudutaan

tekemaan vain kohdeyrityksen sisdisen kehityksen nakékulmasta.
Quick ratio

Kohdeyrityksen quick ratio on tarkasteltavalla aikavalilla saanut vain hyvan tason ylittévia arvoja.
Tama osoittaa, ettd kohdeyritykselld olisi riittdva maksuvalmius suoriutua lyhytaikaisista veloistaan
rahoitusomaisuudellaan. Tunnusluvun hyvan tason raja tayttyy, kun arvot ovat yli 1. Tarkasteltavana
ajanjaksona Kakkukahvit Oy:n quick ratio on alimmillaan ollut tilikauden 2022 tilinpaatdshetkella,

jolloin arvo oli 1,2. Korkeimman arvon se on saanut tilikauden 2020 tilinpaatdshetkelld saaden arvon
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1,69. Ajanjaksolla tunnusluvun kehityksessa ei ole ollut halyttdvid merkkeja ja vaihtelu on ollut va-

haista.

Jatkuva hyva taso johtuu siitd, ettd kohdeyrityksellad lyhytaikainen vieras pdaoma on pysynyt tasai-

sena ja maltillisella tasolla.
Current ratio

Kohdeyrityksen current ration arvot tarkasteltavalla aikavalilld Yritystutkimus ry:n (2017, 75) ohjear-
vojen mukaan on tyydyttavalla tasolla. Tunnuslukua tarkastellessa tulisi ohjearvojen tarkastelun si-
jaan oleellisempaa keskittya yrityksen aiempien vuosien lukuihin, toimialatilastoihin tai verrata lukua
muihin saman toimialan yrityksiin (Niskanen & Niskanen 2003, 119). Kakkukahvit Oy:n kohdalla tun-
nusluku on pysynyt melko tasaisena vuosina 2019-2023. Se on saanut quick ration kanssa samanlai-
sia arvoja, silla yrityksen vaihto-omaisuus on ollut samansuuruista kuin sen saadut ennakot. Suurin
ero kohdeyrityksen quick ration ja current ration valilld on vuoden 2019 tilinpaatoksessa, jolloin yri-
tyksen vaihto-omaisuuden arvo on ollut suhteessa suurempi ja ndin vaikuttanut enemman current

ration arvoon.

Maksuvalmiudesta ei pystyta tekemaan kovin luotettavaa analyysia toimialan lukujen puuttuessa.
Kohdeyrityksella maksuvalmiuden mittarit ovat pysyneet tasaisena etenkin quick ration mittarilla.
Kuten muilla mittareilla, myds maksuvalmiuden tunnusluvuissa oli ollut pieni notkahdus tilikaudella
2022. Tunnuslukujen perusteella ei ole syyta epailld Kakkukahvit Oy:n maksuvalmiuden olevan

heikko, ja tunnuslukujen trendi ndyttda kaantyneen paremmaksi.
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5 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Yhteenveto ja johtopaatokset

Opinnaytety6ni lahtdkohtana oli tehda omavalintaiselle kohdeyritykselle tilinpaatdsanalyysi maaritte-
lemieni tutkimuskysymysten kautta. Varsinaista aiempaa kokemusta minulla ei ollut yritysten tilin-
paatosten analysoinnista. En mydskaan ollut aiemmin tarkastellut kahvila-ravintolatoimialalla olevien
yritysten tilinpaatoksia. Tyon aiheen valitsin oman mielenkiinnon mukaan, ja arvioin ennen tyon aloi-
tusta Kakkukahvit Oy:n olevan omaan lahtétasooni ndhden sopivan kokoinen yritys ja tarjoavan

oman ammatillisen kehityksen kannalta sopivasti haastetta.

Opinnaytety6prosessissa taytyi maaritella tutkimuskysymykset ja -menetelmat tydn tutkimuksen to-
teutukseen. Taman opinndytetydn aiheen kannalta laadullisiin tutkimusmenetelmiin kuuluva tapaus-
tutkimus oli sopivin tutkimusasetelma. Tapaustutkimuksessa kohteena voi olla jokin yritys, kuten

tahan ty6hon valitsin. Tapaustutkimukseen kuuluu aiheeseen liittyvaan kirjallisuuteen perehtyminen,

milld tdman opinnadytetyontyon tutkimusta pohjustin. (Vuori 2021.)

Tapaustutkimuksessa yhdistellddn usein aineistoja, jotta tapauksesta saadaan mahdollisimman mo-
nipuolinen kuva. Aineistoja voi olla esimerkiksi haastattelut, havainnot, tilastot, tapaukseen liittyvat
asiakirjat, mediajutut, jne. (Vuori 2021.) Tassa opinndytetytssa kohdeyritykseen liittyvan aineiston
kokosin asiakirja-aineistoja hankkimalla Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamasta Virre-tietopal-
velusta, ja tapaukseen liittyvia toimialan tunnuslukuja/tilastotietoa tilastokeskuksen PxWeb-tietokan-

nasta. Tutkimusprosessini eteni tutkimuskysymyksista valmiin aineiston etsimiseen.

Valitsin aineistonkeruumenetelmaksi valmiit aineistot kaytdssani olleen ajan ja resurssien takia.
Tdma on ensimmainen tekemani opinndytety0, ja Saaranen-Kauppisen ja Puusniekan (2006, luku
6.6) mukaan on hyva ensin opetella analysoimaan ja tulkitsemaan valmista aineistoa kuin kayttaa
kohtuuttomasti energiaa aineiston omaan hankintaan. Lisaksi aikaa opinndytetyoni tekemiseen mi-
nulla oli noin 2,5 kuukautta sisdltaen kirjallisuuteen perehtymisen ja tutkimuksen toteuttamisen,

jonka kannalta valitsin itselleni ajankaytollisesti tehokkaimman aineistonkeruumenetelman.

Aineistonkasittelyn toteutin jasentelemalld Kakkukahvit Oy:n tilinpaatdsasiakirjoista oikaistun tilin-
paatoksen, ja tamdn pohjalta laskin teoriaosuudessa kuvatuilla laskentakaavoilla tapaukselle olennai-
set tunnusluvut. Toimialatilastoista poimin ja kokosin tutkimukseni kannalta tarpeellisen tiedon. Koo-
tun aineiston tietoa eli tassa tapauksessa toimialalukuja, yrityksen tunnuslukuja ja taloudellista tie-
toa analysoin perehtymani kirjallisuuden pohjalta. Jasennelty aineisto on tassa julkaisussa liitteind

helpottaakseen tekemani tutkimuksen johtopaatoksien luotettavuuden arviointia.

Tekemani tapaustutkimuksen pohjalta Kakkukahvit Oy:n voitiin todeta olevan hyvin vakaa kahvila-
ravintola-alan yritys. Tilikauden 2022 mahdolliset koronapandemiaan liittyneet vaikeudet yritys oli
pystynyt kadntamaan jo seuraavalla tilikaudella. Suuria vaikeuksia kohdeyrityksella en kuitenkaan

olettanut olleen, silld se ei esimerkiksi ollut nostanut pankkilainoja ja pystyi jakamaan osinkoja.

Kohdeyrityksen kayttékateprosentti oli ollut hieman heikompi verrattuna toimialan mediaaniin. Ta-
man perusteella voin arvioida Kakkukahvit Oy:n myyneen tuotteitaan kustannuksiin nahden pienella

katteella. Hintojen nosto ei kuitenkaan valttdmatta olisi ollut mahdollista, silla Kuopion ja Joensuun



26 (35)

alueilla kahvila-ravintolatoimialalla on paljon kilpailua. Toimialan kokonaistulosprosentti oli melko

vaatimaton ja siihen verrattuna kohdeyrityksen kokonaistulos oli hyvalla tasolla.

Tarkastelujaksolla suurimmat epdavarmuudet olivat olleet kannattavuuden mittareilla, mutta naissa-
kin trendi oli kdantynyt positiiviseen suuntaan. Tulkintojani rajoitti toimialan vertailulukujen niukka
saatavuus ja etenkin niiden puuttuminen maksuvalmiuden nakékulmasta. Kuten aiemmin tdman
opinnaytetyon tilinpaatosanalyysissa totesin, kohdeyrityksen vakavaraisuudesta ei ollut moitteita toi-
mialaan ndhden. Maksuvalmiudesta tein vertailun yrityksen vuotuisesta kehityksesta ja taman perus-

teella tilanne ei ollut tarkastelujaksolla mitenkaan halyttava.

Tutkimusmenetelmiin liittyvien valintojen pohjalta sain tuotettua melko suppean tilinpaatésanalyysin
Kakkukahvit Oy:n vuosien 2019-2023 tilinpaatoksistd. Tunnuslukuja tarkastellessa olisi pitanyt arvi-
oida ja pohtia enemman toiminnallisia syita saatujen tulosten taustalla. Jos olisin kayttanyt lisaksi
aineistonkeruumenetelmana tutkimuksessani esimerkiksi kohdeyrityksen yrittdjan haastattelua, olisin
saanut laajemman kasityksen, millaiset tekijat ovat vaikuttaneet kohdeyrityksen taloudellisiin mitta-
reihin ja tuloksen muodostumiseen. Taytin kuitenkin tutkimuksen suhteen asettamani tavoitteet, silla
I8ysin tapaustutkimukseni tutkimuskysymyksiin vastaukset, vaikka tulkintojen teko oli haastavaa ja

ne ovat suppeat.
Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Subjektiivisuus ei valttamatta vaikuttanut tekemaani opinndytety6hdn niin suuresti, silla kdyttéamal-
leni valmiille aineistolle oli sdadetty kirjanpitolaissa velvoite antaa mahdollisimman oikea ja riittava
kuva yrityksen taloudellisesta tilasta. Aineistonkeruumenetelména toimineet valmiit aineistot mah-
dollistivat, ettei esimerkiksi haastateltava padssyt omaksi edukseen vaikuttamaan mielipiteisiini tutki-
jana. Talla seikalla oli my&s toinen puoli ja jotkin mahdolliset lisdtiedot, jotka olisivat voineet vaikut-
taa tulkintoihini ovat voineet jadada puuttumaan, mikd osaltaan saattoi heikentdaa tekemani tutkimuk-

sen luotettavuutta.

Laadullisessa tutkimuksessa eettisyyteen vaikuttavia kysymyksia ovat muun muassa; millaista tietoa
on keratty, miten, kenelta ja miten tietoa kaytetddn? Resurssien sadstamiseksi aineistonkeruu kan-
nattaa alusta lahtien toteuttaa seka anonymisoidusti etta minimoidusti. (Kuula-Luumi 2021.) Opin-

naytetydssani kaytin tutkimuksen kohteena olleesta yrityksesta keksittya nimitysta Kakkukahvit Oy.

Opinnaytetytssani otan eettisyyden huomioon pitédmalla kohdeyritykseni ei-tunnistettavana, silla en
hankkinut toimeksiantoa yritykselta tai pyytanyt lupaa tehda tutkimustani yrityksen nimeé kayttaen.
Tydssani eettinen ongelma on, ettei minulla tutkijana ollut kovinkaan paljon aikaa tehda tutkimusta,
ja kaikkiin tutkimuksen osa-alueisiin en pystyt laittamaan tayttd panosta. Tama vaikuttaa myos tutki-
muksen luotettavuutta arvioidessa. Tutkimuksen eettisyytta on myds sen laatu, silla laadullinen tut-
kimus ei valttdmatta ole laadukasta tutkimusta. Tutkijana tulisi muun muassa huolehtia, etta tutki-
mussuunnitelma ja -asetelma on laadukas ja sopiva seka raportointi on hyvin tehty. (Tuomi & Sara-
jarvi 2018, 149-150.)
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Tutkimuksen luotettavuuden nakdkulmasta olisi hyva kiinnittad huomiota seuraaviin seikkoihin; tutki-
muksen kohde ja tarkoitus, omat sitoumukset tutkijana téssa tutkimuksessa, aineistonkeruu, tutki-
muksen tiedonantajat, tutkija-tiedonantaja-suhde, tutkimuksen kesto, aineiston analyysi ja tutkimuk-
sen raportointi. Opinndytetydssa minun tulisi siis antaa lukijoille riittavasti tietoa, miten tutkimus on
toteutettu, jotta he voivat arvioida sen luotettavuutta. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 163-164.) Lisatak-

seni tekemani tutkimuksen lisasin opinndytetyoni liitteisiin kuvauksen kdyttamastani aineistosta.

Omassa opinndytetydssani luotettavuutta heikentdva tekija on se, ettd olen itse laskenut tunnuslu-
vut kaavoja hyddyntamalla. Laskelmani tein Microsoft Excel laskentataulukko-ohjelmalla. Tein tdman
ratkaisun, vaikka on olemassa alustoja, jotka olisivat tehneet tdméan puolestani. Mekaanisesti laske-

malla virheiden riski on suurempi.
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POHDINTA

Aikaansaamani tuotos on siltd osin onnistunut, ettd sain tekemani analyysin pohjalta pohdittua ja
vastattua laatimiini tutkimuskysymyksiin. Toiminnallisia ja taloudellisia syita tulosten taustalla olisi
voinut pohtia analyysissa laajemmin. Opinndytetydprosessissa onnistuin I6ytdmaan ja hyodyntdmaan
laajasti asiantuntevaa lahdemateriaalia, mutta ndistd koottu teoriaosuus saattoi jadda menetelma-
osuudesta irralliseksi. Tekemaani kohdeyrityksen tilinpadtdsanalyysiin oli osin haastavaa tehda toi-

miala vertailua, silla tietoa ei ollut saatavilla kaikilta tarvitsemiltani tilikausilta.

Oman tydskentelyni osalta ajankaytto olisi voinut olla suunnitellumpaa, silla kaytin liilkaa aikaa teo-
riaosuuden parissa. Aikataulussa pysyminen tuotti valilla hankaluuksia, silld jouduin yhdistamaan
paivatyot ja tyéskentelyn opinndytety6n parissa. Laadukkaamman tuotoksen aikaansaamiseksi olisi

minun tullut varata enemmaén aikaa opinnaytetydn tutkimusosalle ja saatujen tulosten arvioinnille.

Kehityin ammatillisesti opinnaytetydprosessin aikana. Ymmarran tilinpaatésanalyysien perusteita ja
analyysitekniikkaa. Lahdekirjallisuuteen perehtyessa ja teoriaosuutta tyostdaessa kehittyi tiedonhaku-

taitoni. Kaiken kaikkiaan osaamiseni aihepiirista syventyi lahtétasooni nahden prosessin aikana.

Seuraavalla kerralla tekisin tydéhon jarkevammin suunnitellun rakenteen, jossa saisin kytkettya teo-
rian olennaisemmin osin kohdeyritykseen. Analyysin tueksi tekisin prosenttilukumuotoisen tilinpaa-
toksen, jossa tulkinnoista saisi laajempia. Lisdksi tuottaisin yrittajalle haastattelun, jotta syita tulos-

ten takana pystyisi luotettavammin arvioimaan.
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LIITE 1: KAKKUKAHVIT OY:N OIKAISTUT TULOSLASKELMAT 2019-2023

1)

2)

3)
4)
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OIKAISTU TULOSLASKELMA 2023 2022 2020 2019
LIIKEVAIHTO 2534661 2920575 1916013 2392323
Liiketoiminnan muut tuotot 7 724 130 095 100 833 0
LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 2542385 3050670 2016846 2392323
Aine- ja tarvikekaytto -825 907 -891 455 -607 037  -778 861
Ulkopuoliset palvelut -90 982 -78 253 -20 521 -10 040
Henkilostokulut -1 154 190 -1461 699 -872 480 -1 060 324
Liiketoiminnan muut kulut -393 032 -637 212 -351 145 -460 538
KAYTTOKATE 78274  -17 949 165 663 82 560
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 -55 682
LIIKETULOS 78 274 -17 949 165 663 26 878
Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista 0 360 0 0
Muut korko- ja rahoitustuotot 259 4 075 8 876 9
Korkokulut ja muut rahoituskulut -253 -864 -61 -491
Sijoitusten ja rahoitusarvopap. arvonalennukset 0 0 0 0
Valittdmat verot -15 668 -13 699 -50 700 -17 947
NETTOTULOS 62612 -28 077 123 778 8 449
Satunnaiset tuotot 0 81 675 78 574 63 000
Satunnaiset kulut 0 -13 699 -15 715 -12 600
KOKONAISTULOS 62612 39 899 186 637 58 849
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Kayvan arvon muutokset 0 0 0 0
Muut tuloksen oikaisut 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 62612 39 899 186 637 58 849

Luvut ovat esitetty euron tarkkuudella.

1.

Liiketoiminnan muista tuotoista on vahennetty tilikausina 2019-2022 kertaluonteisiksi oletetut erat, jotka
koostuvat myyntivoitoista. Satunnaisluoteiset erdt, jotka kohdeyrityksen kohdalla johtuvat koronapandemi-
aan liittyvista avustuksista, jatetdan oikaisematta.

Henkildstdkuluihin on virallisista tuloslaskelmista yhdistetty erat palkat ja palkkiot, elakekulut ja muut hen-
kilésivukulut.

Satunnaisiin tuottoihin siirrettiin liiketoiminnan muista tuotoista véhennetyt erat.

Satunnaiset kulut liittyvat satunnaisien tuottojen vero-oikaisuun. Vuoden 2022 tilinpdatoksessa vero-oikaisu
on tehty enintdan tilinkauden verojen maaraisena (Yritystutkimus ry 2017, 26).
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LIITE 2: KAKKUKAHVIT OY:N OIKAISTU TASE 2019-2023, VASTAAVAA

OIKAISTU TASE
VASTAAVAA
2023 2022 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Liikearvo 0 0 0 31 200
Muut aineettomat hyddykkeet 34 34 34 5892
Aineettomat hyodykkeet yht. 34 34 34 37092
Koneet ja kalusto 0 0 0 23 414
Aineelliset hyodykkeet yht. 0 0 0 23414
Muut osakkeet ja osuudet 84 84 84 84
Sijoitukset ja pitkdaik. saamiset yht. 84 84 84 84
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet 40 177 36 363 63216 148 826
Vaihto-omaisuus yht. 40 177 36 363 63 216 148 826
Myyntisaamiset 41 706 21 299 57 747 39 507
Muut sisaiset saamiset 60 000 60 000 0 0
1) Muut saamiset 17 395 24711 216458 240 164
Lyhytaikaiset saamiset yht. 119101 106010 274205 279671
Rahat ja rahoitusarvopaperit 322096 272148 435249 177 664
Vastaavaa yhteensa 481492 414639 772788 666751

Luvut ovat esitetty euron tarkkuudella.

1. Tilikauden 2020 muut saamiset sisaltdvat 96 500 € lahipiiriyhtidlle liiketaloudellisin perustein annettua ra-

halainaa.
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LIITE 3: KAKKUKAHVIT OY:N OIKAISTU TASE 2019-2023, VASTATTAVAA

OIKAISTU TASE
VASTATTAVAA
2023 2022 2020 2019
OMA PAAOMA
Osake- tai muu peruspdaaoma 2 500 2 500 2 500 2 500
Kertyneet voittovarat 72 419 18 821 76 470 260 022
Tilikauden tulos 62 612 53 598 202 352 71 447
Taseen oma padoma yht. 137531 74919 281322 333969
Poistoero ja varaukset yht. 0 0 0 0
1) Oman paaoman oikaisut 0 0 -55610 -109710
Oikaistu oma paaoma yht. 137531 74919 225712 224 259
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padaoma yht. 0 0 0 0
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0 0
Saadut ennakot 32 130 26 999 72 001 18 422
Ostovelat 73 193 54 648 51992 74 663
Muut koroll. Lyhytaikaiset velat 19 860 37 544 139 496 82 470
Muut korott. Lyhytaikaiset velat 218 777 220 529 227 977 157 227
Lyhytaikainen vieras paaoma yht. 343960 339720 491466 332782
Oikaistu vieras paaoma yht. 343960 339720 491466 332782
Vastattavaa yhteensa 481491 414639 717178 557 041

Luvut ovat esitetty euron tarkkuudella.

1) Tilikausien 2019 & 2020 yrityksen omasta padomasta on oikaistu hallituksen jasenelle annetun
rahalainan suuruisesti. Maara on saatu yrityksen kyseisten tilinpdatosten liitetiedoista, ja erdt on

oikaistu, silla kyseiselld lainalla ei ole liiketaloudellista perustetta. (Yritystutkimus ry 2017, 45.)
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LIITE 4: KAKKUKAHVIT OY:N TUNNUSLUKUJA

Kakkukahvit Oy:n tunnusluvut

Kannattavuuden tunnusluvut: 2023 2022 2020 2019
Kayttokate-% 3,1 -0,6 8,2 3,5
Liiketulos-% 3,1 -0,6 8,2 1,1
Nettotulos-% 2,5 -0,9 6,1 0,4
Kokonaistulos-% 2,5 1,4 9,7 2,5
* Kokonaispadaoman tuotto-% 17,5 -2,4 27,4 -

Vakavaraisuuden tunnusluvut: 2023 2022 2020 2019

Omavaraisuusaste-% 30,6 19,3 35 41,6
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 12,3 10,7 21,9 13,1
Nettovelkaantumisaste -2,2 -3,1 -1,3 -0,4

Maksuvalmiuden tunnusluvut: 2023 2022 2020 2019
Quick ratio 1,41 1,2 1,69 1,45

Current ratio 1,39 1,22 1,57 1,82

* Kokonaispadaoman tuottoprosenttia ei ole voitu laskea tilikaudelta 2019, koska se olisi vaatinut tilinpaatos-

tietoja vuodelta 2018, jotka tdsta opinndytetydsté on rajattu pois.
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LIITE 5: KAHVILA-RAVINTOLATOIMIALAN TUNNUSLUKUJA

Kahvila-ravintolatoimialan tunnuslukuja

Kannattavuuden tunnusluvut:
2021 2020 2019
Kayttokate-%

Mediaani 4,4 4,8 4,6

Alakvartiili 0,3 1 0,7

Ylakvartiili 8,2 10 8,8
Liiketulos-%

Mediaani 1,6 2,2 2,3

Alakvartiili -19 -0,1 -0,3

Ylakvartiili 5,7 6,5 6,1
Nettotulos-%

Mediaani 1,2 1,8 1,5

Alakvartiili -2,2 -08 -0,8

Ylakvartiili 4,2 5 4,8
Kokonaistulos-%

Mediaani 0,5 1,2 1,6

Alakvartiili -1,2 0 -0,7

Ylakvartiili 3,7 4,5 4,8
Kokonaispadaoman tuotto-%

Mediaani 53 7,6 7,2

Alakvartiili -3,1 -0,7 -1,3

Ylakvartiili 15,2 18,6 19,4

Vakavaraisuuden tunnusluvut:
2021 2020 2019
Omavaraisuusaste-%

Mediaani 27,5 30,2 27,7

Alakvartiili 3,3 4,7 3,3

Ylakvartiili 55,8 55,1 56,6
Suhteellinen velkaantuneisuus-%

Mediaani 21,4 21,1 18,7

Alakvartiili 15 13,8 11,6

Ylakvartiili 33,3 32,2 27,5

(Tilastokeskus 2023.)



