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Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittda, millainen kiinnostus liiketalouden opiskelijoilla
on tilintarkastusalaa kohtaan seka mitka tekijat heidan mielestaan lisaavat tai heikentavat
alan vetovoimaisuutta. Tilintarkastajien maaran laskun ja alan ikdjakauman vuoksi olisi
tarkeaa houkutella alalle uusia tekijoita. Lisaksi tutkimuksen avulla haluttiin selvittaa, onko
otantaan valittujen ammattikorkeakoulujen valilla eroa opiskelijoiden kiinnostuksessa alaa
kohtaan. Naista muodostui tutkimuksen tutkimuskysymykset, joihin haluttiin vastata
mahdollisimman totuudenmukaisesti.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys muodostuu tilintarkastusalaa ja vetovoimaisuutta
kasittelevasta teoriasta, joka koostuu kasitteiden maarittelysta, aihetta koskevasta
tutkimuskirjallisuudesta ja muusta lahdemateriaalista. Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisena
eli maarallisena tutkimuksena. Kohderyhmaksi valikoitui liiketalouden opiskelijat, silla he ovat
mahdollisesti potentiaalisia uusia tyontekijoita alalle. Kyselya ei osoitettu kaikille liiketalouden
opiskelijoille: tarkemmaksi kohteeksi valikoitui Seindjoen (myéhemmin SeAMK) ja
ammattikorkeakoulu X liiketalouden opiskelijat. Ennakkoajatuksena oli, etta kyseisten
koulujen opiskelijoiden mielikuvat alasta eroavat, silla koulujen
tilintarkastusopintomahdollisuuksien valilla on huomattavia eroja. Kyselyn tulokset eivat ole
yleistettavia, silla otanta on rajattu vain kahden ammattikorkeakoulun opiskelijoihin.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, etta SeAMKissa on enemman alasta kiinnostuneita, kuin
ammattikorkeakoulu X:ssa. On kuitenkin todettava, etta tulokset eivat ole yleistettavia, silla
SeAMKissa on enemman tilintarkastusalan opetusta kuin ammattikorkeakoulu X:ssa.
Odotettavissa olikin, ettd tama tulisi vaikuttamaan vastauksiin. Tulosten perusteella
keskeisimmat vetovoimaa lisdavat tekijat ovat palkkaus, hyva tyollistymistilanne ja alan
arvostus. Keskeisimmat vetovoimaa heikentavat tekijat ovat kiire, paine ja asiakkaiden
negatiivinen suhtautuminen tarkastustyohon ja tarkastajiin. Tutkimuksen lopussa on esitelty
jatkotutkimusehdotuksia, joilla voisi syventaa tutkimusta tarkasteltuun aiheeseen.
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The purpose of this research was to examine the level of interest that the business students
have in the auditing industry and identify the factors that they think might increase or
decrease the attractiveness of the field. Due to a decrease in the number of auditors and an
aging workforce in the field, it's important to attract new employees into the industry. In
addition, the aim of the study was to determine whether there is a difference in the students’
interest in the field among the selected universities of applied sciences included in the
sample. The research questions in the study were formed by these aspects, and the goal
was to provide as accurate answers to them as possible.

The theoretical framework of the research is formed by both the theory of the auditing
industry and considerations of attractiveness. These theories consist of the definition of
concepts, research literature on the subject, and other source materials. The research was
conducted as a quantitative study. The survey sample was selected to be business students,
as they may have clear thoughts about whether they intend to pursue a career in the field or
not. The survey was not directed to all business students; instead of that, the target group
comprised business students from Seindjoki University of Applied Sciences and University of
Applied Sciences X. As a preconception, it was assumed that the perceptions of the field
would differ among students, as there are significant variations in the auditing study
opportunities between these Universities of Applied Sciences. The survey results are not
generalizable, as the sample is limited to the students from only two Universities of Applied
Sciences.

The study results indicate that there are more students interested in field at Seingjoki UAS
compared to UAS X. It must be noted that the results are not generalizable, as Seingjoki UAS
provides more education in the auditing field than Universities of Applied Sciences X. It was
expected that this would affect the responses. According to the findings, the main factors
increasing attractiveness were salary, favorable employment opportunities, and the
appreciation of the industry. The main factors decreasing attractiveness were busyness of
work, pressure, and negative attitudes of clients regarding audit work and auditors. At the
end of the research, there is presented suggestions for further research that could deepen
the investigation of the researched topic.

" Keywords: Auditing industry, attractiveness, attractiveness factor
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Tilintarkastusalalla on kdannytty tilanteeseen, jossa tyotehtavia on tarjolla enemman kuin
koskaan aiemmin (Raitio, 2022). Lisdantyneet tyotehtavat eivat kuitenkaan ole tuoneet muka-
naan uusia tekijoita, silla tilintarkastajien maara on laskenut huomattavasti. Blogikirjoituksen
mukaan tilintarkastajien maara on laskenut viime vuosina selkeasti, silla tilintarkastajien
maara on ollut vuonna 1995 yli 1 700, mutta marraskuussa 2022 maara on ollut alle 1 300.

Tekijamaaran lasku ei selkeasti kulje kasi kadessa tydmaaran kasvun kanssa.

Raition (2022) blogitekstissa pohditaan tilintarkastajien maaran laskun lisaksi tamanhetkista
tilintarkastajien ikajakaumaa. lkajakauman epatasapaino on keskeinen alan haaste. Vuonna
2022 vain 2 % tilintarkastajista oli alle 30-vuotiaita, kun taas 27 % oli 40—49-vuotiaita. Lisaksi
jopa joka viides tilintarkastaja oli yli 60-vuotias. Nuorten alaa opiskelevien hakeutuminen
alalle kaantaisi ikdjakaumaa siihen suuntaan, jota alalle toivottaisiin. Miksi nuoret eivat sitten

hakeudu tilintarkastusalalle ja miten tdhan voitaisiin vaikuttaa?

Tilintarkastusalan vetovoimaisuuteen liittyvia haasteita on havaittu myos kansainvalisesti.
Asiasta on toteutettu tutkimuksia esimerkiksi IFAC-jarjeston toimesta. Esimerkiksi vuonna
2017 julkaistussa tutkimuksessa keskityttiin selvittamaan eri keinoja, jotka vaikuttavat toi-
mialan vetovoimaisuuteen (Robert, 2017). Haastattelujen avulla tunnistettuja keskeisia hei-
kentavia vetovoimatekijoita olivat esimerkiksi aikaa vieva rekisterdintiprosessi, tiukka alan-
saately ja teknologian vaikutus. Lisaksi haastattelut paljastivat, etta tyon ja vapaa-ajan tasa-
painottaminen on yksi alan vetovoimaisuuteen vaikuttava tekija. Nama havainnot korostavat
tarvetta tilintarkastusalan kehittamiseen ja strategiamuutoksiin, jotta ala voi vastata potentiaa-

lisen tyovoiman odotuksiin ja tarpeisiin.

Tilintarkastusala on kohtaamassa vakavan kriisin tilintarkastajapulan vuoksi (Burke, 2023).
Opiskelijoiden kiinnostus alaa kohtaan on laskenut merkittavasti, mika nakyy tilintarkastus-
koulutusohjelmien ilmoittautumisissa. Vuonna 2021 CPA-kokeeseen (Yhdysvalloissa jarjes-
tettava tilintarkastajan ammattitutkinto) ilmoittautui osallistujia jopa 33 % vahemman verrat-
tuna vuoteen 2016. Vuonna 2016 osallistujia oli 48 004 ja vuonna 2021 ilmoittautuneita oli

vain 32 188. Taman lisaksi vuonna 2022 todistettiin matalinta kokeeseen osallistuvien



maaraa vuodesta 2006 lahtien. Ongelmana ei ole ainoastaan tyontekijapula, silla haastetta
on kohdattu myos ikarakenteessa, silla AICPA (American Institute of Certified Public Accoun-
tants) on ilmoittanut noin 75 % jasenistaan olevan eldkeiassa. Tilintarkastusalan ikaraken-

teen ja tyontekijapulan haasteet ovat selkeasti kansainvalisia ongelmia.

Tilintarkastusalan lisaksi myds monilla muilla eri aloilla on ollut viime vuosina pula tyonteki-
joista (Larja & Peltonen, 2023, s. 3). Tyovoimapulaa voi selittaa eri tekijat. Kyse voi olla koh-
taanto-ongelmasta, mika tarkoittaa tydvoiman kysynnan ja tarjonnan yhteytta (TEM, 2022, s.
9-11). TyoOntekijat ja tekematon tyd eivat kohtaa. Kohtaanto-ongelman syita on monia, esi-
merkiksi se, etta tyonhakijat ja avoimet tyopaikat ovat eri paikkakunnilla, koulutus ja osaami-
nen ei kohtaa ja se, etta tyon vastaanottaminen ei valttamatta aina ole yhta kannattavaa.
Tyon vastaanottaminen voi vaatia tydnhakijalta muuttoa eri paikkakunnalle tai uuden alan
opiskelua. Kohtaanto-ongelman lisaksi tydvoimapulaa voi selittaa myos vaestérakenteen
muutokset. Vaeston rakenteeseen vaikuttaa samanaikaisesti syntyvyyden lasku ja vaeston
ikaantyminen. Tilastokeskuksen vuoden 2021 vaestdennusteessa ennustetaan, etta talla va-
estokehitykselld vuonna 2060 tyodikaisen (15-64-vuotiaat) vaeston maara olisi runsaat 310
000 henkilda vahemman, kuin talla hetkella (Suomen virallinen tilasto SVT, 2021). Vaikutuk-
set nakyvat useilla eri aloilla, eika tilintarkastusala ole tassa tarkastelussa poikkeus. Ikara-
kenteen muutoksen vuoksi nuoria on vahemman, mika tarkoittaa mahdollisesti pienempaa
alasta kiinnostuneiden maaraa. lkaantyvan vaeston vaikutuksesta tydvoiman ikarakenne siir-

tyy kohti vanhempia ikaluokkia.

1.2 Tutkimuksen tavoite, tutkimusongelma ja tutkimuskysymykset

Opinnaytety6 pohjautuu taustalla oleviin kaytannén ongelmiin, eli tilintarkastusalan epasuo-
tuisaan ikdjakaumaan ja nuorten alaa kohtaan olevaan vahaiseen kiinnostukseen. Tutkimus-
ongelma rakentuu opiskelijoiden kiinnostuksesta tilintarkastusalaan ja heidan nakemyksis-
taan alan vetovoimatekijoihin liittyen. Selvittdamalla opiskelijoiden kiinnostusta tilintarkastus-
alaa kohtaan saadaan tietoa ikdjakaumaan liittyvan kaytannon ongelman ratkaisemiseksi.
Tietoa saadaan lisaksi selvittamalla, mitka tekijat heidan mielestaan lisaavat tai heikentavat
alan vetovoimaisuutta. Naiden avulla odotuksiin voidaan varautua ja vastata paremmin ja si-
ten pyrkia vaikuttamaan ikdjakaumaan. Kysely on rajattu opiskelijoihin, silla Raition (2022)
blogitekstin mukaan juuri nuoremman polven edustajat ovat erittain toivottuja alalle. Tutki-

musongelmaan liittyvat seuraavat tutkimuskysymykset:
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1. Millainen kiinnostus liiketalouden opiskelijoilla on tilintarkastusalaa kohtaan? Enta ero-

aako kiinnostus eri ammattikorkeakoulujen liiketalouden opiskelijoiden valilla?

2. Mitka ovat tilintarkastusalan vetovoimaisuutta lisaavia ja heikentavia tekijoita opiskeli-

joiden nakdkulmasta?

Tutkimuksen tavoitteena on rakentaa selkea kasitys siita, millainen kiinnostus opiskelijoilla on
tilintarkastusalaa kohtaa. Lisaksi pohdinnassa on, eroaako tama kasitys eri ammattikorkea-
koulujen liiketalouden opiskelijoiden valilla seka millaiset asiat heidan mielestaan ovat alan
vetovoimaisuutta lisdavia ja heikentavia tekijoita. Vetovoimaisuutta tutkitaan Seindjoen am-
mattikorkeakoulun (myohemmin SeAMK) ja ammattikorkeakoulu X:n liiketalouden opiskelijoi-
den nakdkulmasta. SeAMKissa voi tradenomitutkinnon ohella suorittaa kaikki tarvittavat HT-
tutkintoon, eli tilintarkastajan perustutkintoon valmistavat opinnot tilintarkastuksesta ja lasken-
tatoimesta, oikeustieteesta seka kauppa- ja taloustieteesta (Seindjoen ammattikorkeakoulu,
i.a.). Ammattikorkeakoulu X:ssad HT-tutkintoon valmistavia opintoja ei voi suorittaa koko laa-
juudessaan, mutta siella voi suorittaa joitakin HT-tutkintoon vaadittavia opintoja. Kohderyhma
valikoitui siita syysta, ettd SeAMKIin liiketalouden opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa
nama HT-tutkintoon vaadittavat opinnot tradenomitutkintonsa aikana ja nain ollen erityisesti
he ovat potentiaalisia uusia tyontekijoita tilintarkastusalalla. Ammattikorkeakoulu X:n liiketa-
louden opiskelijat valikoitui toiseksi kohderyhmaksi, jotta saadaan erilaisia nakdkulmia
SeAMKin ja ammattikorkeakoulu X:n erilaisten opintorakenteiden vuoksi. Tavoitteena on
saada tietoa siita, miten erilaiset opintorakenteet vaikuttavat kyselyn vastauksiin ja voidaanko
niiden perusteella tehda johtopaatoksia opiskelijoiden kiinnostuksesta tilintarkastusalaan. Li-
saksi tavoitteena on selvittaa, millainen vaikutus opintojen aikana saadulla tiedolla ja opinto-
mahdollisuuksilla on tahan kiinnostukseen ja mielipiteisiin tilintarkastusalasta ja sen vetovoi-
maisuudesta. Tulosten avulla pyritaan hahmottamaan mahdolliset alan vetovoimaisuuteen

littyvat kehityskohdat seka onnistumiset.

1.3 Tutkimuksen rakenne

Tama tutkimus koostuu johdannosta, teoriaosuudesta, tutkimuksen toteutuksesta, tutkimustu-
losten avaamisesta seka yhteenvedosta ja johtopaatoksista. Johdannossa pohditaan tilintar-
kastusalan kohtaamaa tyovoimapulaa seka sivutaan myos yleisesti tydvoimapulaa, josta mo-

net eri alat Suomessa karsivat. Johdannossa kerrotaan myds aikaisemmista aiheeseen
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liittyvista tutkimuksista. Teoriaosuudessa kasitellaan tilintarkastusalaa, tilintarkastajan tutkin-
toa ja ammattia seka niitd muutoksia, joita tilintarkastusala tulee kohtaamaan, kun kestavyys-
raportoinnin varmentaminen tulee osaksi tilintarkastajien tehtavankuvaa. Lisaksi teoriaosuu-
dessa kasitellaan vetovoimaisuutta, sita lisaavia ja heikentavia tekijoita seka tyonantajabran-

dia ja erityisesti tyontekijakokemusta ja -ymmarrysta sen osana.

Tutkimus toteutetaan kvantitatiivisen tutkimuksen menetelmin. Tutkimuksen aineisto kerataan
Webropol-ohjelmalla tehdyn sahkoisen kyselylomakkeen avulla. Vastauksia kerataan
SeAMKIin ja ammattikorkeakoulu X:n liiketalouden opiskelijoilta. Tutkimuksen toteutusta kasit-
televassa luvussa tarkastellaan tarkemmin tutkimusmenetelmia ja niiden hyvia puolia tutki-
muksen toteutuksessa. Naiden lisaksi luvussa kasitellaan aineiston kerddmiseen liittyvia asi-
oita ja arvioidaan tutkimuksen luotettavuutta. Tulokset esitellaan tutkimuksen loppupuolella.
Yhteenveto ja johtopaatokset -luvussa esitetaan viela keskeisimmat tutkimustulokset ja vas-
tataan tutkimuskysymyksiin seka pohditaan tulosten ja teorian yhteytta. Lopuksi esitellaan jat-
kotutkimusideoita, joilla voisi syventaa tutkimusta ja ymmarrysta seka saada lisaa tietoa ai-

heesta.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys koostuu tutkimuksen teoriaosuuksista, jotka kasittelevat
tilintarkastusalaa, sen vetovoimaisuutta ja tyonantajabrandia. Lisaksi teoriaosuus rakentuu
aiheen aiemmista tutkimuksista, opinnaytetdista ja pro gradu -tutkielmista. Tutkimuksen poh-
jana olevat aiemmat tutkimukset tarjoavat erilaista tietoa esimerkiksi tilintarkastusalan veto-
voimatekijoista ja ikajakauman muutoksesta, mika muodostaa tutkimuksen taustan ja kaytan-

non ongelman.

1.4 Aikaisemmat tutkimukset

Tilintarkastusalan ikajakauma on ollut olemassa pitkaan ja aiheesta on puhuttu jo monia vuo-
sia. Tilintarkastajien korkeaa keski-ikaa on sivuttu opinnaytetdissa, pro gradu -tutkielmissa ja
tutkimuksissa jo aikaisemmin. Esimerkiksi vuonna 2007 julkaistussa pro gradu -tutkielmassa
esitellaan ja verrataan eri vuosien ikdjakaumia ja todetaan tilintarkastajien keski-ian nous-
seen (Nieminen, 2007, s. 46—47). Pro gradu -tutkielmasta kay ilmi, ettd vuonna 1980 KHT-
tilintarkastajien (ylempi tilintarkastuspatevyys) keski-ika oli 43 vuotta. Mydhemmin vuonna
1990 keski-ika oli 45 vuotta. Vuoteen 2000 mennessa tilintarkastajien keski-ika oli noussut 49

vuoteen. Kuten tutkimuksen tuloksista havaitaan, alan ikdrakenne on ollut nousussa
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vuosikymmenten ajan. Tiedot ovat melko vanhoja, eika ne siksi ole taysin verrattavissa nyky-

hetkeen, mutta kertovat alan ikdjakauman muutoksista.

Nuoria tekijoitd on haastava saada alalle (Raitio, 2022). Taman vuoksi alan vetovoimaisuutta
on tarve alkaa kehittamaan. Vaikka tarve kehittaa alan vetovoimaisuutta etenkin nuorten kes-
kuudessa on tunnistettu, on todettava, etta aiheeseen liittyvia tutkimuksia, pro gradu -tutkiel-
mia tai opinnaytetoita on tehty vain rajallisesti. Yksi aiheesta tehty pro gradu -tutkielma kasit-
telee tilintarkastusalan houkuttelevuutta opiskelijoiden nakékulmasta (Kurjanen, 2023). Tut-
kielma on toteutettu haastatteluna Tampereen yliopistossa opiskeleville tilintarkastusalan
maisterivaiheen opiskelijoille. Kyseinen pro gradu on kattava tutkielma tilintarkastusalan ala-

mielikuvasta ja houkuttelevuudesta Suomessa.

Tutkimustulosten mukaan keskeisimmat tilintarkastusalan alamielikuvaan vaikuttavat positiivi-
set tekijat ovat palkkaus, hyva tyollisyystilanne, alan arvostus, yhteiskunnallinen merkitta-
vyys, tyon sisallon merkityksellisyys, kehittymismahdollisuudet seka tyoaikojen joustavuus
(2023, s. 58). Haastattelun avulla selvinneet negatiiviset alamielikuvaan vaikuttavat tekijat
ovat huono palkkakehitys, tyon vastuu, tyon syklisyys, kiire, paine seka asiakkaiden negatiivi-
nen suhtautuminen tarkastustyohon ja tarkastajiin. Kurjanen toteaa, etta alamielikuvalla on
suora yhteys alan houkuttelevuuteen. Jatkotutkimusaiheita kasittelevassa luvussa mainitaan,
etta tutkielman mukaisen asetelman voisi toistaa toisella kohderyhmalla, jotta tilintarkastus-

alan alamielikuvasta ja houkuttelevuudesta saisi laajempaa tietoa (s. 63).

IFAC-jarjestd on tutkinut tilintarkastusalaa usean tutkimuksen avulla. Eraan toteutetun tutki-
muksen tarkoituksena on keskittya keinoihin, joilla tilintarkastusalan vetovoimaisuutta voisi
pitaa ylla (Robert, 2017). Tutkimuksessa haastateltiin 21 avainhenkil6a, kuten nuoria tilintar-
kastajia, saantelijoita ja sijoittajia. Suurin osa haastateltavista katsoi, etta keskeisin tapa ke-
hittaa vetovoimaisuutta on edistaa tilintarkastusalan saavutuksia seka osoittaa sen tuomat
hyoddyt yhteiskunnalle. Taman lisaksi haastattelujen keskeisena aiheena oli pysyvyyshaaste,
jonka mukaan opiskelijoiden ja nuorten ammattilaisten alalle houkuttelu ei riita. Huomioon on
otettava myos keinot, joilla heidat voi motivoitua pysymaan alalla. Nuorten sitouttaminen toisi

alalle toivottua ikarakenteellista muutosta.

Tutkimuksin on my0s selvitetty liiketalouden opiskelijoiden mielikuvia ja kiinnostusta tilintar-
kastajan ammattia kohtaan (Lahti, 2015, s. 7-8). Opinnaytetydn tavoitteena oli selvittaa,

mitka tekijat vaikuttavat kiinnostukseen tai sen puutteeseen seka millaisia mielikuvia ja tietoa
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opiskelijoilla on tilintarkastajan ammatista. Tutkimus toteutettiin seka haastatteluna etta kyse-
lyna. Tilintarkastajia haastattelemalla Lahti halusi selvittaa heidan mielikuviaan tyostaan seka
heidan ajatuksiaan opiskelijoiden mielikuvista, kiinnostuksesta ja tiedon maarasta. Haastatte-
lut toimivat esitutkimuksena tutkimukselle. Kysely lahetettiin Laurea-ammattikorkeakoulun
Hyvinkaan ja Leppavaaran yksikoiden liiketalouden opiskelijoille, ja siihen vastasi yhteensa

149 opiskelijaa.

Tutkimuksen tulosten perusteella Lahti (2015, s. 106—113) toteaa, etta kiinnostusta tilintar-
kastajan ammattiin on, vaikka suurin osa opiskelijoista ei ollut siita kiinnostunut. Kiinnostuk-
sen puutteeseen vaikuttivat negatiiviset ja hatarat mielikuvat ja tiedon puute. Alan tuoma kiire
ja vastuu korostuivat myds vastauksista heikentaen alan kiinnostusta. Tilintarkastajan amma-
tissa houkutteli hyva palkka ja hyvat tyollisyysnakymat. Lahti toteaa tulosten perusteella, etta
tietoa tyOsta kaivattaisiin lisaa ja yhtena keinona tahan voisi olla tiedotus oppilaitoksissa esi-

merkiksi tilintarkastajien innostavilla uratarinoilla.

Tilintarkastusalan ymparilla olevista aiheista on oltu kiinnostuneita jo vuosien ajan. Alaan liit-
tyvat ongelmat eivat selkeasti ole taysin uusia asioita, silla niita on tutkittu esimerkiksi ylla esi-
teltyjen opinnaytetoiden, tutkimusten tai pro gradu -tutkielmien avulla. Vaikka vanhemmat tut-
kimukset antavat tarkeaa taustatietoa, on tarkea huomata, etta tilintarkastusala on jatkuvan
muutoksen alla. Nykypaivana ilmenevat haasteet ja mahdollisuudet saattavat erota selkeasti
aiempaan verrattuna. Aikaisemmat tutkimukset on hyva ottaa huomioon tarkastellessa alan

kehitysta.
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2 TILINTARKASTUS

2.1 Mita tilintarkastus on?

Tilintarkastuksen kohteena on yhteison tai saation tilikauden kirjanpito, tilinpaatos ja hallinto
(Tilintarkastuslaki 1141/2015, 3 luku 1 §). Tilintarkastuksen tavoitteena on varmistaa yritys-
ten, yhteisdjen ja saatididen kirjanpidon ja tilinpaatoksen oikeellisuus, ja etta tilinpaatos antaa
oikean ja riittdvan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta (Suomen Ti-
lintarkastajat, i.a.). Tilintarkastus suoritetaan tilinpaatoksen valmistuttua ja sen voi suorittaa
ainoastaan Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastaja, jolla on patevyys toimia
tilintarkastajana. Tilintarkastajalla tarkoitetaan hyvaksyttya luonnollista henkilda tai tilintarkas-
tusyhteisOksi hyvaksyttya yhteiséa (Tilintarkastuslaki 1141/2015, 1 luku 2 §).

Tilintarkastajan suorittama tilinpaatoksen tarkastus on tarkein taloudellisen tiedon varmen-
nusmuoto (Patentti- ja rekisterihallitus, 2023a). Tilinpaatoksesta tilintarkastaja tarkastaa sen
esittamistavan, rakenteen ja sisallon. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.
Lisaksi suurimpien yhtididen tulee laatia myos toimintakertomus, josta tilintarkastaja antaa
lausunnon tilintarkastuskertomukseen. Lakisaateisen tilintarkastuksen osana on myos yhtion
hallinnon tarkastus, joka tarkoittaa muun muassa yhtion hallintoelinten kokouksista laadittu-
jen poytakirjojen, tehtyjen paatosten, sopimusten, toiminnan laillisuuden tarkastamista ja sen

tarkastamista, etta tehtyja paatdksia on noudatettu (Tomperi, 2018, luku 1).

Tilintarkastaja antaa suoritetusta tarkastuksesta allekirjoitetun tilintarkastuskertomuksen,
jossa han lausuu siita, antaako tilinpaatods oikean ja riittavan kuvan yhteison tai saation toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta seka tayttaako se lakisaateiset vaatimukset
(Tilintarkastuslaki 1141/2015, 3 luku 5 §). Lisaksi tilintarkastaja tekee tarkastuksen jalkeen
tilinpaatokseen merkinnan, jolla viitataan tilintarkastuskertomukseen. Tilintarkastuksesta saa-
tavat raportit antavat tarkeaa tietoa yhtiolle itselleen, yhtion omistajille, sen sidosryhmille ja
esimerkiksi rahoittajille seka sijoittajille. Esimerkiksi osakkeiden ja arvopaperien kaupassa
myyjan ja ostajan valilla on oltava hyva luottamus (Tomperi, 2018, luku 1). Ostajan luottamus
perustuu hyvin paljon tilintarkastajan varaan, silla han varmistaa yhtion paaoman ja varojen
todenmukaisuutta ja luotettavuutta. Rahoittajat ja sijoittajat voivat tehda merkittavia paatoksia

tilintarkastuksesta saatujen tietojen perusteella.
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Tilintarkastajan on noudatettava tilintarkastuslain 1141/2015 liséksi kansainvalisia tilintarkas-
tusstandardeja eli ISA-standardeja (/International Standards of Auditing) (Tilintarkastuslaki
1141/2015, 3 luku 3 §). Lain 4. luvussa kasitelladn muita tilintarkastajaa koskevia saanndk-
sia. Ammattieettisia periaatteita noudatetaan suorittamalla tehtavat ammattitaitoisesti, rehelli-
sesti, objektiivisesti ja ammatillinen kriittisyys sailyttaen seka huolellisesti yleinen etu huomi-
oiden. Tilintarkastajan on noudatettava hyvaa tilintarkastustapaa eli suoritettava tarkastusteh-
tavat ammattimaisen huolellisesti. Tilintarkastajan on myos tunnettava IFRS-standardit (Inter-
national Financial Reporting Standards) ja lainsaadantoa, kuten kirjanpitolaki 1336/1997 ja
osakeyhtidlaki 624/2006 (PRH, 2020).

Tilintarkastajan tyon tulee tayttaa lainsdadannon vaatimukset seka asiakkaan, yritysten si-
dosryhmien ja yhteiskunnan odotukset (Tomperi, 2018, luku 2). Tilintarkastajalta vaaditaan
myos jatkuvaa ammattitaidon kehittamista. Korkealaatuinen tilintarkastus edellyttaa tilintar-
kastajan ja hanen ammattitaitonsa viranomaisvalvontaa, josta on saadetty tilintarkastuslaissa
ja tilintarkastusdirektiivissa. Patentti- ja rekisterihallitus (PRH) huolehtii tilintarkastusvalvon-
nasta eli kdytanndssa tilintarkastajien hyvaksymisesta ja valvonnasta seka vastaa tilintarkas-
tusalan kansainvalisesta valvontayhteistydsta Suomessa (PRH, i.a.-b). PRH on tehnyt tata
valvontaa vuodesta 2016 Iahtien. PRH valvoo tilintarkastajien ammattitaidon sailymista, tilin-
tarkastajaksi hyvaksymisen edellytyksia ja sita, etta tarkastustyo tehdaan saadoksia noudat-
taen (Tomperi, 2018, luku 2). Tilintarkastaja maarataan vahintaan joka kuudes vuosi laadun-
tarkastukseen, jossa selvitetaan, noudattaako tilintarkastaja lakeja, muita saadoksia, tilintar-
kastusstandardeja ja riippumattomuusvaatimuksia. Tarkastuksessa arvioidaan myos kaytetty-
jen resurssien maaraa ja laatua, palkkiota seka tilintarkastusyhteison sisaista laadunvarmis-

tusjarjestelmaa.

2.2 Tilintarkastus Suomessa

Vuonna 2021 Suomessa suoritettiin 122 000 tilintarkastusta (PRH, 2022). Suomessa on laaja
tilintarkastusvelvollisuus ja tilintarkastaja voidaan jattaa valitsematta, mikali enintaan yksi

seuraavista rajoista tayttyy (Tilintarkastuslaki 1141/2015, 2 luku 2 §):

1. Taseen loppusumma ylittda 100 000 euroa;
2. Liikevaihto tai sita vastaava tuotto ylittaa 200 000 euroa; tai

3. Palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkil6a.
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Suoritetuista tilintarkastuksista noin 60 % oli tilintarkastusyhteisdjen suorittamia ja loput noin
40 % yksityisten tilintarkastajien suorittamia (PRH, 2022). Tilintarkastusyhteisdista eniten ti-
lintarkastuksia maarallisesti suoritti KPMG lahes 12 000 suoritetulla tilintarkastuksella, EY
noin 9 000 tilintarkastuksella, BDO lahes 8 000 tilintarkastuksella ja PwC 5 000 tilintarkastuk-
sella. Tilintarkastajilla riittaa toita, mutta tilintarkastajien maara on laskussa. Kuviossa 1 nah-
daan tilintarkastajien lukumaara Suomessa vuosina 2018 ja 2021. Vuonna 2018 tilintarkasta-
jia oli 1 381, kun taas vuonna 2021 heita oli 1 320 (mt.). Kuviosta 1 nakee tarkemman ja-
kauman tilintarkastajien ja tilintarkastajayhteis6jen lukumaarissa kyseisina vuosina. Marras-
kuussa 2022 tilintarkastajien maara oli jo alle 1 300 (Raitio, 2022).

Tilintarkastajien lukumé&aran kehitys

818 845
563
I 475

2018 2021
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m Tilintarkastusyhteiséissa tydskentelevat tilintarkastajat = Muut tilintarkastajat

Kuvio 1. Tilintarkastajien lukumaara Suomessa 2018 ja 2021 (PRH, 2022).

Patentti- ja rekisterihallitus on tilastoinut tilintarkastajatutkintoihin osallistuneiden maaraa vuo-
desta 2016 lahtien. Sita ennen tilastoja kokosivat ja tutkinnot jarjestivat Keskuskauppakamari
ja alueelliset kauppakamarit, mutta niiden tilastoja ei ole enaa saatavissa. Tasta syysta pi-
demman aikavalin tarkastelua tutkintoon osallistuneiden maarasta ei ollut mahdollista saada
tutkimusaineistoon. Tilintarkastuslain 1141/2015 vuoden 2016 muutoksessa siirryttiin uuteen
tilintarkastajatutkintojarjestelmaan ja tilintarkastajien valvonta siirtyi PRH:lle. Lakimuutok-
sessa tutkintojarjestelma muuttui siten, ettd nykyaan HT-tutkinto on perustutkinto, joka tulee



17

suorittaa ensin. Vasta sen suoritettuaan voi osallistua KHT-tutkintoon. PRH:n tilastossa (Tau-
lukko 1) HT-tutkintoon hakeneiden ja osallistuneiden maara vuonna 2016 oli 196 henkiloa,
kun vuonna 2023 maara oli 288 (PRH, 2023b). Maara on kasvanut vuosien 2016—2023 va-
lilla, mutta tilasto ei kerro suoraa totuutta tutkintoon osallistuneiden kasvusta, silla lakimuu-
toksen jalkeen kaikkien tilintarkastajiksi aikovien tulee suorittaa HT-tutkinto. Ennen edella
mainittua lakimuutosta tilintarkastajaksi pyrkivat hakivat suorittamaan joko HTM-tutkintoa tai

KHT-tutkintoa, jolloin hakijoiden maara jakautui kahden tilintarkastajatutkinnon valille.

Taulukko 1. HT-tutkinnon hakijamaarat, osallistujien maarat ja tutkinnossa hyvaksyttyjen
maarat vuosina 2016-2023 (PRH, 2023b).

Tutkintojen hakijamaarat, osallistujien maarat ja tutkinnossa hyvaksyttyjen
maarat

HT-tutkinto 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
HT-tutkintoon hakeneet ja 186 | 201 211 201 | 207 | 260 | 229 | 288
iimoittautuneet

HT-tutkintoon osallistunect 164 163 [ 165 | 170 [ 177 [ 219 | 192 | 232

HT-tutkinnossa hyvaksytyt, lkm. &0 59 70 106 | 70 117 72 Ei viela
tiedossa

HT-tutkinnossa hyvaksytyt, % 37 36 42 62 40 53 38 Ei viela
%o %o %o %o %o %o %o tiedossa

2.3 Tilintarkastajan tutkinto

Tilintarkastajan ammattiin ei ole olemassa suoraa siihen valmistavaa korkeakoulututkintoa.
Tarvittavat opinnot voi suorittaa ammattikorkeakoulussa tai yliopistossa. Suoraan tilintar-
kastukseen liittyvaa opetusta on oppilaitoksissa usein kahden tai kolmen kurssin verran,
mutta tdma vaihtelee eri korkeakoulujen valilla (Nasi, 2009, s. 22-24). Tilintarkastajan teh-
tavaan edellytetaan tilintarkastuksen ja laskentatoimen, kauppa- ja taloustieteellisia ja oi-
keustieteen opintoja (Tyo- ja elinkeinoministerion asetus tilintarkastajan hyvaksymisedelly-
tyksista 1442/2015). Tilintarkastuksen ja laskentatoimen opintoja vaaditaan 52 opintopis-
teen verran ja seuraavien aihealueiden tulee olla osana opintoja: tilintarkastusta koskeva

saantely ja hyva tilintarkastustapa, kirjanpitoa ja tilinpaatosta koskeva saantely, hyva



kirjanpitotapa ja tilinpaatdoksen analysointi, johdon laskentatoimi ja sisainen valvonta (TEM,
1442/2015). Kauppa- ja taloustieteellisia opintoja vaaditaan 22 opintopisteen verran. Nii-
den sisaltoon tulee kuulua liiketaloustiedetta ja kansantaloustiedetta, yritysrahoitusta ja ra-
hoitusmarkkinateemoja, talousmatematiikkaa ja tilastotiedetta seka tietotekniikkaa ja tieto-
jarjestelmateemoja. MyGs oikeustieteen opintoja tulee kertya 22 opintopisteen verran ja ai-
healueisiin kuuluvat eri yhteisomuodot ja arvopaperimarkkinoita koskeva saantely, yritys-
verotus, ennakkoperinta, arvonlisaverotus ja verotusmenettely seka kauppa- ja varallisuus-
oikeus seka maksukyvyttomyys- ja tyolainsaadantd. HT-tutkinto on perustutkinto, jonka jal-
keen voi erikoistua KHT- tai JHT-tutkintoon (PRH, i.a.-a). KHT-tilintarkastaja voi tarkastaa
yleisen edun kannalta merkittavia yhteisoja ja JHT-tilintarkastaja tarkastaa julkishallinnolli-
sia yhteis6ja. Naiden lisaksi voi erikoistua kestavyysraportointitarkastajaksi (KRT)
(Aspholm, 2023-b). KRT-tutkinto jarjestetdan ensimmaista kertaa vuonna 2025. Tilintar-
kastajan hyvaksymisedellytyksista saadetaan Tilintarkastuslaissa 1141/2015 seka Tyo- ja

elinkeinoministerion asetuksessa tilintarkastajan hyvaksymisedellytyksista 1442/2015.

HT-tilintarkastajaksi aikovan taytyy lisaksi kerryttad kaytannon tyokokemusta vahintaan
kolmen vuoden ajan ennen tutkintotenttiin osallistumista (TEM, 1442/2015). Mikali ei ole
suorittanut vaadittavia opintoja, mutta on tyoskennellyt tilintarkastuksen ja laskentatoimen
parissa TyO- ja elinkeinoministerion asetuksessa 1442/2015 saadetyn vaadittavan tyoko-
kemuksen maaran, on myos mahdollista osallistua tutkintotenttiin. HT-tilintarkastajaksi voi
siis paatya useampaa reittia, mutta jokainen HT-tilintarkastaja on suorittanut tutkintotentin,
joka vaatii monipuolista osaamista muun muassa tilintarkastuksen, laskentatoimen ja oi-
keustieteen aihealueista. JHT-tilintarkastajaksi aikovalla taytyy olla lisaksi kerrytettyna 16
opintopistetta julkissektorin opintoja tai kaytannon kokemusta vahintaan yksi vuosi ja kuusi
kuukautta julkissektorin tyotehtavista (TEM 1442/2015). Mikali HT-tilintarkastaja haluaa
erikoistua JHT-tarkastajaksi, hanella tulee olla ylempi korkeakoulututkinto tai kokemusta
HT-tilintarkastajan tehtavista vahintaan viisi vuotta (Tilintarkastuslaki 1141/2015, 6 luku 3
§). KHT-tilintarkastajaksi erikoistuminen vaatii ylemman korkeakoulututkinnon tai vahin-
taan viiden vuoden kaytannon kokemuksen HT-tilintarkastajana toimimisesta. Tutkintoihin
osallistuminen vaatii hyvaksynnan Tilintarkastusvalvonnalta ja tiedot suoritetuista opin-
noista ja kerrytetysta tyokokemuksesta tulee toimittaa heille kirjallisen hakemuksen yhtey-
dessa (4 §).

18
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2.4 Kestavyysraportoinnin tarkastaminen osaksi tilintarkastajan tyota

Eduskunnan talousvaliokunnan lokakuussa 2023 kasiteltavana olevan kestavyysraportointidi-
rektiivin (CSRD) tuomat lakimuutokset tulevat toteutuessaan lisddmaan yhtididen raportointia
ymparistdn, sosiaalisten ja yrityksen hallinnon ja johtamisen vaikutuksista (Aspholm, 2023-a,
s. 42). Tama tulee lisadmaan myos tilintarkastajien tyota, silla kestavyysraporttien tarkastus
annetaan heidan tehtavakseen. Edella mainitut lakimuutokset tulevat koskemaan 31.12.2023
jalkeen alkavia tilikausia. Raportointidirektiivi on osa EU:n Vihrean kehityksen ohjelmaa
(TEM, 2023 s. 5). Direktiivilla halutaan lisata yritysten raportointia ymparistoon, yhteiskuntaan
ja hallintoon liittyvissa asioissa ja muun muassa yritysten toiminnan vaikutuksista ymparis-
toon liittyviin tekijoihin. Direktiivi asettaa kriteereja sille, minka kokoiset suomalaiset yhtiot

kuuluvat kestavyysraportointivelvoitteen piiriin. Seuraavista kriteereista kahden tulee tayttya:

1. Liikevaihto on yli 40 miljoonaa euroa;
2. tase on yli 20 miljoonaa euroa; tai

3. henkildstomaara on yli 250.

Naiden kriteerien perusteella Tilastokeskus on laskenut noin 1 270 yrityksen tayttadvan kaksi
kolmesta kriteerista (mts. 43). Artikkelissa kerrotaan myds kolmen vuoden lisaajasta kesta-
vyystietojen keraamiseksi, eli yhtio voi paattaa olla julkaisematta naita kestavyystietoja kol-

mena ensimmaisena vuonna.

Kestavyysraportointivelvoite astuu voimaan asteittain ja ensimmaisena raportoivia ovat suu-
ret EU:n saannellyilla markkinoilla toimivat yli 500 tydntekijan yritykset (Aspholm, 2023-a, s.
43). Niiden kestavyysraportit tullaan julkaisemaan vuonna 2025, mika tarkoittaa sita, etta nii-
den tarkastus tulee ajankohtaiseksi tilintarkastajille vasta silloin. Kestavyysraportointivelvoite
astuu voimaan listatuilla ja listaamattomilla yhtidilla vuonna 2025, ja raportit julkaistaan vuo-
den 2026 alkupuolella. Niiden jalkeen kestavyysraportointivelvoite laajenee listattuihin pk-yri-
tyksiin seka osaan pienista ja keskisuurista luottolaitoksista ja vakuutusyhtidista. Taman jal-

keen raportointivelvollisuus laajenee EU:n ulkopuolisiin yrityksiin.

Kuviossa 2 on esitettyna kestavyysraportoinnin standardit, joita noudattaen yritykset tulevat
raportoimaan toiminnastaan. Nama standardit kasittavat kaikki ymparistoon, yhteiskuntaan ja
hallintotapaan liittyvat tekijat (Aspholm, 2023-a, s. 44). Ymparistdon liittyviin standardeihin si-

saltyy ilmastonmuutos, pilaantuminen, vesivarat ja merten luonnonvarat, biologinen
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monimuotoisuus ja ekosysteemit seka resurssien kaytto ja kiertotalous. Yhteiskunnallisiin te-
kijoihin liittyvat standardit ovat oma tydvoima, arvoketjun tyontekijat, vaikutusten kohteena

olevat yhteisot seka kuluttajat ja loppukayttajat.

ESRS 1 ESRS2
Yleiset vaatimukset Yleiset tiedot
ESRS EI1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5
Ilmastomuutos Pilaantuminen Vesivarat ja merten Biologinen Resurssien kaytto
luonnovarat monimuotoisuus ja kiertotalous

ja ekosysteemit

ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4
Oma tydvoima Arvoketjun Vaikutusten Kuluttajat ja
tyontekijat kohteena olevat yhteisdt loppukayttajat

ESRS G1
Liiketoiminnan harjoittaminen

Kuvio 2. Eurooppalaiset kestavyysraportointistandardit (ESRS) (Aspholm, 2023-a, s. 44).

Hallituksen esityksessa 20/2023 kirjanpitolain ja tilintarkastuslain muuttamisesta ja eraista nii-
hin liittyvista laeista arvioidaan raportointistandardien vaatimusten lisdavan kustannuksia
myds raportoinnin tarkastavan eli kdytannossa tilintarkastajan varmennuksen kulujen vuoksi
(Ty6- ja elinkeinoministerio, 2023, luku 4.2.5). Varmennuskustannusten suuruus riippuu siita,
kuinka laaja-alaista oikeellisuuden tarkastusta raportoinnista vaaditaan. Hallituksen esityk-
sessa 20/2023 mainitaan, etta aluksi tilintarkastajilta vaaditaan vain rajoitetun varmuuden
mukaista tarkastusta, mika tarkoittaa seuraavanlaista lausuntoa: "tilintarkastaja ei ole havain-
nut mitaan seikkaa, jonka perusteella voitaisiin paatella, etta tarkastelun kohde on ilmoitettu
oleellisesti vaarin”. Kestavyysraportointistandardit tulevat lisaamaan tilintarkastajan tyota
viela entisestaan ja standardeihin perehtyminen vie myos aikaa, jotta tilintarkastaja voi tehda

tydnsa ammattitaitoisesti ja huolellisesti lakisaadoksia noudattaen.

Tahan asti raportointi kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvista asioista on ollut vapaaeh-
toista ja tahdonvaltaista. Kestavyysraportointidirektiivin tuomat lakimuutokset tulevat siis li-
saamaan yritysten raportointia ymparistoon ja yhteiskunnallisiin tekijoihin liittyvista asioista.

Naista asioista ovat kiinnostuneita esimerkiksi sijoittajat, kuluttajat, tyontekijat ja monet muut
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sidosryhmat. Kestavyysraportointi tulee lisaamaan tyota yrityksissa, mutta myas tilintarkasta-
jien tyotehtavat laajenevat kestavyysraporttien tarkastuksen myota ja naiden asioiden myoéta

toki kustannuksetkin tulevat kasvamaan.
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3 ALAN VETOVOIMAISUUS

3.1 Alan vetovoimaisuus kasitteena

Vetovoima koostuu yksinkertaisimmillaan kuvailtuna tyontekijoiden houkuttelemisesta (attrac-
tion), pitamisesta (retention) ja tyon imun lisaamisesta (engagement). (Zimmermann, i.a.).
Vetovoima siis on kaytannossa kuin magneetti, joka vetaa puoleensa pitaen samalla kiinni
tietyista asioista, jotka ovat tdssa tarkastelussa oikeanlaiset tyontekijat (Huhta & Myllyntaus,
2021, s. 17). Alan vetovoimaisuutta tarkastellessa keskitytaan siihen, milta ala nayttaa ulko-
puolisten nakdkulmasta ja millainen kiinnostus henkilolla on alaa kohtaan. Organisaation on
hyva miettia eri keinoja, joilla voi pyrkia vaikuttamaan vetovoimaisuuteen. Vetovoima on siis

tarkea, moniosainen tekija yrityksen menestyksen kannalta.

Vetovoimaisuuden kehittamisen avulla ala voi pitaa ja motivoida tyontekijoita pitkalla aikava-
lilld (Zimmermann, i.a.). Vetovoimaisuuden tekijat voivat kuitenkin olla hyvinkin erilaisia riip-
puen siita, miten jokainen kokee ja maarittelee nama. Vetovoimaisuuden kokemisessa voi
olla eroa esimerkiksi eri sukupolvien ja alueiden valilla. Tahan vaikuttavat lisaksi yksildiden
omat mieltymykset ja tarpeet. Vetovoimatekijat ovat kriteereita, jotka ovat ratkaisevia tekijoita
potentiaalisille tyontekijoille siita, haluavatko he tydskennella kyseisessa yrityksessa tai alalla.
Vetovoimatekijat herattavat tydnhakijoiden kiinnostusta alaa ja tydpaikkaa kohtaan, ja voivat

siksi olla monisyisia ja -osaisia

3.2 Miksi vetovoimaisuus on tarkeaa?

Vetovoimaisella organisaatiolla on vahva tydnantajabrandi ja hyva tydntekijakokemus (Huhta
& Myllyntaus, 2021, s. 23). Positiivinen tydnantajabrandi ja tyontekijakokemus herattavat kiin-
nostusta ja houkutusta potentiaalisissa tyontekijoissa ja sidosryhmiss3, joita organisaatio tar-
vitsee toimiakseen. Naiden tekijoiden avulla onkin helppoa huomata, miten keskeinen osa
vetovoimaisuuden kehittdminen on organisaatiolle. Vetovoimaisuuden vaikutuksiin on hyva

keskittya, jotta niitd voidaan kehittda oikeaan suuntaan.

Huhta ja Myllyntaus ovat koonneet kirjaansa keskeisia vetovoimaisuuden hyotyja, joita ovat
esimerkiksi tyontekijoiden tyytyvaisyys ja tyon imu, maine hyvana tyopaikkana seka rekrytoin-
nin helpottuminen ja tydntekijdiden esikarsinta (Huhta & Myllyntaus, 2021, s. 23-30).
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Tyontekijoiden tyytyvaisyys on varmasti yksi tarkein osa koko organisaation toimintaa: ilman
tyytyvaisia ja motivoituneita tyontekijoita ei ole hyvaa tyon laatua ja panostusta. Tyytyvaisyys
on suorassa vaikutuksessa tyon imuun. Tyon imu luo positiivisen ja motivoituneen tilan, jossa
tyontekija kokee omistautumista, tarmokkuutta ja uppoutumista. Kaikki tama vaikuttaa suo-
raan tyon tuottavuuteen ja kannattavuuteen, jolloin vaikutukset ovat toivottuja niin organisaa-
tion kuin tyontekijan nakokulmasta. Lisaksi nama vaikuttavat siihen, miten organisaatio nayt-
taytyy ulkopuolisille, esimerkiksi mahdollisille uusille tyontekijodille, joita halutaan houkutella
organisaatioon. Halutun henkiloston houkutteleminen ja heidan sitouttamisensa on yksi erit-
tain keskeinen kilpailuedun lahteista (Alniacik & Alniagik, 2012). Yritykset keskittyvat entista

tarkemmin eri keinoihin, joilla voisi kehittda tydnantajamielikuvaa ja siten vetovoimaisuutta.

3.3 Alan ja organisaation keinot vetovoimaisuuden kehittamiseen

Yrityksen vetovoimaisuutta ei voi rakentaa kampanjoimalla (Malmelin & Hakala, 2012, s.19).
Vetovoimaisuuden ja vetovoimaisen yrityksen maineen on oltava seurausta vetovoimaisesta
toiminnasta ja vetovoimaisista toimintatavoista. Vetovoimaisuuden kehittdaminen vaatii toimia
henkilostoa kohtaan organisaatiolta. Henkiloston sitouttaminen ja voimaannuttaminen ovat
siis investointeja yrityksen vetovoimaisuuteen ja tama vaikuttaa maineeseen, joka valittyy

myos yrityksen ulkopuolelle.

Malmelin ja Hakala toteavat (2012, s. 19), etta jokainen rekrytointi on samalla markkinointia,
joka tekee organisaatiosta kiinnostavan ja vetovoimaisen mahdollisten uusien tyontekijdiden
keskuudessa. Valveutuneet organisaatiot ovat kehittyvia, uudistuvia ja tulevaisuuteen katso-
via. Nama asiat kiehtovat ihmisia, mika puolestaan auttaa myos rekrytoimaan kunnianhimoi-
sia ja kehittymishaluisia ihmisia organisaatioon. Tydntekijat haluavat tydpaikaltaan itselleen
tarkeita asioita ja ovat kiinnostuneita siita, mita asioita yritys voi tarjota. Tyontekijat voivat kai-
vata esimerkiksi mielekkyytta, vapautta, uusia taitoja tai mahdollisuuksia vaikuttaa. Organi-

saation on onnistuttava vakuuttamaan tyontekija siita, etta se on potentiaalinen tyonantaja.

Alan on mahdotonta saada taysin selville niita tekijoita, joiden perusteella yksittaisen ihmisen
nakemys alasta muodostuu (Huhta & Myllyntaus, 2021, s. 19). Huhta ja Myllyntaus ovat lis-
tanneet heidan kokemiaan yleisimpia ja merkittavimpia vetovoiman muodostumiseen vaikut-
tavia lahteita, joiden avulla saa kasityksen asioista, joihin organisaatio tai ala voi vaikuttaa

joko suorasti tai epasuorasti. Organisaation keinoista tehokkain on tydnantajabrandays, jota
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tarkastellaan tarkemmin seuraavassa paaluvussa. Muita huomionarvoisia organisaation piir-
teitéd ovat esimerkiksi eri viestinnan muodot: sisainen, ulkoinen ja rekrymarkkinointiviestinta.
Kaikki tama nayttaytyy ulkopuolisille ja siten ne ovat perustana mielikuvien muodostumiselle.
Keinoja, joihin organisaatio ei voi yhta suorasti vaikuttaa, ovat esimerkiksi media, tyontekijoi-
den kertomukset seka asiakaskokemukset. Nama kuitenkin pohjautuvat organisaation suoriin
tekoihin, joten osittain organisaation voidaan kokea vaikuttavan niiden muodostumiseen. Ne
ovat siis tuotoksia organisaation aiheuttavista kokemuksista, jotka ovat yhta tarkeita vetovoi-

man lahteita, kuin suorat vaikutelmat.

Huhta ja Myllyntaus (2021, s. 20) huomauttavat, etta kovasta yrityksesta ja hiotuista proses-
seista huolimatta organisaatio ei aina voi vaikuttaa kaikkiin tekijoihin, jotka rakentavat ulko-
puolisten mielikuvia. Esimerkiksi tyonhakija-, asiakas- tai tyontekijakokemus voi epaonnistua
syista, joihin organisaatio ei voi lopulta vaikuttaa. On normaalia, etta tydnhaussa etenematta
jaaneille tyonhakijoille tulee negatiivisia ajatuksia organisaatiosta, eli kokemus brandista heik-
kenee. Vaikka hakijakokemuksesta olisi pyritty tekemaan mahdollisimman tasapuolinen ja
positiivinen kaikille osapuolille, se ei aina valttamatta ole tarpeeksi. Tapahtuma voi saada jat-
koa, kun tyytymattomat tyonhakijat kertovat kokemuksiaan organisaation ulkopuolelle, mika
on tarkeassa roolissa tyonantajabrandimielikuvia muodostaessa. Toisaalta organisaatioon
liittyvia omia mielikuvia ja kokemuksia voidaan kertoa ulkopuolisille myos positiivisessa mie-
lessa. Tyontekijoiden kertomuksiin ja kokemuksiin organisaatio voi kuitenkin pyrkia vaikutta-
maan kehittamalla tyontekijakokemusta, jolla on keskeiset vaikutelmat toimialalle niin sisai-

sesti kuin ulkoisesti.

Vetovoimaisuutta kehittavat tekijat ovat selkeasti monisyisia ja voivat riippua esimerkiksi toi-
mialasta ja henkilon omista mielikuvista ja kokemuksista. Siksi naiden selvittdminen voi olla
joissain tilanteissa vaikeaa. Tata varten on kehitetty erilaisia strategisia tyokaluja, joiden
avulla naiden haluttujen tekijdiden selvittdminen on kaytanndllisempaa. Samalla naiden stra-
tegiakeinojen avulla on mahdollista hahmottaa jatkotutkimusten tarve, jossa syvennytaan loy-
dettyihin tekijoihin. Alla esitellyt strategiatydkalut ovat hyvia tydkaluja vetovoiman kehitta-
miseksi, silla niiden avulla saadaan syvallista tietoa esimerkiksi toimialan toimintaympariston

riskeista ja mahdollisuuksista seka uhista ja mahdollisuuksia.
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3.3.1 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi (Kuvio 3) on organisaatioille suunnattu strateginen tydkalu (Professional aca-
demy, i.a.-b). SWOT-analyysin avulla organisaatiosta arvioidaan sen vahvuuksia (Strengths),
heikkouksia (Weaknesses), mahdollisuuksia (Opportunities) ja uhkia (Threats) (Lindroos &
Lohivesi, 2010, s. 219). Analyysin avulla organisaatio voi syventya tarkastelemaan erityisia
osa-alueita, kuten oman toiminnan asemaa tai koko organisaation toimintaa laajuudessaan.
Analyysia voi hyodyntaa tarkastelemaan myos kilpailijan toimintaa tai kilpailukykya. Lisaksi
sen avulla voi huomioida joko nykyhetken tai tulevaisuutta koskevia asioita. Tehokkain tapa
hyddyntaa SWOT-analyysia on kuitenkin tehda tulevaisuudelle ja nykyhetkelle omat taulukot,

jolloin molemmat huomioitaisiin omalla painoarvolla.

YRITYKSEN _
SISAISET ASIAT Vahvuudet Heikkoudet
ULKOINEN ‘

YMPARISTO Mahdollisuudet Uhat

k >

Kuvio 3. SWOT-analyysipohja (Vuorinen & Huikkola, 2023, s. 99).

SWOT-analyysin voi tehda yksin tai sen voi toteuttaa vertailun vuoksi useampi samaan ai-
kaan (Lindroos & Lohivesi, 2010, s. 219). Analyysin toteutus useamman henkilon toimesta on
tehokas keino, kun huomioitavaksi tulee useamman subjektiivinen nakemys, joita voi verrata
keskenaan. Organisaation on mahdollista tehda analyysin avulla tunnistettujen vahvuuksien
perusteella tulkintoja siitd, miten niita voisi kayttaa hyvaksi (s. 220). Samalla pohdinnassa on,
miten heikkoudet voisi kaantaa hyoddyksi ja miten tulevaisuuden mahdollisuuksia voisi hyo-
dyntaa ja valttaa uhat. Taytetty SWOT-analyysi muodostaa organisaatiolle tehokkaan toimin-

tasuunnitelman, jota seuraamalla eri vetovoimatekijat tulevat huomioiduksi.
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TOWS-analyysi on laajempi versio SWOT-analyysista (Vuorinen & Huikkola, 2023, s. 99).
Siind on neljan kentan sijaan kahdeksan kenttaa (Kuvio 4). TOWS-analyysi tuo perinteista
SWOT-analyysia selkeammin esille, miten organisaatiossa otetaan huomioon heikkoudet ja
vahvuudet suhteessa havaittuihin uhkiin ja mahdollisuuksiin. TOWS-analyysin pohja muodos-
tuu samasta SWOT-analyysin neljasta kentasta, joiden tunnistamisen jalkeen niista tehdaan

konkreettisia valintoja ja toimintasuunnitelmia.

SISAISET | Vahvuudet(S) Heikkoudet (W)
ULKOISET - -
Mahdollisuudet (O) Hyodynnd menestystekijat Heikkoudet vahwuuksiksi
; = SO-suunnitelma - WO-suunnitelma
Uhat (T) Uhat hallintaan Mahdollinen kriisitilanne
3 = ST-suunnitelma - WT-suunnitelma

Kuvio 4. SWOT-analyysista kehitetty kahdeksankenttainen TOWS-analyysi (Vuorinen & Huik-
kola, 2023, s. 99).

SWOT-analyysimallien selkean muodon vuoksi toimiala voi saada hyvinkin selkean kuvan
sen mahdollisuuksista, uhkista, vahvuuksista ja heikkouksista. Analyysimuodot tarjoavat tar-
kean lahtokohdan organisaation nykytilanteen ymmartamiselle. Ne tuovat nakyviin kaytannon
suuntia organisaation paatoksenteossa ja auttavat siten ohjaamaan toimintaa kohti haluttuja
tuloksia. Tasta syysta SWOT-analyysi on erittdin tarkeassa asemassa vetovoimaisuutta tar-

kastellessa.

3.3.2 PESTEL-analyysi

PESTEL-analyysi (Kuvio 5) on strategiatydkalu, joka tarkastelee organisaation toiminnallisen
ympariston poliittisia, ekonomisia, teknologisia, ekologisia, sosiaalisia ja lainsaadannollisia

vaikutuksia (Vuorinen & Huikkola, 2023, s. 259). Tarkoituksena on tunnistaa mahdollisia uh-
kia ja mahdollisuuksia, jotka vaikuttavat sen liikketoimintaan. PESTEL-analyysin ndkdkulmien

pohjalla voi hyodyntaa apukysymyksia, jotka helpottavat haluttujen muutostekijoiden
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nimeamisia (Professional Academy, i.a.-a). Nakokulmien muutostekijoita voidaan pohtia alla

olevien erittelyjen avulla:

1. Poliittiset: Millaiset tekijat vai muutokset vaikuttavat organisaation toimintaan? Pohdin-
nassa esimerkiksi kansainvalisesti solmitut sopimukset, yleinen verolinja, hallituksen
asema seka lakimuutokset.

2. Ekonomiset: Millaisia toimintakykyyn, tuottavuuteen ja kehitykseen vaikuttavia tekijoita
organisaation ymparillda on? Mahdollisia vaikuttavia tekijoita on esimerkiksi inflaatio,
verotus, ostovoima seka lainojen ehdot.

3. Sosiaaliset: Milla tavoin seka asenteet etta uskomukset vaikuttavat toimintaan ja mark-
kinoihin yhteiskunnassa yleisesti? Pohdittavia tekijoitéd on esimerkiksi muuttuvat trendit
ja asiakaskayttaytymiset seka tyouran yksityiskohdat.

4. Teknologiset: Millaiset vaikutukset yrityksen teknologisella kehityksella on organisaa-
tion toimialaan? Tuoko teknologinen uusia mahdollisuuksia organisaation toiminnalle?

5. Ekologiset: Vaikuttaako eri ymparistotekijat, kuten paremman hiilijalanjaljen tavoittelu,
ilmastonmuutos tai etenkin ekologisten raaka-aineiden saatavuus organisaation toi-
mintaan?

6. Lainsaadanndlliset: Vaikuttaako mahdolliset lainsaadantoon kohdatut muutokset orga-
nisaation toimintaymparistoon? Mahdollisia toimintaymparistéon vaikuttava muutoksia

voisi olla esimerkiksi tydaikalakiin, terveyteen tai tasa-arvoon liittyvat saadokset.

PESTEL-analyysi

P E S

POLNTTISET (POLITICS) EKONOMISET (ECONOMY) SOSIAALISET (SOCIETY)

T E L

TEKNOLOGISET EKOLOGISET LAINSAADANNOLLISET
(TECHNOLOGY) (ENVIRONMENT) (LAW)

Kuvio 5. Suomennettu PESTEL-analyysipohja.
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PESTEL-analyysin tarkoituksena on selvittda organisaatioon vaikuttavien keskeiset muutos-
voimat (Vuorinen & Huikkola, 2023, s. 2569-260). Analyysien tarvittava maara saattaa vaih-
della organisaation laajuuden mukaan. PESTEL-analyysi taytetaan eri kategorioiden muutos-
voimista seka niiden vaikutuksista, jotka vaikuttavat organisaation toimintaan. Tarkoituksena
ei kuitenkaan ole huomioida kaikkia mahdollisia asioita kategorioittain, vaan huomioida vain
tarkeimmat, jotta keskittyminen on keskitetty oleellisiin asioihin. Analyysimuoto ei yksinaan
ole kovin tehokas keino strategiselle toiminnalle, vaan sen tueksi tarvitaan usein toinen ana-
lyysimuoto, kuten aiemmin esitelty viiden kilpailuvoiman malli tai SWOT-analyysi. Analyysin

avulla saatu tieto antaa organisaatiolle hyvan pohjan strategisen aseman tarkastelulle.
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4 TYONANTAJABRANDI

4.1 Tyonantajabrandi kasitteena

Tybnantajabrandi on idea, joka pitaa sisallaan kasityksen, millainen tydnantaja on, seka orga-
nisaation lupauksen siita, millaisen tyopaikan se tarjoaa (Huhta & Myllyntaus, 2021, s. 36).
Talta osin se on merkittdva osa organisaation strategiaa. Tyonantajabrandia pyritaan kehitta-
maan tydnantajabrandityolla organisaation toimesta (mts. 18). Tydnantajabrandityd onkin te-
hokas vetovoimaa rakentava tekija, silla se muodostuu tyontekijakokemuksen ja organisaa-
tiobrandin muodostamasta kokonaisuudesta (mts. 23). Organisaatiosta halutaan luoda tietyn-
laisia mielikuvia tydnantajabrandityon avulla. Haluttuja ominaisuuksia ovat esimerkiksi tunnet-
tuus, brandimielikuva ja uskollisuus, joiden perusteella inmiset joko kiinnittyvat tai loitontuvat

organisaatiosta.

Tyonantajabrandityolla kilpaillaan potentiaalisten tyontekijoiden huomiosta (Huhta & Myllyn-
taus, 2021, s. 18). Kohderyhmalle tarjotaan jatkuvasti eri syita, miksi juuri tama organisaatio
pitaisi valita. Organisaatioiden kilpailu tydntekijoista on siis jatkuvaa ja kovaa. Tasta syysta
organisaatioille on keskeista 10ytaa itselle sopivimmat keinot, joilla tulla huomatuksi. Huhdan
ja Myllyntauksen mukaan yksi yleinen keino on toistaa viestejaan jatkuvasti. Taman avulla
voidaan varmistua siita, ettda kohderyhma muistaa brandin ja kykenee palauttamaan sen
kerta toisensa jalkeen mieleensa. On siis todettava, mitd vahvempi tydnantajabrandi, sita
merkittdvammat vaikutukset ovat etenkin rekrytoinnin nakdkulmasta. Sen avulla yhteensopi-
vat tydnhakijat 16ytavat helpommin organisaation luoman kehityssuunnan. Talldin myos rek-

rytoitiin kaytettava aika ja siihen kuluvat rekrytointikustannukset pienenevat.

4.2 Tyontekijakokemus

Tyontekijakokemus on osa tydnantajabrandia, jota vetovoimainen organisaatio on onnistunut
rakentamaan (Huhta & Myllyntaus, 2021, s. 18). Tyontekijakokemus on tydnantajan ja tyonte-
kijan valisesta vuorovaikutuksesta syntyvia ajatuksia. Tydntekijakokemusta voidaan kehittaa
ymmartamalla, mita asioita tyontekijat tarvitsevat onnistuakseen tyotehtavissaan seka se,
mita asioita he pitavat merkityksellisena. Naiden avulla organisaatio voi rakentaa tyosta ja
tydymparistosta sellaisia, jotka vastaavat naitd odotuksia. Tama on strategisesti hyvin kan-

nattavaa, silla tyontekijoiden positiivinen huomioiminen lisaa tyytyvaisia tyontekijoita, jolloin



30

he myds pysyvat todennakoisimmin organisaation palveluksessa ja siten pystyvat antamaan
tyolleen parhaimman panoksen. Sen lisaksi, etta tyontekijakokemus parantaa tydnantajan ja
tyontekijan valista vuorovaikutusta, se rakentaa uskottavan pohjan vaikuttavalle tyonanta-

jabrandille (mts. 41). Tama on suoraa, tyytyvaisesta henkilostdsta aiheutuvaa vaikutusta. Or-
ganisaation tyOnantajamaine paranee, kun henkilosto on tyytyvainen. Tyytyvaiset tyontekijat
kertovat positiivisia asioita organisaatiosta ymparillaan, jolloin organisaation tydnantajamaine

paranee ja muodostaa organisaatiolle tehokkaan kilpailuedun tyonantajamarkkinoilla.

Tyodnantajakokemusta kehitetaan, kun organisaation sisalla halutaan tehda positiivisia muu-
toksia niin organisaation sisaisten kuin ulkoisten henkildiden nakdkulmasta (Huhta & Myllyn-
taus, 2021, s. 49). Usein kuitenkin tyontekijakokemuksen kehittdmiseen saatetaan kiinnittaa
huomiota, kun huomataan tyytyvaisyyden olevan riittamaton tai silloin, jos henkiloston vaihte-
levuus on suurta. Talléin tydonantajakokemus on saattanut vaikuttaa organisaation mainee-
seen sen ulkopuolella, ja maineen korjaamiseen on keskityttava entista perusteellisemmin.
Tehokkainta olisi, jos organisaatio keskittyisi tydbnantajakokemukseen osana jokapaivaista

strategiaan.

Valtion nuorisoneuvoston nettisivuilla julkaistussa vuoden 2019 nuorisobarometrissa kasitel-
laan nuorten kuvaa tyosta ja yrittajyydesta. Tekstissa todetaan nuorten arvojen muuttuneen
tyota kohtaan (Haikkola & Myllyniemi, 2020). Nuoret arvostavat tyota, mutta haluavat, etta
tydlla on myos jotain annettavaa itselle (mts. 11). Barometrin tydstamisen aikana havaittiin,
ettd nuorten aikuisten (25—-34-vuotiaat) vakava suhtautuminen omaan tyéuraansa, tyéelaman
nopea muuttuminen ja tydn epavarmuus aiheuttivat huolta ja stressia. Huoli kohdistuu nuor-
ten uupumiseen, tydmarkkina-asemiin seka tyon riittavyyteen tulevaisuudessa. Organisaation
strategian kannalta on tarkeaa tunnistaa nuorten huolenaiheet ja tarpeet, jotta niihin voi vas-
tata tehokkaasti. Tyontekijan jaksamisen ja tyotehtavissa onnistumisen tukeminen on keskei-
nen tapa vaikuttaa positiivisesti tyontekijan mielikuviin ja kokemuksiin, tyohyvinvointiin ja si-

ten tydnantajabrandiin.

4.3 Tyontekijaymmarrys

Tyontekijaymmarrys on organisaation kasitys henkiléstostaan ja heidan tarpeistaan (Huhta &
Myllyntaus, 2021, s. 41). Tydntekijaymmarryksen pohjana on maarallinen ja laadullinen tieto,

jonka avulla halutaan tietda organisaation nykyisen henkiloston ajatuksia ja nakemyksia
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omasta roolistaan ja tyostaan kuten sen, mika heille on merkityksellista ja tarkeaa tyossaan.
Saatujen tietojen avulla organisaatio pystyy tukemaan henkiloston onnistumisia ja tyytyvai-
syytta. Tyontekijaymmarrysta voi kuitenkin soveltaa nykyisen henkiloston lisaksi myos uusien
potentiaalisten tydntekijdiden houkuttelemiseen (Huhta & Myllyntaus, 2021, s. 46—47). Poten-
tiaalisilta tyontekijoilta pyritdan selvittamaan heidan toiveitaan, mielikuviaan, osaamisiaan,
kokemuksiaan, tavoitteitaan, odotuksiaan ja motivaatiotaan. Taman lisaksi oleellista on ym-
martaa organisaation tulevaisuuden suuntaa osaamistarpeiden nakdkulmasta. Organisaation
tulee hahmottaa, millaista osaamista se tarvitsee tulevaisuudessa ottaen huomioon organi-
saation kasvutavoitteet ja toimintaympariston muutokset. Taman avulla organisaatio voi ym-
martaa niin nykyista kuin uutta potentiaalista henkildstda ja siten luoda paremman pohjan

henkiloston tyytyvaisyydelle.

Organisaation tyontekijaymmarrys ulottuu kolmeen osa-alueeseen: johtamiseen, organisaa-
tioon ja ihmiseen (Huhta & Myllyntaus, 2021, s. 47). Johtamiseen keskittyvalla nakdkulmalla
halutaan keskittya siihen, mita osaamista organisaatiossa on ja kuinka paljon. Tama saadaan
selville, kun ymmarrys nykytilasta yhdistetaan tulevaisuuden osaamistarpeen arvioihin. Nake-
myksen taustalla pyorii pohdintaa siita, miten paljon nykyisen henkiloston pitamiseen ja si-
touttamiseen tulisi keskittya suhteessa rekrytoinnin kehittamiseen. Samalla keskeisena on
pohtia, tulisiko osaamisen hankintaan keskittya myos muuta kautta, kuten vuokratydvoimaa
hyddyntamalla. Toinen tyontekijaymmarryksen nakdkulma, organisaatio, sisaltaa organisaa-
tion kokemusta kasittelevia asioita: millaisia tunteita ja mielikuvia organisaatio tuottaa nykyi-
sille ja potentiaalisille tyontekijoille. Viimeinen tyontekijaymmarryksen nakokulma, inminen,
pitaa sisallaan pohdintaa ymmarryksen kerryttamisesta. Tarkastelussa on, milla keinoilla hen-
kilostoon kohdistuneista tutkimuksista saa kaiken tarvittavan tiedon irti ja miten tulostentulkin-

taa voisi kehittaa parhaimman hyodyn saamiseksi.
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Tutkimusmenetelma

Tutkimuksen tutkimusmenetelmana kaytettiin maarallista eli kvantitatiivista tutkimusmenetel-
maa. Maarallinen tutkimus on menetelma, jonka avulla saadaan kuva muuttujien (mitattavien
ominaisuuksien) valisista suhteista ja eroista (Vilkka, 2007, s. 13—14). Maarallinen tutkimus-
menetelma antaa vastauksen kysymyksiin "kuinka paljon” tai "miten usein”. Tutkimuksesta
saadut vastaukset ryhmitelladn numeeriseen muotoon tai ne saadaan numeroina, ja niiden

olennainen numerotieto selitetdan sanallisesti.

Menetelma valikoitui kvantitatiiviseksi menetelmaksi, silld sen avulla on mahdollista kerata
laaja tutkimusaineisto ja erilaisia nakemyksia tutkimuskysymyksiin liittyen (Vehkalahti, 2014).
Tarkoituksena oli kerata usean vastaajan nakemys, jotta tutkimuksen aineistosta saataisiin
mahdollisimman monipuolinen. Kysely soveltuu tutkimuksen aineiston keraamisen tavaksi,
kun tutkittavia on paljon ja he ovat hajallaan (Vilkka, 2007, s.28). liIman kvantitatiivista tutki-
musmuotoa nain laajan vastausmaaran keraaminen olisi ollut haastavaa ja paljon aikaa vie-
vaa. Sahkdisen kyselylomakkeen sai helposti vastattavaksi kohderyhmalle, silla se ei vaatinut
etukateisjarjestelyita. Lisaksi sahkdisen kyselylomakkeen ansiosta vastaajilla oli mahdolli-

suus vastata heille sopivana ajankohtana tietyn aikavalin sisalla.

Empiirisen havainnoinnin eli mittauksen kohteena oleva havainnointiyksikkd maaraytyi tutki-
musongelman perusteella (Mattila ym., 2021, Otos ja otantamenetelmat -luku). Havainnoin-
tiyksikko tassa tutkimuksessa on siis opiskelijat. Tutkimuksen kohdentaminen opiskelijoihin
oli keskeinen osa tutkimusstrategiaa ja tutkimuskysymyksia. Tilintarkastusalan vetovoiman
tutkiminen rajautui alan opiskelijoihin, silla talla otannalla oli mahdollista selvittaa nimen-
omaan tuoreiden liiketalouden osaajien mielikuvaa tilintarkastusalasta. Tama otanta valittiin,
silla etenkin nuorten opiskelijoiden hakeminen alalle on vahaista (Raitio, 2022). Otanta ei ra-
jautunut kaikkiin opiskelijoihin: rajausta tarkennettiin tietyn ammattikorkeakoulujen opiskelijoi-
hin. Otantaan otettiin SeAMKin ja ammattikorkeakoulu X:n liiketalouden opiskelijat, silla halut-
tiin ottaa huomioon nakemyksia eri ammattikorkeakoulujen opiskelijoilta. Edella mainittujen
korkeakoulujen opiskelijoiden vastausten valilla on odotettavissa eroja ennakkotiedoissa tilin-
tarkastusalaan liittyen, silla SeAMKissa voi suorittaa HT-tutkintoon vaadittavat opinnot, kun

taas ammattikorkeakoulu X:ssa vastaavia opintoja ei ole mahdollista suorittaa koko
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laajuudessaan. Tilintarkastusopintojen tarjonnan ansiosta odotettavissa on, etta SeAMKin

opiskelijoilla voisi olla enemman ennakkotietoa ja odotuksia alasta.

Tutkimuksen rajaaminen opiskelijoihin tarjoaa mahdollisuuden tarkastella heidan nakemyksi-
aan seka kasityksia tilintarkastusalan vetovoimaisuudesta. Naiden tekijoiden tarkastelu tuo
esiin konkreettisia nakokulmia ja tekijoita siitd, miten alavetovoimaa voisi parantaa tulevai-
suudessa. Tunnistettujen tekijoiden avulla saadaan luotua perusta alakehitykselle ja varmis-
tamaan, etta se vastaa jatkossa opiskelijoiden odotuksiin seka houkuttelee motivoituneita ja

alalle toivottuja tekijoita.

Tutkimus toteutettiin strukturoidulla kyselylomakkeella. Strukturoiduksi tutkimukseksi kutsu-
taan sita, kun otokseen kuuluvat henkildt vastaavat valmiiksi laadittuihin kysymyksiin vas-
tausvaihtoehtojen perusteella maaraajan sisalla (Mattila ym., 2021, Posti- ja verkkokyselyai-
neiston kokoaminen -luku). Vastaaja antaa vastauksensa kyselyyn omatoimisesti. Huonoja
puolia omatoimisesti vastattavassa internet-kyselyssa voi olla kysymysten vaarinymmarretta-
vyys esimerkiksi sen muotoilun vuoksi, jolloin saatetaan jattaa kokonaan vastaamatta tai vali-
taan “en osaa sanoa” vaihtoehto sen helppouden takia. Anonyymissa kyselyssa ja muuten-
kaan ei myodskaan voida taysin varmistaa, onko vastaaja tarkoitettu henkilé vastaamaan ky-

selyyn.

5.2 Aineiston hankinta

Tutkimuksen toteutukseen tarvittava aineisto kerattiin kyselyn (liite 1) avulla. Kysely toteutet-
tiin liiketalouden opiskelijoilla, jotta saatiin kuva siita, millainen mielikuva heilla on tilintarkas-
tusalasta ja sen vetovoimaisuudesta. Kyselyn avulla saatiin suurempi joukko vastaajia, joten
vastauksia pystyi jaottelemaan ja vertailemaan keskenaan. Tuloksilla haluttiin saada tietoa
siitd, millaisena opiskelijat pitavat tilintarkastusalaa ja mitka asiat heikentavat tai puolestaan
lisaavat alan ja tilintarkastustyon vetovoimaisuutta seka millaisia eroja eri ammattikorkeakou-
lujen opiskelijoiden vastausten valilla on. Kyselysta saatua tietoa voitaisiin hyodyntaa, jotta

tilintarkastusalasta saataisiin kiinnostavampi ja vetovoimaisempi nuorten keskuudessa.

Strukturoitu kyselylomake toteutettiin Webropol-ohjelman kyselytyokalulla. Ohjelma valikoitui
sen helppokayttoisyyden vuoksi. Entuudestaan tutulla ohjelmalla kysely muodostui tehok-
kaasti, kun ei tarvinnut kayttaa aikaa siihen, miten se kaytanndssa toimii. Webropol-ohjel-

malla kyselyn ulkoasusta saatiin mahdollisimman selkea ja kysymysten jako onnistui eri
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sivuille, mika teki kyselylomakkeesta johdonmukaisesti etenevan. Kysymyksiin oli mahdollista
muodostaa saantgja, jolla saatiin esimerkiksi osa kysymyksista piilotettua tarpeen vaatiessa
ja ohjattua vastaaja oikealle sivulle oikean kysymyksen aarelle. [Iman tata toimintoa vastaaja
olisi pitanyt ohjata siirtymaan itse oikeaan kysymykseen, mika olisi hidastanut vastaamista ja
tehnyt kyselyn etenemisesta vastaajalle haastavaa ja osa vastaajista olisi saattanut lopettaa
kyselyyn vastaamisen sen vuoksi. Kyselypohjan toimiminen on tarkeaa, joten sita testattiin

useamman kerran ennen kyselyn julkaisemista.

Kyselylomakkeen ensimmaisen sivun saatekirjeella kerrottiin vastaajalle tutkimuksen perus-
tiedot. Kerrottiin, mita tutkimuksella halutaan tietaa, kenelle se on tarkoitettu, miten vastauk-
sia kasitellaan, mihin asti kyselyyn voi vastata, kuinka kauan vastaaminen vie seka ketka tut-
kimusta tekevat. Saatekirjeella on suuri merkitys siina, vastaako vastaaja kyselyyn vai ei
(Vehkalahti, 2014). Saatekirjeella heratetaan vastaajan kiinnostus kyselyyn. Kyselylla halut-
tiin tietda vastaajan perustietoja, eli ika ja sukupuoli. Vastaajilta ei kysytty nimea tai muita
henkil6on kohdistuvia tietoja, koska haluttiin pitaa kysely anonyymina ja ei ollut oleellista tie-
taa vastaajan henkildllisyytta sen tarkemmin, kuin ika ja sukupuoli. Opintoja koskeviin tietoi-
hin liittyen kysyttiin, opiskeleeko vastaaja SeAMKissa vai ammattikorkeakoulu X:ssa ja mo-
nesko opiskeluvuosi vastaajalla on menossa. Lisaksi kysyttiin, minka suuntauman vastaaja
on valinnut opinnoissaan seka harjoitteluun liittyvia tietoja. Kysyttiin myds tilintarkastajan tut-
kintoon liittyvia tietoja, kuten onko HT-tutkintoon edellyttavia opintoja tuotu esille opinnoissa
ja onko vastaaja valinnut niita. Tilintarkastusalaan liittyen kysyttiin, kuinka vetovoimaisena
vastaaja pitaa alaa ja mitka tekijat hanen mielestaan lisaavat ja heikentavat sen vetovoimai-

suutta. Lisaksi kysyttiin, kiinnostaako tilintarkastajan ammatti.

Sahkdista kyselya jaettiin opiskelijoille verkkolinkkina ja vastausaikaa annettiin viikko, jonka
jalkeen kysely sulkeutui ja siihen ei enaa pystynyt vastaamaan. Kyselyyn pystyi vastaamaan
milla tahansa alylaitteella, mika helpotti vastaamista. Vastaukset tallentuivat sahkoiseen
muotoon, mika teki vastausten kasittelysta helpompaa, kun vastauksia ei tarvinnut erikseen
tallentaa paperisesta muodosta sahkdiseen muotoon (Vehkalahti, 2014). Nain ollen myos-

kaan virheita ei paassyt syntymaan, kun vastauksia ei tarvinnut siirtaa.
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5.3 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuutta mitataan validiteetin seka reliabiliteetin avulla (Opinkirjo kehitta-
miskeskus, i.a.). Validiteetti hahmottaa, onko tutkimuksessa mitattu sita, mita oli suunniteltu.
Taman lisaksi validiteetti hahmottaa sen, kuinka hyvin siita saatuja tuloksia voidaan yleistaa.
Tutkimuksen rakenteen ja toteutuksen suunnittelussa on tarkea ottaa eri tekijat huomioon,
jotka vaikuttavat sen validiteettiin. Validiteettia voidaan vahvistaa silloin, kun kyselyyn otetaan
rittavan suuri otos ja kysymyksiin lisataan valmiita vastastausvaihtoehtoja avointen teksti-
kenttien sijaan. Muita keinoja ovat esimerkiksi teorian ja aineiston valisen yhteyden osoitus,
kattavan teoriakatsauksen |6ytaminen seka tutkijan objektisuuden osoittaminen. Tutkimuksen
validiteettiin vaikuttavia tekijoita on siis useita, jonka vuoksi niiden tunnistaminen on tarkea
osa tutkimuksen rakentamista. Tutkimuksen reliabiliteetti kuvaa ei-sattumanvaraisia tuloksia,
joita tutkimus kykenee antamaan. Tutkimus on luotettavampi, eli sen reliabiliteetti on hyva sil-
loin, kun sattuma on vaikuttanut tuloksiin mahdollisimman vahan. Validiteetin tavoin myos re-

liabiliteetilla on tekijoita, jotka voivat joko kehittda tai heikentda sen luotettavuutta.

Tutkimuksen tarkoituksena oli suunnitella ja luoda kyselylomake, jonka avulla saataisiin luo-
tettavia vastauksia. Kysymysten laatimisessa kaytettiin apuna aihealueeseen liittyvaa teoriaa
ja aikaisempia tutkimuksia. Esimerkiksi alan houkuttelevuutta tutkivaa tutkielmaa hyodynnet-
tiin vastausvaihtoehtoja laatiessa. Valmiiksi tunnistettujen tekijoiden avulla kyselyn kysymyk-
set pystyttiin suunnittelemaan paremmin, kun niista oli muodostunut ennakkokasityksia. Ky-
symykset pyrittiin muotoilemaan mahdollisimman selkeiksi ja helposti ymmarrettaviksi. Li-
saksi vastausvaihtoehdot annettiin paaosin valmiina, jotta ne vastaisivat hyvin kysymykseen
ja aiheeseen. Esimerkiksi opiskelijan suuntaumaa kysyttaessa annettiin vaihtoehdot val-
miiksi, jotta ei syntyisi vaarinkasityksia tai epaselvyyksia suuntaumavaihtoehtoa valittaessa
tai vastauksia tulkittaessa. Harjoittelupaikan sijoittumista kysyttaessa haluttiin antaa vastaus-
vaihtoehdot myds valmiiksi ja ne maariteltiin sopiviksi liiketalouden alalle eri suuntaumavaih-
toehtoihin. Vastausvaihtoehdoksi annettiin myos Joku muu, mika? -vaihtoehto, johon vastaa-
jalla oli mahdollisuus kirjoittaa, mihin hanen harjoittelunsa sijoittui, mikali joku vastausvaihto-
ehto jai puuttumaan listauksesta. Nain valtettiin se, etta vastaaja ei kokisi jonkin vaihtoehdon
puuttuvan ja ei pystyisi sitéd vastaamaan. Tutkimuksella haluttiin saada erilaisia nakemyksia
eri ammattikorkeakoulujen opiskelijoilta, jolloin tutkimus ei kohdistuisi vain yhteen ammatti-
korkeakouluun. Siitd syysta kohderyhmaksi valikoitui kahden eri ammattikorkeakoulun liiketa-

louden opiskelijat. Ennakkotietojen mukaan SeAMKin ja ammattikorkeakoulu X:n



36

tilintarkastuksen opetuksessa on suuria eroja, mika tuo mielenkiintoisen tarkastelunakokul-

man talle tutkimukselle.
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6 TUTKIMUSTULOKSET

6.1 Keskeiset tulokset

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa, millainen liiketalouden opiskelijoiden kiinnos-
tus on tilintarkastusalaa kohtaan, ja miten ammattikorkeakoulujen valinen ero nakyy tassa
kiinnostuksessa seka mitka tekijat opiskelijoiden mielesta heikentavat ja puolestaan lisaavat
alan vetovoimaisuutta. Tutkimuksen teoriassa todettiin, etta tilintarkastusalalla on pulaa ty6-
voimasta ja nuoria tekijoita kaivattaisiin alalle nykyisen tydvoiman ikaantymisen vuoksi. Kyse-
lylla haluttiin saada vastauksia tutkimuskysymyksiin. Kyselyyn saatujen vastausten myota
saatiin tietoa, jota voidaan hyddyntaa alan kehittdmisessa, jotta yha useammat opiskelijat ja
nuoret ylipaataan kiinnostuisivat tilintarkastusalasta. Tassa luvussa tarkastellaan taman tutki-

muksen keskeisimpia tuloksia.

Tutkimuksen osana suoritettiin kysely, jonka tavoitteena oli vastata tutkimuskysymyksiin:

1. Millainen kiinnostus liiketalouden opiskelijoilla on tilintarkastusalaa kohtaan? Enta
eroaako kiinnostus eri ammattikorkeakoulujen liiketalouden opiskelijoiden valilla?
2. Mitka ovat tilintarkastusalan vetovoimaisuutta lisaavia ja heikentavia tekijoita liiketa-

louden opiskelijoiden nakokulmasta?

Kyselyyn vastasi yhteensa 82 opiskelijaa, joista 45 vastasi olevansa SeAMKin opiskelija, ja
37 ammattikorkeakoulu X:n opiskelija. Molempien ammattikorkeakoulujen vastanneista opis-
kelijoista suurin osa vastasi olevansa 22—-25-vuotias: SeAMKissa maara oli 72,7 % ja ammat-
tikorkeakoulu X:ssa 54,3 %. Selkeasti vahiten oli 18—21-vuotiaita vastaajia. Ikajakaumat ovat
esitettyna kuvioissa 6 ja 7. Suurin osa vastaajista oli naisia: SeAMKin vastaajista maara oli
63,6 % ja ammattikorkeakoulu X:ssa 67,6 %. SeAMKissa opiskelleita miehia oli 34,1 % ja
ammattikorkeakoulu X:ssa 32,4 %. SeAMKin opiskelijoista 2,3 % vastasi, ettei halua kertoa

sukupuoltaan.



Minka ikdinen olet? (SeAMK)

sy [N =~
w1 [ =

Kuvio 5. Vastaajien (n=45) ikdjakauma: SeAMK.

Minka ikdinen olet? (ammattikorkeakoulu X)

Kuvio 7. Vastaajien (n=37) ikdjakauma: ammattikorkeakoulu X.

Kyselyyn vastanneista SeAMKin opiskelijoista suurin osa vastasi opiskelevansa ensim-

maista, kolmatta tai neljatta vuotta. Tarkempi vastausten jakautuminen nakyy kuviossa 8.
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Ammattikorkeakoulu X:n opiskelijoista suurin osa oli joko valmistunut, opiskeli toista tai nel-

jatta vuotta. Kuviossa 9 esitetaan tarkemmin vastausten jakautuminen. Kaikkiaan vastaukset

jakautuivat melko tasaisesti eri opiskeluvuosien kesken.
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Monesko opiskeluvuosi sinulla on menossa?
(SeAMK)

Valmistunut || N 13.3%
Viides tai enemmian [l 2,2%
Neljas | 7 3%
Koimas | 22,2%
Toinen [N 6,7%
Ensimmiinen || NG 17.3%

Kuvio 8. Vastaajien (n=45) opiskeluvuosi: SeAMK.

Monesko opiskeluvuosi sinulla on menossa?
(ammattikorkeakoulu X)

valmistunut | 27,0%

Viides tai enemmdn 0%
Neljas [ 24,3%
Koimas NG 3,1%
Toinen | 27,1%
Ensimmainen [N 135%

Kuvio 9. Vastaajien (n=37) opiskeluvuosi: ammattikorkeakoulu X.

Kyselyyn vastanneista SeAMKin opiskelijoista 78 % eli suurin osa oli jo valinnut suuntauman.
Ammattikorkeakoulu X:n vastaajista 89 % eli myds suurin osa oli jo valinnut suuntautuman

opinnoilleen. Kuviosta 10 nahdaan kyselyyn vastanneiden SeAMKIin opiskelijoiden valitsemat
suuntaumat. Puolet SeAMKIin vastaajista on valinnut tai aikovat valita taloushallinnon, neljas-
osa markkinoinnin ja loput digitaalisen liiketoiminnan ja ohjelmoinnin tai johtamisen ja liiketoi-
minnan kehittamisen. Ammattikorkeakoulu X:n kaikkia suuntaumavaihtoehtoja ei haluttu ker-

toa, jotta sita kautta ei voida yhdistaa vastauksia tiettyyn ammattikorkeakouluun.
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Valitse suuntaumat/suuntautumisvaihtoehdot, jotka
olet valinnut/aiot valita (SeAMK)

m Taloushallinto Markkinointi

m Digitaalinen liiketoiminta ja ohjelmointi m Johtaminen ja liiketoiminnan kehittaminen

Kuvio 10. Valitut suuntaumat: SeAMK (n=45).

Kyselyyn vastanneista SeAMKin opiskelijoista 73 % on jo ollut harjoittelussa. Ammattikorkea-
koulu X:n vastaajista puolestaan 77 % on jo ollut harjoittelussa. Lisaksi haluttiin selvittaa,
kuinka moni on ollut harjoittelussa tilintarkastuksen parissa verrattuna muihin vaihtoehtoihin
seka kuinka moni haluaisi tulevan harjoittelunsa sijoittuvan tilintarkastukseen liittyviin tehta-
viin. SeAMKin vastaajista harjoittelussa jo olleista harjoittelu oli sijoittunut padosin kirjanpi-
toon, myyntiin tai reskontraan. Vaihtoehtona oli myds Joku muu, miké&, johon tuli seuraavia
vastauksia: markkinointi, digimarkkinointi, kiinteistonvalitys, tulosvastuullinen johtaminen ja
konsernipalvelut. Tilintarkastusalaan sijoittuvassa harjoittelussa oli ollut vain 9 % vastaajista.
Kuviossa 11 on tarkemmin esitettyna alat, joihin harjoittelu sijoittui. SeAMKin vastaajista ne
opiskelijat, jotka eivat viela olleet olleet harjoittelussa, 50 % haluaisi harjoittelun sijoittuvan IT-
alaan, 25 % kirjanpitoon, 16,7 % tilintarkastusalaan jne. Joku muu, mik&? -vaihtoehtoon vas-
tattiin markkinointi ja mainostoimisto. Kuviossa 12 on tarkemmin esitettyna alat, joihin vastaa-

jat haluaisivat harjoittelun sijoittuvan.
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Mihin seuraavista harjoittelusi sijoittui? (SeAMK)

Palkkahallinto 3,0%

Tilintarkastus 9,0%

Kirjanpito 24,0%

Henkilostohallinto 6,0 %

Myynti 21,0 %

Reskontra 24.0%

Asiakaspalvelu 15,0 %

IT-ala 3,0%

.
Joku muu, mika? 18,0 %

Kuvio 11. Toteutunut harjoittelupaikka: SeAMK (n=33).

Mihin haluaisit harjoittelun sijoittuvan? (SeAMK)

Palkkahallinto 8,3%
Tilintarkastus 16,7%
Kirjanpito 25,0%
Henkilostohallinto 16,7%
Myynti 8,3%

Reskontra 0%

Asiakaspalvelu 16,7%
IT-ala 50,0%
Joku muu, mika? 16,7%

Kuvio 12. Tuleva harjoittelupaikka: SeAMK (n=12).

Ammattikorkeakoulu X:n vastaajista harjoittelussa jo olleista harjoittelu oli sijoittunut eniten
kirjanpitoon 20 %, asiakaspalveluun 20 % ja myyntiin 16 % (Kuvio 13). Vastaaijilla oli mahdol-
lisuus valita valmiiden vaihtoehtojen sijasta Joku muu, mikd? -vaihtoehto, mutta siihen saa-
tuja vastauksia ei julkaista, jotta ei voida yhdistaa vastauksia tiettyyn ammattikorkeakouluun.
Kukaan Ammattikorkeakoulu X:n vastaajista ei ollut ollut tilintarkastukseen liittyvassa harjoit-
telussa, mika kertoo siita, etta tilintarkastusalan harjoittelu ei kiinnosta tai sita ei ole tuotu
esiin opiskelijoille. Ammattikorkeakoulu X:n vastaajista ne, jotka eivat viela olleet olleet har-
joittelussa, 33,3 % haluaisi sen sijoittuvan henkilostéhallintoon (Kuvio 14). Vastaajista 25 %
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haluaisi harjoittelunsa sijoittuvan myyntiin. Muita yleisia vastauksia oli palkkahallinto, tilintar-
kastus ja asiakaspalvelu. Tilintarkastusalan harjoittelu kuitenkin kiinnostaa joitakin opiskeli-
joita tulosten perusteella. Myos tassa kysymyksessa oli mahdollista valita Joku muu, miké? -
vaihtoehto, johon tulleita vastauksia ei julkaista, jotta vastauksia ei voida yhdistaa tiettyyn

ammattikorkeakouluun.

Mihin seuraavista harjoittelusi sijoittui?
(ammattikorkeakoulu X)

Palkkahallinto 12,0%
Tilintarkastus = 0%
Kirjanpito 20,0%
Henkilostohallinto 12,0%
Myynti 16,0%
Reskontra = 0%
Asiakaspalvelu 20,0%
IT-ala 0%

Joku muu, mika? 28,0%

Kuvio 13. Toteutunut harjoittelupaikka: ammattikorkeakoulu X (n=25).

Mihin haluaisit harjoittelun sijoittuvan?
(ammattikorkeakoulu X)

Palkkahallinto 16,7%
Tilintarkastus 16,7%
Kirjanpito 8,3%
Henkilostohallinto 33,3%
Myynti 25,0%
Reskontra 8,3%
Asiakaspalvelu 16,7%
IT-ala 0%

Joku muu, mika? 8,3%

Kuvio 14. Tuleva harjoittelupaikka: ammattikorkeakoulu X (n=12).

Aikaisempien kirjoitusten ja tutkimusten nédkemysten mukaan tilintarkastusala ei kiinnosta

etenkaan nuoria. Lahden (2015) tutkielmassakin todettiin, ettd suurin osa ei ole kiinnostunut
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tilintarkastajan ammatista. Tama nakyy myos taman tutkimuksen kyselyn tuloksissa, silla ky-
selyyn vastanneista harva opiskelija on ollut tai haluaisi harjoittelun sijoittuvan tilintarkastuk-
seen liittyviin tehtaviin muiden vaihtoehtojen rinnalla. Tama vahvistaa kasitysta alan heikosta
vetovoimaisuudesta nuorten nakokulmasta. Vahainen nuorten kiinnostus vaikuttaa suoraan
my0s alan ikdjakaumaan, joka on myos keskeinen aihe aikaisemmissa kirjoituksissa ja tutki-
muksissa, kuten Suomen Tilintarkastajien sivuilla julkaistussa blogitekstissa (Raitio, 2022).
Lahden (2015) tutkielman tulosten perusteella syita opiskelijoiden vahaiselle kiinnostukselle
tilintarkastajan ammattia kohtaan ovat vahaiset ja hatarat mielikuvat seka tiedon puute. Jotta
opiskelijat hakeutuisivat enemman tilintarkastuksen harjoitteluun, tulisi alaa tuoda enemman
esiin opiskelijoille seka mahdollisuutta suorittaa esimerkiksi harjoittelu tilintarkastusyhtei-
sossa. Tyoharjoittelu tilintarkastuksen parissa voisi saada opiskelijan kiinnostumaan alasta

enemman ja jatkamaan opintoja kohti tilintarkastajan tutkintoa.

Koko tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa tilintarkastusalan vetovoimaisuutta liiketalouden
opiskelijoiden nakokulmasta. Alan vetovoimaisuus koostuu yhtend osana tyontekijdiden hou-
kuttelemisesta alalle (Zimmermann, i.a.). Vetovoimaisuutta tarkasteltaessa keskitytaan sii-
hen, milta ala nayttaa ulkopuolisten nakokulmasta ja millainen kiinnostus henkildlla on alaa
kohtaan. Kyselyn tulosten perusteella voidaan todetta, etta ammattikorkeakoulu X:n opiskeli-
jat pitivat alaa vahemman vetovoimaisena SeAMKin opiskelijoihin verrattuna (Kuvio 15 ja 16).
SeAMKIin opiskelijoista 9 % vastasi tilintarkastusalan olevan erittain vetovoimainen ja toiset 9
% vastasi taysin painvastoin, eli ei lainkaan vetovoimainen. Loput vastauksista jakautuivat
tasaisesti muiden vaihtoehtojen valille. Ammattikorkeakoulu X:n opiskelijoiden vastauksissa
on hieman enemman eroa: 24 % vastanneista on sita mielta, etta ala ei ole lainkaan vetovoi-
mainen ja 3 % pitaa alaa erittain vetovoimaisena. Loput vastauksista jakautui aaripaiden va-

lille kuitenkin painottuen enemman mielikuvaan, jonka mukaan ala ei ole vetovoimainen.
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Kuinka vetovoimaisena pidat tilintarkastusalaa?
Vastaajien maara: 45

Keskiarvo

Kuvio 15. Tilintarkastusalan vetovoimaisuus: SeAMK (n=45).

Kuinka vetovoimaisena pidat tilintarkastusalaa?
‘Vastaajien maara: 37

I N M TR o

[ L @3 L @5

Kuvio 16. Tilintarkastusalan vetovoimaisuus: ammattikorkeakoulu X (n=37).

Vetovoimatekijat ovat kriteereita, jotka vaikuttavat siihen, haluaako henkil6 tydskennella jol-
lain alalla tai yrityksessa (Zimmermann, i.a.). Vetovoimatekijat herattavat tydnhakijoiden kiin-
nostusta alaa ja tyopaikkaa kohtaan, mutta niiden kokeminen ja maarittely on yksilollista. Ta-
man tutkimuksen kyselylla haluttiin selvittdd kohderyhman nakemyksia tilintarkastusalan ve-
tovoimaa lisaavista seka heikentavista tekijoista. Vetovoimaisella organisaatiolla on vahva
tydnantajabrandi ja hyva tydntekijakokemus (Huhta & Myllyntaus, 2021, s. 23). Nama asiat
herattavat monen kiinnostuksen pohtiessa, haluaisiko tyoskennella jollain alalla tai yrityk-

sessa.

Molempien ryhmien osalta on havaittavissa, etta keskeisimpina vetovoimaisuuteen liittyvina
tekijoina pidetaan hyvaa tyollistymistilannetta, palkkausta ja alan arvostusta (Kuviot 17 ja 18).
Nama kolme tekijaa ovat molempien vastausryhmien eniten vastatut vaihtoehdot. Lahden

(2015, s. 106—113) opinnaytetyon tuloksissa ilmeni samanlaisia tekijoita kysyttaessa
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ammattikorkeakouluopiskelijoiden nakemyksia tekijoista, jotka vaikuttavat kiinnostukseen ti-
lintarkastajan ammattia kohtaan. Tilintarkastajan ammatissa houkutteli hyva palkka ja hyvat

tyollisyysnakymat.

Mitka tekijat mielestasi lisdavat eniten tilintarkastusalan vetovoimaisuutta? Valitse kolme
Vastaajien maara- 45 vahttujen vastausten lukumaara: 135

Palkkaus 60%
Monipuoliset tydtehtavat 31%
Yhteiskunnallinen merkittavyys 24%
Alan maine 16%
Kehittymismahdollisuudet 13%
Alan arvostus 36%
Hyva tydllistymistilanne 64%
Koulutusmahdollisuudet %
Tyoaikojen joustavuus 24%

Tydn sisallon merkittavyys 24%

Kuvio 17. Tilintarkastusalan vetovoimaisuutta lisdavat tekijat: SeAMK (n=45).
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Mitka tekijat mielestési lisdavat eniten tilintarkastusalan vetovoimaisuutta? Valitse kolme
Vastaajien maara: 37, valittujen vastausten lukumaara: 111

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60%
Palkkaus 49%
Monipuoliset tydtehtavat 19%
Yhteiskunnallinen merkittavyys 24%
Alan maine 22%
Kehittymismahdollisuudet 19%
Alan arvostus 41%
Hyva tyollistymistilanne 57%
Koulutusmahdollisuudet 5%
Tybaikojen joustavuus 43%
Tyon sisallon merkittavyys 22%

Kuvio 18. Tilintarkastusalan vetovoimaisuutta lisdavat tekijat: ammattikorkeakoulu X (n=37).

Alan vetovoimaa kehittavien tekijoiden lisaksi tarkastelussa oli vetovoimaa heikentavat teki-
jat. Kyselyyn vastanneiden SeAMKin opiskelijoiden vastausten mukaan keskeisimmat hei-
kentavat tekijat ovat kiire, alan vastuu seka asiakkaiden negatiivinen suhtautuminen tarkas-
tustyohon ja tarkastajiin (Kuvio 19). Suurin osa, 62 %, vastasi, etta kiire oli eniten vetovoimaa
heikentava tekija. 56 % vastasi alan vastuun olevan yksi keskeisin heikentava vetovoimate-
kija, ja 49 % vastasi asiakkaiden negatiivinen suhtautuminen tarkastustydhon ja tarkastajiin.
Joku muu, mikéa? -vaihtoehtoon oli vastattu "tekoaly korvaa resursseja” ja "koulussa ei pys-
tyta tarjoamaan tarpeeksi kaytannon tietoa asiasta”. Myds ammattikorkeakoulu X:n opiskeli-
joilta kysyttiin vetovoimaisuutta heikentavia tekijoita (Kuvio 20). Vastatuin tekija oli alan paine,
jonka vastasi 48,6 %. Seuraavaksi vastatuin tekija oli kiire, jonka vastasi 46 %. Kolmanneksi
suosituin vastausvaihtoehto ammattikorkeakoulu X:n opiskelijoiden mielesta oli asiakkaiden

negatiivinen suhtautuminen tarkastustyohon ja tarkastajiin.



Mitka tekijat vaikuttavat mielestédsi eniten tilintarkastusalan vetovoimaisuuteen heikentavasti? Valitse kolme
Vastaajien maara: 45, valittujen vastausten lukumaara: 135

0%

Tyon syklisyys

Kiire

Palkkakehitys

Koulutusmahdollisuudet

Alan vastuu

Paine

itautuminen tarkastustyohon ja tarkastajiin

Etenemismahdollisuudet

Tutkinnon laajuus/kesto

Joku muu, mika?

[

Kuvio 19. Tilintarkastusalan vetovoimaisuutta heikentavat tekijat: SeAMK (n=45).

Mitka tekijat vaikuttavat mielestési eniten tilintarkastusalan vetovoimaisuuteen heikentavésti? Valitse kolme

Vastaajien maara: 37, valittujen vastausten lukumaara: 111

Tyon syklisyys

Kiire

Palkkakehitys

Koulutusmahdollisuudet

Alan vastuu

Paine

Asiakkaiden negatiivinen suhtautuminen te

Etenemismahdollisuudet

Tutkinnon laajuus/kesto

Joku muu, mika?

Kuvio 20. Tilintarkastusalan vetovoimaisuutta heikentavat tekijat

(n=37).

50%

: ammattikorkeakoulu X
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Vastaajien toteamat vetovoimaa heikentavat tekijat antavat arvokasta tietoa toimialalle, silla
niité kehittamalla toimiala voi kehittaa sen tyontekijakokemusta ja siten tyonantajabrandia.
Tyontekijakokemuksen kehittamisen avulla pyritaan tekemaan positiivisia muutoksia niin or-
ganisaation sisaisten kuin ulkoisten henkildiden nakdkulmasta (Huhta & Myllyntaus, 2021, s.
49). Kyselyn avulla selvitettyjen heikentavien tekijdéiden muuttaminen parempaan suuntaan
voi auttaa houkuttelemaan etenkin nuoria tekijoita alalle, joita Raitio (2022) blogitekstissaan
toivoo alalle. Toimiala voisi pohtia, olisiko mitaan keinoa tehtavissa, joka voisi kehittaa kyse-
lytuloksissa nimettyja keskeisia heikentavia tekijoita, kuten kiiretta, painetta ja vastuuta. Hei-
kentavien tekijoiden kdantaminen vahvuuksiksi kehittdd samalla tydnantajabrandia, jonka

avulla toimiala voi luoda ymparilleen haluamiaan mielikuvia siita, millainen organisaatio on.

Vetovoimaisuuden kehittamisen avulla voi houkutella potentiaalisia tyontekijoita alalle, silla
vetovoimatekijat ovat kriteereita, joiden perusteella henkilo tekee paatoksen, haluaako han
tyoskennella alalla. Molempien vastaajajoukkojen keskeisimmiksi vetovoimaa lisaaviksi teki-
joiksi valikoitui palkkaus, tyodllistymistilanne ja alan arvostus. Heikentavia tekijoita kysyttaessa
hajonta oli hieman selkeampaa, mutta jotkin tekijat toistuivat eri opiskelijaryhmien valilla.
Kiire, paine ja alan vastuu olivat tekijoita, jotka olivat vastatuimpia tekijoita molempien am-
mattikorkeakoulujen vastaajien mielesta. Heikentavien tekijoiden tunnistaminen antaa mah-
dollisuuden tarkastella, miten naita voitaisiin hallita tai kehittda positiivisemmiksi. Niin positii-
viset kuin negatiiviset havainnot vetovoimatekijoista on tarkeaa ottaa huomioon niita poh-
tiessa. Seka positiivisten etta negatiivisten tekijéiden huomioiminen mahdollistaa hyvan lahto-
kohdan strategisten toimenpiteiden suunnittelulle, joiden avulla voidaan vahvistaa alan veto-

voimaa ja siten sailyttaa sen kilpailukyky markkinoilla (Huhta & Myllyntaus, 2021, s. 18—41).

Tilintarkastajan tehtavaan edellytetaan laskentatoimen, kauppa- ja taloustieteellisia ja oikeus-
tieteen opintoja (Tyo- ja elinkeinoministerion asetus tilintarkastajan hyvaksymisedellytyksista
1442/2015). SeAMKin opiskelijoista 68,2 % vastasi, ettéd opinnoissa on tuotu esille HT-tutkin-
toon edellytettavia opintoja. Ammattikorkeakoulu X:n opiskelijoiden vastaukset vastaavaan
kysymykseen erosivat selkeasti: vain 13,5 % vastasi, etta HT-tutkintoon edellytettavia opin-
toja on tuotu esille opintojen aikana. Ammattikorkeakoulujen valilla on siis suuri ero siina, mi-
ten paljon opiskelijat saavat tietoa tilintarkastusalasta ja tilintarkastajan ammattiin tahtaavista

opinnoista ja tutkinnosta.
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HT-tutkinnon opintoihin liittyen opiskelijoilta kysyttiin myos sita, ovatko he valinneet tai aiko-
vatko he valita kyseisia opintoja. HT-tutkintoon vaaditaan tilintarkastuksen ja laskentatoimen
opintoja 52 opintopisteen verran, kauppa- ja taloustieteellisia opintoja 22 opintopisteen verran
ja oikeustieteen opintoja 22 opintopisteen verran (TEM, 1442/2015). SeAMKin opiskelijoista
40,1 % vastasi valinneensa tai aikovansa valita naita opintoja. Ammattikorkeakoulu X:n opis-
kelijoista vain 2,7 % vastasi valinneensa tai aikovansa valita HT-tutkintoon edellytettavia
opintoja. Tulokset osoittavat, etta HT-tutkinnon opinnot eivat juurikaan kiinnosta opiskelijoita,
varsinkaan ammattikorkeakoulu X:ssa, jossa naista opinnoista ei ole puhuttu kovinkaan pal-
joa. SeAMKissa on selvasti puhuttu HT-tutkinnon opinnoista enemman, mika nakyy myos ha-
lussa valita kyseisia opintoja. Korkeakoulujen valinen ero tilintarkastukseen liittyvien opinto-
jen tarjonnassa seka vahainen HT-tutkinnon opinnoista kertominen liiketalouden opinnoissa,
voi selittaa opiskelijoiden vahaista kiinnostusta alaa kohtaan. Mita enemman alasta ja opin-
noista kerrotaan, sita useampi opiskelija voidaan houkutella valitsemaan naita opintoja ja
kiinnostumaan alasta. Jokainen liiketaloutta lukeva korkeakouluopiskelija on potentiaalinen

uusi tyontekija tilintarkastusalalle.

Tutkimuksen kyselyssa selvitettiin, kiinnostaako opiskelijoita tilintarkastusala kysymalla tata
suoraan (Kuviot 21 ja 22). Suurin osa opiskelijoista vastasi kysymykseen kieltavasti:
SeAMKIin opiskelijoista tata mielta oli 53 %, ja ammattikorkeakoulu X:n opiskelijoista nain
ajatteli jopa 73 %. Suurinta osaa vastaajista ei siis kiinnostanut tilintarkastajan ammatti. Voi-
daan todeta, ettd SeAMKissa oltiin kuitenkin enemman kiinnostuneita tilintarkastusalasta,
kuin ammattikorkeakoulu X:ssa. Taytyy tiedostaa, ettda SeAMKissa on enemman tilintarkas-
tuksen opetusta ja alaa tuodaan enemman esiin opiskelijoille, mika voi selittaa kyselysta saa-

tuja tuloksia.
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Kiinnostaako sinua tilintarkastajan ammatti?
(SeAMK)

/ 46,7%

53,3% [

mKylli = Ei

Kuvio 6. Kiinnostus tilintarkastajan ammattia kohtaan: SeAMK (n=45).

Kiinnostaako sinua tilintarkastajan ammatti?
(ammattikorkeakoulu X)

27,0%

73,0%

m Kylla m Ei

Kuvio 7. Kiinnostus tilintarkastajan ammattia kohtaan: ammattikorkeakoulu X (n=37).

Taloushallinnon suuntauman valinneista SeAMKIin opiskelijoista suurin osa, 73,9 %, vastasi
olevansa kiinnostunut tilintarkastajan ammatista (Kuvio 23). Markkinoinnin seka digitaalisen
liketoiminnan ja ohjelmoinnin suuntauman valinneista SeAMKin opiskelijoista vain 33,3 %
vastasi olevansa kiinnostunut ammatista (Kuviot 24 ja 25). SeAMKIin opiskelijat, jotka ovat
valinneet johtamisen ja liiketoiminnan kehittdmisen suuntauman, olivat vahiten kiinnostuneita
tilintarkastajan ammatista. Ammattikorkeakoulu X:n taloushallinnon opiskelijoista 66,7 % vas-

tasi alan olevan kiinnostava (Kuvio 26). Tulokset osoittavat, etta taloushallintoon



suuntautuneet olivat eniten kiinnostuneita tilintarkastajan ammatista, mutta myds muissa

suuntaumissa on opiskelijoita, joita tama ammatti kiinnosti.

Kiinnostaako sinua tilintarkastajan ammatti?
(SeAMK, taloushallinto)

26,1 %

73,9%

mkylla mei

Kuvio 8. Kiinnostus tilintarkastajan ammattia kohtaan: SeAMK, taloushallinto (n=23).

Kiinnostaako sinua tilintarkastajan ammatti?
(SeAMK, markkinointi)

33,3%

66,7 %

mkylla =ei

Kuvio 9. Kiinnostus tilintarkastajan ammattia kohtaan: SeAMK, markkinointi (n=12).
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Kiinnostaako sinua tilintarkastajan ammatti?
(SeAMK, digitaalinen liiketoiminta ja ohjelmointi)

33,3%

66,7 %

mkylla mei

Kuvio 10. Kiinnostus tilintarkastajan ammattia kohtaan: SeAMK, digitaalinen liiketoiminta ja

ohjelmointi (n=12).

Kiinnostaako sinua tilintarkastajan ammatti?
(ammattikorkeakoulu X: taloushallinto)

33,3%
66,7 %

mkylla mei

Kuvio 11. Kiinnostus tilintarkastajan ammattia kohtaan: ammattikorkeakoulu X, taloushallinto
(n=9).

6.2 Strategiamallien hyodyntaminen tulosten kasittelyssa

Luvussa 3 esitellyt strategiamallit tarjoavat toimialalle vahvan pohjan vetovoimaisuutensa ke-
hittamiseksi. Strategiamallien avulla toimiala kykenee analysoimaan esimerkiksi toimintaym-

paristoaan, vahvuuksiaan ja heikkouksiaan. Naita hyodyntamalla toimiala pystyy kehittamaan



53

strategiasuunnitelmia ja toimeenpanna niihin sisaltyvia konkreettisia toimenpiteita. Toimialalla
on paremmat valmiudet pysya kilpailukykyisena, kun se osaa hyodyntaa saatua tietoa ja so-

veltaa sita sopimaan toimintaansa.

SWOT-analyysin avulla toimiala voi selvittda vahvuutensa, heikkoutensa, uhkansa ja mahdol-
lisuutensa. Toimiala voi kehittaa analyysin pohjalta strategioita heikkouksien korjaamiseksi,
joita kyselyaineiston mukaan on esimerkiksi alan paine, kiire ja alan vastuu. Toimiala voisi
pohtia, voisiko esimerkiksi alan tuomaan paineeseen vastata kehittamalla sita. Olisiko mah-
dollista hyddyntaa esimerkiksi teknologiaa tassa? Analyysin vahvuuksiksi toimiala voisi listata
kyselyn avulla selvitettyja vetovoimaa kehittavia tekijoita, kuten hyva tydllistymistilanne, palk-
kaus ja tyOaikojen joustavuus. Naiden vahvuuksien tunnistamisen avulla toimiala voi pyrkia
pitdmaan ne ennallaan ja siten varmistamaan vetovoimaansa. SWOT-analyysin avulla toi-
miala voi myods valmistua tunnistettuihin uhkiin, kuten tydvoiman vahenemiseen ja ikaraken-
teen muutoksiin kehittaen strategioita niiden ehkaisemiseksi ja vetovoiman parantamiseksi.
Analyysin avulla saadaan tunnistettua tehokkaasti ne tekijat, joista halutaan pitaa kiinni ja ne,
joissa olisi parantamisen varaa. Vastaukset on keratty alalle halutulta kohderyhmalta, jonka

vuoksi niihin syventyminen on tarkea osa vetovoimaisuuden kehittamista.

PESTEL-analyysin avulla toimiala voi selvittaa tekijoita, jotka vaikuttavat sen toimintaympa-
ristbn muodostumiseen ja siten sen vetovoimaan. Tarkastelussa keskitytaan erityisesti uhkiin
ja mahdollisuuksiin. Tutkimuksen kyselyaineiston pohjalta voidaan havaita, ettd alan luoma
paine ja vastuu koetaan heikentavina tekijoina. Alan paineeseen ja vastuuseen voidaan aja-
tella vaikuttavan lainsaadanndlliset nakokohdat, kuten tarkat tilintarkastustyota ohjaavat saa-
dokset. Taman lisaksi toimintaymparistdon voi vaikuttaa sosiaaliset tekijat, joita moni kyse-
lyyn vastannut nimesi olevan esimerkiksi alan maine, yhteiskunnallinen merkittavyys ja alan
arvostus. Naista koostuvat kasityksen koskien tilintarkastustyota voivat vaikuttaa suoraan
alan vetovoimaisuuteen. Tehokkaan ja toimivan strategisen kehityksen mahdollistamiseksi on

tarkeaa tunnistaa vastaavat tekijat ja toteuttaa niihin vaikuttavia strategisia toimenpiteita.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

7.1 Johtopaatokset

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa liiketalouden opiskelijoiden kiinnostusta tilintarkastus-
alaa kohtaan. Tutkimuksen kyselyn tulokset osoittavat, etta tilintarkastusala kohtaa haasteita
nuorten opiskelijoiden kiinnostuksen herattamisessa. Monista vastauksista kay ilmi, etta ala
ei ole opiskelijoiden ensisijainen valinta muiden vaihtoehtojen rinnalla. Tama nakyy esimer-
kiksi kysymyksessa, jossa vastaajilta kysyttiin suoraan, kiinnostaako tilintarkastajan ammatti.
Molempien ammattikorkeakoulun opiskelijoista suurin osa vastasi kieltavasti. SeAMKin opis-
kelijoista 46,7 % ja ammattikorkeakoulu X:n opiskelijoista 27 % vastasi alan olevan kiinnos-
tava. Ammattikorkeakoulujen valilla on selkea ero kiinnostuksessa alaa kohtaan. Tulosten
mukaan merkitysta on kuitenkin silla, mihin suuntaumavaihtoehtoon vastaaja on suuntautu-
nut. SeAMKin taloushallintoon suuntautuneista 73,9 % ja ammattikorkeakoulu X:n taloushal-
linnon opiskelijoista 66,7 % vastasi tilintarkastajan ammatin kiinnostavan. Yllattavaa oli, etta
kiinnostusta oli myds muilla SeAMKin opiskelijoilla, kuten markkinointiin seka digitaaliseen
liketoimintaan ja ohjelmointiin suuntautuneilla. On huomattavissa, etta SeAMKin opiskelijat
ovat kiinnostuneempia alasta verrattuna ammattikorkeakoulu X:n opiskelijoihin. Tutkimuksen
perusteella vaikuttaisi, etta opiskelijoiden kiinnostukseen vaikuttaa suoraan se, kuinka paljon
tilintarkastusalaa tuodaan opinnoissa esille seka millainen tarjonta alalle valmistavissa opin-
noissa on. Opinnot vaikuttavat selkeasti hyvin keskeisesti kiinnostuksen heraamiseen, mutta

alan voi olla vaikea vaikuttaa korkeakoulujen opetusten sisaltéon.

Tilintarkastusalan kiinnostuksen lisaksi kyselysta selvisi eri vetovoimatekijat, joita vastaajat
pitivat keskeisina. Keskeisimmat vetovoimaa kehittavat tekijat olivat molempien ammattikor-
keakoulun opiskelijoiden mielesta palkkaus, alan arvostus, hyva tyollistymistilanne seka tyo-
aikojen joustavuus. Keskeisimmat vetovoimaa alentavat tekijat molempien vastaajaryhmien
puolelta ovat kiire, alan vastuu, asiakkaiden negatiivinen suhtautuminen tarkastustyohon ja
tarkastajiin seka paine. Molempien kysymysten tuloksista on havaittavissa, etta vastatuimmat
tekijat ovat selkeasti keskeisimpia suurimman osan mielesta. Samat asiat siis korostuivat riip-

pumatta siita, millaista tietoa on saanut tilintarkastusalasta opintojen aikana.

Tietous HT-tutkintoon edellytettavista opinnoista vaihteli ammattikorkeakoulujen valilla.

SeAMK:issa kyseisista opinnoista on puhuttu selvasti enemman, mika nakyi myos
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kiinnostuksessa valita naita opintoja. Ammattikorkeakoulu X:ssa vain 2,7 % vastasi valin-
neensa tai aikovansa valita HT-tutkintoon edellytettavia opintoja. Vahainen kiinnostus HT-
opintoja kohtaan vahvistaa kasitysta siita, etta tilintarkastusala ei ole vetovoimainen opiskeli-
joiden keskuudessa. Ammattikorkeakoulujen valinen ero HT-tutkintoon edellytettavien opinto-
jen tarjonnassa ja vahainen opinnoista kertominen voi selittda opiskelijoiden kiinnostuksen
puutetta tilintarkastusalaa kohtaan. On tarkea tarkastella tarkemmin, miksi opiskelijat eivat
koe tilintarkastusalaa houkuttelevaksi, vaikka heilla olisi tietoa alasta ja HT-tutkintoon edelly-
tettavista opinnoista. On mahdollista, ettei opiskelijat nde naiden opintojen tuovan lisaarvoa
urapolulleen tai heillda on muita mielenkiinnon kohteita, jotka ovat houkuttelevampia vaihtoeh-

toja.

Tutkimustulokset tarjoavat syvallisen nakyman tilintarkastusalan vetovoimaisuuden haastei-
siin etenkin nuorten opiskelijoiden keskuudessa. Kyselyn perusteella nayttaa silta, etta suuri
osa opiskelijoista ei ole kiinnostunut alasta, mika on linjassa aiempien tutkimusten havainto-
jen kanssa. Nuorten kokemaan kiinnostukseen voi vaikuttaa moni asia, joka kavi myds kyse-
lytuloksissa ilmi. Korkeakoulujen valiset vastaukset erosivat keskenaan useassa kysymyk-

sessa hyvin paljon, joka voi selittya eri asioilla. Tahan vaikuttavat tekijat voisi huomioida par-
haiten jatkotutkimuksen avulla, jossa voisi syventya syihin entisestaan esimerkiksi haastatte-

lun avulla.

Tutkimuksessa selvitettyjen tilintarkastusalan vetovoimaa lisdavien ja heikentavien tekijoiden
avulla saatiin tarkeaa tietoa, jolla on suuri merkitys myos tilintarkastajayhteisossa. Paranta-
malla vetovoimaisuuttaan tilintarkastusala voi houkutella tehokkaammin alalle toivottua koh-
deryhmaa. Kyselytulokset viittaavat tarpeeseen kohdistaa erityista huomiota alan tunnettuu-
den lisdamisen ja mahdollisen negatiivisten mielikuvien halventamisen. Lisaamalla tietoi-
suutta alan monipuolisista tyotehtavista ja mahdollisuuksista, toimialalla voi olla mahdollista
vaikuttaa merkittavasti sen tydnantajabrandiin ja siten vetovoimaisuuteen. Tilintarkastusala
voi naiden kehittdmiseen kayttaa hyodyksi luvussa 3 esiteltyja strategiamalleja. Niiden avulla
se voi saada syvempaa tietoa eri vetovoimaan vaikuttavista tekijoista ja siten suunnitella toi-
mintasuunnitelmia niiden kehittamiseksi. Kohderyhman odotukset ja tarpeet on tarkea ottaa
huomioon, silla siten toimiala pystyy kehittda houkuttelevampia tydomahdollisuuksia ja tyoym-
paristoja. Talldin opiskelijoita voisi saada enemman HT-tutkintoon vaadittavien opintojen pa-

riin seka hakeutumaan alalle esimerkiksi ensin harjoitteluun ja sita kautta téihin.
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7.2 Jatkotutkimusehdotukset

Kyselysta saadun aineiston avulla tunnistettiin eri tekijoita, jotka vaikuttavat tilintarkastusalan
vetovoimaan opiskelijoiden nakokulmasta. Alan on mahdollista mukauttaa tunnistetut tekijat
konkreettisiksi keinoiksi ja sita kautta teoiksi, joiden avulla alalle voitaisiin houkutella toivot-
tuja, uusia, vastavalmistuvia osaajia. Jotta tutkimusongelman sisalle voisi paasta entista sy-
vemmin, jatkotutkimukset voisivat tulla aiheeseen. Sopivana jatkotutkimusehdotuksena voisi
olla tutkimus siita, miten opiskelijoiden tyoharjoittelukokemukset alalla vaikuttavat heidan na-
kemyksiinsa. Olisiko mahdollista, etta kaytanndon kokemukset vaikuttaisivat paatokseen jat-
kaa tilintarkastusalan opintoja tai hakeutua alalle t6ihin? Kun tutkimuskohteena on alakoke-
musta omaava ryhma, kiinnostusta voisi mitata entista tarkemmin. Mahdollisuutena olisi
myos selvittaa se, miksi aiemmin hankitun alakokemuksen jalkeen ei halua tydllistya alalle
uudelleen. Esimerkiksi taman jatkotutkimusidean avulla voitaisiin syventaa ymmarrysta opis-
kelijoiden kokemasta vetovoimasta tilintarkastusalaa kohtaan ja siten saada lisaa tietoa teki-

jOista, jotka vaikuttavat opiskelijoiden paatoksenteon taustalla.

Toinen jatkotutkimusidea syntyi tilintarkastusalan vetovoimaisuutta lisdavista ja heikentavista
tekijoista. Jotta opiskelijoiden nakemyksia vetovoimatekijoista voisi hyddyntaa paremmin,
voisi tutkia sita, milla perusteella nama opiskelijoiden nakemykset ja mielipiteet alasta ja sen
vetovoimaisuutta lisdavista ja heikentavista tekijoista oikein syntyvat. Myods taman jatkotutki-
musidean avulla voitaisiin syventad ymmarrysta opiskelijoiden kokemasta vetovoimasta tilin-
tarkastusalaa kohtaan ja siten saada lisaa tietoa tekijoista, jotka vaikuttavat opiskelijoiden

paatoksenteon taustalla.

Tilintarkastusalan vetovoimaisuutta voisi tutkia myos toisesta nakokulmasta. Alan kohtaama
tydvoimapula ja ikaihmisiin painottunut ikdjakauma johtuu myds pitovoimaongelmasta. Pito-
voima on heikentynyt ja moni tyontekija suunnittelee alanvaihtoa. Alalla on siis haasteita seka
nuorien houkuttelemisessa alalle etta nykyisten tilintarkastajien pitamisessa ja sitouttami-
sessa. Pitovoimaongelmaa olisi syyta tutkia ja selvittda, mista eri syista jo alalla olevat halua-
vat siirtya pois tilintarkastusalalta muihin tehtaviin. Selvittamalla naita tekijoita, jotka vaikutta-
vat nykyisten alalla tyoskentelevien lahtemiseen, olisi hyotya myos tulevaisuutta ajatellen,
jotta tulevat alan ammattilaiset pystyttaisiin sitouttamaan alalle.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta tilintarkastusala rakentuu useista tekijoista, joita on tarkea

ymmartaa syvallisemmin. Tutkimuksen pohjalta muodostetut havainnot tuovat konkreettisia
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nakokulmia ja ehdotuksia toimenpiteiksi, joilla alan houkuttelevuutta voitaisiin parantaa nuor-
ten opiskelijoiden keskuudessa. Jatkotutkimuksilla voidaan siis syventya aiheeseen ja siten

etsia keinoja tilintarkastusalan haasteisiin ja siten parantaa sen tulevaisuudennakymaa.



58

LAHTEET

Alniacgik, E., & Alniacgik, U. (2012). Identifying dimensions attractiveness in employer
branding: effects of age, gender, and current employment status. Elsevier.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S187704281204579X?ref=cra_js_challe

nge&fr=RR-1

Aspholm, I. (2023-a). Lainsdadéanté liséé kestévyysraportoinnin merkittavyytté ja
luotettavuutta. Tilisanomat, 5, 42—45.

Aspholm, I. (2023-b). Yrityksen tilintarkastajasta myos kestavyysraportointitarkastaja.
https://tilintarkastajat.fi/artikkelit/yrityksen-tilintarkastajasta-myos-
kestavyysraportointitarkastaja/

Burke, J. (2023). The accounting profession is in crisis.
https://www.cpajournal.com/2023/12/01/the-accounting-profession-is-in-crisis/

Haikkola, L., & Myllyniemi, S. (2020). Hyvéaa tyéta! Nuorisobarometri 2019. Valtion
nuorisoneuvosto. https://tietoanuorista.fi/wp-
content/uploads/2020/12/nuorisobarometri2019-netti.pdf

Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi kirjanpitolain ja tilintarkastuslain muuttamisesta seka
eraiksi niihin liittyviksi laeiksi 20/2023. https://www.finlex.fi/fi/esitykset/he/2023/20230020

Huhta, M., & Myllyntaus, V. (2021). Tybénantajabrdndi ja tyéntekijGkokemus. Alma Talent.

Kirjanpitolaki 1336/1997._https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1997/19971336

Kurjanen, J. (2023). Tilintarkastusalan houkuttelevuus: Tarkastusalan opiskelijoiden
nékdkulma. [pro gradu -tutkielma, Tampereen yliopisto]. Trepo.
https://urn.fiyURN:NBN:fi:tuni-202301021022

Lahti, J. (2015). Mielikuvat ja kiinnostus tilintarkastajan ammattia kohtaan.
https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201505137835

Larja, L, & Peltonen, J. (2023). Tyévoiman saatavuus, tyévoimapula ja kohtaanto-ongelmat
vuonna 2022: Tybévoimatiekartat -hankkeen loppuraportti. TEM-analyyseja 113/2023.

Lindroos, J., & Lohivesi, K. (2010). Onnistu strategiassa. WSOYpro OY.

Malmelin, N., & Hakala, J. (2012). Vetovoima: kirja inspiroivista yrityksista, merkityksen
Johtamisesta ja idealismin voimasta. Talentum.

Mattila, M., Paaso, E., Borg, S., Alastalo, M., Ellonen, N., Sivonen, J., Keckman-Koivuniemi,
H., Antikainen, S., Pasanen, T., Alatera, J., Arhosalo, |., Hakala, K., Kortelainen, L.,
Lahderanta, T., Pellinen, J., Perala, A., Karvanen, J., Kaakinen, M., Suonpaa, K., Kestila-


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S187704281204579X?ref=cra_js_challenge&fr=RR-1
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S187704281204579X?ref=cra_js_challenge&fr=RR-1
https://tilintarkastajat.fi/artikkelit/yrityksen-tilintarkastajasta-myos-kestavyysraportointitarkastaja/
https://tilintarkastajat.fi/artikkelit/yrityksen-tilintarkastajasta-myos-kestavyysraportointitarkastaja/
https://www.cpajournal.com/2023/12/01/the-accounting-profession-is-in-crisis/
https://tietoanuorista.fi/wp-content/uploads/2020/12/nuorisobarometri2019-netti.pdf
https://tietoanuorista.fi/wp-content/uploads/2020/12/nuorisobarometri2019-netti.pdf
https://www.finlex.fi/fi/esitykset/he/2023/20230020
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1997/19971336
https://urn.fi/URN:NBN:fi:tuni-202301021022
https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201505137835

59

Kekkonen, E., Harkanen, T., Valaranta, A., & Ala-Lahti, H. (2021). Kvantitatiivisen
tutkimuksen verkkokasikirja. Tietoarkisto.
https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/

Nieminen, O. (2007). Auktorisoidut tilintarkastajat Suomessa — Skenaariotutkimus
hyvéksyttyjen tilintarkastajien riittdvyydestéa tulevaisuudessa. [pro gradu -tutkielma,
Tampereen yliopisto]. Trepo. https://urn.fi/urn:nbn:fi:uta-1-17079

Nasi, S. (2009). Katsaus tilintarkastuksen opetukseen ja tutkimukseen Suomen
kauppatieteellisissé yksikbissd. Tampere University Press. https://urn.fi/lURN:NBN:fi:uta-
201406021542

Opinkirjo kehittamiskeskus. (i.a.). Aineiston kerdéminen ja tutkimusmenetelmaét.
https://opinkirjo.fi/tutkimuksen-perusteet/aineiston-keraaminen-ja-tutkimusmenetelmat/

Osakeyhtidlaki 624/2006. https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2006/20060624

Patentti- ja rekisterihallitus (PRH). (i.a.-a). Tietoa tilintarkastajatutkinnoista ja ohjeet
osallistumiseen.
https://www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta/tietoa _tilintarkastajatutkinnoista _ja_ohjeet ilmoit
tautumiseen.html

Patentti- ja rekisterihallitus (PRH). (i.a.-b). Tilintarkastusvalvonta.
https://www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta.html

Patentti- ja rekisterihallitus (PRH). (2020). Vaatimukset tilintarkastajan hyvédksymisen
edellytysten séilyttdmiseksi sekd ammattitaidon yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi.
https://www.prh_fi/fi/tilintarkastusvalvonta/tilintarkastajille/ohjeet/voimassa alkaen 1.7.201
7 _vaatimukset tilintarkastajan _hyvaksymisen edellytysten sailyttamiseksi ja_ammattitai
don_vllapitamiseksi ja kehittamiseksi.html

Patentti- ja rekisterihallitus (PRH). (2022). Tilintarkastusalan markkinarakenne Suomessa
2021.
https://www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta/tilintarkastusvalvonta/markkinaseurantaraportit/til
intarkastusalan markkinaseurantaraportti 2021/tilintarkastusalan markkinarakenne suo
messa 2021.html

Patentti- ja rekisterihallitus (PRH). (2023a). Tilinp&éatdksen (ja toimintakertomuksen)
tarkastus.
https://www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta/tilintarkastusvalvonta/laaduntarkastuksen vuosir
aportit/laaduntarkastuksenvuosiraportti2022/laaduntarkastuksissatehdythavainnot/muutha
vaintojasisaltavatosa-alueet/tilinpaatoksenjatoimintakertomuksentarkastus.html

Patentti- ja rekisterihallitus (PRH). (2023b). Tilintarkastajatutkintoihin liittyvié tilastoja vuosina
2016-2023 (PRH:n uutiskirje 7/2023).
https://www.prh.fi/fi/tietoa prhsta/ajankohtaista/uutiskirjeet/prhn_uutiskirje/prhnuutiskirje72
023/tilintarkastajatutkintoihinliittyviatilastojavuosina2016-2023.html



https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/
https://urn.fi/urn:nbn:fi:uta-1-17079
https://opinkirjo.fi/tutkimuksen-perusteet/aineiston-keraaminen-ja-tutkimusmenetelmat/
https://www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta/tietoa_tilintarkastajatutkinnoista_ja_ohjeet_ilmoittautumiseen.html
https://www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta/tietoa_tilintarkastajatutkinnoista_ja_ohjeet_ilmoittautumiseen.html
https://www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta.html
https://www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta/tilintarkastajille/ohjeet/voimassa_alkaen_1.7.2017_vaatimukset_tilintarkastajan_hyvaksymisen_edellytysten_sailyttamiseksi_ja_ammattitaidon_yllapitamiseksi_ja_kehittamiseksi.html
https://www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta/tilintarkastajille/ohjeet/voimassa_alkaen_1.7.2017_vaatimukset_tilintarkastajan_hyvaksymisen_edellytysten_sailyttamiseksi_ja_ammattitaidon_yllapitamiseksi_ja_kehittamiseksi.html
https://www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta/tilintarkastajille/ohjeet/voimassa_alkaen_1.7.2017_vaatimukset_tilintarkastajan_hyvaksymisen_edellytysten_sailyttamiseksi_ja_ammattitaidon_yllapitamiseksi_ja_kehittamiseksi.html
https://www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta/tilintarkastusvalvonta/markkinaseurantaraportit/tilintarkastusalan_markkinaseurantaraportti_2021/tilintarkastusalan_markkinarakenne_suomessa_2021.html
https://www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta/tilintarkastusvalvonta/markkinaseurantaraportit/tilintarkastusalan_markkinaseurantaraportti_2021/tilintarkastusalan_markkinarakenne_suomessa_2021.html
https://www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta/tilintarkastusvalvonta/markkinaseurantaraportit/tilintarkastusalan_markkinaseurantaraportti_2021/tilintarkastusalan_markkinarakenne_suomessa_2021.html
https://www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta/tilintarkastusvalvonta/laaduntarkastuksen_vuosiraportit/laaduntarkastuksenvuosiraportti2022/laaduntarkastuksissatehdythavainnot/muuthavaintojasisaltavatosa-alueet/tilinpaatoksenjatoimintakertomuksentarkastus.html
https://www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta/tilintarkastusvalvonta/laaduntarkastuksen_vuosiraportit/laaduntarkastuksenvuosiraportti2022/laaduntarkastuksissatehdythavainnot/muuthavaintojasisaltavatosa-alueet/tilinpaatoksenjatoimintakertomuksentarkastus.html
https://www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta/tilintarkastusvalvonta/laaduntarkastuksen_vuosiraportit/laaduntarkastuksenvuosiraportti2022/laaduntarkastuksissatehdythavainnot/muuthavaintojasisaltavatosa-alueet/tilinpaatoksenjatoimintakertomuksentarkastus.html
https://www.prh.fi/fi/tietoa_prhsta/ajankohtaista/uutiskirjeet/prhn_uutiskirje/prhnuutiskirje72023/tilintarkastajatutkintoihinliittyviatilastojavuosina2016-2023.html
https://www.prh.fi/fi/tietoa_prhsta/ajankohtaista/uutiskirjeet/prhn_uutiskirje/prhnuutiskirje72023/tilintarkastajatutkintoihinliittyviatilastojavuosina2016-2023.html

60

Professional academy. (i.a.-a). Marketing Theories — PESTEL analysis.
https://www.professionalacademy.com/blogs/marketing-theories-pestel-analysis/

Professional academy. (i.a.-b). Marketing Theories — Swot Analysis.
https://www.professionalacademy.com/blogs/marketing-theories-swot-analysis/

Raitio, J. (2022). Tilintarkastajia on véhemmén kuin koskaan — t6ité olisi tarjolla enemmén
kuin ikind. https://tilintarkastajat.fi/blogit/tilintarkastajia-on-vahemman-kuin-koskaan-toita-
olisi-tarjolla-enemman-kuin-ikina/

Robert, N. (2017). Keeping the Audit Profession Attractive. https://www.ifac.org/knowledge-
gateway/developing-accountancy-profession/discussion/keeping-audit-profession-
attractive

Seinajoen ammattikorkeakoulu (SeAMK). (i.a.). Tradenomi (AMK), Liiketalous: Tradenomin
opiskelumenetelméat SeAMKissa. https://www.seamk.fi/kaikki-koulutukset/tradenomi-amk-
liketalous/

Suomen Tilintarkastajat. (i.a.). Mitéa tilintarkastus on?
https://tilintarkastajat.fi/tilintarkastajaksi/mita-tilintarkastaja-tekee/mita-tilintarkastus-on/

Suomen virallinen tilasto (SVT). (2021). Vaestéennuste 2021-2070: Syntyvyys ei ole
Suomessa ikdrakenteen kannalta riittavalla tasolla.
http://www.stat.fi/til/vaenn/2021/vaenn 2021 2021-09-30 tie 001 fi.html

Tilintarkastuslaki 1141/2015. https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151141

Tomperi, S. (2018). Tilintarkastus: normeista kéytantéén. Edita.

Ty0- ja elinkeinoministerion asetus tilintarkastajan hyvaksymisedellytyksista 1442/2015.
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20151442

Ty0- ja elinkeinoministerid (TEM). (2022). Tydpoliittinen aikakauskirja, 654.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164474/TAK 4 2022.pdf

Ty6- ja elinkeinoministerié (TEM). (2023). Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi
kirjanpitolain ja tilintarkastuslain muuttamisesta seké& eréaiksi niihin liittyviksi laeiksi.
https://tem.fi/paatos?decisionld=0900908f8084a35b

Vehkalahti, K. (2014). Kyselytutkimuksen mittarit ja menetelmét. Finn Lectura.
https://doi.org/http://doi.org/10.31885/9789515149817

Vilkka, H. (2007). Tutki ja mittaa: Mé&éréllisen tutkimuksen perusteet. Tammi.

Vuorinen, T., & Huikkola, T. (2023). Strategiakirja: 25 tybkalua. Alma Talent.


https://www.professionalacademy.com/blogs/marketing-theories-pestel-analysis/
https://www.professionalacademy.com/blogs/marketing-theories-swot-analysis/
https://tilintarkastajat.fi/blogit/tilintarkastajia-on-vahemman-kuin-koskaan-toita-olisi-tarjolla-enemman-kuin-ikina/
https://tilintarkastajat.fi/blogit/tilintarkastajia-on-vahemman-kuin-koskaan-toita-olisi-tarjolla-enemman-kuin-ikina/
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/developing-accountancy-profession/discussion/keeping-audit-profession-attractive
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/developing-accountancy-profession/discussion/keeping-audit-profession-attractive
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/developing-accountancy-profession/discussion/keeping-audit-profession-attractive
https://www.seamk.fi/kaikki-koulutukset/tradenomi-amk-liiketalous/
https://www.seamk.fi/kaikki-koulutukset/tradenomi-amk-liiketalous/
http://www.stat.fi/til/vaenn/2021/vaenn_2021_2021-09-30_tie_001_fi.html
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151141
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20151442
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164474/TAK_4_2022.pdf
https://tem.fi/paatos?decisionId=0900908f8084a35b
https://doi.org/http:/doi.org/10.31885/9789515149817

Zimmermann, S. (i.a.). Employer Attractiveness: Definition, Factors & Measures. \ifor
institute. Employer Attractiveness: Definition, Factors & Measures - (wifor.com)

61


https://www.wifor.com/en/employer-attractiveness-definition-factors-measures/

LITTEET

Liite 1. Kyselylomake

62



1(7)

Liite 1. Kyselylomake

Hyva liiketalouden opiskelija,

Lahestymme sinua kyselylla koskien opinnaytetyotamme. Kyselylla pyrimme selvittdmaan,
miten vetovoimainen tilintarkastusala on lilkketalouden opiskelijoille, ja mitka eri tekijat sii-
hen vaikuttavat. Toivomme, etta vastaat totuudenmukaisesti, jotta saamme mahdollisim-
man luotettavan tuloksen kyselysta. Kyselyyn vastataan anonyymisti ja sen tulokset kasi-
tellaan luottamuksellisesti. Kyselyyn vastaaminen vie enintaan viisi minuuttia. Kyselylo-

make on avoinna 12.11.2023 saakka.

Kiitos vaivannaostasi,

Terveisin Anni ja Janette

1. Kumman koulun opiskelija olet?

o SeAMK

o Ammattikorkeakoulu X

Kysymykset SeAMKin opiskelijoille:
2. Minka ikainen olet?

o 18-21

o 22-25

o 26 taiyli

3. Sukupuoli?
o Mies
o Nainen
o Muu

o En halua kertoa

4. Monesko opiskeluvuosi sinulla on menossa?



2.(7)

o Ensimmainen

o Toinen

o Kolmas

o Neljas

o Viides tai enemman

o Valmistunut

5. Oletko valinnut suuntaumaa/suuntautumisvaihtoehtoa?
o Enviela

o Kylla

6. Valitse suuntaumat/suuntautumisvaihtoehdot, jotka olet valinnut/aiot valita?
o Taloushallinto
o Markkinointi
o Digitaalinen liiketoiminta ja ohjelmointi

o Johtaminen ja liiketoiminnan kehittdminen

7. Oletko ollut viela harjoittelussa?
o Kylla

o En

8. Mihin seuraavista harjoittelusi sijoittui?
o Palkkahallinto
o Tilintarkastus
o Kirjanpito
o Henkilostohallinto
o Myynti
o Reskontra
o Asiakaspalvelu
o IT-ala

o Joku muu, mika?

9. Mihin haluaisit harjoittelun sijoittuvan?
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o Palkkahallinto

o Tilintarkastus

o Kirjanpito

o Henkilostohallinto
o Myynti

o Reskontra

o Asiakaspalvelu

o IT-ala

o Joku muu, mika?

10. Kuinka tuttu tilintarkastusala sinulle on?
o Eilainkaan tuttu 1 2 3 4 5 Erittain tuttu

11. Kuinka vetovoimaisena pidat tilintarkastusalaa?

o Enlainkaan 1 2 3 4 5 Erittain vetovoimaisena

12. Mitka tekijat mielestasi lisdavat eniten tilintarkastusalan vetovoimaisuutta? Valitse
kolme

o Palkkaus

o Monipuoliset tyotehtavat

o Yhteiskunnallinen merkittavyys

o Alan maine

o Kehittymismahdollisuudet

o Alan arvostus

o Hyva tydllistymistilanne

o Koulutusmahdollisuudet

o Tyodaikojen joustavuus

o Tyon sisallon merkittavyys

13. Mitka tekijat vaikuttavat mielestasi eniten tilintarkastusalan vetovoimaisuuteen heiken-
tavasti? Valitse kolme
o Tyon syklisyys

o Kiire
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o Palkkakehitys

o Koulutusmahdollisuudet

o Alan vastuu

o Paine

o Asiakkaiden negatiivinen suhtautuminen tarkastustyohon ja tarkastajiin
o Etenemismahdollisuudet

o Tutkinnon laajuus/kesto

o Joku muu, mika?

14. Onko opinnoissasi tuotu esille HT-tutkintoon* edellytettavia opintoja?
o Kylla
o Ei

*HT-tutkinto on tilintarkastajan perustutkinto. SeAMKin tradenomitutkinnon opiskelun ai-
kana voit suorittaa tarvittavat HT-tilintarkastajan opinnot tilintarkastuksesta ja laskentatoi-

mesta, oikeustieteesta seka talous- ja kauppatieteesta.

15. Aiotko/oletko valinnut HT-tutkintoon edellytettavia opintoja?
o Kylla

o En

16. Kiinnostaako sinua tilintarkastajan ammatti?
o Kylla
o Ei

Kysymykset ammattikorkeakoulu X:n opiskelijoille:
2. Minka ikainen olet?

o 18-21

o 22-25

o 26 taiyli

3. Sukupuoli?



o Mies
o Nainen
o Muu

o En halua kertoa

4. Monesko opiskeluvuosi sinulla on menossa?

o Ensimmainen

o Toinen

o Kolmas

o Neljas

o Viides tai enemman

o Valmistunut

5. Oletko valinnut suuntaumaa/suuntautumisvaihtoehtoa?

o Enviela

o Kylla

6. Valitse suuntaumat/suuntautumisvaihtoehdot, jotka olet valinnut/aiot valita?

7. Oletko ollut viela harjoittelussa?
o Kylla

o En

8. Mihin seuraavista harjoittelusi sijoittui?
o Palkkahallinto
o Tilintarkastus
o Kirjanpito
o Henkilostdhallinto
o Myynti
o Reskontra
o Asiakaspalvelu

o IT-ala

5 (7)
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Joku muu, mika?

9. Mihin haluaisit harjoittelun sijoittuvan?

(@]

©)

©)

10. Kuinka tuttu tilintarkastusala sinulle on?
o Eilainkaan tuttu 1 2 3 4 5 Erittain tuttu

11. Kuinka vetovoimaisena pidat tilintarkastusalaa?

o Enlainkaan 1 2 3 4 5 Erittain vetovoimaisena

12. Mitka tekijat mielestasi lisdavat eniten tilintarkastusalan vetovoimaisuutta? Valitse

kolme
(@]

o

Palkkahallinto
Tilintarkastus
Kirjanpito
Henkiléstohallinto
Myynti

Reskontra
Asiakaspalvelu
IT-ala

Joku muu, mika?

Palkkaus

Monipuoliset tyotehtavat
Yhteiskunnallinen merkittavyys
Alan maine
Kehittymismahdollisuudet
Alan arvostus

Hyva tyollistymistilanne
Koulutusmahdollisuudet
Tydaikojen joustavuus

Tyon sisallon merkittavyys
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13. Mitka tekijat vaikuttavat mielestasi eniten tilintarkastusalan vetovoimaisuuteen heiken-

tavasti? Valitse kolme

(@]

(@]

Tyon syklisyys

Kiire

Palkkakehitys

Koulutusmahdollisuudet

Alan vastuu

Paine

Asiakkaiden negatiivinen suhtautuminen tarkastustyohon ja tarkastajiin
Etenemismahdollisuudet

Tutkinnon laajuus/kesto

Joku muu, mika?

14. Onko opinnoissasi tuotu esille HT-tutkintoon* edellytettavia opintoja?

o

(@]

Kylla
Ei

*HT-tutkinto on tilintarkastajan perustutkinto.

15. Aiotko/oletko valinnut HT-tutkintoon edellytettavia opintoja?

(0]

o

Kylla
En

16. Kiinnostaako sinua tilintarkastajan ammatti?

(0]

o

Kylla
Ei
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