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This thesis was commissioned by DS Smith Packaging Finland Oy Tampere fac-
tory. The aim of the thesis was to create a new extensive risk assessment pro-
cess form and to update the rapid risk assessment form. The aim was also to
focus all the reporting from completed extensive risk assessments on one sys-
tem. The extensive risk assessment form was created based on old, completed
health reports and extensive risk assessments, work safety law and using a
guidebook of The Centre for Occupational Safety and the rapid risk assessment
form was created based on the extensive risk assessment form.

As a result of this thesis a prefilled, extensive risk assessment form was created.
The rapid risk assessment form was simplified, and the focus was moved to using
LOTOTO (lock-out, tag-out, try-out-safety locking system). The extensive risk as-
sessment and the rapid risk assessment were combined to be part of the same
process instead of having two separate systems. All the reporting was moved to
one program from extensive risk assessments, with assigning actions to persons
in charge and scheduling. The extensive risk assessment form can be imple-
mented to other DS Smith factories in Finland as it is.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyo on tehty DS Smith Packaging Finland Oy:n kanssa yhteistyossa.
DS Smithilla on ollut tarve luoda oma laaja riskinarviointiprosessi, joka tayttaa niin
lain kuin konsernin asettamat minimivaatimukset. DS Smith on sitoutunut Vizion
Zero-strategiassaan huolehtimaan kaikkien tyontekijoiden turvallisuudesta ja ter-
veydesta jatkuvalla ty6turvallisuuden parantamisella (DS Smith 2018). Laajoja
riskinarviointeja kaytetaan tyopaikkaselvityksien pohjana, turvallisuustyon kehi-
tykseen seka osoituksena viranomaisille, etta turvallisuustyo on korkeaa luokkaa,
jatkuvaa seka oikein dokumentoitua. Laaja riskinarviointi ja -tunnistus on tyotur-
vallisuuslaissa maaritetty tydsuojelutoimi, jolla havaitaan, tunnistetaan, minimoi-
daan ja poistetaan riskeja jokaiselta tyopaikalta toimialasta riippumatta (Tyotur-

vallisuuskeskus 2019).

Opinnaytety0ssa on luotu taysin uusi prosessi riskinarvioinnille. Uusi riskinarvi-
ointiprosessi, RISKA, on taysin valmis laaja riskinarviointiprosessi, johon on myos
liitetty jo olemassa oleva pikariskinarviointiiomake selkeytettyna versiona. RIS-
KAnN voi lanseerata sellaisenaan maan kaikille tehtaille ja se toimii kaikenlaisissa

aaltopahvi-, jalostus- ja pakkausjalosteyksikoissa.



2 TURVALLISUUSTYO TEHDASYMPARISTOISSA

2.1 Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuus on tyoturvallisuuslakiin perustuva kasite, jonka maaritellaan ole-
van sita, etta tyopaikalla on kokonaisvaltaisesti tyoolot kunnossa. Tyooloihin si-
sallytetaan fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset osa-alueet. Tyo6turvallisuustoimin-
nan tarkoituksena on myos ennaltaehkaista tapaturmia, tyOperaisia sairauksia
seka muita terveytta haittaavia olosuhteita. Tyoturvallisuuslaissa maaritellaan
tyonantajan seka tyontekijan velvollisuudet tyoturvallisuuden yllapitamisesta ja
kehittamisesta, mutta lyhyesti tyoturvallisuudesta huolehtiminen on jokaisen yh-
teisella tyopaikalla tydskentelevan velvollisuus. Tyonantajan velvollisuuksiin kuu-
luu luoda tydpaikka, jossa huolehditaan tyontekijan terveydesta ja turvallisuu-
desta. Korkea tyoturvallisuustaso saavutetaan ennaltaehkaisevalla ja riskeja tun-
nistavalla turvallisuuskulttuurilla, jossa tyoturvallisuustoiminta ja tyoturvallisuus-

johtaminen on osa jokapaivaistaista toimintaa. (Tyoturvallisuuskeskus 2019.)

Tyonantajalla on huolehtimisvelvoite jokaisesta tyontekijasta ja tyoturvallisuustoi-
minta jaetaan kolmeen konkreettiseen osa-alueeseen; tyosuojelun toimintaohjel-
maan, riskinarvioinnin avulla vaaratekijoiden tunnistamiseen ja niiden merkityk-
sen arviointiin seka ohjeistuksen ja opastuksen jarjestamiseen tyontekijoille. Tyo-
suojelun toimintaohjelma on tyoturvallisuuslaissa maaritelty toimintasuunnitelma,
jossa maaritellaan muun muassa tyosuojeluvastuut, tyoterveydenhuollon jarjes-
taminen, ensiapuohjeet ja muut vastaavat linjaukset. Konkreettisia toimia tahan
suunnitelmaan ei tarvitse sisallyttaa ja toimintaohjelma saa olla muutenkin va-
paamuotoinen ja tyopaikkakohtainen. Riskinarviointi ja tunnistus on perustana
tydsuojelun toimintaohjelmalle ja siind otetaan huomioon fyysiset, psyykkiset ja
sosiaaliset vaarat. My0Os ohjeistuksen ja riittavan perehdytyksen suunnittelu ja to-
teutus on tydnantajan vastuulla, jotta tydnteko olisi turvallista ja tuottavaa. (Tyo6-
turvallisuuslaki 738/2002.)

Eri tason tyontekijoilla on erilaisia vastuita tyoturvallisuustydssa. Ylimman johdon
tehtavana on muun muassa tyoturvallisuuden yleisjohto, materiaalihankinnat, toi-

mintatapojen vahvistaminen, esihenkildiden rekrytointi ja heidan tarvittavien edel-
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lytysten varmistaminen seka linjauksista ja resursseista paattaminen. Keskijoh-
don tehtaviin kuuluu tuotanto- ja tydmenetelmista linjaaminen, ohjeiden luomi-
nen, tydnjohdon ja tydnopastuksen organisointi seka tyoyhteison seuranta. Tyon-
johdon tehtaviin taas kuuluu opastus, perehdytys, vastuiden selvitys, valvonta,
raportointi, tyotehtavien suunnittelu ja tyonjako tyontekijoiden edellytyksien pe-
rusteella seka siisteydesta huolehtiminen. Myos tyontekijalle on maaritetty vas-
tuunsa — jokaisen tyontekijan on noudatettava turvallisia tyotapoja ja tyonantajan
edustajan antamia ohjeita ja maarayksia. Tyontekijalla on myos velvollisuus tie-
dottaa tyonantajaa mahdollisista turvallisuusepakohdista. Tyontekijoilla on oi-
keus yli 10 vakinaisen tyontekijan tyOpaikoissa tyosuojeluvaltuutettuun, joka
edustaa henkilostoa tyoturvallisuusasioissa. Tyosuojeluvaltuutetulla on saman-
laiset velvollisuudet kuin muillakin tyontekijoilla, jonka lisaksi han osallistuu tyo-
suojelutarkastuksiin ja perehtyy tyopaikkakohtaisesti tyontekijoiden terveyteen ja
turvallisuuteen liittyviin asioihin, joista han raportoi tyonjohdolle seka tyoturvalli-

suuspaallikolle. (Tydturvallisuuskeskus 2019.)

Tyoturvallisuuteen kuuluu myoés paljon fysikaalisia, kemiallisia ja biologisia vaa-
ratekijoita. Fysikaalisia vaaratekijoita 10ytyy monilta tyopaikoilta useampia ja ne
aiheuttavat yleensa terveysriskin. Fysikaalisia tekijoita ovat esimerkiksi, melu, ta-
rind, lampdtila ja sateily. Ensisijaisesti nama tekijat pitaa pyrkia poistamaan,
mutta tilanteessa, jossa esimerkiksi koneiden aiheuttamaa melua ei pystyta pois-
tamaan, on otettava kayttoon henkilosuojaimet. Melu haittaa kuuloa ja sita voi-
daan hallita kayttamalla kuulonsuojaimia. Kemiallisia vaaratekijoita ovat kaikki
kemikaalit seka tyossa syntyvat yhdisteet, esimerkiksi hitsaushuurut. Kaikkien
kemikaalien vaikutukset on tunnettava ja niista on ldydyttava kayttoturvatiedot-
teet. Kemikaaleista on valittava vahiten vaaraa aiheuttavat ja turvallisimmat, kui-
tenkin niin, etta ne sopivat edelleen tyon tarkoitukseen. Biologisia vaaratekijoita
ovat erilaiset mikrobit ja sienet. Biologisissa tekijdissa on tunnistettava minka
vaaraluokan tekijat ovat kyseessa, kuka niille altistuu ja kuinka usein. (Ty6turval-
lisuuskeskus 2019.)

Tyoturvallisuuteen vaikuttavat myos vahvasti tyon fyysiset kuormitustekijat. Tyo-
ergonomia, tyOpisteen suunnittelu, tydasennot ja -liikkeet seka nostot ovat tarke-

assa osassa tyoturvallisuuden arviointia. Tyo on pyrittava jarjestamaan mahdol-
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lisimman ergonomisesti, ja mikali halutulle tasolle ei paasta muuten, on apuvali-
neitd kayttamalla pyrittava helpottamaan tyon fyysisia tekijoita. Tyo ei saa olla
lian toispuolista, staattista, yksipuolista ja nivelten aariasentoja pitaisi valttaa.
Tyoterveyshuolto on usein mukana arvioimassa tyon kuormittavuutta erityisesti

yksilotasolla. (Tyoturvallisuuskeskus 2019.)

Tyohon liittyy myos paljon psykososiaalisia kuormitustekijoita. Tyon sisaltoon liit-
tyvia tekijoita ovat muun muassa tyon jatkuvat keskeytykset, liian helpot tai vaa-
tivat tyOtehtavat ja vakivallan uhka. TyOdjarjestelyihin liittyvia kuormitustekijoita
ovat muun muassa epaselvat tavoitteet, sekava tyonjako ja kohtuuton kiire. Tyo-
yhteisOn toimivuuteen liittyvia kuormitustekijoita ovat muun muassa eriarvoinen
kohtelu, huono tiedonkulku ja yksintydskentely. Psykososiaalisia tekijoita pysty-
taan hallitsemaan esimerkiksi tyoterveyden tydpaikkaselvityksilla, terveystarkas-
tuksilla ja kehityskeskusteluilla. Vaikka psykososiaalisten kuormitustekijoiden
tunnistaminen saattaa olla vaikeaa, sopii niihin lahes samat prosessit kuin mui-

hinkin vaaratekijoihin. (Tyoturvallisuuskeskus 2019.)

Turvalliset tavat toimintaan vaativat tyoturvallisuuden jatkuvaa tarkkailua ja pa-
rantamista. Monia riskeja aliarvioidaan, koska noudatetaan vaaria vakiintuneita
tydtapoja. Tapaturmien taustalla on monesti valinpitamattomyytta ja tietamatto-
myytta. (Tapaturmavakuutuskeskus n.d.) Tyoéturvallisuusjohtaminen onkin yksi
tarkeimmista tyonjohdon tehtavista, jotta vakiintuneista turvattomista tavoista
paastaan. Tyoturvallisuusjohtamisen tarkeimmat kulmakivet ovatkin jarjestelmal-
lisesti puuttumista toimintaan, joka on saantdjen vastaista ja ohjeistaminen tur-
vallisempiin toimintatapoihin. Hyvaan tyoturvallisuuskulttuuriin kuuluu mittarit, joi-
den avulla tyoturvallisuuden kehittamista pystytaan seuraamaan. Esimerkiksi tyo-
tapaturmamittarit, sairaspoissaolomittarit ja vaarahavaintomittarit auttavat sitout-
tamaan henkildstoa turvallisempaan toimintaan. Tyoéturvallisuutta pitaa pyrkia jat-

kuvasti parantamaan. (Tyoturvallisuuspakki n.d.)



2.2 Tyoturvallisuuslaki

Tyoturvallisuuden takaamiseksi, parantamiseksi ja yllapitdmiseksi Suomessa on
saadetty tyoturvallisuuslaki. Laki maarittelee tydnantajan seka tyontekijan velvol-
lisuudet tyoolojen, tydokyvyn, tydympariston ja tyoterveyden yllapitamiseksi seka
estaa tyotapaturmien tapahtumista ennaltaehkaisylla ja torjuntakeinoilla. (Tyotur-
vallisuuslaki 738/2002.)

Tyonantaja on huolehtimisvelvoitteinen tyontekijoiden turvallisuudesta erilaisin
keinoin. Tyonantajan on huolehdittava, etta vaara- ja haittatekijoiden mahdolli-
suus syntya estetaan ennalta. Jos vaara- ja haittatekijoita syntyy ennaltaeh-
kaisysta huolimatta, ne on poistettava, ja mikali tama ei ole mahdollista, ne pitaa
korvata vahemman vaarallisilla ja haitallisilla tekijoilla. Tyonantaja on huolehti-
misvelvoitteinen niin yleisella kuin yksilotasolla, mutta vaara- ja haittatekijoita ar-
vioidaan ensisijaisesti yleisella tasolla. Tyonantajalla on myos velvoite arvioida
turvallisuutta jatkuvasti ja seurata toteutettujen tyoturvallisuustoimien vaikutusta
tydhon. Turvallisuutta pitaa arvioida niin tydympariston kuin tyétapojen seka tyon-
tekijan turvallisuutta ja terveytta ajatellen. Tydnantajan on riittavan jarjestelmalli-
sesti selvitettava, tunnistettava ja arvioitava tyohon liittyvia vaaroja ja haittoja
seka on velvollinen arvioimaan vaaroja ja haittoja uudestaan olosuhteiden muut-
tuessa seka sailyttamaan naita asiakirjoja. Tyoymparistdon ja tydn suunnittelun
vaarojen ja haittojen selvityksessa on otettava huomioon tydymparisto, tydomene-
telmat, koneet, terveydelle vaaralliset aineet, tyontekijoiden fyysiset seka psyyk-
kiset rajoitteet. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002.)

2.3 Laajariskinarviointi

Riskinarviointi, eli vaarojen tunnistaminen ja jokaisen vaaran riskinarviointi, on
tydturvallisuuden perustana tydpaikoilla. Se antaa tarkan kokonaiskuvan siita,
mitka tyopaikan riskit ovat jo hallinnassa, ja mista l0ytyy viela kehityskohteita.
Koska kaikkien riskien poistaminen ei ole realistista, riskinarvioinnissa maaritel-
ladn myds, miten riskeja saadaan pienennettya, esimerkiksi henkildsuojaimia

kayttamalla. (Tyoturvallisuuskeskus 2019.)
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Riskinarvioinnissa maaritellaan tarkeysjarjestyksessa kehittamiskohteet, luodaan
aikataulu epakohtien korjaamiselle ja maaritellaan seuraavan riskinarvioinnin jar-
jestamisesta, jotta riskeja ja vaaroja saadaan seurattua ja dokumentoitua. Vaa-
roja tunnistaessa on otettava huomioon vahintaan itse tyo, tydaika, tydtila, tyo-
ymparisto ja tyoolosuhteisiin liittyvat riskit ja vaarat. Riskinarvioinnilla ja tunnista-
misella pyritaan tunnistamaan ennakoivasti vaaralliset olosuhteet ja toiminnat,
jotta tyoturvallisuuden taso sailyy korkeana. Vaaralliset olosuhteet ja toiminnat
voivat johtaa tyOtapaturmaan, lahelta-piti-tilanteeseen tai tyoperaiseen sairau-
teen. Riskinarviointi on maaritelty tyonantajan velvollisuudeksi tyoturvallisuus-

laissa. (Tyo6turvallisuuskeskus 2019.)

Riskien tunnistus ja hallinta on myds kustannustehokasta. Kun tyd on sopivan
kuormittavaa, ergonomista ja tyOyhteisdssa on hyva ilmapiiri, sairaspoissaolot ja
tyotapaturmat vahenevat. Monet turvallisuutta parantavat toimet ovat myads ilmai-
sia, esimerkiksi turvallisemman tydmenetelman standardisointi. (Tyosuojelu.fi
2022.)

Riskinarvioinnissa pitaa ottaa vahintaan huomioon tyoolosuhteet, tyotehtavat ja
niiden vaatimukset, sattuneet Iahelta-piti-tilanteet ja tapaturmat, ammattitaudit ja
tydntekijoiden henkildkohtaiset edellytykset. Yleiset parannuskohteet ovat kuiten-
kin etusijalla, verrattuna henkilokohtaisiin. Riskinarviointia on suoritettava myos
jo tydtilojen ja tuotantotapojen suunnittelussa ja kayttoonotossa. Jos olosuhteet
muuttuvat merkittavasti, on riskinarviointi suoritettava uudestaan, vaikka olosuh-
teen muuttuminen, esimerkiksi uusi turvallisuutta parantava laite, olisi riskia pie-

nentava tekija. (Tyoturvallisuuskeskus 2019.)

Arviointia varten perustetaan 3-5 hengen tyoryhma. Yleensa mukaan otetaan
my0s tyopisteella tydskentelevia, koska he tuntevat tydpisteen tydtavat, tydjar-
jestyksen ja hairidtilanteet parhaiten. Riskinarvioinnit voidaan tehda esimerkiksi
osastokohtaisesti, kuitenkin niin, etta tyopaikka on jaettu hallittavissa oleviin osiin.
Riskien tunnistamisessa kaydaan lapi tyopisteella tehtavat tyot seka huolto- ja
hairidtilanteet, ja arvioidaan riskit niihin liittyen. Korkeimman riskiluokituksen saa-
neet kohteet tai tydmenetelmat ovat ensimmaisten toimien kohteena. Riskinarvi-
oinnissa maaritellaan alustavasti keinot riskien hallitsemiselle, aikataulu seka

vastuuhenkilot. Jos joku osa tyon suorituksessa tai tyoolosuhteissa ei tayta lain
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asettamia minimirajoja, tyon tekeminen pitaa lopettaa valittomasti ja tilanne kor-

jata ennen jatkamista. (Ty6turvallisuuskeskus 2019.)

Vaaran suuruutta arvioidaan yleensa kayttamalla riskimatriisia. Siina otetaan
huomioon todennakoisyys seka vakavuus. Todennakoisyyden kohdalla mietitaan
haitallisen tapahtuman esiintymistiheytta, kuinka hyvin tapahtumaa voidaan en-
nakoida ja onko sitd mahdollista ehkaista. Vaaran vakavuuden kohdalla mietitaan
tapahtuman haitallisuutta, onko haitta pysyva vai palautuva, ja kuinka useaa hen-
kiloa se koskee. Kun riskin suuruus on tiedossa, mietitdan, onko se hyvaksytta-
valla tasolla vai vaatiiko se toimenpiteita, ja milla aikataululla. Jos riski on sieta-
maton, se vaatii toimenpiteita heti, ja jos se on lieva ja epatodennakaoinen, se ei
valttamatta vaadi toimenpiteita. (Nolla tapaturmaa-foorumi n.d.) Tydpaikoilla ris-
kimatriisin riskiluokista saadaan paattaa vapaasti. Yleensa tyopaikat valitsevat 3-
asteisen tai 5-asteisen matriisin (taulukko 1). Monesti 3-asteinen taulukko osoit-
tautuu liian yksinkertaiseksi vaikeisiin tehdaskomplekseihin, joissa riskeja on pal-

jon.

TAULUKKO 1. Eras 3-asteinen riskimatriisi (Nolla tapaturmaa-foorumi n.d. (STM,
2015)).

Seurausten vakavuus

Véhdinen Haitallinen Vakava
Haitallisen tapahtuman * Poissaolo <3 pv. + Poissaolo 3-30 pv. * Poissaolo > 30pv.
todennikoisyys » Ohimenevia lievia + Ohimenevia vakavia + Pysyvia vakavia

vaikutuksia, vamma,
tyokyvyttdmyys, kuolema

haittoja; mustelma,
nyrjahdys, kipu ja sarky

vaikutuksia ja pysyvia tai
pitkia lievia haittoja;
murtuma, palovamma

Epéatodennikdinen 1

+ Satunnainen vaara, tilanne . R
esiintyy harvoin. Merkitykseton riski

3
Kohtalainen riski

Mahdollinen
« Saanndllinen vaara.

+ Lahelta piti -tapauksia on
sattunut.

3 4
Kohtalainen riski Merkittava riski

Todennakdinen

+ Jatkuva vaara, tilanteita
esiintyy saanndllisesti.

+ Tapaturmia on sattunut.

3 4 5
Kohtalainen riski Merkittava riski Sietamaton riski

Riskinarvioinnin seurauksista on raportoitava niin johdolle, kuin tyopisteen tyon-
tekijoillekin. Johdon on paastava seuraamaan tyoturvallisuustilanteen kehitty-
mista, ja tyontekijoilta saatu palaute toimista on tarkeaa. Aina lopputulos ei ole

halutunlainen, ja uusi riskia vahentavaksi ajateltu toimenpide voi aiheuttaa uusia
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riskeja, joihin on puututtava. Jatkuva dokumentointi on tarkeaa, jotta voidaan
osoittaa viranomaisille, etta tydsuojelutoimet ovat lainmukaisia ja riittavia. (Tyo-

turvallisuuskeskus 2019.)

2.4 Pikariskinarviointi

TyOnantajan on huolehdittava, etta tyontekijoita perehdytetaan riittavasti yleisesti
tyotehtaviin, mutta sen lisaksi myos hairid- ja poikkeustilanteisiin seka turvallisiin
tyotapoihin ennen uudenlaisen tyon aloitusta, uuden tydomenetelman kayttoonot-
toa seka ennaltaehkaista toista aiheutuvia vaaratilanteita (Tydsuojelu 2019). Kai-
kesta ennakoinnista huolimatta uusia tilanteita tulee vastaan ennen pitkaa.
Naissa tapauksissa pikariskinarviointi ennen tyon aloitusta on merkittava turvalli-
suustoimi, jotta valtytaan lahelta-piti-tilanteilta ja tapaturmilta. Pikariskinarviointi
on tyopaikkakohtainen ja vapaa muotoinen. Pikariskinarviointia ei maariteta tyo-
turvallisuuslaissa ja on nain ollen vapaaehtoista tyopaikoilla. Pikariskinarvioin-
nissa voidaan kayda lapi muun muassa kemikaalien kayton tarve, tikkailla tyos-
kentelyn turvallisuus, turvalukitukset ja onko jo olemassa tyoohjetta. Talla tavoin
voidaan maarittaa, onko esimerkiksi uudenlaisen hairidtilanteen purkaminen tur-
vallista, vai pitaakod tydon aloitusta siirtda ennen turvallisempien keinojen |0yty-
mista. Pikariskinarviointi on DS Smithin sisainen menetelma, joka on implemen-

toitu yhtion toiselta tehtaalta Iso-Britanniasta. (Takalo 2023a.)

Pikariskinarviointitydkalu Take 5 on DS Smithin suunnittelema Microsoft Forms-
muotoinen lomake, jonka tayttdmiseen on suunniteltu menevan noin viisi minuut-
tia, nimensa mukaisesti. Tarkeinta pikariskinarvioinnin suorittamisessa onkin,
etta pysahdytaan hetkeksi ennen tyon suoritusta, ja kaydaan lapi kaikki tarkeim-
mat turvatoimet ennen tyon aloitusta. Take 5:en maaraa seurataan konsernita-
solla, ja niitd on tavoitteena tehda vahintaan yksi paivassa Tampereen tehtaalla.
Suurin osa tehdyista Take 5:sta on kunnossapidon tayttamia, silla he kohtaavat
tydssaan eniten odottamattomia tilanteita. (Takalo 2023a.) Take 5 on myds sys-
temaattinen tapa, jolla tyontekijat voivat ilmoittaa tyonantajalle turvallisuusepa-
kohdista, kuten heidan pitaa tehda tydturvallisuuslain mukaan (Tyoturvallisuus-
laki 738/2002).
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2.5 DS Smithin tyoturvallisuusstrategia

DS Smithin toiminnan perusteena on yrityksen tyoturvallisuusohjelma. DS Smit-
hin tyoturvallisuusohjelmaa kuvaa tavoite "terveena toihin, terveena kotia”, joka
viittaa siihen, etta yritys pyrkii nollaan tapaturmaan vuodessa. Tavoite saavute-
taan riskikartoituksilla, laadukkaalla tyoturvallisuusjohtamisella ja vaarahavain-
nointien perusteella I0ydettyjen epakohtien korjaustoimenpiteilla. Tyoturvalli-
suusohjelmassa on erityismaininta myos Vizion Zero- ja 1 % For Safety-ohjelmille
sekd LOTOTOIlle. (DS Smith 2013.) Vaarahavaintojarjestelma Certukseen paa-
see kaikki tyontekijat, alihankkijat ja vierailijat kirj@amaan havaintonsa, ja jarjes-
telmassa epakohtien korjaus osoitetaan sille toimihenkildlle, jolle se kuuluu. Myos
kaikki lahelta-piti-tilanteet seka tapaturmat raportoidaan Certukseen. Jarjestel-
man avulla vaarahavaintojen, Iahelta-piti-tilanteiden seka tapaturmien maaraa ja
laatua on helppoa seurata myos ulkomailta. Jokainen yksikko voi oppia toistensa
lahelta-piti-tilanteista seka tapaturmista, ja miettia niiden vaikutuksia omassa yk-

sikossaan.

Tyoturvallisuustyd DS Smithilla on jokapaivaista toimintaa. Kaikilla tuotantoko-
neilla ja tyopisteilla kaydaan joka aamuisissa taulupalavereissa lapi ensimmai-
sena tyoturvallisuusasiat. Naihin kuuluu edellispaivana tapahtuneet asiat, lahelta-
piti-tilanteet ja tapaturmat koko tuotantolaitoksessa seka DS Smithin muilla teh-
tailla. Jos kyseisena paivana tapahtuu esimerkiksi joku huomiota vaativa huolto-
tyo, kaydaan niihin liittyvat turvallisuusasiat lapi jo etukateen. Turvallisuusasiat
taulupalavereista viedaan tuotannon aamupalaveriin, johon osallistuu kunnossa-
pitohenkildkunta, prosessi-insindorit, tyonjohtajat ja turvallisuushenkilokunta.
Tuotannon aamupalaverissa kaydaan erityisesti lapi edellisen paivan tarkeimmat
vaarahavainnot ja niihin paatetaan toimenpiteet ja vastuuhenkilot, edellisen pai-
van vaarahavaintojen ja pikariskinarviointien maara, turvallisuusparannukset
seka kuukauden turvallisuusteema. Yhteenveto aamupalaverista julkaistaan in-
tranetissa paivittain koko henkilokunnan nahtavaksi, jotta turvallisuustiedot tavoit-
tavat myds ne, jotka ovat olleet vuorovapailla, yovuoroissa, etatdissa tai tyomat-
kalla. (DS Smith n.d.b.)
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DS Smithin Vizion Zero & Zero Harm on vuonna 2018 lanseerattu terveys- ja
turvallisuusstrategia. Sen tavoitteena on luoda kulttuuri, jossa terveys ja turvalli-
suus ovat tarkeana osana bisnestoimintaa ja lupaus yrityksen tyontekijoille siita,
ettd DS Smith tekee jatkuvaa tyo6ta heidan turvallisuutensa eteen. Vizion Zeron
tavoitteena on hyvinvoivat tyontekijat, hyvinvoiva bisnes. Turvallisuustyota teh-
daan jatkuvasti kaikilla tehtailla ja turvallisuusty6 aloitetaan myos niilla tehtailla,
jotka liitetaan DS Smithiin yrityskaupoilla. Tehtaiden integraatiossa DS Smithiin
on tarkeaa aloittaa turvallisuusty® heti. Turvallisuustyo jatkuu kaikilla tehtailla ja
standardeja turvallisuustydlle nostetaan vuosittain. Terveystyossa on keskitytty

erityisesti terveyteen ja hyvinvointiin. (DS Smith 2018.)

DS Smithilla on kaytdssa Certus-jarjestelma turvahavaintoja varten. Turvaha-
vaintoja seurataan paivatasolla, niin paikallisesti kuin konsernitasollakin. Turval-
lisuushavainnot voivat olla seka positiivisia etta negatiivisia. Positiivisia havain-
toja seurataan, jotta saadaan merkattua paivittain, mita turvallisuusparannuksia

saadaan tehtya ja negatiivisia, jotta tiedetaan, mista 10ytyy kehityskohteita.

1 % For Safety on DS Smithin Suomen turvallisuusstrategia. Sen tavoitteena on,
etta jokainen tyontekija, roolista riippumatta, kayttaa paivittain tai viikoittain 1 pro-
sentin tyoajastaan tyoturvallisuudelle. Toimihenkilot voivat varata kalenteristaan
24 minuuttia viikoittaiselle turvallisuustydlle ja tuotannon tyontekijat voivat varata
joka paiva 5 minuuttia turvallisuustyolle. Turvallisuustyo voi olla esimerkiksi pika-
riskinarvio, Certus-havainto tai -toimenpide, turvallisuus- tai hyvinvointikierros. 1
% For Safety on toimintamalli, milla DS Smith saavuttaa Vizion Zero & Zero Harm
seka tydturvallisuusohjelman turvallisuustavoitteet systemaattisesti. Toiminta-
malliin kehitettiin avuksi myos kuukauden turvallisuusteema, jotta kuukausittain
pystytaan keskittymaan selkeasti yhteen tavoitteeseen yhdessa. Turvallisuustee-
moja ovat olleet muun muassa paloturvallisuus ja trukkiturvallisuus. (Takalo
2023b.)

LOTOTO tulee sanoista ”lock-out, tag-out, try-out”, joka viittaa turvalukituksen
tydvaiheisiin. Koneesta ensin katkaistaan virta, jonka jalkeen virtakatkaisimeen
lisataan lukko (lock-out). Jokainen koneella tyoskenteleva henkild asentaa omat

lukkonsa ja lukkoja lisataan jokaiseen virran lahteeseen. Taman lisaksi lisataan
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huoltokyltti jokaiseen paikkaan, johon lukkoa ei voida asentaa (tag-out). Sen jal-
keen virta viela yritetaan kytkea paalle, jotta voidaan varmistaa, ettei sita saada
kytkettya (try-out). (Human Focus International 2023.) DS Smithillda on kaytossa
huolto- ja hairidtilanteita varten LOTOTO-lukitukset. Lukituksen taustalla on estaa
koneen vahinkokaynnistyminen kesken huoltotyon tai hairiGtilanteen purun ai-
kana. LOTOTO-lukitustauluja 16ytyy jokaiselta tyopisteelta, jotta niiden kayttéon-
otto on helppoa, nopeaa ja luonnollista. LOTOTO-lukituksen tarve kaydaan lapi

erityisesti laajassa ja pikariskinarvioinnissa.

Koska uudenlaisia hairidtilanteita tulee vastaan aina ennakoivasta riskinarvioin-
nista huolimatta, on DS Smithilla otettu kayttdon pikariskinarviointitydkalu Take
5, jonka kuka tahansa tyontekija, toimihenkild ja alihankkija paasee tekemaan
vapaasti omalla tai tydnantajalta lainatulla alylaitteella. Take 5-lomakkeeseen
paasee QR-koodilla, joka sijaitsee jokaisella tydpisteella ja muissa valituissa pai-
koissa. Pikariskinarvioinnissa kaydaan lapi yleisimmat turvallisuuteen liittyvat
asiat, kuten onko jo olemassa tyoohjetta ja onko tarvetta LOTOTO-lukituksille.
Pikariskinarvioinnin paatteeksi todetaan, onko riskit hallinnassa ja voidaanko tyo
aloittaa. (Take 5 n.d.) Pikariskinarviointien tekemisen maaraa seurataan paivit-

tain ja DS Smithilla on tavoitteena vahintaan yksi pikariskinarviointi paivittain.
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3 RISKINARVIOINTIPROSESSI

3.1 RISKA

RISKA on tassa opinnaytetydssa suunniteltu riskinarviointi ja -tunnistus seka pi-
kariskinarviointiprosessi. RISKA on suunniteltu nimenomaan DS Smithin tarpei-
siin, ja se tayttaa kaikki lain asettamat vaatimukset seka konsernin asettamat ta-
voitteet. RISKA on moniosainen prosessi, jonka jokainen osa sulautuu toisiinsa
(kuvio 1). RISKAnN osia ovat laaja riskinarviointiprosessi kaavakkeineen ja pika-
riskinarviointi Take 5 Microsoft Forms-muodossa. Laajoihin riskinarviointeihin si-
saltyy myos vuosikello, jonka mukaan riskinarviointeja tehdaan, seka ohjeet niin
lomakkeen kayttajalle kuin tydryhmallekin. RISKAn osana on myos erillinen laaja

riskinarviointikaavake toimistoymparistoihin.
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KUVIO 1. Riska-riskinarviointiprosessi

RISKAN tuomia suurimpia muutoksia ovat laajojen ja pikariskinarviointien yhdis-

taminen, oman laajan riskinarviointikaavakkeen kayttaminen vakuutusyhtion
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omistavan sijaan, kaikkien toimenpiteiden keskitys Certukseen seka Take 5-lo-
makkeen selkeytys Tampereen tehtaan tarpeisiin. Prosessi on valmis myos im-
plementoivaksi muille DS Smithin tehtaille ympari maan. RISKAn kaikki osat on
keskitetty yhteen Teams-kansioon, josta koko maan johto paasee kayttamaan

niita. Kaikkien RISKAn osien kayttd on helppoa kayttajaohjeiden avulla.

RISKAssa on maaritelty laajan riskinarvioinnin prosessin kulku. Ensin kerataan
tyéryhma, johon kuuluu tydsuojeluvaltuutettu, prosessista vastaava prosessi-in-
sindori tai tilasta vastaava paallikko tai johtaja, 1-2 tyopisteen tyontekijaa seka
paiva- tai vuorotyonjohtaja. Luodaan uusi Excel-pohjainen riskinarviointilomake,
kayttden apuna RISKAnN valmista pohjaa, ja lisatdan se Teams-ohjelmiston tur-
vallisuuskansioon "RISKA - riskinarviointi ja -tunnistaminen”. Lomakkeen kayt-
taja kay lapi etukateen viimeisimman laajan riskinarvioinnin jalkeen tehdyt Take
5-lomakkeet ja poimii niistd ne esitaytettyyn lomakkeeseen otsikon "Tehdyt Take
5:1” alle, jotka ovat tarpeellista kayda lapi laajassa riskinarvioinnissa. Lomakkeen
kayttaja kay lapi myos tyoterveyden tekemat tydpaikkaselvitykset, ja poimii niista
tyoterveydenhuollon nakokulmasta kaikki riskit. Lomakkeelle on tarkeaa myos
merkata, jos joku esitaytetyn version vaaroista ei esiinny tyopisteella. Varataan
neuvotteluhuone ja riittavasti aikaa kaikkien kalenterista riskinarvioinnille. Teh-
daan laaja riskinarviointi. Lisataan riskinarviointi ja tulevat toimenpiteet aikatau-
luineen ja vastuuhenkildineen Certus-ohjelmistoon. Kaydaan riskinarviointi lapi
kaikkien tyopisteen tyontekijoiden kanssa ja muokataan viela tarvittaessa. Ris-
kinarviointi pitaa lain mukaan jattaa nakyville tai olla l0ydettavissa intranetista ja
se pitaa kayda lapi myos kaikkien uusien tyontekijoiden kanssa, kun sellaisia tu-
lee tyopisteelle. Tehdaan tarvittavat turvallisuusparannukset ja -hankinnat ennen
jalkiriskinarviointia. Jalkiriskinarviointi kaydaan lapi vuosikellon mukaisesti puolen
vuoden paasta, samalla lomakkeella. Tahan suositellaan kaytettavan samaa tyo-
ryhmaa, kuin laajassa riskinarvioinnissa. Seuraava laaja riskinarviointi tehdaan

kaksi vuotta edellisen jalkeen.

3.2 Laaja riskinarviointilomake

Riskinarviointilomake-Excelista 10ytyy ensimmaiselta valilehdelta esitaytetty ris-
kinarviointipohja ja toiselta riskimatriisi. Molemmilta valilehdilta 10ytyy riskiluokat
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ja riskityypit. Riskinarviointipohjalta I0ytyy ensin yleiset tiedot (taulukko 2). Siihen
taytetaan Certus-kirjauksen numero ja sen alla seuranta kuka on muokannut poh-
jaa viimeisena. Yleisiin tietoihin lisataan myos missa tehtaassa riskinarviointi on
suoritettu, milld osastolla seka tyopisteella, keitd tydryhmaan on kuulunut ja
koska riskinarviointi on tehty. Yleisiin tietoihin lisatdan myos vuosikellon mukai-

nen paivityksen aika.

TAULUKKO 2. Yleiset tiedot

Certus Incident ID:
NIMIKIRJAIMET PP.KK.VVVV

RISKINARVIOINTI

Tehdas:
Osasto:
TyOpiste:

Ryhma:
Paivays:
Paivitys:

Seuraavaksi lomakkeesta 16ytyy sarakkeet, joihin kirjataan arvioitava riski ja sen

vakavuus ja todennakdisyys (taulukko 3).

TAULUKKO 3. Riskinarviointipohja

Riskinarvioin iti ennen parannus toimia
Nro [Tehtava Riskityypp{TyStehtavaian liittyvd  |Todennsksisyys 1-5[Vakavuus 1-5 |Riskipisteet [Riskiluokka Riskinhallinta/parannustoimenpiteet

OTSIKKO

Riskit, joita on arvioitu, numeroidaan juoksevasti. Tehtava kertoo tyévaiheen, ta-
pahtuman tai olosuhteen. Riskityyppiin lisataan lisaselityksena ja suodattamista
varten riskityypin koodi (taulukko 7). Tyotehtavaan liittyvaan riskiin lisataan lisa-
selitys mistd on kyse ja minkalainen olosuhde on nyt. Todennakdisyys ja vaka-
vuus arvioidaan numeroin 1-5. Lomake laskee automaattisesti riskipisteet ja ris-
kiluokka paivittyy automaattisesti (taulukko 6). Riskinhallinta/toimenpiteet koh-
taan kirjataan paatetyt toimenpiteet seka Certuksen referenssinumero, joka tulee

jokaiseen toimenpiteeseen.

Jalkiriskinarviointi tehdaan vuosikellon mukaisesti puolen vuoden paasta riskin-

arvioinnista. Jalkiriskinarviointiin 10ytyy lomakkeen oikeasta reunasta oma kohta
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(taulukko 4), jossa arvioidaan riskin vakavuutta ja todennakoisyytta samalla ta-
valla kuin riskinarvioinnissa. Riskipisteet ja riskiluokka paivittyy myos automaatti-
sesti. Lopuksi on tyhja kommenttikentta, johon voi arvioida oliko riskin pienenta-
miseen tehdyt toimenpiteet riittavia, vai pitaako riskin pienentamista jatkaa edel-

leen ennen seuraavaa riskinarviointia.

TAULUKKO 4. Jalkiriskinarviointi

Riskinarviointi parannustoimien jalkeen

Todennadkdisyys 1-5 |Vakavuus 1-5 |Riskipisteet |Riskiluokka Tuloksien arviointi

Lomake (liite 1) on esitaytetty, ja siita |0ytyy valmiit otsikot seka riskit, mitka on
syyta kayda lapi riskinarvioinnin yhteydessa. Lomakkeelta I10ytyy seuraavat otsi-
kot

o yleiset vaaratekijat, esimerkiksi lattian kunto

o fysikaaliset vaaratekijat, esimerkiksi yleisvalaistuksen arviointi

o kemialliset vaaratekijat, esimerkiksi kemikaalien kaytto

e Dbiologiset vaaratekijat, esimerkiksi homeen esiintyminen

e psykososiaaliset vaaratekijat, esimerkiksi vuorotyon vaarat

e ergonomiset vaaratekijat, esimerkiksi puutteelliset tydasennot

e trukki- ja Ducker-turvallisuus, esimerkiksi trukkiliikenne tyopisteella

¢ hairidtilanteet, esimerkiksi suman purkaminen

e siivous- ja huoltotilanteet, esimerkiksi viikkosiivouksen vaarat

o tehdyt Take 5:t, jolla viitataan kaikkiin viimeisimman riskinarvioinnin jal-

keen tehtyihin pikariskinarviointeihin
¢ lopuksion vapaita kenttia, jos tyopisteella todetaan muita vaaroja, kuin ylla

on lueteltu.

Koska tyopisteet ovat erilaisia ja kaikkiin kaytetdan samaa pohjaa, on monissa
kohdissa riskinarvioinnin lopputuloksena, etta kyseista riskia ei esiinny tyopis-
teella. Tallaisetkin kohdat on kuitenkin hyva kayda vuosittain lapi, koska olosuh-

teet muuttuvat.
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3.3 Riskimatriisi, riskiluokat, riskityypit

Riskien vaikutusta arvioidaan tuotantolaitoksessa riskimatriisin (taulukko 5)
avulla. Tyéryhmassa arvioidaan yhdessa riskin todennakoisyytta ja vakavuutta,
joiden tulo muodostaa riskipisteet. Riskipisteet kertovat riskiluokan (siedettava,

kohonnut, kohtalainen, korkea ja hyvin korkea riski).

TAULUKKO 5. 5-asteinen RISKAnN riskimatriisi

TODENNAKDISYYS Hyvin alhainen: Alhainen: useamman KDhtE|EI!‘I.EI'IZ
nermaaltiantesssa

Onnettomuus tekijin pitda clla R Korkea: Onnettomuus
) ) - ) vaaraa &i esiinny, ;
mahdollinen vain yhtdaikaa voimassa on ennustettavizza

erikoistilanteessa, yksi |ennenkuin muﬂa onkin vika tai tietyis=4 tilanteizsa tai
hdirio saattaa

Erittdin korkea: jos
olosuhteet ja toiminta
jatkuu, niin
onnettomuus tapahtuu

miljoonasta (henkildn |onnettomuus on . . vaikea valtad (wksi )
) ) . aiheuttaa =sen (yksi melke varmasti
kueleminen mahdellinen (yksi - tuhannesta).
salamaniskuun}. =zadastatuhannesta) kymmenestd (50/50).
WAKAVUUS i " |tuhannesta).

Hywin alhainen: naarmu,

mustelma, pieni haava, joka =alli
normaalin tydnteon ensiavun

jilkeen.

Alhainen: iso haava,
nyriihdys, sijoittaan meno, pieni
palovamma, pieni murtuma
(esim. =ormi).

Kohtalainen: iso palovamma,
seldn loukkaantuminen
(tilapdinen tydkywyttomyys).
Aiheuttaa todenndkiisesti
poissacion.

Korkea: pysyva
tydkywyttimyys, isot murtumat,
amputaatio.

Erittdin korkea: “'ksi tai useampi
kuolemantapaus.

Riskeja arvioidessa on tarkea muistaa, etta jos jokainen riski arvioidaan korke-
alle, tulee tydlistasta todennakdisesti liian pitka, jotta kaikkeen saataisiin puutut-
tua nopealla aikataululla. Riskien realistinen arvioiminen voi olla vaikeaa. Riskin-
arvioinnissa on kuitenkin enemman kyse siita, etta laitetaan riskit tarkeysjarjes-

tykseen — mista aloitetaan ja mihin keskitytddan myohemmin.

Todennakoisyys on jaettu viiteen luokkaan; hyvin alhainen, alhainen, kohtalai-
nen, korkea ja erittain korkea. Hyvin alhaiset riskit ovat todella epatodennakoisia,

mutta kuitenkin mahdollisia. Jos esimerkiksi toimintaa on jatkettu kaksi vuosikym-
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menta ja mitaan ei ole tapahtunut, voidaan arvioida riskin todennakadisyyden ole-
van hyvin alhainen, mutta mahdollinen. Alhaiset riskit ovat vahan todennakoisem-
pia kuin hyvin alhaiset. Jos toimintaa on jatkettu yli 5 vuotta, ja lahelta piti-tilan-
netta ei ole kaynyt, voidaan arvioida riskin olevan alhainen. Kohtalaiset riskit ovat
jo paljon todennakdisempia, esimerkiksi taman luokan on paatetty olevan riskin
todennakaoisyys sille, etta ihminen kavellessaan hyvakuntoisella lattialla ja hyvilla
kengilla kaatuu ilman mitaan ilmeista syyta. Korkeat riskit ovat jo aika todenna-
koisia ja hyvin korkeat riskit ovat sellaisia, joiden voidaan arvioida tapahtuvan

lopulta, jos toimintaa ei muuteta.

Vakavuus on myo0s jaettu viiteen luokkaan; hyvin alhainen, alhainen, kohtalainen,
korkea ja hyvin korkea. Hyvin alhaiseen lasketaan naarmut, mustelmat ja niihin
rinnastettavat. Alhainen vakavuus viittaa jo isompaan haavaan tai nyrjahdykseen,
jonka ei kuitenkaan arvioida aiheuttavan viela poissaoloa. Kohtalainen vakavuus
aiheuttaa todennakoisesti poissaolon. Korkea vakavuus aiheuttaa jo isomman
murtuman ja pidemman poissaolon tai pysyvan tyokyvyttomyyden. Hyvin korkea
vakavuus on ns. pahin mahdollinen, jonka on arvioitu johtavan yhteen tai useam-

paan kuolemantapaukseen.

Riskipisteet muodostuvat riskin todennakoisyyden ja vakavuuden tulona, ja nii-
den perusteella ne ovat eri riskiluokissa. Riskiluokkien perusteella paatetaan seu-
raavat toimenpiteet. Ensin keskitytaan korkeampiin riskeihin ja siedettaviin viimei-
sena, seka yleisia riskeja poistetaan ja pienennetaan ennen henkilokohtaisia. Jos
riski on siedettava, se ei vaadi valttamatta mitaan toimenpiteita. Naihinkin riskei-
hin on kuitenkin hyva miettia hallintakeinoja, varsinkin jos ne ovat helppoja toteut-
taa ja kustannustehokkaita. Jos riski on kohonnut, se voi vaatia hallintakeinon
kayton, esimerkiksi suojaimien kayttoa tai virallisen tydohjeen siita, miten tyo suo-
ritetaan turvallisesti. Jos riski on kohtalainen, se vaatii korjaavia toimenpiteita ris-
kin pienentamiseksi. Jos esimerkiksi suojaimen kayttd vahentaa riskin pienem-
malle tasolle, se voi olla jarkevin tapa riskin pienentamiseen. Jos riski on kohon-
nut korkeaksi, se vaatii valittomia toimenpiteita. Taman tyyppisia riskeja saadaan
harvoin suoraan laskettua siedettavalle tasolle, mutta aluksi niitd on vahennet-
tava, jotta toiminta ei ole terveydelle tai hengelle vaarallista. Jos riski on kohonnut

hyvin korkeaksi, toiminta on pysaytettava valittomasti, ennen kuin toita voidaan
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turvallisesti jatkaa. Hyvin korkea riski on saatava hallintaan, ja kun riskia on pie-
nennetty merkittavasti, voidaan toimintaa jatkaa. Hyvin korkeita riskeja tulee har-
voin vastaan tuotantolaitoksissa, joiden tuotantokoneilla on tehty turvallisuustyota
jo vuosia. Nama riskit liittyvat yleensa tilanteisiin, joissa tuotantolaitoksessa toi-
minta tai koneisto muuttuu merkittavasti. Kaikkia riskeja ei saada poistettua,
mutta kaikissa pitaa pyrkia paasemaan siedettavalle tasolle. Inmisen toiminnalla
ja tyoturvallisuusjohtamisella on paljon merkitysta siina, aiheutuuko tapaturmia
tyopaikoilla. Jokaisen tyontekijan tulee pysya valppaana mahdollisista riskeista,
noudattaa saantoja ja toimia turvallisesti kaikin puolin. Tyonantajan taas on tar-

jottava kaikki resurssit riskinhallintaan.

5-asteiseen matriisiin on paadytty, koska isot tehdasymparistot ovat haastavia
kohteita riskien kannalta. Esimerkiksi trukkiliikenne ja jalankulku samoilla kayta-
villa voidaan arvioida kohonneeksi riskiksi, koska seuraukset trukin ja jalankulki-
jan tormaamisella olisi vakavat ja todennakoisyys saatetaan arvioida korkealle.
5-asteisen matriisin perusteella riski on kohonnut, mutta 3-asteinen matriisi saat-
taisi pysayttaa toiminnan kokonaan. Vaikka riski arvioitaisiin kohonneeksi, eika
nain ollen ole pakko tehda toimenpiteitad riskin pienentamiseksi, DS Smithilla

my0s siedettavia ja kohonneita riskeja pyritaan poistamaan.

TAULUKKO 6. Riskiluokat

Riskiluokka
R1 (<5) Siedettava riski Ei vaadi toimenpiteita
R3 (9-12) |Kohtalainen riski Korjaavia toimenpiteita niin pitkalle kuin on jarkevaa
R4 (15-16) | Korkea riski Vaatii valittomia toimenpiteita

Riski arvioidaan riskinarvioinnissa, jonka jalkeen paatetaan tulevista riskin pie-
nentamiseen liittyvista keinoista. Vuosikellon mukaisesti puolen vuoden paasta
tehdaan jalkiriskinarviointi, jossa arvioidaan, onko hallintakeinot pienentaneet ris-
kin vakavuutta tai todennakdisyytta. Jalkiriskinarviointi on pohja seuraavalle ris-

kinarvioinnille.
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Riskityypit kertovat riskin tyypin. Riskityyppien kaytto ei ole pakollista riskinarvi-
oinnissa, mutta ne helpottavat huomattavasti lomakkeen kayttdéa ja suodatta-
mista, jos tarkastellaan tietynlaisia riskeja. Riskityyppeihin on sisallytetty yleisim-
mat riskin aiheuttajat. Riskien tunnistus voi myos joskus olla haastavaa, ja riski-
tyypit voivat auttaa tunnistamaan, millaisia riskeja arvioitavassa kohteessa voi

esiintya.

TAULUKKO 7. Riskityypit

Riskityyppi
T1 Jarjestys, liukastuminen / kompastuminen / kaatuminen

T2 Veitsen kaytto, kasityokalut

T3 Ergonomia, nostot ja siirrot
T4 Koneriskit
T5 Fysikaaliset riskit
T6 Kemialliset riskit
T7 Tyot suljetuissa tiloissa
T8 Korkealla tehtavat tyot
T9 Vahinkokaynnistyminen
T10 Hatatilanteet
T11 Psykososiaaliset riskit
T12 Tulipalo
T13 Kuljetukset, trukit, Dicker
T14 Biologiset riskit
T15 Sahkoéturvallisuus
T16 Muut

3.4 Certukseen raportointi

Yhtena isoimmista muutoksista RISKAn myéta on kohdennettu raportointi Cer-
tus-ohjelmistoon. Certus on paaohjelmisto turvallisuustoimille, jota kaikki tyonte-
kijat seuraavat paivittain. Certuksen toimenpiteita ja niiden tayttamista myods seu-
rataan viikkotasolla ja kaikki turvallisuustiedot nakyvat kaikille tyontekijoille. Lo-
makkeen kayttaja eli laajan riskinarvioinnin vetaja lisaa toimenpiteet Certukseen
seka kirjaa Certuksen referenssinumerot laajalle riskinarviointilomakkeelle. Jo-
kainen laajasta riskinarvioinnista tehty havainto aloitetaan Certuksessa avain-
sanalla RISKA, jotta sanalla suodattamalla saadaan nakyviin helposti kaikki teh-
dyt laajat riskinarvioinnit (kuva 1).
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DS Smithilla on ollut kaytdossa Fennian HSE-jarjestelma Falcony (Falcony n.d.).
Falcony on toiminut alustana hyvin, mutta tarvittavia turvallisuustoimia ei ole
saatu keskitettya yhteen jarjestelmaan, mika on johtanut siihen, ettei tarvittavia
turvallisuustoimia ole saatu saatettua loppuun. Tavoitteena on ollut keskittaa
kaikki yhteen jarjestelmaan. DS Smithilla on kaytdssa Certus-jarjestelma muihin
turvallisuustoimiin, ja laajat riskinarvioinnit halutaan myos keskittaa tahan jarjes-
telmaan. Falconysta voisi tuoda tiedot Certukseen, mutta kahden jarjestelman
kayttd rinnakkain ei ole resurssitehokasta, eika kuka tahansa paase katsomaan
tietoja, joiden pitaisi olla kaikille avoimia. Kustannustehokkaampaa on kayttaa

itse luotua jarjestelmaa, joka on yrityksen omistuksessa.

CERTUS > Tapahtumat > Observational safety
Turvallisuushavainnot

) Lisaa | B8] Export & Load/Save report | &2 Clear filter

Showing items where Havaintojen kuvaus (paikallinen kieli) contains RISKA[*©  Add filter criteria (= Results per page = Select columns /= —

Ref Raportin ... Tapahtu... Raporto... Ra... Havainto... Havaintojen kuvaus (paikallinen kieli) Havaitsij... Workflow...
342, Vilma maanantai tiistai 14 15, Paositivinen  RISKA - riskinarviointi Diicker 11/23 Vilma Observation
Valimaki 13. marrask... Valimaki Noticed -
marrask... 2023 Action
2023 required
342 Vilma keskiviikko  torstai 9 09 Positiivinen  RISKA - riskinarviointi esivalmistelu 11/23. Vilma Observation
Valimaki 8. marrask... Valimaki Noticed -
marrask... 2023 No further
2023 action
342...  Vima maanantai  torstai 9. 08... Positiivinen  RISKA - riskinarviointi laboratorio 11/23. Vilma Observation
Valimaki 6 marrask Valimaki Noticed -
marrask... 2023 No further
2023 action

KUVA 1. RISKA-avainsanalla suodatus Certuksessa

Jokainen laaja riskinarviointi raportoidaan Certukseen positiivisena turvallisuus-
havaintona (kuva 2). Havaintojen kuvaus aloitetaan avainsanalla RISKA, seuraa-
vaksi sanaksi laitetaan riskinarviointialueen nimi seka kuukausi ja vuosi. Nain
suodattamalla turvallisuushavaintoja avainsanalla ovat kaikki tehdyt riskinarvioin-
nit alueineen ja paivamaarineen helposti nakyvissa, ja on helppo tarkistaa koska
viimeisin laaja riskinarviointi on tehty. Myds tuotannon tyontekijat paasevat hel-
posti kasiksi kaikkien tyopisteiden riskinarviointeihin, joka on tarkeaa, kun yrityk-
sessa panostetaan moniosaamiseen ja suurin osa tyontekijoista tyoskentelee
useilla tyopisteilla. Positiiviseen havaintoon valitaan, etta kyse on turvallisesta
toiminnosta, ja etta toimintoon liittyi tydntekija. Henkildon tyyppiin valitaan tyonte-
kija ja henkilon nimen kohdalle kirjoitetaan kaikkien laajaan riskinarviointiin osal-
listuneet tydntekijat. Nain myds osallistujat 16ytyvat helposti Certuksesta. Jalkiris-
kinarviointi olisi hyva tehda mahdollisimman samalla tyéryhmalla kuin alkuperai-

nen riskinarviointikin.
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Turvallisulishavainnot The Power of Less

Save changes ') Takaisin | g Archive observation ') Return to review

INCIDENT ID: 3422032886

Current status: Observation Noticed - Action required

Tapahtuman tiedot Tukiasiakirjat Toimenpiteet Audit Log

Havaintokategoria: | Positiivinen |+ ox*

Positiivisen havainnon tyyppi: Turvallinen toiminto |+ o*
Liittyikd tapahtumaan henkil63?: Kylld v O
Henkilén tyyppi: Tyontekijs v O*
Henkilon nimi:  Ty6ryhman nimet o
Ammatti: (L
Havaintojen kuvaus (paikallinen kieli): RISKA - riskinarviointi TYOPISTE KK/VV. ox*

KUVA 2. Havainnon tiedot

Tukiasiakirjoihin liitetdan tehty laaja riskinarviointikaavake PDF-muodossa. Toi-
menpiteisiin kirjataan kaikki riskit, jotka vaativat toimenpiteita riskin pienenta-
miseksi tai poistamiseksi. Toimenpiteet kirjataan lisdamalla otsikkoon "RISKA —
riskinarviointialue KK/VV — tehtava/olosuhde”, jotta toimenpiteitd pystytaan suo-
dattamaan samalla tavalla, kun tehtyja laajoja riskinarviointeja (kuva 3). Kuvauk-
seen lisataan selitys siita, mita on tehtava, jotta riskia saadaan pienennettya. Jos-
kus tehtavat saattavat olla nopeita ja helppoja, esimerkiksi varoitustarran lisaysta
ja joskus puhutaan jopa vaativista prosessiteknisista ratkaisuista, joiden selvityk-
siin voi menna pitkia aikoja. Riippuen arvioidusta riskin suuruudesta, toimenpi-
teelle tulee tietty takaraja, jolloin se pitaa olla korjattuna. Mikali riski on siedettava
tai kohonnut, on takaraja 3 kuukautta laajasta riskinarvioinnista. Jos riski on koh-
talainen, on aikaa 2 kuukautta. Jos riski on suuri, on syyta korjata asia heti, mutta
prosessissa on annettu viikko aikaa suorittaa toimenpide. Jos riski on hyvin kor-
kea, toiminta on pysaytettava. Korjaustoimien jalkeen riskinarviointi on tehtava
uudelleen, ja sen perusteella jatkaa riskin laskemista siedettavalle tasolla. Toi-
menpiteelle valitaan vastuuhenkild, yleensa alueesta vastaava prosessi-insi-

ndori, vastaava johtaja tai paallikkd. Kunnossapidolliset tehtavat ohjataan joko
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suoraan kunnossapitopaallikdlle tai vastaavalle prosessi-insindorille. Pelastustoi-
miin liittyvat tehtavat ohjataan suojelupaallikolle. Joskus tehtavia, esimerkiksi

psykologisia riskeja ohjataan myds esihenkilotasolle.

CERTUS > Data entry > Toimenpitest

Toimenpiteet

L:ﬂ_] Export L?Loads‘Save report ¢/ Clear filter

RISKA x S Addfilter criterialw Results per page (= Select columns (« T -

Ref Status Type O... Etiketti Raised by A... Alue Kuvaus
4245647 0 Ongoing  Observation RISKA - Duicker 11/23 - Kohdevalaistus Vilma Valimaki M... Tampere WIP-valivarastossa lamput

Action S sammuneet fai lamppuja ei ole

tarpeeksi, joten valivarastossa on i ..

4240375 @ Ongoing  Observation RISKA - Esivalmistelu 11/23 - Ergonomia  Vilma Valimaki M... Tampere Uusia tyctuoleja 2 kpl.

Action .
4240321 0 Ongoing Observation RISKA - Esivalmistelu 11/23 - Vilma Valimaki M... Tampere Miksi esivalmistelun yldkerrassa

Action Hétédpoistumistiet A.. Rapidexin péddsséd
hétépoistumistiekylttiin on laitett ...

KUVA 3. Toimenpiteiden suodatus Certuksessa

3.5 TAKES

Laajassa riskinarvioinnissa on kaytava lapi kaikki mahdolliset hairictilanteet.
Vaikka kaikki jo tapahtuneet hairidtilanteet kaydaan lapi ja arvioidaan, uudenlai-
sia hairidtilanteita aina ilmenee ajan saatossa. Myos uudenlaisia tydbmenetelmia
keksitaan ja testataan ajoittain. Naissa tilanteissa on syyta tehda pikariskinarvi-
ointi Take 5. Olosuhteiden merkittavasti muuttuessa on tehtava laaja riskinarvi-
ointi, mutta olosuhteiden hieman muuttuessa, pikariskinarviointi riittaa. Pikaris-

kinarviointi tehdaan myos taysin uusissa tyotilanteissa.

Nykyinen Take 5-lomake on implementoitu suoraan yhtion toiselta tehtaalta, joka
sijaitsee Iso-Britanniassa. Vaikka kaikilla tehtailla on saman tyyppiset saannat ja
protokollat, on todettu, ettei Take 5 nykyiselladn sovi taysin Tampereen tehtaan
vaatimuksiin. Take 5-lomakkeen kysymyksissa on tarkeaa kayda lapi kaikki tur-
vallisuustoimet, jotka pitaa huomioida ennen tyon suorituksen aloittamista, esi-
merkiksi onko LOTOTO-lukitus otettu kayttdon ja onko olemassa olevaa virallista
tydnohjetta.
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Nykyisessa Take 5-lomakkeessa (liite 2) on useampia tunnistettuja kehityskoh-

teita

1. kysymyksessa kysytaan riskinarvioinnin tekijaa, ja kysymyksessa 11
vasta koko tyoryhmaa.

2. kysymyksessa kysytaan tehdasta, jolla Take 5 tehdaan. Koska tehdas
kirjoitetaan kasin, se jattaa varaa virheille. Jos tehtaan kirjoituksessa ta-
pahtuu kirjoitusvirhe, se johtaa siihen, etta suodattaessa Excelista tietyn
tehtaan tietoja, jaa kirjotusvirheelliset vastaukset pois suodatuksen tulok-
sista.

4. kysymyksessa kysytaan paikkaa. Talla tarkoitetaan tyopistetta tai -tilaa,
missa ty0 suoritetaan. Tamakin kirjoitetaan kasin, joka jattaa paljon tulkin-
nan varaan. Ty0 saatetaan esimerkiksi tehda aaltopahvikoneen ensimmai-
sella aallottajalla, jolloin pikariskinarvioinnin tekija saattaa kirjoittaa pai-
kaksi aaltopahvikoneen yksittaisen tyopisteen, aaltopahvikoneen paan tai
vaihtoehtoisesti koko aaltopahvikoneen. Nain ollen aaltopahvikoneella
tehdyt Take 5:t saattaa 16ytya useammilla nimilla, esimerkiksi mf1, mf2, mf
1, mf 2, aaltopahvikone, AP, ap-kone, kaseeraus, kuiva paa ja milla ni-
mella kukakin haluaa kyseista tyopistetta kutsua. Tama tekee esimerkiksi
aaltopahvikoneen tehtyjen Take 5:en suodattamisesta taysin mahdotonta,
ja ne onkin silloin pakko lukea Excelista 1api yksitellen ja suodattaa kasi-
tyona.

5. kysymyksessa kysytaan paivamaaraa, mutta koska Forms to Excel-lo-
makkeissa Exceliin tulee aina ensimmaisena paivamaara ja kellonaika,
tama tieto on turha kysya erikseen (kuva 4).

6. kysymyksessa on lueteltu erilaisia turvallisuustoimia, joista pitdad huo-
lehtia ennen tyon aloitusta. LOTOTOa ei kuitenkaan kasketa kayttamaan,
vaan tarkistamaan vain, 10ytyyko sen kaytosta ohjetta jo valmiiksi. Tama
saa pikariskinarvioinnin tekijan tarkistamaan tyéohjeet, mutta ei ottamaan
turvallisuustoimea kayttoon.

10. kysymyksessa kysytaan "’kommentit kohteesta”, joka on hammentava
kysymys. Mista kysymyksessa tarkalleen halutaan kommentti?



Alkamisaika

Valmistumisaika

11.22.23 15:10:34
11.21.23 15:22:15
11.20.23 14:14:00
11.17.23 13:07:23
11.17.23 10:39:56
11.16.23 15:41:26
11.15.23 13:13:26

11.12.23 8:05:26

11.22.23 15:11:56
11.21.23 15:24:04
11.20.23 14:15:08
11.17.23 13:09:13
11.17.23 10:42:04
11.16.23 15:43:08
11.15.23 13:14:37

11.12.23 8:06:54

KUVA 4. Alkamis- ja valmistumisaika tulee automaattisesti Excelin ensimmaisiin

soluihin

Take 5-lomakkeen suodattaminen ja tarkastelu jalkikateen on vaikeaa Excelista.
Taman takia, vaikka Take 5:en maaraa seurataan konsernitasolla ja tavoitteisiin
maarassa paastaan, tehdyt pikariskinarvioinnit vain tehdaan ja niihin ei palata
toista kertaa. Take 5 myOs pitaisi nimensa mukaisesti olla yksinkertainen ja kes-
tda noin viisi minuuttia tayttaa. Talla hetkelld keskimaarainen aika lomakkeen
tayttdoon on 6 minuuttia, mika tarkoittaa, ettd useilla menee reilusti yli vilden mi-
nuutin tayttaa lomake. Take 5 on ollut myos taysin erillinen prosessi laajasta ris-
kinarvioinnista, vaikka pikariskinarvioinnit pitaisi ehdottomasti ottaa huomioon
seuraavissa laajoissa riskinarvioinneissa. Tavoitteena on tehda yksi yhtendinen

riskinarviointi-jarjestelma.

Uudessa Tampereen tehtaalle suunnitellusta Take 5-lomakkeessa (liite 3)

- 1. kysymyksessa kysytaan koko tydryhmaa, joista lomakkeen tayttaja mer-
kitaan ensin.

- 2. kysymyksessa valitaan tyopiste. TyoOpisteet on jaoteltu laajojen riskinar-
viointialueiden mukaan. Jos pikariskinarviointia tehdaan jollain muulla tyo-
pisteelld, kuin mika on mainittu, voi sen merkata kohtaan "muu; mika?”.

- 3. kysymyksessa kirjoitetaan lyhyesti tydtehtava, jota ollaan suoritta-
massa.

- 4. kysymyksessa valitaan monivalinnasta tunnistetut riskit. Tunnistetut ris-
kit ovat esimerkkeineen samat, mitka Ioytyvat laajasta riskinarvioinnista.
Riskeja saa valita rajattoman maaran. Myds tassa 16ytyy "muu; mika?”-
vaihtoehto, mikali tunnistetaan laajan riskinarviointikaavakkeen otsikoiden
ulkopuolella jaavia riskeja.

- 5. kysymyksessa kysytaan kirjoittamaan kasin tunnistettujen riskien hallin-

takeinot.
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- 6. kysymyksessa kysytaan, onko tarpeellista ja mahdollista kayttaa LO-
TOTO-lukitusta. Kysymys on tiputusvalikkomuodossa (kuva 5).

- 7. kysymyksessa on ohjeita seka vapaa kommenttiosio. Ohjeissa kaske-
taan pyytamaan tyonjohto paikalle tarkistamaan tyonturvallisuus, jos kai-
kille todetuille riskeille ei ole hallintakeinoa tai LOTOTO-lukitus on tarpeel-
linen, mutta se ei ole kaytettavissa. Ohjeessa kasketaan myods ilmoitta-
maan kaikille vaara-alueella olevilla tulevasta tyosuorituksesta seka rajaa-

maan alue, jos se on tarpeellista.

6. Onko tarpeellista ja mahdollista kayttda LOTOTO-lukitusta? *
Select your answer \

Kylld, LOTOTO on tarpeellinen ja kaytettavissa
i Ei, LOTOTO ei ole tarpeellinen
Ei, LOTOTO on tarpeellinen, mutta ei kaytettavissa ,-

- - . -

KUVA 5. 6. kysymys pikariskinarviointikaavakkeen mobiiliversiossa

Uudessa Take 5-lomakkeessa on useita parannuksia nykyiseen verrattuna. Ny-
kyisessa lomakkeessa tyoryhmakysymys oli jaettu kahtia ja I10ytyi kahdesta eri
paasta lomaketta. Lomakkeen tayttaja on se, jolta kaydaan kysymassa lisatietoa
asiasta tarvittaessa, mutta koko tydryhma on hyva olla tiedossa. Nyt kohdan paa-
see tayttdmaan heti alkuun ja yhteen paikkaan. TyOpisteet I0ytyvat nyt laajojen
riskinarviointialueiden mukaan. Nain ollen, kun lahdetaan tekemaan tyopisteen
laajaa riskinarviointia, voidaan suoraan suodattaa Excelista pelkat tyopisteella
tehdyt pikariskinarvioinnit ja ottaa ne helposti mukaan laajaan riskinarviointiin.
Tunnistetut riskit [0ytyvat nyt myds monivalintana, sen sijaan etta niita keksitaan
vain paasta. Kun tyon suorittaja saa listan mahdollisista riskeista, niita on hel-
pompi arvioida. Esimerkiksi jos tyota suoritetaan jossain pain tehtaalla, mutta itse
tydn suoritukseen ei kayteta trukkeja, voi olla, ettd unohtaa huomioida olevansa
trukkien kulkualueella ty6ta suorittamassa. Kun saa riskit valmiina listana, ne jou-
tuu kdymaan kohta kohdalta l1api, ja pysahtya miettimaan, mita riskeja oikeasti
kohteesta 16ytyy. DS Smithilla LOTOTOn kayttéon on siirretty paljon fokusointia
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viime vuosina ja operaattoreille seka kunnossapidon tyontekijoille on annettu pal-
jon koulutusta sen kaytosta. Se on haluttu nostaa fokusointiin myds uudessa
Take 5-lomakkeessa, kun nykyisessa se on mainittu vain pikaisesti. Nyt LO-
TOTO-lukitusta on pakko pysahtya hetkeksi miettimaan, kun tiputusvalikosta on
valittava, onko LOTOTOn kaytto tarpeellista, ja sen jalkeen vield, onko se mah-
dollista. Lomakkeen kysymyksista kaikki muut ovat pakollisia, paitsi kysymys 7,
jossa on lahinna tyoohjeita, ja ruutu vapaille kommenteille, jos sellaisia haluaa
jattaa. Forms to Excel-lomakkeeseen ei saa lisattya tekstid lomakkeen alareu-
naan ilman kommenttiruutua, ja sen takia tyoohjeen lomaan on lisatty, etta kom-
menttiruutuun saa jattaa vapaata palautetta halutessaan. Uuden Take 5:n taytta-
miseen on mennyt keskimaarin 4 minuuttia aikaa, joten viiden minuutin tavoiteai-

kaan on paasty.
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4 POHDINTA

4.1 Tyon vastaaminen tavoitteitteisiin

Opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda yrityksen omistukseen laaja riskinarviointi-
prosessi ja paivittaa Take 5-pikariskinarviointi. Molemmat riskinarviointityokalut
oli tarkoitus ottaa kayttédn maanlaajuisesti, kaikilla DS Smithin Suomen tehtailla.
Tyon aloituksen lahtotilanne oli se, etta riskinarviointeja oli tehty santillisesti sii-
hen asti, kunnes kesalla 2023 edellinen prosessin omistaja jai elakkeelle eika
prosessille ei saatu paatettya selkeaa omistajaa. Prosessien omistajuus on tar-
kea osa yrityksen tehtavan jakoa, jotta kaikki tehtavat saadaan tehtya. Riskinar-
viointeihin kaytetty entinen tyokalu oli vain muutamille tuttu ja ilman selkeaa oh-
jausta riskinarvioinnit jaivat tekematta muutamien kuukausien ajaksi. Vanhassa
tyokalussa ei sinansa ollut mitaan vikaa, mutta psykososiaalisia riskeja kasiteltiin

siina liian pintapuolisesti.

Riskinarviointiprosessin luominen aloitettiin tyhjasta. Tutkimalla erilaisia malleja,
mita yritykset kayttivat ja mita tyoterveyslaitos suositteli, paadyttiin Excel-malli-
seen pohjaan, joka on esitaytetty kysymyksineen. Kysymyksia poimittiin muun
muassa vanhoista tyopaikkaselvityksista seka vanhoista riskinarvioinneista. Ris-
kimatriisissa paadyttiin 5-asteiseen, koska vaativat tehdasymparistot ovat taynna
riskeja, joista pitaa saada aikaiseksi jarkeva tydlista. Kun riskinarviointilomaketta
testattiin useammassa todellisessa riskinarvioinnissa, todettiin muutamia epa-
kohtia, esimerkiksi trukkiturvallisuutta kasiteltiin yleisessa osassa sekd omana
osanaan, eli kysymykset toistivat itseaan. Huomattiin myds muutaman tarkean
kysymyksen puuttuminen, esimerkiksi kuuluuko palohalytys tyopisteelle. Laaja
riskinarviointiprosessi todettiin toimivaksi kokonaisvaltaisesti hyvan palautteen
perusteella niin tuotannon tyontekijoiden kuin paallikdidenkin suunnalta. Prosessi

sujui luonnollisesti jokaisessa riskinarvioinnissa ja kysymykset olivat selkeita.

OpinnaytetyOprosessin edetessa tuli ilmi, ettd DS Smithilla pitkdan jatkunut ja
santillisesti tehty turvallisuusty® on johtanut tydpaikkaan, mista I0ytyy lahinna sie-
dettavia ja kohonneita riskeja, eli tydturvallisuuden taso on korkea. Tehtyjen ris-
kinarviointien toimenpiteisiin on tartuttu nopeasti ja isoja muutoksia on jo saatu

aikaiseksi. Monen tyyppiset riskit saattavat jaada pimentoon, jos tyontekijoiden
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kanssa ei saannollisesti istu alas ja keskustele tyoturvallisuuden laidasta valmii-
den kysymysten kanssa alas. Riskinarviointiprosessia testattiin tehdaskomplek-
sin yleiseen riskinarviointiin, laboratorioon, kolmelle jalostuskoneelle, neljalle tu-
kitoimelle seka kahteen varastonhallinnalliseen toimeen. Lomake todettiin jo en-
simmaisessa riskinarvioinnissa toimivaksi, mutta se mukautui lopulliseen muo-

toonsa riskinarviointien edetessa.

Suurin vaikeus riskinarvioinneissa on psykososiaalisissa riskeissa, joiden realis-
tiseen lapikayntiin tarvittaisiin enemman tyontekijoita tyopisteelta. Vuorot ovat eri-
laisia ja niissa tyoskentelee erilaisia ihmisia, joista jotkut saattavat ottaa esimer-
kiksi kiireen raskaammin kuin toiset. Psykososiaalisia riskeja kaydaan lapi tyo-
paikkaselvityksissa anonyymina, jolloin saa paremmin kokonaiskuvan tyopistei-
den kipukohdista. Jos jollain tyopisteella olisi kriittinen tilanne psykososiaalisten

riskien kanssa, ne olisivat tulleet ilmi laajassa riskinarvioinnissa.

Uusi Take 5-lomake on myds todettu toimivaksi Tampereen tehtaalla hyvan pa-
lautteen perusteella. Muutaman rakentavan palautteen pohjalta lomakkeella ris-
kinarviointialueet jarjestettiin selkeammin, niin etta kaikki jalostuskoneet ovat pe-
rakkain. Myos keskimaarainen vastausaika on laskenut kuudesta minuutista nel-
jaan minuuttiin selkeytyksen mydéta. Suurin huoli nykyisessa versiossa on ollut,
ettei sitd osaa kaikki oikein kayttaa, koska kysymykset ovat toiselta tehtaalta eng-
lannin kielelta suomennettuja, ja jotkut kysymykset olivat vaikealukuisia. Kun
Take 5-lomakkeen kerran teki, ja totesi, etta eipa tasta nyt mitaan hyotya ollut, ei
siihen tullut palattua. Uudessa versiossa on puolet vahemman kysymyksia, ja
enemman valitse yksi- ja monivalintakysymyksia kuin vanhassa. Erityisesti LO-

TOTOn fokusoinnista on tullut hyvaa palautetta.

4.2 Kehitysehdotukset

Laajan riskinarvioinnin implementointi muille Suomen tehtaille

RISKA riskinarviointitydkalu on valmis implementoitavaksi muille DS Smithin teh-
taille sellaisenaan. DS Smithilla on viisi pienempaa tehdasta Suomessa, joiden
toiminta eroaa paljon Tampereen aaltopahvitehtaan toiminnasta. Tehdasympa-
ristdissa yleisesti painitaan samojen ongelmien kanssa, esimerkiksi fysikaaliset,



33

ergonomiset, psykososiaaliset seka biologiset riskit ovat pitkalti samoja. Kuiten-
kin jokaisella tehtaalla on ominaispiirteensa, esimerkiksi Ducker-jarjestelma on
naista tehtaista kaytossa vain Tampereella. Esitaytetyn riskinarviointikaavakkeen
pohja saadaan helposti muokattua toimivaksi kaikkiin tehdasymparistoihin pois-
tamalla siita Tampereen ominaispiirteet ja lisdamalla muiden tehtaiden erityispiir-

teet siihen.

Jalostus- seka pakkausjalostetehtailla RISKA prosessi on taysin samanlainen ja
laajoja riskinarviointeja pitaa tehda yhta usein. Jalostus- seka pakkausjalosteteh-
taat ovat merkittavasti pienempia kuin Tampereen tehdas, mutta esimerkiksi
Nummelan jalostustehtaalla on huomattavasti enemman jalostuskoneita, kuin
Tampereella. Riskinarviointeja on siis tehtavana paljon joka vuosi. Naihin resurs-
sien loytaminen voi olla vaikeaa, ja siksi saman tyyppisia alueita on jarkeva yh-
distella jonkin verran. Jos esimerkiksi saman valmistajan rotaatiostansseja loytyy
paljon lahes samoilla olosuhteilla, niista voi tehda oman riskinarviointialueensa
“rotaatiojalostuskoneet”. Talloin on tarkeaa ottaa mukaan kuitenkin jokaiselta ja-
lostuskoneelta tyontekija mukaan, jotka tuntevat koneiden erityispiirteet. Jalos-
tus- ja pakkausjalostetehtaat raportoivat tuloksensa toimenpiteineen samalla ta-

valla Certukseen kuin Tampereen tehdas.

RISKAnN implementointi on tarkeaa tehda Tampereen tehtaan resurssien voimin,
silla prosessin kayttoonotto voi olla hidasta pelkkien ohjeiden perusteella. Kun
prosessi on toistettu muutamia kertoja, Suomen muilla tehtailla on kaikki valineet
laajojen riskinarviointien tekemiseen helposti. Muiden tehtaiden riskinarvioinnit

I6ytyvat Teams-ohjelmistosta omasta kansiostaan.

Vuosikellot

Jokaiselle tehtaalle tulee luoda vuosikello vuosille 2024 ja 2025, joiden mukaan
laajoja riskinarviointeja ja jalkiriskinarviointeja lahdetaan tekemaan. Koska DS
Smith on hiljattain vaihtanut tyoterveyspalvelujen tarjoajaa, tulee tyoterveys-
huolto tekemaan kaikille tyopisteille tyoterveysselvityksen. Tyoterveysselvityk-
sien perustana toimii tehdyt laajat riskinarvioinnit seka kyselyt tydpisteilla. Ensim-
maiset kahdeksan Tampereen tehtaan tyoterveysselvitysta on sovittu alkuvuo-
delle, ja sen perusteella naista kahdeksasta alueesta tehtiin laajat riskinarvioinnit
syksylla 2023. Koska RISKA on vasta otettu kayttoon, taytyy vuoden 2024 aikana
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tehda kaikki riskinarvioinnit kaikilla tyopisteilla maanlaajuisesti. Vuosikellon luo-
minen aikataulutuksen takia on tarkeaa, koska nain varmistetaan, etta aikatau-
lussa pysytaan riskinarviointien osalta. Vuosikellot on ollut aiemminkin kaytossa
riskinarviointien kohdalla, ja Tampereella niista on pidetty kiinni. Riskinarviointeja
ei tehty siitymaaikana uuteen prosessiin, mutta prosessin toimivuuden testaa-

miseksi, niita tehtiin nopealla aikataululla syksylla.

Erityisen haasteen asettaa jalostus- ja pakkausjalostetehtaiden suuret laitemaa-
rat. Vaikka tehtaat ovat henkildkunnaltaan merkittavasti pienempia, saattaa jalos-
tuskoneita olla useampi kymmenen tehtaissa. Lisaksi riskinarvioinnit taytyy tehda
jokaisesta toimistoymparistosta, varastosta, tukitoimesta ja muista yrityksen tyo-
tiloista. Naihin resurssin irrottaminen asettaa tarpeen tarkalle aikataululle, jota
noudatetaan. Tyoterveysselvitykset ovat merkittavia erityisesti ergonomian ja tyo-
hyvinvoinnin kannalta, ja ne jaavat vajavaisiksi, jos tyoterveyspalveluiden tarjo-
ajalla ei ole kokonaisvaltaista kuvaa tyopisteen vaaroista. Vuosikelloihin on myos
tarkeda merkata puolen vuoden paahan laajoista riskinarvioinneista jalkiriskinar-

vioinnit.

Uudistetun Take 5-lomakkeen lanseeraus maanlaajuisesti

Take 5 pikariskinarviointi ei ole talla hetkella kaytdssa jalostus- ja pakkausjalos-
tetehtailla ollenkaan. Nummelan tehtaalla on tehty yksi testi Take 5:n toimivuu-
desta, mutta kokeilu jai vain testin tasolle, eika lomaketta sisallytetty jokapaivai-
seen toimintaan. Tampereelle suunniteltu Take 5 ei sovi muiden tehtaiden kayt-
téon, koska se on suunniteltu nimenomaan Tampereelle eikd esimerkiksi Num-

melan tyopisteita 16ydy lomakkeelta ollenkaan.

Tavoitteena on luoda Take 5 lomake jokaiselle pienemmallekin tehtaalle erik-
seen. Nain ollaan jo puolivalissa tulosten suodatusta, kun voidaan erikseen etsia
tietyn tehtaan Excelista tehtyja Take 5-lomakkeita. Take 5-lomakkeen luomista
varten pitaa maarittaa muilla tehtailla riskinarviointialueet, jotka tulevat lomakkee-
seen valintoina kysymykseen "paikka”, jotta niitd voidaan suodattaa, kun tehdaan
alkutoita laajalle riskinarvioinnille. Muiden tehtaiden Take 5-lomake tulee ole-
maan muuten lahes samanlainen kuin Tampereella, lukuun ottamatta Tampe-

reen tehtaan erityispiirteita, esimerkiksi Ducker-turvallisuutta. Myos Take 5-lo-
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makkeeseen on tarkeaa lisata jalostus- ja pakkausjalostetehtaiden ominaispiir-
teet, jotta jokaisella tehtaalla pikariskinarviointia tehdessa osaa ottaa huomioon
tarvittavat turvallisuusseikat. Jalostus- ja pakkausjalostetehtailla ei talla hetkella
ole konsernitason vaatimusta Take 5:en tekemisesta, mutta he voivat asettaa
omat tavoitteensa ja ilmoittaa konsernille pyrkivansa niihin tasta lahin. Nummelan
tehtaalle sopiva Take 5:en maara olisi 2-3 kappaletta viikossa ja pienemmilla
pakkausjalostetehtailla 1 kappale viikossa. Tavoitteita voi nostaa, kun Take 5
saadaan osaksi paivittaista toimintaa. Tampereen tehtaalla Take 5-lomakkeiden
tayttamista seurataan paivatasolla ja tilastoja seurataan konsernissa kuukausita-
solla. Tama seuranta on syyta ottaa kayttoon myos muilla tehtailla, tehtaan koon
mukaan paiva- tai viikkotasolla. Visuaalinen mittari, esimerkiksi samantyyppinen
mittari kuin Tampereen tehtaan turvavitonen, on todettu hyvaksi ja kannustavaksi
tavaksi saada tyontekijoitd innostettua mukaan tekemaan pikariskinarviointeja
(kuvio 2).

23 24
29 27 25
31 30 28 26

KUVIO 2. Turvavitonen

Take 5 uudistuksesta tehdaan maan laajuinen lanseeraus vuoden vaihteessa.
Tampereen tehtaalla on levitetty joka paikkaan QR-koodeja, joilla paasee suo-
raan omalla alylaitteella Take 5-lomakkeeseen mista vain. Kaikki QR-koodit pitaa

vaihtaa uusiin, koska uutta lomaketta ei saatu luotua vanhan paalle. QR-koodien
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levitys on tarkeaa myos Suomen muilla tehtailla. Pikariskinarvioon tulee toden-
nakoisimmin tartuttua, kun sen saa tehda omalla alypuhelimella QR-koodin
kautta siina kohteessa, missa tyo suoritetaan, eika tarvitse tehda sita esimerkiksi
kauempaa tietokoneelta. Tampereen tehtaalla Take 5-lomakkeen kayttdé on suu-
rimmalle osalle tuttua, mutta muille tehtaille lomake on uusi. Taman takia on tar-
keaa panostaa maanlaajuiseen uutisointiin yhtion sisaisessa verkossa uudesta
pikariskinarvioinnista. Uutisointi aloitetaan joulukuussa, jotta asia on kaikille tuttu,
kun lanseeraus tapahtuu. Myos tyoturvallisuusjohtaminen nousee tassa tarkeaan
rooliin. Kun tuotannosta soitetaan jostain oudosta tapahtumasta, on tarkeaa, etta
tyonjohto menee paikan paalle tekemaan pikariskinarviointia tyontekijoiden
kanssa yhdessa. Vaikka suurin osa pikariskinarvioinneista on tuotannossa teh-
tyja, niita toivotaan lisdd myods toimihenkildiden tyopisteiltd. Take 5-lomakkeilta
I6ytyvat myos toimihenkilot ja toimistot erikseen, koska nekin ovat osa laajoja ris-

kinarviointialueita.
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LITTEET

Liite 1. Esitaytetty laaja riskinarviointiiomake

1)
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vakavuu
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KEMIALLISET
2[Fesummest 5 |rastiojen pesusineet o o
o] - of of
24| 6 ol ol-
[ as| i3 of- of-
Kaikki DS Smith painovarit
ovat
elintarvikehyvaksyttyis
turvallisia kayttas seka
Ishes elintarvikevareihin
46|Painovarit 16 |verrattavissa o|- of-
a7 i of- of-
) i o|- of-
) i o|- o|-
50|Lissaineet 76 |Vaahdonestot of- of-
51 T6_|Pinta-aktiivit o|- of-
52 i of- of-
53| Liimat. i o|- o|-
54 6 of- of-
55 i of- of-
56| Liuottimet T6_|voiteluan of- of-
57 i o|- o|-
58 6 of- of-
59 6 of- of-
Chemsoftista oytyy kaikki
60| puutteita KTT- tai kemil 76 _|KTTt, onko puutteita? ol of-
61[Kaasut, heyryt T6 |Esiintyyks? of- ol
62[Palo- ja rajahdysvaaralliset 76 _|Painepullot of- of-
oo R o resp o o
Vakavuu
Todennakaisyy |5
nro [Tehtava Risk liittyva riski |s 1-5 15 i 1-5 |vakavuus 1-5 i
BIOLOGISET
o [rome e o of
64[Bakteerit [T1a of- o
e praz I o I -'\
Vakavuu
Todennaksisyy |=
Nro |Tehtava Risk liittyva riski |5 1-5 15 Riskipisteet|Riskiluokka R 1 Tuloksien arvi
PSYKOSOSIAALISET
65[Puutteita tyon sisallossa tai [r11 of- of-
[Visintyaskentely kielletty
kokonaan, mutta joskus
esim youuoroissa ollzan
6 711 Jyksin of- o|-
67|vakivallan uhkaa tai 11 of- of-
68|Huono tyoi lmapiiri LS of- of-
& I LS o|- of-
Puutteita tySnopastuksessa tai
b T2 of- of-
Mz araaikaisuuksia, puite-
71 2 tyBsuhteita 711 [sopimuksi of- o
72[Puutteita [r11 of- of-
Onko tysn suorituksesta
annettu seks positiivista
etta rakentavaa
73|Puutteits palauttzen T2 of- of-
74[Tybssé ei kehittymi: isuuksi 11 of- of-
tyonjaossa [r11 of- of-
[Vucrotys, yatys, 12 h
76|Tydajat 711 [wuorot of- of-
77|Kiire. (2T of- of-
ETans s I o o
vakavuu
Todennakaisyy s
Nro [Tehtva Risk 515 15 RiskipisteetRiskiluokka R 1-5 |[Vakovuus 1-5 [Riskipisteet [Riskiluokka
ERGONOMISET
Lovtyyks puutteita
ergonomisissa
apuvilineisss, esim
huonot tyctuolit, ei
it i s poytsa, jne o|- of-
7 tyasento tai -litke [72_|vaikeat tydasennot of- of-
|80 s o|- of-
81 i) of- of-
82 = o|- o|-
Raskaat nostot sekd vahan
kevyemmat, jotka toistuu
useasti vuoron aikana,
esim varipurkkien ja
tot 3 _|stanssien nosto o|- of-
84| i) of- of-
85 = o|- o|-
86 iE] of- of-
o ! , o
vakavuu
Todennaksisyy |5
Nro [Tehtiv Risk ittywd riski |5 1-5 15 Riskiluokka| Ri 1 [Tuloksien arviointi

TRUKKI- JA DUCKERTURVALLISUUS

57 11z o|- of-
88 Nostot korkealle trukeilla
[Trukkilitkenne tyopisteen
89 715 |isheisyydessa o|- of-
90| Diicker 713 [0-vaunut of- of-
51 715 |Rullaradat o|- of-
52 715 |Lamelli of- of-
Syettopaan Dcker-
93 713 |liikenne o|- of-
Luovutuspaan Ducker-
713 |litkenne o|- of-
13 of- of-
13 of- of-

(jatkuu)



[Vakavuu
Todennakaiswy |s
3|nro [Tehtavs Risk; liittyva riski |s 1-5 15 i iskil 1 1-5 |Riskipi: i [Tuloksien arviointi
HAIRIOTILANTEET
[1alostus ja AP: kiwista esim viimeisen 6 kk
t|_o7/hs ol- o|-
+|_s8|Tukitoimet: of- of-
1S of- o|-
i[100 of- of-
3[101 ol of-
t[102 of- of-
t[108 of- o|-
+[104 of- of-
1105 ol- of-
[vakavuu
Todennakaisyy [s
Nro [Tehtva [Riski Jiittyva riski |s 15 15 Riskipisteet Riskiluokka|Ri: 1-5|Vakavuus 1-5 | Riskipisteet [Riskiluokka [Tuloksien arviointi
SIIVOUS JA HUOLTO
106 ol of-
1107 of- of-
HET i of- o|-
i[109 of- of-
t[110 ol- of-
[JEEE) of- of-
1112 of- o|-
HETE) of- of-
112 ol- of-
Vakavuu
Todennsksisyy [s
Nro [Tehtavs Risk: liittyva riski [ 1-5 15 ipi: iski i isyys 15 |Vakavuus 1-5 il Tuloksien arviointi
TEHDYT TAKE 5:T
Kaydaan |5pi viimeisimman lasian
riskinarvion jalkeen tehdyt Take 5t tarpeen
115|mukaan o|- o-
116 o of-
117 of- of-
118 of- of-
119 of- of-
120) o of-
171 of- of-
122 of- of-
123 o of-
[Vakavuu
Todennzkaisyy [s
Nro [Tehtava liittyva riski |5 1-5 15 teet! Riskil uokka| Riski i isyys 1-5 |Vakavuus 1-5 |Riskipisteet |Riskiluokka Tuloksien arviointi
MUUT
105 tyopisteeits Iaytyy muita ominaisia
piirteits, kaydaan ne tissa osuudessa
228|Muuten tamen voi poistas. o|- o
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Liite 2. Nykyinen pikariskinarviointilomake

1(3)

& Suomi

Take 5

Tyotehtavan ennakoiva riskiarviointi

1. Riskinarvionnin tekij3

Kirjoita vastaus

2. Tehdas

Kirjoita vastaus

3. Tehtava

Kirjoita vastaus

4. Paikka

Kirjoita vastaus

5. PAivdm&ara

Anna paivamaara (M/dAny)

(jatkuu)



f. PYSAHDY ja mieti teht3vas

{SOPAOTOTO
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2(3)

(jatkuu)



7. Tunnistetut vaarat

Kirjoita vastaus

8. Tunnistettujen vaargjen hallintakeinot

Kirjoita vastaus

9, Riittava niskienhallinta/viestintd/varmentaminen:
Jos “EI" ALA ALOITA TEHTAVAA, Ota yhteyitd esimicheen.

Ohatko kaikki
tunnistetut
vaarat
hallinnassa?

Onatko kaikki
potentiaaliset
ongelmat
saatetbu/lapik
ayty muitten
kanssa, siihen
pisteeseen
etta fydt
voidaan
aloittaa?

Vaiko
tehtawvaa

Jjatkaa
tunvallisesti?

10. Kommentit kohteesta

Kirjoita vastaus

11. Tydntekijat, jotka osallistuneet tyStehtévan riskiarviointin

Kirjoita vastaus

Kylla

5]
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Liite 3. Uusi pikariskinarviointiiomake

1(3)

1. Fikariskinarviointiin osallistuneet henkildt (lomakkeen taytt3)a ensin) *

Enter your answer

2. Valitse tySpiste (tai eniten kuvaava vasting) *

AT

T o <

s
b

-
| m m <

s
> Z2 or m+4 44 mc r

(jatkuu)
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2(3)

3. Tehtéva, jota ollaan suorittamassa *

Enter your answer

4. Tunnistetut riskit *

D Ergonomiset: puutteelliset tydasennot, raskaat nostot

D Kemialliset: kemikaalit, pesuainest, liimat, héyryt, kaasut
Fysikaaliset: melu, Iampétila, taring, sateily, valaistus, kuumat pinnat
Psykologiset: kiire, yksin tydskentely, puutteita tydnopastuksessa, epdselvyyttd tydnjacssa
Biclogiset: home, sienet, itidt, bakteerit

Trukki- ja Dacker: sisdinen likkenne tydpisteelld, 0-vaunut, nostot korkealle, rullaradoilla tydskentely

Siivous ja huolto: vuoro- ja viikkosiivous, ennakkchuoclto
Yleiset: lattian kunto, portaat, villtovaara, sShkdiskujen vaara, puutteelliset suojalaitteet ja vastaavat

Ha&ta- ja tulipalotilanteet: puutteelliset EA-tarvikkeet, poistumistiekyltit, sammutusvalineet, tulity&t ja vastaavat

O
O
O
O
[ ] Hairistilanteet: laiterikot ja vastaavat
O
O
O
O

Other

(jatkuu)



5. Tunnistettujen vaarojen hallintakeinot *

Enter your answer

6. Onko tarpeellista ja mahdollista kayttaa LOTOTO-lukitusta? *

Select your answer N

7. Jos kaikilla havaituilla riskeilld ei ole hallintakeinoa ja/tai LOTOTO-lukitus on tarpeellinen,
mutta ei saatavilla, kutsuthan tyénjohdon paikalle varmistamaan tydn turvallisuus. Muista
tiedottaa mahdollisesta vaarasta muita seka rajata tarvittaessa alue.

Téh&n voit jattda lisskommentteja myds kohteesta. Tehdyt pikariskinarvioinnit kayd&an lapi
seuraavassa laajassa riskinarvioinnissa.

Enter your answer




