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Opinnaytetyossa kehitettiin Ratatek Oy:n tarjousvaiheen resurssisuunnittelua yrityksen
projektitoiminnassa. Resurssisuunnittelun kehittaminen lisaa yrityksen tehokkuutta ja poistaa
tyhjakayntia. Tyossa kehitettiin resurssisuunnittelutydkalu, jonka avulla tarjouksenlaskija
pystyy helposti katsomaan kaytettavissa olevat resurssit tietylle aikaikkunalle tarjottavaan
projektiin. Resursseihin kuuluu esimerkiksi kalusto ja tyohenkilosto seké projektissa
tarvittavat patevyydet. Idea oli ajankohtainen seka tarkea kehityskohde yritykselle.

Tyo alkoi resurssisuunnittelutydkalun kehittamisesta yrityksen asiantuntijoiden kanssa.
Lopputulokseksi tehtiin Excel-pohjainen tyokalu. Tytkalun avulla selviaa kriittisen kaluston tai
osaavan henkildstbn saatavuus, sekéd nahdaan, tarvitseeko kalustoa vuokrata tai ostaa ja
tarvitseeko henkilostoa rekrytoida tai vuokrata.

Tuloksena saatiin resurssisuunnittelutydkalu, joka on selkeé ja helppokayttdinen. Liséksi
tyokalua pystytaan kehittamaan tulevaisuudessa. Esimerkiksi tyokalun resurssien jakoa
voidaan hienosaataa viikoista paiviin, mika parantaa aikataulun tarkkuutta ja maksimoi
resurssien kayttéa. Tyokalun toiminnasta voidaan myos kehittdéd automaattisempi.
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The thesis focused on improving the resource planning during the tender phase in the project
operations of Ratatek Oy. Enhancing resource planning contributes to the company's
efficiency and eliminates idle time. The work involved the development of a resource
planning tool that allows the estimator to easily assess the available resources for a specific
time window in a proposed project. The resources include equipment, personnel, and the
necessary qualifications for the project. The idea was both timely and crucial for the
development of the company.

The project was started with the development of the resource planning tool in collaboration
with the experts of the company. As the result there was an Excel-based tool. It helps to
determine the availability of critical equipment or skilled personnel and indicates whether
equipment needs to be rented or purchased and whether personnel need to be recruited or
hired.

As the outcome of the thesis there was a resource planning tool that is clear and user-
friendly. Additionally, the tool can be further developed in the future. For instance, the
allocation of resources in the tool can be fine-tuned from weeks to days, improving schedule
accuracy and maximizing resource utilization. The functionality of the tool can also be made
more automated.

1 Keywords: resource planning, tender phase, Excel, equipment, project
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1 Johdanto

1.1 Tausta

Ratatek Oy:lla on monia eri projekteja samanaikaisesti. Yritys on kasvanut ja samalla projek-
tien maara kasvaa. Yrityksen kilpailukykya, resurssienhallintaa ja toimintatehokkuutta halu-
taan parantaa. Taman tyon paatavoitteena on tutkia ja ideoida tyokalu yrityksen tarjousvai-
heen tueksi. Tyokalu tulisi yhtion kayttoon tarjousvaiheeseen ja se olisi jatkuvasti kehitetta-

vissa yhtiobn muutoksien mukana.

1.2 TyOn tavoite

Tyon tavoitteena on kehitella ja ideoida tyokalu, joka parantaa yhtion toimintaa ja tehostaa
tarjouksien tekemista tulevaisuudessa. Tavoitteena on tutkia aihetta eri nakdkulmista. Tyoka-

lua pyritdan ideoimaan yrityksen asiantuntijoiden kanssa.

1.3 TyoOn rakenne

Alussa on johdanto, jonka jalkeen kasitellaan projektihallintaa seké projektin suunnittelua. Ta-
man jalkeen kerrotaan, mitd kuuluu resurssienhallintaan ja minkalaisia olemassa olevia ty6-
kaluja siihen on. Seuraavaksi kaydaan lapi yritykselle kehitetty tytkalu ja sen toiminnot. Lo-

puksi on yhteenveto tyosta.

1.4 Yritysesittely

Toimeksiantajana toimii Ratatek Oy (Ratatek Oy, i.a.). Yhtio perustettiin vuonna 2008 ja yh-
tion paatoimialueet ovat Suomi ja Ruotsi. Yhtidlla on laaja osaaminen pohjoismaisiin rautatie-

ja raitiotiehankkeisiin. Yhtio kehittd& toimintaansa ymparistdystavalliseen suuntaan (Kuva 1).
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Kuva 1 Tydskentelya radalla (Ratatek Oy, i.a.).

Ratatek Oy:n henkildkunnalla on ammattitaitoa ja kokemusta Suomen ja Ruotsin ratasahkois-
tyksista seka vahvavirta- ja turvalaitetoista (Ratatek Oy, i.a.). Yhti6 kayttaa tyossaan kehitty-
neimpia toimintamalleja ja pystyy tarjoamaan alan parhaimman osaamisen. Yhtiossa on tyon-

tekijoitd noin 160. Asiakaskuntaan kuuluvat julkiset virastot, kunnat ja yksityiset yritykset.

Yhtion palveluita on rautateiden ja metrojen turvalaitetyot (Ratatek Oy, i.a). Naihin kuuluvat
asennukset, kunnossapito seka suunnittelu ja konsultointi. Ratatek Oy tarjoaa asetinlaitejar-
jestelmat, ulkolaitteet, rautateiden tasoristeystyot seka kulunvalvontajarjestelmat. Yhtio tekee

seka suuria hankkeita, etta pienempia alihankintatoita (Taulukko 1).

Ratatek Oy tekee myo6s rautateiden ja raitioteiden ratasahkdistykset suunnittelusta toteutuk-
seen (Ratatek Oy, i.a). Lisaksi yhtio tekee ratajohto-, syottdasema- ja vahvavirtajarjestelmien
suunnittelua, asennusta ja kunnossapitoa. Yhtio tarjoaa myos aluevalaistusurakat, jannitekat-

kot ja konsultointipalvelua.
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Taulukko 1 Yhtion referensseja verkkosivulta. (Ratatek Oy, i.a.).

REFERENSSIT

Suomessa
Aika Urakka Tilaaja
2023 Ylivieska-lisalmi, vaihteenlammitys- ja Vaylavirasto
maadoitusurakka

2023 Niiralan teollisuusraiteiden kunnostus Tohmajdrven kunta
2022-2023 Vuosaari Satama, turvalaitety&t Proxion
2022-2023 Hyha-ll, Turvalaitteiden muutosurakka Vaylavirasto
2022-2024 Laurila-Tornio-Haaparanta sdhkoistysurakka, ST Vaylavirasto

2022-2023

Tikkurilan SRU, ST

Vaylavirasto
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2 Mikaon projekti?

Projekti on yleinen termi ja nykyisin projekti-sanaa kaytetddn kuvaamaan kaikenlaista toimin-
taa. Projektiin liittyy ryhma ihmisia ja muita resursseja, jotka suorittavat niille annettua tehta-
vaa (Ruuska, 2007, s. 19). Projektilla on budjetti, aikataulu ja tavoite/tavoitteita. Projekti paat-
tyy, kun tavoite saavutetaan. Projekti rajataan ennakkoon ja vastuuta keskitetddn. Ryhma-
tydskentely on projektin onnistumisen edellytys. Projekti koostuu eri vaiheista. Kahta saman-

laista projektia ei ole.

Anttilan (2001, s. 66) mukaan projektin tulee olla yksiselitteinen, selva, kasiteltavissa oleva,

motivoiva, realistinen ja mitattavissa/arvioitavissa.

2.1 Projektihallinta

Artton ym., (2006, s. 35) mukaan projektihallinta on projektin tavoitteiden ja pAdmaaran saa-

vuttamiseen tahtaavien johtamistapojen soveltamista.

Haasteena projektissa on sen onnistuminen odotusten ja vaatimuksien mukaisesti (Artto ym.,
2006, s. 35). Onnistuneeseen projektiin vaikuttaa teknilliset, sosiaaliset ja taloudelliset tekijat.
Projektinhallinta ja toimiva johtaminen kulkevat rinnakkain jokaisen eri projektin onnistumi-

sessa.

Projektihallinnassa on osa-alueita, joilla on omat toimintatavat, menetelmaét ja tyokalut (Artto
ym., 2006, s. 37). Ensimmaisena on kokonaisuuden hallinta ja johtaminen. Kokonaisuuden
hallintaan kuuluu tavoitteiden maarittely, tarkentaminen ja muutosten hallinta. Kokonaisuuden
hallinnan yksi tyokalu on projektisuunnitelma. Projektihallinnalla varmistetaan, etté projekti

toteutetaan tehokkaasti ilman turhaa tyota ja tulos tayttaa sille asetetut vaatimukset.

Aikataulutus on tarke& osa projektinhallintaa (Artto ym., 2006, s. 37-38). Aikatauluun sisally-
tetaan tehtavien maaritteleminen ja muutosten hallinta. Resurssienhallinta tukee my6s aika-
taulun hallintaa. Kustannusten hallinnalla varmistetaan projektin taloudellinen kannattavuus.
Vuorovaikutus ja tiedonsiirto on tarke&é projektin eri osapuolten kesken. Riskienhallinnassa
tunnistetaan ja arvioidaan projektin riskit ja niihin vaikuttavat tekijat ja otetaan ne huomioon

suunnittelussa. Yrityksen ulkopuolisten resurssien kayttd, sopimukset ja yhteistyo tarkoittaa

hankintojen hallintaa. Laadunhallintaan kuuluu suunnittelu, varmistus ja valvonta (esimerkiksi
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erilaiset laadun varmistus mittaukset). Nailla varmistetaan, etté projekti tayttaa sille asetetut

vaatimukset.

2.2 Projektin suunnittelu

Projektiin suunnitellaan tarkat maaralliset ja laadulliset tavoitteet (Anttila, 2001, s. 66). Projek-
tin rajauksessa selvitetaan tavoitteet ja ratkaistavat ongelmat suhteessa kaytettaviin resurs-
seihin (mts. 71).

Vanha sanonta "Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty” patee myos projektisuunnitteluun. Hy-
valla projektinsuunnitelulla valtytddn muutoksilta, lisdyksilta ja korjauksilta (Anttonen, 2003, s.
35). Suunnitelmassa tuodaan esiin kaytettava projektinhallinta menetelmé (mts. 118). Suun-
nitelmassa kerrotaan missa tiloissa, milla ja kenen valineilla projektin tyotehtavat tehdaan ja
misséa kokoukset pidetddn. Suunnitelman kustannusarviossa nékyy yhteenveto kustannuk-

sista.

Suunnitelmassa on ohjausosuus, josta kay ilmi, kuka seuraa tyén edistymista ja raportointia
(Anttonen, 2003, s. 118). Tassa mietitdéan myos, kuinka usein projektin johtoryhméa kokoon-

tuu. Hyva ajankohta kokoukselle on aina, kun projektin valitavoite on saavutettu.

Hyva perusta suunnittelussa on tehtavien ajanjaksojen pitaminen muutamassa viikossa (Ant-
tonen, 2003, s. 124). Pidempia jaksoja on vaikeampi hallita ja lyhyempien seuranta ja hallinta
voi olla lilan raskasta. Ajanjaksoilla pitda kuitenkin huomioida asetetut tavoitteet. Pienem-
missa lyhytkestoisissa projekteissa aikataulu voi olla hyvinkin yksityiskohtainen. Suurissa,
esimerkiksi vuosia kestavissa, projekteissa aikataulusuunnittelu voidaan tehda vuositasolla,

muutaman viikon tai kuukauden tasolla.

Projektin tavoitteiden saavuttamisen esteitd ovat usein resurssitekijat, aikataulut, kustannuk-
set, kalusto, tilat, materiaalit ja osaamistaso (Anttila, 2001, s. 71). Projektin suunnittelussa on
hyva varautua virheisiin ja ongelmiin (Anttonen, 2003, s. 118). Suunnitelman poikkeusmenet-
tely-osiossa selvitetaan, miten toimitaan mahdollisten projektiin vaikuttavien lisatbiden ja
muutosten kanssa. Lopuksi suunnitelmassa on sanasto-osio, josta kay ilmi projektissa kaytet-

tava termisto, viitteet seka liitteet.
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2.3 Projektiorganisaatio

Projektille kannattaa valita oma projektiorganisaatio, joka huolehtii aikataulun ja kustannusten
ohella tavoitteiden saavuttamisesta (Anttila, 2001, s. 74). Projektiorganisaatio maaraa toteu-
tusvastuut ja tyonjaon (Artto ym., 2006, s. 287). Projektiorganisaatioon kuuluu yleensa pro-
jektin asettaja, johtoryhma, projektipaallikko, projektisihteeri, projektiryhma seka tukihenkilot
ja alihankkijat (Anttila, 2001, s. 75).

Johtoryhmaén vastuulla on suunnitelmien ja valitavoitteiden valmistumisen hyvaksyminen,
projektin lopettaminen ja tuloksen luovuttaminen kayttéon (Anttonen, 2003, s. 117). Johto-
ryhma vastaa myds projektin sisllosta, aikataulun ja kustannusten muutoksien hyvaksymi-

sesta seka auttaa muita ongelmatilanteissa.

2.4 Ohjelmien kaytto projektin suunnittelussa

Projektipaéallikko tekee suunnitelman projektille esimerkiksi tietokoneella suunnitteluohjelman
avulla (Anttonen, 2003, s.124). Varsinkin suurissa projekteissa ohjelmat helpottavat suunnit-
telua. Ohjelmaan kirjatut aikataulut ja tehtavat nakyvat helposti luettavana Gantt-muotoisena
taulukkona. Paivamaarat ja tehtavat kirjataan ohjelmaan, jolloin se laskee ja jakaa aikataulut
ja resurssit. llman ohjelmaa projektipaallikko joutuisi laskemaan ndma manuaalisesti itse. Oh-
jelma laskee aikataulut realistisesti, kun taas ihmisen saattaa ajatella liilan positiivisesti sa-
manlaisen aikataulun. Ohjelma tunnistaa projektin kriittiset kohdat ja huomio ne kokonaisai-

kataulussa (mts. 125).

Uusimmat ohjelmat laskevat myos tyokustannuksia, jos ohjelmaan on resurssien hinnat mer-
kitty (Anttonen, 2003, s. 125). Ohjelmat eivat kuitenkaan korvaa perusasioita, eiké ohjelmista

kannata tehda monimutkaisia.

Janakaaviot ovat yleisia projektisuunnittelussa. Ne ovat yksinkertaisia toteuttaa ja melko luo-
tettavia (Anttonen, 2003, s. 125). Janakaaviosta nakyy selvasti kunkin tehtavan aikataulu (ku-
vio 1). Janakaaviosta nékyy hyvin projektin kulku seka projektitiimille, asiakkaalle seka ali-
hankkijoille. Vaikka nyky&an on saatavilla kehittyneita suunnitteluohjelmia, on janakaavio

edelleen suosittu selkeytensa vuoksi.
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0 5 10 15 20 25 25 30
Tehtava 10000
Tehtava 2
Tehtava 3
Tehtava 4
Tehtava 5

Kuvio 1 Esimerkki janakaaviosta. (Juupaluoma).
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3 Resurssihallinta

Yrityksen toimintaan kuuluu resurssienhallinta. Resursoitavia kohteita ovat muun muassa
tydvoima, kalusto ja yrityksen varallisuus (Koho Sales, 2020). Resurssoinnin tarkoitus on te-
hostaa yrityksen toimintaa ja hallinnoida sen voimavaroja. Hyvan resurssointitydkalun avulla

kyseisia voimavaroja pystytdan saastamaan.

Projekti on kokonaisuus, jonka aikataulu on rajattu (Artto ym., 2006, s. 121). Projektin re-
surssi- ja ajanhallinta vaikuttavat suoraan toisiinsa. Aikatauluhallinnan paamaara on, etta pro-
jekti voidaan toteuttaa valmiiksi asti suunnitellussa ajassa. Aikatauluhallinta sisaltéa tehtavien
ja niiden valisten riippuvuuksien seka kestojen maarittelemisen lisdksi ohjauksen ja muutos-

ten hallinnan.

Resurssienhallintaan kuuluu resurssien saatavuus, riittavyys ja niiden tehokas ja monipuoli-
nen kaytto projektin aikana (Artto ym., 2006, s. 121). Resurssienhallinta tukee aikatauluhallin-
taa. Naiden toteuttamiseen on erilaisia menetelmia ja tyovalineita. Aikataulun ja tehtavien
ajoittaminen on projektisuunnittelun tarkeimpia tehtavia (mts. 122). Aikataulu perustuu arvioi-
hin ja aikataulutavoitteisiin, jotka saattavat muuttua projektin edetessa. Aikatauluhallinta tar-
koittaa projektin aikataulun hallintaa ja seurantaa. Aikatauluhallintaan kuuluu tehtavien maa-
rittely, kesto ja jarjestys, jotka luovat kokonaisaikataulun. Aikataulusuunnittelu voidaan tehda
joko yksityiskohdista kokonaisaikatauluun tai tavoiteaikataulusta yksityiskohtiin. Ensimmai-
sessd tavassa maadritetaan projektin tehtavat ja niiden vaatima aika, jolloin saadaan koko-
naisaikataulu. Jos taas kokonaisaikatavoite on tiedossa, suunnitellaan projektin tavoiteaika-

taulut.

Aikataulusuunnitelma voi aluksi olla karkea arvio, joka tarkentuu, kun tiedossa on kustannuk-
set ja resurssien kayttd (Artto ym., 2006, s. 122). Taman jalkeen aikataulusuunnitelma voi-

daan vahvistaa.

Projektin valmistumisaika on suunniteltava realistisesti ja hyvissé ajoin. Suurin osa aikataulun
venymisista johtuu huonosta suunnittelusta (Artto ym., 2006, s. 123). Asiakkaalle on turha lu-
vata nopeaa aikataulua, jos sita ei ole mahdollista toteuttaa. Vahvistettu aikataulu vaatii hal-

lintaa ja seurantaa projektin edetessé. Joskus tarvitaan aikataulun uudelleen suunnittelua re-

surssinhallinnan puitteissa. Ajanhallinnassa voidaan tarvita myds muutosten hallintaa.
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3.1 Henkilostoresurssit

Henkilostéresurssit ovat yrityksen kaytettavissa oleva tydvoima, seké heidan ammattitaitonsa
(Anttila, 2001, s. 75). Projektin tilaaja ja rahoittaja haluavat, etté projektissa on osaavia ja tu-

losvastuullisia henkil6ita.

3.2 Projektin resursointi

Tehokas resursointi parantaa projektin laatua (Severa Visma solutions, 2018). Projekteissa
tulee vastaan monenlaisia ongelmia ja muutoksia. Resursointi tukee projektin ongelma- ja
muutostilanteissa. Esimerkiksi jos tydkone hajoaa kesken projektin, pystytaan jarjestamaan
toinen kone nopeasti tilalle (Ratatek Oy:n asiantuntija, henkildkohtainen tiedonanto,
24.10.2023).

Tehokas resurssointi sdasta myos kustannuksia (Koho Sales, 2020). Silla tunnistetaan ja

poistetaan yrityksen tyhjakayntia seka valtytaan tyontekijoiden ylikuormittamiselta.

Hyva projekti edellyttdd tehokasta resurssointia, joka auttaa projektia pysymaan aikataulussa
(Anttila, 2001, s. 22). Taman avulla kriittisilta myohastymisilta valtytaan ja resurssien siirtdmi-
nen eri projektien valilla on joustavaa. Valtytdan myds ketjureaktioilta, joita syntyy, jos yrityk-
sen kriittinen resurssivara on varattu monelle projektille (Ratatek Oy:n asiantuntija, henkilo-
kohtainen tiedonanto, 19.10.2023).

Resursointi on hyvé aloittaa jo projektin tarjousvaiheessa (Severa Visma solutions, 2018). Mi-
kali yritykselld on kayttssa yksi yhteinen resursointitydkalu, tarjoaja padsee ennustamaan
asiakkaalle tulevan projektin aikataulun, kaluston ja tyévoiman. Tarjoaja pystyy téalléin alusta-
vasti varaamaan resurssit seka tyotunnit tarjoukselle. Tieto auttaa tulevan tyékuorman en-

nustamisessa huomattavasti.

3.3 Resursointityokalu

Montaa yhtaaikaista projektia hallittaessa on organisaatiossa hyva olla tieto ajantasaisista re-

sursseista (Wallenius, 2022).

Hyvid ominaisuuksia resurssityokalulle (Wallenius, 2022) ovat esimerkiksi
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— helppokayttbisyys

— helppo seuranta

— suunnitelman tekeminen muiden tydntekijéiden kanssa on helppoa

— tehtavalistoja voi ryhmitella projektien aikataulun tai tehtavan mukaan

— ajan tasalla pysyvat tiedot

3.4 Gantt-kaavio

Gantt-kaavio on yleinen projektihallinnan suunnittelu tydkalu (Koulutus.fi, 2020). Gantt-kaavi-
ossa projektin eri tydvaiheet sijoitetaan allekkain kaavioon. Tydvaiheet sijoitetaan aikajanalle

siihen kohtaan, jolloin ne ovat méara aloitta, tehda ja saada valmiiksi.

Eri tydvaiheiden etenemista voi visualisoida kaavioon esimerkiksi eri vareilla. Valmis vaihe

voidaan merkita eri varilla kuin keskenerainen (kuvio 2).

R
Tehtdva 01 e .
senva 2 o F
tiva 03 s
Tehtava 04 - .
Tentava 05 % -
Tehtivi 06 b -
Tehtiva 07 et l
Tehedva 08 " -
thvi 09 Y -
Teheiva 11 ads .
Tehtdva 12 oF
Meava 13 ol -
Tehtiva 14 %
Tehtdvi 15 “ ‘ ' 3 %
Tentavi 16 1 p : iy -

Kuvio 2 Kuvaus Gantt-kaaviosta (Juupaluoma).
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4 Kehityskohde

Kehitettava kohde on tarjousvaiheessa tapahtuva projektin resurssienhallinta (Ratatek Oy:n
asiantuntija, henkilokohtainen tiedonanto, 27.10.2023). Ongelmana on tarjousvaiheen resurs-
sien kartoittamisen vaikeus ilman kunnollista tyokalua. TAma kuormittaa tarjouksen tekijan
tyota huomattavasti. Tarjouksen tekijadn on haasteellisempaa kartoittaa ja hahmottaa yhtion

resursseja tietylle ajankohdalle ilman tydkalua.

Tarjousvaiheessa lilan haastavaksi koettu resursointi voi aiheuttaa ylimaaraisia aikataulun
vendhtamisia. Aikataulun venéhtamiset lisdavat kustannuksia ja vahentavat tehokkuutta.
Tybkuorma kasvaa ja aikataulut menevét sekaisin. Tydmaan pitkittymisesta voi my6s seurata

sakkoja.

Resurssisuunnittelutytkalun avulla valtytaan yksittaisen resurssin ylikuormittumiselta. Esi-
merkiksi yhden tyontekijan tyomaaran kuormittumiselta. Tyontekijoiden tydmaaran hyva re-
surssisuunnittelu lisaa tyohyvinvointia, tyotehokkuutta sekd parantaa tyon laatua ja vahentaa

kustannuksia.

Tyokalun avulla valtytaan myés kaluston turhalta tyhjakaynnilta. Oikeanlaisella resurssinhal-
linnalla kayttdaste saadaan mahdollisimman suureksi. Hyvan resurssisuunnittelun avulla pys-
tytadn myos kalusto huoltamaan sopivana ajankohtana ja valtytaan kaluston rikkoutumiselta

tydtehtavien aikana.
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5 Projekti- ja aikataulusuunnitteluohjelmia

5.1 Microsoft Project

Microsoft Project on tytkalu projektihallintaan (Microsoft, i.a-b). Siina kaytetaan valmiita mal-
leja kuten Gantt-kaavio, aikajanat, raportit ja resurssisuunnittelu. Microsoft projektin perustoi-
mintoja on tehtavaluettelointi ja niiden jdsentaminen (Microsoft, 2021). Projektin eri tehtavat
pystytaan linkittamaan toisiinsa. Kayttoliittyma nadkyméaa saa muokattua kayttajan tarpeiden

mukaan.

5.2 Microsoft Excel

Microsoft Excel on laskentataulukko-ohjelma, joka on suunniteltu paivittaisiin tehtaviin
(Hubspot, i.a.). Sita kaytetaan tietojen syottamiseen ja hallintaan. Excelilla pystyy luomaan
kaavioita, esimerkiksi projektinhallinnan avuksi. Tietoja voi muotoilla, jarjestelld, visualisoida

ja laskea (kuvio 3).

Ohjelmalla on mahdollista lisété useita sarakkeita ja riveja kerrallaan (Hubspot, i.a.). Auto-
maattisella taytolla pystytaan tayttamaan vierekkaiset solut samanlaisella tiedolla. Soluun voi-

daan lisata kaavoja seka suorittaa monenlaisia laskutoimituksia.

Vaikka Excel on suunniteltu alun perin taulukkolaskentaan sitd voidaan kayttaa myos paljon
monipuolisemmin (Hubspot, i.a.). Esimerkiksi silla voidaan visualisoida projektien aikatauluja,
muodostaa sopimuspohjia ja my6s suorittaa jonkinlaista kirjanpitoa. Excelin kayttd on yleista,
koska se on laajasti kaytossa koulutusymparistossa seka tyopaikoilla. Se on hyvin suosittu,

koska se tulee osana toimistosovelluspakettia Microsoft Office.
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1M
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Kuvio 3 Kuvankaappaus Excel-taulukosta (Juupaluoma).

5.3 PlaNet+6.4.1

Jana-aikatauluja ja toimintaverkkoja voi tehda PlaNet-ohjelmalla (ASApro Projektipalvelut,
i.a.). Ohjelma laskee tehtavien maarén suoraan kapasiteetista ja resurssien tarvitsemat tunnit

menojen mukaan. Ohjelma siséltaa paljon graafisia kuvaajia ja aikataulukoita.

Ohjelman alussa aukeaa jana-aikataulupohja (Saarenpaa, 2009). Aikataulun laadinnan voi
aloittaa heti. Uutta projektia suunniteltaessa méaaritellaén perustiedot. Ohjelmalla pystytaan
maarittelemaan projektille tehtavat, resurssit, aikataulut ja tietoja pystytddn myos muokkaa-

maan ja tutkimaan eri vaiheissa.

5.4 Tocoman Aikataulu

Tocoman Aikataulu auttaa hallitsemaan tydmaan ajankaytt6a (Tocoman Oy, i.a.). Ohjelman
avulla suunnitellaan jokainen tydvaihe erikseen ja seurataan téiden etenemisté yrityksen ha-
luamalla tavalla. Tocoman Aikataulu jakaa tehtavat niin, etta eri tydvaiheiden valiin ei jaa tur-

hia taukoja.

Ohjelma on suunniteltu aikatauluohjelmaksi projektien suunnitteluun, hallintaan ja seurantaan
(Tocoman Oy, i.a.). Ohjelmalla voidaan luoda aikatauluja projektien eri vaiheisiin ja eri tarkoi-
tuksiin, aina suunnitteluaikataulusta projektin yleisaikatauluihin ja tyévaihekohtaisiin aikatau-

luihin. Yksittaiset projektit voidaan yhdistaa toisiinsa, jopa kymmenia projekteja kattavaksi
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moniprojektiksi, jonka avulla saadaan yksikon tai koko yrityksen kaikki projektit kattavan aika-
taulun (Tocoman Oy, 2023).
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6 Resurssisuunnittelutydkalu

Tyo6kalun suunnittelu ja ideointi toteutetaan Microsoft Excelilla. Excel on hyva pohja luoda
raataloity malli yritykselle, koska Excel on jokaiselle tuttu ja silla voidaan luoda hyva perusta,
joka voidaan tulevaisuudessa kehittd& samoilla toimintaperiaatteilla myds valmisohjelma-poh-

jalle.

6.1 Alkutiedot ja toimintaperiaate

Tyokalussa halutaan nékyviin yrityksen kapasiteettiin vaikuttavat asiat, joihin kuuluu meneil-
l&&n olevat projektit, tilatut projektit ja tarjotut projektit, seké projektien kaytossa olevat re-
surssit ja niiden aikataulut. Tarjouksen tekija pystyy kokonaiskuvaa katsomalla nékemaan pa-

remmin tilanteen ja mahdollisuudet toteuttaa tarjousvaiheessa oleva projekti.

Aloitustietoina laitettiin taulukkoon projektin kesto, aloitus- ja lopetuspaivamaarat. Seuraa-
vaksi lisattiin projektikohtainen resurssit-osio, mihin saatiin syotettya projektin eri resurssit ja
aikataulut projekteista. Tarkeimmat maarittavat resurssit ovat projektiin tarvittava kalusto,

henkilékunta ja projektin vaativat patevyydet (kuvio 4).

Projektin nimi &  Resurssit Alkaa Padttyy Kesto [d]
tilanne

Projekti 1 1.1.2024 24.3.2024 B4
Tarjous hyvak.

Tarjoaja: Kiskokaivinkone | 112024 | 2812024 | 28 |

Mimi tdhdn
Henkilotyst | 112024 [ 2432024 | 88 |
Projekti 2 1.1.2024 28.1.2024 28

Tarjous hyvak.

Tarjoaja:
Mimi t3hdn
Henkilotyst | 112024 [ 2812024 | 28 |

Kuvio 4 Alkutiedot (Juupaluoma).
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6.2 Resurssikalenteri

Projektien resursseista kehitettiin kalenteritaulukko. Kuvaustapana toimii Gantt-kaavion tyyli-
nen kalenteritaulukko eri resursseilla ja niiden ajankohdille. Resursseille maariteltiin taulu-

kossa myads viikoittaiset kayttomaarat (kuvio 5).

Kuvio 5 Resurssikalenteri (Juupaluoma).

6.3 Kiriittinen valmistumisaika

Gantt-kuvaajan mukaan lisatdén projektin kriittinen valmistumisaika. Kalenterin avulla nah-
daan milloin projekti pitaa viimeistaan saada valmiiksi. Kalenterin avulla pystytaan kartoitta-
maan resurssit, seké luomaan yleiskuva myohastymisen vaikutuksista ja mahdollisista sopi-

mussakoista.

Yhden projektin myéhastyminen vaikuttaa muihin projekteihin, kun kriittinen kalusto ja henki-
I6kunta on jaettu ketjutetusti monelle projektille. Talldin myéhéstyminen aiheuttaa seuraa-
vaan projektiin varattujen resurssien puuttumisen ja siirtdd usean projektin aikataulua. Pro-

jektin kriittinen valmistumisaika on merkitty punaisella solulla janan loppuun (kuvio 5).

6.4 Viikoittainen resurssikapasiteetti

Kalenterin avulla saadaan luotua kokonaiskuva yrityksen viikoittaisesta resurssikapasitee-
tista. Resurssit kuvataan kalenterin alapuolelle, jokaisen viikon kohdalle. Tama helpottaa ko-
konaiskuvan hahmottamisesti viikoittaisten resurssien osalta. Nain pystytadn hahmottamaan

nopeasti kayttbasteet ja vapautuvat resurssit (kuvio 6).
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Kuvio 6 Viikoittaiset resurssitarpeet (Juupaluoma).

6.5 Vapaat resurssit

Vapaat resurssit pystytaan kartoittamaan poistamalla yhtion kokonaiskapasiteetista viikoittai-

set resurssit. Talloin saadaan viikoittainen kuvaaja vapaana olevista resursseista.

Lopuksi ohjelmaan lisattiin pienimuotoinen tarkastelutaulukko, jonka avulla tarjouksen tekija

pystyy nakemaan tarvittavat resurssit viikoittain (kuvio 7).

Reswsst | maara |88 1] 2| 3| 4 s[ 6] 7] 8] of 10 11] 12

Kiskokaivinkone | 2 JMM | | | 3| 4| 6| 6| 6 6 | | |
denkioyor | 10 S [ | | 6|0] 14|14 28/ 20] | | |

Kuvio 7 Vapaanaolotarkastelu (Juupaluoma).

6.6 Ideointia kehittamiselle

Resurssisuunnittelutytkalusta saadaan nyt selville yrityksen vapaana seka kaytdssa olevat
resurssit haluttuna ajankohtana. Tyokalua voidaan kehittdd ja muokata erittain laajasti, ja siitd

voidaan tulevaisuudessa tehda automaattisempi ja helppokayttdisempi.

Liséksi tietoja voidaan paivittdad yksityiskohtaisemmiksi muuttamalla viikkonakyma paivanaky-
maksi, talléin saadaan paivakohtaista tietoa resursseista. Tama kehittaa etenkin kriittisten re-

surssien kayttdastetta ja parantaa tehokkuutta.
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7 Yhteenveto

Taman tyon tarkoitus oli kehittdd Ratatek Oy:n resurssisuunnittelua tarjousvaiheessa. Tahan
tavoitteeseen paastiin. Tydssa keréttiin aihealueeseen liittyvaa teoriaa, seka tutkittiin ole-

massa olevia tyOkaluja. Lopuksi suunniteltiin resurssisuunnittelutyokalu Excel-pohjalle.

Ty0dssa resurssisuunnittelun kehityksessé onnistuttiin ja ollaan siihen tyytyvaisia. Pohdittiin
projektitoiminnan resurssisuunnittelua tyon kehityskohteen kannalta ja tutkittiin tydkaluvaihto-

ehtoja seka tehtiin resurssisuunnittelutytkalu, jota yritys voi kehittdd haluamaansa suuntaan.

Opinnaytetyon tydkalun suunnittelussa kehitettavia kohteita on tyokalun resurssienjako tark-
kuuden tarkentaminen viikoista paiviin. Tyokalusta voitaisiin myds suunnitella automaatti-

sempi. Helppokayttdisyytta voitaisiin myos kehittaa.

Tyo6ssa saatiin hyva kasitys markkinoilla olevista tydkaluista seka niiden toiminnoista. Re-

surssisuunnittelutydkalun avulla saatiin my6s perusteellinen l&ahtékohta tydkalun toiminnalle.

Tyo6ta voidaan kayttaa perustana yrityksessa tapahtuvan resurssisuunnittelun kehittamiselle.
Tyon avulla yritys pystyy kartoittamaan resurssit paremmin sekd mahdollisesti vertaamaan

markkinoilla olevien tytkalujen toimintatapoja omiin resurssisuunnittelu tarpeisiin.

Tyo6n tutkimusta olisi voitu jatkaa pidemmalle tutkimalla tydokalun automaattisen toiminnan
keinoja seké paivittelemalla niita tydkaluun. Tyossa olisi voitu myos esitella markkinoiden tyo-
kaluja tarkemmin ja yksityiskohtaisemmin esimerkki projektien kanssa. Resurssisuunnittelun
teoriassa olisi voitu jatkaa resurssien kayttdasteen tutkimisella ja sen vaikutuksella yrityksen

toimintaa.
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