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Vihrea siirtyma on muutos kohti ekologisempaa taloutta ja kasvua. Vih-
rean siirtyman periaatteena on uudistaa vanhat toimintamallit vahahiili-
siin kiertotaloutta edistaviin ratkaisuihin. (Lapin Liitto, julkaisuaika

tuntematon)

"Ei merkittdvaa haittaa” -periaatteesta kaytetaan myods lyhennetta
DNSH-periaate. DNSH lyhenne tulee EU:n kestavan rahoituksen takso-
nomiasadntelyyn kirjatusta “Do no significant harm”-periaatteesta. "Ei
merkittavaa haittaa” -periaatteella tarkoitetaan sitd, ettd ekologisuu-
teen tahtaavat teot eivat saa vaikuttaa negatiivisesti muihin ymparisto-

tavoitteisiin. (Ymparistoministerio, julkaisuaika tuntematon)

Ilmastonmuutos on ihmisten aiheuttamista kasvihuonekaasuista, kuten
hiilidioksidista ja metaanista johtuva ilmaston lampeneminen. Iimas-
tonmuutos tarkoittaa maapallon keskilampdétilan nousun lisdksi napajai-
den sulamista, hirmumyrskyja, tulvia, merenpinnan nousua, metsapa-
loja, heikentymaa biodiversiteetissa ja kuivuutta. (United Nations,

julkaisuaika tuntematon)

Kiertotalous on tuotteiden ja raaka-aineiden uusiokdyttda ja niiden
elinian jatkamista. Kiertotalous eroaa kierrattamisesta siten, etta kier-
totaloudella tarkoitetaan myds vuokrapalveluita, vanhojen tuotteiden
korjaamista ja jakamista. (Ympdristoministerio, julkaisuaika

tuntematon)

Hiilineutraaliudella tarkoitetaan hiilidioksidipaasttjen tuottamista kor-
keintaan sen verran kuin niita voi sitoa hiilinieluihin. Hiilineutraalin
tuotteen tai palvelun hiilijalanjalki on koko elinkaaren aikana nolla.

(Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra, 2023)

Kestava elinkeinotoiminta perustuu vahahiilisiin seka kiertotaloutta ja
luonnon monimuotoisuutta edistaviin toteutusratkaisuihin. Kestava
elinkeinotoiminta huomioi kaikki nelja kestavan kehityksen osa-aluetta,
taloudellisen, ekologisen, sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden. (Ty6-

ja elinkeinoministerio, 2022)
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1 JOHDANTO

1.1  Tausta ja tavoite

Yritysten muutos vihredan suuntaan on tullut ajankohtaisemmaksi energiahintojen nousun, paasto-
tavoitteiden ja asiakkaiden luoman paineen vuoksi. Kuluttajien vaatimukset, yritysten valinen kil-
pailu, seka ymparistélainsaadanto ovat tehneet kestavan kehityksen ratkaisut ja ymparistdystavalli-
sen ajattelun valttamattomaksi. Yha useampi yritys haluaa tuoda toimintaansa vihreda markkinointia

seka lapinakyvyytta esimerkiksi hiilijalanjalkilaskennan muodossa.

Vihrea siirtyma eli muutos kohti ekologisesti kestdvaa taloutta ja kasvua on kestavan elinkeinotoi-
minnan pohja. Vihredlld siirtymalla pyritdadn muuttamaan ja kyseenalaistamaan totuttuja ajatusmal-
leja ja kulutustottumuksia ymparistdystavallisempéan suuntaan. Vihreda siirtymaa tarvitaan ilmasto-

ja luontokriisin hallitsemiseen. (Ympéaristoministerio, julkaisuaika tuntematon)

Opinnaytetytssa suunnitellaan konsulttiyritykselle tukity6kalu, jonka avulla on tarkoitus ohjata asiak-
kaana toimivia pk-sektorin teollisuusyrityksia tekemaan ajankohtaisten vaatimusten mukaista rapor-
tointia seka vaikutuksellisia investointeja vihredn siirtyman muutoksessa. Tarkastuslistan avulla toi-
meksiantajayritys voi tarjota teollisuusasiakkailleen konkreettisia ratkaisuja vihredan siirtymaan seka

vuotuiseen sisaiseen seurantaan.

Ymparistotietoisten ratkaisujen tarkastelu pk-sektorin teollisuusyrityksissa auttaa yrityksia toimimaan
joustavasti osana kestavan toiminnan muutosta. Ymparistdministerion 2.3.2023 tiedotteen mukaan
kunnille ja maakunnille on ollut tarjolla 2,6 miljoonaa euroa avustusta vihrean siirtyman investointi-

hankkeiden kaavoitukseen, lupamenettelyyn ja selvityksiin (Ymparistdministerié, 2023).

Tyon toimeksiantajana toimii kajaanilainen Infrasuunnittelu Oy, joka tarjoaa kattavasti konsultointi-
ja suunnittelupalveluita kunnille, yrityksille ja yksityisasiakkaille. Yrityksen liikevaihto on noin 1,2 mil-

joonaa euroa ja sen henkilostomaara on keskimaarin 13—-17 henkil6a.

Toimeksiantajayrityksen aikomuksena oli kehittda uusi palvelu yrityksen teollisuusasiakkaille seka
kokeilla palvelun tukena toimivan tydkalun kaytettavyytta ja toimivuutta. Opinndytetydn tavoitteena
on tutkia vihrean siirtyman vaikutuksia ja luoda vihredn siirtyman tarkastuslista. Tyon edetessa tu-

loksena syntynytta tarkastuslistaa koekaytetadn vapaaehtoisten case-yritysten avulla.

Vihrean siirtyman vaikutusten selvittéminen antaa tilaajalle katsauksen alan nykytilaan ja tulevaisuu-

teen. Tulevien muutosten selvitys luo tilaajalle lisdaikaa vihredn siirtymdn muutosten tekemiseen.

Vihrean siirtyman muutokset eivat ole lyhytaikaisia. Muutosten vaikuttavuus vaatii yritykselta sitou-
tumista pitkan aikavalin pysyviin muutoksiin. Muutoksiin on suhtauduttava pitkalla tahtdimelld, silla
investointien takaisinmaksuaika ei ole vélitdn. Sosiaalisesti vastuullisten sekd ymparistdomydnteisten
yritysten on oltava lapindkyvid, eettisia ja aidosti sitoutuneita ymparistoystavallisiin ja kestaviin rat-

kaisuihin.
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Toteutus

Opinnadytetyo on kirjallinen selvitys- ja kehittamistyo tydkalun muodostamisen osalta ja tyokalu pilo-
toidaan kahdessa pk-sektorin yrityksessa. Opinndytetydssa muodostetaan kokonaiskuva vihrean siir-
tyman tuomasta muutoksesta ja sen synnyttamista tarpeista. Tyon teoreettinen viitekehys muodos-
tetaan keradmalla tutkimusaineistoa luotettavista ja ajankohtaisista verkkolahteista seka alan kirjalli-

suudesta. Kaytettyihin Iahteisiin viitataan selkeasti siten, ettd kaikki haettu tieto on tarkastettavissa.

Selvitystyon aikana koostetaan toimeksiantajayrityksen kayttoon soveltuva Excel-ohjelmistopohjai-
nen vihredn siirtyman tarkastuslista, jota kokeillaan kdytédnndssa vapaaehtoisiin case-yrityksiin. Selvi-
tystyon tuotoksena saatavat kehitysehdotukset tarjotaan osallistuneille case-yrityksille séhkdisena
dokumenttina. Opinndytetydn pilotointi ajoittuu vuoden 2023 kesille.

Case-yritysten jakamat tiedot ja yritykselle ldhetettavat kehitysehdotukset kasitelldan luottamukselli-
sesti ja tietoihin viitataan siten, etteivat yritykset ole kolmansien osapuolten tunnistettavissa. Yritys-

ten tietoja tai kehittdmiskohteita ei mainita tunnistettavasti opinnaytetydssa.

Opinndytetytssa esitettyjen ratkaisujen taydellinen toteutus ei ole edellytys vihredlle muutokselle ja
jo osittainen kdyttdonotto voi véhentda yrityksen ympdaristokuormaa. Kasvihuonekaasupaastdjen va-

hentaminen kulkee usein kasi kédessa taloudellisten saastdjen kanssa.
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2 INFRASUUNNITTELU OY

Tyon toimeksiantajayrityksena toimii vuonna 2005 perustettu kajaanilainen perheyritys Infrasuunnit-
telu Qy. Infrasuunnittelu Oy on luokiteltu toimialaluokituksen (TOL2008) mukaisesti Yhdyskunta-
suunnitteluksi ja sen padasiallinen toimiala on ymparistdsuunnittelu. Yhtién muina toimialoina katso-
taan olevan insinddritoimisto, suunnittelutoimisto, rakennusinsinddritoimisto, rakennussuunnittelutoi-
misto, suunnittelutoimisto: ymparistd ja biotekniikka, tekninen konsultointi seka ymparistétekniikka.
Yrityksen liikevaihtoluokka on 1-2 miljoonaa euroa ja sen henkiléstomaara on keskimaarin 13-17

henkil6a. (Finder.fi, 2023; Infrasuunnittelu Oy, julkaisuaika tuntematon)

Infrasuunnittelu Oy tunnistetaan ketterdna asiantuntijaorganisaationa, joka reagoi ja vastaa asiak-
kaiden tarpeisiin yksildidysti ja tapauskohtaisesti. “Infrasuunnittelu on ihmisen kokoinen suunnittelu-

toimisto turvallisen ja toimivan ymparistén asialla” (Infrasuunnittelu Oy, julkaisuaika tuntematon).

Infrasuunnittelu Oy tarjoaa kattavasti konsultointi- ja suunnittelupalveluita kunnille, yrityksille ja yk-
sityisasiakkaille. Sen tarjoamiin palveluihin lukeutuu esimerkiksi suunnittelu, projektinjohto, raken-
nuttajakonsulttina toimiminen, valvonta, hankkeiden koordinointi seka niin kutsutut "avaimet ka-
teen” toteutukset. Yhtion muuntautumiskyky pohjautuu valtakunnalliseen verkostorakenteeseen ja
sen asiakaslupauksena on tarjota teolliselle tilaajalle hankekohtaisesti raataldityad asiantuntijuutta

oikea-aikaisesti seka kustannustehokkaasti. (Infrasuunnittelu Oy, julkaisuaika tuntematon)

Infrasuunnittelu Oy yhdistyi osaksi Sitowise -konsernia opinndytetyon prosessin aikana toukokuussa
2023. (Infrasuunnittelu Oy, 2023)

Sitowise

Sitowise on Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja Latviassa toimiva suomalainen osakeyhti6. Yhtié muo-
dostuu neljasta liiketoiminta-alueesta, joita ovat Talo, Infra, Digitaaliset ratkaisut ja Ruotsi. Sitowi-
sella tydskentelee yli 2 200 eri alojen asiantuntijaa ja se on liikevaihdolla mitattuna yksi Suomen joh-
tavista teknisen konsultoinnin pohjoismaisilla markkinoilla toimivista konsulttiyhtidista. Sitowisen asi-
akkaita ovat niin julkinen kuin yksityinen sektori ja lahes puolet sen liikevaihdosta on perdisin kun-

nilta ja valtion virastoilta. (Sitowise Oy, julkaisuaika tuntematon)

Sitowise on kasvanut voimakkaasti onnistuneilla yritysostoilla seka vakaalla orgaanisella kasvulla.
Yhti6 on toteuttanut jo yli 50 yrityskauppaa ja laajentanut niiden avulla asiantuntemustaan seka
maantieteellistd kattavuuttaan. Sitowise tavoittelee yritysostoihin perustuvaa kasvua myds tulevai-
suudessa. Yhtio arvioi menestyksen perustuvan alansa parhaiden osaajien houkuttelemiseen, moti-
vointiin ja sitouttamiseen. Sitowisen tydkulttuurin kulmakivia ovat rehellisyys, avoimuus, tiimityo ja

hyvinvointi. (Sitowise Oy, julkaisuaika tuntematon)
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Sitowisen strategia rakentuu kolmesta pilarista: innovaatiot, vastuullisuus ja tehokas toiminta. Sen

kirjaamia arvoja ovat: luotamme toisiimme, ymmarramme asiakkaitamme, olemme rohkeita, pe-

laamme yhtend joukkueena ja olemme avoimia. (Kuva 1.) (Sitowise Oy, julkaisuaika tuntematon)

Vastuullisuuden ollessa yksi Sitowisen kolmesta pilarista yhtio kertoo noudattavansa YK:n kestavan

kehityksen tavoiteohjelmaa esimerkiksi selvittamalla keinoja meriliikenteen paastdjen vahentdmiseen

seka suunnittelemalla toimivia joukkoliikenneyhteyksia kauppakeskusten yhteyteen. (Sitowise Oy,

julkaisuaika tuntematon)

Sitowise strategy 2025

Weunderstand (2)
our clients

Weworkas “)* .y
oneteam *

OUR PURPOSE »
Wetrust /%% )
each other ‘ Empowerlng

passionate experts
W to solve complex
challenges.

We are 7
brave /7

WE WILL FOCUSON »

KUVA 1. Sitowisen strategia vuodelle 2025 (Sitowise Oy, 2023)

siTowise

o Smart City Company

The most

Q@

The most
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VIHREA SIIRTYMA

Vihredn siirtyman periaatteet

Energiansdasto on yksi merkittavimpid vihrean siirtyman lahtokohtia. Energiatehokkuutta kasvattavia
investointeja ovat esimerkiksi vanhojen laitteistojen korvaaminen uusilla energiatehokkaammilla lait-
teistoilla, olemassa olevien laitteiden mukauttaminen ymparistoystavallisemmiseksi esimerkiksi hy6-
dyntamalla prosessin jadhdytysvedet uudelleen tilojen lammitykseen, olemassa olevien jarjestelmien
tarkastelu, energiankayton optimointi digitalisaation avulla ja energialdhteiden vaihtaminen uusiutu-

viin energialahteisiin.

Teollisuudessa vihrea siirtyma nakyy esimerkiksi uusien palveluiden ja toimintamallien kayttoénot-
tona seka investointeina puhtaaseen energiantuotantoon. Vihrea siirtyma on lisaksi kulttuurillista
muutosta ja ajatusmallien seka kulutustottumuksien kyseenalaistamista. Euroopan unionin Vihrean
kehityksen ohjelman teollisuussuunnitelmassa toimintalinjat jaotellaan neljaan erilliseen pilariin, joita

ovat (Ympdristoministerio, julkaisuaika tuntematon; Euroopan komissio, julkaisuaika tuntematon) :

- ennakoitava ja yksinkertaistettu sadntely-ymparistd
- nopeampi rahoituksen saanti
- osaamistason nosto

- avoin kauppa hairidnsietokykyisten toimitusketjujen tukena

Suomessa teollisuuden ja muiden yritysten vihreaa siirtymaa johtaa Ymparistoministerid. Ymparist6-
ministeriod toimii yhteistydssa muiden ministerididen kanssa ja tukee siirtymaa yrityksille myonnetta-
villa rahallisilla avustuksilla, kehittamalla lainsdadantoa seka luomalla kriteereita uusille hankkeille.
Vihreda siirtymaa ohjaavat toimijat pyrkivat siihen, ettd siirtymassé aktiivisesti mukana olevilla yri-
tyksillda on nakyma vakaaseen sdantely-ymparistodn seka rahallisia ja muita kannusteita uudistusten
ja investointien toteuttamiseen. Vihrean siirtyman investointien lupakasittelyjen helpottamiseksi ja
nopeuttamiseksi, siirtyman kannalta tarkeille hankkeille on mydnnetty valiaikainen etusija aluehallin-
tovirastojen lupakasittelyssa seka hallintotuomioistuimissa. (Ymparistdministerid, julkaisuaika

tuntematon)
Aluehallintoviraston virallisen ohjeistuksen (Ymparistdministerid, 2023) mukaan:

AVI-kasittelylain 2 a §:ssa tarkoitettuja etusijaan oikeutettuja vihredn
siirtyman hankkeita ovat 2 momentin tyhjentdvéksi tarkoitetussa lu-
ettelossa tarkoitetut toimialat/hankkeet:

1) energiatuotantolaitokset, jotka tuottavat energiaa uusiutuvalla
energialla, seka merituulivoimalat ja

niihin liittyvat vesitaloushankkeet;

2) uusiutuvaan energiaan tai séhkoistamiseen perustuvat fossiilisten
polttoaineiden tai raaka-aineiden kayttda korvaavat teollisuuden
hankkeet;
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3) vedyn valmistus ja hyddyntaminen, lukuun ottamatta vedyn val-
mistusta fossiilisista polttoaineista;
4) hiilidioksidin talteenotto, hyédyntdminen ja varastointi;
5) akkutehdas ja akkumateriaalien valmistus, talteenotto ja uudel-

leenkaytto.

3.2 Kiertotalouden liiketoimintamallit

Kiertotalouden liiketoimintamalleilla tarkoitetaan palveluiden ja toimintojen digitalisointia, tuotteiden
palvelullistamista seka ymparistétietoista ja resurssiviisasta kehittamista. Kiertotalouden liiketoimin-
tamallit jaotellaan Suomen itsendisyyden juhlarahaston (Sitra) ja Teknologiateollisuus ry:n julkaise-
man Kiertotalouden pelikirjan mukaisesti viiteen eri toimintamalliin, joita ovat: tuote palveluna,
tuote-elinkaaren pidentaminen, jakamisalustat, uusiutuvuus seka resurssitehokkuus ja kierrattami-
nen (kuva 2). Liiketoimintamallit eivat sulje toisiaan pois ja yksi yritys voi hyddyntaa useampaa liike-
toimintamallia paallekkain. (Kiertotaloudesta kasvua, julkaisuaika tuntematon; Sitra; Deloitte, 2022;

Teknologiateollisuus, 2023)

Jakamisalustat

Tuote-elinkaaren
pidentaminen

/(4

Uusiutuvuus

Resurssitehokkuus
Tuote palveluna
& kierratys

KUVA 2. Kiertotalouden liiketoimintamallit (Kiertotaloudesta kasvua, julkaisuaika tuntematon)

Tuote palveluna -liiketoimintamallin tavoitteena on tuotteiden palvelullistaminen. Liiketoimintamallin
idea on tuotteen myymisen sijaan tarjota asiakkaille palveluita tai palvelukokonaisuuksia, joilla myy-
daan tarjotun tuotteen toiminnallisuutta, eika itse tuotetta. Mallin mukaisesti esimerkiksi auton myy-
misen sijaan asiakkaalle tarjotaan leasing- sopimusta. Sopimuksen avulla myyty tuote ei vaihda
omistajaa, mutta asiakas saa kuukausimaksua vastaan ylldpidetyn auton kayttéonsa. Tuotteen pal-
velullistaminen poistaa asiakkailta kertaostojen tarpeen seka tuotteeseen sitoutumisen riskit. Palve-
lun ostaminen tuotteen sijaan voi liséksi olla asiakkaalle vaivattomampi vaihtoehto. Palvelua tarjoava
yritys hy6tyy kuukausimaksujen kassavirrasta ja voi kehittda tuotteitaan asiakkailta saadun palaut-
teen ja vuokrasuhteen jdlkeisen tarkastelun perusteella. (Kiertotaloudesta kasvua, julkaisuaika

tuntematon; Sitra; Deloitte, 2022; Teknologiateollisuus, 2023)
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Tuote-elinkaaren pidentdminen -liiketoimintamallin ajatus on suunnitella tuotteet helposti huolletta-
viksi ja paivitettaviksi, jolloin tuotteita voidaan kdyttad mahdollisimman pitkaan niiden alkuperdiseen
tarkoitukseensa. Tuote-elinkaaren pidentamisen liiketoimintamallissa tuotteet valmistetaan kesta-
vistd raaka-aineista ja tuotteen ymparille voidaan kehittaa esimerkiksi korjaus-, vaihto- ja yllapitopal-
veluita. Palvelua tarjoava yritys voi esimerkiksi vastaanottaa asiakkaalta kaytetyn huoltoa kaipaavan
tuotteen, korjata sen ja palauttaa asiakkaalle. Yritys voi myos tarjota asiakkaalle vaihtomahdolli-
suutta ja myyda korjatun tuotteen uudelleen seuraavalle asiakkaalle. (Kiertotaloudesta kasvua,

julkaisuaika tuntematon; Sitra; Deloitte, 2022; Teknologiateollisuus, 2023)

Jakamisalustat- liiketoimintamallissa asiakkaille tarjotaan yleensa sahkéinen kauppapaikka, jonka
avulla havikkia vahennetaan kaytetyn tavaran vuokrauksella, myynnilla, jakamisella tai yhteiskay-
tolla. Palvelua tarjoava yritys osallistuu liiketoimintamallissa kaupankayntiin vain alustan yllapidolla
ja valvonnalla. Palvelua tarjoava yritys saa tuloja esimerkiksi palvelumaksuilla sekd myymalla lisdpal-
veluita tai mainostilaa. (Kiertotaloudesta kasvua, julkaisuaika tuntematon; Sitra; Deloitte, 2022;

Teknologiateollisuus, 2023)

Uusiutuvuus -liiketoimintamallin tavoitteena on siirtya uusiutuviin luonnonvaroihin seka kierratetta-
viin tuotteisiin ja materiaaleihin. Palveluntarjoajan asema uusiutuvuus liiketoimintamallissa voi olla
esimerkiksi uusiutuvan energian talteenotossa, varastoinnissa, jakelussa tai uusiutuvan energian in-
novaatioiden kuten aurinkokennojen asennuspalveluissa. Liiketoimintamallin mukaiseksi luetaan
myos yritykset, jotka valmistavat uusiutuvista luonnonvaroista tuotettuja materiaaleja kuten bio-
muovia. (Kiertotaloudesta kasvua, julkaisuaika tuntematon; Sitra; Deloitte, 2022;

Teknologiateollisuus, 2023)

Resurssitehokkuus ja kierratys -liiketoimintamallissa optimoidaan kierratys mahdollisimman resurssi-
tehokkaaksi. Liiketoimintamallia noudattavat yritykset luovat toiminnassaan jatteistd, sivuvirroista ja
ylijddmastd uusiotuotteita tai -materiaaleja energiatehokkaasti. (Kiertotaloudesta kasvua,

julkaisuaika tuntematon; Sitra; Deloitte, 2022; Teknologiateollisuus, 2023)

3.3 Vihrean siirtyman kehittyminen ja rahoitus

Vihredsta siirtymasté alettiin virallisesti puhua EU-komissiossa viimeistédan joulukuussa 2019, kun
alkunsa sai Euroopan Unionin kasvustrategiana toimiva Vihrean kehityksen ohjelma (European
Green Deal). Vihrean kehityksen ohjelman tavoitteena on luoda moderni, resurssitehokas, kilpailuky-
kyinen talous, jossa kasvihuonekaasupaastdissa tapahtuu vahintdan 55 %:n véhennys vuoden 1990
tasosta vuoteen 2030 mennessa sekd kasvihuonekaasujen nettopaastdista pyritddn eroon vuoteen
2050 mennessa. Vihredn kehityksen ohjelman tavoitteena on lisaksi olla ensimmainen ilmastoneut-
raali maanosa vuoteen 2050 mennessa ja suojella, hoitaa ja lisatd EU:n luonnonpadaomaa seka suo-
jella kansalaisten terveytta ja hyvinvointia ympéaristoon liittyvilta riskeiltd ja vaikutuksilta. Ohjelman
tavoitteena on pyrkia talouskasvuun ja varmistaa, etta kaikki ovat osallisena sosiaalisesti oikeuden-
mukaisessa siirtymassa kestavaan ja kilpailukykyiseen talousjarjestelmaan. Ohjelmalla edistetdan

tavoitetta rakentaa ihmisten hyvaksi toimiva talous, vahvistaa sosiaalista markkinataloutta ja auttaa
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varmistamaan, etta unioni luo vakautta, kasvua ja kestdvia investointeja. (Direktiivi 2022/2464/EU.

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi yritysten kestavyysraportoinnin osalta; Euroopan

komissio, julkaisuaika tuntematon)

Euroopan vihrean kehityksen ohjelmaa ajetaan lukuisilla erilaisilla ymparistéstrategioilla, saannailla,

toimenpide-ehdotuksilla seka toimintasuunnitelmilla (kuva 3). Toistaiseksi Euroopan Komissio on jul-

kaissut toimenpide-ehdotuksia liittyen puhtaaseen energiaan, kestavaan teollisuuteen, rakentami-

seen ja kunnostamiseen, kestavaan liikkuvuuteen, biologiseen monimuotoisuuteen, Iahiruokaan, ym-

paristén pilaantumisen torjuntaan ja ilmastotoimiin.

|Hiihrajamekamsmi“ 55-valmiuspaketti |

EU:n talouden
Uudet saannét globaalin metsdkadon hillitsemiseksi muuttaminen
kestavan
EU:lle kunnianhimoi- .
Asetus kemiallisten aineiden | [ETTIE LN tUIe'VaEPUde!l
luokituksesta, merkinndista vuosiksi 2030 ja 2050 takaamiseksi
ja pakkaamisesta

Puhdasta, kohtuuhintaista
Asetus akuista ja ja toimitusvarmaa energiaa
kaytetyista akuista " X EUI‘OOPBI‘I
Teollisuuden kannustaminen vihrean
|Euroopan teollwsuusstrategia| puhtaaseen kiertotalouteen i

Rakentaminen ja
|EUIF‘! kestdva kemlkaahstraleg\al kunnostaminen energia- ja

resurssitehokkaalla tavalla
Rakennustuoteasetus
Vuoteen 2030 ulottuva Siirtymén rahoittaminen
EU:n metsastrategia

Tutkimustyon hyodyntaminen
ja innovoinnin edistdminen

Vedyn ja hiilettdman kaasun
markkinoiden lainsaadantopaketti

Myrkyttomaan ymparistoon
tahtadva nollapaastotavoite

Vuoteen 2030 ulottuva
EU:n biodiversiteettistrategia

I in sdilyttd
ja ennallistaminen

Pellolta poytdan -strategia

Pellolta poytdan: reilu,
terveyttﬁ edistava ja Kiertotaloutta koskeva
ymparistoystavallinen toimintasuunnitelma

elintarvikejarjestelma

| Eurooppalainen ilmastolaki |

Kestavaan ja dlykkadseen
lilkkumiseen siirtymisen

Asetus uusien henkilo- ja
pakettiautojen hiilidioksidipaastdista

nopeuttaminen

Ketaan ei jatetd (oikeudenmukainen siirtyma)

EU edelldkavijana Eurooppalainen ilmastosopimus

. Oikeudenmukaisen siirtyman - !
Sasiaalinen limastorahasto hyvittimistd koskeva maailmanlaajuinen mekanismi

mekanismi ja -rahasto

Kansainvalisen ilmailun hiilidioksidipaastéjen

KUVA 3. Euroopan vihredn kehityksen ohjelma, muokattu (Euroopan komissio, 2019; Eurooppa-

neuvosto, Euroopan unionin neuvosto, 2023)

3.3.1 55-valmiuspaketti

Osana vihrean kehityksen ohjelmaa toimii EU:n 55-valmiuspaketti, joka on joukko ehdotuksia lain-

saadannon tarkistamiseksi ja paivittamiseksi. “55-valmiuspaketti viittaa EU:n tavoitteeseen vahentaa

kasvihuonekaasujen nettopaastdja vahintaén 55% vuoteen 2030 mennessa. ” (Eurooppa-neuvosto,

Euroopan unionin neuvosto, 2023). Paketti sisdltad ehdotuksia koskien esimerkiksi uusiutuvaa ener-

giaa, energiatehokkuutta ja rakennusten ymparistdystavallisyytta.

3.3.2 Elpymis- ja palautumistukivaline RRF

Helmikuussa 2021 Euroopan Unioni julkaisi Elpymis- ja palautumistukivélineen (Recovery and Re-

silience Facility, RRF), jolla rahoitetaan uudistuksia ja investointeja EU-maissa helmikuusta 2020 jou-

lukuun 2026 loppuun saakka. Suomessa RRF-rahoitusta mydntévat esimerkiksi Business Finland

(BF), Ty6- ja elinkeinoministerid (TEM) ja ELY-keskus. Tukivdline on vdliaikainen jarjestely, jonka

avulla EU-maat voivat toteuttaa tavallista kunnianhimoisempia uudistuksia ja investointeja, jotka

auttavat vastaamaan EU-ohjausjakson suosituksissa yksil6ityihin maakohtaisiin haasteisiin seka teke-

vat maiden talouksista valmiimpia vihreaan siirtymaan ja digitaaliseen muutokseen. (Euroopan
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Komissio, julkaisuaika tuntematon; Elinkeino-, liikenne- ja ymparistdkeskus, julkaisuaika

tuntematon)

RRF-rahoituksen saaminen edellyttda valtioilta yksildityja elpymis- ja palautumissuunnitelmia (RRP).
Suunnitelmissa tulee esittaa selkedt tavoitteet ja valitavoitteet niista uudistuksista ja investoinneista,
jotka kyseinen EU-maa aikoo toteuttaa vuoden 2026 loppuun mennessa. Suunnitelmissa on huomi-
oitava EU:n asettamat reunaehdot maararahoille, joiden mukaan rahoista vahintdan 37 % on osoi-
tettava ilmastotoimiin ja 20 % digitaalitoimenpiteisiin. Elpymis- ja palautustukivaline perustuu tulok-
sellisuuteen, joten kukin maa saa kdyttédnsa mydénnetyn tuen vasta kun se on saavuttanut sovitut
vdlitavoitteet ja tavoitteet suunnitelmansa toteuttamiseksi. (Euroopan Komissio, julkaisuaika

tuntematon; Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus, julkaisuaika tuntematon)

3.3.3 Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelma RRP

Suomen valtioneuvosto julkaisi neljaan osioon jaotellun Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman
26. toukokuuta 2021 ja sitd on paéivitetty vuosittain. Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelma
koostuu vihreasta siirtymastd, digitalisaatiosta, tyollisyydesta ja osaamisesta seka sosiaali- ja ter-
veyspalveluista. Suomen elpymissuunnitelma sisaltda 695 miljoonaa euroa rahoitusta vihredan siirty-
maan, 190 miljoonaa euroa digitalisaatioon, 575 miljoonaa euroa tyéllisyyteen ja osaamiseen seka

353 miljoonaa euroa sosiaali- ja terveyspalveluihin. (Valtiovarainministeri, julkaisuaika tuntematon)

Euroopan Unionin Elpymis- ja palautumistukivalineen (RRF) rahoituksen avulla on investoitu Suo-
messa jo lukuisia hankkeita. Ensimmaiseen investointitukihakuun vuonna 2022 tuli yhteensa 86 ha-
kemusta, joista 36 hankkeelle mydnnettiin investointitukia yhteensa 328 miljoonaa euroa. Vuonna
2023 jarjestettyyn toiseen RRF-energiainvestointituen hakuun saapui 24 uutta hakemusta. Toisessa
hakukasittelyssa kasitelladn uusien hakemusten lisdksi aiemmin jatetyt hakemukset, joille ei ole viela
tehty paatoksia. Merkittéavimpia RRF-rahoituksella tuettuja hankkeita ovat esimerkiksi lokakuussa
2022 paatetyt investoinnit uuteen energiateknologiaan, jolloin palautumistukivalineen rahoitusta
mydnnettiin kuudelle puhtaan energian hankkeelle yhteensa 99,8 miljoonaa euroa. Toisistaan erilli-
sissa hankkeissa hyddynnetdan uusiutuvaa vetya sahkopolttoaineiden tuotannossa, lisdtdgan merkit-
tavasti aurinkosahkdn tuotantoa seka sahkdistetadn teollisuuden prosesseja. (Tyo- ja

elinkeinoministeri, 2023)
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3.3.4 Kestdva Eurooppa -investointiohjelma

Kestdva Eurooppa — investointiohjelman eli Euroopan vihrean kehityksen investointiohjelman pilarina

toimii Oikeudenmukaisen siirtyman mekanismi (kuva 4). Oikeudenmukaisen siirtyman mekanismiin

kuuluvat Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto (JTF), Oikeudenmukaisen siirtymén erityisjarjestely

seka julkisen sektorin lainajarjestely. (Euroopan Komissio, 2020)

tukea ja raholtusta Kaikissa jasenvaltioissa

alueilie, joilla siitymahaasteet ovat suurimmat

Olkeudenmukaisen

siirtyman rahasto, InvestEU EIP:n kanssa toteutettava
jolla on tarkoitus saada aikaan Oikeudenmukaisen siirtyman Julkisen sektorin lainajérjestely,
30-50 miljardin euron rahoitus erityisjarjestely, joka on tarkokus saada alkaan

« Uusi oikeudenmukaisen siirtyman rahasto jolta on tarkoitus saada lilkkkeelle jopa 25-30 miljardin euron
‘ ‘ 51 ) euroa 45 miljardin euron investoinnit investoinnit

* SHirrot: kutakin 1asta rahastosta tulevaa ¢

- Kansalinen yhtetsraholtus

KUVA 4. Oikeudenmukaisen siirtyman mekanismi (Euroopan Komissio, 2020)

EU:n talousarvion mukaan investointiohjelmalla saadaan liikkeelle vahintdan biljoonan euron yksityi-

set ja julkiset kestavat investoinnit kymmenen vuoden kuluessa. Investointiohjelmalla tavoitellaan

kestdvaan siirtymaan ohjaavia ilmastollisia-, ymparistollisia-, ja sosiaalisia investointeja. (Euroopan
Komissio, 2020)

Kestdava Eurooppa -investointiohjelma pyrkii mahdollistamaan saumattoman siirtyman ilmastoneut-

raaliin ja vihredan talouteen kolmiportaisella suunnitelmalla. (Euroopan Komissio, 2020)

1.

Laittamalla investointiohjelman avulla liikkeelle kestavia investointeja vahintdan biljoonan
euron edestd, houkuttelemalla takuiden avulla yksityista rahoitusta ja auttamalla tekemaan
vihredsta siirtymasta oikeudenmukaisempi helpottamalla erityisesti alueita, joihin siirtyma
vaikuttaa eniten.

Varmistamalla vihrean siirtyman kustannustehokkuus, oikeudenmukaisuus, reiluus seka ta-
sapaino luomalla suotuisat puitteet yksityisille sijoittajille ja julkiselle sektorille. Suotuisia
puitteita ovat esimerkiksi rahoituslaitoksille seka yksityisille sijoittajille tarkoitetut valineet,
joilla voidaan tunnistaa kestavat sijoituskohteet. Naitd edesauttavat ohjeistukset ja jarjestel-
mat kuten EU:n kestavyysluokitusjarjestelma, energiatehokkuus etusijalle -periaate, kesta-
vyysarviointi, ymparistopolitiikan taytantédnpanon arviointi ja energia-, ymparisto- ja ilmas-
tosuunnitelmat.

Tarjoamalla raatalditya ja suoraa tukea julkishallinnolle seka kestavyysperiaatteen mukais-

ten hankkeiden toteuttajille hankkeiden maarittémisessd, jasentamisessa ja toteuttamisessa.
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Euroopan aluekehitysrahastoon sisaltyvdan Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) myontdma
EU-rahoitus Suomen vahahiiliseen talouteen siirtymisessa vuosina 2021-2027 on noin 12,3 miljardia

euroa. (Tilintarkastajan kestavyyssanasto, 2023)

3.4 YK-liitto osana kestdvan kehityksen tarinaa

YK-liitto eli Yhdistyneiden kansakuntien liitto on maailmanlaajuinen yhteistydjarjesto, joka perustet-
tiin toisen maailmansodan jalkeen edistamaan kansainvalistd rauhaa, turvallisuutta, oikeudenmukai-

suutta seka ihmisoikeuksia lokakuussa 1945 (YK-liitto, julkaisuaika tuntematon).

Kestava kehitys nousi sellaisenaan esiin vuonna 1987 YK:n Brundtlandin raportin myétd, jolloin ka-
sitteen maariteltiin olevan sosiaalista, taloudellista, ymparistollista ja kulttuurista kehitystd, joka ei
vaaranna tulevien sukupolvien oikeutta omaan kehitykseensa. Brundtlandin raporttia seurasi vuonna
1992 Rio De Janeirossa sovitut ilmastosopimus, biodiversiteettisopimus ja aavikoitumisen vastainen
sopimus, seka ilmastosopimusta taydentanyt Kioton pdytékirja vuonna 1997. Naita seurasivat Johan-
nesburgissa pidetty huippukokous vuonna 2002 seka vuonna 2014 pidetty Rio + 20-kokous. Vuoden
2014 huippukokouksen pohjalta laadittiin YK:n kestavén kehityksen tavoiteohjelma ja niiden symbo-

liksi noussut ikoniseindma (kuva 5). (YK-liitto, julkaisuaika tuntematon)

ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

il
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KUVA 5. YK:n liiton kestavan kehityksen paatavoitteet (Suomen Yk-liitto, julkaisuaika tuntematon)

YK:n kestdvan kehityksen tavoitteet astuivat voimaan vuonna 2016. Tavoitteet sitovat universaalisti
kaikkia maita maan varallisuuteen katsomatta ja niiden tavoitteena on edistaa ihmisten hyvinvointia,
ihmisoikeuksia, taloudellista vaurautta ja yhteiskuntien vakautta ympariston kannalta kestavasti.

(Suomen Yk-liitto, julkaisuaika tuntematon)

YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelmaan eli Agenda 2030 on madaritelty jasenvaltioiden toimesta
17 paatavoitetta sekd 169 alatavoitetta. Naiden tavoitteiden keskidssa ovat kdyhyyden poistaminen,

ilmastonmuutoksen pysayttédminen ja rauhanomaisten ja turvallisten yhteiskuntien luominen.
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Jokaiselle tavoitteelle on kirjattu toimeenpanon keinot seka yhteiset toimeenpanon seuranta- ja arvi-
ointijarjestelmat, jotta ne edistavat sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti kestdvaa kehitysta.
(Suomen YK-liitto, 2017)

"YK:n kestdvan kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030 téhtaa aarimmaisen kéyhyyden poistami-
seen seka kestdavaan kehitykseen, jossa otetaan ymparist, talous ja ihminen tasavertaisesti huomi-
oon. Ohjelman kantava periaate on, etta ketdan ei jatetd kehityksessa jalkeen.” (Suomen Yk-liitto,

julkaisuaika tuntematon)

siirtyman nykytila ja tulevaisuus

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin yritysten kestdvyysraportoinnin osalta
(2022/2464/EU) mukaan yritykset hyotyvat kestavyysseikkoja koskevasta raportoinnista. Korkealaa-
tuinen kestavyysraportointistandardeihin pohjautuva raportointi auttaa yrityksia tunnistamaan ja hal-
litsemaan omia kestavyysseikkoihin liittyvia riskejaan ja mahdollisuuksiaan. Standardoitu raportointi
lisaksi parantaa yritysten mainetta ja vahentaa merkittavasti tapauskohtaisia tietopyyntoja.
(Direktiivi 2022/2464/EU. Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi yritysten
kestavyysraportoinnin osalta, 2022)

EU:n yritysten julkista raportointia koskevan kehyksen toimivuustarkastelussa havaittiin ongelmia
Muun kuin taloudellisen tiedon direktiivin (2014/95/EU) vaikuttavuudessa. Toimivuustarkastelussa
kavi ilmi, etta monet yritykset eivat julkista olennaisia tietoja kaikista tarkeista kestdavyyteen liitty-
vista seikoista ja jo julkaistujen kestavyystietojen vertailukelpoisuus ja luotettavuus on heikkoa.
Edelld mainituista syistd EU:ssa nadhtiin tarve luotettavalle ja kohtuuhintaiselle raportointikehykselle.
Raportointikehykseen tulee liittda lisaksi luotettavuutta lisadvia toimivia tilintarkastuskaytantoja,
joilla valtetdan viherpesu ja tietojen kaksinkertainen laskenta. (Direktiivi 2022/2464/EU. Euroopan

parlamentin ja neuvoston direktiivi yritysten kestavyysraportoinnin osalta, 2022)
EU-Taksonomia

Euroopan Unioni otti kayttéonsa kestavan rahoituksen luokittelujarjestelma EU-taksonomian vuonna
2020. Jarjestelman tarkoitus on tuoda yritysten vastuullisuusratkaisuihin l&pinakyvyytta, ohjata yksi-

tyisia sijoituksia kestaviin toimintoihin ja selkeyttda kestavan rahoituksen kriteeristda.
Pk-yritysten taksonomian mukainen raportointivelvollisuus alkaa vuonna 2027.

Taksonomian mukaan taloudellista toimintaa on pidettava ymparistdn kannalta kestavana, jos toi-
minta tayttaa sille maaratyt kriteerit (Kuva 6): (Euroopan komissio, julkaisuaika tuntematon;
Euroopan Unionin virallinen lehti L 198/13, 2020)

- Edistaa merkittdvasti yhta tai useampaa seuraavista ymparisttavoitteista:
o ilmastonmuutoksen hillinta;
o ilmastonmuutokseen sopeutuminen;

o vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu;


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014L0095&from=EN
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o siirtyminen kiertotalouteen;
o ymparistdon pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentaminen;
o biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.
- Ei aiheuta merkittdvaa haittaa (DNSH) edeltaville ymparistotavoitteille
- Kattaa sosiaaliset véhimmaissuojatoimet kuten noudattaa OECD:n toimintaohjeita monikan-
sallisille yrityksille sekd yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia YK:n ohjaavia periaatteita.

- Kuuluu johonkin taksonomian alaisista sektorista

EDISTA DNSH MSS

merkittavasti + ala aiheuta YK:n, OECD:n ja
ainakin yhta merkittavaa ILO:n eettisten tyo-
tavoitetta haittaa ja ihmisoikeus-
periaatteiden
mukainen

EU:n kestavan rahoituksen taksonomian

ymparistotavoitteet

limastonmuutoksen hillinta
limastonmuutokseen sopeutuminen

Vesi- ja merivarojen suojeleminen
Kiertotalouden edistaminen, jatteen ehkaisy ja
kierratys

Saasteiden ehkaisy ja hallinta

Terveiden ekosysteemien suojelu

KUVA 6. EU-Taksonomian kriteerit ja ymparistétavoitteet (Kuntarahoitus.fi, 2021)
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4 VIHREAN STIRTYMAN VAIKUTUKSET PK-SEKTORIN TEOLLISUUSYRITYKSIIN

4.1 Yleiset vaatimukset PK-teollisuudelle

Pk-teollisuuden yrityksid koskee EU:n kestdvyysraportointidirektiivi CSRD. Direktiivin mukaan sita
koskevien yritysten tulee julkaista vuosittain ymparistdvastuun, sosiaalisen kestdvyyden seka talou-
dellisen vastuun ja hyvan hallintotavan kattava kestavyysraportti (ESG) kaksoisolennaisuuden mu-
kaisesti. Direktiivi astuu voimaan vuonna 2024 ja koskee aluksi yli 500 henkil6a tydllistavia listattuja
yrityksid. Direktiivin mukaiset velvoitteet laajenevat koskemaan muita pk-yrityksia vuoteen 2026
mennessa (Direktiivi 2022/2464/EU. Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi yritysten

kestavyysraportoinnin osalta, 2022; Teknologiateollisuus, 2023):

- YIi 500 henkilda tyollistavien listattujen pk-sektorin teollisuusyritysten tulee noudattaa kesté-
vyysraportointivelvoitteita vuodesta 2024 alkaen. Naiden yritysten on julkaistava ensimmai-
set direktiivin mukaiset vuotta 2024 koskevat kestavyysraportit vuonna 2025.

- Vahintdan 250 henkiléa tydllistavien yritysten tai yritysten, joiden nettoliikevaihto on 40 mil-
joonaa euroa tai taseen loppusumma 20 miljoonaa euroa, tulee noudattaa kestavyysrapor-
tointivelvoitteita vuodesta 2025 alkaen.

- Vuodesta 2026 alkaen raportointivelvollisuus laajenee koskemaan listattuja yrityksia. Naiden
yritysten tulee julkaista ensimmaiset direktiivin mukaiset vuotta 2026 koskevat raportit
vuonna 2027. Mikali direktiivin mukaisia tietoja ei ole kerattyna, yrityksella on mahdollisuus

lykata raportointivelvollisuuksia enintdén kolme vuotta.

4.2 Digitalisaatio osana vihreaa siirtymaa

Digitalisaatio on yksi vihrean siirtyman edellytyksista ja Euroopan digitaalinen siirtyma kulkee sa-
manaikaisesti Euroopan vihrean kehityksen ohjelman kanssa. Vihreaa- seka digitaalista siirtymaa

kutsutaan kaksoissiirtymaksi. (Euroopan komissio, 2023; Digi- ja vaestotietovirasto, 2022)

Digitalisaatio mahdollistaa vastuullisia ratkaisuja tydmatkapaastdjen minimoimiseen esimerkiksi eta-
tyoskentelyn, etdkonsultoinnin, etapalaverien ja alyliikkenteen muodossa. Digitalisaatio edesauttaa
yritysten resurssitehokkuutta esimerkiksi robotiikan, automaation, dlykkaiden energiaratkaisujen
seka digitaalisen optimoinnin ja ennakoinnin avulla. Alykk&&n prosessinohjaus — ja saatdjarjestelman
kaytolla esimerkiksi nikkelisulatossa voidaan Outotecin arvion mukaan saavuttaa jopa 1-4 prosentin
paastévahenema hiilidioksidipaastoistd, raaka-aineista ja operoinnin tasosta riippuen.

(Teknologiateollisuus, 2023; Teknologiateollisuus, 2023)

Paperi- ja manuaalitydn vadistymisen arvioidaan tuovan merkittavia kustannussaastoja. Digitalisaation
ja sahkdistymisen mahdollistamien séhkoéisten kuittien ja -laskujen on valtionneuvoston selvityksen
mukaan arvioitu tuottavan EU:n alueella vuosittain 300 miljardin euron saastot.

(Valtiovarainministeri6, 2021)
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4.3 Investoinnit ja takaisinmaksuaika

Energiatehokkuutta parantavilta investoinneilta vaaditaan usein lyhytta takaisinmaksuaikaa inves-
toinnin riskien minimoimiseksi. Tama vaatimus voi sulkea pois kaikista kannattavimmat energiate-
hokkuuden investoinnit. Takaisinmaksuaikaa tai vuotuista sadstéa kuvataan usein yhdella keskiarvo-

laskelmalla tai erillisilla suurimman ja pienimman mahdollisen sadston arvioilla. (Jackson, 2008)

Texasin A&M yliopiston tutkimuksen mukaan pienet ja keskisuuret tehdasyritykset vaativat inves-
toinneilta keskimaarin 15 kuukauden takaisinmaksuajan. Lyhyen takaisinmaksuajan ansiosta yrityk-

set ndkevat investoinnin tuloksen lahitulevaisuudessa. (Jackson, 2008)

Investoinnin takaisinmaksuanalyysissa tarkastellaan ratkaisun tarkoituksenmukaisuus ja riskin mini-
moiminen. Uusien investointien vaikutus yrityksen riskikantaan ja osakkeisiin voidaan arvioida arvioi-
tujen tulojen ja riskien mukaan. Kun investoinnin hinta jaetaan sen kayttoidlle ja huomioidaan vuo-
tuinen saastd, huomataan investoinnin lédhes poikkeuksetta maksavan itsensa takaisin korkojen kera.
N&in ollen energiatehokkuuden investoinnit sdastavat yrityksen energiakustannuksia. (Jackson,
2008)

Erikokoiset ja erilaiset organisaatiot eroavat toisistaan riskinsietokyvyssa ja joustavuudessa. Siirtymi-
nen ymparistdystavallisiin ratkaisuihin voi olla haastavampaa isommissa organisaatioissa hallinnolli-
sista syista, kun taas riskinsietokyky voi tuoda haasteita muutoin joustavampaan pk-yrityksen siirty-
maan. (Jackson, 2008)

Ratkaisujen pitkittaminen voi olla hyddyllista tilanteissa, joissa teknologia kehittyy nopeasti, tiedossa
on verohelpotuksia tai muita taloudellisia hy6tyja, jotka voitaisiin menettaa investointien mukana, tai
tilanteessa, jossa yritys kaipaa runsaampaa taloudellista pdaomaa tulevaisuuden epavarmuuksien
varalle. (Jackson, 2008)
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5 VIHREAN STIRTYMAN TARKASTUSLISTA

5.1 Tarkastuslistan kehitysprosessi

Vihrean siirtyman tarkastuslistan luomiseen on hyddynnetty tausta-aineistona vastaavan kaltaisia
tarkastuslistoja, case-yritysten ja tilaajan kanssa kaytyja keskusteluja seka yritysten verkkosivuja.
Tarkastuslista luotiin sahkoiseen Excel-muotoon helpon sailytettavyyden, paivitettdvyyden seka tay-

ton vuoksi. Kuvaleike tarkastuslistasta liitteessa 2.

Aluksi tarkastuslistaa varten haettiin verkkoldhteista laaja-alaisesti yleisia energia- ja materiaalite-
hokkuuteen liittyvid aiheita, jotka muodostivat alustavan listan tarkasteltavia kysymyksia. Taman
jalkeen maariteltiin tarkeat tarkastelukokonaisuudet, jotka muodostivat taulukon taytettavat valileh-
det 2-7.

Vililehdille lisattiin kysymyksia case-yritysten verkkosivujen sekd aloituspalaverien perusteella. Vas-
tausvaihtoehdot yhtenadistettiin ja automatisoitiin alasvetovalikkoihin helppokayttdisyyden vuoksi.
Tarkastuslistaan lisattiin kysymyskohtainen avoin selite osio case-yrityksen pyynnésta. Lopuksi tar-
kastuslistaan luotiin erillinen kayttéohje sivu 1. valilehdelle (kuva 7).

Tarkastuslistan taytto kaytiin ohjatusti l1api ja lahetettiin kahdelle case-yritykselle koekaytettavaksi.

Koekayton pdatyttya case-yrityksilta pyydettiin kirjallinen palaute.

Vihrean siirtyman tarkastuslista (BETA)

Tama vihredn siirtyman tarkastuslista on tarkoitettu chjenuoraksi ensisijaisesti teollisuuden PK-yritysten kayttoon, mutta toimii
erinomaisesti myds muiden yritysten sisdiseen tarkasteluun. Lista kasittelee vihrean siirtyman kannalta yleisimmat
kehityskohteet. Tarkastuslistan on tarkoitus ohjata yrityksia kohti ymparistoystavallisia ratkaisuja. Tarkastuslista on tehty osana
ymparistdtekniikan insindoriopintojen opinnaytetysta.

Tarkastuslistaa navigoidaan alalaidan valilehdiltd 1-7. Kayttadksesi tarkastuslistaa sahkdisesti, valitse kuhunkin II

jvalitse, =
kysymykseen sopivin vastaus kysymyskohtaisista alasvetovalikoista. Voit halutessasi kirjata perustelut tai selitteet Toalise) =
taulukon oikeassa laidassa sijaitsevaan selitekenttadn. Kysymykset, joiden vastausvaihtoehdossa ei ole Kylla

alasvetovalikkoa on tarkoitettu avoimiksi kysymyksiksi. Kirjaathan niihin vastauksen lyhyesti omin sanain. =

Tarkastuslistan suositeltu kdyttosykli on noin 1 vuosi. Tayttdmalla tarkastuslistan vuosittain ndet taulukosta selkedsti
kehityskohteet ja saavutetut kehitykset vuositasolla. Tarkastustaulukon t8ytt68n menee noin 1 tunti per tayttd.
Huom! Tarkastuslistan tayttdminen voi olla ensimmaiselld tayttokerralla hitaampaa verrattuna tuleviin tayttokertoihin.

B Ei i
Ei Ei Kylla
Ei ollenkaan Kerranwuodesssa | Liseita kertoja vuodessa
E Vaihtelevasti Kylls
Kylla Vaihtelevasti wylls

Tarkastuslista palautetaan taytdn jalkeen |3hettsjalle analysoitavaksi osoitteeseen veera.lustig@infrasuunnittelu.fi tai
veera.lustig@edu.savonia.fi. Analyysin tuloksena esitettyjen ratkaisujen tdydellinen toteutus ei ole edellytys muutokselle ja jo
osittainen kdyttdonotto voi vaikuttaa yrityksen talouteen seka vastuullisuuteen positiivisesti.

Huom! Kyseessd on tarkastuslistan BETA- versio. Tarkastuslista taydentyy Case-yritysyhteistydsta saadun tiedon tuloksena.

Lisdtietoja tai apua tarkastuslistan kdyttoon saa sihkopostitse osoitteesta veera.lustig@infrasuunnittelu.fi tai
veera.lustig@edu.savonia.fi sekd puhelimitse numerosta +358 50 549 3816.

» 1. Kdyttdohje 2. Tyéryhma ja resursointi 3. Digitalisaatio ja automaatio 4, Energia ja vesi 5. Hankinnat ja materiaalit

KUVA 7. Vihrean siirtyman tarkastuslista, valilehti 1. Kayttdohje (Lustig 2023, CC BY-SA)
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Tarkastuslistan esittely

Tuotettu Vihrean siirtyman tarkastuslista on tarkoitettu konsulttiyrityksen kaytt6dn ohjenuoraksi en-
sisijaisesti teollisuuden pk-yritysten konsultointiin, mutta sitd voi hyddyntda myds muihin pk-sektorin
yrityksiin. Lista kasittelee vihredn siirtyman kannalta yleisimmat kehityskohteet. Tarkastuslistan on
tarkoitus ohjata yrityksia kohti ymparistdystavallisia ratkaisuja. Tarkastuslistassa ei oteta huomioon

kaikkia vastuullisuuden osa-alueita aihealueen laajuuden vuoksi.

Tarkistuslistaa voi kayttaa digitaalisesti seka fyysisena paperiversiona. Vain tilaajan kdyttéon laadittu
Excel-ohjelmistolla toimiva tarkastuslista koostuu kuuteen paakategoriaan jaotelluista kysymyspatte-
ristoista (LIITE 2). Tarkastuslistan tayttaja voi halutessaan kirjata perustelut tai selitteet taulukon

oikeassa laidassa sijaitsevaan avoimeen selitekenttadn. Kysymykset, joiden vastausvaihtoehdossa ei
ole alasvetovalikkoa on tarkoitettu avoimiksi kysymyksiksi. Vastaajan on kirjattava niihin vastaukset

lyhyesti omin sanoin.

Tarkastuslistan suositeltu kayttésykli on noin 1 vuosi. Tayttamalla tarkastuslistan vuosittain kayttaja
nakee taulukosta selkeasti kehityskohteet ja saavutetut kehitykset vuositasolla. Tarkastustaulukon
tayttéon menee noin 1 tunti per tayttd. Tarkastuslistan tayttdminen voi olla ensimmaisella tayttoker-

ralla hitaampaa verrattuna tuleviin tayttdkertoihin.

Tarkastuslista palautetaan tdyton jalkeen ldhettdjdlle analysoitavaksi aloituspalaverissa sovittuun
sahkoépostiosoitteeseen. Analyysin tuloksena esitettyjen ratkaisujen téydellinen toteutus ei ole edelly-
tys muutokselle ja jo osittainen kdyttoonotto voi vaikuttaa yrityksen talouteen seka vastuullisuuteen
positiivisesti.

Tarkastuslista yksildidaan tarvittaessa jokaiselle yritykselle aloituspalaverin ja kartoituskdaynnin pe-
rusteella. Tarvittavien muutosten jélkeen lista taytetdan ohjeistuksen mukaisesti. Listasta keratyn
tiedon pohjalta laaditaan toteutettava toimenpidesuunnitelma. Tehtyjen muutosten vaikutuksia seu-

rataan ja ne huomioidaan seuraavan vuoden tarkastuslistan taytdssa. (Kuva 8.)

Tarkastuslistan

Kaytto Toimenpidesuunnitelma Toteutus Seuranta

Aloituspalaveri Kartoituskaynti

KUVA 8. Tarkastuslistan taytén prosessikaavio, Lustig 2023
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5.3 Tarkastuslistan kaytto digitaalisesti

Digitaalisena Excel-tarkastuslistana Vihredn siirtyman tarkastuslistaa navigoidaan taulukkoty6kalun
varikoodatuilta valilehdilta 1-7. Ensimmadinen valilehti 1. Kayttdohje” on varikoodattu vihrealla ja
sisaltad kdyttdohjeen tarkastuslistan kayttoon. Valilehdet 2—7. “2. Tyéryhma ja resursointi, 3. Digita-
lisaatio ja automaatio, 4. Energia ja vesi, 5. Hankinnat ja materiaalit, 6. Ajoneuvot ja tyokoneet ja 7.

Standardit ja velvoitteet” on varikoodattu keltaisella ja ne sisaltavat tarkastuslistan kysymystaulukot.

Vililehtien 2—-7. kysymystaulukot taytetaan kirjaamalla ensin tdyton ajankohta muodossa kk/vvvv
talle merkittyyn soluun. Taman jdlkeen tayttda jatketaan valitsemalla jokaiseen kysymykseen kysy-
myskohtaisesti sopivin vastaus vastaussolun automaattisesta alasvetovalikosta tai kirjaamalla avoin

vastaus tyhjaan vastaussoluun.

Digitaalinen tarkastuslista lahetetdan sahkoisesti analysoitavaksi ja suositellaan tallennettavaksi yri-

tyksen sisdiseen tallennusjarjestelmaan.

5.4 Tarkastuslistan kayttd fyysisena paperiversiona

Fyysisena paperiversiona tarkastuslistasta poistetaan ensin kk/vvvv-, seka (valitse) merkinnét ja eri-
tellyt valilehdet tulostetaan yksipuolisina vaakasuuntaisina A4- arkkeina. Tulostetut arkit nidotaan

yhteen paperin ylalaidasta tai vasemmasta laidasta. Nidonnassa huomioidaan valilehtien jarjestys 1.
Kayttéohje, 2. Tydéryhma ja resursointi, 3. Digitalisaatio ja automaatio, 4. Energia ja vesi, 5. Hankin-

nat ja materiaalit, 6. Ajoneuvot ja tydkoneet ja 7. Standardit ja velvoitteet.

Sivujen 2—7 kysymystaulukot taytetdan kirjaamalla ensin taytdn ajankohta muodossa kk/vvvv télle
merkittyyn vastausruutuun. Taman jalkeen tayttoa jatketaan kirjaamalla avoin vastaus jokaiseen
vastausruutuun. Vastausten pituus valitaan vastausruudun koon mukaisesti. Pieniin vastausruutuihin
suositaan “kyll3, ei, ei mahdollista”- vastauksia. Suurempiin vastausruutuihin vastaukset kirjataan

pidemmassa muodossa.

Fyysinen tarkastuslista toimitetaan henkilokohtaisesti tai lahetetaédn postitse analysoitavaksi. Paperi-
nen tarkastuslista suositellaan sailytettdvaksi kansioituna asianmukaisissa sailytystiloissa. Kirjepos-

tina lahetettyyn tarkastuslistaan ei kirjata salassa pidettévia tietoja tietoturvasyista.
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6.1  Koekayton kuvaus

Opinnaytetytna laadittua sahkoista tarkastuslistaa koekaytettiin kahdessa erilaisessa yrityksessa.

Yrityksiin otettiin yhteytta sahkopostitse ja palaverit pidettiin etayhteyksin.

Osallistuvilta case-yrityksiltd vaadittava aika arvioitiin olevan yhteensa noin 3 h, johon sisaltyi:

30 min EU-taksonomia pk-yrityksille 2026 kertaus seka opinndytetyn aiheen seka tarkas-
tuslistan esittely

45 min yritysvierailu (kartoituskaynti tarkastuslistan viimeistelya varten)

60 min tarkastuslistan itsendinen taytto ja palautus opinndytetytn laatijalle

45 min lopullisten kehitysideoiden seka suunnitelmien lapikaynti.

Valittujen case-yritysten kanssa kéytyjen aloituspalaverien pohjalta tarkastuslistaan tehtiin pienia
muutoksia ja tarkastuslista toimitettiin case-yrityksille taytettdvaksi. Yritykset tayttivat tarkastuslistan
itsendisesti ja lahettivat sen opinndytetyon laatijalle analysoitavaksi. Aikataulusyista vain toinen osal-
listuneista case-yrityksisté palautti taytetyn tarkastuslistan analysointia varten.

Opinnaytetytn laatija analysoi téytetyn tarkastuslistan ja ldhetti havainnot ja kehitysehdotukset osal-
listuneelle yritykselle sahkdpostitse. Havaintojen ohessa yritykselle valitettiin liséksi oheinen kooste
tavoitteisiin ja kehityskohteisiin liittyvia julkaisuja ja verkkosivuja.

Digitaalisen optimoinnin hyddyista Kiertotalouden digitalisaatio ja ekosysteemit, Ty6- ja elin-
keinoministerion julkaisu vuodelta 2022: Erityishuomio sivun 35 esimerkki
o https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/han-
dle/10024/164500/TEM_2022_66.pdf?sequence=1
Syntyvien hukkamateriaalien uudelleenkayttdékohteet
o https://sitoumus2050.fi/fi_FI/kestavapurkaminen#/
o https://www.materiaalitori.fi/
o https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/han-
dle/10024/163832/VN_Teas_2022_15.pdf?sequence=1&isAllowed=y
Kestdvan purkamisen Green deal -sopimus
o https://sitoumus2050.fi/documents/20143/428684/Purkami-
nen_green_deal.pdf/1c7db033-8e37-3ef3-cfdc-10ecff4232ec
Rahoitushaut vihredn siirtyman hankkeisiin
o https://www.ely-keskus.fi/ptv/-/fsc/view/service/1d85ba74-3ca9-4945-
a4c8-1ce7cf30e269/yrityksen-kehittamisavustus?redirect=%2Frahoitukset-
avustukset-ja-korvaukset&_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_As-
setPublisherPortlet INSTANCE_FYMBImtmpge5_viewSingleAsset=true
o https://eura2021.fi/hakuilmoitukset


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164500/TEM_2022_66.pdf?sequence=1
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164500/TEM_2022_66.pdf?sequence=1
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6.2  Yritysesittelyt

Tarkastuslistaa koekaytettiin kahden toisistaan eroavan pk-yrityksen avulla. Tarkastuslistan koekayt-
toon taysin tai osittain osallistuneiden yritysten esittelytiedot on kirjattu havainnollistamiseksi taulu-
koihin 1 ja 2. Yritysten nimid ei mainita, eika esittelytietoja tulla yhdistdmaan koekaytdn tuloksiin
tietoturvasyista. Yritysesittelyissa kdytetyiden tietojen lahteena on kaytetty yritysten omia verkkosi-

vuja seka Fonectan Finder.fi verkkopalvelua.

TAULUKKO 1. Yritys A esittely muokattu (Fonecta, 2023)

Yritys A

Yrityksen liikevaihtoluokka: 2-10 milj. euroa
Toimipaikan henkilostoluokka: 20-49 henkil6a
Erityisosaaminen: Purku ja asbestityot

TAULUKKO 2. Yritys B esittely muokattu (Fonecta, 2023)

Yritys B

Yrityksen liikevaihtoluokka: 2-10 milj. euroa

Toimipaikan henkiléstéluokka: 20-49 henkiloa

Erityisosaaminen Alihankinta ja jarjestelmatoimitukset
6.3 Havainnot

Aloituspalaverien seka taytetyn tarkastuslistan analyysin perusteella yritysten nahtiin olevan kiinnos-
tuneita ymparistdasioidensa kehittdmisesta. Molemmat osallistuneista yrityksista olivat jo ottaneet
kayttdon tai olivat aikeissa ottaa kayttdon 1SO14001- standardin mukaisen ymparistdjohtamisjarjes-
telman. Yritykset olivat liséksi jo pdivittaneet tai olivat aikeissa paivittad kaytdssa olevan kalustonsa

vahapaastoiseksi.

Yrityksilla ei ollut erityista ymparistéasioista vastaavaa tyéryhmda, mutta ymparistdasioiden hallinta
nahtiin lukeutuvan projektipaallikén tehtaviin. Yritykset hyddynsivat digitaalista optimointia ja auto-
maatiota vaihtelevasti. Ainakin yhdelld osallistuneista yrityksista oli kaytdssaan paperity6éta véhen-

tava digitaalinen laadunhallintaohjelmisto, kuten PKY-LAATU e-Salkku.

Tarkastuslistasta saatujen tulosten perusteella energian ja veden kulutuksen hallinnassa hyédynne-
tadan kattavasti saatavilla olevia saastoratkaisuja. Materiaali- ja tarvikehankinnat tehdaan kestavien

periaatteiden mukaisesti. Syntyvien hukkamateriaalien kayttdkohteita on selvitetty ja
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kierratysprosentin odotetaan kasvavan tulevaisuudessa mahdollisuuksien mukaan. Ajoneuvojen ja
tyokoneiden hankinnat ja kdytdsta poistaminen toteutetaan kestdvien periaatteiden mukaisesti. Re-
sursoinnissa hyédynnetdan yhteiskayttolaitteistoja ja valimatkoihin seka turhan ajon ehkadisemiseen

kiinnitetadan huomiota.

Koekdyton jdlkeen listan tayttdneelta yritykseltd pyydettiin palautetta seuraavan kysymyslistan mu-
kaisesti:

e Koetko listan kuvaavan yrityksen ymparistoasioiden tilannetta?

e Tuleeko mieleesi kehityskohteita koskien listaa?

e Kuinka kauan arvioit ensimmaisen tayttokerran kestaneen?

e Kuinka arvioisit taulukon kayton helppoutta/haastavuutta (esim. valilehtien navigointi, kysy-
mysten ymmarrettavyys)?

e Koetko listasta olevan hydtya tulevaisuudessa?

e  (Muut kommentit koskien Case-yhteisty6ta)

Tarkastuslistan tayttanyt case-yritys arvioi ensimmaiseen tayttokertaan kuluneen noin kaksi tuntia
aikaa. Yrityksen mukaan lista kutakuinkin kuvaa yrityksen ymparistdasioiden tilannetta. Taulukon
kayttda kuvattiin melko helpoksi, mutta kysymysten suuntaus poikkesi yrityksen toimialasta. Tarkas-
tuslistasta nahtiin olevan hyotya tulevaisuudessa. Yritykselld ei noussut esiin kehityskohteita tai
muita kommentteja koskien listaa tai case-yhteistyota.

Koekayton pohjalta yrityksissa havaittiin olevan selked kiinnostus vastuullisuusasioiden kehittami-
seen. Opinndytetydyhteistydn pohjalta yritys ndki tarkedna ymparistévastuullisuus tyéryhman tai

vastaavan nimeamisen.
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7 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Ilmastonmuutoksen aiheuttamia maailmanlaajuisia ymparistétavoitteita taklataan nyt useilla eri oh-
jeistuksilla ja saadoksilld. Euroopan Unioni pyrkii asettamiaan kunnianhimoisia tavoitteita kohti tuke-
malla uusia vihreda siirtymaa edesauttavia toimia lukuisilla eri rahoituksilla ja tukipaketeilla. Suoma-
laiset yritykset ovat oikeutettuja hakemaan innovaatioita seka oikeudenmukaista siirtymaa tukevia

apurahoja EU:lta sekda Suomen valtiolta.

Vihredn siirtyman kehittyva tilanne ja vastuullisuus kiinnostavat pk-sektorin yrityksia. Vastuullisuus-
vaatimukset, energiahinnat seka asiakkaiden ja sijoittajien luomat paineet ohjaavat yrityksia kohti

hiilineutraaliutta seka vastuullisempia ratkaisuja.

Toimeksiantajana toimineen konsulttiyrityksen tavoitteena oli kehittda uusi vihreaa siirtymaa helpot-
tava palvelu yrityksen teollisuusasiakkaille. Opinndytetydssa tutkittiin vihreén siirtyman vaikutuksia
ajankohtaisten lahteiden avulla seka kehitettiin tilaajalle tukitydkalu pk-sektorin teollisuusyritysten
konsultointiin. Tukity6kalu luotiin Excel-ohjelmistolla toimivaksi tarkastuslistaksi ja sen laatimiseen
hyddynnettiin kattavasti eri verkkolahteita seka case-yritysten ja tilaajan kanssa kaytyja keskuste-

luja.

Valmista tarkastuslistaa koekaytettiin kahdessa vapaaehtoisessa case-yrityksessa, joiden kanssa
viestittiin padasiallisesti sdhkdpostein. Aikataulullisten haasteiden vuoksi analysoitavaksi saatiin vain
toisen case-yrityksen tiedot. Analyysiin osallistuneelle yritykselle Iahetettiin kooste vastauksista seka

kysyttiin kirjallinen palaute koskien tarkastuslistan kayttéa.

Taytetyn tarkastuslistan analyysissa havaittiin vastuullisuuden olevan yrityksessa hyvélla tasolla.
Suuri osa tarkastuslistan aiheista kuten energianséast6 ja materiaalitehokkuus olivat yrityksille tut-
tuja ja yritykset olivat kehittdneet vastuullisuuttaan jo ennen tarkastuslistan pilotointia. Suurin kehi-
tyskohde yrityksissa oli tarkastuslista-analyysin mukaan sisdinen vastuullisuusasioista vastaavien ni-

meaminen, ympdristétietoiseen tydskentelyyn resursointi seka sisdinen tiedottaminen.

Vastaavanlaiselle jatkojalostetulle ymparistdasioiden ja vastuullisuuden ohjauspalvelulle voi havain-
tojen mukaan olla kysyntaa, silld yritykset olivat kiinnostuneita osallistumaan vapaaehtoiseen pilo-

tointiin ja kirjallisen palautteen mukaan siitd nahtiin olevan hyétya tulevaisuudessa. Konsulttitoimis-
ton tarjoama selked vastuullisuustarkastelupohja voi auttaa yrityksia navigoimaan muuttuvia direk-

tiiveja ja niiden vaatimuksia. Lisaksi konsulttiyritys voi tarjota palvelua apurahojen hakemiseen.

Opinnédytetydlle asetettu tavoite tutkia vihredn siirtyman vaikutuksia seka luoda ja pilotoida uusi tu-
kityokalu toteutui odotusten mukaisesti. Opinndytetyd sellaisenaan ei viela riita riittavasti lisdarvoa
tuovaan palvelukokonaisuuteen, mutta tarjoaa arvokkaan silmayksen pk-sektorin yritysten vastuulli-
suudenhallintaan seka selkean muokattavan tytkalun. Rajallisen pilotoinnin perusteella opinnadyte-

tydsta ei kuitenkaan voida vetda luotettavia johtopaatoksia pk-yritysten tilanteesta.
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Tarkastuslistasta saisi myytavan palvelukokonaisuuden jalostamalla tarkastuslistaa ja palvelua katta-
maan kaikki yritysvastuullisuuden (ESG) osa-alueet seka kehittdmalla sen raportointidirektiivia vas-
taavaan muotoon. Tama opinndytety0 aloitettiin ennen EU:n julkaisemia toimialakohtaisia CSRD ra-
portointistandardeja. Jatkokehitys tulisi ajoittaa toimialakohtaisten CSRD ja muiden pk-yrityksia kos-
kevien raportointiohjeistusten julkaisun jalkeiseen aikaan.

Vihrean siirtyman tarkastuslistan sujuvan kayton edellytyksena on konsultoitavaan yritykseen en-
nalta perehtyminen seka tarkastuslistan personointi. Palvelua tarjoavan konsultin on perehdytettédva
konsultoitava yritys aloituspalaverissa huolellisesti listan kayttéon ennen sen toimitusta. Konsultille
lahetetyn taytetyn listan analyysin perusteella palvelua tarjoava yritys ehdottaa kehityskohteita ja

valmiita ratkaisuja tilaajalle. Konsultin on hyva tarjota tilaajalle lisdksi tukea vuotuiseen seurantaan.
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8 POHDINTA

Historiallisesti energiaa on sdastetty laskemalla tilojen lampdtiloja ja poistamalla osa valaistuksesta
kdytosta. Vihredan markkinoinnin myo6ta yritykset voivat siirtya ymparistoystavallisempiin ratkaisuihin

taloudellisten ja eettisten syiden lisdksi my6s imagon tai sertifioinnin vuoksi.

Yrityksid koskevien vastuullisuusvelvoitteiden ja naita tukevien rahoitusten maara vaikutti aluksi suu-
relta. Opinndytetyon teoriaosuuteen tutustumisen aikana Euroopan Unionin verkkosivujen ohjeistuk-
set tulivat hyvin tutuksi. Alati muuttuvan lakiviidakon hallinta on pk-sektorin yrityksille kiistamatta

aikaa vievaa.

Vihrean siirtyman tarkastuslistan laatiminen ohjasi tutustumaan lukuisiin nykyaikaisiin keinoihin hyo-
dyntaa digitalisaatiota seka sadstda energiaa ja raaka-aineita. Sadstoratkaisujen kirjaaminen selke-

aan taulukoituun muotoon havainnollisti aiheen laajuuden ja arjen huomaamattomat ymparistéteot.

Case-yritysten kanssa toimiminen sujui onnistuneesti, mutta kesélomakauden aikatauluhaasteet hi-
dastivat osaltaan opinnadytety®n valmistumista. Mikali opinnaytetyon laatiminen olisi alkanut EU:n
julkaisemien toimialakohtaisten CSRD raportointiohjeistusten jalkeen, opinndytetydn olisi voinut laa-

tia suoraan standardiohjeistuksen mukaisesti.

Haasteita opinndytetydprosessissa olivat oman ty6n ja opinndytetyon aikataulujen tasapainottami-
nen seka laajan aiheen rajaaminen hallittavaan muotoon. Lisaksi ongelmakohdaksi nousi kesaloma-
kauden tuoma haaste |16ytaa soveltuvia case-yrityksia seka osallistuneiden case-yritysten kontaktointi

lomakauden kiireessa. Luotettavaa pilotointia varten case-yrityksia olisi ollut hyva olla useampia.

Opinndytety6 kehitti entisestédn Excel-ohjelmisto-osaamistani ja olen tarkastuslistan ulkoasuun ja
toimivuuteen hyvin tyytyvdinen. Tarkastuslistasta tuli ulkoasultaan siisti ja varimaailmaltaan harmo-
ninen. Toimivuus ja helppokayttdisyys saivat positiivista palautetta osallistuneelta case-yritykselta.
Tarkastuslistaa varten opin hyddyntamaan paremmin esimerkiksi Excelin JOS-lausetta, ehdollista

muotoilua seka kelpoisuusehto luetteloa.

Opinnaytety6 kehitti ammatillista osaamistani konsulttina toimimisesta. Omatoiminen yhteydenpito
case-yrityksiin ja itseohjautuva tiedon haku seka tukityékalun suunnittelu syvensivat osaamistani

valmistuvana insin60rina.
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LIITE 1: VIHREAN SIIRTYMAN TARKASTUSLISTA (VAIN TILAAJAN KAYTOSSA)

3

Vihreéan siirtyman
tarkastuslista BETA.x
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LIITE 2: ESIMERKKIKUVA TYHJASTA TARKASTUSLISTASTA (LUSTIG 2023, CC BY-SA)

Ymparistovastuullisuus tydryhma ja ympéristévastuullisuuteen panostaminen

Tarkastelun ajankohta mm/yyyy mm/yyyy mm/yyyy
Tarkastelukerta 1. 2 3.
Ympiristovastuullisuus tydryhma Kommentit / perustelut
Onko yritykselld kdytdssd olevaa ympéristdvastuullisuus ohjelmaa (valitse) (valitse) (valitse)
Onko yritykselld ympéristévastaavaa, ympéristopaallikkod tai vastuullisuuspaslliky valitse) (valitse) (valitse)
Onko yritykselld ympéristévastuullisuus-tydryhm&4 Kylla (valitse) (valitse)
Kuinka usein ympéristdvastuullisuus tydryhm4 tapaa Ei (valitse) (valitse)
Kuuluuko projektip#allikén tehtéviin ymparistdvastuullisuustarkastelu (valitse) (valitse) (valitse)
Varataanko edelldmainituille erillisia tydtunteja ymparistdasioiden hallintaan (valitse) (valitse) (valitse)
Monitoroidaanko edelldmainttujen (ympéristdd koskevaa) toimintaa (valitse) (valitse) (valitse)
Saavatko yrityksen tyGntekijat (ymparistdd koskevaa) koulutusta (valitse) (valitse) (valitse)

Tyéryhmén tavoitteet

Mihin ympéristévastuullisuus tydryhma tai vastaava pyrkii?

(Esimerkiksi vihentim&an yrityksen sihkénkulutusta, parantamaan
materiaalitehokkuutta, parantamaan kierritettivyysastetta, edistimé&én
vastuullisuustavoitteita..)

Pitkéin aikavilin tavoitteet

Lyhyen aikavilin tavoitteet

Kuinka tydryhmén toimintaa monitoroidaan ja tiedotetaanko asiasta henkiltstda?
(Esimerkiksi kokousmuistiinpanot, raportit, sisdiset uutiskirjeet...)

Tekeekd tyéryhma yhteistyotd eri tahojen kanssa, mink3

1. Kayttoohje | 2. Tyéryhma ja resursointi | 3. Digitalisaatio ja automaatio

4. Energia ja vesi

5. Hankinnat ja materiaalit

6. Ajoneuvot ja tyckoneet

7. Standardit ja velvoitteet



